VESIEL

VESTEL BEYAZ ESYA

TSRS UYUMLU
SURDURULEBILIRLIK RAPORU

(@ ZORLU



G

NDEKILER

RAPOR HAKKINDA VE SUNUM ESASLARI ......ccceuvieniieniinniinniinniinnienncenncennnes 4
Raporlama Cercevesi ve Standartlar ..........oooiiiiiiiiiiiiiiiiieeea 4
Raporlama Kapsami .. ..ee e 4
Sera Gaz Emisyonlar (Kapsam 1ve 2) Raporlama Yaklagimi .......coocoeuenen.e. 4
Faydalanilan Muafiyetler..........o.veiniiii e 4
Muhakeme ve Belirsizlikler ..........oooouiiii 5

KISAGAN ESITEINBEY AZAE S Y AP, . . o« e s0s00ss0ss0ss0essosassnssnssnsssesnssnessnssnssnss 6
Vestel Beyaz Esya’nin Ortaklik YapIsi...eueeeeniiiiiiiiniii e, 6

R 0]\ =3 1 1] 1 4
YONEtigim YaPIOIT «.euenee i 7

YONEtim KUrUIU. ... e 7
Kurumsal Risk Yonetimi BAIGMU. c.cuueueeiniieiiiieiiieie e 7
Riskin Erken Saptanmast KOmitesi........o.vuvuvuvinineiiininiiiiiininienenen. 8
Surdirilebilirlik Komitesi «....unenieieiiiiie e 8
SUrdurtlebilirlik MOUrIUGU «euvneneninieiee e 9
Zorlu Holding Surdurtlebilirlik Koordinasyon Kurulu .............o.ooo.. %
Yonetisim Yapisini Destekleyen Temel Roller ve Sorumluluklar............. 9
Ucretlendirme . ..ovve et 10
YetkinlKIEr «.c.cenenie e 10

STRATEJI..vvitiriiinietiititcieseetitet et b e bbb bbb esn e ebe e 12
Zaman UFUKIG ... 12
SeNAryO ANGIZIErT «ouenene e 13
iklimle lgili Risk ve FIrSOtlar.........uueeeeeeeieiiieeee e 15

STRATEJi VE KARAR ALMA .........uureeieeenrreeeeeureeeeeeseeesessssaseesssssasessssenes 22
Iklim Risklerin ve Firsatlarinin Finansal Planlama Uzerindeki Etkileri. ............. 24
I DIrE@NGIIIG ... 26

RISK YONETIMI....coviuiiuiiiiiiiiiitiiiiciniiicictsctetcss st eseens 28
Risk ve Firsatlarin Yonetimi Yaklagimi.....eeeere i 28
Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi ..... 29

METRIKLER VE HEDEFLER.......cccuvteeeeerreeeeeesseeeesesssseeessssssessssssssesesssnnsesenns 31
MELFIKIET ... e e 31
Hedefler. ..o 32
Sektorel Metrikler. ... e 34






RAPOR HAKKINDA VE
SUNUM ESASLARI

Raporlama Cercevesi ve Standartlar
Bu rapor, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vestel Beyaz Esya” veya “Sirket”) tarafindan hazirlanmig
olup, Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) uyarinca yayimlanan TSRS 1 - Genel Hukimler

gereklilikleri dikkate alinarak ve TSRS 2 — Genel Aciklamalar Standardi temel alinarak raporlanmistir.

Bu rapor, 1 Ocak - 31 Aralk 2024 tarihleri arasindaki 12 aylik hesap dénemi esas alarak hazirlanmistir. TSRS
Uyumlu Strdurilebilirlik Raporu yil sonu finansal raporlarin ayrilmaz bir parcasidir ve finansal raporlarla birlikte
okunmalidir. Turk Ticaret Kanunu’nun 70.maddesi uyarinca yil sonu finansal tablolarin TL olarak hazirlanmasi ve
TSRS ST 24.madde uyarinca TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporunda sunum para birimi kullaniimasi gerektigi

icin, surdurdlebilirlik ile ilgili finansal bilgiler TMS 21 uyarinca Turk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Vestel Beyaz Esya’nin iklimle ilgili risk ve firsatlarinin finansal etkilerini degerlendirmek icin cironun %11 8nemlilik
esigi olarak belirlenmistir. Bu esik, potansiyel finansal etkilerin sirketin performansi Gzerindeki &nemini dlgmek ve
paydaslara bu etkileri net bir sekilde sunmak amaciyla secilmistir. Bu dnemlilik esigi dogrultusunda, cironun %1’ini

asmasi beklenen tom iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkileri raporda detayli olarak agiklanacaktir.

Vestel Beyaz Esya, iklimle baglantili risk ve firsatlar kisa (O-3 yil), orta (3-10 yil) ve uzun (10-20 yil) vadeli zaman
ufuklarinda degerlendirmekte ve bu siniflandirmayi stratejik ve finansal planlama streclerine entegre etmektedir.
Bu TSRS Raporu, Kamu Gézetim Kurumu (KGK)’nun 29.12.2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
“Torkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar” ve “Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarinin Belirlenmesi Hakkinda Kurul Karan™ hkomleri uyarinca Torkiye

Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir.

Raporlama Kapsami
iklimle ile ilgili riskler ve firsatlar, Vestel Beyaz Esya sirketini kapsayacak sekilde ele alinmistir. Risk ve firsatlarin
tanimlanmasinda, Sirket’in deger zinciri boyunca 8nemli etki alanlarina ve finansal etkilerine gére énceliklendirme

yapilmistir.

Sera Gazi Emisyonlar (Kapsam 1 ve 2) Raporlama Yaklagimi
Sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda, GHG Protokoli’nin “finansal kontrol yaklagimi” esas alinmistir.
Bu kapsamda, Vestel Beyaz Esya’nin finansal kontroline sahip oldugu faaliyetler Kapsam 1 ve 2 emisyon

raporlamasina dahil edilmistir.

Faydalanilan Muafiyetler
TSRS 1 uyarinca, bu raporda yalnizca TSRS kapsaminda aciklanmasi zorunlu olan bilgiler yer almakta olup, ilgili
verilerin bulunmamasi, givenilirliginin saglanamamasi veya orantisiz caba gerektirmesi durumlarinda

belirli aciklamalarda gecis muafiyet uygulanmistir. Bu gibi durumlar agik¢a belirtilmis ve gerekeeleri agiklanmistir.
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Bu baglomda, asagidaki konulara iliskin bilgiler bu raporlama déneminde kapsam disinda birakilmigtir:

o iklimle baglantih olmayan sirdirilebilirlik riskleri ve firsatlari: Mevcut raporlama déneminde yalnizca
iklimle baglantili riskler ve firsatlar degerlendirilmis olup, sosyal, ydnetisim veya diger surdurilebilirlik
konularla baglantili risklerin sistematik olarak tanimlanmasi ve analizine yonelik calismalar devam etmektedir.
Bu nedenle, TSRS 2’nin 21(a) paragrafi kapsaminda tanimlanan diger sirdirilebilirlik konularina iligkin

risk ve firsat aciklamalari bu dénem icin paylagiimamistir.

¢ Kapsam 3 sera gazi emisyonlari: Vestel Beyaz Esya, bu raporda Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini TSRS

gecis muafiyetinden faydalanarak kamuya acik olarak sunmamistir.

e Karsilagtirmal bilgi: Vestel Beyaz Esya TSRS raporunda sadece raporlama dénemine ait bilgilere yer

vermektedir.

¢ Raporlama tarihi: Vestel Beyaz Esya, 31 Aralik 2024 dénemine ait TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu’nu,
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemine ait finansal tablolarini agikladiktan sonra yayimlamaktadir.

Muhakeme ve Belirsizlikler

TSRS raporlamasinda, finansal etkiler, senaryo projeksiyonlari ve varsayimlar icin cesitli kaynaklardan
faydalanilmaktadir. Bu varsayimlar ve degerlendirmeler, sordurilebilirlik raporlama standartlarindaki gelismeler
ve diger ilgili faktsrler dogrultusunda dizenli olarak gdzden gecirilmekte ve gincellenmektedir. Raporlanan
verilerin dogrulugunu ve tutarliigini saglamak amaciyla yapilan tom degerlendirmelerde, mevcut veri kalitesinin
iyilestirilmesi, metodolojilerin strekli gelistirimesi ve sektérel uygulamalarla uyumlu hale getirilmesi hedeflenmistir.
Veri erisimindeki sinirlamalar, kullanilan varsayimlar ve raporlama metodolojilerindeki degisiklikler projeksiyonlarin

kesinligini etkileyebilecek faktérlerdir.

Bu degerlendirmelerde, sektdr ortalamalar ve uluslararasi kabul gérmus standartlar kullanilarak belirsizlikler ve
tolerans araliklar hesaplanmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda, GHG Protokoli’ne uygun sekilde,
finansal kontrol yaklasimi esas alinmis olup yalnizca sirketin finansal kontrolindeki faaliyetler raporlanmaktadir.
Raporlanan veriler, emisyon faktérleri ve faaliyet verileri oranlarindaki degisikliklere karsi duyarlidir. Bu degisiklikler,
sonuclarin anlamli bir sekilde farkllasmasina yol acabilir. Ozellikle, kiresel ve yerel iklim politikalari, karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin gelisimi ve teknolojik yeniliklerin hizindaki degisimler gibi unsurlar projeksiyonlarin
belirsizligini artirmaktadir. Ayrica tuketici tercihlerinin dinamik ve degisken yapisi Vestel Beyaz Esya’nin &zellikle
sUrdurilebilir ve dustk karbonlu Urinlerine olan talebin tahminini zorlastirmaktadir. Bu nedenle, surdurilebilirlikle
ilgili projeksiyonlar ve senaryo analizleri belirtilen tolerans araliklari icinde degerlendiriimektedir. Vestel Beyaz
Esya, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlar senaryo bazli dederlendirmektedir. Bu degerlendirmeler, eneriji
politikalari, karbon fiyatlamasi, teknolojik gelismeler ve bélgesel cevresel risklerin g6z éniinde bulundurulmasiyla
yapilmaktadir. Senaryo analizlerinin dogrulugu, kullanilan varsayimlar ve belirsizliklerin yénetilmesiyle daha

saglam bir temele oturtulmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin iklimle ilgili risk ve firsatlarinin finansal etkilerini degerlendirmek icin cironun %11 dnemlilik esigi
olarak belirlenmistir. Bu metodoloji, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal raporlama streglerine entegrasyonunu

guclendirmeyi ve sirketin cevresel strdirilebilirlik taahhidint somutlagtirmayr hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya, surdirilebilirlik agiklamalarinin dogrulugunu ve givenilirligini artirma yéninde ¢alismalar
surdirmektedir. Veri toplama ve analiz streglerinin doha saglam temellere oturtulmasiyla ve sektérel

uygulamalarin gelismesiyle birlikte, belirsizliklerin zaman icinde azalmasi beklenmektedir.
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KISACA VESTEL BEYAZ ESYA

Vestel Beyaz Esya (“Vestel Beyaz Esya” veya “Sirket”), Manisa Vestel City’de yer alan toplam 641 bin m2 kapals
alana sahip alti fabrikasinda en son teknolojileri kullanarak, buzdolabi, derin dondurucu, ¢camasir makinesi,

camasgir kurutma makinesi, pisirici cihazlar, bulagik makinesi, klima ve termosifon Uretimi gerceklestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, 1997 yilinda kurulusundan bu yana istikrarli bUyimesini strdirerek uzun vadeli strateji ve

vizyonuyla Turkiye’nin ve Avrupa’nin en bUytk beyaz esya Ureticilerinden biri olarak pazar yénlendirmektedir.

Avrupa’nin 6nde gelen 3zgin tasarim Ureticileri (Original Design Manufacturer - ODM) arasinda yer alan,
teknolojideki trendleri yakindan takip ederek gelistirdigi Grinler ile Avrupa ve Tirkiye’nin en bUyUk Ureticilerinden
biri olan Vestel Beyaz Esya, Turkiye’'nin beyaz esya ihracatinda énemli bir paya sahiptir. Avrupa Glkelerindeki
satislarini agirlikli olarak ODM bazinda yiriten Vestel Beyaz Esya, Vestel Grubu’nun lisansini aldigi kiresel

markalar ve sahip oldugu bélgesel markalarla markali satis da gerceklestirmektedir.

Sirketin satis ve pazarlama faaliyetlerini yiriten Vestel Ticaret AS’nin lojistik dagitim yetkinligi ve yaygin bayi ag
ile gelismis teknolojik altyapiya sahip hizmet yapilanmasi, yurt ici pazardaki gl marka imajini pekistirmektedir.
Vestel Beyaz Esya’nin UrUnlerine yonelik satis sonrasi hizmetler, yurt genelinde hizmet veren yetkili servisler ile

Vestel MUsteri Hizmetleri Genel Midirligu’ne bagl merkez servisler ve cagr merkezi tarafindan yiritilmektedir.

VESTEL BEYAZ ESYA’NIN ORTAKLIK YAPISI*

ORTAKLAR NOMINAL SERMAYEDEKI
PAY TUTARI (TL) PAYI (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS** 1.237.302.236 77,33
Diger Ortaklar (Halka Acik) 362.697.764 22,67
Toplam 1.600.000.000 100,00

* Tablodaki veriler 01.01.2024-31.12.2024 tarih araliginda gegerli olup, 03.03.2025 tarihinde kamuya agklanmistir.

** “Vestel Elektronik™ veya “Vestel” veya “Vestel Sirketler Grubu™
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YONETISIM

Vestel Beyaz Esya’da surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin en Ust dizeyde gézetimi Yonetim
Kurulu (YK) tarafindan saglanmaktadir. Bu yapi, Yonetim Kurulu dizeyinde faaliyet gdsteren Strdurilebilirlik
Komitesi tarafindan sekillendiriimekte olup; Komite’nin kararlarn Yonetim Kurulu’na raporlanarak stratejik karar
alma sureclerine katki saglamaktadir. Surdurilebilirik Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emin Atag
(Komite Baskani) ve Yénetim Kurulu Uyesi Cem Koksal’dan (Komite Uyesi) olusmaktadir. Strdurilebilirlik Komitesi
calismasi esaslarina buradan ulasilabilir. Komitenin altinda dogrudan CEQ’ya bagli olarak faaliyetlerini sirdiren
Surdurilebilirlik MGdurligo bulunmakta, ayrica Kurumsal Risk Yonetimi ve I¢c Kontrol yapilariyla yakin is birligi icinde
calisilmaktadir. Bu sayede iklimle ilgili risklerin sirket stratejilerine entegre edilmesi saglanmakta, sordurilebilirlik
konular organizasyon genelinde sahiplenilmektedir.

(TSRS 1: Paragraf 26, TSRS 2: Paragraf 5)

iklimle baglantili risk ve firsatlarin Ust dizeyde nasil yénetildigini ve organizasyonun bu stregleri nasil gézetledigini
gdstermek amaciyla, Vestel Beyaz Esya’nin ydnetisim yapisina iliskin bilgiler asagida detayli olarak sunulmustur.
Bu kapsamda hem Yoénetim Kurulu’nun hem de Ust yénetimin sorumluluklar, gézetim sikhigi, beceri ve kapasite
degerlendirmeleri ile performans hedeflerinin belirlenme surecleri aciklanmistir.

(TSRS 1: Paragraf 27, TSRS 2: Paragraf 6)

Yonetisim Yapilan

Yonetim Kurulu

Vestel Beyaz Esya’da surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin en Ust dizeyde gdzetimi Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Strdurdlebilirlik Komitesi'nin calismalar hakkinda bilgi ve toplanti sonuclari,
Komite Baskani tarafindan takip eden ilk toplantida Yénetim Kurulu'na sunulmakta, bdylece Yénetim Kurulu bu

konularda karar alma streglerine dogrudan dahil olmaktadir.

Yonetim Kurulu, surdurilebilirlik stratejilerinin onaylanmasi, risk yénetim politikalarinin ve iklimle ilgili hedeflerin
degerlendirilmesi gibi kritik gérevlerde bulunarak, Sirketin uzun vadeli dayanikliligini artirma yéninde stratejik
yénlendirme saglamaktadir. Yénetim Kurulu Sekreteri tarafindan olusturulan toplanti tutanaklar ile streg seffaf

ve izlenebilir bir yapida yurittimektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Surdurulebilirlik Komitesi'ne U¢ ayda bir yapilan raporlamalar, yillik olarak
Vestel Beyaz Esya’nin farkli bircok biriminden temin edilen sirdirulebilirlik verileri cevrimici bir veri platformu
araciligi ile ydnetilmektedir. Vestel Beyaz Esya bu sayede cevresel, sosyal ve ydnetisim konularinda tim hedeflerini
sirket icerisinde yayginlastirmakta, gérintr kilmakta ve her seviyede takip edebilmektedir.

(TSRS 1: Paragraf 27(a)(i-iv), TSRS 2: Paragraf 6(a)(i-iv))

Kurumsal Risk Yonetimi Bolumu
Vestel Beyaz Esya’da kurumsal risk yénetimi fonksiyonu, Ocak 2023 itibariyla Zorlu Holding CEO’suna bagls

olarak konumlanan i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Midurlugu catisi altinda yapilanan Kurumsal Risk
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Yénetimi B3IUmU tarafindan yirittimektedir. S6z konusu bélim, Vestel Beyaz Esya’ya atanmis Sektér Kurumsal

Risk Yonetimi Koordinatéry ve ilgili sirket yonetimleriyle is birligi icinde faaliyetlerini sirdGrmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi Bolumu, kurum genelinde ana risklerin ve gelismekte olan (emerging) risklerin tanimlanmasi,
risk istahi ve risk kOltoronin degerlendirilmesi, risk analizlerinin yapilmasi ve bu andlizler sonucunda belirlenen
risk azaltma aksiyonlarinin olusturulmasi ve izlenmesi streglerinden sorumludur. Risk ydnetimi uygulamalari,
sirketin genel risk cercevesi ile uyumlu sekilde yUriutilmekte, ilgili birimlerle koordineli olarak tUm seviyelerde
risk farkindaliginin artinlmasi hedeflenmektedir. Kurumsal Risk Yénetimi BolumU ayni zamanda Sordurlebilirlik
Koordinasyon Kurulu’nun daimi Uyesi olarak, sirdurilebilirlik ve cevresel risklerin kurumsal risk ydnetimi yapisina
entegre edilmesine katki sunmaktadir. Bdlum bUnyesindeki ekip, i¢c kontrol, risk yonetimi, sirec gelistirme,
sistem uygulama kontrolleri ve proje ydnetimi gibi alanlarda gelismis yetkinliklere ve farkli sektérlerde edinilmis
deneyimlere sahip uzmanlardan olusmaktadir.

(TSRS 1: Paragraf 27(a)(i-iv), TSRS 2: Paragraf 6(a)(i-iv))

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Vestel Beyaz Esya bunyesinde faaliyet gdsteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), risklerin erken
tespiti, izlenmesi ve degerlendirilmesi yoluyla kurumsal dayanikliligr artirmayr amaglamaktadir. Komite, iklim ve
surdurtlebilirlik baglamindaki gelismekte olan (emerging) risklerin tanimlanmasini da yurUtmektedir. Yénetim
Kurulu'na bagli olarak calisan Komite, bagimsiz Uyelerden olusmakta ve karar alma streglerine dogrudan katki

sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun en az iki Gyesinden olusur. Komite’nin iki Gyeden olusmasi
Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin ki ayda bir Yonetim Kurulu’na rapor vermesi
esastir. 2024 yili boyunca alti kez toplanan Komite faaliyetlerini planli ve etkin sekilde yuritmistir. Her toplant
sonucu hazirlanan risk raporu Komite tarafindan Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Tom seviyelerde risk analizleri
yapilarak etki ve olasilik dizeylerine gére bir risk haritasi olusturulmaktadir.

(TSRS 1: Paragraf 27(a)(i-iv), TSRS 2: Paragraf 6(a)(i-iv))

Surdirilebilirlik Komitesi

Yénetim Kurulu seviyesinde kurulan Surdurtlebilirlik Komitesi, cevresel, sosyal ve ydnetisim konularinda Vestel
Beyaz Esya’nin strateji, hedef ve politikalarini belirlemekte ve riskleri degerlendirmektedir. Komite, sirket genelinde
surdurilebilirlik performansinin gézetimi ve entegrasyonu icin ydnlendirici rol Gstlenmektedir. 2023 yilinda kurulan
bu komitede, Vestel Beyaz Esya’nin lcra Kurulu Baskani ve bir YK Gyesi yer almaktadir. Komitenin kararlari YKye

raporlanmakta ve ayni zamanda YK dizeyindeki diger komitelere de katki saglamaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi 2024 yilinda 3 defa toplanmistir ve alinan kararlar CEO araciligiyla sirket genelinde

uygulanmistir.
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Komite, strdurilebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip eder. Surdurilebilirlik konularini strateji,
risk yonetimi ve bUyUk islem kararlarina entegre etmekte; dneriler gelistirmekte ve Yonetim Kurulu’na aktararak
karar alma sureglerini etkilemektedir. Komite kararlari, cevre, iklim, is surekliligi ve kurumsal itibar gibi bagliklarin
stratejik dizeyde gindeme alinmasini saglamaktadir.

(TSRS 1: Paragraf 27(a)(i-iv), TSRS 2: Paragraf 6(a)(i-iv))

Surdurilebilirlik MGdurlogi

Vestel Beyaz Esya binyesinde strdurilebilirlik risk ve firsatlarinin izlenmesi, yénetimi ve denetlenmesi gérevleri,
dogrudan CEQO’ya bagl olarak faaliyet gésteren Sordirilebilirlik MGdurligu tarafindan  yiritilmektedir.
Surdurulebilirlik Modirlogu, sirket genelinde strdurdlebilirlik stratejilerinin uygulanmasindan, eylem planlarinin
olusturulmasindan ve hedeflere yoénelik ilerlemenin tokip edilmesinden sorumludur. Modurlugun faaliyetleri,
Yonetim Kurulu seviyesinde faaliyet gosteren Strdurdlebilirlik Komitesi tarafindan ydnlendirilmekte ve bu Komite’ye

dizenli olarak raporlanmaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi toplantilarinin gtindemlerinin belirlenmesi, alinan kararlarin sirket genelinde hayata
gecirilmesi ve izlenmesi de Mudurligin sorumlulugundadir. iklim degisikligi, su yoénetimi ve diger cevresel
alanlarda ortaya cikan risk ve firsatlari tespit ederek proaktif ¢cézimler gelistirmekte, bu bulgular dizenli olarak

raporlamakta ve iyi uygulama drneklerini paylagmaktadir.

Surdurulebilirlik hedeflerine yénelik eylem planlarinin olusturulmasi, bu planlarin kurum genelinde uygulanmasi,
ilerleme performansinin izlenmesi ve anahtar performans géstergeleri (KPI) Gzerinden sonuglarin degerlendirilmesi

yine Midurligun sorumluluk alanindadir.

Surdurulebilirlik Mudurlogu, Kurumsal Risk Yonetimi Bolumo ile entegre calisarak surdurilebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarinin sirketin genel risk portféytune dahil edilmesini ve bu risklerin &nceliklendirilerek
kurumsal risk yénetimi sireglerine entegre edilmesini saglamaktadir. Bu ¢ercevede Vestel Beyaz Esya’da iklim
riskleri ve firsatlar belirlenmekte; Surdurilebilirlik Komitesi, Strdurvlebilidik Mudurlogu, Is Saghg ve Givenligi
Komitesi, Kurumsal Risk Yonetimi strecleri araciligi ile de bu risk ve firsatlar Ust yénetimin stratejik kararlarinda
dogrudan etkili olmaktadir. (TSRS 1: Paragraf 27(a)(i-iv), TSRS 2: Paragraf 6(a)(i-iv))

Zorlu Holding Surdurilebilirlik Koordinasyon Kurulu

Zorlu Holding CEO’sunun bagkanligini yaptigi ve 2024 yilinda 1kez toplanan Surdurilebilirlik Koordinasyon Kurulu
(SKK); Insan Kaynaklari Genel MGdurs, Kurumsal iletisim ve Strdirilebilirlik Genel Midury, Zorlu Holding ic Denetim
ve Etik Genel Mudur Yardimaisi, Kurumsal Risk Yonetimi Genel Midir Yardimarsi, Strateji ve Is Gelistirme Direktord,
Kurumsal iletisim Mudor, Satin Alma Modord, Surdorvlebilirlik Modors, Strdurilebilirlik Yoneticisi ve tom Grup
sirketlerinin strdurulebilirlik koordinatérlerini kapsayan 14 Gyeden olusmaktadir. Gincel gelismeleri ve dnemli Ust
duzey kararlar komite giindemine sunmak, Holding fonksiyonlari ve Grup sirketlerinin faaliyetlerini koordine etmek
amaciyla toplanan SKK, dogrudan Zorlu Holding Surdirilebilirlik Komitesi'ne raporlama yapmaktadir.

(TSRS 1: Paragraf 27(a)(i-iv), TSRS 2: Paragraf 6(a)(i-iv))

@ Yonetisim Yapisini Destekleyen Temel Roller ve Sorumluluklar

Vestel Beyaz Esya’nin sirdurilebilirlik yonetisim yapisi, Yonetim Kurulu ve Strdurilebilirlik Komitesi liderliginde
sekillenirken, organizasyon icerisinde cesitli kilit pozisyonlar bu yapinin etkinligini operasyonel duzeyde
desteklemektedir. Bu rollerin net bicimde tanimlanmis sorumluluklari, strdurilebilirlik stratejilerinin hayata

gecirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir.
CEO: Vestel Beyaz Esya CEO’su, surdurlebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden en Ust
duzeyde sorumludur. Surdurilebilirlik Komitesi'nin kararlarinin Yonetim Kurulu'na sunulmasi, bu kararlarin stratejik

duzeyde ele alinmasi ve sirketin genel yonetisim sistemine entegre edilmesi CEO’nun liderliginde gerceklesmektedir.

COO: Operasyonlardan sorumlu Ust duzey yonetici olan COO, cevre, enerji ve su yonetimi gibi alanlara
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yonelik yatinm planlarinin onaylanmasi ve uygulanmasindan sorumludur. Cevresel yatinmlarin yillk bitcelere
dahil edilmesi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerinin stratejik 6ncelikler dogrultusunda yiritilmesi

COQO’nun sorumluluk alanindadir.

Surdurilebilirlik MGduro: Dogrudan CEO’ya bagl olarak gérev yapan Surdirdlebilirlik Modors, sordurilebilirlik
stratejisinin sirket genelinde uygulanmasini, hedeflerin takibini ve performans raporlamasini koordine etmektedir.
Emisyon azaltimi, enerji ydnetimi, tedarik zinciri strdurdlebilirligi gibi éncelikli alanlardaki ilerlemeyi ydnetmektedir.
Ayni zamanda, Sordordlebilirlik Komitesi’nin toplanti giindeminin hazirlanmasi ve kararlarinin sirket icinde
uygulanmasi sureclerinde aktif rol oynamaktadir.

Enerji ve Cevre Yéneticileri: ISO 50001 enerji ydnetim sistemi kapsaminda enerji tiketimini izleyen, eneriji
verimliligi hedefleri belirleyen ve vyenilenebilir enerji projelerini yirGten teknik ekiplerdir. Bu pozisyondaki
yoneticilerin performans degerlendirmelerinde enerji ve emisyon géstergeleri dogrudan yer almakta olup, bu

gostergeler kurum ici tesvik mekanizmalari ile desteklenmektedir.

@ Ucretlendirme
Vestel Beyaz Esya’da iklim degisikligi dahil strdirilebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere yonelik
performans izleme surecleri Strdirulebilirlik Komitesi gézetiminde yurittimektedir. CEO basta olmak Uzere Ust
duzey yoneticilerin performans karnelerinde iklim ve surdurilebilirlik gdstergelerine %2,5 ila %5 oraninda yer
verilmektedir. Ayrica, sordurilebilirlik mudord, enerji verimliligi yoneticileri ve ilgili ekiplerin hedef kartlarinda da
yilllk géstergeler ve hedefler bulunmaktadir.
(TSRS 1: Paragraf 27(a)(v), TSRS 2: Paragraf 6(a)(v), TSRS 2: Paragraf 29(g)(i-ii))

@ Yetkinlikler
Vestel Beyaz Esya A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri yetkinlik matrisi asagida sunulmaktadir.

Yetkinlikler/Uyeler Ahmet Nazif Zorlu Olgun Zorlu Cem Kéksal Aysegil lideniz Mimin Cengiz Ultav Adnan Yildrim Emin Atag

trateji ve yonetim organizasyon

Finansal yénetim deneyimi

EndGstri/Sektor tecribesi (7)

Uluslararasi tecribe

Risk y8netimi deneyimi
SGrdrilebilirlik/CSY deneyimi

AR-GE ve inovasyon deneyimi

Dijital d6nGsim deneyimi

Ust ydnetim tecribesi
YK Tecribesi (77)

Dipnotlar Aciklama

) EndUstri/Sektsr tecribesi icin Global Industry Classification Standard
(GICS) referans alinmstir.

(*) YK Uyesinin, ilgili sirket YK Gyesi olmadan énce ayni yillarda farkl YK Gyeligi tecribesi
olsa dahi tekil olarak yil bazinda tecribesi dikkate alinarak hazirlanmistir.

T

10 yil alti deneyim

Deneyim bulunmamaktadir
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STRATEJI

Vestel Beyaz Esya, Zorlu Holding’in strdirilebilirlik vizyonu olan Akilli Hayat 2030 dogrultusunda, net sifir emisyonlu
bir ekonomiye gecisi stratejik dncelik olarak benimsemektedir. 2024 déneminde, bu stratejinin ana hatlar korunmakla
birlikte, belirli yonetisim ve uygulama sureclerinde gelisim saglanmistir. Azalan dogal kaynaklar ve iklim krizinin
yarattig sistemsel tehditler karsisinda, tom deger zincirini kapsayan bir dénisim yaklasimi benimseyen Vestel
Beyaz Esya, yenileyici is modelleri gelistirerek cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarinda uzun vadeli deger yaratmay:
hedeflemektedir. EndUstri 4.0 uygulamalari, otomasyon, yenilenebilir enerji yatinmlar ve déngusel Gretim modelleri
gibi araclarla operasyonel verimliligi artirmayi ve Grinlerinin cevresel etkisini azaltmayr amaclayan sirket, iklim

risklerini stratejik karar alma streclerine entegre ederek direncli ve strdirilebilir bir biyime modeli inga etmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin iklimle baglantili stratejik éncelikleri, énceliklendirme analizi sonucunda ‘iklim Krizi*, ‘Sifir
Karbon Ekonomisi’ ve ‘DénguUsel Ekonomi® gibi alanlarda yogunlasmaktadir. Vestel Beyaz Esya Uzerinde olusan
finansal etkileri belirlemek icin ydnetici ve yatinmailar ile detayli gérosmeler gerceklestirilerek konularin sirket icin
nasil risk ve firsatlar yarattigina dair gérisleri toplanmistir. Risk ve firsat ydnetimi, dncelikli konularin siralamasini
sekillendirmekte ve Vestel Beyaz Esya’nin uzun vadeli stratejik énceliklerini desteklemektedir. Bu konular, Vestel

Beyaz Esya’nin hem finansal hem de operasyonel kararlarini ydnlendiren temel surdurilebilirlik eksenleridir.

Vestel Beyaz Esya’nin iklimle ilgili risk ve firsatlarinin finansal etkilerini degerlendirmek icin cironun %7 énemlilik
esigi olarak belirlenmistir. Bu esik, potansiyel finansal etkilerin sirketin performansi Gzerindeki dnemini élcmek
ve paydaslara bu etkileri net bir sekilde sunmak amaciyla secilmistir. Bu dnemlilik esigi dogrultusunda, cironun
%1ini agsmasi beklenen tum iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkileri raporda detayli olarak agiklanacaktir. Bu
sayede, yatinmcilar ve diger paydaslar iklimle ilgili konularin sirketin uzun vadeli stratejisi ve finansal performansi
Uzerindeki potansiyel etkilerini daha net gdzlemleyebileceklerdir. Bu metodoloji, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
finansal raporlama sireclerine entegrasyonunu giclendirmeyi ve sirketin cevresel sirdurilebilirlik taahhiding

somutlastirmayr hedeflemektedir.

Risk yonetiminde, iklimle ilgili fiziksel ve gecis riskleri tespit edilerek bu alanlara yonelik projeler hayata gecirilmistir.
Ozellikle karbon emisyonlarinin azaltimasi, Uretim streclerinin karbonsuzlastinlmasi ve enerji verimliligi saglayan
teknolojilerin yayginlastinimasi 6n plandadir. Ayni zamanda tedarik zinciri sera gazi emisyonlari azaltimasi kapsaminda

cevresel uyumluluk, etik uyum denetimleri ve risk puanlamasi gibi araclarla tedarikci performansi degerlendirilmektedir.

Firsat yonetiminde ise Vestel Beyaz Esya, distk karbonlu Griin gelistirme, yenilenebilir enerji kullanimini ek tesislere
yayma ve yedek parca geri kazanimi konularinda adimlar atmaktadir. Sirketin Grin, hizmet ve operasyonlarini
daha surdurtlebilir hale getirmeye dncelik veren inovasyon kiltirU, cevresel etkisi distk malzeme kullanimi ve

déngUsel ekonomi pratikleri ile desteklenmektedir.

Zaman Ufuklan
Vestel Beyaz Esya, iklimle baglantili risk ve firsatlar kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarinda degerlendirmekte
ve bu siniflandirmayi stratejik ve finansal planlama streglerine entegre etmektedir. Asagida detaylandirilmig olan

vade araliklar Vestel Beyaz Esya’nin entegre faaliyet raporunun iklim riskleri bdliminde tanimlanan zaman
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araliklar ile uyumluluk arz etmektedir. Asagidaki vade kinlimi strdurilebilirlik raporlamalari icin gecerli olup,

finansal durum tablosunda kisa vade gelecek 12 ay olarak tanimlanmistir.

* Kisa Vade (0-3 yil): iklim degisikligiyle ilgili dizenleyici degisiklikler ve dogal afetlerin tedarik zinciri Gzerindeki
etkileri gibi ¢evresel riskler, kisa vadeli olarak tanimlanmakta ve sirketin stratejik planlamasinda dncelikli olarak
ele alinmaktadir. Bu risklerin potansiyel mali etkileri, bitceleme ve sermaye yatinm kararlarina entegre edilmekte;
olasi maliyet artislari veya operasyonel kesintiler dikkate alinarak yeterli finansal tedbirler planlanmaktadir. Is

surekliligi planlan bu zaman ufku temelinde olusturulmakta ve dizenli olarak gincellenmektedir.

e Orta Vade (3-10 yil): Orta vadeli zaman ufku, Vestel Beyaz Esya’nin 2030 hedefleriyle uyumlu olarak
tanimlanmaktadir. Bilim Temelli Hedefler (SBTi) dogrultusunda Kapsam 1ve 2 emisyonlarin %42 azaltimasi hedefi
bu dénemi kapsamaktadir. Bu hedefler dogrultusunda ortaya ¢kabilecek stratejik ve finansal risk ve firsatlar

degerlendirilmekte; enerji verimliligi projeleri ve Ar-Ge faaliyetleri bu cercevede sekillendirilmektedir.

¢ Uzun Vade (10-20 yil): Paris iklim Anlasmasinda belirlenen hedeflere paralel olarak 2050 yilina kadar tom
Vestel sirketlerinin konsolide bicimde net sifir emisyon hedefine ulasmasi hedeflenmekte; bu dogrultuda bagl
sirketleri dogrudan veya dolayli etkileyebilecek uzun vadeli riskler stratejik planlamaya entegre edilmektedir.
(TSRS 2: Paragraf 10(d))

Senaryo Analizleri

Vestel Beyaz Esya, iklim degisikliginden kaynaklanan gecis ve fiziksel riskleri degerlendirmek amaciyla cesitli
senaryo analizlerinden yararlanmaktadir. 2024 yilinda gerceklestirilen gecis risklerinin degerlendiriimesinde, IEA
2°C Senaryosu (2DS) temel alinmistir. Bu senaryo, eneriji sistemlerinin déntstminu konu alarak 2050 yilina kadar
CO, emisyonlarini %60 oraninda azaltmayi ve ardindan net sifira ulasmayr hedeflemektedir. IEA 2DS, enerji
teknolojilerinin gelisimi ve yayilimi temelinde olusturulmus olup, givenli ve strdirdlebilir bir enerji sistemine gegisin
ana hatlarini cizmektedir. Vestel Beyaz Esya’nin bu senaryoyu tercih etmesinin temel nedeni, sirketin Bilim Temelli
Hedefi (SBTi) taahhidu kapsaminda, bu senaryonun belirledigi emisyon azaltim patikalarinin referans alinmasidir.

SBTi kapsaminda Kapsam 1 ve 2 emisyonlari icin 1.5°C hedefi dogrultusunda net sifir taahhido bulunmaktadir.

Ayrica Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi (TR ETS) kapsaminda olasi karbon fiyatlandirmasi senaryolari da analiz
edilmekte olup, bu analizlerde gecis risklerine etki eden temel surtkleyici unsurlar olarak sunlar degerlendirilmektedir:
sermayeye erisim maliyetleri, iklim etkilerine hassasiyet, kuresel dizenleyici beklentiler, bilim temelli hedef

metodolojileri, tuketici davranislari, marka itibar Gzerindeki etkiler ve kiresel piyasa dinamikleri.

Fiziksel risklerin degerlendirilmesinde ise, Vestel Beyaz Esya WRI Aqueduct Water Risk Atlas araciligiyla bélgesel su
riski analizleri yurutmektedir. Bu analizlerde ise iyimser (SSP2 RCP2.6), mevcut durumun devami (SSP 3 RCP4.5)
ve katumser (SSP5 RCP8.5) senaryolar dikkate alinmaktadir. (TSRS 2: Paragraf 22(b)(i)(1-6))
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RiSK TURU SENARYO ADI SENARYO TANIMI KAYNAK

Gegcis Riski I[EA2°C Kiresel sicaklik artiginin 2°C ile sinirlandinlmasini Uluslararasi
Senaryosu hedefleyen bu senaryo, 2050 yilina kadar CO, Enerji Ajansi
emisyonlarini %60 azaltmayi ve sonrasinda net (IEA)

sifira ulasmay 8ngdrmektedir. Enerji teknolojilerinin
yayginlasmasini, enerji sistemlerinin dénisimini ve
siki iklim politikalarini esas almaktadir.

Fiziksel Risk lyimser Senaryo 2040 itibariyla karbon emisyonlarinin zirve yapip Hukimetlerarasi
(SSP2 RCP2.6) dusmeye basladigi, CO, seviyelerinin yaklagik 650 ppm iklim Degisikligi
civarinda dengelendigi ve 2100’e kadar sicaklik artiginin | Paneli (IPCC)
1.1°C = 2.6°C araliginda kaldigi senaryodur. klim
politikalar ve surdurilebilir kalkinma dengeli sekilde
ilerlemektedir. Fiziksel riskler distk dizeydedir.

Mevcut Durumun Karbon emisyonlarinin artmaya devam ettigi, CO,
Devami Senaryosu seviyelerinin 1370 ppm seviyesine ulastigi ve sicaklik
(SSP3 RCP4.5) artisinin 2.6°C - 4.8°C araliginda 6ngérildigu

senaryodur. Politika ve is birligi yetersiz, bélgesel
esitsizlikler yUksektir. Orta-yiksek dizeyde fiziksel
risk s6z konusudur.

Katumser Senaryo Fosil yakitlarin yogun bicimde kullanildigi, dosuk
(SSP5 RCP8.5) kentlesme ve yiksek nifus artisiyla karakterize
edilen bir senaryodur. CO, seviyelerinin cok daha
yUksek degerlere ulastig, sicaklik artiginin 4°C ve
Uzerine ciktigi bir dinya 8ngérilmektedir. Fiziksel
risklerin siddeti cok yUksektir.

Bu senaryolar, ézellikle su stresi ve bélgesel cevresel etkiler gibi fiziksel risklerin degerlendiriimesinde kullaniimakta;
varsayimlar ve belirsizlikler dahilinde 2025-2050 araliginda kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerini kapsayacak
sekilde analizlere entegre edilmektedir. CO, seviyelerinin yukselmesi sera gazi konsantrasyonlari ve sicaklik artig
tahminleri gibi géstergelerle desteklenen bu senaryolar, sirketin Uretim planlamasi, tedarik zinciri yonetimi ve

bslgesel faaliyet stratejilerine yén vermektedir.

Vestel Beyaz Esya, iklimle ilgili risk ve firsatlan degerlendirdigi senaryo analizlerinde; finansal sistem, dizenleyici
cerceveler, paydas beklentileri ve iklimin dogrudan etkileri gibi cok boyutlu etkenleri dikkate almaktadir. Senaryo
seciminde yonlendirici olan baslica unsurlar arasinda; sermayeye erisim kosullari, sermayenin doga Uzerindeki
etkilere ve bagimliliklara duyarliligi, kiresel dizenlemeler, bilim temelli hedeflere iliskin ydntemler ve beklentiler
ile yerel ve kiresel dizeydeki politika hedefleri yer almaktadir. Bunun yaninda, tiketicilerin iklim etkilerine yénelik
hassasiyeti de senaryo analizlerinde dnemli yer tutmaktadir. Vestel Beyaz Esya ayrica, iklim degisikliginin sirket
varliklari Gzerindeki dogrudan etkilerini, dogrudan iklimle etkilesimleri, dogrudan ve dolayli ekonomik etkileri, Glke
ici ekonomik bUyume trendleri ve kiresel piyasa gelismelerini dikkate alarak senaryo bazli degerlendirmelerini

sekillendirmektedir.

Senaryo analizleri, potansiyel firsatlarin kapsamli bir sekilde ortaya konmasi ve énceliklendirilmesinde kritik bir rol
oynamaktadir. Senaryo analizleri, sirketin faaliyet gosterdigi pazarlari ve deger zincirini nasil etkileyebilecegdini
degerlendirmek icin kullaniimaktadir. Bu analizler dustk karbonlu Urinlere olan talebin hangi alanlarda
yogunlasacagini ve sirketin bu degisime nasil uyum saglayabilecegini gdstererek yeni Grin gelistirme veya
pazar genisletme firsatlarini ortaya cikarmaktadir. Diger yandan farkli iklim senaryolari altinda, hangi dustk
karbon teknolojilerinin daha yaygin hale gelecedi ve bunlarin sirketin operasyonel verimliligini artirmak icin
nasil kullanilabilecegi degerlendirilmektedir. Senaryo analizleri ayni zamanda risklere karsi dayanikliigr artiran

operasyonel iyilestirmelerin yarattigi firsatlarin da belirlenmesine yardmer olmaktadir.
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Tablo 1.
Vestel Beyaz Esya’nin
Deger Zinciri Adimlari

Vestel Beyaz Esya’nin senaryo analizlerinde kullanilan projeksiyonlar; iklim politikalarinin etkinligi, karbon fiyatlamasi
mekanizmalarinin gelisimi, teknolojik ilerlemelerin hizi ve tuketici davraniglarindaki degisim gibi cesitli degiskenlere
bagl belirsizlikler icermektedir. Bu belirsizlikler, &zellikle karbon fiyatlarinin gelecekteki seviyeleri, bdlgesel su stresi
projeksiyonlarinin dogrulugu ve kiresel emisyon azaltim hedeflerinin ne élcide basarilacagina iliskin 6ngérilerin
kesin olmamasi nedeniyle ortaya ¢clkmaktadir. Belirsizlikler senaryo analizlerine entegre edilmekte; bu kapsamda
sermaye harcamalari, operasyonel maliyetlerde artis, Uretim sireclerinde olasi kesintiler ve tedarik zincirinde

meydana gelebilecek aksamalar gibi potansiyel etkiler degerlendirilmektedir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Vestel Beyaz Esya, is modelini etkileyebilecek iklimle baglantili risk ve firsatlarn dizenli olarak analiz etmekte
ve bunlar stratejik ve finansal planlamasina entegre etmektedir. Risk ve firsatlarin degerlendirilmesine yénelik
sUreclerde énceki raporlama dénemine gére bir degisiklik bulunmamaktadir. Kisa, orta ve uzun vadede sirketin
finansal durumunu 8nemli élcide etkileyebilecek baslica riskler arasinda; Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi’nin (TR
ETS) uygulanmasina iliskin gegis riski, su stresi kaynakli fiziksel riskler, Avrupa Birligi ve Birlesik Krallik’ta yUrirluge
girecek Karbon Sinir Dizenleme Mekanizmalari (SKDM) duzenlemeleri yer almaktadir. Vestel, raporlama yili
icerisinde iklim degisikliginin gecis ve fiziksel risklerine dnemli élctde maruz kalmamis olup, &ngérilen etkiler

raporda belirtilmistir.

Buna karsilik, dustk karbonlu Grinlere olan talepteki artis, yenilenebilir enerji yatinmlan ve yedek parca geri
kazanimi gibi firsatlar Vestel Beyaz Esya’nin biyUme potansiyelini desteklemektedir. Bu firsatlar sayesinde hem
operasyonel maliyetlerde azalma hem de yeni gelir alanlarinin olusmasi mimkon olmaktadir

(TSRS 2: Paragraf 10(a-c), TSRS 2: Paragraf 13(a-b))

VESTEL’iIN DEGER ZIiNCiRi
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Yukari Yonli Deger Zinciri: Vestel Beyaz Esya’nin tedarik zinciri yénetimi asamasini kapsar; bu sirecte hammadde

ve parca tedariki, tedarikcilerle iliskiler ve sorumlu kaynak kullanimi gibi faaliyetler yer almaktadir.

Kendi Operasyonlari: Ar-Ge ve Urin tasarimi, Uretim, lojistik ile pazarloama ve satis asamalarini icermektedir;

dogrudan kontrolt altinda gergeklestirilen tasarim ve imalat ve dagitim faaliyetlerini ifade etmektedir.

Asad Yonli Deger Zinciri: Urinlerin tUketici kullanimi, satis sonrasi hizmetler ve kullanim &mrinin sonu
asamalarini kapsamaktadir; bu strecte enerji verimliligi, bakim, geri déntsim ve e-atik yonetimi gibi unsurlar 6n

plandadir.

Vestel Beyaz Esya’nin strdurilebilirlik baglaminda dnemli etkileri yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli olmayip,
ham madde tedarikinden Grinlerin kullanim ve bertaraf asaomasina kadar deger zincirinin cesitli noktalarinda da
ortaya ckmaktadir. Bu kapsamda, tedarik zinciri kaynakli cevresel ve sosyal etkiler, Urin yasam déngisu, misteri

guvenligi ve satis sonrasi hizmet stregleri analiz edilmis ve risk ve firsat degerlendirmelerine dahil edilmistir.

VESTEL BEYAZ ESYA
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iKLIMLE
BAGLANTILI
RiSKLER

POLITIKA RisKi
URUNLERE
YONELIK
REGULASYONLAR

Risk kategorisi:
Gegis Riski

Etkinin tUro:

Ongdrilen

Olasilik: Dusitk
ihtimal

Vade: Orta

Deger zincirindeki
yeri: Tedarik Zinciri
Yonetimi & Uretim
& Pazarlama ve
Satig

RiSKiIN TANIMI

iklim degisikligine katkida
bulunan faaliyetleri
sinirflamak ve/veya iklim
degisikligine uyumu tesvik
etme hedefiyle bircok
regUlasyon ve politika hizla
yUrirloge girmektedir.

IS MODELI VE
FINANSAL
POZiSYONA ETKiSi

AB tarafindan camasgir
makineleri, buzdolaplar

gibi ev aletlerine getirilen
eko-tasarim cerceveleri ve
Surdurilebilir Urtnler icin
Eko-Tasarim Gereklilikleri
Regulasyonu gibi yeni kurallar,
enerji verimliligi kapsaminda
Urinlerin cevresel etkisini
azaltmayi ve Urinleri enerji
tasarruflu hale getirmeyi
gerekli kilmaktadir. Bu
cercevede, ihracatinin
7%80’ini Avrupa Ulkelerine
gerceklestiren Vestel Beyaz
Esya'nin da regilasyonlara
uyum saglayamamasi
durumunda pazar kaybi
yasama riski bulunmaktadir.
Bu durum Vestel Beyaz Esya
hasilatini olumsuz etkileyebilir.

FINANSAL ETKi

ACIKLAMASI

Raporlama tarihinde asiri
maliyet veya cabaya
katlanmaksizin elde
edilebilecek makul ve
desteklenebilir bilgilere
ulagilamamis, ayrica
mevcut beceri, yetkinlik
ve kaynaklar nicel

bilgi Uretimi icin yeterli
olmamistir. Bu nedenle,
s6z konusu aciklomalarda
yalnizca nitel bilgilere yer
verilebilmistir.

VESTEL
BEYAZ ESYA
AKSIYONLARI

Vestel Beyaz Esya, en yiksek enerji
verimliligi sinifinda yer alan Urinler
tasarlayarak, gelistirdigi teknolojiler
sayesinde kaynaklar verimli kullanan
ve kullanicr dostu buzdolabi, camasir
makinesi, camasir kurutma makinesi,
bulasik makinesi, pisirici cihazlar ve
klimalarini rekabet¢i ve satilabilir
maliyetlerle piyasaya sunmaktadir.
Vestel Beyaz Esya Urunlerini yUksek
enerji siniflarina denk gelecek sekilde
tasarlamaktadir. Ayrica Grinlerin
dayaniklihigi, tamir edilebilirliginin
artirlmasi ve Grinin yasam
déngUsi boyunca olusturdugu
karbon ayak izinin azaltimasi

icin tasarm calismalarina devam
etmektedir.

POLITIKA RisKi
SINIRDA KARBON
DUZENLEME
MEKANIZMASI

Kategori: Gecis
Riski

Etkinin tiri:

Ongorilen

Olasilik:
Muhtemel

Vade: Orta

Deger
zincirindeki yeri:
Tedarik Zinciri
Yoénetimi &
Ar-Ge & Uretim
& Pazarlama ve
Satig

Tuketici davraniglart ile
belirli mallar, Grinler ve
hizmetler icin yasanan

arz ve talep degisimleri,
pazar payi ve rekabet
riskleri yaratmaktadir.
Bunun yani sira, satin alma
sUreclerinde ve hammadde
kaynaklarinda iklimle ilgili
risklerle baglantili yasanan
arz ve talep dengesizlikleri,
tedarik zinciri aksamalar
gibi unsurlar da piyasay:
etkilemektedir.

Ozellikle altminyum ve demir-
celik gibi emisyon yogunlugu
yUksek olan sektdrlerdeki
karbonsuzlasma girisimleri
ve 2026 yili itibaryla

SKDM (Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi)'den
kaynaklanacak maddi
yUkomlGluklerin devreye
girmesi Vestel Beyaz
Esya’nin hammadde ve girdi
maliyetlerinin artisina sebep
olabilecegi icin finansal risk
teskil etmektedir. Vestel
Beyaz Esya’nin finansal
tablolarindaki “Satislarin
maliyeti” kalemi olumsuz
etkilenebilir.

Raporlama tarihinde asiri
maliyet veya cabaya
katlanmaksizin elde
edilebilecek makul ve
desteklenebilir bilgilere
ulagilamamis, ayrica
mevcut beceri, yetkinlik
ve kaynaklar nicel

bilgi Gretimi icin yeterli
olmamistir. Bu nedenle,
s6z konusu aciklamalarda
yalnizca nitel bilgilere yer
verilebilmistir.

Vestel Beyaz Esya, “Hayati
Kolaylastiran, Erisilebilir ve Akilli
CozUmler” odak alani cercevesinde
tUketici beklentilerini dinleyerek
Urettigi Urinlerle cevresel etkiyi
azaltmaya ve misterilerinin hayatini
kolaylastirmaya odaklanmaktadir.
Demir-celik, aldminyum ile ilgili
girdilerin karbon emisyonlari
yakindan takip edilmekte ve
gelecekte genisleyecek SKDM
kapsamina uyum saglayabilmek
adina Urunlerin karbon ayak

izini hesaplayacak ve dolayli
emisyonlarin izlenmesine yonelik
programlarin gelistiriimesi icin
calisilmaktadir.

VESTEL BEYAZ ESYA
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iKLIMLE
BAGLANTILI
RiSKLER

TEKNOLOJi RisKi

Kategori: Gecis
Riski

Etkinin tiri:

Ongorilen

Olasilik: Dustk
ihtimal

Vade: Orta

Deger
zincirindeki
yeri: Ar-Ge ve
Urun Tasarmi &
Uretim

RiSKiIN TANIMI

DUsUk karbonlu ve enerji
verimli bir ekonomik
modele gecisteki en dnemli
araglar arasinda teknolojik
gelismeler yer almaktadir.
Rekabet gicu, Uretim ve
dagitim maliyetleri ve

son kullanicilarin Grin

ve hizmetlere olan talebi
teknolojik gelismelerle
sekillenmektedir.

IS MODELI VE
FINANSAL
POZiSYONA ETKiSi

Bir teknoloji sirketi olan
Vestel Beyaz Esya icin Ar-
Ge ve inovasyon hem yeni
Urun gelistirmek hem de
operasyonlari dénUstirmek
agisindan kritik 3nem
tagimaktadir. Bununla birlikte
enerji ve kaynak verimliligi
saglayan Urin teknolojilerinin
veya Uretimde verimlilik
saglayan teknolojilerin
yetersiz kalmasi operasyon
maliyetlerini artirabilir ve
pazar kaybina neden olabilir.
Pazar kaybi nedeniyle de
Vestel Beyaz Esya hasilati ve
karliligi olumsuz etkilenebilir.

FINANSAL ETKi

ACIKLAMASI

Raporlama tarihinde asiri
maliyet veya cabaya
katlanmaksizin elde
edilebilecek makul ve
desteklenebilir bilgilere
ulagilamamis, ayrica
mevcut beceri, yetkinlik
ve kaynaklar nicel

bilgi Uretimi icin yeterli
olmamistir. Bu nedenle,
s6z konusu agiklamalarda
yalnizca nitel bilgilere yer
verilebilmistir.

VESTEL
BEYAZ ESYA
AKSIYONLARI

Vestel Beyaz Esya, Endustri

4.0 ve otomasyonun gicinden
yararlanmakta ve odak alanlarindan
biri olarak almaktadir. Yenilikgi
Urunlerle ise enerji tUketimini
azaltmayi ve kaynak verimliligini
desteklemektedir.

iTIBAR RiSKi

Kategori: Gecis
Riski

Etkinin tiri:

Ongorilen

Olasilik: Disuk
ihtimal

Vade: Orta-Uzun

Deger
zincirindeki
yeri: Ar-Ge ve
Uriin Tasarimi
& Pazarlama ve
Satis

Sirketler tarafindan disuk
karbonlu ekonomiye gecis
icin sunulan yetersiz katki
ve/veya iklim hedeflerinin
basarisiz olmasinin
paydaslar ve sirket imaiji
nezdinde yarattigr etkileri
kapsamaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin iklim
degisikligine bagl olarak
belirledigi hedeflerini
gerceklestirememesi, kuresel
ve sektdrel gelismelere uyum
saglayamamasi itibarinin
olumsuz etkilenmesine ve
pazar kaybina neden olabilir.
Bu durum Vestel Beyaz Esya

hasilatini olumsuz etkileyebilir.

Raporlama tarihinde asiri
maliyet veya cabaya
katlanmaksizin elde
edilebilecek makul ve
desteklenebilir bilgilere
ulasilamamis, ayrica
mevcut beceri, yetkinlik
ve kaynaklar nicel

bilgi Uretimi icin yeterli
olmamistir. Bu nedenle,
s6z konusu agiklamalarda
yalnizca nitel bilgilere yer
verilebilmistir.

Vestel Beyaz Esya’da iklim riski

ile baglantil olarak, karbon
emisyonunu azaltacak cok sayida
Ar-Ge ve inovasyon projesi Uzerinde
calisiimaktadir. Vestel Beyaz
Esya’nin 2050 yilina kadar net sifir
emisyon hedefi bulunmaktadir.
Ayrica Bilime Dayali Hedef
(Science Based Targets initiative

- SBTi) onayl hedefi kapsaminda
karbonsuzlasma plani Gzerinde
calismaktadir.

VESTEL BEYAZ ESYA
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iKLIMLE
BAGLANTILI

RiSKLER

SU STRESI

Kategori: Fiziksel
Risk

Etkinin tUro:

Ongorilen

Riskin etkisi: Orta
derece

Olasilik: Disuk

ihtimal
Vade: Orta

Deger
zincirindeki yeri:
Tedarik Zinciri
Yénetimi & Uretim

Ongérilen
finansal etki:
Hasilat Etkisi:
264.305.800 TL
azalig

Maliyet Etkisi:
236.558.793 TL

azalig

Brut Kar Etkisi:
27.747.007 TL
azalis

Yanit maliyeti:

43.996.000 TL

Maddi Duran
Varlik Etkisi:
43.996.000 TL
artis

Operasyonel
Nakit Akis Etkisi:
27.747.007 TL

azalig

Yatirm
Faaliyetlerinden
Nakit Akis Etkisi:
43.996.000 TL
artis

RiSKiIN TANIMI

Su riski, sirketin faaliyet
gdsterdigi bdlgede su
kaynaklarinin yetersizligi,
kuraklik veya su kalitesi
sorunlarini icermektedir.

IS MODELI VE
FINANSAL
POZiSYONA ETKiSi

Dunya Kaynaklar Enstitist Su
Risk Atlas’'na (WRI Aqueduct)
gore Vestel City bulundugu
bélge itibaryla yuksek su
riskine sahiptir. Avrupa’nin

en biytk fabrikalarindan

biri secilen Vestel City’de
yasanacak suya erisim
problemleri 6zellikle boyahane
operasyonlarinda su kesintileri
sonucu operasyonlarin
kesintiye ugramasina neden
olabilir.

FINANSAL ETKi
ACIKLAMASI

Vestel City fabrikalari, WRI
endeksinin iyimser, kdtumser
ve islerin olagan akisina
dayali senaryolarina gére cok
yUksek su kithgr riski tasyan
bir bslgede bulunmaktadir.
Normal sartlarda kesinti
beklenmemektedir. Ancak
iklim degisiklikleri, asir sicak
hava, yagislarin azalmasi
gibi nedenlerden dolayi
3dnumizdeki yillarda saatlik
kesintiler yasanabilir.
Gectigimiz yillarda yine
beklenmemesine ragmen
benzer durum dogalgaz
tarafinda yasanmig elektrik
tuketimlerine sinirlama
gelmistir. Bu durum birkag
gun vardiya kayiplarina sebep
olmustur. Bu nedenle saatlik
kisitlamalarin toplamda yilda
1 gunluk kesintiye neden
olabilecegi 6ngdrilmustir.
Bu durum Vestel Beyaz

Esya hasilatini, yatinmlar ve
finansal tablolarda maddi
duran varliklar kalemini
olumsuz etkileyebilir.

Finansal etkiler orta

vadeye ydnelik belirsizlikler
sebebiyle 2024 verileri
Uzerinden hesaplanmistir.
Yanit maliyeti de Vestel'in
2024-2027 yillar arasindan
planlanan projelerinin tahmini
toplam tutari Uzerinden
hesaplanmistir.

Su riski, sirketin finansal
dnemlilik esiginin altinda

kalsa da tedarik zinciri, Gretim
suregleri ve cevresel etkiler
g6z énine alindiginda, su
kaynaklarinin etkin yénetimi,
hem maliyet optimizasyonu
hem de kurumsal sorumluluk
taahhitlerimiz agisindan
stratejik bir 6ncelik teskil eder.
Bu nedenle, su riskinin finansal
etkileri sinirli gérinse de,
uzun vadeli rekabet avantaiji
ve cevresel surdurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda
proaktif adimlar atilmasini
gerektirmektedir.

VESTEL
BEYAZ ESYA
AKSIYONLARI

Vestel Beyaz Esya, su
verimliligini artirmak
amaciyla cesitli projeler
yUrUtmektedir. Bu kapsamda,
yagmur suyu toplama, atik
su geri kazanimi, sogutma
kulelerinin modernizasyonu,
geri ddnusUm sistemlerinin
kurulmasi ve sogutma

kulesi atik suyunun yeniden
kullanimi gibi uygulamalar
hayata gecirilmistir. Ayrica,
Manisa OSB ileri Su Aritma
Tesisi’nden geri dénUstrilmus
su temini Uzerine ¢alismalar
surdurilmekte olup, tUm
sureclerde periyodik su
kalitesi analizleri ile kontrol
saglanmaktadir.

VESTEL BEYAZ ESYA
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FIRSATLAR

ENERJI
KAYNAGI

Etkinin tOry:
Ongarilen

Vade: Kisa

Deger zincirindeki
yeri: Uretim &
Lojistik

Firsatin finansal
etkisi:
40.869.641 TL
yillik tasarruf

Satislarin
Maliyetine Etkisi:
40.869.641TL

azalis

Yatirm Maliyeti:
228.265.000 TL

Yatirm
faaliyetlerinden
nakit akiglarina
etkisi:
228.265.000 TL
artig

FIRSATIN

ACIKLAMASI

Emisyon azaltim
stratejilerinde kritik rol
oynayan yenilenebilir
enerji kaynaklar, enerji
maliyetlerini uzun vadede
azaltmakta ve kiresel
enerji krizlerine karsi sirket

dayanikliligini artirmaktadir.

IS MODELI VE
FINANSAL
POZiSYONA ETKiSi

Enerji ihtiyacinin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi,
enerji maliyetlerini uzun
vadede azaltarak Gretim
sUreclerinin maliyet etkinligini
artirmaktadir. Ayrica eneriji
tedarik zincirinde karbon
yogun kaynaklara bagimlilik
azalmakta, enerji arz guvenligi
guglenmektedir.

FINANSAL ETKi
ACIKLAMASI

2025 yilinda kurulacak
gunes panelleri ile 11.498
MWh elektrik Gretilmesi
planlanmaktadir.

Bu yatinmin maliyeti
228.265.000 TL

olarak belirlenmistir.
Beklenen finansal etki
hesaplanirken 2025 yili
ortalama elektrik maliyeti
kullanilmistir .

Yenilenebilir enerji
yatinmlari sirketin
Kapsam 2 emisyonlarini
azaltmakta, elektrik
giderlerini azaltarak
satislarin maliyetine

olumlu katki yapmaktadir.

VESTEL
BEYAZ ESYA
AKSIYONLARI

Vestel Beyaz Esya, 2050 net

sifir hedefine ulasma stratejisi
kapsaminda yenilenebilir enerjiye
yatinm yapmaktadir. Bu dogrultuda
Sirketin yenilenebilir enerji satin
almasi veya Uretmesi icin calismalar
yUrUtilmektedir.

URUN VE
HiZMETLER

Etkinin tiri:
Gerceklesen

Vade: Kisa-Orta

Deger zincirindeki
yeri: Ar-Ge ve
Urn Tasarmi &
Pazarlama ve Satis

Firsatin mevcut
dénemdeki
finansal etkisi:
24.383.399.426
TL gelir

Dustk karbonlu
Urin ve
hizmetlerin
gelistirilmesine
yonelik Ar-Ge
ve inovasyon
bitcesi:
341.300.000 TL

Yatirm
faaliyetlerinden
nakit akislarina
etkisi:
341.300.000 TL
artig

TUketici tercihlerinde dusuk
emisyonlu Urinlere dogru
gerceklesen degisimle
birlikte bu alanda yapilan
yatinmlar sirketlere

pazar ve gelir artigi
saglamaktadir.

Enerji verimli, dUstk emisyonlu
ve cevresel etkisi dUstk
Urinlere yonelik yatinmlar,
Vestel Beyaz Esya’nin Grin
portféyini gelecege uyumlu
hale getirerek tuketici
tercihlerini karsilamakta ve
ihracat pazarlarinda rekabet
gucin artirmaktadir.

Bu sayede hem ciro artigi
saglanmakta hem de

Urin kaynakli emisyonlar
azalmaktadir.

Dusuk karbonlu
Urunlerden elde edilen
mevcut gelir, toplam
gelirin %32,37’sine
karsilik gelmektedir.
Distk karbonlu Urinler,
toplam hasilata pozitif
katki saglamaktadir.
Raporlama dénemine
ait finansal sonuclarmiz,
bu firsatin mevcut yil icin
dogrudan ve pozitif mali
etkisini net bir sekilde
ortaya koymaktadir.
Ancak, dustk karbonlu
Urun gelirlerinin
gelecekteki finansal
etkisine yonelik tahminler
yapmak, hesaplama
metodolojilerinin
karmasikligr ve ilave veri
gereksinimleri nedeniyle
zorluklar tagimaktadir.
Bu nedenle, bu firsatin
dnumuizdeki yillardaki
tam finansal potansiyeli
su anda sayisal olarak
tahmin edilmemistir.

Vestel Beyaz Esya’da Uretilen tim
Urunlerin karbon ayak izinin buyuk
bir kismi, Grunlerin kullanimindan
kaynaklanan enerji ve su tuketimine
dayanmaktadir. Bu nedenle, daha
enerji verimli ve su tasarruflu
Urunler Uretmek, ana Ar-Ge
motivasyonlarindan biridir. Dosuk
karbonlu Grinlerin belirlenmesinde,
sektdr ortalamasinin altinda

enerji ve su tUketen UrUnler esas
alinmaktadir. Bu baglamda Avrupa
disindaki Ulkelerde dahil olmak
Uzere, tom UrUnler icin, Avrupa’da
beyaz esya sektérinde 2024 yilinda
satilan Urunlerin ortalamasi baz
alinarak, sektér ortalamasindan
daha az enerji ve su tiketen Urinler
belirlenmektedir. Vestel Beyaz

Esya disuk karbonlu Grinlerin
gelistirilmesine ydnelik yatirim
yapmaktadir.

VESTEL BEYAZ ESYA
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STRATEJi VE KARAR ALMA

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar, Vestel Beyaz Esya’nin stratejik yénelimlerini ve yatinm énceliklerini dogrudan
etkilemektedir. Risk ve firsatlar degerlendirilirken, makroekonomik egilimlerin (enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar,
karbon duzenlemelerinin Gretim maliyetlerine etkisi, ddviz kuru dalgalanmalari ve faiz oranlarindaki degisimlerin
yatinm ve finansman kosullari Gzerindeki yansimalari) dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda, dustk karbonlu
teknolojilere gecis sireci ve enerji verimliligi yatinmlari, uzun vadede maliyet avantaji ve rekabet giict saglarken;
kisa vadeli yatinm ve Uretim planlamasi Gzerinde finansal belirsizlikler olusturabilmektedir. TR ETS ve SKDM gibi
regUlasyonlar, Uretim sireclerinde emisyon azaltmina yénelik yatinmlann hizlandinlmasina neden olmus; bu
durum sermaye tahsisi kararlarina ydn vermistir. Su riski nedeniyle Uretim altyapisinda verimlilik artirici sistemler

ve geri donUsum ¢dzimleri &nceliklendirilmistir.

UK SKDM’ye hazirlk amaciyla, Uron tasarmlarinda doha distk emisyonlu malzemelerin tercih edilmesi
kararlastinlmis; bu karar Gron mohendisligi sureclerini donUstirmUstir. Dustk karbonlu Urin portféyine yonelik
artan talep, Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge stratejisinde belirleyici olmus, enerji verimliligi yUksek Grinlere yonelik
projeler énceliklendirilmistir. Geri kazanim uygulamalari ile Griin yasam déngUsinin uzatimasi saglanmis; bu

yaklagim servis ve satis sonrasi stratejilerde degisimi beraberinde getirmistir.

Vestel Beyaz Esya, sifir karbonlu ekonomiye gecis icin yenilenebilir enerji Gretimi ve enerji verimliligi yatinmlar
ile iklim kriziyle mUcadeleye katki saglamaktadir. Vestel Beyaz Esya, kurdugu 142 kWp'lik gines paneli ile 2024
yiinda 188 MWh enerji Gretimi gergeklestirmistir. Sirket yatinmlarini artirarak 8.284 kWp gicinde gines paneli
ile yillik 11.498 MWh elektrik enerjisi Gretimine ulasmay ve buna bagl 5.05%ton karbon emisyonunu azaltmay:
hedeflemektedir. Bu yatinm 2024 yili icerisinde baslamis olup 2025 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
Yatinmin gerceklesmesi ile kurutma makinasi fabrikasinin %90’indan fazlasi tim Vestel Beyaz Esya tuketiminin

yaklasik %10°u karsilanacaktir.

2024 yiinda Vestel Beyaz Esya’da toplam 32 kaizen enerji verimliligi projesi hayata gegirilerek 9.500 MWh
enerji ve yaklask 19,9 milyon TL tasarruf saglanmistir. Bu iyilestirmeler sayesinde toplam 2.594ton emisyon
dnlenmistir. Enerji verimliligini operasyonel faaliyetlerinin yani sira Urinlerine de yansitan Vestel Beyaz Esya,
2024’te Turkiye’de satilan Urinlerin enerji tuketimlerinde 2023 yilina gére camasir kurutma makinelerinde %0,5,

camasir makinelerinde %5,49, bulasik makinelerinde %3,73 iyilesme saglanmistir.

Vestel Beyaz Esya, iklimle baglantili riskleri ve firsatlari ydnetme strecini yalnizca i¢ operasyonlartile sinirli tutmayip,
stratejik planlarini uluslararasi is birlikleri ve proje ortakliklariyla da desteklemektedir. Sirketin strdurilebilirlik ve
yesil déntstm hedeflerine yanit olarak gelistirdigi is birlikleri, hem teknoloji yatinmlarina hem de operasyonel

kapasiteye dogrudan etki etmektedir.

Bu kapsamda Vestel Beyaz Esya;
- TUBITAK 1832 ve 1833 Yesil Dénusum cagrilart,
« EUREKA ve M-ERA.NET gibi AB destekli platformlar,

VESTEL BEYAZ ESYA
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+ Zorlu Enerijiile enerji depolama ve gines paneli uygulamalar,

+ Home Connectivity Alliance (HCA) ve Connectivity Standard Alliance (CSA) Gyeligi aracihgryla akilli cihazlarin
dustk enerji kullanimi ve entegrasyonu,
« Universite-sanayi is birlikleri (6rnegin Sabanci Universitesi, Kaunas University of Technology) kapsaminda
yUritilen ileri malzeme ve enerji verimliligi odakli projeler
gibi cok boyutlu girisimleri hayata gecirmistir. Bu girisimler, 6zellikle Gretim streclerinin karbonsuzlastinlmasi, Grin
kullanimindaki enerji tUketiminin azaltimasi ve déngusel ekonomi uygulamalarinin yayginlastirimasinda stratejik

etki yaratmaktadir.

Sirket, proje bazli is birliklerini stratejik yatinm planlarina entegre etmekte; drnegin enerji verimliligini artirmay:
hedefleyen biyoteknolojik buzlanma &nleyici kaplama (BioAFC) teknolojisinin gelistirilmesi, hem Urin yasam
déngUstnU hem de musteri tarafi enerji kullanimini dogrudan iyilestirmektedir. Bu calismalar, Vestel Beyaz
Esya’nin iklim risklerine karsi dayanikliigini artirirken, ayni zamanda yeni gelir kaynaklari ve maliyet avantaj

saglayan firsatlan hayata gegirmesini mimkin kilmaktadir. (TSRS 2: Paragraf 14(a)(i-iii)

Gecis plani, Paris Anlasmasi ve SBTi gibi uluslararasi iklim taahhitlerinin rehberliginde ve 1.5°C esiginin asilmamasi
gerektigi varsayimiyla sekillendirilmistir. Planin basarisi, uygun finansman kaynaklarina erisim, déngisel ekonomi
modellerine gegis, yeni teknolojilere yatinm yapilmasi ve tedarik zincirinin bu dénUsime entegre edilmesine
bagldir. Ayrica, hUkUmet diUzenlemeleri, piyasa kosullari ve yenilenebilir enerjiye erisim gibi dissal etkenlerin de

kritik rol oynayacagr 6ngdrilmektedir. (TSRS 2: Paragraf 14(a)(iv))

Vestel Beyaz Esya, 2050 yilina kadar tim deger zinciri genelinde net sifir emisyona ulasmayi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) kapsaminda 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2

emisyonlarini %42 oraninda azaltmayi taahhit etmistir.
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Vestel Beyaz Esya, Kapsam 1 ve 2 olarak adlandirilan operasyonel salimlarda hedeflenen azaltim miktarina
asagida siralanan farkl araclardan gelen cesitli katkilarla ulasacaktir:
+ Vestel Beyaz Esya’da eneriji ve sirec verimliligi yatinmlari ile 2030 yili icin Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda %10,2

oraninda azaltim saglanmasi hedeflemektedir.

« Tesis ¢atilarinda kurulacak fotovoltaik (PV) sistemler, Vestel Beyaz Esya’nin 2030 Kapsam 1ve 2 emisyonlarini

%20,4 oraninda azaltacaktir.

+ Dogrudan yenilenebilir enerji Gretiminin sinirli oldugu durumlarda, [-REC sertifikalari kullanilarak Kapsam 2

emisyonlar azaltilacaktir. Bu kapsamda, Vestel Beyaz Esya’da %17 oraninda azaltim éngdrilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, operasyonel sureclerde kapsamli bir karbonsuzlasma stratejisi uygulamaktadir. Kapsam 1 ve

2 emisyonlarinin azaltimi icin herhangi bir karbon kredisi mekanizmasindan faydalaniimasi planlanmamaktadir.

VestelBeyaz Esya, gecis planinailiskin somut ilerlemeler kaydetmistir. Net sifir hedeflerine ulasmak amaciyla surdirtlebilirlik
stratejileri dogrultusunda yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi odakli projeler hayata gegirilmistir. Uretim tesislerinde atik
st geri kazanimi ve otomasyon uvygulamalari devreye alinmis; enerji izleme sistemleri iyilestirilmistir. Yuksek kapasiteli isi
pompasi kullanilarak kompresér atik isisinin geri kazaniimasi ile 25.000 m3 su tasarrufu yapilmistir. Sirket filosunda hibrit
ve elektrikli araclarin kullanimina yénelik calismalar baslatilmis; Endistri 4.0 uygulamalartile kaynak verimliligi artinlmistir.
Elektrik ve isi ihtiyaclarini karsilamak Uzere yenilenebilir enerji Gretim sistemlerinin kullaniminin yayginlastirimasina yénelik
somut adimlar atilmis; enerji sertifikasi kullanimi baslamistir. Urin kullanim asamasinda olusan emisyonlarin azaltimas
amaciyla distk enerji etiketli Grinlerin satis orani artinlmis, Ar-Ge calismalari hizlandinlmis ve tuketici farkindaligini

artirmaya yénelik kampanyalar gerceklestirilmistir. (TSRS 2: Paragraf 14(c))

Mevcut raporlama déneminde, iklimle baglantili risk ve firsatlar dogrultusunda fiziksel varliklarin elden ¢cikariimasi,
farkl amaclara uyarlanmasi veya yeniden yapilandirimasi gibi uygulamalar gerceklestirilmemistir. Ancak bu
konudaki etkilerin izlenmesi ve gelecekte yapilacak yatirmlarin degerlendiriimesinde dikkate alinmasi amaciyla

izleme sUregleri yuritilmektedir.

iklim Risklerin ve Firsatlarinin Finansal Planlama Uzerindeki Etkileri

iklim degisikligi Vestel Beyaz Esya’nin cirosunu dogrudan etkileyen firsatlar ve riskler yaratmaktadir. Artan
cevresel farkindalik ve dizenlemeler, disuk karbonlu ve enerji verimli Grinlere olan talebi artirmakta, bu da Vestel
Beyaz Esya’nin Grin portféyini genisletmesini ve yeni pazar firsatlar yakalamasini momkin kilmaktadir. Séz

konusu egilim, ciroyu artirici bir etki yaratabilirken; iklim degisikligine bagl olarak yukselen hammadde maliyetleri

ve tedarik zincirindeki kinlganliklar ciro Uzerinde baski olusturabilecek riskler arasinda yer almaktadir.
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iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik stratejiler, sermaye harcamalarinin yénini belirlemekte énemli rol
oynamaktadir. Vestel Beyaz Esya, karbon ayak izini azaltmak ve enerji verimliligini artirmak amaciyla cesitli
teknolojik yatinmlar gerceklestirmektedir. Bu yatinmlar baslangicta yiksek CAPEX gerektirse de uzun vadede
enerji tasarrufu ve maliyet avantaji sadlayarak finansal surdirilebilirligi desteklemektedir. Ayni zamanda
yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelik yatinmlar, uzun vadeli cevresel uyum ve maliyet kontrol agisindan nemli

kazanimlar sunmaktadir.

Isletme giderleri (OPEX) ise iklim risklerinin yénetiminde kritik neme sahiptir. Enerji maliyetleri ve kaynak tiketimi
OPEX’in bUyUk bir bdlumint olusturmakta olup, iklim degisikligi nedeniyle artan enerji maliyetleri operasyonel
giderleri yUkseltebilmektedir. Bu duruma karsilik olarak Vestel Beyaz Esya, strdirilebilir operasyon uygulamalarina
ve enerji verimliligi stratejilerine yatinm yaparak bu artiglari dengelemeyi hedeflemektedir. Bu stratejiler, uzun

vadede OPEX azaltimi yoluyla tasarruf saglamaktadir.

Genel yatirm ve sermaye harcamalar, Vestel Beyaz Esya’nin sirdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Iklim degisikligine uyum saglamak ve cevresel performansi artirmak amaciyla yapilan
yatinmlar kisa vadede yiUksek maliyet yaratabilse de uzun vadeli finansal strdurilebilirligi desteklemekte ve
duzenlemelere uyumu saglamaktadir. Ornegin, cevre dostu Uretim sireclerine ve yenilikci teknolojilere yapilan

yatinmlar, ilerleyen dénemlerde rekabet avantaji saglayarak yatirnm etkinligini artirmaktadir.

Diger yandan, su ile ilgili faaliyetlerin finansal etkileri, sermaye harcamalari (CAPEX), dogrudan maliyetler, dolayl
maliyetler, gelirler ve Gretim surekliligi olmak Uzere bes ana baoslik altinda ele alinmaktadir. Suya iliskin risklerin
operasyonlar Uzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla strekli yatinmlar yapilmakta; bu riskler dogrultusunda yapilan
harcamalar finansal planlamaya entegre edilmektedir. Su faturalari ve kullanim giderleri gibi dogrudan maliyetlerin
yani sira, su analiz Ucretleri ve potansiyel yasal sinir asimlarina bagl ceza riskleri gibi dolayli maliyetler de dikkate
alinmaktadir. Ozellikle Manisa Organize Sanayi Bslgesi (MOSB) ve Vestel Beyaz Esya’ya 6zgU atik su desarj limitlerinin
azaltilmasi halinde olusabilecek finansal riskler senaryo bazl analizlere konu olmaktadir. Suya erisimde yasanabilecek

aksakliklarin Gretim faaliyetlerinde kesinti yaratma potansiyeli, gelir tarafinda da risk olusturabilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, iklim gegisiyle uyumlu harcama ve gelir kalemlerini hentz mevcut finansal muhasebe sisteminde
ayri bir kategori altinda izlememektedir. Ancak bu uygulamanin 6ndmuizdeki iki yil icinde devreye alinmasi
planlanmaktadir. (TSRS 2: Paragraf 14(b), TSRS 2: Paragraf 15(a))
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iklim Direngliligi

Vestel Beyaz Esya, iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirmek amaciyla yillk bazda senaryo analizleri
gerceklestirmektedir. Bu analizlerde IEA 2DS, RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5 gibi uluslararasi kabul gormis
senaryolar referans alarak, gecis ve fiziksel riskleri kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Analizler, 2025, 2030,
2040 ve 2050 zaman dilimlerini ve Vestel Beyaz Esya’nin Manisa’da yer alan Vestel City bUnyesindeki alti Gretim
tesisinin (Buzdolabi I-II Fabrikalari, Camasir Makinesi Fabrikasi, Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasi, Bulagik
Makinesi Fabrikasi, Klima - Termosifon - Pisirici Cihazlar Fabrikasi) tim operasyonel sireclerin icermektedir. Fiziksel
riskler acisindan ise WRI Aqueduct senaryolari kullanilarak su kithgr riskleri analiz edilmekte ve su geri kazanim
projeleri uygulanmaktadir. Senaryo analizleri, sirketin is modeli ve stratejik planlamasina entegre edilerek, uzun

vadeli direncliligin saglanmasina katki sunmaktadir.

Ote yandan, senaryo andlizlerinden elde edilen ciktilari nicel verilerle desteklemek amaciyla Vestel Beyaz Esya
bUnyesinde metodolojik ve analitik altyapilar gelistirilmeye devam edilmekte; nimizdeki dénemlerde gecis ve

fiziksel risklerin finansal etkilerine iliskin nicel analizlerin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Gecis risklerine karsi direng, karbon duzenlemelerine uyum kapasitesi ile saglanmaktadir. Torkiye Emisyon
Ticaret Sistemi (TR ETS) ve Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi uygulamalara
kargi yUrUtilen emisyon azaltimi ve karbon izleme yatinmlar, Vestel Beyaz Esya’nin bu duzenlemelere uyum
kabiliyetini g¢lendirmekte; karbon maliyetlerinin finansal performans Gzerindeki etkilerini sinirlamaktadir. Vestel
Beyaz Esya bu alanda yUrittigu projeler ile Kapsam 1ve 2 emisyonlarinin azaltimina ydnelik altyapr yatinmlarini

gerceklestirmektedir.

Fiziksel risklere karsi, &zellikle su stresi ve iklim kaynakli Gretim kesintilerine karsi gelistirilen altyapr ¢cézOmleriyle
artinlmaktadir. Manisa’daki Vestel City Uretim kampisinde uygulanan su verimliligi, atik su geri kazanimi ve
yagmur suyu toplama sistemleri sayesinde, kuraklik ve su kithgi gibi tehditlere karsi Uretim strekliligi korunmaktadir.
Vestel Beyaz Esya tesislerinde, yUksek su tUketimli proseslerde iyilestirmeler yapilmis; kompresdr atik isisinin geri
kazanimi ile 25.000 m’ su tasarrufu gerceklestirilmis ayrica devreye alinan kule, ters osmoz saf su Gretim cihazi,
uygulanan atik su geri kazanim projesi, sogutma kuleleri ve boyahane atik su geri kazanim sistemleri ile toplam

125.383 m’ su ve 1,8 milyon TL tasarruf saglanmistir.

Ayrica, Urun stratejisinde disuk karbonlu ve enerji verimli rinlerin gelistirilmesi, tUketici tarafinda iklimle baglantili
davranigsal degisimlere yanit verme esnekligi saglamaktadir. Bu sayede hem karbon regulasyonlarina hem de

pazardaki talep degisimlerine karsi yUksek adaptasyon kapasitesi olusturulmustur.
Vestel Beyaz Esya, bu uygulamalar sayesinde iklim degisikliginin neden oldugu risklere karsi dayanikliigini strekli

olarak artirmakta ve uyum dizeyini operasyonel, finansal ve stratejik dizeylerde gi¢lendirmektedir.
(TSRS 2: Paragraf 22(a)(i-ii), TSRS 2: Paragraf 22(a)(iii)(1), TSRS 2: Paragraf 22(a)(iii)(3))
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RISK YONETIMI

Risk ve Firsatlarin Yonetimi Yaklasimi

Vestel Beyaz Esya, faaliyetlerinin devamliligini tehdit edebilecek unsurlar tespit etmeye ydnelik olarak, riskleri
proaktif bir yaklagimla degerlendiren kurumsal risk yonetimi (KRY) sistemine sahiptir. Risk yonetimi; stratejik,
finansal, operasyonel, cevresel ve uyum odakli tim risklerin belirlenmesini, degerlendirilmesini, &nceliklendirilmesini

ve suUrekli izlenmesini kapsamaktadir.

Kurumsal risk yénetimi, dogrudan Zorlu Holding CEOQ’suna bagli olan i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel
Mudirlogu catisi altinda faaliyet géstermektedir. Vestel Beyaz Esya binyesinde risk yonetimi, strec ve risk
sahipleriyle surekli iletisim icinde, rehberlik ve koordinasyon yaklasimiyla sirdirilmektedir. Ic Kontrol Blomu ile
olgunluk seviyesi ve i¢ kontrol tasarimi konularinda yakin is birligi saglanirken; Denetim Grubu Baskanligr da yillik
denetim planlarini olustururken kurumsal risk degerlendirme ciktilarindan faydalanmaktadir. Ayrica, yeni ve ani

gelisen risk konularinda ilgili bélomler arasinda hizl bilgi akisi saglanmaktadir.
Vestel Beyaz Esya’da uygulanan Kurumsal Risk Yonetimi Modeli, alti temel strecten olusmaktadir:
1. Kurumsal Risk Yénetimi Modeli: Risk yonetimi organizasyon semasi, politika, yénetmelik ve metodolojileri

iceren kapsamli bir cerceve sunar.

2. Risk Degerlendirme: Sirketin faaliyet gésterdigi sektér dinamikleri ve ic/dis paydas beklentileri dikkate alinarak

riskler sistematik bir yaklasimla tanimlanmakta ve analiz edilmektedir.

3. Risk Yoénetim Stratejileri: Her bir risk icin senaryo analizleri yapilarak etki ve olasilik bazinda siniflandirma

yapiimakta, ardindan bu riskler icin somut aksiyon planlar gelistiriimektedir.

4. iletisim ve Danisma: Risk yonetimi strec ve ciktilar, ilgili tom ¢alisanlarla seffaf bir sekilde paylasimaktas; ic ve

dis kiyaslamalarla etkinlik artinlmaktadir.

5. lzleme ve Gézden Gegirme: Sureclerin tasarimi ve uygulamasinin etkinligi dizenli olarak izlenmekte ve

iyilestirme calismalar gerceklestiriimektedir.

6. Raporlama: Risklerin 8nemi ve seviyelerine gére farkli ydnetsel dizeylerde raporlomalar yapilmakta, karar

alma surecleri desteklenmektedir.

iletisim ve Danisma

Koltor Ortak Dil
Kurumsal Risk Yénetimi Modeli I
Politika, Yonetmelik, El Kitabi Kapsam ve Metodoloji
Organizasyon Yapisi
Risk Degerlendirme I
Risk Belirleme Risk Analizi Risk Haritalar
Risk Yénetimi Stratejileri I
Risk Cevaplari ve Aksiyonlari Surekli izleme ve Gelisim
Raporlama I
KRI (ARG) Teknoloji

IzZleme ve G6zden Gecirme
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Vestel Beyaz Esya’nin sUrdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk ydnetimi yaklagimi, sirketin kurumsal risk yénetimi
yapisina bitunlesik olarak entegre edilmistir. Risklerin izlenmesi, degerlendiriimesi ve ydnetimi; Surdurilebilirlik
Mudirligo ve Kurumsal Risk Yénetimi Bslumi'nin esgidiminde yuritilmekte, iklimle ilgili Finansal Aciklamalar
Gorev Gucy (TCFD) onerileri dogrultusunda ele alinmakta ve Surdirdlebilirlik Komitesi Gzerinden Yénetim

Kurulu’na raporlanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, yalnizca mevcut riskleri degil, gelismekte olan riskleri de kapsayan bir analiz streci izlemektedir.
Bu kapsamda, iklim degisikligine bagli fiziksel riskler (sicak hava dalgalar, kuraklik, sel) ile gecis riskleri (karbon
fiyatlandirmasi, cevresel duzenlemeler, piyasa degisimleri) ayri baslklar altinda degerlendiriimektedir. Riskler,
RCP senaryolari (2.6, 4.5, 8.5) ve WRI Aqueduct verileriisiginda, kisa, orta ve uzun vadeli etkileriyle birlikte analiz

edilmekte ve risk matrisine entegre edilmektedir.

Surdurulebilirlik Modurligu, Kurumsal Risk Yénetimi Bolima ile calisarak surdurilebilirlik risk ve firsatlarinin sirket
genelinde izlemektedir. Iklim ve cevre kaynakli riskler de dahil olmak tzere tom surdurilebilirlik riskleri konsolide
bicimde degerlendirilmekte ve risk ydnetimi sireclerinde yer almaktadir. Bu kapsamda, tanimlanan riskler

Surdurilebilirlik Komitesi, ISY Komitesi ve ilgili birimler araciligiyla Ust yonetim kararlarinda gézetilmektedir.

Risk yénetimi streci kapsaminda olusturulan bu degerlendirmeler, bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden olusan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) ile de paylasimakta, stordurlebilirlik risk ve firsatlarinin Gst yénetim
kararlarina dogrudan yansimasi saglanmaktadir.

(TSRS 1: Paragraf 43(a)—(b), 44(a)(i), 44(a)(v), 44(b-c); TSRS 2: Paragraf 24, 25(a)(i), 25(a)(v), 25(b-c))

Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi, Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi

Vestel Beyaz Esya, surdurilebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlari nitel ve nicel yontemlerle tanimlamakta ve
5x5’lik bir risk ve firsat matrisine gére dnceliklendirmektedir. Bu matris, her bir riskin veya firsatin potansiyel etkisi
ile gerceklesme olasiligina gére puanlanmasina dayanir. “1”, en dustk etki ve olasiligi; “5” ise en yUksek etki ve
olasiligr ifade eder. Toplam risk puani bu iki bilesenin carpimiyla elde edilir. Skoru 20-25 arasinda olan risk veya

firsatlar “cok yUksek” olarak siniflandirilir ve “6nemli finansal veya stratejik etki” tasidigi kabul edilir.

Riskin Finansal Etkisi

Seviye Finansal Performans / Hasilat
Cok Hafif < %1

Hafif %1 - %3

Orta Derece %4 - %6

Ciddi %7 - %9

Cok Ciddi 2 %10

Gerceklesme Sikhig Gerceklesme Olasihig
5 Neredeyse Kesin Yilda en az 3 kez %80 < x
4 Muhtemel Yilda en az 1kez %50 < x < %80
3 MUmkin 2 yilda Tkez %30 < x < %50
2 Dusuk Ihtimal 2 - 5 yilda Tkez %10 < x < %30
1 Cok Dustk Ihtimal 5 ve Uzeri yilda 1kez x < %10

Bu yapi sayesinde, risk ve firsatlar hem gerceklesme olasiligi hem de sirket Uzerindeki potansiyel etkisi dikkate
alinarak sistematik sekilde izlenmekte ve gerekli aksiyon planlar olusturulmaktadir.
(TSRS 1: Paragraf 44(a)(iii-iv), TSRS 2: Paragraf 25(a)(iii-iv))
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METRIKLER VE HEDEFLER

Metrikler

Vestel Beyaz Esya, sera gazi emisyonlarint GHG ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi ve TS
EN ISO 14064-1 standartlarina uygun sekilde élcmekte ve raporlamaktadir. Hesaplamalarda Tier 1 metodolojisi
kullanilmig; baglica emisyon faktarleri icin IPCC 5. Degerlendirme Raporu (AR5) ve IPCC 6. Degerlendirme Raporu
(AR6) esas alinmig, IPCC verisinin bulunmadigi durumlarda ise DEFRA, EPA ve Ecoinvent v3.6 gibi uluslararasi
kabul gérmis kaynaklar kullanilmistir. Verilerin hesaplanmasi, kullanilanlar formilasyonlar ve ilgili emisyon/

dénisum faktorleri EK 1 - Verilerin Hazirlanmasi béliminde yer almaktadir.
Emisyon verileri asagida belirtilen kapsamlarda degerlendirilmistir:
¢ Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar): Tesislerde tUketilen dogal gaz, Gretim sireclerinde kullanilan yakitlar ve

sogutucu gazlardan kaynaklanan dogrudan emisyonlari kapsamaktadir.

e Kapsam 2 (Dolayl Enerji Emisyonlari): Satin alinan elektrik, buhar ve isi enerjisine dayali emisyonlardan

olusmaktadir. Vestel Beyaz Esya’nin enerji tUketim verileri bu kapsamda degerlendirilmistir.

Toplam brit Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonu 2024 yilinda 72.679 ton CO_e olarak hesaplanmistir, bu deger
2021 baz yilina gére yaklasik %18 ve 2023 yilina gdre %5,7 oraninda azalma gdstermektedir.

Asagidaki veriler Vestel Beyaz Esya’nin alti Uretim tesisi ve i¢ depolarinin tamamini kapsamaktadir.

Enerji Toketimi (MWh) 2024

Dogalgaz 78.823

Motorin 1.535

Elektrik 126.044
Yenilenebilir Enerji (Elektrik) 188

Sicak Su 7.988

Toplam 214.577

Kapsam 1 15.533
Kapsam 2 57.146
Toplam Sera Gazi Salimi (Kapsam 1 ve Kapsam 2)** 72.679

* Vestel Beyaz Esya, karbon ayak izini GHG Protocol standard: dogrultusunda hesaplamis ve TS EN ISO 14064-1 standarttaki “9.3 Sera gazi raporunun
icerigi” maddesindeki gerekliliklere uygun bir bicimde raporlanmistir. Tier T metoduyla ilerlenen karbon ayak izi hesaplamalarinda emisyon faktérleri icin IPCC
6th Assessment Report esas alinmistir. IPCC raporundan tespit edilemeyen emisyon foktérleri icin, DEFRA, EPA ve Ecoinvent version 3.6 kaynaklarindan
faydalanilmistir. Kurulus sinirlart icerisindeki dogrudan ve dolayli emisyonlarimiz ISO 14064 standardina gére bagimsiz G¢unct taraflarca dogrulanmaktadir.

** Kapsam T'de tuketilen dogal gaz, sogutucu gazlar, sirec ve tesislerdeki arag yakitlar; Kapsam 2°de satin alinan elektrik ve isi enerjisi bulunmaktadir.
Kapsam 1ve 2 emisyonlar bagimsiz U¢inct taraflarca dogrulanmaktadir.
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Yogunluk Degerleri 2024

Sera Gaz Yogunlugu (ton CO2/mEUR)* 35
Enerji Yogunlugu (MWh/mEUR) 105
Su Yogunlugu (m3/mEUR) 506

*

Sera Gazi Yogunlugu, Kapsam 1ve 2 emisyonlari toplami Uzerinden hesaplanmistir.

Vestel Beyaz Esya, su yonetimi streclerini CDP Su Programi kapsaminda seffaf sekilde raporlamaktadir.

Su tUketimini azaltmak ve su kaynaklar Uzerindeki baskiyr hafifletmek amaciyla yagmur suyu kullanimi
gibi alternatif su kaynaklarini da devreye almakta ve geri kazanim projeleri ile operasyonel su déngUsi
yaratmaktadir. Geri kazanilan su miktari 2024 yilinda 75.097 m3 olurken, yagmur suyu hasadi ile toplanan

su miktari ise 10.279 m*tir.

Su Cekimi (m?) 2024

Sebeke Suyu 605.365
Yeralti Suyu 421.294
Yagmur Suyu 10.279
Toplam Su Cekimi 1.036.938
Sebekeye Desarj Edilen Atk Su Miktari 868.273
Toplam Net Su Tuketimi* 168.665
Geri Kazanilan Su Miktari 75.097

* Toplam Net Su Tuketimi = Su Cekimi - Desarj Edilen Su

Manisa’da yer alan Vestel City kampUst ve Vestel City Beyaz Esya Fabrikas, iklimle ilgili gecis risklerine ve artan

su stresi ve sicak hava dalgalar gibi kronik iklim etkilerine aciktir.

Vestel Beyaz Esya’nin digtk emisyonlu Grin portféyl ve enerji verimli Grin gelistirme yetkinligi, iklimle uyumlu
firsatlar arasinda 6ne ¢kmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen enerji verimliligi sertifikasina sahip beyaz esyalar,

sirketin toplam Urin satislarr icinde %31,15 oraninda yer tutmaktadir.

Hedefler’

Vestel Beyaz Esya, iklim degisikligiyle micadelede kiresel hedeflerle uyumlu olarak 2050 yilina kadar tim deger
zincirinde net sifir emisyona ulasmayi taahhit etmistir. Bu hedef dogrultusunda, 2021 baz yilina gére 2030 yilina
kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %42 oraninda azaltim hedefi belirlenmistir. Bu hedefler, 2024 yilinda Bilim

Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanmistir.

Kapsam 1ve 2 emisyonlarinin azaltimiicin Vestel Beyaz Esya, operasyonel streclerde kapsamli bir karbonsuzlasma
stratejisi uygulamaktadir. Bu strateji kapsaminda:
* Enerji Verimliligi: Vestel Beyaz Esya’da yUritilen enerji ve sirec verimliligi projeleriyle %10,2 oraninda

emisyon azaltimi hedeflenmektedir.

¢ Yenilenebilir Enerji Yatirimlari: Tesis catilarina kurulan fotovoltaik paneller sayesinde Vestel Beyaz Esya’da

%20,4 oraninda emisyon azaltimi saglanacaktir.

» I-REC Sertifikalari: Kapsam 2 emisyonlarinin azaltimi amaciyla yenilenebilir enerji Gretiminin mimkin
olmadigr durumlarda kullanilan |-REC  sertifikalari ile Vestel Beyaz Esya’da %17 oraninda azaltim

ongorulmektedir.

Aksi belirtiimedigi sirece hedefler brit Gzerinden verilmistir.
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Vestel Beyaz Esya’nin karbonsuzlagsma hedefleri, sirketin finansal planlamasiyla da entegre edilmistir. Sermaye
harcamalari; yenilenebilir enerji projeleri, enerji verimli Uretim sistemleri ve inovatif Grin gelistirme faaliyetlerine
yonlendiriimekte, Ar-Ge butcesinde &zellikle enerji verimliligi yiksek Grinlerin payr artinlmaktadir. 2024 yilinda
Vestel Beyaz Esya’nin toplam Ar-Ge harcamasi 1,1 milyar TLye ulasmis olup, bu tutar cironun %1,4’0ne karsilik
gelmektedir. Ar-Ge calismalan kapsaminda, enerji verimliligi, strdorilebilir Grin tasarmi ve distk emisyonlu
teknolojiler dnceliklendirilirken; agik inovasyon yaklasimiyla Universiteler, tedarikgiler ve girisimcilik ekosistemiyle is

birlikleri gelistirilmektedir.

Sirketin kisa vadede i¢ karbon fiyati uygulamasi planlanmamakla birlikte, iklimle baglantili projelerin genel azaltim

stratejisiyle uyumlu olmasini saglamak icin bir degerlendirme cercevesi gelistiriimektedir.

RiSK TURU iLGILi METRIK(LER) | ILGILi HEDEF(LER) S‘E’é“EQ’EE,EPRMA”S

Politika Riski
Urnlere
Yonelik
Regulasyonlar

S6z konusu riske iliskin hentiz sayisal bir hedef veya metrik belirlenmemistir. Onmizdeki
dénemde performans gdstergeleri gelistirilmesi ve hedef belirleme streci planlanmaktadir.

Politika Riski
Sinirda Karbon
Dizenleme
Mekanizmasi

S6z konusu riske iliskin hentiz sayisal bir hedef veya metrik belirlenmemistir. Onmizdeki
dénemde performans gastergeleri gelistirilmesi ve hedef belirleme sureci planlanmaktadir.

Teknoloji Riski

* Vestel Beyaz Esya
Ar-Ge merkezleri
tarafindan yiritilen
proje sayisi

2025 yilinda Vestel Beyaz Esya Ar-

Ge merkezleri tarafindan 120 proje
yUritilmesi hedeflenmektedir. Mevcut
hedef icin bir baz yil s6z konusu olmayip
hedefler yillik olarak belirlenmektedir.

2024 yilinda Vestel Beyaz
Esya Ar-Ge merkezleri
tarafindan yiritilen
proje sayisi 114 olarak
gerceklesmistir.

itibar Riski * Kapsam 1ve 2 Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarinda Vestel Beyaz Esya’nin
emisyonlar baz yila (2021) gére 2030’da %42 Kapsam 1 ve Kapsam 2
azaltim hedeflenmektedir. sera gazi emisyonlar 2024
yilinda 72.679 ton olarak
gerceklesmis olup baz
yil(2021)’a gdre %18 azalmistir.
Su Stresi * Birim Uretim basina Birim Uretim basina cekilen su miktarinin 2024 yilinda birim Gretim

cekilen su miktari

baz yila (2021) gére 2030 yilina kadar
%20 azaltimasi hedeflenmektedir.

basina ¢ekilen su miktar baz
yil(2021)’a gdre %11,8 artis
gostermistir.

R0 | il it i i it it i 2024 PERFORMANS
FIRSAT TURU | ILGILI METRIK(LER) | ILGILI HEDEF(LER) DEGERLERI
Enerji * Kapsam 2 Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarinda Vestel Beyaz Esya’nin
Kaynag: emisyonlar baz yila (2021) gére 2030°da %42 Kapsam 2 sera gazi
azaltim hedeflenmektedir. emisyonlart 2024 yilinda
57.146 ton olarak
gerceklesmis olup baz
yil(2021)’a gére %20,5
azalmistir.
Urin ve
Hizmetler S6z konusu riske iliskin hentiz sayisal bir hedef veya metrik belirlenmemistir. Onomizdeki
dénemde performans géstergeleri gelistirilmesi ve hedef belirleme sireci planlanmaktadir.
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SEKTOREL METRIKLER

Vestel Beyaz Esya, TSRS’nin Sektér Bazl Uygulamasina lliskin Rehberlerinden Cilt 2 - Ev Aletleri Imalati rehberine tabidir.

SURDURULEBILIRLIK ACIKLAMA KONULARI VE METRIKLER

KONU METRIK KATEGORI OLCU BiRiMi m AGIKLAMA

Urtn Yasam Hasllata gére bir Nicel Gelire gére yuzde CG-AM-410a.1 %31,15*
DéngUsu enerji verimliligi (%)
Cevresel sertifikasina sahip
Etkileri uygun Urinlerin
yUzdesi
Hasllata gdre cevresel Nicel Gelire gére yuzde CG-AM- Dustk Karbonlu Urinler: %32,37**
Urun yasam déngisu (%) 410a.2 Gevresel Etkiyi Azaltan Urinler:
standard sertifikasina %35,46*7*
sahip uygun Urinlerin
yUzdesi Vestel Beyaz Esya, Urunlerinin cevresel
etkilerini degerlendirmek ve daha
sUrdurilebilir Gretim strecleri gelistirmek
amaciyla ISO 14040 ve ISO 14044
standartlarina uygun olarak Yasam
DéngUst Analizi (LCA) calismalari
gerceklestirmektedir. LCA calismalarina
camasir makinesi ron grubu ile
baslanmis olup 2024 yili itibariyle Vestel
Beyaz Esya Urinlerinin %3,45%inin
LCA calismasi tamamlanmistir. 2025
yilinda Grinlerin %15%ine, 2030 yilinda
ise tamamina LCA calismasi yapiimasi
hedeflenmektedir.
Uronlerin kullanim Tartisma ve Analiz Yok CG-AM- Vestel Beyaz Esya, Malzeme Inceleme
3mrU sonu etkilerini 410a0.3 ve Geri Kazanim Projesi ile arizali

ydnetmeye yénelik
cabalarin agklamasi

*Urtnlerin tukettigi elektrik miktarlar, farkl Glke regilasyonlarina uygun olarak belgelenmekte ve beyan edilmektedir. Bu
kapsamda, beyaz esya Urinlerinde bulunan enerji etiketlerinden Avrupa’da kullanilan ENERGY LABEL (EU), Amerika ve Kanada
pazari icin ENERGY STAR, Avustralya pazari igin ENERGY RATING (AUS) gibi etiketler rnek olarak gésterilebilir.

**Vestel Beyaz Esya’da Uretilen tim Urinlerin karbon ayak izinin biyuk bir kismi, Grinlerin kullanimindan kaynaklanan enerji ve
su tuketimine dayanmaktadir. Bu nedenle, daha enerji verimli ve su tasarruflu Urinler Uretmek, ana Ar-Ge motivasyonlarindan
biridir. Dustk karbonlu Grinlerin belirlenmesinde, sektér ortalamasinin altinda enerji ve su tiketen Grinler esas alinmaktadir. Bu
baglamda Avrupa digindaki Ulkelerde dahil olmak Uzere, tim Urinler igin, Avrupa’da beyaz esya sektdrinde 2024 yilinda satilan
Urinlerin ortalamasi baz alinarak, sektér ortalamasindan doha az enerji ve su tiketen Grinler belirlenmektedir

***Cevresel etkisi azaltilmig Urinler olarak, dogal kaynak kullanimini aza indiren Urinler ve cevresel etkiyi azaltan teknolojilere
sahip Urtnler degerlendiriimektedir. Bu teknolojilere &rnek olarak, otomatik deterjan dozajlama dzelligine sahip camasir
makineleri, atik suyu tekrar kullanan su geri kazanim tankl bulasik makineleri, gida atigini azaltan poset vakumlama &zelligine
sahip ve mayalama 6zelligine sahip buzdolaplari ile induksiyon teknolojisini kullanan ocaklar gésterilebilir.

malzemelerin ve Urinlerin onarilarak
tekrar kullanimini saglamaktadir. Yetkili
servisler sahada degistirilen arizali
parcalarin toplanmasindan sorumlu
iken, Geri Kazanim Birimi, toplanan
arizali parcalarin tamir edilerek tekrar
yedek parca olarak kullaniimasi ve
sisteme kazandirimasi strecinde rol
oynamaktadir. Garanti kapsaminda
degisimi yapilan Grunler Vestel City
icindeki Degisim Urunleri Degerlendirme
Merkezi'ne (DUDEM) gelmekte,
onarilabilir olanlar Yenileme Merkezi’nde
yenilenmekte ve Vestel Outlet
magazalarinda ve bazi bayilerde satisa
sunulmaktadir.

Geri ddnustirilebilirlik oranlarn %80
ile %95 arasinda degisen dokuz Urin
grubu bagimsiz laboratuvarlarca
degerlendirilmis; bu oranlar tasarim
ve malzeme iyilestirmeleriyle
desteklenmektedir.

Oriin Geri DéniigtirGlebilirlik Oran: (%)

Buzdolabx 83
Gumeyr Mokinesi 95
Camagir Kurutma Mokinesi 86
Bulogik Mokinesi 81
Ankastre finn 74
Elektnkl Finn 91
Oecok B84
Klimo 80
Su lsitia 95

Gent Donisstirihebabetd Orone = (Geri Dindstirilen Porgalann Aduied / Urn topkam Adekd) (%)

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

Raporlama ddneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak Gzere onaylandigi tarihe kadar gegen strede, bu

raporda agiklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya durum meydana gelmemistir.
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EKLER

EK 1 - Verilerin Hazirlanmas:

Enerji tiketimi (MWh)

Enerji tUketimini olusturan alt basliklarda asagidaki dénustim faktsrleri kullaniimistir.
Lt-MWh = MWh x 0.01008 (motorin)

Kapsam 1 Emisyonlar (tCO2e)
Kapsam-1 emisyonlari hesaplamasina, dodalgaz miktari, motorin miktari, sirket araglari motorin, benzin ve LPG
miktari, sabit yanmali jeneratdr (motorin), proseste kullanilan LPG ve hareketli yanmali fabrika araclari ve kimyasal

(sogutucu gazlar ve yangin sénduriciler) kaynakli olusan dogrudan sera gazi emisyonu miktari dahil edilmistir.

Formul:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi *Emisyon Faktéri*Yikseltgenme Faktéri
Faaliyet Verisi = Ttketim Miktan*Net Kalorifik Deger (TJ)

YUkseltgenme Faktéri =1

GWP katsayilart IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bileske ton CO2-e degeri uygun katsayilarla

carpilarak hesaplanmistir.

Emisyon Kaynag: Yogunluk Emisyon Faktorleri Birim Referanslar

Isitma Amach Yakit Toketimi

N 34,54T7J/10"6 m* 0,094 m*/kWh 0,182 kgCO_e/kWh IPCC 6th AR
- Dogalgaz 2
Jeneratér - Motorin 43,33 TJ/kton 0,845 kg/It 2,722 kgCOQe/Iitre IPCC 6th AR
To imi -
f;"GS"'S‘e Yokt Toketimi - 4 31 Ti/kton  _ 2,988 kgCO2,e/kg IPCC 6th AR

Ulagim Amach Sirket IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3,

Araglar - Benzin 4480 0775 kg/Mt 2,506 kgCO,e/ltre Tablo 3.2.1ve Tablo 3.2.2
Ulasim Amach Sirket . IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3,
Araclar - Dizel .3 Tl kton y 0815 ka/R o 2,756 kgQO,0/Mos Tablo 3.2.1ve Tablo 3.2.2
Ulagim Amach Sirket IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3,
Araglari - LPG LA - 507 kgCO,e/kg Tablo 3.2.1 ve Tablo 3.2.2
Operasyonel Araclar - i¢ . IPCC (2006), Vol 2, Chapter 3,
Atk Togima (Dizel) 43,33 TJ/kton 0,845 kg/It 3,00 kgCO,e/litre Tablo 3.3.1

Sogutucu Gazlar - R22 - - 1.960,00 kgCO.e/kg IPCC 6th AR

Sogutucu Gazlar - R4A04A - - 4.728,00 kgCO e/kg IPCC 6th AR

Sogutucu Gazlar - R410A - - 2.256,00 kgCO,e/kg IPCC 6th AR

Sogutucu Gazlar - R600A - - 0,006 kgCO_e/kg IPCC 6th AR

Sogutucu Gazlar - R134A - - 1.530,00 kgCO_e/kg IPCC 6th AR

Sogutucu Gazlar - R407C - - 1.908,00 kgCO _e/kg IPCC 6th AR

Yangin Tupleri - CO, - - 1,00 kgCO e/kg IPCC 6th AR

Kapsam 2 Emisyonlar (tCO2e)
Kapsam-2 emisyonlari hesaplamasina, Sirket’in Elektrik ve Sicak Su tuketimleri kaynakli olusan dolayli sera

gazi emisyonu miktari dahil edilmistir.

Formul:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Emisyon Faktori*Yukseltgenme Faktéri
Faaliyet Verisi = Ttketim Miktar*Net Kalorifik Deger (TJ)

YUkseltgenme Faktéri= 1

Emisyon Kaynag: Emisyon Faktorleri Referanslar
Elektrik 0,442 kgCO,e/kWh Turkiye Sebeke Elektrik Emisyon Faktéri Bilgi Formu
Sicak Su 0.1797 kgCO2e/kWh Defra 2024 - Heat and Steam
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EKLER

EK 2

pwec

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BiLGIiLER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.nin (bundan sonra “Sirket” olarak adlandirilacaktir) 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle
Tlgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 2 “Iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”)
hakkinda sinirhi glivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yiiriitiilen ¢caligmanin 6zeti” baglig: altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari1 (“TSRS”)na gore hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iliskin
bilgiler hakkinda bir giivence sonucu aciklamamaktay1z.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 4 ile 5 nolu sayfalarda yer alan “Rapor Hakkinda ve Sunum Esaslar1”
boliimiinde ac¢iklandig: iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligy,
zamanlamas ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

) Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

o Hata veya hile kaynakh 6nemli yanhgliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢c kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

. Ilaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile

kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhgliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirh bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek;

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve
o Sirket yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.
. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ic

kontrol yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanhglik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine
getirilmistir.

o Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlighk icerebilecek alanlar: belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya ic
kontroliin ihlali gibi konular icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishg tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighiklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6lciide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle
sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simirh giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiiriitiilmistiir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlighklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh
giivence denetimini yiiriitiirken:

. Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak icin goriismeler yapilmas;

) Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmas;

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

) Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasyla ilgili Sirket’in kontrol cevresi ve

bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.
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. Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig verilerin test
edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

o Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmistir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonuc olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6lciide daha diisiiktiir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Serdar Inan¢, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 24 Ekim 2025
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