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1-Genel Bilgiler

ILGILI HESAP DONEMI 01.01.2025-30.09.2025 FAALIYET DONEMI

SIRKET TICARET UNVANI IS PORTFOY YONETIMI AS

TICARET SICIL NUMARASI | 446792

IS KULELERI KULE:1 KAT:7 4 LEVENT
ADRES ISTANBUL

TELEFON NUMARASI (212) 386 29 00

INTERNET SITESI ADRESI www.isportfoy.com.tr

Is Portfoy Yonetimi A.S.’nin (Sirket) kurulusu, 6 Kasim 2000 tarih, 5168 sayili Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Sirketin Portfoy Yoneticiligi ve Yatirnm Danigmanligt
yetki belgesi bulunmaktadir.

Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde yatirim fonlarmin kurulmasi ve yonetimidir. Ayrica, yatirim ortakliklarinin,
28.03.2001 tarihli ve 4632 sayil1 Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu
kapsaminda kurulan emeklilik yatirim fonlarinin, kurumsal ve bireysel yatirimeilarin
portfoylerinin yonetimi de ana faaliyet konusu kapsamindadir.

Sirket, portfoy yoneticiligi, yatirnm danismanligi ve kurucusu oldugu yatirim fonlarinin
katilma paylar1 dahil olmak iizere fon katilma paylar ile degisken sermayeli yatirim
ortakliklarinin paylarinin pazarlanmasi ve dagitilmasi faaliyetinde bulunabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri III No:55.1 “Portfoy Yonetim Sirketleri ve Bu

Sirketlerin Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Bir Tiirkiye Is Bankas1 Grubu kurulusu olan Is Portfoy Yonetimi A.S.’nin, ana ortag %70
pay ile Is Yatirim Menkul Degerler A.S. dir. Sirket kendi paylarini iktisap etmemektedir.

PAY SAHIBI SERMAVYE (TL) | PAY ADEDiI | ORAN

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 100.000 100.000 | %0,07 | A Grubu
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 104.900.000 | 104.900.000 | %69,93 | B Grubu
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. 30.000.000 30.000.000 | %20,00 | B Grubu
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. 7.500.000 7.500.000 | %5,00 | B Grubu
YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEG. A.S. 7.350.000 7.350.000 | %4,90 | B Grubu
TRAKYA YATIRIM HOLDING A.S. 150.000 150.000 | %0,10 | B Grubu
TOPLAM 150.000.000 | 150.000.000 | %100

Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 1.289.016.494

Toplam Sermaye 1.439.016.494

Cikarilmisg Sermaye: 150.000.000.- TL
Kayith Sermaye Tavani: 325.000.000.- TL



Yonetim Organi iiyeleri iist diizey yoneticileri ve personel bilgileri:

Sirket Yonetim Kurulunda 9 iiye gorev yapmaktadir. Genel Miidiir Burak Sezercan

disinda diger Yonetim Kurulu iiyelerinin sirkette icrai gorevleri bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

i . N Imza

Isim Gorev Siiresi yetkisi
Yilmaz Ertiirk Yonetim Kurulu Baskani Mart 2025-Mart 2026 A/l
Hamide Esma Uygun Celikten zgilieltilm Kurulu Baskan Mart 2025-Mart 2026 Al
Burak Sezercan Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2025-Mart 2026 A/l
Vahide Uyar Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2025-Mart 2026 A/l
Murat Karluk Cetinkaya Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2025-Mart 2026 A/l
Celal Caner Yildiz Yonetim Kurulu Uyesi Agustos 2025-Mart 2026 | A/l
Ayse Begiim Ulutan Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2025-Mart 2026 A/l
Bagak Kaya Yiicel Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2025-Mart 2026 A/l
Basak Kalyoncu Yénetim Kurulu Uyesi May1s 2025-Mart 2026 A/l
Y1l icerisinde Gorev Siiresi Dolan Uyeler:
Ali Erdal Aral Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2025-Agustos 2025 | A/l
Nilgiin Yosef Osman Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2025-Mayis 2025 A/l

Denetim Komitesi

Isim Gorev Siiresi
Vahide Uyar Mart 2025-Mart 2026
H.Esma Uygun Celikten Mart 2025-Mart 2026
Bagak Kaya Yiicel Mart 2025-Mart 2026

Risk Yonetimi Faaliyetlerinden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri

Isim Goreyv Siiresi
Bagak Kalyoncu May1s 2025-Mart 2026
Hamide Esma Uygun Celikten Mart 2025-Mart 2026
Bagak Kaya Yiicel Mart 2025-Mart 2026

Finansal Raporlamadan ve i¢ Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

Isim Gorev Siiresi
Basak Kaya Yiicel Mart 2025-Mart 2026
Ayse Beglim Ulutan Mart 2025-Mart 2026

Sirket esas s6zlesmesine gore Yonetim Kurulu liye tam sayisinin ¢ogunlugu (A) Grubu
pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan, kalan liyeler ise (B) Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan secilir. Sirket’in kar dagitiminda imtiyazli hisse senedi
bulunmamaktadir.



Sirket Genel Kurulunca verilen izin g¢ergevesinde, portfoy yoneticiligi ve/veya yatirim
danigsmanligi yetki belgesine sahip baska bir sirkette gérev yapan yonetim kurulu iiyemiz
bulunmamaktadir.

Ust Yonetim ve Personel Bilgileri

Isim Unvan Mesleki Tecriibe
Burak Sezercan Genel Miidiir 29 yil
Hiiseyin Gayde Genel Miidiir Yardimcisi 26 yil
Selim Kocaoglu Genel Miidiir Yardimcisi 25 yil
Niliifer Sezgin Genel Miidiir Yardimcisi 20 yil
Okay Dolgun Genel Miidiir Yardimcisi 33 yil

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla ¢alisan personel sayis1 97 kisidir. 2025 y1l1 bagindan itibaren
ise baslayan personel sayis1 12 kisi, isten ayrilan personel sayist 5 kisidir.

Personele ticret ve iicret benzeri 6demeler disinda 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik
sigortasina igveren katkisi, ulagim ve yemek yardimi saglanmaktadir.

Organizasyon Semasi:
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2-Yonetim Orgam Uyeleri Ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Esas Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak haklar Genel
Kurulda kararlastirilmaktadir. 01.01.2025-30.09.2025 déneminde Sirket Y6netim Kurulu,
Genel Midiir ve Genel Miidiir Yardimeilarina saglanan huzur hakka, iicret, prim, ikramiye
gibi mali menfaatlerin toplam tutar1 49.938.160 TL dir.

3-Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket, miisterilerin portfoylerinin daha iyi yonetilmesi i¢in piyasa ve sirket analizleri
yapmak ve daha verimli yatirim kararlarinin alinmasini saglamak amaciyla gerekli
organizasyonu olusturmustur. Ayrica degisen ekonomik konjonktiire ve miisteri
ihtiyaglarina paralel olarak yeni iiriinlerin gelistirilmesi ve alternatif araclarin miisteri
portfoylerinde optimum sekilde degerlendirilmesi i¢in yurt ici ve yurt dis1 tim ekonomik
gostergeler ve finansal iiriinler arastirilmakta ve piyasa kosullarina uygun yatirim iiriinleri
gelistirilerek sunulmaktadir.

4-Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler

-2025 yilinda yapilan maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlarimiz 18.625.708
TL’dir. Bu tutarin tamami BT yazilim, donanim ve tasit alim bedelinden olusmaktadir.

-Y&netim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gsteren I¢ Kontrol ve Uyum Boliimii; Sirketin
tim is ve islemlerinin, Sermaye Piyasalar1 mevzuati ve diger yasal diizenlemelere,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve prosediirler ile diger dahili
diizenlemelere, yazili is akiglarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde
yuriitiildiigliniin, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigii ve giivenilirligi ile veri sistemindeki
bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglandiginin
kontroliinden sorumludur. I¢ Kontrol ve Uyum Béliimii, i¢ Kontrol Sistemi ile ilgili
yiriitilen faaliyetler ve sonuglar1 hakkinda Yonetim Kurulunu diizenli olarak
bilgilendirmektedir.

-Teftis Boliimii is siirecleri kapsaminda; Sirket faaliyetlerinin sermaye piyasasi mevzuati
ve ilgili diger mevzuata, Sirket Esas Sozlesmesine ve sirketin prosediir, politika,
yonetmelik ve yonergelerine uygun bir sekilde yiiriitiildiigli arastirilmakta, hata, hile,
usulsiizlik ve diizensizlikleri ortaya ¢ikaracak denetim caligmalar1 yiriitilmektedir.
Sirketin tiim faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan gozetim ve teftis fonksiyonu
olusturulmustur. Denetim sonuglar1 ve raporlar Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

-Sirkete onceki donemden 2.500 USD tutarli alacak davasi acilmistir. Ayrica gecmis
yillarda acilan dava/davalar nedeniyle finansal raporlarda 85.000 TL karsilik
bulunmaktadir.



-Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

-Sirket, 8 Subat 2011 tarihinde ile kurulan Efes Varlik Yonetimi A.S$.’nin kurucu
ortaklarindandir. Hakim sermayedar1 Is Yatirim Menkul Degerler A.S. olan Efes Varlik
Yonetimi A.S.’nin baglica faaliyet konusu, mevduat bankalari, katilim bankalar ve diger
mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarini satin almak, satmak, satin aldig1 alacaklar1
bor¢lusundan tahsil etmek, varliklar nakde ¢evirmek veya bunlari yeniden yapilandirmak
ve satmaktir. Sirket’in sermayedeki pay1 %8,57, yatirim tutar1 ise 19.714.285 TL dir.

-Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

-Sirket 2025 yil1 igerisinde kamu denetimine tabii olmamistir. 2025 yili bagimsiz denetim
ve vergi denetimi PwC Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilmektedir.

-Sirket faaliyetlerini karli olarak siirdiirmektedir. Vadesi ge¢mis herhangi bir borcu
yoktur. Sirketin sermayesi karsiliksiz ve borca batik degildir.

-Sirketimizce, hakim sirket ve ona bagli sirketlerle 01 Ocak-30 Eyliil 2025 faaliyet yilinda
yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararma yaptigi hukuki
islemler ve 2025 faaliyet y1linda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan tim 6nlemler degerlendirilmistir. 2025 faaliyet yilina iliskin
olarak bilgimiz dahilinde bu tiir bir islemden dolay:r Sirketimiz herhangi bir zarara
ugramamistir.

5-Finansal Durum

Eylil 2025 itibartyla portfoy yonetimi sektoriince yonetilen toplam varlik biyiikligii
10.60 trilyon TL’dir. Sirketimiz bu donemde, yoOnetilen portfoy biiyiikliigl itibartyla
9%10,95’lik pazar pay1 ile li¢iincii sirada yer almaktadir.

Miisteri portfoyleri agirlikli olarak yatirim fonlari, emeklilik fonlari, sigorta sirketleri ve
vakiflar gibi kurumsal nitelikteki miisterilerden olusmaktadir. Yonetimimiz altindaki
toplam biiyiikliik Eyliil 2025 itibartyla 1.187,82 milyar TL’ye ulagsmuistir.

Sirketimizin Eyliil 2025 itibariyla hem ydneticisi hem de kurucusu oldugu fon sayis1 175,
fon biiyiikliigii ise 784,76 milyar TL’ ye ulagsmustir.

Sirketimiz, Eyliil 2025 itibariyla 52 adet emeklilik fonu yonetmektedir ve 1.84 trilyon TL
biytikliigiindeki emeklilik fonu pazarinda %17,66 paya sahiptir.

Yatirim ve emeklilik fonlar1 disinda 1 yatirim ortakligi ile gergek ve tiizel yatirimcilara ait
186 miisteri portfoyii sirketimiz tarafindan yonetilmektedir.



Sirketin faaliyet sonug¢larina iliskin temel rasyolar:

Finansal Rasyolar 30/09/2025 30/09/2024
Cari Oran 10,21 9,04
Borg/ Ozkaynak 0,12 0,14
Aktif Karlilig1 % 39,86 41,43
Oz kaynak Karliligi % 44,84 47,34

6-Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Risk Yoénetimi ve Performans Izleme Béliimii dogrudan Sirket Yonetim Kurulu’na bagh
olup icract is birimlerinden bagimsiz g¢aligmaktadir. Risk Yonetimi Politikasi, Risk
Komitesinin belirledigi ve Yonetim Kurulu’nun onayladigi esaslar ¢ergevesinde, risklerin
tanimlanmasi, Olclilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, uygun yontemlerle yonetilmesi ile
gerekli stratejilerin olusturulmasi, kontrolii ve denetimi safthalarindan meydana gelen risk
yonetim siirecinin temelini olusturmaktadir. Risk Yonetimi Politikas1 ile sirketin ve
sitketin yonetimini gerceklestirdigi portfoylerin maruz kaldigi riskler, bu risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve 6l¢iim yollart tarif edilirken; olusturulacak risk limitleri,
limit agimlarinda uygulanacak politikalar ve risk yonetimi siirecine dahil olan tiim
birimlerin sorumluluklar1 belirlenmistir.

Risk Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimi faaliyetlerinden sorumlu olarak
segilen ti¢ Yonetim Kurulu tiyesinden olusur. Risk Komitesi toplantilarina Komite tiyeleri
ile birlikte Genel Miidiir ve Risk Yonetimi ve Performans Izleme Boliimii Yoneticisi
katilir.

Risk Komitesi; sirketin izleyecegi risk yonetim stratejilerinin ve politikalarinin
hazirlanmasindan, Yonetim Kurulunun onayina sunulmasindan ve uygulamalarin
izlenmesinden sorumludur. Sirketin risk alma istahinin belirlenmesini ve piyasada
olusmas1 muhtemel risklerin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde
kalmasini temin eder. Komite diizenli olarak her ay toplanarak risk yonetimi faaliyetleri
hakkinda bilgilendirilir. Komitenin aldig1 kararlar sirket ¢alisanlarina elektronik ortamda
yazili olarak duyurulur.

Sirket Seri: V. No: 34 sayili Teblig kapsaminda periyodik olarak risk karsiligi, sermaye
yeterliligi taban1 ve likidite ylikiimliiliigii hesaplama tablolarim1 hazirlanip SPK’ya
bildirmekle yiikiimlidir. Bu ¢ergevede; Sirketin yil igerisinde sermaye ve likidite
yiikiimliiliigl gerekli asgari sermaye ve yasal oranlarin iizerinde gerceklesmistir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6zkaynak orami ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler bulunmamaktadir.

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 say1li Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
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Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Sirketin
yonetim kurulu iiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmustir.

27 Ekim 2025
IS PORTFOY YONETIMI A.S.
YONETIM KURULU UYELERI
Yilmaz Ertiirk
(Yonetim Kurulu Bagkanti)
Celal Caner Yildiz Hamide Esma Uygun Celikten
(Yénetim Kurulu Uyesi) (Yénetim Kurulu Bagkan Vekili)
Vahide Uyar Bagak Kalyoncu Murat Karluk Cetinkaya
(Yénetim Kurulu Uyesi) (Yonetim Kurulu Uyesi) (Yénetim Kurulu Uyesi)
Ayse Begiim Ulutan Burak Sezercan Basak Kaya Yiicel
(Yénetim Kurulu Uyesi) (Yonetim Kurulu Uyesi) (Yénetim Kurulu Uyesi)



