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e EGESERAMIK TSRS Uyumlu Surdrolebilirlik Raporu 2024

YONETIMIN MESAIJI

.

-

Yénetim Kurulu Baskanir'nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Ege Seramik olarak, Turkiye Sordarolebilirlik Raporlama  Standartlart  gergevesinde ilk
surduralebilirlik raporumuzu kamuoyuyla paylasmanin gururunu yasiyoruz. Bu rapor, gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) performansimizi seffaf bir bigimde ortaya koyarken, ayni zamanda
uzun vadeli hedeflerimizi, risklere yanit kapasitemizi ve sorumlu yoénetim anlayisimizi da
yansitmaktadir.

Kuresel olgekte hizla degisen iklim kosullar, kaynak kithgi ve toplumsal esitsizlik gibi dnemli
surdurulebilirlik risklerine karsi sirket olarak Uzerimize dusen sorumlulugun farkindayiz. Bu
kapsamda TSRS 2 uyarinca, stratejik hedeflerimizi iklimle iliskili riskler, kaynak yénetimi, enerji
verimliligi ve déngusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda yeniden tfanimladik.

2024 yili itibariyla, karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik iyilestirme c¢calismalarn baslattik.
Kapsam 1, 2 ve 3 hesaplamasini tamamladik ve CDP ve SBTi uyumlu hedefler gelistirme
sUrecindeyiz.

Paydas beklentilerini dikkate alan bir yonetisim yapisi olusturarck, surdurtlebilirligi kurumsal

stratejimize entegre ettik. Bu yolda bizimle birlikte ilerleyen tom ¢calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
paydaslarimiza tesekkur ederim.

Saygilarimla,

Nurat Folat

Yonetim Kurulu Baskani

CEO’nun Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Ege Seramik fabrikasi olarak Gretim sureglerimizi yalnizca kalite ve verimlilik temelinde degil, ayni
zamanda g¢evresel sorumluluk bilinciyle yonetiyoruz. TSRS 2 kapsaminda, iklim degisikligiyle
mucadele, enerji verimliligi ve kaynak kullanimini optimize etme hedeflerimizi netlestirdik ve
performansimizi duzenli olarak 6l¢uyoruz.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik yatirmlarnimiz kapsaminda, 2024 yili igerisinde toplam enerji
yogunlugumuzu %8 oraninda duosorduk. TSRS 2 kapsaminda tanimlanan “Enerji Tuketimi ve
Yogunlugu" gostergeleri dogrultusunda, Gretim basina dusen enerji kullanimini izliyoruz. ve 1ISO
50001 uyumlu enerji yonetim sistemi uygulamalari aktif sekilde devam etmektedir.

Su yonetimi tarafinda, TSRS 2'de yer alan “Su Riski Alanlarinda Kullanim” kriteri dogrultusunda,
Uretim proseslerinde 10. Hol ve 11. Hol de %100 arnitilmis proses suyu geri kazanimi saglanmistir.
Dongusel ekonomi uygulamalar kapsaminda hammadde israfini azaltarak, tretim atiklarinin

%6100'0n0 geri kazanima yoénlendirdik.

Bu basarilarimizi surekli iyilestirme felsefesiyle gelistirirken, surdurulebilir Gretim uygulamalarinda
sektoromuze drnek olmayi surdurecegiz.

Saygilarimla,

Fover Sopen

Sanayi Grup Baskani
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Genel Midir'on Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Bu rapor, Ege Seramik'in surdurulebilirlik stratejisinin sistematik ve hesap verebilir bir bicimde
kamuoyuyla paylasiimasini saglayan énemli bir aragti. TSRS hukumleriyle uyumlu bigimde
hazirlanmis bu rapor, sirketimizin tom faaliyet alanlarindaki gevresel, sosyal ve yonetisim
performansinin izlenebilirligini saglamaktadir.

TSRS 1kapsamindaki kurumsal yénetisim beyanlarimiz, finansal olmayan riskleri de iceren detayli
analizler ile sunulmustur. Paydas analizinde; ¢alisanlar, tedarikgiler, musteriler ve duzenleyici
kurumlarla yapilan etkilesimler dikkate alinarak éncelikli konular belirlenmistir.

TSRS 2 cergevesinde sera gazi emisyonlarinin, enerji ve su tUketiminin, atik yonetiminin, insan
haklarina yonelik uygulamalarin ve finansal etkilerin 6l¢tlmesi amaciyla performans gostergeleri
(KPI) olusturulmustur. Bu kapsamda izlenen temel gostergeler:

® Toplam Sera Gazi Emisyonu (fCOe)
® Enerji Yogunlugu (kWh/fon Gretim)
® Atk Geri Kazanim Orani (%)

® Toplam Kadin Istihdam Orani (%)

® s Kazasi Frekans Orani

2027 yili i¢in belirledigimiz hedefler dogrultusunda hem operasyonel sureglerimizde hem de
stratejik yonetimde surdurulebilirligi temel kriter olarak benimsemeye devam edecegiz. Ayrica
bagimsiz gUvence surecine agik, denetlenebilir ve veri temelli bir raporlama yaklasimi
benimsenmistir.

TSRS Uyumlu Surdurolebilirlik Raporu [2024

Bu surece katkr sunan tum ekip arkadaslarimiza, veri saglayici birimlerimize ve i¢ denefim
surecglerinde gorev alanlara tesekktr ederim.

Ege Seramik fabrikasi olarak surdurulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda, sadece yuksek kaliteli
Uronler Uretmekle kalmiyor, ayni zamanda ¢evreye duyarli, verimli ve sorumlu Uretim suregleri
gelistirmeye buytk &ézen goésteriyoruz. Bu rapor, fabrikamizin her seviyesinde uyguladigimiz
surdurulebilirlik politikalarinin ve bu politikalarin somut ¢iktilarinin bir yansimasidir.

Gelecekte de, gelisen teknolojileri kullanarak daha ¢evre dostu Uretim sUregleri gelistirmeye
devam edecegiz ve bu yolda surekli olarak ilerlemeyi surdurecediz. Tum c¢alisanlarimizin bu

surecteki katkilari, Ege Seramik’in surdurtlebilirlik yolculugunda en buyok goctmozdor.

Tum ekibimize ve bu surecte bizlere destek olan is ortaklarimiza tesekkarlerimi sunuyorum. Birlikte,
daha yesil bir gelecege dogru emin adimlarla ilerliyoruz.

Saygilarimla,

Nl Ay

Genel Mudor
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EGE SERAMIK HAKKINDA

TSE ISO IEC 27001 standardinda yer alan politika ve prosedurleri devreye alarak Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi kurulmustur. Bu sitem sayesinde tUm c¢alisanlar ve ilgili taraflarin farkindahg
daha da artirilmis ve bilgi kaynaklari 0zerindeki koruma kalkani guglendirilmistir.

2015 yilinda, Turkiye'nin ilk gevreye duyarl ve dogalgaz tUketimini azaltan Uretim tesislerinin agilis
toreni gergeklestiriimistir. Gelisen pazarin beklenti ve ihtiyaglarina uygun olan Uron gruplarini
: tespit ederek bu alandaki yatinmlara surekli olarak devam eden Ege Seramik, yenilenen
L : _ e = tesislerinde Turkiye'nin ilk eko seramik pisirme firinini, insansiz forklift robotlarini, otomatik

' L. paketleme makinalarini, palet istifleme robotlarini, sekillendirme sonrasi granul boyama tesislerini
palet 6rtme ve ¢cemberleme hatlarini devreye almistir.
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Ege Seramik, Turkiye pazarinda 150'nin Uzerinde yetkili saticisi ve 2 bin Uzerinde tali bayisi ile
gU¢lu bir dagitim kanalina sahiptir. Ayni zamanda, 50'nin Uzerinde Glkeye yaptidi ihracatla dis
pazardaki gucUnU her gegen gun arttirmaya devam etmektedir. Tum pazarlarin ihtiyaglari,
surekleri yenilenen, trendleri yakindan takip eden seramik, fayans, karo Uron portfoyu ile
karsilanmaktadir.

Ege Seramik, sirket misyon ve vizyonu dogrultusunda yorotto§u calismalar ile  surekli olarak
ileriye gitmenin hakli gururunu tasimaktadir.

1972 yilinda ibrahim Polat tarafindan izmirde kurulan Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. 1975

yiinda Urefime gegtikten sonra, o¢zellikle 90l yillarda altyapi, teknoloji, tasarim ve kalite Ege Seramik San. Ve Tic. A.S. ortaklik yapisi a;agldaki gibidir;
standartlarina adirlik vererek, istikrarli yatirrm ve buyume azmi ve sektére kazandirdigi yenilikler

ile gunuMUzde sektért domine eden en énemli firmalarindan biri konumundadir.

ORTAK PAY DAGILIMI

Ege Seramik, izmir Kemalpasa'da 451.031 m? bir alan ozerinde kurulu ve izmir limanina 26 km
uzakliktaki Uretim tesislerinde, yaklasik 23,2 milyon m?/yil seramik Uretim kapasitesine sahiptir.
1992 yilindan bugune kadar halka agik olan sirketin hisseleri Borsa Istanbulda islem gérmektedir.
Sirket hisseleri 2016 yilinda Yildiz Pazar'da islem gérmustor.

Seramik sektérune birgok ilki tasiyan Ege Seramik, 2009 yilinda "Digital Tile by Ege Seramik”
markasi ile dijital baski teknolojisini Turk Seramik Sektértne tanitarak sektéron gelisimine katki
saglamistir. Bu onemli teknoloji ile birlestirdigi dogali kadar gergek Grunler yaratma hedefini

. ibrahim Polat Holding A.S.

gunumuzde " Kusursuz Doga, Kusursuz Guzellik " sloganti ile devam eftirmektedir. 0/07

-20 Murat Polat
Ege Seramik, seramik sektéronde 1ISO 9001 belgesi almaya hak kazanan ilk firmadir. Uronon ilk %218
asamasindan tuketiciye sunulmasina kadar gegen her adimda gevresel etkilerin dikkate alinarak 0£. Adnan Polat
Uretimin gergeklestiriimesini saglayan ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi Belgesi sirkefin sahip _55 Songul Sel
oldugu bir diger belgedir. Calisanlarin govenligi, depo sevkiyat alanlarinin yonetimi, fabrika fiziki %2

guvenliginin saglanmasi, yokleme operasyonlari, elektronik veri dolasimi ve lojistik gibi streglerde

Diger (Halka Agik)
aranan guvenligin belgelendirilmesi Global Security Verification (GSV) ile saglanmistir.

%33.06

Ege Seramik , Fransiz Standardi NF UPEC belgesine sahiptir. Ihracat yapilan tom lkeler igin
gerekli denetfi asamalari olumlu sonuglanmistir.

Tork Standartlar Enstituso ( TSE ) tarafindan verilen "TSE Cift Yildiz" Belgesi ile, Ege Seramik
uranlerinin asgari sartlarla sinirh kalmayip Turkiye, Avrupa ve Amerika Standartlarinda belirtilen

erellidierin Gzerinele el dere selifp @ gy eegulemmisi: *Ortaklik yapisina iliskin veriler, 2024 yilina ait Yillik Faaliyet Raporundaki pay sahipligi

durumunu yansitmaktadir.
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EGE SERAMIK
NASIL BASLADIK?

izmir Kemalpasa'da
kuruldu.

C EGESERANIK

300.000 m? kapasite
ile Uretim basladi.

ISO 14001

Cevre Yonetim Sistemi

Belgesi alind.

TSE Cift Yildiz
Belgesi alindi.

satis ve pazarlama

faaliyetlerini yorotmek Uzere
Ege Insaat Malzemeleri
Pazarlama A.S. kuruldu.

DIGITILE yatirimi
devreye alind..

NDIGITAL TILE

PR

ISO 27001 Bilgi
Govenligi Yonetim

Sistemi Belgesi alindi.

Ege Seramik Urunlerinin

) Ege Seramik
Ibrahim Polat Holding
bunyesine katildi.

“ iBRAHIM POLAT
l;lll’a PO

HOLDING

TS EN 14411
Uron Uygunluk
Belgeleri alind.

Kapsamina
el giic.

Yetkilendirilmis Yokuomlulok

Statusu (YYS)'e hak kazanildi.

Greenguard
Belgesi alindi.

Uretim Holleri 11,10, 9, 8, 7
ve 5'teki modernizasyon
yatinmlari tamamlanmis
ve faaliyete gegirilmistir.

TSEN159 - 176
Uron Uygunluk
Belgeleri alindi.

 Oracle ERP otomasyon
sistemi kuruldu.

« Turkiye'de Seramik
sektoronde ilk CE
isaretleme uygulamasi
gergeklestirildi.

Yeni pres ve dijital baski
makineleri kurulumlari
tamamland.

¢ 1SO 17889-1
Seramik Karolar igin
Surdurulebilirlik
Sertifikasi alind.

» Cevre Etiket Belgesi alind.

Ege Seramik
IMKB'de
halka agild.

o Ozel sekilli karo
tesisi devreye alindi.
o Uretim kapasitesi
25 milyon m?%e cik.

Yeni kareleme
makine kurulumlarn
tamamlandi.

* ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi alind.

o Atik Takip Otomasyon
sistemi kuruldu.

TSRS Uyumlu Surdurolebilirlik Raporu [2024

e Uretim kapasitesi
16 milyon m?ye cikti.

+ |SO 9001 -
Kalite Yénetim

Uretim kapasitesi
22 milyon m?%e cikti.

o Ozel sekilli karo tesisi
devreye alindi.

e Fabrika geneli Urefim
tesislerinde modernizasyon
ve yenileme faaliyetleri
tamamlandi.

POy Cevresel Uron Beyani
s e pelgeleri yayinlandi.

2GREEN  Belgesi
SQUARED alind.

Covid-19 Govenli
Uretim Belgesi alindi.

Sistemi Belgesi alindi. A 4



e EGESERAM |K TSRS Uyumlu Surdurolebilirlik Raporu [2024

Ekonomik(Finansal) Performans

(TSRS 122)
Ege Seramik, guclu bir finansal performans sergileyerek sektérinde énemli bir oyuncu olmaya Ege Seramik olarak, tum mali streglerimizde seffafligi, hesap verebilirligi ve mevzuata uygunlugu
devam etmektedir. Sirketin buyUme stratejileri, maliyet kontrolu, yUksek kalite Urin sunumu ve temel alarak; guglu ekonomik performansimiz ile surdurulebilir boyumeyi desteklemeye devam
etkili nakit yonetimi, finansal basariyr desteklemektedir. edecegiz.2024 yilinda Ege Seramik olarak gergeklestirilen ekonomik performans géstergemiz

asagidaki tabloda yer almaktadir;
Ege Seramik olarak, surdurolebilir buyume odakli yatinmlarimiz sayesinde satislarimizi ve
ciromuzu her gegen yil artirmaya devam ediyoruz. Yenilikgi vizyonumuzla musterilerimize deger
katarak, ekonomik performansimizi guglendirmeyi ve sektordeki lider konumumuzu strddrmeyi

hedefliyoruz. Ekonomik Performans Géstergeleri (TL)

Ekonomik buyumemizi gergeklestirirken, ulusal ve uluslararasi mali duzenlemelere uyum saglama

ilkesine buyuk énem veriyoruz. Vergi sureclerimizi sorumlu bir mukellef bilinciyle ydneterek, Yaratilan ve Dagitilan Ekonomik Deger
faaliyetlerimiz araciligryla Turkiye ekonomisine katkida bulunmaya devam ediyoruz. Vergi uyumu Yaratilan Ekonomik Deger (Gelirler) 2.437.745.855
konusundaki hassasiyetimizi ve sorumlulugumuzu su ilkelerle destekliyoruz:

1- Vergi Uyumu ve Denetim Mekanizmalari:

® Vergi mevzuatina fam uyumu givence altina almak i¢in uzman danismanlik firmalarindan Paydaslara Dagitilan Ekonomik Deger 3.632.890.344
duzenli hizmet aliyoruz.

8 Sirketimizin mali islemleri, mevzuata uygunluk agisindan aylik olarak bagimsiz uzmanlar Isletme Giderleri 2.117.044.131
tarafindan denetlenmekte ve vyil sonunda kapsamli onay raporlari ile guvence altina
alinmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar 722.528.565
2 - Ulusal ve Uluslararasi Mevzuata Uyum: Devlete Saglanan Faydalar 451.619.764
® Ege Seramik'in vergi stratejisi, tm islemlerimizin ulusal ve uluslararasi mali dozenlemelere ve . 3
vergi kanunlarina uygun bir sekilde yurotolmesine dayanmaktadir. Sermaye Saglayicilara Saglanan Faydalar 0
® Seffaflik ilkemiz dogrultusunda, tom vergi surecglerimizi dogru, zamaninda ve eksiksiz sekilde Topluma Saglanan Faydalar 253.531
yerine getirerek topluma karsi olan sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.
Dagitilmayan Ekonomik Deger (Kér) 341.444.352
3 - Ulusal ve Uluslararasi Mevzuata Uyum:
® Faaliyetlerimizden dogan vergileri zamaninda ¢deyerek, ulusal ekonomiye surekli bir kaynak
| ’ .
Ak Devletten Alinan Finansal Yatinmlar 30.377.352
® Ulkemizin kalkinmasina destek olmayi bir 6ncelik olarak géruyor, yarattigimiz ekonomik deger
ile istihdam, yatirimlar ve tedarik zinciri sureclerinde de etkimizi artiriyoruz. .
Turquality 9.256.940
4 - Surdirdlebilir Blyume Stratejisi: Vergi indirimleri / Krediler 0
® Surdurulebilir ekonomik performans hedefimiz dogrultusunda, yatinimlarimizi yenilikgi ve
cevre dostu projelere yonlendiriyoruz. Devlete Saglanan Faydalar 21.120.412

® Bu yaklasimimiz, sadece finansal buyume saglamakla kalmayip, paydaslarimiz i¢in uzun
vadeli deger yaratmaya da hizmet etmektedir. Tablo 1: Ekonomik Performans Géstergeleri
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RAPOR HAKKINDA

Raporun Amaci ve Uygunluk Beyani
(TSRS 1ET)

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Sirket") 31 Aralik 2024%e kadar olan 12 aylik
periyodu kapsayan, kurulusundan bu yana yorottogo  sordurolebilir  kalkinma  eksenl
¢alismalarinin tom paydaslarimiza seffaf bir sekilde aktariimasi amaciyla Turkiye Surdoruolebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak hazirladigi ilk Strdurtlebilirlik Raporunu, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) Kurul Karari dogrultusunda, 8
Mayis 2025 tarihli ve 32894 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Raporlama Standartlari (Turkiye
Surdurvlebilirflik  Raporlama  Standartlart 1 “Surdurolebilirlikle  ilgili - Finansal — Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hukumler've Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar 2
“Iklimle llgili Aciklamalar”) uygun olarak hazirlanmistir.

Sirketin faaliyet alanina uygun olarak, “Cilt 3—Yapi Urunleri ve Mobilya” rehber olarak
degerlendirilmistir.

Ayrica, bu rapor hazirlanirken rehber kaynaklardan biri olarak Surdurvlebilirlik Muhasebe
Standartlart Kurulu (SASB) standartlarindaki agiklama konularina da atiffa bulunulmus ve
dikkate alinmistir.

Raporun kapsami, Ege Seramik San. ve Tic. A.$. faaliyetlerini ve finansal verilerini igermekte olup,
tum finansal bilgiler ve rakamlar Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.

Onemlilik analizi, TSRS'nin 6ngérdogu finansal enemlilik yaklasimi esas alinarak yorotolmustor.
Bu dogrultuda; Surduralebilirlik konularinin sriketin finansal durumu, nakit akislar, sermaye
maliyeti ve deger yaratma kapasitesi Uzerindeki potansiyel etkileri (finansal 6nemlilik)
degerlendirilmistir.

Bu raporda Ege Seramik’ in 01.01.2024 — 31.12.2024 tarihleri arasindaki performansinin,
paydaslarimizin katkilari ile belirlenen oncelikli surdurulebilirlik basliklar degerlendirilmesi
bulunmaktadir. Izmirdeki trefim tesisimizin 2024 yillarindaki tom faaliyetlerinin ekonomik,
cevresel ve sosyal sonuglarini surduralebilir kalkinma agisindan finansal etki degerlendirmekte ve
gelecege donuk surdurulebilirlik yaklasimimizi yansitmaktadir.

Gergege Uygun Sunum, Baglantili Bilgi ve Karsilastirmali Veri

(TSRS 111& 13)

Bu rapor Ege Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ nin izmir fabrikasinda gerceklesen
seramik Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkileri icermektedir.
Rapordaki ekonomik géstergelere karsilik gelen veriler Ege Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi finansal raporlarinda verilen veriler ile uyumlu olup Sirket'in Turkiye'deki yasal isletmesi
olan izmir fabrikasini kapsamaktadir.

https://www.egeseramik.com/dosya/9d4a4a8450..pdf

Ege Seramik olarak kisa, orta veya uzun vadede nakit akislarini, finansmana erisimini veya
sermaye maliyetini etkilemesi makul dlcude beklenebilecek surdurulebilirlikle ilgili tom risk ve
firsatlar degerlendirilmis, finansal etkileri ele alinmis ve gergede uygun bir bicimde sunulmustur.

TSRS Uyumlu Surdurolebilirlik Raporu [2024

TSRS uygulamasinin ilk yili olmasi sebebiyle s6z konusu raporda TSRS 1E3, E4, E5,E6 ve TSRS 2
C3'te yer alan gecis muafiyetlerden yararlanilmistir.

Gegis yili olmasi sebebiyle TSRS 2 C4'te belirtilen muafiyetten yararlaniimamis olup, gonollolok
esasina dayanarak Kapsam 3 sera gazi emisyonlar beyan edilmektedir.

Raporumuz, Ust yonetimimizin rehberliginde, ilgili birim yetkililerinin destedi ile Strdurulebilir
Komitesi tarafindan danisman (Venus Danismanlik Proje ve MUhendislik Hiz. Ltd. $ti) esliginde
hazirlanmistir.

Is bu rapor ANY Partners Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan sinirli govence denetimine tabi
tutulmustur.

Geri Bildirim
Paydaslarimizdan gelen her torlt geri bildirim, uygulamalarimizin ve raporlama strecimizin

ivilestiriimesi agisindan bizim i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bize ulasan her t0rlu geri bildirimi dikkatle
inceliyoruz ve bunlardan yararlanarak uygulamalarimizi sarekli iyilestiriyoruz.

Paydaslarimiz g6rus ve énerilerini;

info@egeseramik.com adresinden,
0232 878 17 00 (5 Hat) numarali telefondan
ya da https://www.egeseramik.com/iletisim/iletisim-bilgilerimiz
Uzerinden bize ulastirabilirler.
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PAYDAS KAPSAYICILIGI ve ONCELIKLENDIRME

Ege Seramik olarak énemsedigimiz baslica konulardan biri, faaliyetlerimizin ekonomik, cevresel
ve sosyal sureglerin finansal etkilerini de degerlendirerek paydaslarimiz 0zerinde en 6nemli etkiye
sahip olan maddeleri belirlemek, bu konular énceliklendirmek ve raporlamaktir.

Degisen kuresel surdurvlebilirlik gondemine uyum saglamak ve sektorel ihtiyaglara yanit
verebilmek adina surdurulebilirlik alaninda  6nceliklendirme  analizimizi - gelistirmek igin
calismalarimizi surdurtyoruz. Bu kapsamda, yalnizca dnemli sorunlar fespit edip kamuya
aciklamayr degil, ayni zamanda bu sorunlarin etkilerini dogru bir sekilde analiz ederek,
performans gostergeleri (KPI'lar) olusturarak ve performansimizi diozenli olarak takip ederek
icsellestirmeyi hedefliyoruz. Tum bu stregte, surdurvlebilirlik yaklasimimizin kapsayici, yenilikgi ve
stratejik olmasina 6zen gésteriyoruz.

Surdurulebilirlik ¢alismalarimizda odaklanacagimiz konu basliklarini belirlemek igin su kriterleri
esas aliyoruz:

® Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH):

Kuresel hedeflerle uyumlu stratejiler gelistirmek.
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@ Ulusal ve uluslararasi surdirilebilirlik standartlarr ve gelismeler:
Turkiye ve dunyadaki sektorel yenilikleri takip ederek, rekabet gucumuozi artfirmak.

@ Sektérumuziun ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkileri:
Seramik sektéronun déngusel ekonomi, enerji verimliligi ve dogal kaynak yoénetimi gibi
konulardaki etkilerini géz 6nunde bulundurmak.

® Paydas beklentileri ve geri bildirimleri:
Calisanlarnimiz, musterilerimiz ve tedarikgilerimiz gibi kilit paydas gruplarimizin ihtiyaglarini
anlamak ve onlara yanit vermek.
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Bu dogrultuda, dogrudan ya da dolayl olarak faaliyetlerimizi etkileyen ve faaliyetlerimizden
etkilenen tUm birey, kurum ve kuruluslar paydas haritamizda konumlandirarak, surdurolebilirlik
konularinda onceliklendirme calismalarimiza basladik.

Paydas katilimi, 6nceliklendirme surecimizin tfemelini olusturuyor.

® Calisanlarimiz:
Tom bolomlerden ve kademelerden calisanlarimiz, sordorolebilirlik hedeflerimizin tasarlanmasinda
ve onceliklendirilmesinde 6nemli bir role sahiptir. Bu kapsamda, surdurvlebilirlik konusunda

bilgilendirme egitimleri duzenledik ve ardindan gevrim igi anketler yoluyla ¢alisanlarimizin géruslerini
aldik.

® Mousteriler ve Tedarikgiler:
Faaliyetlerimizi en ¢ok etkileyen ve faaliyetlerimizden en ¢ok etkilenen bu kilit paydas
gruplarina, 6zel anketler ve birebir gérosmeler araciliiyla ulastik. Onlarin beklentilerini ve
surdurulebilirlik onceliklerini derinlemesine anlamaya ¢alistik.

Ust yonetimimiz, sirketimizin stratejik hedeflerine uygun olarak risk ve firsatlar éncelikli
sordorolebilirlik konularini belirlemistir.

Bu surecte elde edilen veriler, paydas gorusleri ve yonetim stratejilerimiz konsolide edilerek, Ege
Seramik’in surdurdlebilirlik onceliklendirme matrisi olusturulmustur. Bu matris, ekonomik, cevresel
ve sosyal boyutlarda en énemli konulari ve bu konularin sirket Uzerindeki etkilerini kapsamli bir
sekilde degerlendirmektedir.
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Paydaslarla iletisim

Calisanlar, muosteriler, tedarikciler ve Ust yénetim (hissedarlar) olarak gruplandirdigimiz
paydaslarimizla, onlarin yaptigimiz isin Uzerindeki etkilerine gore veya bizim onlarin isi Ozerindeki
etkimize gore farkli sikliklarda ve farkli yontemlerle diyalog igerisindeyiz. Periyodik olarak yapilan
bu diyaloglar isimizin ayrilmaz bir par¢asi olan surddrulebilirlik ¢alismalarimiza yon vermemizde

olduk¢a faydali olmaktadir. Gorosmelerimizde is ve sektorel konularla beraber surdurulebilirlik
konularinda da karsilikl gorus alisverisinde bulunuyor ve belirledigimiz hedeflere ulasabilmek igin
aksiyon planlarimizi birlikte hazirliyoruz.

Ege Seramik olarak hedefimiz, surdurulebilirlik yolculugumuzu yalnizeca bir sorumluluk degil, ayni
zamanda bir deger yaratma firsati olarak gérmek; paydaslarimizia birlikte strdurulebilir bir

gelecede katki saglamaktir.

PAYDASLAR

Calisanlar

Is Ortaklari

(Musteriler,
Tedarikgiler, Alt Yukleniciler,
imalatcilar, Ortak Girisimler,

Uctncu Taraf Hizmet
Saglayicilar Danismanlar vb.)

Dolayli Musteriler

(Nihai Kullanicilar)

ILETISIM YONETIMLERI

Memnuniyet anketleri, kurul toplantilar,
ic yayinlar, egitimler, web sitesi, elektronik
iletisim araglari, sosyal etkinlikler,

Ege Seramik Hatti (0232 878 17 00),
web sitesi, mUsteri anketleri, telefon
gorusmeleri, tedarikei denetlemeleri,
sosyal medya hesaplari, Yoz yuze/online
toplantilar, egitim programlari,
surdurulebilirlik raporlart

Ege Seramik Hatti (0232 878 17 00),
Ege Seramik MuUsteri Hizmetleri (0539
518 01 67), web sitesi, memnuniyet
anketleri, telefon gérusmeleri, musteri
ziyaretleri, tedarikgi denetlemeleri, sosyal
medya hesaplari

Tedarikciler

Ust Yénetim
(Hissedarlar)

Birebir gérosmeler, kalite denetimleri, ilgili
politika ve doktmanlar, web sitesi

Yillik genel kurul toplantisi, yiz yize gorosme

ILETiSIM SIKLIGI

DUZENLI

DUZENLI
ve
PERIYODIK

GEREKSINIMLERDE

DUZENLI ve
PERIYODIK

PERIYODIK

Tablo 2: Paydaslarla iletisim Yontemleri ve Sikliklan
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Uyelikler ve Is birlikleri

Surdurulebilirlik  yolculugumuzda sadece paydaslarimizla goérts alisverisinde  bulunmakla
kalmiyor sektorel kuruluslarin yaninda ulusal ve uluslararasi girisimlerin bir parcasi olmaya gayret
gosteriyoruz. Sanayi dernekleri gibi Uyelik ve is birlikleri ile iletisimimizi artirarak ve etki alanimizi
genisleterek sektorel gelismelere ve surdurulebilirlik calismalarina yén vermek i¢in ¢abaliyoruz.
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Tablo 3: Uyelik ve is Birlikleri
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YONETISIM

Surdurulebilirlik Yaklasimi ve Stratejilerimiz

Ege Seramik olarak, surdurulebilirlik yonetimi, ¢evresel, sosyal ve ekonomik performansimizi
surekli iyilestirerek fopluma ve gelecek nesillere karsi sorumluluklarimizi yerine gefirme
taahhtodumuzun bir pargasidir. Bu anlayisla, sordurvlebilirlik stratejilerimizi tom is streglerimize
entegre ediyor, faaliyetlerimizin gevresel etkilerini minimize ederek daha yasanabilir bir donya
yaratmaya katkida bulunuyoruz.

Dunyamiz, iklim degisikliginin olumsuz etkileriyle mucadele etmek ve dogal kaynaklarin
surdurulebilir kullanimini saglamak gibi buyuk bir sorumlulukla karsi karsiya.

Ege Seramik olarak surdurulebilirlik risk yonetimi ve ilkelerimiz, ¢evresel, sosyal ve ekonomik
alanlarda entegre bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Ege Seramik olarak surdurtlebilirlik ilkelerini tum faaliyetlerimize entegre ederek, hem gevresel
etkilerimizi en aza indirmeyi hem de sosyal ve ekonomik sorumluluklarimizi yerine getirmeyi
amagliyoruz. Faaliyetlerimiz i¢cin temel performans gostergeleri olusturmak; uluslararasi
surdurulebilirlik standartlarina uyum konusunda lider olmak; arastirma ve teknolojik gelistirme
alaninda mukemmellige ulasmak; ve paydaslarimizla birlikte ¢alisma surecimizi ve 6ncelikli
konularimizi tekrar tanimlamak Uzere hedeflerimizi belirlemekteyiz. Faaliyetlerimize iliskin
tercihlerimize musterilerimizin yonelimlerine, toplumsal ve endustriyel iliskilerimize dair butun
faaliyetlerimizi, paydaslarimiz ve sirketimiz icin dncelikli konulara odaklanarak ele aliyoruz.

Surdurulebilirlik esasl uluslararasi duzeyde kabul gérmus en iyi uygulamalari tatbik etmeye
calisiyor, uygulamalarimizi surekli kiyaslayarak gelistirmeyi hedefliyoruz.

Surdurdlebilirlik stratejimiz kapsaminda izledigimiz yol haritamizda
3 ana baslik altinda yirituyoruz; CEVRE, SOSYAL ve EKONOMIK
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Surdurulebilirlik Bakisimiz

1. Cevresel Surdurulebilirlik: Iklim Degisikligi ile Micadele
Enerji kaynaklarinin tokenmesi, temiz su kithgi, iklim degisikliklerinin korkutucu sonuglari gibi a. Emisyon Azaltma:

cevresel sorunlar ¢calismalar yapan, organize olan, kamuoyu olusturan, Ulkelerin karar verici
guglerini bu konularda tedbir almaya zorlayan birgok kurum ve kurulus bulunmaktadir. Dunya
¢apinda irili ufakli birgok firma da bu kuruluslarin ¢alismalarina dahil olmakta, is yonetimini
faaliyetlerinin ¢evresel boyutlarini da dusunerek yapmaktadir.

Karbon ayak izini azaltmak amaciyla emisyon élcomleri yapryor ve dusuk karbonlu Gretim
sureclerine gegcisi destekleyen projeler uyguluyoruz.

Ege Seramik, karbon ayak izini azaltma ve surdurulebilir bir gelecek insa etme ¢abasiyla,

Ege Seramik olarak BM Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) 'nin ilgili maddeleri dogrultusunda Uretim sUreclerinde cevre dosfu yonfemler kullanmakfadir:

tom  sOreglerini yonetirken ¢evresel ayak izini dikkate almaktadir. Teknolojik ve endustriyel
gelismelerden faydalanarak enerji kaynaklarini ve suyu verimli kullanmak, sifira yakin atik retmek,
olusan atiklar geri donusume kazandirmak, etkin bir lojistik yonetimi ve iklim dostu uygulamalari ile
karbon ayak izini minimize etmek, yuksek verimliligi saglamak, bu konudaki yatirm kolayliklarindan
faydalanarak gevre konusunda surekli gelisim saglamak Ege Seramik' in temel ¢evresel hedefleridir.

® Enerji verimliligi projeleri ile karbon salinimini dusoroyoruz.

® Yenilenebilir enerji kaynaklarinin Urefim streglerimize entegrasyonunu saglayacak
projeler gelistiriyoruz.

a. Dodal Kaynaklarin Sorumlu ve Verimli Kullanimi: s Afik yonetim sistemlerimizle, geri donusturtlebilir atiklari ekonomiye kazandiriyoruz.

Uretim sireclerimizde enerji, su ve hammadde tiketimini minimize etmeye odaklaniyoruz.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirma ve enerji verimliligi projelerine yatirim

yapma ¢alismalarimiz 6ncelikli hedeflerimiz arasinda. TEMIZSUVE INSANAYAKISRRIS SANAYI, VENILIKGILIK 1 SORUMLU URETIM 13 IKLM
SANITASYON VEALTYAP! VETOKETIM EYLEMI
® Dogal kaynaklarin sinirli oldugunun bilinciyle, Uretim surec¢lerimizde hammadde
tuketimini minimize etmeye ve eneriji verimlili§ini artirmaya odaklaniyoruz. E

® Yenilik¢i Uretim teknolojileri ile daha az enerji tUketerek yuksek kalitede seramik
Uronleri Uretiyoruz.

® Kullanilan hammaddeler i¢in déngusel ekonomi prensiplerini benimseyerek atik
miktarini azaltiyoruz.

b. Atik Yénetimi ve Geri D6nUsum:

Uretim atiklarinin geri dénisimini saglamak, sifir atik hedefi dogrultusunda faaliyetler
yUritmek ve gevre dostu Uretim teknikleri kullanmak temel ilkelerimizdir.
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Surdurulebilirlik Bakisimiz

2. Sosyal Surdurilebilirlik:

Sosyal Sorumluluk ve insan Odakl Yaklasim bakis acisiyla ilerliyoruz

Ege Seramik olarak, sadece c¢evresel degil, ayni zamanda sosyal sorumluluklarimizin da
bilincindeyiz:

® Calisanlarimiz igin gavenli ve saglikli bir calisma ortami sunuyoruz.

® Yerel topluluklarin ekonomik ve sosyal gelisimine destek saglayan projeler
yUrotiyoruz.

® Tedarik zincirinde sosyal uygunluk ve etik standartlari fitizlikle gézetiyoruz.
® Calisan Haklar ve Guovenligi: Calisanlarimiza govenli, saglikli ve kapsayici bir

calisma orfami sagliyoruz. Is saghg ve govenligi ydnetimi konusunda siki politikalar
uyguluyor, duzenli egitimlerle farkindalik yaratiyoruz.

SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS
KALITELIYASAM EGITIM CINSIVETESITLIGI VEEKONOMIKBUYONE

1 0 ESITSIZLIKLERIN 12 SORUMLU DRETIM
AZALTILMASI VETOKETIM

A

< |co

® Toplumla iliskiler ve Sosyal Sorumluluk: Yerel topluluklarla is birligi yaparak sosyal
sorumluluk projelerini destekliyoruz. Egitim, saglik ve ¢evre gibi alanlarda topluma
katki saglayan projelere katilim gésteriyoruz.

® Egitim ve Gelisim: Calisanlarimizin kariyer gelisimlerine destek vermek, surekli
dgrenim koltoronu tesvik etmek ve nitelikli is gucU yaratmak en énemli sosyal
surdorulebilirlik ilkelerimizdendir.

SAGLIKVE NITELIKUI

LIKV TEMIZSUVE SANAYI, YENILIKGILIK 1 SORUMLU ORETIM
KALITELI YASAM EGITIM

SANITASYON VEALTYAPI VETOKETIM

TSRS Uyumlu Surdurolebilirlik Raporu [2024

3. Ekonomik Surdurdlebilirlik:

® Uzun Vadeli Deger Yaratma: s sureclerimizde ekonomik riskleri minimize ederek
surdurdlebilir boyomeyi saglamayr hedefliyoruz. Bu, finansal performansimizi
iyilestirirken ayni zamanda ¢evresel ve sosyal etkilerimizi de g6z 6nunde
bulundurmayi igerir.

® Tedarik Zinciri Yénetimi: Tedarikcilerimizle surdurulebilirlik ilkelerine dayali uzun
vadeli iliskiler kuruyor, tedarik zincirimizde ¢evresel ve sosyal sorumluluklara énem
veren firmalarla ¢alismayi tercih ediyoruz.surdurulebilirlik ilkelerimizdendir.

BM Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri’ nin ilgili maddelerinin geredi olarak tedarikgilerimiz,
mUsterilerimiz ve t0m deder zincirimizle birlikte surdurulebilir bir dunyaya katki saglamak en
buyUk hedefimizdir.

INSANAYAKISIRIS

ESITSIZLIKLERIN SORUMLU URETIM IKLIM AMAGLARICIN
VEEKONOMIKBOYOME 1 0 1 1 17

AZALTILMASI VETUKETIM EYLEMI ORTAKLIKLAR

® jnovasyon ve Ar-Ge: Rekabetciligimizi surdurebilmek igin yenilikgi cézomler
gelistirmek, surdurtlebilir malzemelerin ve Uretim suUreglerinin arastirlmasi ve
uygulanmasina éncelik veriyoruz. BM SKH' nin 9. maddesinin de bir geregi olarak
Uretim, satis, pazarlama ve yeni Oron gelistirme alanlarindaki  inovatif
calismalarimiz, tom  ¢alisanlarimizin = katkilanyla, sordorolebilirlige  donuk  ve
teknolojik gelismelerden yararlanarak ve devam etmektedir.

® Verimlilik odakli Gretim teknolojileri kullanarak maliyetlerimizi dustroyor, ayni
zamanda gevresel etkileri minimize ediyoruz.

e Yenilikci tasarimlar ve sordurolebilir Uronlerle hem musterilerimizin beklentilerini
karsiliyor hem de sektérumuzde fark yaratiyoruz.

SANAYI, YENILIKCILIK
VEALTYAPI

o
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Daha Temiz Bir Gelecek igin Calisiyoruz

Doganin bize sundugu kaynaklara saygi duyarak, ¢evre dostu Uretim anlayisimizla sadece
bugtnun degil, yarinin ihtiyaglarini da karsilamayi hedefliyoruz. Ege Seramik olarak, her bir
Urnimuzde gezegenimizin gelecedine katkida bulunmanin  mutlulugunu yasiyor ve
sektoromuzde surdurulebilir kalkinmaya liderlik etmeyi strduriyoruz.

TSRS Uyumlu Surdurolebilirlik Raporu [2024

Kurumsal yonetim, modern is dunyasinda sirketlerin seffaf, sorumlu ve surdurvlebilir bir sekilde
yonetilmesini saglamak amaciyla gelistirilmis bir yonetim modelidir. Bu kavram, bir sirketin
faaliyetlerinin nasil organize edildigini ve yorotoldogund belirleyen bir dizi ilke ve uygulamayi
icerir. Kurumsal yonetim, hem sirket ici hem de sirket disi paydaslarin haklarini koruyarak, uzun
vadeli basari ve govenin temelini olusturur.

Kurumsal yénetim, gunumuzde sirketlerin sadece finansal performanslarini dedil, ayni zamanda
topluma, ¢evreye ve paydaslarina olan sorumluluklarini da dengelemesi gereken kritik bir
unsurdur. Bu nedenle Ege Seramik, hem ekonomik surdurulebilirligi icin hem de toplumsal ve
cevresel surdurulebilirlige katki saglamak igcin kurumsal yénetimin gerekliliklerini baz alarak
yapilanmasini sekillendirmektedir. Bu kapsamda kurumsal yonetimin dért ana unsuru olan
seffaflik, hesap verilebilirlik, adillik ve sorumluluk yapilan tom ¢alismalarda benimsenmektedir.

Surdurolebilirlikle ilgili gérevlendirme ve yetkilendirmeler de bu anlayisla sisteme entegre
edilmistir.  Vizyonumuz = sektoromuizde kuresel bir lider olmakla birlikte bu  vizyonu
gerceklestirmenin temel pargalarini teknolojik gelisim, inovasyon ve kurumsal yénetime kuvvetli
baghlik olusturmaktadir.

Surdurulebilirlik  stratejilerinin - belirlenmesinde ve uygulanmasinda gerekli bilgi, beceri ve
perspektife sahip yonetim kurulu Oyelerimiz ve en Ust duzey yoneticilerimiz énderliginde
performansimizi objektif olarak degerlendirmek ve uzun vadeli hedeflerimize ve degerlerimize
dayali yol haritamizin adimlarini gergeklestirmek amaciyla ¢alisiyoruz.

Surdurulebilirligin basaril bir sekilde hayata gegirilmesi, ancak tUm organizasyonun bu hedefleri
benimsemesi ve aktif olarak desteklemesiyle mumkun olacagini kanaatindeyiz.
Surdurolebilirlikle ilgili calismalarin yorotulmesi ve koordine edilmesi goérevi ise Surddralebilir
Komite Ekibi' ne verilmistir. Surdtrolebilir Komite Ekibimizde Ust yonetim ve ilgili departman
yoneticilerimiz yer almaktadir. Komite duzenli araliklarla toplanti gerceklestirerek, yapilan
calismalar ve projeler konusunda analiz ve dederlendirme gerceklestirmektedir.
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CALISMA GRUPLARI

(TSRS 1270, TSRS 127 b)

Surdurulebilirligi ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlar ile irdeleyerek nihai ve ara hedeflerin Ege Seramik Surdurulebilirlik Komitesi
belirlenmesi, bu hedeflere ulasmak icin alinacak aksiyonlarin belirlenmesi, uygulanmasi, .
hedeflerin takip edilmesi, gerektiginde strateji ve hedeflerin revize edilmesi gibi ¢alismalar OFC]CII’\IZCISVOI‘\ Semasi

Surdurulebilirlik Komitesi Ekibi tarafindan koordine edilmekte ve bu ekibin rehberliginde bolum
yoneticileri ile birlikte yorutulmektedir.

2

Ekibin 6nemli sorumluluklarindan bir digeri de surdurtlebilirlik felsefemizi en Ustten en alt
kademeye kadar benimsetmek ve bdylece tUm hedeflerimize ulasma suremizi kisaltmaktir.,
Surdurulebilirlik Komitesi Ekibimiz tom  boélumlerin sorumlular ile birlikte hareket ederek
faaliyetlerimizin iklim degisikligi, cevre, insan ve toplum Uzerindeki etkilerini yani strdurtlebilirlik
agisindan yansimalarini ¢alisarak surdurtlebilirlik stratejimize uygun olmayan, surdurtlebilirlik
hedeflerimize ulasmamiza engel olabilecek her t0rlu uygulamayi uygun bir sekle donUsturmeye
veya tamamiyla ortadan kaldirmaya yoénelik calismalar yapmak, tedarikgilerimiz  ve
mUsterilerimizle sordurulebilirlik yaklasimimiz ve hedeflerimizle ilgili olarak iletisim halinde olmak,
onlar ¢alismalarimiza dahil etmek, paydaslarimizia egitimler ve toplantilar aracihdiyla bilgi
paylasiminda bulunmaktir.

DILEK NAM

Surdurtlebilirlik Komite Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

J

J

AYSEL HATIPOGLU

Surdurtlebilirlik Komite Uyesi
Ana Ortaklik CFO'su

Komitemizde yer alan;

® Cevre, Enerji ve iklim Grubu ; llgili politika, hedefler ve stratejinin belirlenerek is
sureclerine enfegre edilmesinden ,gevresel performansini izlemeye, raporlamaya ve
surekli olarak iyilestirmeye yonelik ilkeleri gelistirmeyi ve iyilestirmeyi hedefleyen
projeleri koordine eder.

NURGUN AY

Surdurtlebilirlik Komite Uyesi

Uretim birimleriyle birlikte surekli olarak iyilestirme ve azaltim/tasarruf projeleri yapar ve ENVER SEVE R Genel Mudur
bu projelerin uygulanmasini saglar. Tesisler ve Uniteler bazinda enerji verimliligini izler ve
gelisfirir. Surdurulebilirlik Komite Baskani
Yénetim Kurulu Baskan Yrd.
® Tedarik Zinciri Surdurilebilirligi Grubu ; Tedarik zinciri politikalar ve stratejilerini CEO i. VOLKAN DERINBAY
olusturur.

‘ Surdurulebilirlik Komite Uyesi
8 Calisanlar ve IK Grubu; Organizasyonlarin sordurtlebilirlik stratejilerini gelistirmelerine Genel Mudor Yrd.
ve uygulamalarina yardimer olarak, insan faktéront etkili bir sekilde yonetilmesini

saglar.

/ \\ / \\ J

® Kurumsal Yénetisim ve Etik Grubu

MEHMET BASTAS
s Surdurdlebilir Urin ve AR-GE, UR-GE

Surdurulebilirlik Komite Uyesi
Mali isler MOdUro

.

® Mousteri ve Dijitallesme Grubu

N

MEHMET CINKILIC

Surdurolebilirlik Komite Uyesi
Fabrika MUdury

Yo Yo Yo Y Yas

J
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‘s CALISMA GRUPLARI

#%» (TSRS 1270, TSRS 127 b)

Sirdirulebilirlik Komitesinde Gorev ve Sorumluluklar; ® ESG risk ve firsatlarinin periyodik ve aktif sekilde ele alinmasi, gézden gegirilmesi
s Ege Seramik'in surdurulebilirlik vizyonunu tUm is streglerine entegre etmek amaciyla kurum ® ESG sorumluluklarini takip eden 6zel bir komitenin veya sorumlu kisinin atanmasi,

genelinde ¢alismalar yurutor; Uretimden tedarike, Uron tasarimindan satis sonrasi hizmete
kadar her asamada surdurvlebilirlik odakli projeler gelistirir.

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) etkileri goz
onunde bulundurarak éncelikli surdurvlebilirlik konularini belirler. Bu ¢ercevede; enerji ve su
verimliligi, atik yonetimi, iklim degisikligi ile mucadele, ¢alisan refahi, is sagligi ve guvenligi, etik
tedarik zinciri gibi kritik alanlarda kisa, orta ve uzun vadeli hedefler olusturur. Bu hedefler
dogrultusunda politika ve yol haritalar gelistirir, Yonetim Kurulu onayi ile kamuoyuna agiklar.

Seramik ve yapl malzemeleri sektoronu ilgilendiren ulusal mevzuat gelismeleri (6r. Emisyon
Ticaret Sistemi, Yesil Mutabakat Eylem Plani) ile uluslararasi inisiyatifleri (6r. Science-Based
Targets, CDP, GRI, TCFD, IFRS S2) surekli izler, uyum ¢alismalari yorotor.

Ege Seramik'in faaliyetlerinden kaynaklanabilecek ¢evresel (emisyonlar, dogal kaynak
kullanimi), sosyal (¢alisan guvenligi, toplumsal etki) ve yonetisim (etik, seffaflik) risklerini proaktif
olarak belirler; bu risklerin yonetimi icin surdurulebilirlik stratejisine yon verir.

Tom sordorvlebilirlik hedeflerinin izlenmesini saglamak icin performans gostergeleri (KPI)
olusturur. Ornegin; karbon yogunlugu (kg CO4e/m? 0run), su kullanimi, enerji verimliligi, kadin
calisan orani gibi 6l¢utler zerinden ilerlemeyi izler ve Komite olarak bu verileri duzenli olarak
denetler.

Iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda; dusuk karbonlu seramik Uretimine gegcisi destekleyen
teknolojilerin  benimsenmesi, dogdal gaz kullaniminin  azaltilmasi, yenilenebilir — enerji
yatirimlarinin artirlmasi gibi somut aksiyonlara énculuk eder.

Gelistirilen politika, hedef ve uygulamalari periyodik olarak gézden gegirerek surekli iyilestirme
saglar. Bu kapsamda her yil en az bir kez tum surdurtlebilirlik performansi degerlendirilir, yillik
faaliyet raporlarinda agiklanmak Uzere Yonetim Kurulu onayina sunulur.

Tom ¢alisanlara sordurolebilirlik  stratejisini aktarmak igin kurum i¢i egitim programlari,
farkindalik kampanyalari ve dijital igerikler hazirlar. Calisanlarin stratejiyi i¢sellestirmesi igin
gonulluluk ve inovasyon programlari yorotor.

Musteri, tedarikgi, yatinmei, yerel halk gibi t0m paydaslarin surdurvlebilirlik sureclerine aktif
katihmini saglamak Gzere; anketler, odak gruplar, yillik surdurvlebilirlik bulusmalari gibi
mekanizmalar kurgular.

ESG ile iliskili bagmbliklar, etkiler, riskler ve firsatlarin duzenli olarak gézlemlenmesi ve
degerlendirilmesi,

ESG ve biyolojik cesitliligin korunmasina yonelik yayimlanmis politika ve/veya taahhutlerin
olusturulmasi,

Fiziksel, gecis ve sistemik risklerin kisa, orfa ve uzun vadede kapsamli ve seffaf sekilde
degerlendirilmesi,

ESG kaynakli olumsuz etkilerin azaltilmasi veya oénlenmesine yonelik ftaahhUtlerin
olusturulmasi,

Kisa, orta ve uzun vadeli ESG hedeflerine ulasimi destekleyen performansa dayali finansal
tesvik mekanizmalarinin gelistiriimesi,

ESG bagmliliklari, etkileri, riskleri ve firsatlarinin dozenli olarak yénetim kurulu gtndemine
alinmasi.

Ulusal ve uluslararasi surdurulebilirlik platformlari, dernekler, girisimler ve endUstri is birliklerine
(6r. Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegdi, Avrupa Seramik Federasyonu) katilim kararlarini verir.

Komite bunyesinde kurulan Calisma Gruplar’nin ¢iktilarini ana is stratejisiyle uyumlu hale
getirir; is stratejisi ile surdurtlebilirlik hedeflerinin entegre ¢alismasini saglar.

SPK'nin "Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” kapsamindaki gerekliliklere uygun sekilde
politika, strateji, performans ve hedefleri iceren beyanlari hazirlar. Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca gerekli sordurolebilirlik raporlarini olusturur, Yonetim Kurulu onayi ile kamuoyuna
sunulmasini saglar.
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RiISK YONETIMI RiSK VE FIRSAT ANALiZi SURECI

(TSRS 143, TSRS 144)

Risk Yonetimi

Ege Seramik, Yénetim sistem performansini etkileyen olumlu ve olumsuz etmenlerin ortaya
cikarilmasi, iyilestirmeye agik alanlarin tespit edilebilmesi ve yonetim sistemleri performansinin
Ust seviyelere cikarilmasi igin risk ve firsat analizi yapmaktadir.

Risk degerlendirmesi, her sure¢ sahibince gorevlendirilen birim sorumlularinin katilimiile, yilda en
az bir kere yapilan toplantida gézden gegirilmektedir. Risk analizi sonucu iyilestirilebilir konular
Yonetim Gozden Gegirme Toplantisinda gondem konularindan biri olarak ele alinmakta ve Ust
yonetim bu risklere karsi yurotulmesi planlanan faaliyetlere karar vermektedir.

Surduarilebilirlik Riskleri Yénetimi

Surdurulebilirlik, sirkeflerin uzun vadede hem ekonomik buyumelerini hem de ¢evresel ve sosyal
sorumluluklarini dengelemelerini gerektirir. Ancak bu sureg, sirketler igin ¢esitli riskler de barindirir. Bu
riskler, yalnizca gevresel tehditlerle sinirli olmayip, toplumsal degisimlerden, yasal duzenlemelerden
ve piyasa taleplerinden kaynaklanan unsurlar da icerir. Dolayisiyla, surdorolebilirlik riskleri
ydnetimi, bu t0r tehditleri 5nceden tanimlayarak, proaktif bir yaklasim ile bu risklerin etkilerini en aza
indirme stratejisidir.

Risk yonetimi faaliyetlerinde ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) riskleri géz énunde bulundurularak
Finansal etkileri gerceklestiriimekte, surdurulebilirlik bilinci daha fazla gelistiriimektedir. Calisanlarin
riskler konusunda bilinglendirilmesine ve olusturdugumuz risk éneri sistemi araciligiyla potansiyel
riskler hakkinda dustnulmesine ve bunlarin raporlanmasina tesvik etmeye odaklanilmistir.

Ege Seramik olarak strdurdlebilirlik risklerinin etkin yonetimiile hem isimizle hem de surdurulebilirlikle
ilgili hedeflerimize ulasmak istiyoruz.

ESG (Cevresel, Sosyal ve Yoénetisim) konularinin stratejik duzeyde degderlendirilmesini saglamak
amactyla, Ege Seramik Ust yénetiminin gorev ve yetki alani, ilgili komite gérev tanimi kapsaminda
belirlenmistir. (Bkz. Surdurdlebilirlik Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari)

Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Ege Seramik, iklimle baglantili risk ve firsatlari; duzenleyici gelismeleri yakindan izleyen, bilim
temelli analizlerle desteklenen ve g¢ok kaynakl bilgi akisina dayali entegre bir yaklasimla
tanimlamaktadir.

Bu kapsamda:

® Faaliyet gosterilen Glkelerdeki meveut ve 6ngorulen gevresel duzenlemeler,

s Gegis ve fiziksel risklere dair uzun vadeli senaryo analizleri,

TSRS 2 Sektorel Uygulama Rehberi, ¢zellikle seramik sektérane yakin nitelikteki "Cilt 3 = Yapi
Urtnleri ve Mobilya” rehberi,

SASB ve diger uluslararasi iyi uygulama standartlari,

Ege Seramik'in faaliyet cografyasinda 6ne ¢ikan sektorel gelismeler, finansal piyasadaki
beklentiler ve musteri talepleri,

Butgceleme ve yatinm kararlarinda dikkate alinan riskler ve belirsizlikler,

Tedarik zinciri ve musteri iliskileri Uzerindeki potansiyel etkiler

Cografi konum ve alanin mevcut veya potansiyel etkileri dikkate alinarak degerlendirme
yapilmaktadir.

Bu degerlendirmeler, yalnizca iklim risklerini tanimlamakla kalmayip ayni zamanda Sirket'in
stratejik yonelimlerini, yatinm planlamasini ve surdurtlebilir buyume hedeflerini sekillendirmekte
kullanilmaktadir. Stre¢ ayni zamanda, finansal raporlama ile surdurilebilirlik raporlamasi
arasindaki bagin guglendirilmesini de saglamaktadir.

Surdurulebilirlikle ilgili gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6l¢tde beklenebilecek
risk ve firsatlar belirlenirken; TSRS standartlari ve bunlara ek olarak Surdortlebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu tarafindan yayimlanan Standartlardaki (SASB Standartlari), Su ile ilgili
Aciklamalar icin Iklim Agiklama Standartlart Kurulu'nun (CDSB) Cerceve Uygulama Rehberi ve
Biyocesitlilik ile llgili Aciklamalar icin CDSB Cerceve Uyguloma Rehberi, finansal rapor
kullanicilarinin ihtiyaglarini karsilamak igin yokumlultkler getiren diger standart / dozenlemeler ile
ayni sektor veya cografyada faaliyet gosteren isletmeler tarafindan belirlenen ilgili risk ve
firsatlara da atifta bulunulabilir.
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RiISK YONETIMI

Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Risk ve firsatlarin tanimlanmasi yapilmadan énce séz konusu risk ve firsatin Cevre, Sosyal ve
Yonetisim (ESG) basliklarindan hangileri ile baglantili oldugu aktarilir.

Iklimle ilgili riskler gegis riski mi yoksa fiziksel risk olarak mi degerlendirildigi “Riskin
Kaynagi/Kategorisi” alaninda belirtilmektedir. Risk kategorileri Yénetisim, Cevresel, itibar,
Finansal, Operasyonel, Sosyal, Strateji olarak ele alinmaktadir.

"Risk Tanimi" alaninda 6zet risk tanimi yapildiktan sonra, detayh riski agiklamasi "Risk Detay”
alaninda yapilmaktadir. Risk detayr alaninda séz konusu risk ile ilgili isletmeyi etkilemesi 6n
gorulen hususlar detayl olarak agiklanr.

Riskin olusmasi durumunda Ege Seramik Uzerinde ne gibi bir etkisi oldugu “Riskin Etki Detay!"
kisminda detayli olarak aktarilir.

Iklimle ilgili belirledigi her bir risk ve firsat icin, s6z konusu risk ve firsatin etkisini gerceklesmesinin
makul 6lgude beklenebilecedi zaman dilimlerini -kisa, orta veya uzun vade belirtili. Bu
degerlendirmeler risk ve firsat analizinde yer alan "Dénem” kisminda belirtilmektedir.

ORTA VADE

o Stratejik girisimler ve kapasite gelistirme (4-10vi)
6n plandadir,

o Sirketin orta vadeli stratejik planlamasi
sekillenir,

e Kaynak tahsisi ve teknoloji adaptasyonu
gibi temel konular ele alinir.

UZUN VADE

(410 Yil) o Dénusumsel hedeflerin ve sistemsel
evrimin belirlendigi zaman araligidir,

o Sirketin vizyoner stratejik yaklasimini
yansitir,

e iklim senaryolari, surdurulebilirlik
dénustmu ve uzun vadeli yatirim
kararlari i¢in referans alinir.
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RISK YONETIMI JEK. BRNEK ETKI

100 Yasal duzenlemeler, gevresel etkiler veya ciddi ihlaller nedeniyle tesis faaliyetlerinin
tamamen durdurulmasi

RISI( Degerlendirilmesi 100 Kurumsal faaliyetlerin uluslararasi medya organlarinda olumsuz sekilde yer almasi

Risk tanimlamasi sonucunda Ege Seramik'in riskten etkilenme duzeyini hesaplayabilmek adina
nicel olarak degerlendirilmektedir. Degerlendirmede s¢z konusu riskin etki duzeyi ve olasilik duzeyi
puanlanir. Bu puanlamalar sonucunda etki puani ve olasilik puani ¢arpilarak “Risk Puani”
degerine ulasilir. 100 Tedarikgilerin sosyal uygunluk sartlarini ihlal etmesi (8rnegin, ¢ocuk isci ¢alistiriimasi)

100 Uretim veya faaliyetlerden kaynakli yogun sera gazi salimi sonucu yiksek karbon
emisyon yUku olusmasi

100 Calisanlar arasinda yas ve cinsiyet dagiliminin adil sekilde temsil edilmemesi

Risk Puani = ETKi X OLASILIK 100

Birden fazla ¢alisanin hayatini kaybettigi is kazalarinin meydana gelmesi

40 Pazar payinin kaybedilmesine neden olan musteri memnuniyetsizligi veya guven kaybi

40 Su, hammadde gibi dogal kaynaklarin tUkenme seviyesine yaklasmasi

40 Yasal sinirlarin Uzerinde veya kontrolsiz atik Gretiminin artmasi

40 Tesis icinde buytk ¢apli yangin ya da 6lumcil kazalarin yasanmasi

40 Kurumsal ESG (cevresel, sosyal, yénetisim) taahhUtlerinin yerine getirilememesi nedeniyle
paydas memnuniyetsizligi

15 Calisanlarin is birakmasi, isten ¢ikarilmasi veya Ucret esitsizligi nedeniyle sosyal
huzursuzluk yasanmasi

15 Marka imaijina zarar verecek nitelikte kamuoyuna yansiyan olumsuz gelismelerin
yasanmasi

15 Cevresel yonetim sistemlerinde eksiklikler veya uygulama zaafiyetlerinin ortaya ¢ikmasi

15 Sirket politikalarinin eksikligi veya seffaflikla ilgili yonetimsel sorunlarin bulunmasi

7 is kazasi riski barindiran durumlar sonrasi ¢alisanlara verilen resmi uyarilar

7 Talep daralmasi veya dénemsel sebeplerle yasanan dusuk seviyeli Pazar kayiplar

7 Cesitlilik ilkelerinin yeterince uygulanamamasi nedeniyle temsiliyetin zayiflamasi

3 Calisma orfamindaki kosullardan kaynaklanan meslek hastaliklarinin tespit edilmesi

3 itibar Uzerinde ciddi etki yaratmayan ancak kayit altina alinmasi gereken kicuk olaylar

1 Gegmiste yasanmamis ya da olusma olasiligi olduk¢a dusuk olan senaryo ve durumlar

i
-

i S

el .c""“:l..T"} i

Tablo 4: Etki Puanlamasi ve Agiklamalari
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RiISK YONETIMI

Olasilik Puanlamasi

OLASILIK DEGERI OLASILIK TANIMI

10 Cok Yuksek

6 Yiksek [htimal

3 Olasi

1 Mimkun fakat dusik
0.5 Beklenmez fakat mumkin (istisnai durum)
0.2 Beklenmez

Tablo 5: Olasilik Puanlamasi ve Agiklamalari

RiSK PUANI DEGERLENDIME

3 . . \
1.ONCELIKLI: Kabul Edilemez Risk (400 < R)
R>400 (Hemen gerekli dnlemler alinmali / isin durdulmasi,
tesisin, binanin kapatiimasi vb.)

.. . . e I
2.0ONCELIKLI: Onemli Risk (200 <R £ 400)
200<R <400 (Faaliyet 6zel énlemler ile gerceklestirilmeli, kisa
dénemde iyilestirilmeli “1 ay icerisinde”)

)

3.ONCELIKLI: Orta Risk (70 <R < 200)
70<R <200 (Gézetim altinda tutulmali, orta vadede iyilestirilmeli
"6 ay icerisinde”)

.o . . \
4.ONCELIKLI: Olasi Risk (25 <R £70)
25<R<70 (Gézetim altinda tutulmali, uzun vadede iyilestirilmeli
"Tyil icerisinde”) )

5.ONCELIKLI: Dusuk Risk (R < 25)
R < 25 (Mevcut énlemler ile faaliyet gerceklestirilebilir,
. denetleme ve kontroller yapilmali)

Tablo 6: Risk Degerlendirme ve Agiklamalar

Degerlendirilen risk ile ilgili mevcut durumda olusan bir sure¢ veya ¢alisma var ise analiz
sayfasinda yer alan “Mevcut Durum” alaninda detayli olarak aktarilir. Degerlendirme esnasinda
etki ve olasilik degerlendirmesi yapilirken, fanimlanan mevcut durumlar géz énunde tutularak
hesaplamalar gergeklestirilir.

Risk degerlendirmesi sonucunda, belirlenen risklerin ortadan kaldinlmasi veya kabul edilebilir
seviyeye indirgenmesi amaciyla bir azaltim eylem plani olusturulur. Bu plan, hedef eylem plani
olarak tanimlanir.

Hedef eylem plani kapsaminda;
® Riskin gergeklesme olasiligini azaltacak
s Risk gergeklestiginde ortaya ¢ikabilecek siddetli etkileri hafifletecek,

® Surekli iyilestirme yaklasimina katki saglayacak stratejik ve operasyonel iyilestirme adimlari
planlanir.

Bu c¢alismalarin femel amaci, kurumsal sordorolebilirlik hedefleri dogrultusunda, risklerin
sistematik sekilde kontrol altina alinmasi ve gevresel, sosyal, yonetisimsel (ESG) etkilerin
azaltilmasidir.

Riskler konusunda yapilacak ¢alismalardan sorumlu departman veya kisi/kisilerin tanimlamasi
yapilarak, bu departman veya kisi/kisilerin riskleri ve bunlara bagh olarak yapilan/yapilacak
iyilestirme ¢alismalarini izlemeleri, surekli gdzden gegirmeleri ve gerekli géroldiogu durumlarda
tekrardan degerlendirip revize etmeleri saglanmaktadir.

Riskin ortaya ¢ikmasini engelleyebilmek, olusmasi durumunda ise etkisinin azaltilabilmesi adina
tanimlanan hedef eylem planlarinin goézden gegirilmesi, yapilan ¢alismalarin etkinliginin analiz
edilebilmesi adina ilgili riskler KPI'lar ile baglanabilir. S6z konusu KPI'larin durumu surdurulebilirlik
komitesi ve ilgili calisma gruplari tarafindan dénemsel gézden gegirilir ve raporlanir.

Risk ile ilgili ongorulen etki; "Beklenen Finansal Etki" kisminda aktarnimaktadir. Bu etkiler
aktarilirken surdurulebilirlik risklerinin degerlendiriimesinde belirsizlikleri yonetmek ve potansiyel
etkileri daha dogru 6ngorebilmek amaciyla senaryo analizlerinden yararlanir. Bu analizler
ozellikle iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri basta olmak Uzere, sistematik risklerin isletme
Uzerindeki potansiyel etkilerini modellemeyi amaglar.

Senaryo analizlerinde asagidaki basliklar kapsaminda analizler gerceklestirilmistir;

® iklim degisikligi kaynakl fiziksel riskler

(6rnegin: artan sicaklikla su toketimi artisi)

8 Gegis riskleri
(6rnegin: karbon vergisi artisi, yeni mevzuatlar)

@ Tedarik zinciri kesintileri
(6rnegin: kuresel krizlerde malzeme bulunabilirligi)

® Enerji fiyat senaryolari

® Talep daralmasi senaryolari (pazar kaybi)
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RCP 4.5 (S§SP2-4.5) Senaryosu

RCP 4.5, orta duzey bir isinma yolunu temsil eder ve 2100 yilina kadar ktresel ortalama sicaklik
artisinin yaklasik 2,7 °C = 3 °C seviyesinde dengelendigi bir senaryodur.

Risk ve Etki Analizi

RiSK TURU

Fiziksel Risk
(Kronik/Akut)

Gegcis Riski
(Politika ve Regulasyon)

Eneriji
Fiyat Senaryosu

Tedarik Zinciri
Kesintileri

Talep Daralmasi

VARSAYIM/SENARYO ETKiSi

BuUyuUk Menderes Havzasi’nda su stresi

ve sicak hava dalgalarinda artis

CBAM ve ulusal karbon fiyati
70-100€ / tCO;, seviyesine ulasir.

Dogal gaz ve elektrik fiyatlarinda
orta-yuksek artis, fiyat volatilitesi

Kuraklik veya asir1 yagis nedeniyle

maden ve nakliye aglarinda gecikmeler

AB pazarinda distk karbonlu Grin
talebi ve standartlarinin artmasi

ETKi ALANI

Uretim Tesisleri /
Su Yénetim

Finans / Satis
(AB ihracat)

Uretim Maliyetleri

Satinalma /
Lojistik

Satis ve
Pazarlama

Tablo 7: RCP 4.5 Senaryosu Risk ve Etki Analizi

Nicel Gésterge Ornekleri

® Su temini maliyeti: +%15 - 20

® Enerji maliyeti: +%15 — 25
@ Karbon maliyeti: 70 - 100 €/tCO,
® Uretim kesintisi olasihigi: %1-3 / yil

® Teslimat gecikmesi olasiligi: %10 - 15

Ege Seramik Icin Stratejik Yaklasimlar

1- Enerji D6nUsUmuU

OLASI ETKILER

Proses suyuna erisim maliyetinin
%15-20 artmasi, Uretim kesintisi
olasiligi

Karbon maliyetinin = 0,8-1M €
yillik olmasi, AB pazarinda marj
daralmasi, EPD'li Grinlerde
rekabet avantaiji

Enerji maliyeti %15-25 artar;
verimlilik projelerinin geri 6deme
suresi kisalir; karbon intensitesi
azaltilir

Teslimat gecikme olasiligi %1015,
birim maliyet ise %5-10 artar; stok
maliyetleri yukselir

EPD’siz drinlerde pazar kaybi riski;
dusuk karbonlu serilerde primli
fiyat avantaji

® Tesis ici GES kapasitesinin artirlmasi ve yenilenebilir elektrik tedarik anlasmalarinin (PPA)
devreye alinmasi.

® Enerji verimliligi projelerinin ve atik isi geri kazaniminin yayginlastirilmasi.
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2 - Su Verimliligi ve Dayaniklilik

® |SO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi kurulmasi, proses suyu geri kazanimi ve yagmur suyu
toplama projeleri.

® BUyuk Menderes Havzasi su riski haritalar (WRI Aqueduct ve WWF Water Risk Filter) ile
duzenliizleme.

3 - Dusuk Karbonlu Uriin Portféyd

® EPD sertifikali ve geri donusturtlmus hammadde orani yuksek serilerin gelistirilmesi.

® AB pazarina uyumlu "yesil etiketli” orunlerin payinin %30+'a ¢ikariimasi.

4 - Finansal Uyum ve Fiyatlandirma

® Karbon maliyetlerinin but¢eleme ve fiyatlandirma sureglerine dahil edilmesi.
® Yesil tahvil ve sordurtlebilir finansman kaynaklarinin degerlendirilmesi.

5 - Tedarik Zinciri Dayanikliligi
® Kritik hammadde kaynaklarinda ¢oklu tedarikei yaklasimi ve govenlik stogu olusturulmasi.

RCP 8.5 Senaryosu

Bu senaryoda kuresel isinma yaklasik 4,5 °C-5 °C seviyesine gikar. Politikalar zayif uygulanir, fosil
yakit kullanimi yoksek kalir, gegis riskleri sinirli olsa da fiziksel riskler siddetle artar. Bu baglamda
Ege Seramik i¢in gecis ve fiziksel risklerin tumuyle "yUksek hazirlik” gerektirdigi bir yol haritasi s6z

konusudur.

RiSK TURU

Fiziksel Risk
(Kronik/Akut)

Gegis Riski
(Politika ve Regulasyon)

Eneriji
Fiyat Senaryosu

Tedarik Zinciri
Kesintileri

Talep Daralmasi

VARSAYIM/SENARYO ETKiSi

Siddetli is1 dalgalar, kuraklik, taskin
sikhginin artmasi

AB ve bazi bélgelere yénelik uyum
maliyetleri cok yiksek; CBAM ve
karbon vergileri agirlasir

Fosil yakit arzina bagh soklar; enerji
fiyatlarinda yUksek volatilite ve artis

Iklim kaynakli tedarik aksakliklari
(maden, nakliye) siklasir

Disuk karbonlu Grin talebi zorunlu
hale gelir; standart disi Grinlerde
pazar kaybi

Tablo 8: RCP 8.5 Senaryosu Risk ve Etki Analizi

ETKi ALANI

Uretim tesisleri,
hammadde tedariki,
su yénetimi

Finans,
satis ihracat,
emisyon yénetimi

Uretim maliyeti,
fiyatlama stratejisi

Hammadde,
lojistik,
depolama

Satis &
Urin Gelistirme

OLASI ETKILER

Su temini maliyeti %+30-40,
Uretim kesintisi riski yillik %5-10
ve altyapi bakim ve yeniden
yatirim ihtiyaci artar

Uyum maliyeti 8nemli derecede
artar, AB pazarinda rekabet mariji
dusebilir, emisyon yogunlugu
yiksek drinlerin payi geriler

Enerji maliyeti %+25-40 artar,
kapasite kullanim dusebilir;
verimlilik projelerinin geri 6deme
suresi uzar

Teslimat iptalleri, alternatif
tedarik arayislar artar; stok
maliyeti %+10-20 artar, Uretim
esnekligi zorlanir

Dusuk karbon sertifikasina sahip
olmayan Urinlerde pazar payi
kaybedilir; disiuk karbonlu
urunlerde primli fiyat firsati dogar



C EGESERAMIK

TSRS Uyumlu Surdurolebilirlik Raporu [2024

41

RiISK YONETIMI

Nicel Gésterge Ornekleri

@ Su temini maliyeti: +%30-40

® Enerji maliyeti: +%25-40

® Uretim kesintisi riski: yillik %5-10

® Teslimat gecikmesi olasiligi: %20-30

8 Stok veya alternatif tedarik yatinm maliyeti artisi: +%10-20

Stratejik Yaklasimlar

® Su verimliligi ve geri kazanim sistemlerine yatirmci ¢ncelik verilmeli (6rnegin ISO 46001
uygulamasi).

® Yenilenebilir enerji ve kendi Gretimi (GES) ile enerji maliyet soklarina karsi dayanikhlik
artinimalr.

® Dusuk karbonlu Uron portfoyu ve sertifikasyon yapisi hizli yayginlastiriimal.
s Tedarik zincirinde cografi cesitlendirme ve ¢oklu tedarikgi modeli uygulanmal.

® Enerji, su, emisyon gibi kritik metriklerin finansal butgeye yansimasi saglanmali ve karbon
maliyeti senaryosu dahil edilmeli.

Risk yalnizca kurulusun kendi operasyonlari ile sinirli kalmaksizin; tedarikgiler, dagitim aglari,
taseronlar, musteriler ve son kullanicilarr icerecek sekilde deder zinciri genelinde degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda risk analizlerinde dederlendirme asamasinda ilgili deger zinciri
secimi gerceklestirilmelidir.

Risk degerlendirmesinde dikkate alinmasi gereken bir diger husus ise; Is modeli tzerinde etkisidir.
Is modeli; deger yaratma, kaynak kullanimi, tedarik, oretim, dagitim ve satis gibi tum temel
faaliyetlerinin butonodor. Riskin is modeli Uzerinde kritik faaliyetlere etkisi olup olmadigi veya
deger yaratma kabiliyetini ne derecede etkiledigi bu kapsamda g6z éntnde tutulmalidir.

Risk analizi bu yapiyr temel almali, is modelinde kritik dneme sahip unsurlar (6rnedin enerjiye
bagimlilik, hammaddelere erisim, insan kaynagdr yapisi) Ozerinden degerlendirme yapilmalidir.

Firsat Degerlendirmesi

ESG kapsaminda belirlenen firsatlar “Firsat  Analizi Tablosu” kullanilarak nitel olarak
degerlendirilmektedir.

Firsatin tanimlamasi ¢zet olarak yapildiktan sonra detayl olarak firsat agiklamasi “Firsat Detayr”
alaninda aktarilmaktadir.

Firsatin degerlendirilmesi icin belirlenen vadeler kisa, orta ve uzun vade olacak sekilde tanimlanir.
Bu vadelere ait detayli agiklamalar raporun “Risk ve Firsat Tanimlama” bashdi altinda ve TSRS
Risk ve Firsat Analizi Prosedirt madde 5.2 de belirtilmektedir.

"Eylem/Strateji” alaninda firsatin dederlendirilebilmesi adina alinmasi gereken aksiyon adimlari ve
planlamalar aktariimaktadir. Bu adimlar ve planlamalarin verimliliginin izlenebilmesi ve
degerlendirilebilmesi kapsaminda KPI (hedef) belirlenebilir. Bu KPI (hedef)lar dénemsel olarak
Ust yonetim, ilgili birim sorumlulari, surduralebilirlik komitesi ve bagli ¢alisma gruplan tarafindan
izlenmekte, degerlendirilmekte ve gerekli olmasi durumunda raporlanmaktadir.

Firsat analizindeki “Finansal Etki"ler tanimlanirken aktarilan senaryo analizleri kullantlir.
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Onceliklendirme

PAYDASLAR iCIN ONCELIK

EGE SERAMIK ONCELIKLENDIRME MATRISI

A DUSUK ORTA YUKSEK COK YUKSEK

DUSUK ONCELIKLi KONULAR
o Biyogesitlilik
o Kurumsal Yénetim

ORTA ONCELIKLi KONULAR

o Etik ilkeler

e Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
* Kurumsal Sosyal Sorumluluk

e is Sagligi ve Guvenligi

e iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi
® Sy Kullanimi ve Yonetimi

® Calisan Haklari ve Memnuniyeti
e Arastirma ve Inovasyon

o Atik Yonetimi

COK YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

e Yolsuzlukla Mucadele

n YUKSEK ONCELIKLi KONULAR

e Surdurvlebilir Hammadde

e Tedarik ve Uretim
® Musteri Memnuniyeti
® Hammadde ve Ambalaj Yonetimi

Y

SIRKET iCIN ONCELIK

Paydas katilimi, 6nceliklendirme sirecimizin temelini olusturuyor.

® Calisanlarimiz: Tom boélumlerden ve kademelerden calisanlanimiz, sordorolebilirlik
hedeflerimizin tasarlanmasinda ve oénceliklendirilmesinde 6nemli bir role sahiptir. Bu
kapsamda, surdurulebilirlik konusunda bilgilendirme egitimleri duzenledik ve ardindan ¢gevrim
ici anketler yoluyla ¢calisanlarimizin goruslerini aldik.

® Musteriler ve Tedarikgiler: Faaliyetlerimizi en ¢ok etkileyen ve faaliyetlerimizden en ¢ok
etkilenen bu kilit paydas gruplarina, 6zel anketler ve birebir gérosmeler araciliiyla ulastik.
Onlarin beklentilerini ve surdurulebilirlik dnceliklerini derinlemesine anlamaya ¢alistik.

Ust yonetimimiz, sirketimizin stratejik hedeflerine uygun olarak &ncelikli surdorvlebilirlik
konularini belirlemistir.

Bu surecte elde edilen veriler, paydas gérusleri ve yonetim stratejilerimiz konsolide edilerek, Ege
Seramik’in  surdorulebilirlik  onceliklendirme matrisi olusturulmustur. Bu matris, ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlarda en 6nemli konulari ve bu konularin sirket Uzerindeki etkilerini
kapsamli bir sekilde degerlendirmektedir.
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Ege Seramik, dnceliklendirme surecinde paydas beklentileri ve anket sonuglarinin yani sira, Ust
yonetimin stratejik onceliklerini de dikkate almaktadir. Bu kapsamda, Ost yonetim karari ile
belirlenen ek konular da analiz kapsamina alinmakta ve ilgili risk ile firsatlar sistematik olarak
degerlendirilmektedir.

Risk ve Firsatlarin Gézden Gecirilmesi

Surdurulebilirlik, sirketlerin uzun vadede hem ekonomik buyumelerini hem de gevresel ve sosyal
sorumluluklarini dengelemelerini gerektirir. Ancak bu sureg, sirketler i¢in cesitli riskler de barindirir.
Bu riskler, yalnizca c¢evresel tehditlerle sinirli olmayip, toplumsal degdisimlerden, yasal
duzenlemelerden ve piyasa taleplerinden kaynaklanan unsurlarn da igerir.  Dolayisiyla,
surdurulebilirlik riskleri yonetimi, bu tur tehditleri dnceden tanimlayarak, proaktif bir yaklasim ile
bu risklerin etkilerini en aza indirme stratejisidir.

Risk yonetimi faaliyetlerinde ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) riskleri gz onunde
bulundurularak  Finansal etkileri  gergeklestirilmekte, sordurulebilirlik  bilinci daha  fazla
gelistirilmektedir. Calisanlarin riskler konusunda bilinglendirilmesine ve olusturulan risk éneri
sistemi araciligiyla potansiyel riskler hakkinda disonulmesine ve bunlarin raporlanmasina tesvik
etmeye odaklaniimistir.

Bu kapsamda, surdurtlebilirlik risk degerlendirmesi, her sure¢ sahibince gorevlendirilen birim
sorumlularinin katilimi ile, yilda en az bir kere yapilan toplantida gézden gegirilmektedir. Risk
analizi sonucu iyilestirilebilir konular Yénetim Goézden Gegirme Toplantisinda gundem
konularindan biri olarak ele alinmakta ve Ust yonetim bu risklere karsi yurottlmesi planlanan
faaliyetlere karar vermektedir.

RAPORLAMA

Raporlar seffaflik ve izlenebilirlik ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta; Ust yonetim ve ilgili birimlerin
onayina sunulmaktadir. Raporlama ¢iktilar, strdurolebilirlik raporu ile entegre edilerek yillik beyan
kapsaminda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Raporlarin 6nceki donem raporlariile karsilastinimasi yapilmasi durumunda;

Mevcut donem risk degerlendirmesinin, dnceki yil verileriyle karsilastirmali olarak analiz edilmesi
gerekmektedir. Risklerin degisim trendi, alinan azaltim énlemlerinin etkisi ve dissal gelismeler isiginda
degerlendirilen farklar rapor igerisinde detaylandirlir. Degerlendirme metodolojisinde degisiklik
yapilmasi durumunda veya dederlendirme ile ilgili kapsamda yer alan degisikliklerin olmasi halinde
revize bilgiler, degisikliklerin neler oldugu ve amaglar konusunda bilgiler verilmektedir.
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STRATEIJI ve IKLIM DIRENCLILIG

(TSRS 210)

Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Ege Seramik olarak iklimle ilgili risklerimiz asagidaki gibidir;

KARBON ve iKLIM

Risk Tanimi:

iKLiM DEGIiSiKLiGi RiSKLERI

Risk Tanimi:

iKLIM DEGIiSiKLiGi RiSKLERI

Risk Turi Gegis Riski (Politika / RegUlasyon)
iklimle ilgili sikilasan yasal duzenlemeler ve karbon dizenlemeleri

Risk Tanimi nedeniyle ejerji maliyetlerinde artis yasanabilir, hammadde ve
Uretim sUrecleri etkilenebilir.
e Karbon emisyonlarina yénelik vergilerin gelmesi

Spesifik Riskler e Enerji yogun stregler nedeniyle karbon ayak izinin yUksek kalmasi
e Yeni regUlasyonlara uyum saglayamama riski

Zaman Ufku KISA VADE

Etki 40

Olasilik 3

Risk Skoru 120

Risk Tor itibar Riski
iklim performansinin zayif algilanmasi durumunda, yurt disi
Risk Tanimi alicilar ve buytk kurumsal musteriler nezdinde itibar zedelenmesi
olabilir.
ifile Ri e Uluslararasi musterilerin dusuk karbon izli tedarikgilere yonelmesi
Spesifik Riskler e Surdurulebilirlik derecelendirme platformlarinda distk puan alma
Zaman Ufku ORTA VADE
Etki 40
Olasilik 3
Risk Skoru 120

Mevcut Onemler

Kontrol Onemleri

e Karbon emisyonlarina izleme ve raporlama altyapisi kurulmasi
e Firinlarda eneriji verimliligini artiracak yeni teknoloji yatinmlari
e Mevzuat takip sistematigi kurulmasi

Mevcut Onemler

Kurumsal Karbon Ayak izi galismalari yapiimaktadir. 2024 yili Kurumsal
Karbon Ayak izi hesaplamalari bagimsiz akredite kurulus tarafindan
dogrulanmustir.

Sorumlu Birimler

e Bakim Onarim ve Enerji ModurlGgo
e Cevre Birimi
e SUrdurilebilirlik Komitesi

Kontrol Onemleri

e CDP ve benzeri platformlara dizenli raporlama yapilmasi
e Karbon seffaflik derecesinin iyilestirilmesi
e Surdurulebilirlik web sayfasinin guncellenmesi

Sorumlu Birimler

e Cevre Birimi
e SUrdurulebilirlik Komitesi

Uzun Vadeli Hedefler

e 2035'e kadar enerji kapsaminda %5, Kategori 1ve 2 kapsaminda
%10 azaltim (birim Urun basina)

o Arag, forklift ve AGV'lerin elektrikli olmasi (2035)

e NetZero (2050)

Uzun Vadeli Hedefler

e 2027 sonuna kadar Carbon Disclosure Project (CDP)
iklim Degisikligi ve Su Guvenligi Programlarina katiim

Finansal Etki Hesabi

Vergi Etkisi = Toplam Emisyon X Vergi Birim Fiyati 29.640 ton X €50/ton
= €1.482.000/yil ~52.729.560 TL/yIl

Finansal Etki Hesabi

ihracat Gelir Kaybi = Avrupa Pazar Payi X Toplam ihracat Ciro
=%20.44 X US 536744.411 =UsS $7.510.563/yl| (potansiyel kayip)
=246.947.311 TL/yII (potansiyel kayip)

Etkilenen Deger Zinciri
Asamasi

Tedarikciler ve Musteriler

Etkilenen Deger Zinciri
Asamasi

Hissedarlar ve MUsteriler

Etkilenen is Modeli

Tedarik Zinciri

Etkilenen is Modeli

Satis
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STRATEIJI ve IKLIM DIRENCLILIG

(TSRS 210)

Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
KARBON ve IKLIM

iKLiM DEGiSiKLiGi RiSKLERI

Risk Tanimi:

Risk Tanimi:

TEKNOLOJi ve YATIRIM

Risk Turo Rekabet Riski / Sistemler Riski
Ege Seramik'in teknolojileri dustk karbonlu veya strdurulebilir
Risk Tanimi olarak kabul edilmemesi durumunda, rekabet gicinin azalmasi,
yatirimet ilgisinin dUsmesi ve sermayeye erisim zorlugu olusabilir.
et Risk] e Uluslararasi musterilerin dusuk karbon izli tedarikgilere yonelmesi
Spesifik Riskler e Surdurulebilirlik derecelendirme platformlarinda dustk puan alma
Zaman Ufku ORTA - UZUN VADE
Etki 40
Olasilik 3
Risk Skoru 120

Mevcut Onemler

Risk Tord Fiziksel Risk (Kronik / Akut)
. Kronik iklim degisiklikleri (asiri sicakhk, kuraklik, sel vb.) Uretim
Risk Tanimi sureglerini ve hammadde tedarikini kesintiye ugratabilir.
o Uretim tesisinin bulundugu bélgede asiri sicaklik = tretim veriminde dusus
Spesifik Riskler ¢ Dogal gaz tedarikinde aksama
e Hommaddenin tasindigi lojistik hatlarda sel / heyelan riski
Zaman Ufku ORTA - UZUN VADE
Etki 40
Olasilik 3
Risk Skoru 120

Mevcut Onemler

Kontrol Onemleri

o Alternatif tedarik lokasyonlari belirlenmesi
o Afet dayanikliigr yoksek altyapr yatirmlar
e is surekliligi planlarinin gincellenmesi

Kontrol Onemleri

e Farkl teknolojilerin sundugu sektérel teknoloji déntsum senaryolarinin
izlenmesi

e Rekabet avantaji saglayacak dusuk karbonlu Uretim teknolojilerine
yatinm yapiimasi

e Mevcut firin ve eneriji sistemlerinin modernizasyonu

e Geri donisumli hammaddelerin kullanim oraninin artirnlmasi olanaklara
iliskin gergekler, analizler ve bilgilerle kamuoyu tartismalarinin izlenmesi
ve bunlarin katiim.

Sorumlu Birimler

e Safinalma Muodurlogu

e Cevre Birimi

e Uretim Mudurlogo

e Bakim Onarim ve Enerji ModurlGgo
e Surdurulebilirlik Komitesi

Sorumlu Birimler

e Ust Yonetim

e Uretim Mudurlogo

e Satinalma Mudorlogu

e SUrdurulebilirlik Komitesi

Uzun Vadeli Hedefler

e 2027 sonuna kadar Kurumsal satin alma prosedurlerinin
surdurulebilirlik kapsaminda yenilenmesi

Finansal Etki Hesabi

iklim sorunlari nedeniyle tedarik kesintisi kaynakh 2 haftalik durusun
neden oldugu ciro kaybi.
2 Haftalik Uretim Kaybi = iki Haftalik Uretim X Ortalama Fiyat

=440.860 m? X US $5.72 = US $2.521.719
=82.914.127TL

Etkilenen Deger Zinciri
Asamasi

Calisanlar, Tedarikgiler, Hissedarlar, Musteriler ve Topluluklar

Etkilenen is Modeli

Operasyon ve Tedarik Zinciri

Uzun Vadeli Hedefler

¢ 2035'e kadar enerji kapsaminda %5 azaltim, kategori 1 ve 2
kapsaminda %10 azaltim birim Urin basina.

e Sirketteki binek araclarinin, forkliflerin ve AGV'lerin elektrikli olmasi
(2035)

Finansal Etki Hesabi

Dusuk karbon teknolojilerine ge¢ kalinmasi halinde:

—p yillik 250 milyon TL'lik ihracat gelirini kaybetme

= Yatirimei ¢gekilme ve fonlara erisim zorlugu nedeniyle sermaye
maliyetinde %2 artis ve yilda 30 milyon TL ek finansman yoko

DonGsum yatirimi maliyeti: IRR'i %15 olan bir teknolojik dontsim

yatiriminin yillik ortalama 36 milyon TL'lik firsat maliyet

Etkilenen Deger Zinciri
Asamasi

Hissedarlar ve Musteriler

Etkilenen is Modeli

Satis
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STRATEJi ve iIKLIM DIRENCLILIGI

(TSRS 210)

Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
KARBON ve IKLIM Risk Tanim:

ENERJi KULLANIMI ve ENERJi YOGUNLUGU

Risk Tanimi: EMiSYON YOGUNLUGU (Karbon Ayak izi), Sera gazi Emisyonlari Risk Tor0 Operasyonel Risk / Gegis Riski
. L o . o Ege Seramik Uretim suregleri yUksek sicaklik ve enerji gerektirir. Enerji
Risk Turd Gegis Riski (Emisyon Yénetimi) Risk Tanimi yogun Uretim modelinin devam etmesi, maliyet artisina, enerji arz
gUvenligi sorunlarina ve gevresel duzenlemelere uyumsuzluga neden
Ege Seramik'in karbon yogun Gretim modeli, karbon nétr ekonomiye olabilir.
Risk Tanimi gegcis strecinde rekabet giicUnU azaltabilir, karbon vergisi ve duzenleyici
yUkumluloklere maruz kalmasina neden olabilir. e Enerji maliyetlerindeki ani artislar
Spesifik Riskler e Dogal gaz tedarikinde arz sikintisi
Spesifik Riskler e Sinirda Karbon Duzenlemesi (CBAM) kapsaminda ek maliyetler e DUsuk enerji verimliligi nedeniyle emisyon ve maliyet artisi
P e Yurt disi satislarda dusuk karbonlu rakiplere karsi avantaj kaybi
Zaman Ufku KISA - ORTA VADE
Zaman Ufku KISA - ORTA VADE
Etki 40
Etki 40
Olasilik 3
Olasilik 3
Risk Skoru 120
Risk Skoru 120

Mevcut Onemler

Bu risklerin azaltilmasi amaciyla, 2035 karbon azaltim hedefi belirlenmis; enerji
verimliligi, atik 1s1 geri kazanimi ve yenilenebilir enerji yatirnnmlari 6nceliklendirilmistir.

Karbon Ayak izi calismalari yapilmaktadir. 2024 yili Kurumsal Ayak izi hesaplamalari
bagimsiz akredite kurulus tarafindan dogrulanmustir.

Mevcut Onemler

Kontrol Onemleri

® 2035 karbon ayak izi azaltim hedefi belirlenmesi

® Dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2) emisyonlarin 8l¢imu ve dogrulanmasi
e Enerji verimliligi yatirnmlari

e Atik 1si geri kazanimi ve yenilenebilir enerji kullaniminin artirlmasi

® Karbon denklestirme mekanizmalari degerlendirilmesi

® Disuk karbon igerikli hammaddelerin kullaniimasi

Kontrol Onemleri

e Firinlarda atik 1st geri kazanim sistemleri kurulmasi

¢ |ISO 50001 Enerji Yoénetim Sistemi uygulamasi ve izlenmesi

e Enerji verimliligi yatinmlarina 6ncelik verilmesi

e Yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerlendirilmesi (6rnegin ¢cati GES)
e Uretim birimi basina enerii tuketiminin azaltilmas

Sorumlu Birimler

® Cevre

® Bakim Onarim ve Enerji Mudurlogo
® Arge Mudurlogo

® Surdurulebilirlik Komitesi

Sorumlu Birimler

e Enerji Yonetim Ekibi

e Uretim Mudorlogo

e Bakim Onarim ve Enerji Modurlogo
e Surdurulebilirlik Komitesi

Uzun Vadeli Hedefler

e 2035'e kadar enerji kapsaminda % 5 azaltim, kategori 1ve 2 kapsaminda %10 azaltim
birim Urun basina.

o Sirketteki binek araglarinin, forkliftlerin ve AGV'lerin elektrikli olmasi (2035)

® Net Zero (2050)

Uzun Vadeli Hedefler

¢ 2035'e kadar enerji kapsaminda % 5 azaltim, kategori 1 ve 2
kapsaminda %10 azaltim birim Urdn basina.
® Net Zero (2050)

Finansal Etki Hesabi

CBAM kapsamina girme riski:

= Yillik 200.000-500.000 EUR arasi ek vergi yoko

Karbon vergisi senaryosu (100 TL/ton CO,e):

= Yillik 70 milyon TL'ye kadar potansiyel maliyet

ihracat kaybi riski:

—DusUk karbon tercihine gére musteri kaybi - %10 ihracat tehlikesi
(~140 milyon TL)

Rekabet Avantaj Kaybi:

—Dustk karbonlu rakipler nedeniyle fiyat baskisi > = Fiyat indirimi: %3
(~42 milyon TL)

Finansal Etki Hesabi

Enerji maliyet artisi (dogal gozda %40 zam senaryosu):
—>Yillik 300 milyon TL'lik ek maliyet

Geri kazanim sisteminin yatirrm maliyeti:

= Yaklasik 25 milyon TL, geri dénUs suresi ~4 yil

Etkilenen Deger Zinciri
Asamasi

Tedarikgiler, Hissedarlar ve Musteriler

Etkilenen is Modeli

Operasyon, Satis ve Tedarik Zinciri
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STRATEJi ve iIKLIM DIRENCLILIGI

(TSRS 210)

Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
KARBON ve IKLIM

Risk Tanim:: SU KULLANIMI / SU KITLIGI

Risk Tord Fiziksel Risk (Kronik) / Operasyonel Risk
Seramik Uretiminde kullanilan suyun miktari ve kalitesi, 6zellikle kurakhk

Risk Tanimi yasayan bolgelerde Uretim sureglerini ve yasal uyumu riske atabilir.
Artan su stresi, su tfemin maliyetini artirabilir ve operasyonel kesintilere
yol acabilir.

et e Uretim tesislerinin bulundugu bélgelerde su kaynaklarina erisimin azalmasi

Spesifik Riskler e Artan su maliyetleri

Zaman Ufku ORTA - UZUN VADE

Etki 40

Olasilik 6

Risk Skoru 240

Su Ayak izi Hesaplama ¢alismalari yapiimaktadir. 2024 yili Su Ayak izi hesaplamalari

Mevcut Onemler Do "
agimsiz kurulus¢a dogrulanmistir.

® Geri kazanimh su déngu sistemlerinin kurulmasi
. ® Atik suyun yeniden kullanimi igin tesis modernizasyonu
Kontrol Onemleri e Su kullanim yogunlugunun azaltiimasi (ton Uron basina su)
e Yerel su stresi seviyelerinin takibi ve haritalanmasi
e Kimyasal drenaj azaltimi ve sifir sivi desarj hedefleri

® Cevre
® Uretim Mudorlogo
Sorumlu Birimler ® Arge Mudurlogu
e Bakim Onarim ve Enerji MudUrlogo
o Surdurulebilirlik Komitesi

Uzun Vadeli Hedefler e Birim Urun basina desarj edilen su tiketiminin %5 azaltilmasi (2035)

Su teminindeki artislar = Yillik 7.5 milyon TL maliyet riski
Finansal Etki Hesabi Yerel kisitlamalar nedeniyle uretim kesintisi riski =6 Haftalik yaklasik 240 milyon TL

Uretim kaybi potansiyeli
— Yaklasik 25 milyon TL, geri dénUs stresi ~4 yil

Etkilenen Deger Zinciri

Hissedarlar ve Musteriler
Asamasi

Etkilenen is Modeli Operasyon, Finans ve Cevre
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CEVRE

CEVRE RiSK YONETIMI

Risk Tanimi:

CEVRESEL OPERASYONLAR (Biyogesitlilik ve ekosistemin korunmasi)

Risk Tanim:

GEVRE DENETIMI (Yasal Dizenlemelere Uyum)

Risk Tiri itibar Riski / Uyum Riski / Tedarik Riski
Toplumun iklim degisikligiyle micadele kapsaminda ormanlari ve dogal alanlar

Risk Tanimi daha fazla koruma baskisi, sirketin hammadde temin kaynaklariyla ilgili itibar
ve mevzuat riskleri dogurabilir. Ormansizlasma, habitat tahribati gibi algilar,
markaya zarar verebilir.
e Hommadde temin edilen bélgelerde biyolojik gesitlilik kaybi yasanmasi

Spesifik Riskler e Sivil toplum ve musteriler nezdinde surdurulebilir olmayan kaynak kullanimi algisi
o Ulusal / uluslararasi biyogesitlilik regtlasyonlarina uyumsuzluk

Zaman Ufku KISA - ORTA VADE

Etki 40

Olasilik 3

Risk Skoru 120

Mevcut Onemler

Risk Tord Uyum Riski / Operasyonel Risk / itibar Riski
Ulusal ve uluslararasi gevre mevzuatina uyumsuzluk durumunda sirket
. idari yaptinmlarla karsilasabilir. Yetersiz ¢evresel kontrol sistemleri,
Risk Tanimi . . g e
cezai yaptinmlara, faaliyet durdurmaya ve ciddi itibar kaybina yol
acabilir.
e Atik, emisyon, su, hava kalitesi gibi konularda denetimlerde olumsuz sonug
Spesifik Riskler e Yeni regUlasyonlara ge¢ uyum
o Belgesiz faaliyet veya eksik ¢evre izinleri
Zaman Ufku KISA - ORTA VADE
Etki 40
Olasihk 1
Risk Skoru 40

Kontrol Onemleri

® Hammadde temin edilen bolgelerde biyogesitlilik etkilerinin analiz edilmesi
® Tedarikgilerle birlikte doga dostu madencilik uygulamalarinin gelistirilmesi
o Ormansizlasma ve habitat kaybi iceren sahalardan temin yapilmamasi

e Gonullu restorasyon ve rehabilitasyon projelerine katki

® Biyogcesitlilik politikasi yaymlanmasi ve raporlanmasi

Mevcut Onemler

Sorumlu Birimler

® Cevre
® Satinalma Modorlugo
® Sirdurulebilirlik Komitesi

Kontrol Onemleri

o Tum fesislerde gevresel yasal gerekliliklerin takip sisteminin kurulmasi
o Cevre mevzuatinda degisiklik izleme mekanizmasinin dijitallestirilmesi
o Tum lisans ve izinlerin takvime baglh olarak guncel tutulmasi

e Cevre denetim ekiplerinin periyodik i¢ tetkiklerle guglendiriimesi

e ihlal tespiti durumunda hizl dizeltici faaliyet protokolt

Uzun Vadeli Hedefler

® Operasyon cografyalarinda yerel halk ile biyogesitlilik ve koruma uygulamalarinin
baslatilmasi (2035)
® Biyobozunur ambalaj kullanimi (2035)

Sorumlu Birimler

e Cevre
e Surdorilebilirlik Komitesi

Finansal Etki Hesabi

Hammadde tedarik zincirindeki itibar sorunu nedeniyle musterilerin kaybi
= Yaklasik 75 milyon TL yillik gelir riski

STK ve kamu baskisiyla olusabilecek ruhsat iptali veya gecikme

—Ek maliyeti : 20 milyon TL Uzeri

Doga dostu proje uygulamalar (gonullu gider) — YillikT milyon TL

Uzun Vadeli Hedefler

Finansal Etki Hesabi

Uyum ihlali sonucu cezai yaptinmlar:
—Tekil denetim olaylarinda 250 bin — 2 milyon TL cezai yaptirim
Faaliyet durdurma karari = Haftalik yaklasik 40 milyon TL Uretim kaybi

Etkilenen Deger Zinciri
Asamasi

Tedarikgiler, Hissedarlar, MUsteriler, Toplum ve Cevre

Etkilenen Deger Zinciri
Asamasi

Hissedarlar ve Musteriler

Etkilenen is Modeli

insan Kaynaklari, Tedarik Zinciri ve Cevre

Etkilenen is Modeli

Cevre ve Satis
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CEVRE

Ege Seramik olarak iklimle ilgili firsatlannmiz asagidaki gibidir;

Firsat Tanimi:

Firsat Detay::

Eneriji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Eneriji maliyetlerini azaltma ve karbon ayak izini dustrme

Firsat Tanimi:

Firsat Detay::

Yesil Urin ve Sertifikasyon

EPD/BREEAM/LEED belgeli trunlerin katma degeri

Zaman Dilimi:

ORTA - UZUN VADE

Eylem / Strateji:

e Cevre etiketli seramik Uretimi

Zaman Dilimi:

KISA - ORTA VADE

Anahtar Performans
Gostergesi (KPI):

Belgelendirilmis Grun orani (%)

Eylem / Strateji:

e Gunes Enerijisi Santrali (GES) yatirmlari
e Verimli firin kullanimi - LED déntsumleri

Anahtar Performans
Gostergesi (KPI):

MWh basina enerji toketimi

Finansal Etki:

Firsat Tanimi:

Firsat Detay::

e 3,52 yilda yatirm geri dénusu
e %25 6zkaynak getiri orani

Atik Is1 Geri Kazanimi

Firinlardan ¢ikan atigin geri kullaniimasi

Zaman Dilimi:

ORTA VADE

Eylem [ Strateji:

o Atik 1st kazanimi ve kojenerasyon sistemleri

Anahtar Performans
Gostergesi (KPI):

Ist geri kazanim orani (%)

Finansal Etki:

Firsat Tanimi:

Firsat Detay::

® |SO 50001 enerji yénetimi tasarrufu

Maliyet azaltimi (firsat) 50.000.000 TL - %5-8 verimlilik
o Atik isi geri kazanimi

Maliyet azaltimi (firsat) 25.000.000 - 4 yil amortisman

Su Geri Kazanimi

Su kithgi riskine karsi, Uretimde déngUsel su kullanimi

Zaman Dilimi:

ORTA VADE

Eylem / Strateji:

o Kapali devre sistemler, gri su projeleri

Anahtar Performans
Gostergesi (KPI):

Geri kazanilan su miktari (m?)

Finansal Etki:

® Su verimliligi yatirnmi ile tasarruf
Maliyet dustst 5.000.000 TL (3-5 yil geri dénus)
e |SO 14046 gibi sertifikasyon avantaii
ihracat geliri artisi 28.000.000 ek gelir. (%2 fiyat primi / yeni musteri etkisi)

Finansal Etki:

...{ ;H“" \

e %20,44 Avrupa Pazar Satis Payindan kaynakli
yaklasik 247 milyon TL ciro kazancinin korunmasi

L

r
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(TSRS 2 8, TSRS 2 9, TSRS 2 149)

Karbonsuzlasma Stratejisi ve Gegis Plani

Ege Seramik, iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda kapsamli bir karbonsuzlasma stratejisi
benimsemistir. Sirket, Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi
kuresel taahhotlerle uyumlu sekilde kendi dusuk karbon gegis planini olusturmaktadir.
Enerji-yogun seramik sektéronde yer almasi nedeniyle, karbon emisyonlarinin azaltiimasi Ege
Seramik igin stratejik bir dnceliktir. Sirket Gst yonetimi bu konuda uzun vadeli bir vizyon ortaya
koyarak 2050 vyilina kadar net sifir sera gazi emisyonu tfaahhtdunde bulunmustur. Bu Net Sifir
hedefi, Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi) kriterleriyle uyumlu bir sekilde belirlenmektedir.
SBTi standartlarina gore, gercek anlamda net sifir olmak igin 2050'ye dek emisyonlarin %90-95
oraninda azaltilmasi gerekmektedir. Ege Seramik de bu dogrultuda 2050'ye kadar operasyonel
emisyonlarini radikal bigimde dustrmeyi ve kalan kaginilmaz emisyonlari dengeleyecek adimlar
atmayi planlamaktadir.

Net Sifir Taahhtdi (SBTi Uyumlu)

Ege Seramik'in net sifir taahhtdu, kisa, orta ve uzun vadeli alt hedeflerle desteklenen somut bir yol
haritasina dayanmaktadir. Sirket, 2035 yilina kadar oretimden kaynakli Scope 1 (Kapsam 1) ve
Scope 2 (Kapsam 2) emisyon yogunlugunu (birim 0ron basina dusen CO,) %10 oraninda
azaltmayr hedeflemektedir. Bu, guncel teknolojiyle saglanabilecek bilimsel azaltim oranlari dikkate
alinarak belirlenmistir. Ayrica enerji tUketiminin ayni dénemde %5 dusurtlmesi ve kullandig
elektrigin 6nemli bir kisminin yenilenebilir kaynaklardan temin edilmesi planlanmaktadir. Bu
amagla 2030'a kadar elekfrik tuketiminin en az %50'sinin gunes enerjisi gibi dusuk karbonlu
kaynaklardan saglanmasi hedeflenir. Orta vadede (2035%e dogru), emisyon azaltim oranlarinin
%20'lere ¢ikarilmasi ve yeni fteknolojilerin devreye alinmasi 6ngérulmektedir. Uzun vadede ise
2050'ye gelindiginde kalan tom emisyonlarin %90 1ndan fazlasinin ortadan kaldirildidi, geri kalan
kucuk kismin ise karbon giderme projeleri ile nétralize edildigi bir dengeye ulasilacaktir . Bu
taahhot, SBTi'nin net-sifir standardi ile uyumlu olup, sadece offset kredilerine bel baglamadan
esasen dekarbonizasyon yoluyla hedefe varmayi éngérmektedir. Sirket, net sifir hedefinin bilimsel
dayanakli oldugunun teyidi icin gelecekte SBTi'ye resmi onay basvurusunda bulunmayi da
degerlendirecektir.

Net Sifir Yol Haritasi

Ege Seramik'in net sifira ulasma yol haritasi kademeli bir gegis plani seklinde yapilandirnimistir. Kisa
vadede (2024-2027) uygulanacak adimlar arasinda enerji - verimliligi  projeleri, stre¢
optimizasyonlari ve yenilenebilir enerji yatinmlari bulunmaktadir. Ornegin, fabrikalardaki firnlarin
1si geri kazanim sistemleriyle donatilmasi, motor ve pompalarda verimli ekipman kullanimi,
aydinlatmada LED teknolojisine gegis gibi énlemlerle enerji t0ketimi dusurulecektir. Ayni dénemde
kurulacak gUnes enerijisi santrali ile elektrik ihtiyacinin 6nemli bir kismi sebekeye yenilenebilir
kaynaklardan saglanacaktir. Sirket arag filosunun ve i¢ lojistik ekipmanlarinin elektrifikasyonu da
bu dénemde tamamlanarak petrol tdrevi yakitlarin kullanimina son verilecektir. Ayrica su
tuketiminin birim 0r0n basina %45 azaltilmasi (2023'e kiyasla 2030'da) hedeflenmis olup, kapali
devre su sistemleri ve yagmur suyu hasadi gibi uygulamalar devreye alinacaktir.

Orta vadede (2030-2035), doha derin karbon azaltimlarini saglayacak dénusumler
planlanmaktadir. Bu asamada Ege Seramik, proses yakitlarini dusuk karbonlu alternatiflerle
degistirmeyi arastiracaktir.

Ozellikle seramik pisirim firnlarinda dogalgaz yerine yesil hidrojen veya biyogaz kullanimi
potansiyeli degerlendirilecektir. Mevcut durumda seramik sektérunde yesil hidrojen kullanimi pilot
proje asamasindadir, ancakO30'lardan itibaren teknolojinin olgunlasmasiyla bu alanda yatinm
yapilmasi dusunulmektedir. Ayni zamanda Uretimde dijitallesme ve EndUstri 4.0 uygulamalari
yayginlastirlarak kaynak verimliligi artirilacaktir. Nitekim sirket, en az 2 adet EndUstri 4.0 projesini
bu déneme dek hayata gegirmeyi planlamaktadir (6rnegin akilli enerji izleme sistemleri, yapay
zekd ile opfimizasyon vb.).

Tedarik zinciri bazinda ise faseron ve malzeme tedarikgilerinin emisyonlarinin izlenmesine
baslanacak, lojistik sureglerinde dustk karbonlu ulasim (6rnedin elektrikli nakliye araglar)
kullanimi tesvik edilecekfir.

Uzun vadede (2035-2050), net sifir hedefine ulasmak igin gereken tom dénusumler
tamamlanmis olacaktir. Bu asamada yenilikgi teknolojilerin devreye alinmasi éngérolmektedir:
Elektrik sebekesinin tamamen yenilenebilir kaynakli hale gelmesiyle birlikte Ege Seramik Urefim
tesisleri de %100 yesil elektrige gegmis olacaktir. Fosil yakit kullanan higbir ekipman kalmayacak;
firmlarin gerekirse elektrikli veya hidrojen yakitli yeni nesil modellerle degistirilmesi s6z konusu
olacaktir. Ayrica karbon tutma ve depolama teknolojilerinin seramik sektéro igin uygulanabilir
hale gelmesi durumunda, yuksek sicaklik proseslerinden kaynaklanan kagak CO, emisyonlari bu
yontemlerle yakalanabilecektir. Sirket, net sifir yolunda inovasyonu merkeze alarak Ar-Ge birimini
bu teknolojilere odaklayacaktir. Bu déneme gelindiginde, net sifir hedefine ulasmak i¢in gereken
son dusuk miktardaki emisyonlar ise ormanlk alanlarr artfirma (a§aglandirma) ve karbon
dengeleme projeleri ile nétrlenebilecektir. Nitekim Ege Seramik kisa vadede ¢evresel sorumluluk
kapsaminda fabrika cevresinde ve boélgede adaglandirma projelerine baslayi hedeflemis olup,
2027've kadar orman alanlarinin belirli bir oranda artinlmasini hedeflemektedir. Ozetle,
hazirlanan yol haritasi somut ara hedeflerle, teknolojik dontsum planlaryla ve gerekirse alternatif
senaryolarla desteklenmis kapsamli bir gegis planidir.
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Sfrafe[ik Uyumlasflrma Sureci Sonug olarak, karbonsuzlasma stratejisi, Ege Seramik'in vizyon, dederler ve is hedefleriyle uyumlu
bir sekilde kurumsal yapiya entegre edilmis durumdadir.

Ege Seramik, karbonsuzlasma stratejisini genel kurumsal stratejisi ile butunlesik hale getirmek igin
bir stratejik uyumlastirma streci yorotmektedir. Bu kapsamda, surdurtlebilirlik hedefleri sirketin
is planlarina, performans degerlendirme sistemine ve yatirm karar alma mekanizmalarina
entegre edilmektedir. Ornegin, Ust yoénetim nezdinde surdurulebilirlik konularini ele alan bir
yonetisim yapisi olusturulmustur; 2024 itibariyla Cevresel, Sosyal ve Yoénetisim (ESG) risk ve
firsatlarini izlemek Uzere bir yonetim kurulu komitesi atanmasi planlanmistir. Ayrica 2030 yilina
kadar dogrudan Surdurulebilirlik Departmani kurulup faaliyetlerin tek bir ¢cati altinda koordine
edilmesi hedeflenmistir. Bu birim, net sifir gecis planinin uygulanmasini izleyecek, ilgili
departmanlar arasinda  koordinasyonu saglayacak ve Ust yénetime duzenli raporlama
yapacaktir.

Sirketin surdurulebilirlik stratejisi sadece gevresel hedeflerle sinirli kalmayip, sosyal ve yénetisim
alanlarini da kapsamaktadir. Ege Seramik, Birlesmis Milletler Surdaralebilir Kalkinma Amaglariile
uyumlu bir yaklasim benimseyerek, Toplumsal ve yonetimsel hedefleri de iklim stratejisiyle
paralel ilerletmektedir. Ornegin, 2027 yilina kadar Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi'ne (UN Global Compact) imzaci olma hedefi bulunmaktadir. Bu adim, insan haklari,
¢alisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla muicadele gibi konularda kuresel ilkelere uyum
taahhudunu guglendirecektir. Yine ayni sekilde, kuresel tedarik zincirlerinde ¢alisan haklarini ve
refahini desteklemeye yénelik en buyuk endustri koalisyonu olan Responsible Business Alliance
(RBA) vyeligine katilma hedefi belirlenmistir.

RBA u0yesi olarak, sirket operasyonlarinda ve tedarikgileri nezdinde isguct haklari, ¢alisma
kosullari ve cevresel sorumluluk konularinda en iyi uygulamalari hayata gegirmeyi taahhuot
edecektir. Bu tor inisiyatifler, iklimle ilgili donusum planinin paydas beklentileri ve etik degerlerle
tutarl yorotolmesini saglamaktadir.

iK politikalar da stratejik uyumun bir parcasidir. Sirket, surdurulebilirlik hedeflerini desteklemek
uzere insan kaynagi gelisimine ve cesitlilige énem vermektedir. Ornegin, 2030'a kadar beyaz
yaka ¢alisanlar iginde kadin istihdam oranini %25'e ¢ikarmak ve daha kapsayici, ¢ok uluslu bir
calisma ortami olusturmak hedeflenmistir. Bu dogrultuda ise alim ve terfi sureglerinde firsat
esitligi saglanmakta; ¢alisan bagliigini ve yetenek gelisimini artirici programlar uygulanmaktadir.
"Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik (DEI)" odakli esenlik programlari devreye alinarak tom
calisanlarin sordordlebilirlik donusimuone katkr sunabilecekleri bir koltur insa edilmektedir. Bu
sosyal hedefler, sirkete artan bir kurumsal itibar kazandirirken, iklim stratejisinin de ¢alisanlar
tarafindan benimsenmesini kolaylastirir.

Ege Seramik, karbonsuzlasma planini ulusal ve uluslararasi politikalarla uyumlu sekilde
yurutmeye 6zen gostermektedir. Turkiyenin ulusal iklim Kanunu ve 2030/2053 emisyon
taahhutleri yakindan takip edilmekte, sirket stratejisi bu cercevede guncellenmektedir. Ayrica
Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasi (CBAM) gibi duzenlemelerinin
ihracata etkisi analiz edilerek proaktif dnlemler alinmaktadir. Yonetim, *Yesil Mutabakat Eylem
Plani"nda 6ngoérulen hedef ve tesvikleri stratejik planlamaya entegre etmektedir. Bu sayede, Ege
Seramik'in dusuk karbon hedefleri finansal planlariyla tutarli hale gelmekte; olasi karbon vergisi
maliyetlerini azaltmak i¢in simdiden yatirmlar planlanmaktadir. Sirket, bu butunlesik yonetim
yaklasimi sayesinde hem iklim risklerini asgariye indirmeyi hem de surdurtlebilirligi rekabet
avantajina dénusttrmeyi amaglamaktadi.
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Sera Gazi Emisyon Yénetimi

Ege Seramik, sera gazi emisyonlarini yénetmek i¢in kapsamli bir yaklasim benimsemektedir.
Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan tom emisyon kaynaklarn (Kapsam 1-2-3) tespit edilerek
duzenli olarak izlenmeye baslanmistir. Kapsam 1 dogrudan emisyonlar 6zellikle Oretimde
kullanilan dogal gaz yakith firnlardan ve fabrikadaki arag-ekipmandan kaynaklanmaktadir.
Kapsam 2 emisyonlari ise satin alinan elektrik enerjisinden dolayli olarak olusan CO, esdederini
icermektedir. Ege Seramik, 2024 yilindan itibaren bu emisyonlarin hesaplanmasi ve raporlanmasi
icin uluslararasi standartlara (6r. ISO 14064 veya GHG Protokolt) uygun yontemler kullanarak
bir baz yil belirleyecektir . Henuz kamuya agiklanmamis olsa da, 2023 verileri Gzerinde ¢alisilarak
2024'e tum paydaslarla paylasilmasi planlanmaktadir . Bu saydamlik adimi, sirketin TSRS ve
diger duzenlemelere uyum igin de énemli bir gerekliliktir. Ege Seramik ayni zamanda ulusal
mevzuata bagll olarak 2015 yilindan itibaren Sera Gazi Emisyonlarinin takibi Hakkinda
yonetmelik kapsaminda Sera Gazi emisyonlarini da izlemektedir.

Sirketin sera gazi envanteri ydnetiminde, ¢zellikle Uretim yodun prosesler dikkate alinmaktadir.
Seramik karo Uretimi, yuksek sicakliklarda firinlama gerektirdigii¢in enerji yogundur ve bu surecte
CO, emisyonu agida ¢cikmaktadir. Ege Seramik, firinlarda dogal gaz tuketimini optimize ederek
ve atik 1si geri kazanimi yaparak birim 0ron basina dosen CO; salimini azaltmaya ¢alismaktadir.
Ornegin, proses kontrolleri sikilastirilarak firin verimleri artinlmakta, optimal pisirim receteleri
sayesinde gereginden fazla enerji tUketiminin 6nune gecilmektedir. Emisyon izleme kapsaminda
fabrika bacalarindan salinan gazlar (CO,, NOx, SO, vb.) periyodik olarak élgulmekte ve
sonuglar cevre otoritelerine raporlanmaktadir. Bu sayede emisyon dederleri yasal sinirlarin
altinda tutulmakta ve gevre izin kosullar saglanmaktadir.

Ege Seramik ayrica dis raporlama ve dogrulama sureglerini de emisyon ydnetimine entegre
etmektedir. Sirket, Carbon Disclosure Project (CDP) Iklim Degisikligi programina katilmayi
planlayarak karbon emisyon verilerini uluslararasi platformda agiklamayr hedeflemektedir. Bu
girisim, sirketin iklim riskleri ve firsatlari ile emisyon azaltim performansini seffaf sekilde yatirnmei ve
musterilere sunmasini saglayacaktir. Benzer bicimde, CDP Su Guvenligi programina da dahil
olarak su kullanimindan kaynakli iklimsel risklerini ve yonetim stratejisini paylasacaktir. Emisyon
verilerinin guvenilirligini tfemin etmek amaciyla 2024 yilina ait karbon ve su ayak izi hesaplamalar
ve raporlamalari bagimsiz Ggnct taraf akredite kurulus tarafindan dogrulanmistir.

Sirket, emisyon azaltim projeleri gelistirerek hem kendi operasyonlarinda hem de deger zincirinde
karbon ayakizini dusurmeye calismaktadir. Kendi operasyonlarii¢in yoruttlen projelere ek olarak,
tedarikgilerinin de emisyon azaltici énlemler almasina yénelik is birligi yapilmaktadir . Ornegin,
buyuk hammadde tedarikgilerine enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi konularinda
tesvikler sunulabilir; nakliye firmalariyla dustk emisyonlu yakitlara gegis Uzerine ¢alismalar
yapilabilir. Ayrica sirket, Gronlerinin kullanim ve bertaraf asamalarindaki karbon etkisini de
azaltmak i¢in 0run ftasariminda yeniliklere gitmektedir. Daha dusuk sicaklikta pisen veya daha
uzun Omurly  Oronler, musteri tarafinda enerji tasarrufu saglayarak dolayli emisyonlar
azaltacaktir. Bu kapsamda Ege Seramik, 2020yilinda Gronlerinin yasam déngUsU c¢evresel
etkilerini ortaya koyan Urin Cevresel Beyanlari (Environmental Product Declaration — EPD)
hazirlamistir.

EPD sonuclari, bir metrekare seramik karonun tretimden émrinun sonuna kadar olan karbon
ayak izi dahil ¢esitli cevresel etki degerlerini icermektedir. Bu veriler sirketin odagini belirlemesine
yardimci olmus; en yuksek etki yaratan asamalarda (6rnegin firinlama) yogun énlemler alinmaya
baslanmistir.

Ege Seramik, iklim degisikliginin finansal ve operasyonel risklerini azaltmak igin igsel karbon
fiyatlandirmasi gibi mekanizmalari da degerlendirmeye almistir Bu sayede gelecekte karbon
vergisi veya maliyetleriyle karsilasma durumunda hazirlikli olunmasi hedeflenir. Nitekim sektor
bazinda, eder hazirlk yapilmazsa 2026'dan itibaren sinirda karbon vergileri nedeniyle ilave
maliyetlere maruz kalinabilecedi 6ngortlmektedir. Sirket yonetimi bu risklerin bilincinde olarak,
bugunden emisyon azaltimini hem ¢evresel hem ekonomik bir zorunluluk olarak ele almaktadir.
Bu proaktif yaklasim sayesinde, Ege Seramik hem yasal uyum gerekliliklerini yerine getirerek
surdurulebilirlik raporlama standartlarini karsilayacak, hem de artan musteri taleplerine yanit
verecek dusuk karbonlu bir oretim modeli olusturacaktir.
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Ic Karbon Fiyatlandirmasi (Gélge Fiyat Mekanizmasi)

Ege Seramik, karar alma sureglerine i¢ karbon fiyatlandirmasi kavramini entegre etmeyi
planlamaktadir. i¢ karbon fiyatlandirmasi, bir sirketin faaliyetleri sonucu ortaya gikan sera gazi

Sonug olarak, goélge karbon fiyatlandirmasi, Ege Seramik'in surdurulebilirlik odakl karar alma
yaklasimini guglendirecek venilikgi bir aractir. Sirket, 2025 itibariyla bu mekanizmayi pilot
uygulamalarla test etmeyi ve 2030'a kadar tam anlamiyla kurumsal sUreglere entegre etmeyi
ongormektedir. Boylelikle Ege Seramik, karbon finansal risklerini proaktif bicimde yoneten ve

cevresel yatinmlarini ekonomik rasyonelle destekleyen bir yapiya kavusacaktir. Bu adim, sirketin
dusuk karbon ekonomisine gecisini hizlandiracak ve uzun vadeli rekabet gucunt artiracaktir.

emisyonlarina bir i¢ maliyet efiketi koymasi anlamina gelir . Bu yaklasimda sirket, yatirnmlarini ve
projelerini  degerlendirirken, karbon emisyonlarini  belirlenen  bir birim fiyat 0zerinden
hesaplayarak finansal analizlere dahil eder. Boylece, karbon azaltimina yonelik projelerin avantaii
veya yuksek emisyonlu seceneklerin gizli maliyeti daha géronor hale gelir. I¢ karbon
fiyatlandirmasinin en yaygin uygulama sekillerinden biri "golge fiyat” (shadow price) yontemidir.
Golge karbon fiyati, sirketin potansiyel olarak maruz kalabilecedi ileriki karbon vergisi veya
karbon piyasa fiyatini temsil eden teorik bir birim maliyettir . Ornegin, Ege Seramik belirli bir ton
CO, emisyonu i¢in 30 Avro gibi bir gélge fiyat belirlerse, herhangi bir yeni yatinmin getiri
hesabinda ortaya cikaracadir emisyonlar da bu fiyatla ¢arpilarak maliyet unsuruna dahil
edilecekti. Bu sayede, yuksek emisyonlu bir proje karli gozukse dahi golge fiyatla
hesaplandiginda gelecekte olasi karbon maliyeti nedeniyle cazibesini yitirebilir; tam tersi,
emisyon azaltici bir proje goélge fiyat sayesinde finansal olarak daha avantajli géronebilir.

I¢ karbon fiyatlandirmasi uygulamasi dunyada bircok énde gelen sirket tarafindan benimsenmistir.

Ege Seramik, ¢zellikle enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirmlarini tesvik etmek amaciyla igsel
bir karbon fiyati belirlemeyi hedeflemektedir. ik etapta sirket ici fizibilite calismalarinda 1 ton CO,
emisyonunun varsayilan maliyeti belirlenecek ve bu deger, alternatif senaryo analizlerinde
kullanilacaktir. Béylece 6rnegin yeni bir firin yatinminda, daha verimli model ile standart model
arasindaki fark degerlendirilirken, verimli modelin saglayacagdr emisyon azaltimi goélge fiyat
Uzerinden parasal kazang olarak hesaba ddhil edilecektir. Bunun sonucunda karbon dostu teknoloji
yatirimlar sirket icin daha ¢ekici hale gelecekfir.

Golge fiyat mekanizmasi ayrica stratejik risk yénetimi araci olarak da énemlidir. Onomozdeki
yillarda gerek Turkiye'de gerek ihracat pazarlarinda karbon vergisi, karbon ficaret sistemi veya
benzeri duzenlemelerin devreye girmesi beklenmektedir. Ornedin  ABnin  Sinirda  Karbon
Duzenlemesine karizmasi kapsaminda karbon yodun Grunlere ilave maliyetler getirmesi séz
konusudur. Ege Seramik, i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulayarak bu tor duzenlemelerin
simUlasyonunu yapmis olacak ve karlilik tzerinde nasil etkileri olabilecedini énceden gérme sansina
sahip olacaktir. Eger golge fiyat uygulamasi sonucunda bazi 0ron gruplarinin kérhihgr dosuyor
gorunurse, sirket bu Grunlerin Uretim sureglerini yesil déntsum icin dnceliklendirebilir. Boylelikle,
karbon riski yuksek alanlar erkenden iyilestirilir ve gelecekte beklenmedik mali yuklerle karsilasma
ihtimali azalir. I¢ karbon fiyatlandirmasinin sirket  kuoltorone yerlesmesi igin, Ege Seramik
calisanlarina ve yoneticilerine bu konuda egitimler verilmesi planlanmistir. Yatirnm planlamadan
sorumlu ekipler, artik fizibilite ¢alismalarinda karbon fiyatini nasil uygulayacaklari konusunda
yonlendirilecektir. Ayrica, yillik butee ve hedef belirleme sureglerinde de karbon azaltim hedeflerine
ulasmayi tesvik eden bir mekanizma kurulacaktir.

Ornegin, belirlenen emisyon hedeflerini asan birimlere ayrilan yatinm butcelerinde golge fiyat
Uzerinden ek maliyet baskisi uygulanabilir ya da tam tersine hedefleri tutturan birimlere maliyet
avantaji saglanabilir. Bu tarz i¢ tesvik sistemleri, calisanlarin karbon performansina odaklanmasini
artiracaktir.
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Iklimle ilgili Hedefler ve ilerleme Takibi

Ege Seramik, surdurtlebilirlik stratejisi kapsaminda iklimle ilgili somut hedefler belirlemis ve bu
hedeflere yonelik performansi yakindan izlemektedir. Belirlenen hedefler, kisa vadeli (2025-2030),
orta vadeli (2030-2035) ve uzun vadeli (2050'ye kadar) dénemleri kapsayacak sekilde
planlanmistir. Asagida sirketin ana iklim hedefleri ve mevcut duruma iliskin bilgiler sunulmaktadir.

Net Sifir Emisyon Hedefi (2050): Ege Seramik, 2050 yilina kadar net sifir sera gaz
emisyonuna ulasmayi taahhot etmistir. Bu uzun vadeli hedef, bilimsel temellere dayanmakta olup
tum  operasyonlarindan  kaynaklanan  emisyonlarin = %95'e  yakininin  elimine  edilmesini
ongoérmektedir. Net sifir taahhudu, uluslararasi SBTi standartlariyla uyumlu sekilde sekillendirilerek
ilerlenecekfir.

2027 Hedefleri (Kisa Vade): 2027 yili, sirketin kisa vadeli bazi kilometre taslarini igerir. Bu
tarihe kadar Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesine imza atilmasi ve Responsible
Business Alliance (RBA) Gyeliginin gerceklestiriimesi hedeflenmistir. Bu girisimler daha ¢ok sosyal
ve yonetisim alanini ilgilendirse de surdurulebilirlik buttnonun pargasi olarak iklim hedeflerini
desteklemektedir. Ayrica 2027 itibariyla fabrika sahasi ve ¢evresinde yurutulen agaglandirma
¢alismalarinin sonug vermesiyle belirli sayida (6rnedin binlerce) fidan dikilerek karbon yutak
kapasitesinin artirlmasi planlanmistir.

2030 Hedefleri (Kisa-Orta Vade): 2035, Ege Seramik'in birgok ¢evresel hedefinin son
tarihidir. En ¢nemli hedeflerden biri enerji tUketiminde %5 azalma saglamaktir (baz yil 2023'e
gore). Bu, birim Uretim basina dusen toplam enerji (elektrik + termal) kullaniminin %5 ddstralmesi
seklinde yorumlanabilir. Buna paralel olarak Gron basina sera gazi emisyonlarinda %10 azalma
hedefi konmustur (Kapsam 1-2 kapsami, baz yil emisyon yogunluguna goére) . Sirket ayrica
yenilenebilir elektrik kullanim oranini énemli 6l¢ude yukseltmeyi planlamaktadir; 2030'a dek
satin alinan elektrigin en az yarisinin yesil enerji sertifikalariyla veya 6z Uretimle yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi hedeflenmistir. Su yénetimi alaninda, fabrika genelinde su geri
kazanim ve tasarruf dnlemleriyle birim Gron basina su tiketiminin %5 azaltilmasi hedeflenmistir.
Bu hedef dogrultusunda kapali devre sogutma sistemleri, atik su geri dontsum projeleri ve dusuk
su tUketimli Gretim teknikleri devreye alinacaktir.

Ambalaj ve atik yonetiminde de 2035 vizyonu ¢izilmistir: Biyobozunur ambalaj kullanimi sirket
standardi haline getirilecektir. Ozellikle son trunlerin paketlenmesinde kullanilan plastik film, streg
vb. malzemelerin yerini kompostlayabilir veya bioplastik malzemeler alacaktir. Hedef, 2035
gelindiginde sevkiyat ambalajlarinin %100'% yakininin ya biyobozunur ya da geri dénusturtlebilir
malzemeden olmasidir. Atik bertaraf orani ise sifira yaklastiriimaya c¢alisilacaktir (sifir atik
hedefi). Uretim sureclerinden cikan seramik kirklarn zaten yeniden kullanima sokulmaktadir;
bunun yani sira diger tUm atik kategorilerinde (ambalaj atidl, tehlikeli atik, genel endustriyel atik
vs.) geri kazanim oranlarinin maksimize edilmesi amaglanir.

Is Saghgi ve Givenligi & Sosyal Hedefler: Ege Seramikin surdurolebilirlik hedefleri
arasinda, dogrudan iklimle ilgili olmasa da butuncul surdurvlebilirlik yaklasimi agisindan kritik
olan bazi ISG ve sosyal hedefler de vardir. Ornegin, “Sifir s Kazasi” hedefi ortaya konmustur. By,
yaralanmali is kazasi siklik oraninin (LTIFR) sifira indirilmesi ve is guvenligi konusunda en yoksek
performansa ulasiimasi anlamina gelir.

Calisan esenligi icin Well-Being (lyi Olma) Programlar uygulanacak, béylece calisanlarin
fiziksel ve mental saglhgi desteklenecektir. Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda, yukarida
belirtildigi gibi 2035 dek beyaz yaka kadin ¢alisan oraninin en az %25 ¢ikariimasi hedefi
belirlenmistir. Ayrica Ust yonetimde ve karar mekanizmalarinda kadin ve farkli koltorlerden
temsilin artirlmasi, sirket icinde ¢esitliligin zenginlestirilmesi amaglanir. Bu sosyal hedefler her ne
kadar iklim bashgr altinda olmasa da, TSRS'nin butunsel surdurvlebilirlik yaklasimi uyarinca
raporlanacak ve takip edilecektir.

2035 ve Sonrasi (Orta-uzun Vade): 2030 sonrasi igin, bir ara kademe hedefi olarak 2035
yilinda emisyon azaltim oranlarinin %30'lari gegmesi planlanmistir. Ornegin 2035'te Kapsam 1ve
2 emisyonlarinin 2023'3 kiyasla %30 daha dusuk olmasi veya Gretim kapasitesi artmis olsa bile
mutlak emisyonlarin 2023 seviyelerinde tutulmasi gibi hedefler degerlendirilmektedir.

2040 i¢in muhtemel bir hedef, emisyon azaltiminin %50'ye ulasmasidir. Ayrica 2040'a kadar
elektrik enerjisinin %100 yenilenebilir olmasi gibi bir hedef de uzun vadeli planlarda yer alabilir.
Bu ara dénem hedefleri, 2050 net sifir hedefine giden yolda sirketin performansini surekli 6lcerek
gerekiyorsa stratejiyi gincellemesine imkdn tanryacaktir.

Performans ve Gincel Durum

Ege Seramik, belirlemis oldugu surdurdlebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeyi duzenli olarak
izlemekte ve raporlamaktadir. TSRS Kapsaminda ilk yil olmasi sebebiyle karsilastirmali bilgi
sunmaktan muaftir fakat ilerleyen dénemlerde bu suregleri titizlikle inceleyecek ve aktaracaktir:

Genel olarak, Ege Seramik belirledigi hedeflerde istikrarli bir ilerleme géstermeyi amaglamakta ve
performansini duzenli olarak 6lemek ve paylasmak adina Sirket, TSRS geregi 2024 yilindan
itibaren bu ilerlemeyi yilhk surdurulebilirlik raporlar ve entegre raporlar yoluyla kamuya
aciklayacaktir. Hedeflerden sapmalar olmasi halinde, sebepleri analiz edilip duzeltici aksiyonlar
planlanacaktir. Ornegin, enerji hedefinde istenen tasarruf saglanamazsa ek teknoloji yatirmlari
devreye alinacak veya davranissal énlemler (¢calisan farkindaligr kampanyalar gibi) artirlacaktir.
Ayni sekilde sosyal hedeflerde istenen ilerleme yakalanamazsa, Ust yonetim destediyle yeni
programlar baslatilacaktir. Sirket i¢inde Surdurulebilirlik KPI'lari yoneticilerin - performans
degerlendirmesine dahil edilerek hedeflere ulasma motivasyonu yukseltilmektedir.

Sonug itibariyla, Ege Seramik sardurulebilirlik yolculugunda hem gevresel hem sosyal alanlarda
somut taahhutler ortaya koymayr amaglayan ilk adimlarini atarak ve bunlari seffaf bicimde takip
ederek kurumsal hesap verebilirlik saglamistir.
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Sektére Ozgu Metrikler

Fge Seramik, TSRS 2 Cilt 3: Yapi Urunleri ve Mobilya Sektéri rehberi kapsaminda seramik
Uretimine 6zgu surdurulebilirlik metriklerini raporlamak ve iyilestirmek tzere ¢alismaktadir. Seramik
karo sektoru, enerji ve kaynak yogun bir sektor oldugu igin, sektor bazh standartlar belirli kritik
performans gostergelerine odaklanmaktadir. Bu gostergeler, Uretim streglerinin ¢evresel etkilerini
nicel olarak takip etmeyi ve sektor ici kiyaslamalar yapabilmeyi saglar. TSRS Cilt 3, uluslararasi
standartlar (6rn. SASB Sustainability Accounting Standards Board) ile uyumlu bicimde, seramik
Oreticilerinin aciklamasi beklenen temel metrikleri tanimlamistir.

Seramik Uretimi icin Uygulanan TSRS Cilt 3 Kriterleri

Enerji Tiketimi ve Verimlilik: Bu metrik, toplam enerji tuketimini ve eneriji verimliligini dlger.
Seramik sektoro icin genellikle kilowatt-saat cinsinden birim Gretim basina enerji toketimi (6rn.
kWh/m? karo) énemli bir géstergedir. TSRS Cilt 3'e goére sirketlerin Kapsam 1 (dogrudan, érnegdin
dogal gaz, fuel-oil) ve Kapsam 2 (dolayli, satin alinan elektrik) enerji tUketimlerini ayri ayri
raporlamasi beklenir. Ege Seramik, 2024'ten itibaren bu verileri yillik raporlarinda sunacakftir.
Ayrica enerji tUketiminde yenilenebilir kaynaklarin payr da kritik bir sektoérel metriktir. Sirketin
hedefi, 2035%e dek elektrik tUketiminin &nemli bir kismini gunes enerjisinden karsilayarak
yenilenebilir enerji kullanim oranini maksimuma gikarmaktir. Bu metrik, hem karbon ayak izini
azaltmasi hem de EU Yesil Mutabakat uyumunda ¢nem tasimasi nedeniyle sirket tarafindan
yakindan izlenir.

Sera Gazi Emisyon Yogunlugu: TSRS sektérel kriterlere gére seramik Ureticileri, CO, emisyon
yogunlugu gostergesini izlemelidir. Bu genellikle fon Gron veya metrekare 0ron basina dusen CO,
esdegeri (kgCO,e/ton veya kgCO,e/m?) seklinde hesaplanir. Ege Seramik, her tron grubuna
iliskin karbon ayak izi verilerini EPD calismalaryla belirlemistir. Ornegin, standart bir duvar
karosunun Uretimi, yasam dongust dederlendirmesiyle belirlenen X kg CO,e salimina yol
acmaktadir (temsilt bir deger). Sirket, TSRS geredi, bu emisyon yogunlugu degerlerini baz yil ile
karsilastirmali olarak raporlayacak ve azaltim hedeflerine kiyasla degderlendirecekfir.

Ayrica Kapsam 3 emisyonlarinin (tedarik zinciri, lojistik gibi dolayli emisyonlar) tahmini de sektére
yonelik gelismis bir metriktir. Ege Seramik, hammaddelerin ¢ikarilmasi, fasinmasi ve Uron
kullanimi/bertarafi gibi alanlardaki emisyonlarini da hesaplamaktadir ve bu deder zinciri
sUrecinde azaltma stratejileri gelistirmektedir.

Bu, TSRS'nin iklimle ilgili agiklamalar standardinin kapsamina giren énemli bir husustur.

Su Yonetimi: Seramik Uretiminde su hem hammadde hazirlamada hem de proses
sogutma/temizleme amagli kullanilmaktadir. Su tuketimi ve geri kazanim orani sektére 6zgu
izlenmesi gereken metriklerdendir. Ege Seramik, Gron basina dusen su ¢ekimini (6rn. litre/m? gran)
TSRS Cilt 3 rehberine uygun sekilde izlemeye almistir. Sirketin 2035 hedefi olan su tUkefiminde
%5 azaltim, bu metrigin iyilestirilmesine yoneliktir.

Raporlamada toplam su tuketimi, su geri kazanim yozdesi ve atik su desarjinin izin limitlerine
uygunlugu gibi bilgiler verilmektedir. Ozellikle su kithgi riskine karsi, TSRS su ile ilgili agiklamalar
cercevesinde Ege Seramik, su risk haritalandirmasi yaparak suyun verimli kullanimi igin
aksiyonlarini da ortaya koyacaktir.

Atik ve Dongisel Malzeme Kullanimi: Atik yénetimi metrikleri, sektérde surdurulebilirligin
ayrilmaz pargasidir. TSRS Cilt 3, seramik Ureticilerinin ne kadar atik Ureftigini ve bunun ne
kadarini geri donusturdogunu agiklamasini bekler. Ege Seramik, 2024 itibariyla atik geri kazanim
oranini (6r. Toplam ahgin yuzde kagi geri donusto veya yeniden kullanildi) rapor etmeye
hazirlanmaktadir. Ayrica tehlikeli atik miktari (6rnedin sirlama ¢amuru atiklar vb. eger tehlikeli
atik sinifina giriyorsa) ve bunlarin bertaraf yontemleri de raporlanir. Dongusel ekonomi prensipleri
dogrultusunda geri dénUstoroimis malzeme kullanimi dnemli bir metriktir. Seramik sektéronde
Uretimde ¢ogunlukla bakir hammadde kullanilsa da Ege Seramik proses ici kiriklar yeniden
kullanarak hammadde ihtiyacinin bir kismini karsiladigini belirtrmektedir. ilerleyen dénemlerde
cam endustrisi atiklari veya diger endustrilerin yan oronleri (6r. ugucu kal, coruf) gibi ikincil
malzemelerin kil hamuruna katilmasiyla geri kazanilmis igerik oranini artirma potansiyeli
degerlendirilecektir. Bu tur uygulamalar hem hammadde tUketimini azaltacak hem de atiklarin
degerlendirilmesini saglayacaktir.

Urin Yasam Dongisu ve Yesil Uriin Metrikleri: TSRS sektérel rehber, oretilen oronlerin
cevresel profiline dair gostergelerin de paylasilmasini tesvik etmektedir. Ege Seramik olarak 3
uron grubunda( yer, duvar ve sirli seramik) EPD Belgeleri bulunmaktadir.

2020 itibarnyla 3 0ron serisi igin ¢evresel sertifikalara sahip (EPD, Green Squared vb.) Ege
Seramik, f0m Urunlerine EPD belgesi almis olup Green Squared sertifikasina sahip Uron gamini
genisletmektedir.

Ege Seramik %100 “surdurulebilir urin portfoyd” yuzdesine sahiptir.

Ege Seramik olarak satis gelirleri surdurtlebilir fasarim ve dusuk gevresel etki kriterlerine uyan
urunlerden gelmektedir. Ayrica Grunlerin yesil bina sertifikasyonlarina uygunlugu (LEED,
BREEAM kredilerine katki saglayan urunler gibi) da énem arz etmektedir. Bu sayede musteriler,
sirketin Urunlerinin surdurtlebilir yapi malzemesi olarak degerini gorebilmektedir. Ege Seramik,
Turkiye'de ilk ve tek Green Squared belgesine sahip firma olarak bu alanda énct firmalardan
oldugumuzu belirtrmek isteriz.

»
0
»

)




C EGESERANIK

TSRS Uyumlu Surdurolebilirlik Raporu [2024

METRiIK HEDEFLER

(TSRS 145, TSRS 2 27)

EGE SERAMIK YOL HARITASI

(TSRS 2 8, TSRS 2 9, TSRS 2 149)

Hava Emisyonlan (Lokal Etkiler): Seramik uretimi sirasinda firnlardan gikan emisyonlar
sadece CO, degil, ayni zamanda NOx, SOx, partikil madde gibi kirleticileri de igerir. TSRS
cevresel agiklamalar kapsaminda, sirketlerin bu emisyonlari ve kontrol tedbirlerini agiklamasi
beklenir. Ege Seramik, modern baca filtresi ve aritma sistemleri sayesinde yasal sinir degerlerin
altinda emisyonlar sagladigini rapor etmektedir. Oregin, TSRS sektérel metriki olarak, "NOx
emisyon yogunlugu (gram NOx/ton Uretim)" veya "toz partikil emisyonu (mg/Nm3 bacada)” gibi
veriler paylasilabilir. Sirket 2024 raporunda, mevcut gevre izin belgesi kapsaminda bu degerlerin
duzenli élculdugunt ve 2019-2024 arasinda izin yenilemesinin sorunsuz gergeklestigini not
edecekftir.

Is Saghg & Givenligi (sektor igin kritik): Her ne kadar TSRS 2 Cilt 3 daha cok cevresel
metriklere odaklansa da seramik sektéronde toz maruziyeti, ergonomi vb. konular ISG agisindan
dnemlidir.

Sirketin kaza frekans orani (LTIFR) ve meslek hastaligi vakalari gibi gostergeleri de sorduralebilirlik
raporunda yer alir. Ege Seramik "Sifir kaza" hedefi dogrultusunda vyillik kaza oranlarini takip
etmektedir.

Ozetle, TSRS Cilt 3 kapsaminda Ege Seramik'in raporladigi sektére zgu metrikler; enerji tiketimi,
emisyon yogunlugu, su kullanimi, atik geri kazanimi, Urin gevresel sertifikasyon oranlar gibi
genis bir yelpazeye yayllmaktadir. Bu metriklerin her biri i¢in sirket hem mevcut durumunu hem de
hedeflenen iyilesme oranlarini ortaya koymaktadir. Bu sayede paydaslar, Ege Seramik'in ¢evresel
performansini sektérdeki diger aktorlerle kiyaslayabilir ve sirketin sordurulebilirlik alanindaki
ilerlemesini objektif verilerle takip edebilir.

CEVRE

ARGE

HEDEF

KISA
(2027)

ORTA
(2035)

UZUN
(2050)

® 2050 yili net zero

® Carbon Disclosure Project (CDP)
iklim Degisikligi ve Su Guvenligi Programlar

® Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sézlesmesine Imzaci olmak

® 2035'a kadar enerji kapsaminda % 5 azaltim,
kategori 1 ve 2 kapsaminda %10 azaltim
birim Grun basina

® Sirketteki binek araglarinin, forkliftlerin ve
AGV'lerin elektrikli olmasi 2030

® Birim Ur0n basina desarj edilen
su tUketiminin %5 azaltilmasi

® Biyobozunur ambalaj kullanimi

® Hammadde verimliligi (Proses atik geri kazanimi)

® En az 1endUstriyel proje programinin
gergeklestirilmesi

® Orman alanlarinin arttirlmasi

® Kurumsal satin alma prosedurlerinin
surdurulebilirlik kapsaminda yenilenmesi

® Operasyon cografyalarinda yerel halk ile
biyogesitlilik ve koruma uygulamalarinin
baslatiimasi

o Sifiris Kazasi
(LTIFR :Yaralanma Sikligina Bagli Kayip Kaza Orani)

® Calisan insana yakisir is ilkesiyle;
-Yetenek Kazanimi, Yénetimi ve Gelisimi

® Fonksiyonel ve Kisisel Yetkinliklerin
Egitim ile Artmasi

® Yeni Nesil Yeteneklerin Kazandiriimasi,
Cahsan Baglihgr Oraninin Artmasi

Esenlik Programi (Well-Being)
Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik

Beyaz Yaka da %25 Kadin istihdamina Ulasiimasi,
Cok Uluslu Calisma Ortaminin Olusturulmasi

Ulusal ve uluslararasi politika ve firsat esitligi
duzenlemelerinin desteklenmesi

Tablo 9: Metrik Hedefler

®

®
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Cevresel Surdurulebilirlik calismalarimizi

1- iklim degisikligi ile micadele kapsaminda

® Enerji verimliligi,
e Kurumsal karbon ayak izi

2 - Su verimliligi

3 - Hommadde ve malzeme verimliligi

4 - Atik yénetimi basliklari altinda yorutmekteyiz.

Bu konularda iyilesme elde etmek i¢in yapilacak projeler ve bu projelerin hayata gegirilmesiyle
ulasilacak hedefler belirlenmektedir.

Cevre Yénetim Sistemi

Ege Seramik olarak surdurulebilir ve gelismeye agik bir gelecek igin, her turld faaliyetlerimiz
sirasinda ¢evreye olan olumsuz etkilerimizi en aza indirebilmek igin gereken 6nlemleri almak
isimizin ayrilmaz bir pargasidir. Calisanlarimizin, muUsterilerimizin ve Uron, hizmet kalitesini
etkileyebilecek tedarikgilerimizin Cevre Yoénetim Sistemi konularindaki bilinglerini gelistirmeyi,
¢alismalar kapsaminda desteklerini almak en dncelikli hedeflerimizdendir.

2013 yilindan itibaren 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahip olan Ege Seramik,
Uretim ve hizmet faaliyetlerinde sistemlesmis ve dokumanlarla da pekistiriimis bir ¢alismayi
benimsemektedir.

Iklim Degisikligi ile Micadele ve Enerji Yonetimi

Iklim degisikligi, 21. yuzyihin en buyuk cevresel sorunlarindan biri olarak karsimiza ¢ikmakta ve
dogal sistemlerin dengesini tehdit etmektedir. Bu durum, sadece ¢evresel felaketlere yol agmakla
kalmayip, toplumsal ve ekonomik yapilari da derinden etkilemektedir. iklim degisikligi ile
mucadele hem ulusal hem de kuresel duzeyde 6nemli bir sorumluluk gerektirmektedir. Bu
mucadelede enerji yonetimi kilit bir rol oynamaktadir.

iklim degisikligine karsi mucadele kavrami 1994 yilinda yororluge giren Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi kapsaminda ele alinmistir.

2015 yilinda Paris'te gerceklestirilen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansinda (COP21)
kabul edilen anlasma, iklim degisikliginin etkilerini hafiflermek ve kuresel sicaklik artisini sanayi
oncesi seviyelere gore 2°Chin altinda tutmayr amaglamaktadir. Anlasmanin en  6nemli
hedeflerinden biri ise sicaklik artisint momkonse 1,5°C ile sinirlamaktir. Gorismelerde amaclar
dogrultusunda Ulkelere ve sirketlere dnemli sorumluluklar atanmistir.

Ulkemizde 2021 yilinda Paris Anlasmasina imzaci olarak iklim degisikligiyle mucadeleye yonelik
dnemli bir adim atmistir.

Ege Seramik olarak iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda enerjinin verimli kullanimina
yonelik gegmisten gunumuze kadar bircok proje gergeklestiriimis, yeni firsatlar sorekli
degerlendirilmektedir.
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Enerji Verimliligi Projeleri
Bakim Onarim ve Enerji Muoduorlogo  katilimiyla, Genel Muduar liderliginde ¢alismalar
yapilmaktadir. Calismalarin planlanmasi Surdarolebilirlik Komitesi ekibi ile birlikte koordine

edilmektedir.

Projelerin hedefleri;

® |SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi bakis agisinin surekliligi,

» Spesifik Dogalgaz ve Elektrik tuketimlerinin azaltiimasi,

® Yatinm butgeleri dahilindeki enerji tasarrufu projelerinin tespiti,
® Eniyi uygulamalarin belirlenmesi ve uygulanmasi,

Ege Seramik, Kemalpasa Organize Sanayi (KOSBI) Bélgesi’ nde bulunmakta, elektrik ve
dogalgaz ihtiyacini KOSBI'den fatura karsiligi temin etmektedir

Ege Seramik olarak elektrik Gretiminde (kojenerasyon sistemi) ve Uretim proseslerinde dogalgaz
kullaniimaktadir.

Surdurtlebilirlik ve enerji verimliligi amaciyla elektrik ve dogalgaz tuketimlerinde verimliligi
artirmak i¢in projeler gelistiriimektedir. 2022 yilindan itibaren takip edilen projelerle ener;ji
tUketiminde azaltimlar basta olmak Uzere, verimli Gretim gergeklestirilebilmesi amaglanarak
calismalar gergeklestiriimektedir. Projeler i¢in fahmini hedefler belirlenerek yapilan ¢alismalar
sonucunda elde edilen basarilar analiz edilmektedir.

ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi kapsaminda belirlenmis her bir nemli enerji kaynaklan (OEK)
icin yillik enerji hedef degerleri mevcuttur. Bu hedef degerler dénemsel gézden gecirilmekte ve
analiz edilmektedir. Yapilan iyilestirme projelerinin hedefler tzerindeki etkileri de degerlendirilerek
kayit altina alinmaktadir.

Sirket, enerji verimliligi ve kaynak tasarrufu alanlarinda da énemli adimlar atrmaktadir. 2030
yilina kadar toplam eneriji tUketimini en az %5 oraninda azaltma hedefi belirlenmistir. Bu hedefe
ulasmak igin Uretim hatlarinda modernizasyon yatirimlari yapilmakta ve yeni verimli teknolojiye
gecilmektedir.

Nitekim 2024 yilinda 6,26 milyon TL ftutarinda modernizasyon ve yenileme harcamasi yapilarak
enerji fasarrufu saglayacak ekipmanlar devreye alinmistir. Ayrica firmanin gines enerjisi santrali
(GES) yatinmina yonelik fizibilite ¢alismalari tamamlanmis ve kurulum sureci baslamistir. Bu
sayede, elektrik ihtiyacinin bir kismi yenilenebilir kaynaklardan saglanarak karbon ayak izinin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Bunun yaninda, 2030'a kadar sirket araglarinin, forkliftlerin ve
ofomatik ftasima araglarinin (AGV) elektrikli modellere doénusturtlmesi planlanmistir. Bu
donusum, fosil yakit tuketimini azaltarak operasyonel kaynakli emisyonlari dusurecektir.
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Elektrik ve Dogalgaz

Ege Seramik olarak elektrik Gretiminde (kojenerasyon sistemi) ve Uretim proseslerinde dogalgaz
kullaniimaktadir.

Surdurulebilirlik ve enerji verimliligi amaciyla elektrik ve dogalgaz tuketimlerinde verimliligi
artirmak i¢in projeler gelistirilmektedir. 2022 yilindan itibaren takip edilen projelerle enerii
tUketiminde azaltimlar basta olmak Uzere, verimli Gretim gergeklestirilebilmesi amaglanarak
calismalar gergeklestiriimektedir. Projeler i¢in fahmini hedefler belirlenerek yapilan ¢alismalar
sonucunda elde edilen basarilar analiz edilmektedir.

ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi kapsaminda belirlenmis her bir snemli enerji kaynaklar (OEK)
icin yillik enerji hedef degerleri mevcuttur. Bu hedef degerler donemsel gézden gecirilmekte ve
analiz edilmektedir. Yapilan iyilestirme projelerinin hedefler tzerindeki etkileri de degerlendirilerek
kayit altina alinmaktadir.

Ege Seramik, 2024 vyili i¢in 35157 MWHh'lik. Toketimi i¢in yenilenebilir enerji kullanimi
gerceklestirmistir.

| REC Sertifikasi (Yenilenebilir Ener;ji)

ofe) THE INTERNATIONAL
C'g.;b REC STANDARD

This Redemption Statement has been produced for
EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.§.
by
ENERJISA ENERJI URETIM AS
confirming the Redemption of
35 157.000000

I-REC Certificates, representing 35 157.000000 MWh of
electricity generated from renewable sources

This Statement relates to electricity consumption located at or in
Kemalpaga OSB Mahallesi Ansizca Sanayi Sitesi Sokak No: 297/1 35730 Kemalpasa/izmir-
Tirkiye
Turkey
in respect of the reporting period
2024-04-01 to 2024-10-31

The stated Redemption Purpose is

Scope 2 Reporting

Ev.

QR Code Verification
Verify the status of this Redemption Statement by s e on the left and en
tering in the
Verification Key

30098858

https://api-internal.evident.a
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Ay Bazli Dogalgaz Tuketimleri

— @ ® ® ® @ @ @ ® ® ®

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim  Aralik

o Seramik Prosesi o Elektrik Uretim icin
Dogalgaz Tuketim (Sm?) Dogalgaz Tuketim (Sm?)

Ay Bazli Elektrik TUketimleri

AVAVA/\;\/‘\/

@ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ o
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz = Agustos Eylol Ekim Kasim  Aralik
2 Ana Fabrika ® Hammadde Tesisi
Elektrik Toketimi (kWh) Elektrik Toketimi (kWh)
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Karbon Ayak Izi

2024 Toplam Sera Gazi Emisyonlarindaki Payi (%) (Kapsam 1, 2 ve 3)

TOPLAM
(Kapsam 1,2 ve 3)

. %19 Enerji Dolayl Emisyonlar
. %30 Onemli Dolayli Emisyonlar
. %51 Dogrudan Emisyonlar

Tablo 10: Toplam Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3)

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlarinin Faaliyet Kategorilerine Gére Dagilimi

Kategori 1.1
Sabit Yanma

%1

% . %0 Kategori 1.2
Hareketli Yanma on-road

. %1 Kategori 1.2
Hareketli Yanma off-road

. %1 Kategori 1.4
Kagak Emisyonlar - Gazlar
. %14 Kategori 1.3

Proses Emisyonlari

Tablo 11: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari ve Dagilimlari

2024 Yih

KAPSAM FAALIYET KATEGORISI Emisyon (tCOze)
Kategori 1.1-Sabit Yanma 68.368,22
o Kategori 1.2-Hareketli Yanma / on-road 64,79
Dogrudan
Emisyon[ar Kategori 1.2-Hareketli Yanma / off-road 432,92
Kategori 1.3-Proses Emisyonlari 11.271,29
Kategori 1.4~ Kacak Emisyonlar - Gazlar 474,94
Enerji
DOIGyII Kategori 2.1-Tuketilen Elektrik 29.946,33
Emisyonlar
Kotegori 3.1-Urun (kurulusa gglen) tasimaciligi veya 9.503,26
dagitimindan kaynaklanan emisyonlar.
Kategori 3.2- Urun (kurulustan giden) fasimacihig
. ! 18.191,65
veya dagitimindan kaynaklanan emisyonlar.
énem” Kat 13.3-P lin | lis Gidisleri 1.257,30
ategori 3.3- Personelin Ise gelis Gidisleri .257,
Dolayh
Emisyonlar Kategori 3.5- Is seyahati 16112
9 Y
Kategori 4.1- Urunun imalat ile iliskili olan satin alinan
: 15.791,49
hammadde/mamul/yart mamul vb. kaynakl emisyonlar
Kategori 4.3- Kati ve sivi atiklarin bertarafi kaynakl 68,90
emisyonlar
Kategori 5.3- Urtnun kullo.mm'c')mrUnU 1.400,13
tamamlamasindan sonraki emisyonlar
TOPLAM 156.932

Tablo 12: Dogrudan, Enerji Dolayli ve Onemli Dolayli Sera Gazi Emisyonlari ve Dagilimlari

/8
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Su Yénetimi

Ege Seramik olarak Uretim igin ihtiyag duyulan su kuyulardan temin edilmektedir. Tesis i¢i ihtiyag
duyulan insani tuketim amagl kullanilan su ise yine kuyulardan temin edilmekte olup, icme suyu
aritma fesisinde aritilarak tom fabrika geneline iletilmektedir.

icme suyu olarak artilan su periyodik olarak analizi gerceklestiriimekte yetkilendirilmis
laboratuvarlar tarafindan kontrol ve raporlamasinin yapilmasi saglanmaktadir.

Ege Seramik olarak ISO 14046 Kapsaminda Su ayak izi hesaplamalarimiza baslamis
bulunmaktayiz.

Bu kapsamda 2024 yilina ait Su Ayak izi hesaplamasi ve raporlamasi bagimsiz Ggtnct
taraf akredite kurulus tarafindan dogrulanmistir.

FABRIKA
MAVI SU AYAK iZi 231.354.319,62 m3
YESIL SU AYAK iZi -

GRi SU AYAK iZi 95.212.322,61

Tablo 13: Su Ayak izi Dagiimlar

Hammadde ve Ambalaj Yonetimi

Surdurolebilir Kalkinma Hedeflerinin 12.si olan Sorumlu Tuketim ve Uretim prensibi geregince
hammaddelerimizi maksimum verimlilikle kullanmak i¢in hem teknolojinin sundugu olancklardan
yararlaniyor hem de ¢alisanlarimizi bilinglendirmek icin egitimler duzenliyoruz.

Geri donusom kullanim verimliliginin her gecen yil kuguk adimlarla ama istikrarl bir iyilesme
gosteriyoruz. Hedefimize ulasmak igin Uretim stUrecimizi detayl bir sekilde inceleyerek iyilestirme
noktalarini tespit ediyoruz. Bu iyilestirmeler icin yapilmasi gerekenleri belirliyor, hemen
uygulanabilecek olanlari  uyguluyor, zaman ve/veya vyafirm gerekenleri projelendirerek
planlarimiza dahil ediyoruz.

biodegradable
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Atik ve Atik Su Yénetimi

Atk yonetimi Cevre Yonetim Sistemi temellerinden en énemli hususlarindandir. Hedeflerimizden
en onemlisi ve ilki verimliligimizi Ust duzeye c¢ikartarak hammadde ve malzemelerimizin
kullanimlarini kontrol altinda tutmaktir. Bu kontroller ile atiklarin olusumunu mumkon oldugunda
azaltmak hedeflenmektedir.

Bir diger amacimiz ile olusan atiklari olabildigince geri kazanarak veya geri dénusume
kazandirarak dongusel ekonomiye fayda saglamaktir.

Fabrikamizda olusan atiklar;

® Pismis / Ham seramik atiklar

» Tehlikeli atiklar (Hidrolik yaglar, boya & yag bidonlar, tehlikeli malzeme bulasmis Usttbo
ve bez atiklari, toner atiklar vb.)

® Tibbi atiklar (Saglik servisi atiklari)

8 Ambalaj atiklar (Ahsap, plastik, kagit & karton vb.)

s Metal atiklar

@ Demir disi atiklar

8 Omrunu tamamlamis arac lastikleri

8 Atk su

Tesisimizde olusan atiklar oncelikle olustugu alanlarda aynistinlarak 6zel olarak foplanmakta
ardindan cinslerine gére ayrilmis ara depolama alanlarinda depolanarak belirli sikliklarda Cevre
Sehircilik ve 1klim Degisikligi Bakanhginin yetkilendirdigi lisansh geri dénusum ve/veya bertaraf
firmalarina gonderilmektedir.

Tibbi atik olarak nitelendirilen enfeksiyon dogurabilecek olan atiklar ise ayri bir toplama islemi ve
posetleme ile toplanarak Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan lisansh bertaraf
firmasina iletilmektedir.

Uretim prosesleri sonucu ortaya ¢ikan atik su ise, endustriyel atik su tesisinde aritilarak desarj
noktasindan alici ortama desarj edilmektedir. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgrnin
yetkilendirdigi ¢evre laboratuvarlar tarafindan desarj noktasindan periyodik artilmis su
numunesi alinarak Su Kirliligi Kontrold Yénetmeliginin Tablo 7.4'deki standartlarinin
karsilanma durumu kontrol edilmektedir.

Ihracat uretim hattindan ortaya ¢ikan endustriyel atik su, endustriyel antma tesisinde aritildiktan
sonra tekrar Uretim hattina iletilerek yeniden kullanimi saglanmaktadir.

Atk yonetimi ile ilgili ¢alismalarimizdan bir tanesi de Sifir Atik Projesine uyum gdstermektir. Bu
kapsamda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhiginca 2017'de hayata gegirilen Sifir Atik
Projesi ve 2019 yilinda resmi gazetede yayimlanarak yorurlage giren Sifir Atik Yonetmeligince
israftan  kaginmayr ve atigin  énlenmesini, azaltilmasini, yeniden kullanilmasini ve geri
dénusturolmesi amaglanarak 22/02/2021 yilinda Sifir Atik Belgesi alinmaya hak kazanilmistir.

TC.
iZzMiR VALILIGI
Cevre ve Sehircilik {1 Madirlipid ' Elf FIE
Bglge Nix TAASRVI&10 Tarih: 2203702 |
SIFIR ATIK BELGESI

(Temel Seviye)

A : EGE SERAMIK SAN.VE TIC.AS.
[EMIRKEMALPASA OSB Mahallesd, ANSIECA SANAY] SITES] SOKAK, Noc 297-1,

Adresl 2 EMALPASA Thrkive
Yergg |
o 3 JRBNDSEL24

12073019 tanchll ve J08ZY sl Hosma Cacote'de ymambinarak wiriedife gren Sific &k Y dnetmelegrnco Safr Abk Yinotim
Sistermini kuromk Sefir Atk Belgesim nlmaya kak knmnmgiar,

ﬁ - baralsil

OMER ALBAYRAK

Covre ve Seharciliic 11
bl ik

Biedpe. Som {eeperdilie Tanhi; 220072000

Atik ve ambalaj yénetimi

de gevresel performans yonetiminin énemli bir parcasidir. Ege Seramik, "Sifir Atik” prensibini
benimseyerek surec ici geri kazanimi maksimize etmektedir. Uronlerin ambalajinda ¢evre dostu
malzemeler kullaniimasi tesvik edilmektedir.

2030 yilina kadar biyobozunur ambalaj malzemelerine gegis hedefi bunlardan biridir. Ozellikle
plastik bazli paketleme malzemelerinin  azaltilarak, geri dénusturvlebilir veya dogada
¢ozunebilen alternatiflerle degistirilmesi planlanmaktadir.

Bu degisim, atik olusumunu ve ¢evreye atilan plastik miktarini ciddi élctde azaltacaktir. Sirket
ayrica tedarik zincirinde de gevresel performansi gézetmekte; tedarikgilerin cevre standartlarina
uyumunu izleyerek surdurtlebilir satin alma politikalar gelistirmektedir. Ornegdin, hammadde
tedarikinde nakliye kaynakli emisyonlari azaltmak amaciyla fabrika yakinindaki ocaklardan
malzeme teminine dncelik verilmektedir.

Sonug olarak, Ege Seramik'in gevresel performans yoénetimi; enerji, su, atik ve emisyon
boyutlarinda belirledigi somut hedefler ve uyguladigi sistemlerle surekli takip edilmekte ve
gelistirilmektedir.
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INOVASYON VE AR-GE

Ege Seramik, seramik sektérinde fiyat odakli rekabetten bagimsiz hareket edebilmek amaciyla,
katma dederi yuksek, kaliteli ve yenilik¢i Orunler gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu dogrultuda,
Ar-Ge ve inovasyon ¢calismalarini kesintisiz olarak sorddrmektedir.

Sirket, surdurulebilirlik kapsaminda azalan dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evreye zarar veren
etkenlerin azaltilmasi ve karbon ayak izinin dusurolmesi gibi konulari ana gundem maddesi olarak
belirlemistir. Bu amagla enerji verimliligi, geri donusum, sifir atik politikasi ve yerli kaynak kullanimi
gibi alanlarda Ar-Ge faaliyetlerine devam etmektedir.

Ege Seramik, ¢evre duyarliig konusundaki taahhtdonu pekistirmek adina, dunya genelinde
seramik sektérinde sadece 15 firmada bulunan Green Squared belgesini Turkiye'de ilk alan
kurum olmustur. Ayrica, EU Ecolabel ve Yesil Cevre Etiketi basvuru sureglerini baslatarak, gelecek
nesillere daha temiz ve surdurulebilir bir cevre birakmayi hedeflemektedir.

Ar-Ge calismalart kapsaminda, Uretim proseslerinin verimliligini artirmak, maliyetleri dosurmek ve
rekabet¢i fiyatlar elde etmek amaciyla renovasyon ve yatinm fizibilite ¢alismalart yorotolmektedir.
Bu kapsamda, 2024 yili yatinm stratejileri de olusturulmaktadir.

Ege Seramik, venilikgi Gron portféyonu perakende safis noktalarinda ve dijital mecralarda
tUkefticilere sunarak, pazarlama faaliyetlerini aktif bir sekilde strdurmektedir. Ayrica, ulusal ve
uluslararasi fuarlara  katilim = saglayarak marka  bilinirligini  arfirmakta ve yeni  Uronlerini
tanitmaktadir.

Sonug olarak, Ege Seramik, Ar-Ge ve inovasyon calismalarina verdigi 6nemle sektérdeki rekabet
gucunu artirmakta ve sorduralebilirlik hedefleri dogrultusunda ¢evreye duyarli Gretim sUregleri
gelistirmektedir.
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DEGER ZINCIRI

Deger zincirimiz hammadde/malzeme/hizmet tedarikinden atiklarin bertaraf edilmesine kadar tim
surecleri kapsamaktadir. Tedarikgilerimiz, t0m ¢alisanlarimiz, masterilerimiz ve Oronlerin ulastigi tom
nihai  kullanicilarimiz,  paydaslanmiz ve dolayisiyla  bu  zincirin - dogal halkalari  olarak
degerlendirilmektedir. Paydaslarmizla kurdugumuz dogru iletisim sayesinde isle ilgili beklentilerin
opfimum seviyede karsilanmasini saglarken surdaralebilir bir dionya ve foplum igin de birlikte
¢alismalar yapmaya ¢aba gostermekteyiz.

Hedeflerimize ve stratejimize uyum gosterebilecek dogru tedarikgi ve musteri segimi, ekonomik,
sosyal ve gevresel surdurulebilirligimiz Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip olduklar igin ¢dnem
verdigimiz bir konu bashgidir. Bu nedenle tedarikgi secim ve degerlendirme sureclerimizde ézellikle
ham madde, Urine temas eden malzeme ve kimyasallar gibi kritik alimlar yaptigimiz firmalar,
oncelikle Entegre Yonetim Sistemi'nin varligi ve bu yénetim sistemlerinin etkin bir sekilde uygulaniyor
olmasi agisindan degerlendirilmektedir.

Bunlarin yaninda “insana yakisir is” anlayisi ve BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi prensipleri geregince
insan haklar, is saghgr ve guvencesi, ¢alisma kosullari, ¢evre, ham madde tedarigi ve sosyal
uygunluk alanlarinda da tedarikgilerimiz dederlendirilmeye baslanmistir.
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Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Ege Seramik olarak, isimizin her asamasinda surdurulebilirlik, etik ve foplumsal sorumluluga
buyuk o6nem veriyoruz. Tedarik zincirimizin yonetimi, bu femel degerlere uygun olarak
yapilandinlmistir ve surdurtlebilirlik stratejimizin ayrilmaz bir pargasidir.

Sorumlu tedarik zinciri anlayisimiz, sadece tedarikgilerin maliyet ve kalite performansina degil,
ayni zamanda onlarin ¢evreye duyarhlidina, sosyal sorumluluklarina ve etik degerlerine de
odaklanir. Tedarikgilerimizi segerken, ¢evresel ayak izlerini minimize eden, insan haklarina saygi
gosteren ve is guvenligi standartlarini yuksek tutan is ortaklariyla ¢alismayi tercih ediyoruz.

Ege Seramik, tum tedarik zinciri boyunca seffaflik ve izlenebilirlik ilkelerine baghdir.

Tedarikgilerimizden Urunlerin kaynagi, tretim suregleri ve lojistik asamalar konusunda agik bilgi
talep ediyoruz. Bu sayede, sadece kendi gevresel ve sosyal etkilerimizi degil, ayni zamanda tedarik
zincirimizin genel etkisini de yonetebiliyoruz.

Is ortaklanmizla birlikte daha adil, surdurolebilir ve sorumlu bir tedarik zinciri yaratma
misyonumuzu sUrdUr0yor, tum paydaslarimiz i¢in uzun vadeli deger yaratmaya odaklaniyoruz.

Yerel Ekonomiye Katki

Ege Seramik A.S., satin alim faaliyetlerinde yerel Ureticilerle ¢alismaya buyuk 6nem vermektedir.
Hammadde konusunda bazi yurt disi alimlarimiz olsa da hedeflerimiz arasinda kendi yerli
Ureticilerimizden almak ve tesvik konusunda planlamalarimiz yer almaktadir.

Bunun yaninda lojistik hizmeti, yemek hizmeti, personel servis hizmeti gibi birgok hizmet
alimlarinda da yerel ekonomiyi desteklemek amaciyla yerel tedarikgiler ile ¢alisiimaktadir.

Ege Seramik A.S!de Kalite Yonetim Sistemi, Cevre Yonetim Sistemi, Is Saghgr ve Guvenligi
Yonetim Sistemi gibi sistemlerin varligi ve uygulamalarin etkinligi tedarikei segimlerinde énemli bir
rol oynamaktadir. Periyodik olarak gergeklestirilen tedarik¢i segme ve degerlendirme surecimizde
uronun kalite, lojistik ve finansal kriterleri de degerlendirilirken tedarikgilerimizin amag ve
hedeflerimize katkisi da degerlendiriimektedir. Bu sayede tedarikgilerimizin dolayli da olsa
gelisimleri ve tedarik¢i siniflandirmada yukselmelerine yardimci olundugu dusuntlmektedir.
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SOSYAL SURDURULEBILIRLIK
CALISANLAR

Ege Seramik olarak surdorolebilirlik  ¢alismalarimizin - temellerinden  biri  de  ¢alisanlarin
surdurulebilirligidir. Surdurolebilirlik kavrami, yalnizca gevresel ve ekonomik surduorulebilirlik ile sinirli
olmayip, ¢alisanlarin refahi, is goct katiimi ve gelisimi gibi sosyal surdurulebilirlik unsurlarini da
kapsamaktadir.

Calisanlarin surdurolebilirlik stratejilerine katilimi, is yerinde aidiyet duygusunu guglendirmektedir.

Calisan baghhgini artirmak, sordurvlebilir hedeflere ulasmada énemli bir faktérdor.

Ege Seramik olarak, surdurtlebilirlik yaklasimimizda g¢alisanlarimizin merkeze alinmasi, sosyal
sorumlulugu guglendirirken ayni zamanda sirketimizin gevresel ve ekonomik hedeflerini de
destekleyecedi bilincindeyiz.

Uzun yillardir Turkiye Cimento, Seramik, Toprak ve Cam Sanayi Iscileri Sendikasi (T.CIMSE-IS)
imzalanan toplu is sézlesmesi 2024 yili igin de imzalanmistir. Calisanlarimiz séz konusu toplu is
sozlesmesinin kapsaminda yer alan haklara sahiptir. Sendikaya Uye olma hakki hicbir ¢alisanimizin
elinden alinamaz.

Her calisanimizi ayri bir deger olarak goéruyoruz. Calisanlar arasindaki farkliliklarin dogru
yonetildiginde sinerji yarattigina, isin yapilisina farkl bakis agilarn kazandirdigina inaniyoruz ve bu
farklihiklar isimizi daha iyi yapabilmek i¢in degerlendiriyoruz. Calisanlarimiza énerilerini sunma
firsatlart taniyarak is yapis sureglerimize aktif olarak katilimlarini sagliyoruz.

Calisan Profili

1 - Kateqoriye gére calisan orani:

2024 yilritibariyle tum organizasyonlarimizda foplam 832 kisi istihdam ediyoruz. Tom ¢alisanlar
arasinda mavi yaka ¢alisan oranimiz %74,6 , beyaz yaka ¢alisan oranimiz ise %25,4' dir.

ORTALAMA PERSONEL SAYISI 2024 YILI

Yoénetici 16

Memur 195
Isci 621
TOPLAM 832

2 - Calisanlarin egitim durumlari ve yas ortalamasi:

Calisanlarimizin yas ortalamasi 38 olup, ortalama kidem suresi 4 yildir. Toplam personelimizin
%14'0 lisans, %8'i meslek yuksek okulu, %43'si lise, %34'0 ilkogretim okulu mezunudur. idari
personelimizin %4'i yuksek lisans, %42'i lisans, %13'0 meslek yuksek okulu, %26'si lise ve %15'0
ilkogretim okulu mezunudur.

Sendikali personel CIMSE — IS Sendikasiyla yapilan toplu is sézlesmesine tabidir.
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EGE SERAMIK SANAYi TICARET AS.

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCIiNIN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket" yada"Ege Seramik") 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait surdirdlebilirlik raporunun Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Trkiye Surddrulebilirlik
Raporlama Standartlart 1 Surdiiriilebilirlikle Agili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
Tliskin Genel Hukimler, Tiirkiye Surdiriilebilirlik Raporlama Standartlar: 2 klimle Agili
Ac:klamalar ve "TSRS Uygulama Kapsaminailiskin Kurul Kararna' (hepbirlikte"TSRS'
olarak anilacaktir) uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina iliskin sinirli  glivence
denetimini Ustlenmis bulunuyoruz.

Sinirlt glivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Yil1 Entegre Faaliyet
Raporu'nda yer dan diger bilgileri ve Surdirtlebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili Entegre
Faaliyet Raporuileiliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Sinirhh GUvence Sonucu

"Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismamn Ozeti" baghg altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirketin 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait strddrulebilirlik raporunun, tim énemli yonleriyle
TSRSye uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Onceki donemlereiliskin bilgiler, 2024 Y1l1 Entegre Faaliyet Raporu'ndayer alan diger bilgiler
ve Surdurdilebilirlik Bilgileri veya 2024 Y1l Entegre Faaliyet Raporuileiliskilendirilen diger
bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sites baglantisindaki dokiman veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir sinirli giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Surdurulebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Y apisal Kisitlamalar

Surdurdlebilirlik raporunda yer aan bilgiler, gelecekteki olasi fiziksel ve gecici iklimleilgili
olaslik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal
belirsizlige tabi olan iklimleilgili senaryolara dayali bilgileriicerir.

Ayrica, sera gazi sayisalastirmasi, emisyon faktérlerini ve farkli gaz emisyonlarim
birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek icin kullamlan bilimsel bilginin
yetersizliginden dolayi, yapisal belirsizlige maruz kalir.
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Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Sirdiirilebilirlik Raporuna
iliskin Sorumluluklar:

Sirket Y 6netimi asagidakilerden sorumludur:

- SUrdurllebilirlik raporunda yer aan bilgilerin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik
icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gorulen i¢c kontrolin tasarlanmas,
uygulanmasi ve strdirilmesinden;

- Surdirdlebilirlik raporundayer alan bilgilerin TSRS 'ye uygun olarak hazirlanmasindan;

- Hataveyahilekaynakli 6nemli yanlishiklar icermeyen Sirdurilebilirlik raporundayer alan
bilgilerin  hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolin tasarlanmasi;, uygulanmasi ve
strdirtilmesinden ve

- Tlaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirketin siirdirilebilirlik raporlama  sirecinin
gozetiminden de sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Strdurlebilirlik Raporu'nun Sinirli Gilivence
Denetimine iliskin Sorumluluklary

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurdlebilirlik raporundayer aan bilgilerin hata veya hile kaynakl: 6nemli yanhisliklar
icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence elde etmek icin denetimi planlamak ve
yiritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladiginiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve

- Sirket yonetimine ulastiginuz sonucu bildirmek

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdrdlebilirlik Raporu hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuzdan bagimsizligimzi  tehlikeye  atabileceginden
Surdurdlebilirlik Raporunun hazirlanmasina dahil olmamizaizin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli glvence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi
Standard: 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli1 Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Glvence Denetimleri ve Givence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi
Beyanlarina iligkin Glvence Denetimleri ‘ne uygun olarak yuritulmistir. Bu guvence
standartlar1 kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Sorumluluklar:mez Bolimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmugtir.

Glivence denetimi sirasinda el de ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmast icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Y dnetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve dirtistl Uk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklamave
meslege uygun davranis temel ilkeleri Uzerine binaedilmis olan Bagimsiz Denetciler igin Etik
Kuralar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve
diger etik hikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

Bagimsiz Denetci Kalite Yonetim Standardi 1 ("KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetim veya Snirl: Bagimsiz Denetimleri ile Diger Guvence Denetimleri veya ilgili
Hizmetleri Yuriten Bagimsiz Denetim Sirketleri icin Kalite Yonetimi hukiimlerini uygulamak
vebudogrultuda etik huikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve prosedirler de dahil kapsamli bir kalite yonetim sistemi
surdirmekle sorumludur.

Sinirh Gilvence Sonucumuza Dayanak Olarak Y dritilen Cahsmanin Ozeti

Sirdurulehilirlik Raporunda 6nemli yanlisliklarin ortaya cikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz aanlart ele amak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir Strdarilebilirlik
raporunailiskin siirl denetimini yarittrken:

- Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlamaddnemine ait Strdirdlebilirlik
Raporunun elde edilmesi icin uygulamada olan surecleri anlamak icgin gorismeler
yapilmis;

- Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirketin ig
dokiimantasyonu kullamilmis;

- Surdurllebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdirdlebilirlik Raporunun hazirlanmasiylailgili Sirket'in kontrol
cevres konusunda kanaat edinilmistir.

- Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz tahminlerin
dayandigi verilerintestedilmesini veyaSirket'intahminlerini degerlendirmek iginkendi
tahminlerimizingelistirilmesini icermemektedir.

- Sirket'in strdurdlebilirlik raporlama stirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu
tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stiregler anlasilmistir.

- Surdurdlebilirlik raporunda yer aan bilgilere iliskin sorumlu kisiler ile goriismeler
yapilmstir.

- Sirdurdlebilirlik raporunda yer aan bilgilere iliskin maddi dogrulama prosediirleri
uygulanmugtir.
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- Surdurulebilirlik raporundayer alan bilgiler finansal tablolardakarsilik gelen aciklamalarla
karsilagtirilmigtir.

- Sera gazina yonelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarimin secimi
degerlendirilmistir.

- Sirket merkez adresine saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. Ziyaret edilen her sahada,
uygun hallerde, destekleyici kayitlara giden veya kayitlardan alinan sinirli sayida kalem
test edilmistir.

- Donem boyunca yakilan yakitin 1sil degerlerine dayali olarak salinmasi beklenen sera
gazlan ve salinan gercek sera gazlartyla karsilastiriimistir. Onemli bir farklilik olmadig:
gozlemlenmistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedirler nitelik ve zamanlama agisindan makul
guivence denetimine gore farklilik gosterir ve bu prosediirlerin kapsami da daha dardir. Sonug
olarak, simirli giivence denetiminde elde edilen glivence seviyesi, makul giivence denetimi
yuritilmus olsayd: elde edilecek olan glivence seviyesine gore 6nemli 6l¢lide disUktir.
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