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1. Genel Bilgiler

Raporun Donemi
Ortakhgin Unvam
Ticaret Sicil Numarasi
Mersis No

Vergi Dairesi / No
Merkez Adresi

Idari Ofis Subesi
Info Center
Faaliyet Konusu
Hisse Kodu

Dahil Olunan Endeksler

Sirketin Sektorii

Islem Gériilen Pazar

iletisim Bilgileri

: 01.01.2025-30.09.2025
: EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.
: 614 K. Pasa-575
: 0-3250-0554-2400011
: Kemalpasa / 325 005 5424
: Kemalpasa O.S.B. Mahallesi Ansizca Sanayi Sitesi Sokak
297/1 P.K.: 35730 Kemalpasa/IZMIiR
: Kemalpaga O.S.B. Mahallesi 513 Sokak No:2
P K.: 35730 Kemalpasa/IZMiR
: Istiklal Mahallesi Piyalepasa Bulv. No:26/1
Beyoglu/ISTANBUL
: Seramik yer ve duvar karosu iiretimi ve satisi
: EGSER
: BIST IZMIR / BIST 500 / BIST TAS, TOPRAK / BIST ANA
/BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST SINAI
: IMALAT / TAS VE TOPRAGA DAYALI
: ANA PAZAR

Telefon
Fax

info Center Telefon

K.E.P. adresi
E-posta adresi
Internet Sitesi

:(232) 878 17 00

:(232) 878 12 54

:(212) 217 44 90

: egeseramik@hs01 .kep.tr
: info@egeseramik.com

: www.egeseramik.com

Sirketin Sermavesi varsa hesap donemi icerisindeki degisiklikler:

Kayith Sermaye
Cikarilmis Sermaye

:3.000.000.000 TL.
:720.000.000 TL.
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Ibrahim Polat Holding A.S.
Murat Polat

Adnan Polat

Songiil Sel

Diger (Halka Acik)
Toplam

C EGESERAMIK

440.168.418
16.798.429
15.706.049

9.311.606

238.015.498
720.000.000

ORTAK PAY DAGILIMI

%129

%2.18
0/01:53

%33.06

Dénem icinde Gorevli Kurullar

A-Yonetim Kurulu

@ ibrahim Polat Holding A S.
Murat Polat
Adnan Polat
Songdl Sel
Diger (Halka Aglik)

61.13%
2,33%
2,18%
1,29%

33,06%
100%

Yonetim Kurulu, 07.05.2025 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda bir sonraki Olagan Genel
Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak iizere se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu, yaptidi ilk toplantida goérev dagilimini asagidaki gibi belirlemistir.

Murat POLAT

Enver SEVER

Siamak JALILI

Dilek NAM

Tola BECER

Kuthan GUNAY

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi  (BagimsizUye)

Yénetim Kurulu Uyesi  (BagimsizUye)
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» Bagimsiz Dis Denetim

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri X No:28 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkindaki Teblig ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi geregi; Denetim
Komitesinin Onerisi lizerine, 2025 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek iizere 07 May1s 2025
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda “MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
(Moore Tiirkiye)”gorevlendirilmistir. (Bknz. https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1434861)

B- Komiteler

SPK Seri 1I-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda ii¢c komite olusturulmustur. Komite se¢imine ait agiklamamiz kamuyu

aydinlatma platformunda Ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.
(Bknz. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1434867 )

> Kurumsal Yoénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, bir sonraki Genel Kurul’a kadar gérev yapmak iizere, 07.05.2025
tarihli Genel Kurul’da secilen yonetim kurulu iiyeleri tarafindan secilmistir.

Girig Cikig
Tarihi Tarihi

Tola BECER Kurumsal Yoénetim Komite Baskani 07.05.2025 _

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kuthan GUNAY Kurumsal Yénetim Komite Uyesi 07.05.2025 _

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Dilek NAM Kurumsal Yénetim Komite Uyesi 07.05.2025 _

(Yonetim Kurulu Uyesi)

: < Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
Aysel HATIPOGLU  Ana oOrtagimiz ibrahim Polat Holding A.S. 07.05.2025 -
Mali isler Grup Baskani-CFO

Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
Mehmet BAsTAS (Mali igler ve Yatinmei iliskileri Miﬁ]m) 07.05.2025 -

SPK’nin Seri II-17.1 sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi’'ne iligkin gorevlerde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yiirtitiilmektedir.

> Denetim Komitesi
Denetim Komitesi, bagimsiz kurulu iiyeleri arasindan bir sonraki Genel Kurul’a kadar gérev

yapmak iizere, 07.05.2025 tarihli Genel Kurul’da secilen yonetim kurulu tiyeleri tarafindan
secilmis ve ayni tarihte gorev dagilimimi yapmistir. Halen ayni gorevleri siirdiirmektedirler.

Tola BECER Denetimden Sorumlu Komite Baskani

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kuthan GUNAY Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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> Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

C EGESERAMIK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan bir sonraki
Genel Kurul’a kadar gorev yapmak tizere, 07.05.2025 tarihli Genel Kurul’da se¢ilen yonetim
kurulu tiyeleri tarafindan secilmis ve ayni tarihte gérev dagilimi yapmistir. Halen ayn1 gérevleri

surdirmektedirler.

Tola BECER
Kuthan GUNAY

Aysel HATIPOGLU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Ana Ortagimiz ibrahim Polat Holding A.S.

Mali igler Grup Baskani-CFO

> Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarina (TSRS) uyum saglamak ve ¢alismalarin
saglikli yiiriitiilebilmesi maksadiyla, Siirdiriilebilirlik Komitesi olusturulmustur. Yonetim
Kurulu tarafindan segilen lyelerin listesi asagida yer almakta olup, halen ayni gorevleri

surdirmektedirler.

Enver SEVER
Dilek NAM

Aysel HATIPOGLU
Nurgin AY

Volkan DERINBAY
Mehmet BASTAS

Mehmet CINKILIC

Sardurulebilirlik Komitesi Bagkani
(Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

Surdurilebilirlik Komitesi Uyesi
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Surdurilebilirlik Komitesi Uyesi

Ana Ortagimiz Ibrahim Polat Holding A.S.

Mali isler Grup Basgkani-CFO

Surdrilebilirlik Komitesi Uyesi
(Genel Mudur)

Surdrilebilirlik Komitesi Uyesi
(Genel Mudur Yardimcisi)

Surdurilebilirlik Komitesi Uyesi
(Mali igler ve Yatinmei iliskileri Mudr)

Surdrilebilirlik Komitesi Uyesi
(Fabrika Mudiirii)

11.07.2025

11.07.2025

11.07.2025

11.07.2025

11.07.2025

11.07.2025

11.07.2025

Girig Cikig
Tarihi Tarihi
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Stirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum siireci kapsaminda, Yonetim Kurulu'nu 04 Temmuz 2025
tarthinde gergeklestirmis oldugu toplanti1 neticesinde, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri geregince; Sirketimizin 2024 ve 2025 faaliyet yillarina ait
stirdiiriilebilirlik raporlarinin  giivence denetiminin yapilmasi ve ilgili diizenlemeleri
kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, ANY PARTNERS BAGIMSIZ DENETIM
A.S.'nin bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmak iizere
teklif edilmesine karar verilmigstir. Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar es zamanl olarak
kamuyu aydinlatma platformunda Ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

(Bknz. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1455983 )

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulunun Yetki ve Siirlar1 Sirket esas sdzlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri
ve Yonetim Kurulu’nun 2025/1 sayili i¢ yonergesi ile belirlenmistir.

Sirket isleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dahilinde ortaklarin aday gosterecegi gercek ve tiizel kisiler arasindan segilecek 6 (alt1) kisiden
olusacak Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulunun ii¢ iiyesi A grubu pay sahiplerinin salt ¢ogunlugu ile tespit edecekleri
adaylar, bir liyesi B grubu pay sahiplerinin salt ¢ogunlugu ile tespit edecekleri adaylar, diger
iki liyesi hangi gruptan olduguna bakilmaksizin pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilirler. Yonetim Kurulu’nda her liyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu, olmayan iiyelerden olusur. Yonetim Kurulu iiyeleri icerisinde gorevlerini
higbir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine ve potansiyeline sahip bagimsiz liyeler
bulunur. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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Ust Yonetim Hakkinda Bilgiler

Ust yénetimde gorev alanlar asagidadir.

Girig Cikig
Tarihi Tarihi

Enver SEVER Sanayi Grup Bagkani Y.K. Uyesi 03.11.2022
Siamak JALILI Satis Direktéri Y.K. Uyesi 03.11.2022
Aysel HATIPOGLU  Mali isler Grup Bagkani - CFO 30.03.2022
Nurgiin AY Genel Mudur 01.05.2006
. Volkan DERINBAY  Genel Mudir Yardimcisi 22.03.2004
Mehmet BASTAS :\(Aaatllin@ml:lr I:\:;i(lill;: Muadara ;Ezzzi?
Nevin CIFTCIOGLU  Bilgi lslem Midira 01.09.1992
Mehmet CINKILIC Fabrika Madura 19.01.2024
Mustafa AKBACI Satis Maduard 02.05.2023
Nefise Segil MUTLU  ihracat Mudard 09.02.2022
Soner CALIKKAYA  ihracat Direktort 02.05.2024
Burgin DEMIR Qsagrﬁylgfmzum 10.04.2025

Seramik karo imalati sektoriindeki gelismelerin ana belirleyicisi insaat sektorii ve insaat
sektoriinde yaganan ihtiyaglardir. Seramik karo nihai iiriin olarak ingaat sektoriinde
kullanilmakta olup, nihai iirlinlerine yonelik talep insaat sektdriindeki biiylime ile dogrudan
baglantilidir. Seramik karolarin konut ve konut dig1 binalar iginde daha yaygin olarak
kullanilmakta olmasi, seramik karo {irlinlerinin insaat sektoriine olan bagimliligini
artirmaktadir. Bu baglamda, seramik karo imalati sektdriindeki gelismeler insaat sektoriindeki
degisimler ile takip edilmektedir.

Tiirkiye, seramik kaplama malzemeleri liretiminde sahip oldugu koklii sanayi gelenegi, giiglii
altyapisi ve siirekli gelisen teknolojik kapasitesi sayesinde hem Avrupa’da hem de diinya
genelinde stratejik bir tiretim iissii konumundadir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
verilerine gore Tirkiye, Avrupa’nin 3’iincii, diinyanin ise 9’uncu biiyiikk seramik kaplama
malzemeleri tireticisidir. Bu gii¢lii konum, erken donemden itibaren yapilan yatirimlar, gelismis
iiretim hatlar1 ve istikrarli bir sekilde biiyliyen sanayi altyapisiyla sekillenmistir.

Sektor, sadece liretim biiyiikliigliyle degil, ayn1 zamanda ihracat performansiyla da dikkat
cekmektedir. Tiirkiye, seramik kaplama malzemeleri ihracatinda diinya siralamasinda 6’nci
sirada yer almakta olup, Tiirk seramik markalar1 uluslararasi pazarlarda yiiksek kalite algisi,
tasarim kabiliyeti ve rekabetci fiyatlandirma politikalar1 sayesinde genis bir miisteri kitlesine
ulagsmaktadir. Bu baglamda Tiirk seramik sektorii, Italya ve Ispanya gibi geleneksel lider
iilkelerle dogrudan rekabet edebilecek diizeye ulagsmistir.
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Sektoriin en Onemli avantajlarindan biri, ihracatin biiyliik Olgiide yerli katma degerle
gerceklestirilmesidir. Ortalama olarak %81 oraninda yerli girdilerle yapilan iiretim hem ytiksek
tiretim verimliligi saglamakta hem de doviz kazandirici etkiyi artirarak milli ekonomi i¢in
stratejik katki sunmaktadir. Enerji verimliligi yiiksek firinlar, yerli hammadde kullanimi ve
dijital baski gibi ileri teknolojilerin yayginlagmasi, bu katkinin stirdiiriilebilirligini
pekistirmektedir.

Tiirkiye seramik sektorii, ayn1 zamanda sosyo-ekonomik agidan da onemli bir etki alani
yaratmaktadir. Sektorde yaklasik 50.000 kisiye dogrudan, 300.000 kisiye ise dolayli olarak
istihdam saglanmakta; bu yoniiyle oOzellikle Anadolu'daki sanayi bolgelerinde bolgesel
kalkinmay1 destekleyen lokomotif sektorlerden biri olarak One c¢ikmaktadir. Seramik
fabrikalarmin biiyiik boliimii Ege, I¢ Anadolu ve Marmara bolgelerinde yogunlasmakta; bu
durum hem lojistik avantajlar hem de i¢ pazar erisimi acisindan 6nemli katkilar saglamaktadir.

(Kaynaklar: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Seramik Sektor Raporu; Tiirkiye Seramik Federasyonu Degerlendirme Notu, 23 Subat 2024)

Ege Seramik’in Sektordeki Konumu

1972 yilinda kurulan ve 1975 yilinda iiretime baslayan Ege Seramik, Tiirkiye seramik kaplama
malzemeleri sektoriiniin Oncii kuruluslarindan biridir. Yarim asr1 asan gecmisiyle kokli
kurumsal yapisini siirdiiren Ege Seramik, alaninda uzman kadrosu ve yiiksek {iiretim
kapasitesiyle sadece Tirkiye’de degil, kiiresel pazarda da giicli bir marka kimligi
olusturmustur.

Genis iiriin yelpazesi, tasarim giicli ve kalite odakli iiretim anlayisiyla hem i¢ pazarda hem de
ithracatta tercih edilen markalar arasinda yer alan Ege Seramik, son yillarda gerceklestirdigi
yatirimlarla iiretim altyapisini biiyiik 6l¢iide modernize etmistir.

Sirket, orta vadede planladigi ileri teknoloji yatirimlariyla verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve {iriin
cesitliligini artirarak hem yurt i¢ci hem de uluslararas1 pazarlarda rekabet giiciinii daha da

pekistirmeyi hedeflemektedir.

Seramik Kaplama Malzemeleri Sektoriiniiniin Giincel Sorunlari

Seramik kaplama malzemeleri sektoriiniin yasadigi sorunlar agirlikla, Tiirkiye’deki diger
sanayi sektorleriyle paraleldir. Son yillarda Tiirkiye’de sanayinin kronik problemlerinin yani
sira, konjonktiir sorunlar daha 6n plana ¢ikmaistir:

(1) Nitelikli Isci Problemi :

Isci basina katma deger, pandemiden bu yana diisiis kaydetmektedir. OECD 2025
raporu, Tiirkiye'de ¢calisan basina potansiyel biiyiimenin yavasladigimi, verimliligin
ozellikle hizmet sektoriine kiyasla sanayide gorece diisiik oldugunu
vurgulamaktadir. Tiirkiye’de sanayi sektoriindeki istthdam pay1 azalmaya devam
ederken, isgiicliniin hizmet ya da farkli sektorlere kayisi verimlilik dinamiklerini
etkilemektedir.
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(2) Finansal Maliyetler:

Tiirkiye’de finansman maliyetlerinin yiikselmesi nedeniyle, {ireticilerin finansal
maliyetleri artmistir.  Kisa vadeli kaynaklar ile uzun vadeli yatirimlar finanse edilmesi
sonucunu dogurmaktadir. Bu durum yatirimlarin geri doniis siirelerini uzatmaktadir.

Ureticiler, gelirlerini agirlikli olarak uzun vadeli tahsilatlar yoluyla elde etmekte, buna
karsin enerji ve is¢ilik gibi temel maliyet kalemlerini kisa vadeli 6demelerle karsilamak
durumunda kalmaktadir. Bu durum, isletme sermayesi yonetimini zorlastirmakta ve
finansal yiikii artirmaktadir.

(3) Rekabetci Olmayan Kur:

Kurun enflasyonun altinda artmasi, ihracat pazarinda , Tiirk iireticilerinin rekabet
giiclinii, doviz gelirlerini  azaltmus, ihracat pazarlarinda konum kaybetmesine neden
olmustur. Ancak, diisiik kur dovizli bor¢clanmada avantaj saglamis goriinse de, bu
konudaki yasal sinirlamalar nedeniyle kaynak bulmak zor olmaktadir. Diisiik ayni
zamanda ihracatta rekabetci fiyat verilmesini zorlastirmaktadir.

(4) Durgunluk ve Diisiik Talep:

Insaat sektorii, enflasyonla miicadele adimlar1 kapsaminda uygulanan siki maliye
politikasindan olumsuz yonde etkilenmistir. Politika faizindeki artis beraberinde reel
faizi de tetiklemis, bankalarca uygulanan tiiketici ve ticari kredilerdeki faiz oranlari
hissedilir derecede artmistir. Bunun beraberinde, tasarruf sahipleri ile konut ihtiyaci
olan tiiketiciler, konut kredilerine bankalarca uygulanan yiiksek faiz oranlar1 sebebiyle,
ellerinde bulunan tasarruflarin1 konuta baglamak yerine, mevduatta kalmay1 tercih
etmektedirler. Bu durum arz/talep dengesini maalesef olumsuz yonde etkilemistir.
T.C.M.B. Para Politikas1 Kurulu’nun 23.10.2025 tarihinde gergeklestirmis oldugu
toplantida, politika faizinde 100 baz puan indirime gidilmis olup, politika faizi alinan
karar neticesinde %40,5’den %39,5’e gerilemistir. Bu diisiis emlak piyasasinin
canlanmasi i¢in yeterli olmamaktadir.

Faiz oranlarindaki diisme egiliminin devam etmesi durumunda, yeni konut almak ve
gayrimenkul yatirimi yapmak isteyen tasarruf sahiplerinin bu yondeki taleplerinin
artacagl, bu durum ingaat sektoriinin yeniden hizlanmasini saglayacagi
diistiniilmektedir.

(5) Enerji Maliyetleri ve Dogal Gaz Fiyatlar::

Seramik sektorii, yliksek enerji tiiketimi olan sanayi kollarindan biridir. 2025 yilinda
kiiresel enerji piyasalarindaki dalgalanmalar nedeniyle dogal gaz fiyatlarindaki
%30’luk artig, liretim maliyetlerini ve isletme sermayesi ag¢igini olumsuz yonde
etkilemistir. Tiirkiye’deki tireticiler dogalgaz fiyatlarindaki artislar nedeniyle karlilik
baskist altinda kalmis, bu durum baz1 kiigiik ve orta dlgekli {iireticilerin kapasite
kullanim oranlarini diislirmesine sebep olmustur.
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(6) Yesil Mutabakat ve Siirdiiriilebilirlik Regiilasyonlar::

Avrupa Yesil Mutabakati (Green Deal) kapsamindaki yeni g¢evre diizenlemeleri,
ithracat¢1 firmalara ciddi yiikiimliliikler getirmistir. Sinirda Karbon Diizenlemesi
(CBAM) siireci, 2025°te seramik sektoriine uygulanacak 6n hazirlik yiikiimliiliikleriyle
birlikte takip edilmeye baglanmistir. Karbon emisyon takibi, dijital {iriin pasaportu, geri
doniistiirtilebilirlik etiketleri gibi uygulamalar hizla 6nem kazanmustir.

(7) Lojistik ve Tedarik Zinciri Riskleri

Kizildeniz ve Siiveys Kanali’ndaki jeopolitik riskler nedeniyle, ozellikle ithalatta
nakliye siireleri ve navlun maliyetleri ciddi oranda artmistir. Bu durum beraberinde
tiretim maliyetlerini olumsuz etkilemistir. Cin ve uzak dogu iilkelerinden yapilan
makine, ekipman, yedek parca ve igletme malzemesi gibi ihtiya¢ duyulan kalemlerin
tedarik siirelerini olumsuz etkilemistir. Alternatif limanlar ve rota planlamalari,
sektoriin giindemindedir.

(8) Jeopolitik Riskler:

Sektorii etkileyen diger dnemli unsur ise Israil hakkinda verilen ihracat yasagi ve hemen
yani basimizda devam eden Ortadogu’daki gerilimler olmaktadir. 2023 Yilinin Ekim
aymdan bu yana devam eden Israil-Filistin ¢atismalar1, devaminda Liibnan ve Iran’a
sicrayan savas ortami, Suriye’de yasanan rejim degisikligi ve ¢atigma iklimi orta dogu
pazarinda istikrarsizig1 beraberinde getirmistir. Israil ile normallesme adimlarmnmn
yeniden saglanmasi, baris ikliminin yeniden tesis edilmesi durumunda bu bdlgedeki
ingaat faaliyetleri ve buna bagl seramik ihtiyag¢larinin artacagi diistiniilmektedir.

(9) Anti Damping Sorusturmasi:

Tiim bu gelismelerin disinda seramik sektoriinii yakindan etkileyen bir diger gelisme
ise, Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan sonuglandirilan Anti Damping sorusturmasi
olmustur. Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan, Tiirkiye ve Hindistan’da faaliyet
gosteren seramik iireticileri aleyhinde anti damping sorusturmasi sonuglanmis, nihai
karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan agiklanmis ve damping uygulamasi
rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

Alinan kararda yerli {iireticiler icin %0, %4,8, %20,90 oranlarinda 6nlem alindigi
aciklanmistir. Sorusturma kapsaminda Avrupa Komisyonu ile is birliginde bulunan
Sirketler i¢in damping orant %9,20 olarak aciklanirken, is birliginde bulunmayanlar
sirketlerde bu oran %20,90 olarak  agiklanmistir. Buna gore; Sirketimiz Ege Seramik,
Avrupa Birliginde yapacagi satiglarda, AB miisterileri %9,20 oraninda ek maliyet ile
kargilagmaktadir.
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Seramik Kaplama Malzemeleri Sektoriinde Firsatlar

(1) 2025 Yihinda Artan Konut Thtiyac1 ve Seramik Sektorii I¢in Firsatlar:

2025 itibartyla Tiirkiye’de ve diinya genelinde konut ihtiyact yapisal olarak artmaktadir. Hane
halki kiiciilmesi, kentlesme, tek yasam tercihleri ve demografik degisimler bu artisi
tetiklemektedir. Kisa ve orta vadede konjonktiirel olarak baskilanan talebin yeniden canlanmasi
beklenmektedir.

Tirkiye 6zelinde one ¢ikan faktorler sunlardir:

» Kentsel doniisiim ve yeniden insa: 6 Subat depremleri sonrasi baglatilan projeler 2025°te hiz
kazanmistir. Deprem bdlgesinde yaklasik 650 bin yeni konutun yapimi siirmektedir.

e Barinma maliyeti ve i¢ goc: Biiyiiksehirlerde artan kira ve maliyetler, sosyal ve uygun
maliyetli konut projelerine talebi artirmistir.

e Yatirnm amach talep: Enflasyonist ortamda konut, bireysel yatirimecilar igin giivenli liman
olmaya devam etmektedir.

« Yillik ihtiyac: Tirkiye’de yillik 700.000-800.000 yeni konut ihtiyaci 6ngoriilmekte, arz-talep
dengesizligi sektorii canli tutmaktadir.

Bu gelismeler, seramik kaplama malzemeleri sektorii i¢in Onemli firsatlar sunmaktadir.
Ozellikle;

e Yeni ve doniisiim projelerinde seramigin standart malzeme olarak tercih edilmesi,
e Tasarim odakl, biiylik ebatli ve 6zel ylizeyli iiriinlere yonelim, sektoriin {irtin ¢esitliligini ve
katma degerini artirarak biiyiimesini desteklemektedir.

Diinya genelinde ise; Suriye, Ukrayna ve Israil savaslarinin bitmesi ile savas bdlgelerindeki
bayindirlik faaliyetlerinden kaybedilen pazarlarin yeniden kazanilacag: diistiniilmektedir.

(2) Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Mutabakatin Tiirk Seramik Sektoriine Sagladig1 Firsatlar:

AB’nin 2026’da tam uygulamaya gecirecegi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM), diisiik karbon ayak izi talep eden diizenlemeleriyle Tiirk seramik sektorii i¢in 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Tiirkiye’nin Giimriik Birligi ve yakin tedarik¢i avantaji, CBAM uyumlu
iirinlerle Avrupa pazarinda rekabet giiclinli artirmaktadir.

Seramik ihracatinin %60’a yakin1 AB ve ¢evresine yapilmakta olup; Cin, Hindistan ve Vietnam
gibi tlkelerin yiiksek karbon nedeniyle dezavantaj yasamasi, Tiirkiye i¢cin maliyet ve gevre
acisindan avantaj yaratmaktadir.

AB Yesil Mutabakat kapsaminda zorunlu hale gelen eko-tasarim, EPD ve LCA gibi ¢evresel
standartlar, Tirk {ireticilere doniisiimle farklilasma imkan1 tanimaktadir. Bu doniisiim i¢in AB
fonlar1, TUBITAK, KOSGEB ve TKYB kaynakl1 yesil finansman araglar1 kullanilabilir.

2025 yili itibaryla stirdiiriilebilirlik hem kamuda hem 6zel sektorde satin alma tercihlerinde

belirleyici unsur haline gelmistir. Yesil iiretim belgeleri artik yalnizca bir zorunluluk degil, ayn1
zamanda bir satig ve marka degeridir.
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(3) Uriin Portfoyiinde Katma Degerli Uriinlere Yonelme:

Miisteri ve pazar1 yonlendirecek nitelikte katma degerli iiriinler, markalasma, tasarim, Ar-Ge
ve siirdiirtilebilirlik odakli iiretimi tesvik ederek Tiirk seramigini daha yiiksek karli ve kalici
pazarlara tastyacaktir. Avrupa pazarina yakinlik, hizli teslimat ve diisiik karbon ayak izi gibi
avantajlar da bu segmentte daha giiglii bir deger Onerisi olusturacaktir. Ayrica bu yonelim,
pazarlama becerilerini gelistirerek sektoriin fiyat rekabetinden deger rekabetine gegisini
destekleyecektir.

Evliil 2025 Sonu Sektoriin Ozet ihracat Verileri

2025 Eyliil ayinda seramik kaplama malzemeleri iiretiminde bir dnceki yila kiyasla 6nemli
Olcilide bir degisiklik izlenmemistir. Tiirkiye genelinde, raporlama dénemi itibariyle, mevcut
kapasite kullanim oraninin ~%50-%355 seviyelerinde oldugu tahmin edilmektedir.

Seramik sektorii 6zelinde raporlama donemi itibariyle, ihracat miktar1 bir dnceki yilin ayni
donemine kiyasla (%7,7) diisiis gostermistir. Toplam ihracat tutar1 ~500 milyon USD olarak
sonuglara yansimis olup, onceki yila nazaran toplam ihracat tutarinda (%2,9) azalis izlenmistir.

Satis birim fiyati, bir 6nceki y1l ortalamada 7,00 $/m2 olarak gergeklemis olup, 2025 yilinda bu
deger 7,40 $/m2 olarak sonuglara yansimistir. 2025 yilinda geride biraktigimiz dokuz aylik
zaman diliminde en fazla ihracat gergeklestirilen ilk bes iilke sirasiyla, Almanya, A.B.D.,
Ingiltere, Fransa ve Fas olmustur. S6z konusu 5 iilke ihracat toplam tutarmin %48’ini

olusturmaktadir.
| TURKIYE GENELi SERAMiK KAPLAMA MALZEMELERI IHRACATI (GTiP 6907) OCAK-EYLUL 2024-2025
OCAK-EYLUL 2024 OCAK-EYLUL 2025 APl

(Y%)Degisim
ULKE Miktar (Ton) | Miktar (Bin m?) | Deger (Bin$) | Bir.Fiyat | Miktar (Ton) | Miktar (Bin m?) | Deger (Bin$) | Bir.Fiyat | Miktar | Deger
1 | ALMANYA 178.029 9.760 75.628 1,7 173.429 9.386 81.343 8,7 38 76
2 [ABD 179.970 9.920 75.268 7,6 148.236 8.493 58.411 69| -144] 224
3 | INGILTERE 116.047 5.498 41.456 1,5 124.771 5.672 42702 7,5 32| 30
4 [ FRANSA 75.603 4.008 32.568 8,1 75.587 3.876 32.972 8,5 33 1,2
5 | FAS 32.909 1.756 12.704 72 53.226 2.858 22.241 78| 628] 751
100 | GUATEMALA 180 10 88 9,1 234 12 109 89| 270] 237
DIGERLERI 39.306 2.170 14.136 6,5 3.612 216 1.806 84| -90,0] -87.2

TOPLAM 1.340.781 72.706 511.786 7,0  1.229.940 67.125 496.941 7,4

(Kaynak:Orta Anadolu Thracate1 Birlikleri Tiirkiye Genel Seramik Kaplama Malzemeleri [hracatr)

I¢ ve dis pazarda talep daralmasi maalesef yilin iigiincii ceyreginde de devam etmekle birlikte,
Sirketimiz i¢inde bulundugu sektorde olusan fiyat bazli rekabetten bagimsiz hareket edebilmek
amaci ile katma degeri yiiksek, kaliteli ve yaratict lriinlerle ilgili AR-GE ve inovasyon
calismalarina silirdiirmektedir. 2024 sonunda devreye alinan yeni yatirim hatlari, daha evvel
gerek gorsel medya da gerekse de sosyal mecralarda tanitimi yapilan “Premium Surface” gibi
katma degeri yiiksek {irlinlerin iiretimine hiz verilmistir. Yeni yatirim imkanlarindan
faydalanilarak, liretim maliyetlerinde istenen sonuglar alinmis, iiriin kalitesi ve cesitlilikte
istenen verim saglanmistir.
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2. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Pay1r Dagitim Politikasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
www.egeseramik.com web sayfamizda yer almaktadir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina gore hazirlanan ve As Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolarinda
(890.001.345-TL) zarar, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde diizenlenmis yasal
kayitlarina gore hazirlanmig ayn1 doneme iliskin finansal tablolarinda ise (804.572.897-TL)
donem zarar1 elde edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 10.04.2025 tarih ve 2025/05 sayili karar1 geregi; VUK
kayitlarina gore hesaplanan cari yil zararinin ge¢mis yil zararlarina aktarilmasina yonelik
Yonetim Kurulunun teklifi, 07 Mayis 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir.

2024-2023 yillarina ait karsilastirmali kar dagitim tablosu asagida belirtilmistir:

2024 2023 YILI

Aglklama/Detay YILI (TMS-29 Sonras1)) (TMS-29 Sonrasi)
Do6nem Kan (1.033.629.787) (230.682.648)
Odenecek Vergiler (-) 143.628.442 74.936.696
Birinci Tertip Yasal Yedek (-) } -
Net Dénem Kiri / (Zarary) (890.001.345) (155.745.952)

NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) } )

Y1l icinde yapilan bagislar (+)

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kéanr

Ortaklara Birinci Temettii Nakit B -

Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan - -
Temetti

- A Grubu hisse sahipleri

- B Grubu hisse sahipleri

Yénetim Kurulu Uyelerine Temettii
Ortaklara Ikinci Temettii - -
Ikinci Tertip Yasal Yedek Ak¢e - )
OLAGANUSTU YEDEK - -
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3. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karar ile kabul edilen ve
Temmuz 2003’de kamuya agiklanmis olan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ilave ve giincellenen
mevzuatlar ¢ergcevesinde sirketimiz tarafindan benimsenmis olup, Genel Kurul’a sunulan yillik
faaliyet raporlarinda agiklanmaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar ile 1I-17.1
say1lt Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Y 6netim Uyum Raporu (URF),
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ve Sirdiiriilebilirlik Uyum Raporu Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve www.egeseramik.com adresimizde yer almaktadir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nun diizenlemeleri kapsaminda
olmasi sebebiyle yasal yiikiimliiliikklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, donemsel olarak
mali tablolarini, mali tablo dipnotlarini, bagimsiz denetim raporlarin1 kamuya agiklamaktadir.
Ayrica olaganiistii durumlar s6z konusu oldugunda Borsa Istanbul’da 6zel durum agiklamalar
yapmaktadir.

Sirketimizin internet sitesi aracilig1 ile hem pay sahiplerinin hem de kamunun sirketimizle ¢ok
yonlii baglant1 kurmasi saglanmaktadir.

4. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Ar-Ge departmanimizca, siirdiiriilebilirlik politikalart kapsaminda tiim prosesler gdézden
gecirilmis olup, enerji, malzeme ve maliyet diisiiriici faaliyetler devreye alinmistir. Doga ve
cevre dostu iiretim yapabilmek maksadiyla, yeni arastirmalar yapilarak alternatif regeteler
olusturulmustur. Bu kapsamda yeni yatirim biiyiik ebat seramik iiretimlerimiz i¢in ¢aligmalar
tamamlanmis ve devreye alinmustir.

Aralik 2024 ayinda faaliyete alinan yeni modernizasyon yatirimi kapsaminda, katma degeri
yliksek iirtinlerin liretimi i¢in yeni iiriin ¢alismalar1 yapilmig, bu konuda malzeme ve tasarim
tedarikgileri ile ortaklasa calismalar gergeklestirilmistir. Amacimiz dogala daha yakin, piyasa
da muadili bulunmayan, yenilikgi yiizey ve tasarimlar olup, s6z konusu seramiklerin iiretimine
baslanarak, satisa sunulmustur.

Sirketimiz ihtiya¢ duydugu elektrik enerjisini, biinyesinde bulunan dogalgaz enerji santralleri
ile piyasa sartlarina bagli olarak ikili anlagmalar ile 6zel sektorden temin etmektedir. Dogalgaz
santralleri marifetiyle yapilan iiretimler, dogalgaza gelen zam ve indirimlerden bire bir
etkilenmektedir. Elektrik maliyetleri ile buna bagli iiretim maliyetlerinin disipline edilmesi ve
fosil yakita olan bagimlili§in azaltilmas1 maksadiyla, giines enerjisi santrali (GES) kurulmasina
yonelik verilen karara istinaden izinler alinmig olup, 08 Nisan 2025 tarihinde basvurumuza
istinaden yatirim tesvik belgemiz onaylanmistir.

Siirdiiriilebilirlik kapsaminda, azalan dogal kaynaklarin yeni nesillere aktarilmasi, dogaya zarar

veren etkenlerin azaltilip, ¢evreye duyarli proseslerin olusturulmasi, karbon ayak izinin
azaltilmasi, tiim sektorlerin ana gliindem maddesi olmustur.
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Enerji, geri doniisiim, sifir atik politikasi, verimliliklerin arttirilmas1 ve yerli kaynak
kullanimlari, gliniimiiz sartlarinda ciddi onem arz etmektedir. Ar-Ge c¢alismalarimiz
kapsaminda, siirdiiriilebilir bir yasam dongiisiiniin saglanmasi maksadiyla faaliyetlerimize
devam edilmektedir. Yapilan bu ¢alismalarimiz neticesinde Sirketimiz, T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan, iiriin/hizmette diisiik karbon emisyonu, atik nleme,
enerji verimliligi, su tasarrufu ve zararli kimyasallarin kullanilmamasi gibi alanlar dikkate
alinarak faaliyetlerini ¢evreye duyarli bir sekilde siirdiiren isletmelere verilen “Cevre
Etiketi’ne layik goriilmiistiir.

Ege Seramik kurumsal olarak ¢evre duyarliligi ile ilgili diinyada Seramik sektoriinde sadece 15
firmada olan Green Squared belgesini Tiirkiye’de ilk alan kurum olmustur. Sirketimiz
tarafindan gelecek nesillere daha temiz ve siirdiiriilebilir bir ¢evre birakmak, ana giindem
maddemiz olarak varligini siirdiirmektedir. Bu yone ile siirdiiriilebilirlik, karbon ve su ayak
izine yonelik ¢alismalara hiz verilmistir. Siirdiiriilebilirlik konusunda danisman firma ile
calismalarda sona gelinmis olup, son noktada 2023 yilina ait kurumsal ayak izimiz ortaya
cikmistir. 2024 yili icinde hesaplamalarimiz tamamlanarak, dogrulama denetiminden
gecirilmistir.

GREEN
SQUARED
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Pazarlama ve Tanmitim Calismalari:

Eylil ayinda katilm saglanan Cersaie fuarinda 2025 koleksiyonlarimiz miisterilerimizle
bulusturulmustur. Yeni yiizey teknolojisi ile gelistirdigimiz iirlinler mevcut ve potansiyel
miisterilerimizden begeni almistir. 2025 Subat ayinda Suudi Arabistan’da 3. kez katilim
gostermis oldugumuz “Riyad Big 5” fuar1 ve Nisan ayinda katilim gostermis oldugumuz
COVERINGS fuan ile Ege Seramik {iriinlerinin mevcut ve potansiyel miisterilere sunumu
gergeklestirilmistir.

CERSAIE Coverings@ BIG '-: Construct

Bologna - Italy THE GLOBAL TILE & STONE EXPERIENGE
Atlanta, USA

= Saudi &

Yeni koleksiyon iirlinleri ve i¢ pazar ve ihracat bayi noktalarina yapilan mimari ¢calismalar ile
son kullaniciya yonelik teshir ve sunum c¢alismalarimiz yiiriitiilmiistiir. Izmir Fabrika satig
magazamizda yeni ve Ozellikli liriinlerimiz ile teshir yenileme ¢alismasi tamamlanmustir.

Sektorel gelismelere paralel olarak yeni yatirnm hatlarinda gelistirilen “Premium Surface”
tirtinlerimizin satis noktalarimizdaki etkinligi ve teshir orani arttirilmasi1 amaci ile koleksiyonun
tanitim ¢aligmalarina agirlik verilmistir.

Sosyal ve dijital medya kanallar1 ile yeni iirlin ve rakiplerden farkli oldugumuz “Premium
Surface” {riinlerimize yonelik reklam ve gorsel paylagimlarimiz arttirilmigtir. Yeni {irtin
tekniklerimiz ile ilgili video-fotograf ¢ekimleri yapilarak i¢ pazar ve ihracat miisterilerimiz

Gelismis uretim teknikleriyle gelistirilen
“Premium Surface”, ahsap, mermer, tag ve
beton gibi dogal malzemelerin dokusunu en
ince detayina kadar yansitir.

Yuzeylere derinlik, dokunsal kalite ve dogal bir
gorunum kazandirarak, modern yasam
) alanlarina siklik ve dayanikliik katar.
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5. Isletme Performansim Etkileyen Ana Etmenler

2024 yili itibariyle gerileyen konut talepleri, uygulanan siki para politikast ve konut
kredilerinde bankalarca uygulanan yiiksek faiz oranlari, rapor tarihi itibariyle hala varligim
stirdiirmekte olup, bu durum yeni konut arzlarini olumsuz yonde etkilemektedir. S6z konusu
gelismeler beraberinde yer ve duvar seramiklerine olan arz/talep dengesini maalesef bozmustur.

Ulkemiz, yaklasik 28 iiretici firma ile toplamda ~700 milyon metrekare iiretim kapasitesine
sahip olup, rapor tarihi itibariyle mevcut kapasite kullanim oranin ~%50-%355 dolayinda oldugu
tahmin edilmektedir. Kullanilmayan iiretim kapasitesi ve atil duruma diigmiis iiriin stoklari,
yurti¢i ve ihracat pazarlarinda tireticilerin fiyata dayali rekabete girmesine ve sektorde yaratilan
katma degerin azalmasina yol agmustir.

Ozellikle Covid salgmni sonrasi diinya geneli ekonomi ydnetimleri, enflasyon ile miicadele
kapsaminda faiz artirimlarina gitmistir. Bu kapsamda alim gilicliinde azalmalar izlenmekle
birlikte, faiz oranlarinin yiiksekligi, ihracat pazarlarini olumsuz etkilemektedir. Ana ihracat
pazarimiz olan Amerika’da se¢imlerin geride birakilmasi, yeni yonetimin alacagi kararlarin,
FED’in izleyecegi faiz politikasinda etkili olacagi beklenmektedir.

Diger bir gelisme ise A.B.D. tarafindan global bazda 01 Agustos 2025 tarihinden itibaren
devreye alinan yeni giimriik tarifeleri olmustur. Yiriirlige giren yeni glimriik tarifeleri, diinya
genelindeki bir¢ok iilkeyi dogrudan etkiledi. Yeni diizenlemeyle, ABD ile serbest ticaret
anlagsmasi bulunmayan iilkelere ihrag edilen iiriinler i¢in %15 ila %50 arasinda degisen
oranlarda ilave vergi getirildi. Yeni diizenlemede Tiirkiye, ABD'nin diisiik vergi uyguladigi
iilkeler arasinda yer aldi. Tirkiye’ye uygulanan giimriik vergisi orani %15 seviyesinde
tutulurken, bu oran seramik sektoriindeki en yakin rakibi Hindistan i¢in %25 olarak hayata
gecirildi. Yeni kararin etkilerinin 2025 yilinin ikinci yarisinda daha net olarak goriilebilecegi
tahmin edilmektedir.

Uretim proseslerinin verimliligi arttirmak, maliyetleri diisiirmek ve rekabetci fiyat elde etmek
icin modernizasyon ve yatirim fizibilite ¢alismalarina devam edilmektedir. Bu kapsamda
yatirim stratejileri olusturulmus, modernizasyon yatirimi faaliyetlerine hiz kesmeden devam
edilmektedir.

Geride biraktigimiz Aralik 2024 ayinda tamamlanan yatirim kapsaminda, daha modern tesiste
iretim yapma imkani gelistirilmis, enerji tasarrufu saglanmakla birlikte, verimlilik artiglari,
yeni ebat ve iiretim teknikleri gergeklestirilmistir. Katma degeri yiiksek iirlin grubunun iiretim
miktari arttirilarak, stirdiiriilebilir karliligin saglanmasi hedeflenmektedir.

6. Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikleri

Yoktur.

7. Cikarilan Sermaye Piyasasi Araclar

Y oktur.
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8. Uretim ve Kapasite Kullanimi

Sirketimiz Izmir ili Kemalpasa ilgesinde yer alan 431.907 m? alan iizerine kurulu tesislerinde
tiretim yapmaktadir. 23.239.072 milyon m2 iiretim kapasitemiz esas alindiginda, 30.06.2025
tarihi sonu itibariyle, kapasite kullanim oranimiz %70 olarak sonuglara yansimaistir.

Uretim miktarimiz 2024 yiliin ayni dénemine kiyasla %37,22 artarak, 8.097.516 m? olarak
gerceklesmistir. Raporlama donemine ait iiretim miktarlari, bir dnceki yil ayni dénemi ile
karsilastirmali olarak asagida 6zetlenmistir:

Uriin (m2) 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 Artis/Azalis

Duvar Karosu 2.315.557 2.462.191 (146.633) (5,96%)
Sirli Granit 8.961.931 5.176.343 3.785.588 73,13%
Yer karosu 851.621 1.037.288 (185.666) (17,90%)
Toplam 12.129.110 8.675.821 3.453.289 39,80%
Miktar m2 Uretim Miktar1
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Uriin

30 Eyiil 2024 =30 Eyliil 2025

Giines enerjisi santrali kapsaminda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin, Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Midirliigi’ne yapilan yatinnm tesvik belgesi basvurumuz,
08.04.2025 tarihinde onaylanmis olup, bu yonde hazirlanan yatirnm c¢aligmalarimiza hiz
kesmeden devam edilmektedir. Yatirimin toplam maliyeti yaklasik 2.7 Milyon USD’na karsilik
gelecek olup, santralin kurulacak kapasitesi 3.900,00 kWe olarak planlanmaktadir.

Modernizasyon faaliyetlerimiz kapsaminda 2024 yilinda baslayan c¢alismalarimiza hiz
kesmeksizin devam edilmektedir. 6.Uretim holiinde modernizasyon yatirin planlari iizerinden
stiratle hazirliklar tamamlanarak, makine iireticisi firmalar ile anlagsma saglanmistir. Yatirimin
toplam 10 Milyon USD’ olmas1 planlanmaktadir.
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10. Satislar

Sirketimizin 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyle toplam seramik satig miktar1 12.439.899 m? olarak
gerceklesmistir. Satislarimizin ciro bazinda %281 40 iilkeye ihrag¢ edilerek, toplam ~57 Milyon
USD déviz geliri saglanmugtir. Yurtdisinda en biiyiik pazarlarimiz sirastyla ABD, Ingiltere ve
Urdiin’ diir. Toplam ihracatimizin %82’si bu ii¢ iilkeye gerceklestirilmistir.

Satis miktarimiz, 2024 yilinin ayni donemi ile karsilagtirildiginda, ~%32 oraninda artis
gostermistir. SPK’nin Seri II, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” ne uygun olarak diizenlenen mali tablolara gére, 30 Eyliil 2025 itibariyle
hasilatimiz, 3.238.787.567 TL olarak gergeklesmistir.

Satislar (m?) 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 Fark %
Yurtii 9.854.826 5.914.899 3.939.926 66,61%
Yurtdist 2.585.073 3.543.007 (957.934) | (27,04%)
Toplam 12.439.899 9.457.907 2.981.993 31,53%
Net Gelirler (TL) 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 Fark %
Yurtii 2.341.037.438 1.235.400.001 1.105.637.437 89,50%
Yurtdist 866.347.838 1.384.155817|  (517.807.979)  (37.41%)
Toplam 3.207.385.276 2.619.555.818 587.829.458 22,44%
Net Gelirler (USD) 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 Fark %
Yurtii 44.759.913 26.269.042 18.490.872 70,39%
Yurtdist 56.704.908 27.724.464 28.980.444 | 104,53%
Toplam 101.464.822 53.993.506 47.471.316 87,92%

Satislarin Dagilim Yurtdisi Satislarin Bolgesel Dagilim

Afrika; 4,50% - Orta Asya; 0,81%
|

Orta Dogu;
6,01%

Avrupa; 17,89%

72,99%

Amerika; 70,79%

M Yurtigi M Yurtdist

= Amerika = Avrupa = Afrika

Orta Dogu

= Orta Asya

19



01.01.2025-30.09.2025 Dénemi Faaliyet Raporu

11. Finansal Durum

C EGESERAMIK

Sirketin, SPK’nin 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi’ne uygun olarak diizenlenen 30.09.2025 tarihli mali tablolara gore 6zet finansal durumu

asagida ozetlenmistir.

Dénen Varliklar 2.322.649.553 2.566.456.802 (9,50%)
Duran Varliklar 2.780.184.753 2.952.169.222 (5,83%)
Aktifler 5.102.834.306 5.518.626.024 (7,53%)
Kisa Vadeli Yiikimliliikler 2.703.363.923 2.294.007.598 17,84%
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 279.787.346 200.670.101 39,43%
Ozsermaye 2.119.683.037 3.023.948.324 (29,90%)
Pasifler 5.102.834.306 5.518.626.023 (7,53%)
Net isletme sermayesi (380.714.370) 272.449.204 (239,74%)
Net Gelirler 3.207.385.276 2.619.555.818 22.,44%
Briit Kar 230.702.060 114.630.773 101,26%
Faaliyet Kar1 (484.294.243) (545.240.351) 11,18%
Net Kar (-zarar) (921.538.573) (853.239.484) (8,00%)
EBITDA (FAVOK) (316.340.726) (388.415.516) 18,56%

12. Temel Rasyolar

30 Eyliil 2025 itibariyle gegmis donem karsilastirmali temel rasyolar asagidaki gibidir:

Cari oran 0,86 1,12 (23,20%)
Likidite orani 0,45 0,57 (20,78%)
Briit kar marji 7,19% 4,38% 64,37%
Faaliyet kar marji (15,10%) (20,81%) 27,46%
Vergi dncesi kar marji (24,83%) (38,79%) 35,99%
EBITDA (FAVOK) marij1 (9,86%) (14,83%) 33,48%

13. Personel ve Isci Hareketleri

30 Eyliil 2025 itibariyle ve giincel duruma gore, sirketin biinyesinde istihdam edilen ortalama

personel sayist ve dagilimi asagidaki gibidir:

Ortalama | 30.09.2025 30.09.2024
Personel Sayisi ‘

YOnetici 21 16
Memur 240 188

fsci 725 627
Taseron _ .
Toplam 986 831
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Ortalama Personel Sayisi
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Sirketimiz ile Tiirkiye Cimse-Is Sendikas1 Yetkilileri arasindaki mevcut toplu is sézlesmesi
26 Mart 2025 tarithinde, 1 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2026 tarihlerini kapsayacak sekilde
imzalanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nda duyurusu yapilmistir.

14. Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Memur : Net Ucret
Isci : Briit Ucret + Yilda 4 maas Ikramiye

Ayrica ¢alisanlarimiza sosyal yardim, giyim, dogum, 6liim, evlenme, yemek, servis, yakacak
ve sair yardimlar yapilmaktadir.

15. Bagislar

Yoktur.

16. Merkez Dis1 Orgiitlerinin Olup Olmadig1 Hakkinda Bilgi

Sirketimize bagli, Subelerimiz asagida yer almaktadir.

a) Istanbul Beyoglu Piyalepasa’da “INFO CENTER” (Bilgi Merkezi). Bu merkez ile hem
yurti¢i hem de ihracat miisterilerine satis ve tanitim yapilmaktadir

b) Izmir Kemalpasa’da Ege Seramik San. ve Tic. A.S. Sirketin idari islemleri bu adreste
yonetilmekte olup, ayni lokasyonda bulunan magazamizda hem yurtici hem de ihracat
misterilerine satig ve tanitim yapilmaktadir.

Ege Seramik tarafindan Borsa istanbul’da yapilan tiim 6zel durum acgiklamalarna, 30 Eyliil 2025 tarihi ile
geemis donemlere ait Mali Tablolara ve Ege Seramik faaliyetleri hakkinda detayli bilgi i¢in yilhk raporlara
asagidaki web sitesinden ulagabilirsiniz:

http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx
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