Isbu izahname heniiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmamistir.
REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET ANONIiM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeer. [everenannnne tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgmimzin c¢ikarilmis sermayesinin 1.000.000.000 TL i¢ kaynaklardan ve
2.000.000.000 TL nakit karsilanmak suretiyle 2.000.000.000 TL’den 5.000.000.000 TL’ye
c¢ikarilmas1 nedeniyle artirilacak 3.000.000.000 TL nominal degerli paylarimin halka
arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhi@imizin www.reysas.com ve halka arzda satisa aracihik edecek
Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.akyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye ac¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢ci sorumludur. Zararmm ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihrac¢cimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece Ozete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cer¢evesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihraccinin  gelecege yonelik aciklamalarinin  ongoriillenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.


http://www.kap.org.tr/
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KISALTMA VE TANIMLAR

ABD \Amerika Birlesik Devletleri
ALS. Anonim Sirket
ADR Tehlikeli Mallarin  Karayolu ile  Uluslararasi

Tasimaciligina Iliskin Avrupa Anlasmasi

BiST, BIAS,
istanbul

Borsa, Borsa

Borsa Istanbul A.S.

Ak Yatirnm Menkul Degerler
A.S., Ak Yatirom, Araci Kurum,
Y etkili Kurulus

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

CNG Sikilagtirtlmig Dogalgaz
GSYH Gayri Safi Yurtici Hasila
Grup Reysas Lojistik ve Bagli Ortakliklari

Ihracc, Sirket, Ortakhik, RYSAS

Reysas Tasimacilik Ve Lojistik Ticaret A.S.

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
KVYK Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Reyline Uluslararasi Tasimacihik

Reyline Uluslararasi Tagimacilik A.S.

Reymar Tiitiin

Reymar Tiitlin Mamiilleri Dagitim ve Pazarlama
Ltd.Sti.

Reysas Demiryolu Reysas Demiryolu Tasimaciligr A.S.

Reysas GYO Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Reysas Lojistik Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.

Reysas Tasit Muayene Reysas Tasit Muayene Istasyonlar Isletim A.S.

RYGYO Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$."nin Borsa
Istanbul’da iglem goren pay senedi kodu

RYSAS Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.’nin Borsa
Istanbul’da iglem goren pay senedi kodu

SAN. Sanayi

SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKnN 6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu

TAID Agir Ticari Araglar Dernegi

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

Taysad Tasit Araglar1 Tedarik Sanayicileri Dernegi

TiC. Ticaret




T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TL Tiirk Lirast

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi

TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

USD \Amerika Birlesik Devletleri Dolari

UTIKAD Uluslararast ~ Tagimacilik  ve  Lojistik  Hizmet
Uretenleri Dernegi

UVYK Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

VUK 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu

YAG Yatirim Amaclh Gayrimenkuller

YP 'Yabanci Para




I. BORSA GORUSU:

Yoktur.

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in sermaye artirimi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu disinda herhangi bir kurumdan goriis
veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.



1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihracc
Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Durmus DOVEN
Yonetim Kurulu Bagkani

Tarih : 24.10.2025

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden
Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Mustafa ULAK
Genel Miidiir Yrd.

Erdem CAN
Miidiir

Tarih : 24.10.2025

iZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin bir pargas1 olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlaminmi1 degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirliit makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal1 sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadur.

Ilgili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin

Ady, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Mustafa Ozan Misirlioglu

Sorumlu Denet¢i

BAGIMSIZ DENETIiM RAPORLARI
Hesap Donemi:01.01.2022 — 31.12.2022
Hesap Donemi: 01.01.2023 — 31.12.2023
Hesap Donemi: 01.01.2024 — 31.12.2024




Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Damismanhik A.S.

Ufuk Dogruer

Sorumlu Denetg¢i

BAGIMSIZ DENETIiM RAPORLARI
Hesap Donemi: 01.01.2025 — 30.06.2025

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

DERECELENDIRME NOTLARI
Hesap Donemi: 01.01.2023 — 31.12.2023
Hesap Donemi: 01.01.2024 — 31.12.2024

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI
Berrin Kurtulus Sever 31.12.2023
Sorumlu Degerleme Uzmani 31.12.2024
DEGERLEME RAPORLARI

Emek Tasinmaz Degerleme ve
Damismanhik A.S.

Hesap Donemi: 31.12.2022

Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanhik A.S.

Baki Budakoglu

Sorumlu Degerleme Uzmani

MAKINA EKIPMAN DEGERLEME
RAPORLARI

Hesap Donemi: 31.12.2022
Hesap Donemi: 31.12.2023
Hesap Donemi: 31.12.2024

2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiligii

A.l | Giris ve uyarilar e Bu 0zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

Sermaye piyasas1 araclarina iliskin yatirom
kararlar1  izahnamenin  bir  biitiin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasit  durumunda, davaci
yatirimel, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan once katlanmak zorunda kalabilir.
Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ozetin
izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatirnom kararini vermesine yardimeci
olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.




A2

Izahnamenin sonraki

Ihragg1 tarafindan izahnamenin yetkili kuruluslarca

kullanimina iliskin | sonradan paylarin tekrar satisi i¢in kullanilmasma dair
bilgi verilen herhangi bir izin bulunmamaktadir.
B—IHRACCI
B.1 | ihraccimin ticaret | Sirketin Ticaret Unvani : Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret
unvam ve isletme | A.S.
adi Isletme Ad1 : Yoktur
B.2 | Ihraccimin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlar1 (TTK, SPK, VUK, vb.)
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Adresi: Kiicik Camlica Mah. Erkan Ocakli Sok. No:13
adresi PK:34696 Uskiidar / Istanbul
Internet Adresi: www.reysas.com
fletisim: Telefon : +90 (216) 564 20 00
Faks : +90 (216) 564 20 99
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Reysas Tagimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.’nin faaliyet konusu
kategorilerini  de | her tiir vasitalarla kara, deniz ve havada yiik tasimacilig: ile
icerecek  sekilde | istiraki olan Reysas GYO’nun portfoyiinde yer alan depolarda
ihracginin mevcut | lojistik ve depoculuk operasyonlari hizmetlerinin yiiriitiilmesidir.
faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki | Bes ana konuda faaliyet gosteren Reysas Grubu lojistik ve
eden onemli | depoculuk faaliyetlerini Reysas Tasimacilik biinyesinde (Yurtigi
faktorlerin tanim | demiryolu tasimaciligi lilke sinirlari icinde baglh ortakligi Reysas
ile faaliyet | Demiryolu, yurtdisi demiryolu tasimaciligit Avrupa’da Reysas
gosterilen Tagimacilik, gayrimenkul gelistirme, kiralama ile otelcilik
sektorler/pazarlar | faaliyetlerini Reysas GYO biinyesinde, tasit muayene
hakkinda bilgi faaliyetlerini Reysas Tasit Muayene biinyesinde, tiitiin mamiilleri
dagitimi  ve pazarlamas1 faaliyetleri Reymar biinyesinde
yiirtitmektedir.) Bununla birlikte Reysas Tasimacilik olarak
Reysas GYO’ya ait depolarin cati istlerinde Giines Enerjisi
Santralleri kurmakta ve isletmektedir.
Lojistik sektorii ekonomik aktiviteden dogrudan etkilenen bir
sektordiir. Yurti¢inde veya Tiirkiye’'nin ticaret hacminin yiiksek
oldugu iilkelerde yasanabilecek ekonomik yavashklar sektorii
dogrudan etkilemektedir. Lojistik sektOriinlin ana maliyet
kalemleri arasinda yer alan akaryakit fiyatlarinda anlik olarak
meydana gelen degisiklikler sektor sirketlerinin  karlhiligina
dogrudan etki etmektedir.
Depoculuk faaliyetleri depolarin bulundugu boélgedeki ticaret ve
navlun hacmiyle iliskili olup bu hacimlerde yasanabilecek
degisiklikler sektorii dogrudan etkilemektedir.
Tasit muayene istasyonlart1 devlet tarafindan diizenlenmis
mevzuatla biitiin trafikteki biitiin araclar i¢in zorunlu tutuldugu
icin ekonomik durumdan ¢ok az etkilenmektedir. Trafikteki arag
sayisinin artmasi sektorii olumlu etkilemektedir.
B.4 | Ihraccyr ve | Lojistik sektorii Ozelinde, Tiirkiye’nin lojistik potansiyelinin

faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen

yalnizca cografi konum avantajiyla degil, ayn1 zamanda gelismis
altyapt  yatirnmlari  ve  dinamik  ekonomik  yapisiyla
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onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

desteklenmektedir. Kara, deniz ve havayolu tasimaciliginin
entegrasyonuyla olusan gilicli lojistik aglarin uluslararasi
ticaretin hizla ve etkin bir sekilde gerceklesmesine olanak
saglamaktadir. Tirkiye’nin limanlarinin lojistik altyapinin
belkemigini olusturdugunu sdyleyen Kiran, Akdeniz, Ege ve
Karadeniz kiyilarindaki limanlarin ytik tagimaciligi ve denizcilik
hizmetleri agisindan stratejik Oneme sahiptir. Ozellikle son
donemde ortaya c¢ikan ticaret koridorlarinin Tiirkiye’nin lojistik
stratejilerindeki yerini saglamlastirmaktadir, Cin’in Kusak ve
Yol Inisiyatifi gibi kiiresel projelerin Tiirkiye’yi Asya ile Avrupa
arasinda O6nemli bir transit {ilke haline getirmektedir.
(https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/turkiyelogisticss
ummitsonucraporu2024-44119.pdf)

Pandemi siireci 6zelikle alis veris yapma sekillerini degistirerek
e-ticaret’in gelecekteki is yapis sekillerinin lideri olacagin
gostermistir. Bu alana yapilan yatirimlar (kamyon/cekici) giinden
giine artmaktadir.

Y1l | Cekici (adet) | Kamyon (adet) Kaynak
2022 23.286 14.494 | TAID / sektér raporlart
2023 24.693 19.804 | TAID / sektér derlemeleri
2024 18.395 21.557 | Sektor yillik derlemeleri

Yurtiginde ekonomik aktivite ve sanayi liretimi lojistik sektoriine
olan talebi dogrudan etkilemektedir. 2024 yilinda gerileyen
ekonomik aktivite, 2025 yilinda Tirkiye sanayi Uretimi artig
egiliminde bir seyir izlemistir. Tiirkiye’nin en biiyiik ticaret
partneri Avrupa Birligi’nde yasanan ekonomik diizelme sektorii
2025 yilinda olumlu etkilemektedir.

TAID 2025 Agustos raporunda, agir ticari arag pazari (16 ton ve
uistii kamyon/cekici) son 10 yillik agustos ay1 ortalama satislarina
gore %33 arttig1, ¢ekici satiglarimin son 10 yillik agustos ay1
ortalama satiglarina goére %17 oraninda, kamyon satiglarinin da
%55 oraninda artis gosterdigi
belirtilmektedir.(https://www.taid.org.tr/belgeler/94dd1ba7-
05eb-47ee-bf47-fea04dc4b255.pdf)

Bu egilimler ile Sirket’in is hacminin artmasi beklenmektedir.
Artacak bu i1s hacminin daha saglikli karsilanabilmesi amaciyla
320 milyon TL tutarinda, igerisinde oto tagima ¢ekici ve dorsesi,
tenteli dorse, klimali dorse, forklift, konteyner vb araclarin
bulundugu yatirimlar planlanmistir.

B.5

Thraccimin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Bes ana konuda faaliyet gosteren Reysas Grubu lojistik ve
depoculuk faaliyetlerini Grubun c¢at1 sirketi olan Reysas
Tasimacilik ve Lojistik Tic. A.S. bilinyesinde, gayrimenkul
gelistirme, kiralama ile otelcilik faaliyetlerini sermayesine
%62,00 oraninda istirak ettigi Reysas GYO biinyesinde, tasit
muayene faaliyetlerini sermayesine %75,48 oraninda istirak
ettigi Reysas Tasit Muayene biinyesinde, havacilik faaliyetlerinin
yirlitildigl %100 istirak ettigi EDD Havacilik Hizmetleri A.S.
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blinyesinde, tarimcilik ile tiitin mamiilleri dagitimi ve
pazarlamasi faaliyetlerini ise sermayesine %99 oraninda istirak
ettigi Reymar biinyesinde yiiriitmektedir. Doven Ailesi’nin
Reysas Grubu disinda oto kiralama, personel danigmanligi ve
yurtdisi lojistik alaninda faaliyet gosteren sirketlerde de ortakligi
bulunmaktadir.

B.6 tSermayedekl veya Ortagin Ticaret Sermayedeki Oy
oplam oy hakki U /Ad1 Sovad Grubu P Hakki
icindeki paylan nVanvAdrSoyadi ayl Oram
dogrudan  veya | [ Durmus Doven C 360.090.526 18,00
dolayh olarak %S5 A 60.480.003 3,02
ve fazlast olan || Egemen Doven B 19.250.000 0,96
kisilerin C 179.270.000 8,96
imlertiunvantan A 51.519.097 2,58
;:hqflrigi ks, | | Rufat Vardar B 8.749.999 0,44
bilg C 173.896.127 8,69

Reysas  Tagimacilik
ihracemm  hakim | | Ve Lojistik Ticaret|C 28.272.727 1,41
ortaklarimin farkh A5
oy haklarna sahip PABRAI
olup olmadiklari INVESTMENT C 349.261.672 17,46
hakkinda bilgi FUND3LTD.
THE PABRAI
Varsa dogrudan ||INVESTMENT C 208.000.000 10,40
veya dolayh | |[FUND IIL.P.
olarak ihraccinin | [ NATIONAL
yonetim FINANCIAL C 121.509.091 6,08
hakimiyetine SERVICES LLC
sahip olanlarm ya || Diger (Halka Acik o 439.699.860 21,98
da ihragciyr | | Kisim)
kontrol edenlerin || Toplam A+B+C [2.000.000.000 100
isimleri/unvanlar1 | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 TL (bir Tiirk Lirasi)
ile bu kontroliin | nominal degerde 112.000.000 adet A Grubu (Imtiyazl),
kaynagi hakkinda | 28.000.000 adet B Grubu (Imtiyazli), 1.860.000.000 adet C
bilgi Grubu (Imtiyazsiz) olmak iizere toplam 2.000.000.000 (iki
milyar) adet paydan olusmaktadir. A Grubu ve B Grubu paylar
nama, C Grubu paylar hamiline yazilidir. Genel Kurul’da
herhangi bir pay grubunun oy imtiyazi bulunmamaktadir.
7 kisiden olusan yonetim kurulu iiyelerinin 3’ii A Grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlukla gdsterdigi adaylar arasindan, 2’si B
grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar arasindan
olmak tizere genel kurul tarafindan secilir. A ve B Grubu Paylar
Egemen Doven ve Rifat Vardar bulunmakta olup ydnetim
hakimiyetine sahiptirler.

B.7 | Se¢ilmis finansal | Sirket’in ayrintili finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz

bilgiler ile | denetim raporlart www.reysas.com ve www.kap.org.tr internet

ihrac¢cinin finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda

sitesinde yer almaktadir. Bu tablolardan secilen dnemli finansal
kalemler asagida yer almaktadir;
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meydana
onemli
degisiklikler

gelen

Bagimsiz Basimsi
. Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denftimdgn
BILANCO Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
(TL) . Yeniden . .
Gegcmis .. . Gecmiy Yeniden
Diizenlenmis diizenlenmi
(sunum endeksli) < $
VARLIKLAR 30.06.2025 31.12.2024|  31.12.2023| 31.12.2022
Dénen 5.566.248.702 |  5.191.309.002 | 3.109.512.597 | 2.268.941.680
Varhklar
Nakitve Nakit | 5 )53 609 173|  2.555.078.504 | 1.324.108.393 | 1.025.385.644
Benzerleri
Finansal 657.619.446 818.855.480 | 344.894.874| 160.739.458
Yatirimlar
Ticari Alacaklar | 1.374.527.007 |  1.606.969.016 | 586.339.787 | 642.488.554
Diger Alacaklar |  42.739.289 16.862.973 | 445.154.653 | 258.496.437
Stoklar 39.741.102 101.376.472| 183.594.207| 68.910.080
Pesin Odenmis 69.097.804 14.678.129 | 104.910.978|  51.005.230
Giderler
Cari D6nem
Vergisiyle ilgili 67.076.884 52.140.958 | 102.535.887| 32.182.138
Varliklar
Diger Donen 21.637.997 25.347.470| 17.973.818| 29.734.139
Varliklar
Duran
p8.108.988.750 |  27.908.167.630 | 6.780.900.537 | 4.509.654.338
Varhklar
Finansal 0 o| 75456102 119.667.472
Yatirimlar
Maddi Duran | ¢ 265 045725 | 9.774.208.128 | 3.568.475.296 | 2.345.567.655
Varliklar
Yaurim Amaglt 2 599 143 953 | 16.379.271.753 | 2.914.619.951 | 1.893.339.548
Gayrimenkuller
Ozkaynak
Yontemiyle 302.547.016 305.303.631 0 0
Degerlenen
Yatirimlar
Kullanim Hakki | ¢4 997 749 637.052.045 0 0
Varliklar1
Stoklar 0 0 0 0
Diger Alacaklar | 129.723.979 174.404.516 0 0
Maddi Olmayan
Duran Varl bt 2.201.781 2.607.387 0 0
Pesin Odenmis | 5og 157 547 528.241.761| 176.289.990| 92.683.163
Giderler
Ertelenmis 0 106.988.400 |  46.059.108|  58.396.500
Vergi Varligi
TOPLAM
VARLIKLAR [3675:237.452| 33.099.476.632 | 9.890.413.134 | 6.778.596.018
Bagimsiz <
Denetimden Bagl.m Sz .
Geemis Denetimden Bagimsiz
Gegcmis Bagimsiz Denetimden
BIiLANCO (TL) Yeniden Denetimden Gecmis
Diizenlenmis Gegcmis Yeniden
(sunum diizenlenmis
endeksli)
KAYNAKLAR 30.06.2025|  31.12.2024| 31.12.2023|  31.12.2022
Kisa Vadeli 4.825.242.773 | 5.020.085.464 | 3.154.031.945 | 2.340.550.092
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli 2321625103 | 624.889.156 | 256.622.337| 640.946.756
Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli
Borglanmalarin | 4 7,5 755 485 | 3.067.790.353 | 2.153.353.318 | 919.025.575
Kisa Vadeli
Kisimlari
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Ticari Borglar

389.541.124

1.103.534.431

350.497.084

398.260.650

Caliganlara
Saglanan
Faydalar
Kapsaminda
Borglar

78.721.526

58.327.382

41.371.868

10.378.759

Diger Borglar

45.843.672

6.431.994

151.947.914

112.915.939

Ertelenmis
Gelirler

37.474.501

3.141.152

411.514

207.974.071

Donem Kari
Vergi
Yikiimlilagi

7.274.816

150.424.337

15.356.391

Kisa Vadeli
Karsiliklar

32.561.118

105.534.160

49.403.573

35.691.951

Diger Kisa Vadeli

Yiiktimliiliikler

175.723.244

43.162.020

0

0

Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler

3.323.791.149

3.440.429.321

2.409.829.961

3.282.126.136

Uzun Vadeli
Borglanmalar

3.150.588.931

3.353.948.406

1.365.659.616

3.034.803.884

Diger Borglar

4.069.810

8.971.491

50.611.838

11.131.186

Ertelenmis
Gelirler

16.608.936

26.067.347

13.250

514.647

Uzun Vadeli
Karsiliklar

78.881.967

51.442.077

246.393.922

65.123.092

Ertelenmis Vergi
Yiikiimliligi

73.641.505

0

747.151.335

170.553.327

OZKAYNAKLAR

25.526.203.530

24.638.961.847

4.326.551.228

1.155.919.790

Ana Ortakhga

Ait Ozkaynaklar

18.705.897.393

17.837.017.762

3.338.900.738

1.203.176.424

Odenmis Sermaye

2.000.000.000

2.000.000.000

500.000.000

250.000.000

Sermaye

Diizeltme Farklari

1.752.949.569

1.752.949.569

2.818.478.199

2.818.478.199

Geri Alinmig
Paylar (-)

-31.832.567

-31.832.567

0

0

Paylara Iliskin
Primler
(Iskontolar)

64.643.454

64.640.624

33.725.498

2.429.718

Kar veya Zararda

Yeniden

Simiflandiriimaya

cak Birikmig
Diger Kapsamli

Gelirler (Giderler)

2.897.816.880

2.316.782.552

710.723.489

544.688.765

Kar veya Zararda

Yeniden
Siniflandirilacak
Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler

(Giderler)

651.389

Kardan

Kisitlanmig
Yedekler

189.484.742

189.432.074

488.498.812

964.960.522

Gegmis Yillar
Karlari/Zararlari

11.553.849.490

9.563.856.060

-1.953.349.864

-3.626.544.909

Net Donem
Kari/Zarar1

278.334.436

1.981.189.450

740.824.604

249.164.129

Kontrol Giicii

Olmayan Paylar

6.820.306.137

6.801.944.085

987.650.490

-47.256.634

TOPLAM
KAYNAKLAR

33.675.237.452

33.099.476.632

9.890.413.134

6.778.596.018

Gelir
Tablosu (TL)

Bagunsiz
Denetimden
Gegcmis

Bagunsiz
Denetimden
Gegcmis
Yeniden

Bagumsiz
Denetimden
Gegcmis

Bagimsiz
Denetimden
Gegcmis
Yeniden
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Diizenlenmis
(sunum
endeksli)

diizenlenmis

30.06.2025

31.12.2024

31.12.2023

31.12.2022

Hasilat

5.290.616.557

13.008.067.667

6.699.058.797

3.124.236.244

Satislarin
Maliyeti

-3.352.769.920

-6.761.213.704

13.693.824.788

-1.796.957.494

Briit
Kar/Zarar

1.937.846.637

6.246.853.964

3.005.234.009

1.327.278.750

Faaliyet
Giderleri

-207.261.353

-918.028.114

-385.916.222

-116.971.338

Esas
Faaliyetlerden
Diger
Gelir(Giderler)

-23.223.044

302.461.973

135.039.425

-7.027.175

Esas Faaliyet
Kary/Zaran

1.707.362.240

5.631.287.822

2.754.357.212

1.203.280.237

Yatirim
Faliyetlerinde
n Gelir
(Giderler)

9.110.318

325.994.409

127.500.608

9.479.266

TFRS 9
Uyarinca
Belirlenen
Deger
Diistikliigii
Kazanglart
(Zararlari) ve
Deger
Diisiikliigii
Zararlarinin
Iptalleri

-14.808.588

Ozkaynak
Yontemiyle
Degerlenen
Yatirimlarin
Karlarindan
(Zararlarinda
n) Paylar

6.809.415

26.781.194

13.968.719

23.615.315

Finansman
Gideri
Oncesi
Faaliyet
Kar(Zarar)

1.708.473.385

5.984.063.425

2.895.826.539

1.236.374.818

Finansman
Gelirleri
(Giderleri)

-774.841.643

-1.689.340.069

-678.013.254

-681.296.143

Net Parasal
Pozisyon
Kazanglart
(Kaywplari)

622.346.606

-1.101.298.095

-667.471.848

-188.952.307

Vergi Oncesi
Kar (Zarar)

1.555.978.348

3.193.425.260

1.550.341.437

366.126.368

Vergi
Geliri
(Gideri)

-1.250.273.169

151.087.324

-413.074.095

-15.179.672

Donem Kan
(Zarar)

305.705.179

3.344.512.584

1.137.267.342

350.946.696

Ana
Ortaklik
Paylar

278.334.436

1.981.189.450

740.824.604

249.164.129

Kontrol
Giicti
Olmayan

Paylar

27.370.743

1.363.323.134

396.442.737

101.782.567
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Varliklar:

Donen Varliklar: Sirket’in Donen Varliklart 2024 yil sonunda
toplam varliklarim  %16’sim1 (2023: %31, 2022: %33)
olusturmaktadir.

Donen varliklar agirlikli olarak nakit ve nakit benzerleri ile ticari
alacaklardan olusmaktadir.

Duran Varliklar:
Sirket’in Duran Varliklar1 2024 yilsonunda toplam varliklarin
%84’1inti (2023: %68, 2022: %66) olusturmaktadir.

Duran varliklar agirlikli olarak yatirim amagh gayrimenkuller ile
maddi duran varliklardan olusmaktadir.

Kaynaklar:

Sirket 2024 yilinda varliklarinin %12°sin1 (2023: %24, 2022:
%23) kisa vadeli, %10’nu (2023: %13,81, 2022: %44,77) uzun
vadeli olmak iizere toplam %22’sini (2023: %38, 2022: %55)
yabanci kaynaklar ile finanse ederken %78’ini (2023: %62,
2022: %45) 6zkaynaklariyla finanse etmistir.

AKTIF/VARLIKLAR:

Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal Yatirimlar: Yillar itibariyle
hem artan 1§ hacimleri hem de kira/hizmet maliyetleri artisi
sitketlerin karliligina olumlu yansimis olup bu sebeple ilgili
kalemde artis yasanmustir. Ayrica ihtiyath Likidite Ilkesi’ ni
benimseyen grup toplam kredi riskine gore bilancoda Nakit ve
Nakit Benzerleri bulundurmaktadir.

Ticari Alacaklar/iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar:
Yillar itibariyle 0Ozellikle Lojistik sektoriinde oto tagima
operasyonunda artan is hacimleri sebebiyle alacaklar hesab1 da
yiikselmistir, 1lgili kalemde yaganan artisin sebebi budur.

Maddi Duran Varliklar: Yillar itibariyle 6zellikle Lojistik Oto
Tasima operasyonu is hacminde yasanan artig sebebiyle yogun
ara¢  (Cekici, Dorse, Konteyner, Forklift vs.) alim
gerceklestirilmis olup 1ilgili kalemdeki artisin  bir kismi bu
sebeple olusmustur. Biiylik kism1 konsolideye tabi Reysas GYO
firmasina ait maddi duran varlik (depo/arsa) deger artisi
kaynaklidir.

PASIF/KAYNAKLAR:

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari: Yillar
itibariyle mevcut Kredi itfa Planlarma gore uzun vadeli
kredilerin kisa vadeye diisen kisimlarinda artis olmustur.

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar: Ilgili hesaptaki artis
Alinan Siparis Avanlar ve Kamuya Olan Vadesi Gegmis,
Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borglar kalemlerindeki artig
kaynaklidir. Yillar itibariyle artan is hacmine paralel Alinan
Siparis Avanslar hesab1 da yiikselmistir.

Ozkaynak/Sermaye : 2024 yilindaki Bedelsiz sermaye artirimi

14




sebebiyle artis yasanmis olup I¢ Kaynaklar / Oz Sermaye
Enflasyon Diizeltmesi Olumlu Farklar1 kaleminden oldugu icin
Ozkaynak etkisi siirli olmamistir. Ozkaynak artis1 enflasyon ve
mdv deger artis1 kaynaklidir.

GELIR TABLOSU:

Hasilat: Yillar itibariyle konsolideye tabi sirketlerin her birinde
enflasyon bazli yasanan fiyat artiglar1 ve ayrica is hacmi artislari
sebebiyle ilgili kalemde artig yasanmustur.

Finansman Gelir/Gideri: Yillar itibariyle artan enflasyona paralel
artan finanman faizleri sebebiyle hem gelir hem de gider
tarafinda artis yasanmustir.Ihtiyatli likidite prensibi geregi
bilangosunda likidite bulunduran grup buna paralel finansman
geliri yazistir, yatinm kredileri sebebiyle de finansman gideri
olusmustur.

Reysas Tasimacilik: Lojistik sektoriinde hizmet veren firma da
ozellikle enflasyon bazli maliyetlerdeki artig ( yakit, otoyol gegis,
is giicii vs.) lojistik hizmet {icretlerine yansimis olup bu
kapsamda hasilat artis1 gergeklesmistir.

Reysas GYO: Firma KIRA artiglarin1 12 aylik ortalama TUFE
oranina gore yapmakta olup konjonktiirel olarak yiiksek
enflasyon orani kira artislarina yansitilmasi sebebiyle hasilat
artis1 gerceklesmistir.

Reysas Tasit Muayene: Tasit Muayene sektoriinde hizmet veren
firma da muayene iicretleri Devlet’in 2023 yili i¢in belirledigi
yeniden degerleme oranina gore giincellenmistir. (Yeniden
Degerleme Orami : %122,93) Bu kapsamda islem ticretlerindeki
artts kaynakli hasilat 2024 ve 2025 yilinda ciddi artis
gostermistir.

Reymar Tiitiin: Titiin ve Tiitiin Mamiilleri sektoriinde faaliyet
gbsteren firma Ankara ve Bolgesi’'nde Japan Tobacco Int. (JTT)
firmasinin ana distriibiitoriidiir.2023-2024 yilinda tiitiin ve sigara
fiyatlarinda yasanan zamlar firmanin hasilatinda artisa sebep
olmustur.

Faaliyet Sonuclar: Sirket’in hasilatinin biiyiik kismi lojistik,
depoculuk faaliyeti gelirleri ile konsolidasyon kapsamindaki
bagl ortakligi Reysas GYO’nun portfdyiinde yer alan depo kira
gelirlerinden olugmaktadir. Yillar itibariyle artan is hacmi ile
hasilatta artis trendi devam etmekte olup konsolide bazda 2024
yilinda toplam 13 Milyar TL hasilat elde edilirken 2023 yilinda
bu rakam 6,7 milyar TL’e 2022 yilinda ise 3.1 milyar TL’e
olarak gerceklesmistir.

B.8

Secilmis  Onemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahnamede
alan
tablolara
denetim
raporlarindaki

yer
finansal
iliskin

Yoktur.
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olumlu
disindaki
hususlarin igerigi

goriis

B.11

Ihraceinin isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Diger
Kalemler
(TL)

30.06.2025| 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Donen

Varliklar 5.566.248.702

5.191.309.002 |3.109.512.597 | 2.268.941.680

KVYK 4.065.377.588 | 3.692.679.509 [2.409.975.655 | 1.559.972.331

Net isletme

Sermayesi 1.500.871.114

1.498.629.493 |1 699.536.942 | 708.969.349

Sirket’in net isletme sermayesi pozitiftir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.l

edilecek
borsada
gorecek
sermaye piyasasi
aracinin  menkul
kiymet tanimlama
numarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarma iliskin

bilgi

Ihrac
ve/veya
islem

Sirket’in 2.000.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi,
1.000.000.000 TL’s1 i¢ kaynaklardan ve 2.000.000.000 TL’s1
nakden karsilanmak suretiyle toplamda 5.000.000.000 TL’ye
yiikseltilecektir.
Ihrag¢ edilecek paylarin Gruplar bazinda igin ISIN kodlari
asagidaki gibidir.

A Grubu Paylar: TREREYS00023
B Grubu Paylar: TREREYS00031
C Grubu Paylar: TREREYS00015

A ve B grubu paylar i¢in imtiyaz bulunmaktadir. C grubu
paylara ait bir imtiyaz yoktur.

C.2

Sermaye piyasasi
aracinin ihrac
edilecegi para
birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

C3

Ihra¢c edilmis ve
bedelleri tamamen
odenmis pay sayisi
ile varsa Dbedeli
tam  O6denmemis

pay sayisi

Her bir paym
nominal degeri

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 2.000.000.000 TL olup tamami
O0denmistir.

Bir payin nominal degeri 1 TL dir.

C4

Sermaye piyasasi
aracinin sagladig
haklar hakkinda
bilgi

Ihrag edilecek paylar igin ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine taninmis olan haklar asagidaki gibidir:

- Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19. TTK md. 507, 11-19.1
sayil1 Kar Pay1 Tebligi)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn md. 18, II-18.1 sayili Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi)

- Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-
128.1 sayili Pay Tebligi)

- Tastiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

- Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30,
TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, 11-30.1 say1l1 Vekaleten Oy
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Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekaleten Toplanmasi Tebligi)

- Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407,
409, 417)

- Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 435, 436)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437,
I1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi)

- Iptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445, 451, SPKn md.
18/6, 20/2)

- Azmhk Haklarn (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559,
SPKn md. 27)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24, 1I-23.3 sayili
Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi)

- Satma Hakki (SPKn md. 27, II-27.3 sayili Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi)

C.5

Sermaye piyasasi
aracimin devir ve
tedaviiliinii
kisitlayici
hususlar hakkinda

bilgi

Ihrag edilecek paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay
sahibinin  haklarim1  kullanmasina engel olacak husus
bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araclarimin
borsada
gormesi
basvuru
yapilmadigi
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriillecek pazara
iliskin bilgi

islem
icin
yapilip
veya

Sirket’in meveut C Grubu paylari 2006 yilindan beri Borsa
Istanbul A.S.’ye kote edilmis olup, “RYSAS” kodu ile Borsa
Istanbul Yildiz Pazar’da islem gormektedir.

Paylari BIST’te islem goren ortakliklarin bedelli ve/veya
bedelsiz sermaye artirimi nedeni ile ihra¢ edecekleri paylar,
sermaye artirrminin sonucu olusan yeni sermayenin ticaret
siciline tescil edildiginin BIST e bildirilmesini takiben baska
bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa
kotuna alinir. (BIST Kotasyon Y&nergesi madde 41)

Sirket paylar1 Borsa’da islem gordiigii i¢in, sermaye artirrminda
thrag edilen paylar yeni pay alma haklarinin kullandirilmaya
basladig1 1’inci gilin itibartyla, MKK’da gerekli islemlerin
yapilmasim miiteakip, Borsa Istanbul A.S.’de islem gdérmeye
baslayacaktir

C.7

Kar
politikasi
hakkinda bilgi

dagitim

Sirket’in mali yapisi, karlilik durumu ve genel ekonomik
konjonktiir géz Oniinde bulundurularak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na gore hesap edilmis dagitilabilir net donem karimin
%10’unun nakit kar pay1 ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmas: hedeflenmekte olup, ortakligin sermaye yapisi ve
yatirim harcamalarmi olumsuz yonde etkilemeyecek sekilde
nakit kar pay1 ve/veya bedelsiz hisse senedi yoluyla dagitilmasi
Genel Kurul onayma sunulur. Kar pay1 dagitim tarihi, Yonetim
Kurulu’nun teklifi dogrultusunda ve Sermaye Piyasast Kurulu
mevzuatina aykiri olmamak ve en ge¢ dagitim karar1 verilen
Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibari
ile baglanmas1 kaydiyla odenir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi  halinde Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi
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hiikiimlerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar
verebilir. Ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Kar Payi
Avansi dagitabilir. Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri uyarinca
kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir. Pay sahiplerine
dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.

D—RISKLER

D.1

ihrag:g:lya,
faaliyetlerine  ve
icinde bulundugu

sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Rekabet Riski:

Artan rekabet, diisiik maliyetli iiretim ve degisen miisteri
tercihlerinin Sirket’in pazar payi, karlilik ve finansal sonuglari
izerinde olumsuz etkiler yaratma riski vardir.

O Satiglarin  biiyiikk bir kismmin yapildigr sektorlerde
yasanabilecek sikintilar Sirket'in faaliyetini ve karliligini
olumsuz etkileyebilir.

O Sirket tarafindan imzalanan sdzlesmelerin siireli olmasi
nedeniyle, siirelerin bitiminde yenilememe riski bulunmaktadir.
Bu durumda Sirket gelirleri olumsuz etkilenebilir.

0 Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasiyla
Sirket, sektoriindeki diger rakip firmalarla etkin bicimde
rekabet edemeyebilir, pazar paymi kaybedebilir veya fiyat
politikasini siirdliremeyebilir.

0 Grubun faaliyet gosterdigi sektérde maliyet ve giderleri
olusturan girdilerin fiyat degisiminden dolay1r Sirket’in
maliyetleri artabilir, karlilig1 diisebilir ve genel olarak hizmet
uretiminde gerilemeye sebep olabilir.

O Sirket’in ya da tedarikgilerinin itibarin1 zedeleyici; is
kazalar1 veya herhangi bir hukuki silirecin baslatilmasi gibi
gelismeler Sirket faaliyetleri agisindan olumsuzluk yaratabilir.

O Sirket’in  planladig1 yatirimlar; sozlesmenin karsi
taraflari, kiiresel problemler ya da Sirket kaynakli sebeplerle
aksayabilir, bu durum Sirket’in gelecege iliskin 6ngoriilerini ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

0 Lojistik sektoriindeki sofor krizinin  ¢ozlilememesi
faaliyetlerin aksamasina neden olabilir.
O Teknik arizalar, yedek par¢a temininde aksakliklar,

trafik ve is kazalari, Sirket faaliyetinde gegici ara vermelere yol
acabilir, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

0 Sirket miisterilerinin 6deme giicliigiine girmesi ve
tahsilat problemleri yasanmasi Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

H Sirket’in karsilasacagi tiim riskler sigortalanamayabilir,
karsilagilan hasar Sirket’in sahip oldugu sigorta teminati
kapsaminda olmayabilir, Sirket, hasar tazminatinin bir kismini
veya tamamini tahsil edemeyebilir.

0 Finansman maliyetlerinin yiikselmesi veya finans
imkanlarinin tikanmasi Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

0 Sirket, biliyime hedefleri dogrultusunda yapmay1
planladigi yatirnmlar i¢in finansman bulamayabilir, bu
yatinnmlar1  gerceklestiremeyebilir, gerceklestirebilse  bile
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yatirnmlar  beklenen satis ve karlihk  performansini
saglamayabilir.

0 Sirket, gesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger
stratejik hedeflerini tam olarak hayata geciremeyebilir,
gerceklestirse bile biiylimesini etkin ve faydali bir bigimde
yonetemeyebilir.

0 Sirket, teknolojik degisikliklere zamaninda uyum
saglayamayabilir veya yeni teknolojiler Sirket’in mevcut
hizmetlerine olan talebi azaltabilir ve Sirket, yeni iiriin/hizmet
gelistirmede veya tanitmada basarili olamayabilir.

O Sirket, miisterileri ve personeli hakkinda saklamasi
gereken bilgileri muhafaza edemeyebilir.
O Sirket c¢alisanlarinin, tedarikeilerinin, yiiklenicilerinin

veya diger uglincii kisilerin etik olmayan veya yolsuzluk, yiiz
kizartici suglar gibi hukuka aykir1 davranislari, Sirket’in
itibarinin zedelenmesine sebep olabilir dolayisiyla Sirket’in
faaliyetleri ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

O Sirket, fiili vergi orani ve/veya vergi kanunlarindaki
degisikliklerden olumsuz etkilenebilir.

O Sirket’in  kullandig1 kredileri saglayan bankalarin
kredileri vadesinden 6nce geri ¢agirmalari durumunda Sirket,
bankalardan almis oldugu kredilerini erken 6demek durumunda
kalabilir, bu durum Sirket’in faaliyet ve finansal sonuclarini
olumsuz etkileyebilir.

O Sirket, kendisini ek vergi ylikiimliiliiklerine ve
maliyetlerine maruz birakabilecek vergi denetimlerine tabi
tutulabilir.

0 Doviz kurlarindaki yiikselis maliyetlerde artisa yol
acmasi sebebiyle gelir ve karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilir.

O Nitelikli isglicii kaynaginin stirekliliginin
saglanamamasi faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

Ihragcinin i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler:

O Lojistik sektorii yanici, kimyevi ve tehlikeli madde
boyunca c¢alisilmasi, tedbirsizlik, olast risk senaryolarinin
yazilmasindaki eksiklikler ya da thmaller, tecriibe eksikligi, alt
yap1 eksikligi gibi nedenlerden dolayi risk altindadir.

0 Politik riskler, miisteri memnuniyeti, e-ticaret lojistigi,
marka repiitasyonu da baglica stratejik riskler arasinda yer
almaktadir. Sabotaj, kargo gilivenligi, kargo hasarlari, liclincli
sahislara verilen zararlar, hasar yoOnetimi, depolama ve
ellecleme hasarlari, ara¢ gilivenlikleri, hava sartlar1 ve iklimsel
problemler fiziki risklerdir. Calisanin goreve uygunlugu, ise
alim stirecleri, ¢alisan giivenligi, IT bagliligi, filo yonetimi,
kontrat sorumluluklari, tedarik¢i yonetimi, varliklarin kullanimi
ve yonetimi, yasalara uyum gibi konular da operasyonel riskler
basligi altinda ele alinmaktadir.

0 Ekonomik aktivitenin daraldigi donemlerde, sektorde
talep daralmasi yasanabilmektedir.
0 Lojistik sektorii dogas1 geregi yatirim isteyen bir sektor
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oldugu i¢in ne kadar ¢ok yatirim yapan firma varsa sektoriin
biiyiimesinden o kadar yiikselen oranda pay almaktadir. Lojistik
hizmeti verilmesi amaciyla kullanilan ¢ekici, dorse, konteyner,
forklift vb tasitlarin yatirim maliyetlerinin son iki yilda TL
bazinda %500’den fazla artmis olmasindan dolay1 sektdre yeni
yatirim miktar1 azalmistir. Yatirnrm yapan firmalarin 6nemi de
artmistir. ' Yani sermaye ve finansmana erisim (yatirim
kabiliyeti) ne kadar gii¢lii ise, yatirim yapma kapasitesi ne
kadar biiyiikse pastadan o kadar biiylik pay alinabilmektedir.
Gereken diizeyde yatirim yapilamamasi durumunda pazar pay1
ve is kaybetme riski olugsmaktadir.

0 Lojistik sektoriinde yilbasi, bayramlar, 6zel giinler ve
iriinline gére yaz ya da kis aylarinda mevsimsellik ortaya
¢ikabilmektedir. Bu da tedarik zincirinde sikigmalara sebep
olabilmektedir.

0 Kiiresel ve wulusal ekonomik gelismeler, sektorde
faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

0 Tiirkiye ekonomisinde ve agirlikli olarak satis yapilan
sektorlerde yasanabilecek daralmalar Sirket ve faaliyet
gosterdigi  sektordeki  sirketlerin  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

Diger Riskler:

* Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler
sektorde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

» Sirket’in 6 Subat 2023 tarihli Maras depreminin etkiledigi
illerde herhangi bir faaliyeti bulunmamakta olup bagh
ortakligi Reysas GYO’nun Adana’da yer alan deposunda
faaliyetlerimizi 6nemli derecede etkilemeyecek ufak capli
maddi hasar meydana gelmistir.

= Bagh ortaklik Reysas Tasit Muayene firmasina ait il
bazinda Arag Muayene Istasyon Isletmeciligi lisansi
bulunmaktadir. Lisanslarin iptal edilmesi faaliyetleri ve
karlilig1 olumsuz etkileyebilir.

= Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. 31.12.2024 itibariyla Grup’un 1.377.316.261
TL ticari, 14.453.077 TL diger alacak riski bulunmaktadir.

» Kullanilan TL kredilerin tamami 6deme planina bagh
Taksitli/SPOT kredilerden olusmaktadir. Son donemde
Reysas GYO firmasi tarafindan kullanilan TL yatirim
kredileri sebebiyle Konsolide TL kredilerin %54’lik (
sadece GYO 83% ) kismi TLREF endeksli, Konsolide YP
kredilerin de %31’lik kism1i SOFR endeksli kullanilmig
olup faiz artis/azaliglarindan etkilenmektedir.

D.2

Sermaye piyasasi
aracina iliskin
onemli risk

Kar pay1 riski: Sirket, mevzuat hiikiimleri, finansal zararlar
veya genel kurul kararlar1 nedeniyle kar payr dagitamama riski
tasimakta olup, bu durum yatirnmcilarin diizenli kar payi
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faktorleri
hakkinda bilgi

beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sermaye kazanci riski: Sirket paylarinin Borsa Istanbul’daki
fiyati ekonomik, sektorel ve piyasa kosullarina bagli olarak
disebilir; ayrica pay satiglart  ve sermaye artirimlari
yatirimcilarin - ortaklik oranlarin1 ve sermaye kazanglarini
olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin | Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen
ihrag¢cinin/halka kullanmalar1 durumunda, Sirket’in nakit sermaye artis1 sonucu
arz edenin elde | saglayacag: tahmini briit nakit girisi 2.000.000.000 TL.
edecegi net gelir
ile katlanacagi | Sermaye artirnm siirecine iliskin tahmini toplam maliyet ise
tahmini  toplam | 6.400.000 TL.
maliyet ve talepte
bulunan Sermaye artinmindan saglanacak tahmini net nakit girisi:
yatirnmcilardan 1.993.600.000 TL.
talep edilecek
tahmini maliyetler | Halka arza iligkin her bir unsur bazinda ve toplam olarak TL
hakkinda bilgi cinsinden tahmini maliyetler agagidadir.

Halka Arz Maliyetleri Tahmini TL
Sermaye Artirim Miktari 2.000.000.000
SPK Kurul Ucreti (%0,2) 4.000.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 630.000
MKK Thrag¢1 Hizmet Bedeli
(%0,005+BSMV) 105.000
Aracilik Komisyonu 840.000
Sermaye Artirim1 Rekabet Kurumu Pay1
(%0,04) 800.000
Diger Masraflar 25.000
Toplam Maliyet 6.400.000
Elde Edilecek Net Fon Miktar: 1.993.600.000
Satisa Sunulan Pay Adedi 2.000.000.000
Pay Basina Diisen Maliyet 0,0032
Araci kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut
pay sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma
haklarinin riichan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu islemler
ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklari i¢in s6z konusu islemleri
yapan yatirimcilardan ticret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

E.2 | Halka arzin | Sirketin elde edecegi tahmini net gelir 1.993.600.000 TL

gerekcesi, halka | olacaktir.

arz gelirlerinin
kullanim  yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Kullanim yeri ise; Sirketin yeni 30 adet Mercedes Benz marka
¢ekici ve 30 adet Lohr marka dorse alimlarinda kullanilacak
olup, toplam maliyet 6.228.000 Euro’dur. Giincel kura gore
312.000.000 TL + KDV (16.10.2025 tarihli kapanis kuru)
maliyet olugturmaktadir.
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R ADE TUTAR
MARKA TIPI T (TL)
MERCEDES OTO TASIMA
BENZ CEKICI 30 179.400.000
OTO TASIMA
LOHR DORSE 30 132.600.000
TOPLAM 60 312.000.000

Planlanan bedelli sermaye artinmindan saglanacak fonun
312.000.000 TL kism1 yeni ara¢ alimlarinda kullanilacak olup,
kalan tutardan Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic. A.S.’nin
tagimaciligini yapmis oldugu firma araglarinin, dagitimdan
once bekletildigi park sahalari i¢in yeni yatirimlar yapilmasi
planlanmaktadir. Bedelli sermaye artirimindan saglanacak
fonun %50’s1, Sirket’in 01.02.2024 yilinda ihrag ettigi tahvilin,
24.02.2026 tarihinde gergeklesecek olan 1.000.000.000 TL
anapara Odemesinde kullanilacaktir. Sermaye artirrmindan
kaynakli nakit girislerinden elde edilen bakiyenin kalan kismi
ise Sirket’in kisa vadeli kredi 6demelerinde kullanilmasi
planlanmaktadir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 tamamen
kullanacaklar1 Ongoriisiiyle, s6z konusu bedelli sermaye
artirrmindan yaklasik 2.000.000.000-TL tutarinda ihrag¢ geliri
elde edilecektir.

Planlanan Planlanan
Kullanim Tutar
Fon Kullamim Yeri Orani(%)
Yeni Ara¢ Alimi 15% 312.000.000
Tahvil Itfa Tutar 50% 1.000.000.000
Yatirim Amagh
Gayrimenkul Giderleri 25% 500.000.000
Isletme Sermayesi 10% 188.000.000
Toplam 100% 2.000.000.000

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullar:

Sirket’in  2.000.000.000 TL olan ¢ikartilmig sermayesinin
2.000.000.000 TL’s1 nakden 1.000.000.000 TL’s1 ig
kaynaklardan  karsilanmak  suretiyle sermaye  artirimi
neticesinde ¢ikarilacak yeni paylarin nominal degeri toplami
3.000.000.000,00 TL olup beher paym nominal degeri 1 TL’dir.
A ve B Grubu pay sahipleri yeni pay alma haklarinin tamamini
kullanacagini taahhiit etmislerdir. Yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan C Grubu paylar 2 is giinii siireyle
tasarruf sahiplerine arz edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina onayli izahnamenin
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde baslanacak olup yeni
pay alma kullanim hakki 15 giin olacaktir. Pay bedelleri T.
Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. nezdinde miinhasiran bu
sermaye artirnminda kullanilmak iizere agilan Altunizade Ticari
Sube 1242 no.lu (IBAN: TR98 0001 5001 5800 7364 1774 56)
ozel hesaba yatirilacaktir. Odeme nakit, banka ici havale ve
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EFT yoluyla yapilabilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar
ise, nominal degerinin altinda olmamak tiizere SPK
diizenlemeleri gergevesinde BIAS Birincil Piyasada olusacak
fiyattan iki is giinii siireyle satilacaktir. Bu sermaye artiriminda
yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan
pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi icinde BIAS’ ta islem yapmaya yetkili
borsa iiyesi araci kuruluslardan birine basvurmalari
gerekmektedir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimi ve kalan paylarin Borsa’da
halka arzindan sonra satilamayan pay kalmasi halinde, paylarin
Borsa’da satig siiresinin bitimini takip eden 3 (ii¢) is giinii
icerisinde halka arz fiyatinin ortalamasindan asagi olmamak
iizere Egemen DoOven tarafindan bedelleri tam ve nakden
Odenerek satin alinacaktir.

E.4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

Sirket paylarinin ihra¢ ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi
nakit artacak olup, aracilik hizmeti veren Ak Yatirim Menkul
Degerler A.S. aracilik komisyonu elde edecektir. Bunun disinda
halka arza iligkin ilgili kisilerin Onemli menfaati
bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracimi halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarimi
icerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktariin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Ihragcgi: REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK
TICARET A.S.

Dolasimdaki pay miktarinin artiritlmamasina iliskin verilmis
bir taahhiit bulunmamaktadir.
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E.6 Halka arzdan
kaynaklanan

sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakki
kullaniminin  s6z
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Mevecut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarin1 %100
oraninda kullanmalar1 varsayimi ile, mevcut ortaklar i¢in 1 TL

nominal degerli bir lot pay i¢in sulanma etkisinin (Pozitif) tutari
5,8832 TL ve ylizdesi % 46,0950°dir.

Durmus Doéven, Egemen Doven, Rifat Vardar tarafindan
verilen taahhiitler ¢ergevesinde, Sirket sermayesinin
%42,66's1n1 temsil eden paylara iligkin yeni pay alma (riichan)
haklarinin tamami, bedelleri tam ve nakden Odenerek
kullanilacaktir.

Diger ortaklarin yeni pay alma haklarin1 kullanmamalari
varsayimi ile; mevcut ortaklar i¢cin 1 TL nominal degerli paylar
icin sulanma etkisinin (Pozitif) tutar1 5,8618 TL ve oram
45,9276 %, yeni ortaklar i¢in ise 1 TL nominal degerli pay i¢in
sulanma etkisinin tutar1 5,6187 TL ve oran1 44,8777 %’dur.
Yapilan hesaplamalarda Sirket’in 23.10.2025 tarihli borsa
kapanis fiyati olan 15,04 TL kullanilmistir.

E.7 | Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Araci kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut
pay sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma
haklarinin riichan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu islemler
ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklar1 i¢in s6z konusu islemleri
yapan yatirimcilardan ticret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslar:

ile birlikte):
< Uye Olunan
Hesap Donemi Ba.glms.lz . Sorumlu Ortfik Adres Profesyonel Meslek
Denetim Sirketi Bas Denetci
Kuruluslar
01.01.2022 -
31.12.2022 Atatlirk Mah. Sedef )
— Uluslararasi Cad. Ata 3 Bloklar1 Istanbul Serbest
01.01.2023 - » . Mustafa Ozan . : .
Bagimsiz Denetim = No:15 IgKap1 Muhasebeci Mali
31.12.2023 MISIRLIOGLU i ..
AS. No:114 Miisavirler Odas1
01.01.2024 - Atasehir/Istanbul
31.12.2024
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01.01.2025 -
30.06.2025

Finansal Eksen
Bagimsiz Denetim
ve Danigmanlik
AS.

Ufuk DOGRUER

[ran Caddesi Karum
Is Merkezi C Blok
Kat 6 Kavaklidere,
Cankaya/ANKARA

Tiirkiye Serbest
Muhasebeci Mali
Miisavirler ve
Yeminli Mali Mali
Miisavirler Odalar1
Birligi (TURMOB),
Hizmet Thracatcilar:
Birligi (HIB), D1s
Ekonomik fliskiler
Kurulu (DEIK),
Elektronik Ticaret
Isletmecileri Dernegi

(ETID), Bagimsiz
Denetim Dernegi
(BDD) ve Tiirkiye
Muhasebe Uzmanlari
Dernegi (TMUD)

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin géorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirketimizin bagimsiz denetimi 2022, 2023, 2024 yillarinda Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan yapilmistir. 30.06.2025 déoneminde Finansal Eksen Bagimsiz Denetim
ve Damigsmanlik A.S. tarafindan yapilmistir. Donem sonunda Sirket’in maddi menfaatleri
dogrultusunda denetim sirketi se¢ciminde degisiklik olmustur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in ilgili donemler itibariyle kamuya agiklanmis tiim konsolide finansal tablolarina
ve faaliyet raporlarina www.reysas.com ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet
sitesi www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir.

Bagumsiz Bas
y Denetimden _ asimsiz
Bagumsiz Geemi Bagimsiz Denetimden
BILANCO (TL) Denetimden Yerfi dg‘n Denetimden Gecmis
Gegmis .. . Gecmis Yeniden
Diizenlenmis diizenlenmi.
(sunum endeksli) < §
VARLIKLAR 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Doénen Varhklar 5.566.248.702 5.191.309.002 3.109.512.597 2.268.941.680
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.293.809.173 2.555.078.504 1.324.108.393 1.025.385.644
Finansal Yatirimlar 657.619.446 818.855.480 344.894.874 160.739.458
Ticari Alacaklar 1.374.527.007 1.606.969.016 586.339.787 642.488.554
Diger Alacaklar 42.739.289 16.862.973 445.154.653 258.496.437
Stoklar 39.741.102 101.376.472 183.594.207 68.910.080
Pesin Odenmis Giderler 69.097.804 14.678.129 104.910.978 51.005.230
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Cari Doénem Vergisiyle Ilgili

67.076.884 52.140.958 102.535.887 32.182.138
Varliklar
Diger Donen Varliklar 21.637.997 25.347.470 17.973.818 29.734.139
Duran Varhklar 28.108.988.750 27.908.167.630 6.780.900.537 4.509.654.338
Finansal Yatirimlar 0 0 75.456.192 119.667.472
Maddi Duran Varliklar 8.702.046.725 9.774.208.128 3.568.475.296 2.345.567.655
Yatirim Amagh 17.829.443.953 16.379.271.753 | 2.914.619.951|  1.893.339.548
Gayrimenkuller
Ozkaynak Yontemiyle 302.547.016 305.303.631 0 0
Degerlenen Yatirimlar
Kullanim Hakk: Varliklar: 614.997.749 637.052.045 0 0
Stoklar 0 0 0 0
Diger Alacaklar 129.723.979 174.404.516 0 0
Maddi ~ Olmayan  Duran 2.201.781 2.697.387 0 0
Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 528.027.547 528.241.761 176.289.990 92.683.163
Ertelenmis Vergi Varligi 0 106.988.409 46.059.108 58.396.500
TOPLAM VARLIKLAR 33.675.237.452 33.099.476.632 9.890.413.134 6.778.596.018
KAYNAKLAR 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli| 4 655942 773 5.020.085.464| 3.154.031.945|  2.340.550.092
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.321.625.103 624.889.156 256.622.337 640.946.756
Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli 1.743.752.485 3.067.790.353 2.153.353.318 919.025.575
Kisimlari
Ticari Borglar 389.541.124 1.103.534.431 350.497.084 398.260.650
Caliganlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 78.721.526 58.327.382 41.371.868 10.378.759
Borglar
Diger Borglar 45.843.672 6.431.994 151.947.914 112.915.939
Ertelenmis Gelirler 37.474.501 3.141.152 411.514 207.974.071
Donem ~ Kan  Vergl 0 7.274.816 150.424.337 15.356.391
Yikiimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar 32.561.118 105.534.160 49.403.573 35.691.951
Diger Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 175.723.244 43.162.020 0 0
UEur] - Vadeli 3.323.791.149 3.440.429.321 2.409.829.961 3.282.126.136
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 3.150.588.931 3.353.948.406 1.365.659.616 3.034.803.884
Diger Borglar 4.069.810 8.971.491 50.611.838 11.131.186
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Ertelenmis Gelirler 16.608.936 26.067.347 13.250 514.647
Uzun Vadeli Karsiliklar 78.881.967 51.442.077 246.393.922 65.123.092
Ertelenmis Vergl 73.641.505 0 747.151.335 170.553.327
Yikimliligi
OZKAYNAKLAR 25.526.203.530 24.638.961.847 | 4.326.551.228|  1.155.919.790
Ana  Ortakhga  Ait| 4765997 393 17.837.017.762| 3.338.900.738|  1.203.176.424
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 2.000.000.000 2.000.000.000 500.000.000 250.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 1.752.949.569 1.752.949.569 | 2.818.478.199| 2.818.478.199
Geri Alinmig Paylar (-) -31.832.567 -31.832.567 0 0
Paylara ~Iligkin  Primler 64.643.454 64.640.624 33.725.498 2.429.718
(Iskontolar)
Kar veya Zararda Yeniden
Smmflandmimayacak 2.897.816.880 2.316.782.552 710.723.489 544.688.765
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler)
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacak  Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler 651.389 0 0 0
(Giderler)
Kardan Kisitlanmis
189.484.742 189.432.074 488.498.812 964.960.522
Yedekler
Gegmis Yillar| 4 553 849 490 9.563.856.060 | -1.953.349.864 | -3.626.544.909
Karlari/Zararlar1
Net Dénem Kari/Zarari 278.334.436 1.981.189.450 740.824.604 249.164.129
I;;’;t;;’l Giici Olmayan | ¢ 45 306 137 6.801.944.085 987.650.490 -47.256.634
TOPLAM KAYNAKLAR 33.675.237.452 33.099.476.632| 9.890.413.134| 6.778.596.018
Bagimsiz
Denetimden Bagumsiz
Bagimsiz Gegmig Bagimsiz Denetimden
] Denetimden Yeniden Denetimden Gecmis
Gelir Tablosu (TL) Gecmis Diizenlenmis | Ge¢cmis Yeniden
(sunum diizenlenmig
endeksli)
30.06.2025 31.12.2024|  31.12.2023|  31.12.2022
Hasilat 5.290.616.557 | 13.008.067.667 | 6.699.058.797 | 3.124.236.244

Satislarin Maliyeti

3.352.769.920

-6.761.213.704

3.693.824.788

1.796.957.494

Briit Kar/Zarar 1.937.846.637 | 6.246.853.964 | 3.005.234.009 | 1.327.278.750
Faaliyet Giderleri -207.261.353( -918.028.114| -385.916.222| -116.971.338
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir(Giderler) -23.223.044 302.461.973| 135.039.425 -7.027.175

Esas Faaliyet Kari/Zarari

1.707.362.240

5.631.287.822

2.754.357.212

1.203.280.237

Yatirim Faliyetlerinden Gelir (Giderler)

9.110.318

325.994.409

127.500.608

9.479.266
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TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger
Diisiikliigii Kazanglari (Zararlari) ve Deger -14.808.588 0 0 0
Diisiikliigii Zararlarimin Iptalleri
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin 6.809.415 26.781.194 13.968.719 23.615.315
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet 1.708.473.385 | 5.984.063.425 | 2.895.826.539 | 1.236.374.818
Kar(Zarar)
Finansman Gelirleri (Giderleri) -774.841.643| -1.689.340.069 | -678.013.254| -681.296.143
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 622.346.606 | -1.101.208.095 | -667.471.848 | -188.952.307
(Kaywlari)
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 1.555.978.348 | 3.193.425.260 | 1.550.341.437 | 366.126.368
Vergi Geliri (Gideri) 1950 273.169 151.087.324 | -413.074.095| -15.179.672
Doénem Kar1 (Zararr) 305.705.179 | 3.344.512.584 | 1.137.267.342| 350.946.696
Ana Ortaklik Paylar 278.334.436| 1.981.189.450| 740.824.604( 249.164.129
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27.370.743| 1.363.323.134 | 396.442.737| 101.782.567

“Yatirime1, yatirim kararini vermeden once ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu boliimlerini de dikkate
almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Sermaye artirim nedeniyle Halka Arz Edilecek Paylara yatirnm yapmak ¢esitli riskler
barindirmaktadir. Yatirnm karar1 alinmadan once asagida agiklanan risk faktorlerinin isbu
izahnamenin biitiinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen
riskler, Sirket yonetiminin isbu izahnamenin tarihi itibariyle Sirket'i ve Halka Arz Edilecek
Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirimi esasli bigimde etkileyebilecegini 6ngordiigii risklerdir.
S6z konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde Halka Arz Edilecek Paylar'in
degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hali hazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi ancak ger¢eklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonucglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki siralamasi, Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin ger¢eklesme olasiligl veya 6nemi
acisindan yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diisiiniilmemelidir.

5.1. ihragglya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Satislarin biiyiik bir kismunin yapildig1 sektorlerde yasanabilecek sikintilar Sirket'in
faaliyetini ve karhihigim1 olumsuz etkileyebilir.

Yogun satis yapilan kalip imalat sanayii, makine imalati ve otomotiv yan sanayiinde meydana
gelebilecek ekonomik daralmalar, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin finansal durumunu ve
karliligim1 olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica miisterilerin 6demelerini geciktirmesi ya da
O6deme yapamamasi durumunda sektoriin finansal performansi da olumsuz etkilenebilir.

Ihragginin faaliyetlerinin yurt ig¢inde yogunlasmasi sebebiyle, satislar yurt igi talebe duyarl
olup, genel ekonomik goriinlimdeki bozulmalar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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Sirket tarafindan imzalanan sozlesmelerin siireli olmasi1 nedeniyle, siirelerin bitiminde
yenilememe riski bulunmaktadir. Bu durumda Sirket gelirleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in  hizmet verdigi miisterilerine fiyatlama verebilmesi ve faaliyet gosterdigi
alanlarin/hizmetlerin siirekliligi, Tiirkiye'de ve faaliyet gosterdigi diger lilkelerde yaptigi is
birligi  sozlesmelerinin  siirekliligine, s6z konusu sozlesmeler tahtinda taraflarin
yiikiimliiliiklerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirebilme kabiliyetine baghdir. Sirket'in
mevcut soOzlesmelerinin  bir kismi, siirelerinin sona ermesine belirli bir zaman kala
sonlandirilmadig takdirde otomatik olarak uzamaktadir. Bir kisminda ise, belirli sayida
yenileme ger¢eklesmesi halinde, yeni bir sézlesme imzalanmis olmasi zorunluluk teskil
etmektedir. Bunun ile birlikte, sdzlesmeler taraflardan birinin digerine belirli bir siire dnceden
yapacagl bildirim ile sona erdirilebilmektedir. Taraflar tiim yiikiimliiliiklerine uysalar dahi,
sOzlesme taraflarindan birinin herhangi bir sebep gostermeksizin sézlesmelerden birini veya bir
kagini feshetmesi halinde, bu durum Sirket'in entegre faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.
Sirket, ilgili sozlesmeleri hi¢ yenileyemeyebilir. Siireli olarak imzalanan sozlesmelerin
yenilenememesi veya sozlesmelerin siiresinden dnce feshi halinde Sirket'in faaliyetleri ve mali
durumu olumsuz etkilenebilir.

Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasiyla Sirket, sektoriindeki diger rakip
firmalarla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar paymm kaybedebilir veya fiyat
politikasini siirdiiremeyebilir.

Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabet ortaminin artmasiyla Sirket’in karlilig1 ve sektdrdeki
pazar payt azalabilir, bu durum Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket, mevcut pazar paymi kaybetmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin faaliyetleri
karsiliginda fiyatlarini diisiirmeye zorlanmayacagini ve dolayisiyla briit ve net kar marjlarinin
diismeyecegini garanti edememektedir.

Sirket, miisterilerine sagladigi tirtinlerin kalitesinde herhangi bir degisiklik olmasa ve rekabetci
fiyat politikas1 uygulasa dahi Sirket’in faaliyet gosterdigi lirlin segmentlerine yeni yerel veya
uluslararas sirketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin bu sektore olan yatirimlarini artirmast;
rekabetin artmasina, dolayisiyla kar marjlarinin baskilanmasina sebep olabilir. Sektore yeni
giren firmalar, miisterilere mevcut fiyat indirimi sunarak, miisteri kayiplarina neden olabilir, bu
durum Sirket’in kar marjlariin diismesini beraberinde getirebilir.

Rekabet ortaminin artmasi, Sirket’in pazar payimin beklenen hizda biiyiimemesi ve Sirket’in
fiyat politikasini siirdiirememesi halinde; Sirket’in sunmus oldugu hizmetlere yonelik yetersiz
talebin veya diisen fiyatlarin, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal
durumu iizerinde olumsuz etkileri olabilir. Misteriler, sektdre benzer hizmetler sunan yeni ve
rekabetci rakiplerin girisi ile ortaya ¢ikan fiyat rekabetinden yararlanabilmek icin Sirket’ten
onemli fiyat indirimleri talep edebilirler. Bu durum net karlilik {izerinde negatif etki yaratabilir.
Sirket, rekabet etmeye devam edebilmek icin, gelecekte miisterilerine daha uzun vadeli alim
imkani saglamak veya ddeme siirelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in ihtiyag
duydugu net isletme sermayesini, Sirket’in finansman giderlerini ve slipheli alacak miktarini
artirabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki pozisyonunu koruyamamasi ve iyilestirememesi,
Sirket’in faaliyetlerini beklentilerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Grubun faaliyet gosterdigi sektorde maliyet ve giderleri olusturan girdilerin fiyat
degisiminden dolay1 Sirket’in maliyetleri artabilir, karhhg1 diisebilir ve genel olarak
hizmet iiretiminde gerilemeye sebep olabilir.

Artan girdi fiyatlar1 iiriin fiyatlarma yansitilirsa, genel olarak talepte bir daralma yasanabilir.
Lojistik sektoriiniin en biiylik maliyet girdileri olan akaryakit, is giicii ve tasit maliyetlerindeki
artis Thragginin lojistik sektoriindeki faaliyetlerini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.
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Sirket’in ya da tedarikcilerinin itibarim zedeleyici; is kazalar1 veya herhangi bir hukuki
siirecin baslatilmasi gibi gelismeler Sirket faaliyetleri acisindan olumsuzluk yaratabilir.

Sirket’in tedarik¢ilerinin is hukuku, cevre diizenlemeleri ve diger uyulmasi zorunlu yasal
diizenlemelere uyum saglayamamasi halinde ya da bu tip ihlallerin var oldugu yoniinde bir
izlenim gelismesi durumunda Sirket’in sunmus oldugu hizmetlerin 6ncelikli olarak iiretimi
sekteye ugrayabilir, Sirket’in itibar1 zedelenebilir, miisteri iliskileri etkilenebilir ve bu durum
satislarda 6nemli azalmalar1 beraberinde getirebilir.

Ayrica olas1 bir ihlal tespitinden sonra tedarik¢i degistirmek ek masraflara ve iiretimde
aksamalara sebebiyet verebilir. Bu olaylarin herhangi biri Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuglar1 ve finansal durumu iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Sirket’in planladigi yatirimlar; sozlesmenin karsi taraflari, kiiresel problemler ya da
Sirket kaynakh sebeplerle aksayabilir, bu durum Sirket’in gelecege iliskin ongoriilerini ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, finansal tablo donemleri itibartyla satiglar1 ve verimliligi artirmak amaciyla yatirimlar
gerceklestirmis olup ayni zamanda mevcut durum itibartyla devam eden ve planladig
yatirimlari da bulunmaktadir.

Sirket, gelecege iliskin planlarinda ve dngoriilerinde bu yatirimlarin zamaninda tamamlanacagi
varsayimiyla hareket etmektedir. Ancak bu planlamalarin Ongoriilemeyen sebeplerle;
sozlesmenin kars1 taraflari, kiiresel problemler ya da Sirket kaynakli sebeplerle aksamasi,
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Diger taraftan Sirket’in devam eden ve bir kismi gerceklesmis olan giines enerjisi santral
yatirimi tamamen regiile bir faaliyet olup ilgili devlet kuruluslar1 tarafindan yapilacak mevzuat
degisiklikleri nedeniyle bu faaliyetin gerceklestirilmesi yasaklanabilir veya dngoriilenden daha
maliyetli olabilir, isletmeden elde edilmesi planlanan gelir ve kar azalabilir.

Lojistik sektoriindeki sofor Kkrizinin coziilememesi faaliyetlerin aksamasina neden olabilir

Kiiresel yiik tasimaciliginda siiriicii eksikligi Avrupa basta olmak iizere tiim diinyada sektoriin
yapisal sorunlarindan biri olmaya devam ederken, Avrupa’ nin en biiyiik karayolu tagimacilik
filosuna sahip Tirkiye de yiiksek issizlik oranina ragmen ayni sikinti ile karsi karsiya
bulunuyor. Tasimacilik ve lojistik sektoriinlin en 6nemli mesleki oOrgiitlerinden biri olan
UTIKAD, Mayis ay1 Karayolu Calisma Grubu toplantisinda sofor sorununu kapsamli olarak
degerlendirdi. UTIKAD toplantisinda Tiirkiye’deki soforlerin 50-55 yas araliginda oldugu ve
eger simdiden Onlem alinmazsa Oniimiizdeki 10 yilda sorunun ¢ok daha biiyiik olacagi
degerlendirildi. Meslege baslama yas1 Tiirkiye’de ortalama 24, emeklilik yas1 ise 65-69 olarak
hesaplaniyor. Soforlilk mesleginin daha erisilebilir ve ¢ekici kilacak adimlarin atilmamasi
halinde Avrupa’ nin 2026 yilina kadar iki milyondan fazla bir agikla kars1 karsiya kalacagi
belirtiliyor. International Road Transport Union tarafindan hazirlanan son rapor diinyada ise 2.6
milyon siiriicliniin isgiicii piyasast disina c¢iktigini gosteriyor. Bir yandan yaslanan niifus
stiriiciiliik meslegini terk ederken, diger yandan da hem yas sinir1 hem de siirticiiliik meslegini
cazip kilacak sartlarin yeterince olmamasi sorunu derinlestiriyor. Artan is hacmine paralel
ozellikle yeterli agir vasita uzun yol soforleri istihdam edilememesi faaliyetlerin aksamasina
neden olabilir.

Teknik arizalar, yedek parca temininde aksakhklar, trafik ve is kazalari, Sirket
faaliyetinde gecici ara vermelere yol ac¢abilir, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in fiili faaliyet alan1 olan isleri ile iliskili meydana gelebilecek is kazalari sonucu Sirket
tazminat 6demek durumunda kalabilir. Lojistik, depoculuk ve diger faaliyetlerinde kullanilan
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araclarda veya makinelerde meydana gelebilecek arizalar, faaliyetlerin durmasina sebep
olabilir. Sirket bakim ve onarimda basarili olamayabilir, herhangi bir ariza 6nlenemeyebilir ve
makinalarda ve araglarda bir arizanin giderilmesi, gerekli yedek parcanin temini, tamir ve
teknik miidahale imkaninin bulunmasi miimkiin olmayabilir veya gecikebilir. Bu durum
Sirket’in faaliyetlerinin aksamasina ve hatta durmasmma veya iiriin teslimati yapamamasina
sebep olabilir. Sirket’in hizmet sundugu makineler, tasitlar ve hizmet sunma siireci dikkate
alindiginda, is kazalari, trafik kazalari, iscilerin ve soforlerin zarar gérmesi gibi durumlarda
Sirket’te is kayb1 yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, giivenlik ve yemek hizmetleri gibi Sirket’in ticari faaliyetiyle ilgili birtakim islerin
goriilmesi igin alt yiiklenicilerden giivenlik, temizlik ve yemek hizmetlerini almaktadir. s
Kanunu uyarinca Sirket, alt yiiklenicilerin kendi c¢alisanlariyla ilgili olarak is sagligi ve
giivenligi mevzuatina aykiriliklardan, is¢i alacak ve SGK primlerinden miistereken ve
miiteselsilen sorumludur. Sirket, zaman zaman alt yiiklenicilerin ¢alisanlarinin agtig1 davalara
maruz kalabilir, bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket, is giivenligi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransa da is ve trafik
kazalar1 gerceklesebilir, kazalar neticesinde Sirket, tazminat 6demek zorunda kalabilir. Bu
husus Sirket’in faaliyetlerini, itibarin1 ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket miisterilerinin 6deme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Vadeli satis yapilan miisterilerde tahsilatta sikintt yasanmasi ile vade ve nakit akisi
uyusmazliklart gergeklesmesi Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu
ve operasyonel sonuclari lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Thragginin baglantisin1 yaptign ve fiyatii sabitledigi hizmetlerde yasanabilecek aksaklik ve
maliyet artislar1, [hragginin faaliyetlerini ve diger performansini olumsuz etkileyebilir.

Grubun alacaklarinin tahsilatinda miisteri riskleri olusabilir, miisterilerin 6deme
yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi ya da vadelerinin uzamasina bagli olarak
alacak tahsil siiresinin Ongoriilemeyen sebepler sonrasinda uzamasi halinde Grubun nakit
akimlar1 ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in karsilasacagi tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilasilan hasar Sirket’in
sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, Sirket, hasar tazminatinin bir
kismim veya tamamin tahsil edemeyebilir.

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda yaptirdig1 sigortalarin kapsami, meydana gelebilecek bazi
hasarlarin bir kismini veya tamamini karsilamayabilir, karsilasilan hasar, Sirket’in sahip oldugu
sigorta teminat1 kapsaminda olmayabilir.

Sirket’in taraf oldugu sigorta poligelerinin her biri, endiistri standartlar1 ve uygulamalarina
uygun olarak geleneksel istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine tabidir. Piyasa
kosullarinin bir sonucu olarak, belirli sigorta poligeleri i¢in primler ve kesintiler onemli 6l¢iide
artabilir ve bazi durumlarda, belirli sigortalar yalnizca azaltilmis teminat tutarlariyla
kullanilabilir hale gelebilir. Ote yandan, Sirket’in mevcut sigorta teminati ile tazmin
edilemeyen risklerin gerceklesmesi durumunda veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta
sirketlerinin ylikiimliiliiklerini yerine getirmemesi halinde hasar tazminatinin bir kisminin veya
tamaminin alimamamasi halinde, bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
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Finansman maliyetlerinin yiikselmesi veya finans imkanlarimin tikanmasi Sirket’i
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacini yerine getirebilmesi gelecekteki performansina, piyasa
kosullarina ve pek ¢cogu Sirket’in kontroliinde olmayan ve dngdriilmesi miimkiin olmayan diger
unsurlara bagl olarak degiskenlik gosterebilir. Sirket’in, gerekli finansmani1 6zkaynaklarindan
veya dis bor¢lanma yoluyla saglayamamasi, yiiksek finansman maliyetlerine katlanmak
zorunda kalmasi, aldig1 kredileri 6deme yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi halinde, bu
durumlarin, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde
olumsuz etkisi olabilir.

Ote yandan, Sirket’in kendi organik biiyiimesi ve/veya karsisina ¢ikabilecek herhangi bir satin
alma ve yatirim firsatinin finansmani i¢in kaynak ihtiyaci olusmasi halinde; yerel ve kiiresel
ekonomik kosullarin olumsuz olmast durumunda finansman maliyetleri artabilir veya dig
kaynak elde edilemeyebilir.

Finansman maliyetlerinin yiikselmesi Sirket’in hem mevcut kredilerinin hem de ileride
kullanacagr dis kaynaklarda ek maliyet yaratacak olup Sirket’in karliligimi olumsuz
etkileyebilir. Finansman imkanlarinin tikanmasi durumunda ya da Sirket’in izhannamede yer
alan finansal tablolar itibariyle finansman giderlerinin hali hazirda yiliksek olmasi da goz
oniinde bulunduruldugunda kredibilitesinin diismesi durumunda Sirket, likidite riskine maruz
kalabilir.

Sirket, biiyiime hedefleri dogrultusunda yapmay: planladigi yatirnmlar icin finansman
bulamayabilir, bu yatirnmlar1 gerceklestiremeyebilir, gerceklestirebilse bile yatirimlar
beklenen satis ve karhilik performansini saglamayabilir.

Sirket’in biiylime hedefleri kapsaminda planladigi yatirimlar, finansman bulunamamasi
nedeniyle gecikebilir. Yatirim tutar1 beklenenden fazla olabilir ve Sirket daha fazla mali kiilfete
girmek durumunda kalabilir. Yatirimlar tamamlansa ve {retime/faaliyete gecilse bile
hedeflenen pazarlarda istenen performans: yakalanamayabilir. Sirket’in sunmus oldugu
hizmetlerine talep azalmis olabilir. Béyle bir durumda yatirirmdan hedeflendigi kadar ciro ve
karlilik katkis1 saglanamayabilir. Kapasite artsa bile bu artigin gerektirdigi isgiicliniin temininde
sorun yasanabilir, birim isgiicii maliyetleri yiikselebilir. Tiim bu gelismeler neticesinde Sirket,
uzun vadeli ciro ve karlilik hedeflerine planlandig: tutarda, oranda, zamanda ulasamayabilir.

Sirket, cesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam olarak
hayata geciremeyebilir, gerceklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydalh bir bicimde
yonetemeyebilir.

Sirket’in stratejik planlanma basarisinda, asagida Ozetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir:

. Mevcut durumdaki ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

. Nitelikli personelin varligi ve Sirket’in s6z konusu personelleri istihdam edebilme ve
elinde tutabilme becerisi,

. Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi,

. Sirket’in ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,

. Sirket’in faaliyet gdsterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gostermeyi hedefledigi yeni

pazarlarda, yeni satis stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi,

. Finansal piyasalarin durumu,
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. Sirket’in faaliyet gosterdigi iilke veya cografyadaki politik/ekonomik gelismeler,

. Sirket’in satis yaptig1 piyasalarda rekabetin durumu,

. Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

. Yeterli kapasite, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

. Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmast,

. Sirket’in markasini ve itibarin1 koruyabilmesi,

. Arastirma ve gelistirme, satis ve pazarlama galismalarinin ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi.

Sirket, stratejik adimlarini etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlar1 basarili
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Sirket, biliylime stratejisini basariyla
uygulayabilse dahi, hizmetlerine olan talebi artiracagini ve biiyiime silirecini bagarili olarak
yOnetebilecegini garanti edemez. Biiylime stratejisinin sonucunda, Sirket’in hizmetlerine olan
talebin artmamasi durumunda, Sirket’in kapasitenin kullanilmamasia veya diisiikk seviyede
kullanilmasina ve o tarihe kadar yapilan yatirimlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir.
S6z konusu durumlarda, Sirket’in genisleme/biliyiime girisimlerine iliskin olarak yapilan
iretim, dagitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin geri
doniisiinii almas1 miimkiin olmayabilir. Bu durumun ise, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri,
faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz bir etkisi olmas1 miimkiindiir.

Sirket, teknolojik degisikliklere zamaninda uyum saglayamayabilir veya yeni teknolojiler
Sirket’in mevcut hizmetlerine olan talebi azaltabilir ve Sirket, yeni iiriin/hizmet
gelistirmede veya tanitmada basarili olamayabilir.

Sirket’in sunmus oldugu hizmetlerin hitap ettigi sektorlerde ihtiyaclarin degismesi, farkl
tiriin/hizmetlerin tercih edilmesi ve ancak yeni gelistirilecek iriinlerin bu ihtiyaglar
karsilamasi; Sirket’in mevcut hizmet gaminin yetersiz kalmasina neden olabilir. Sunulan
hizmetlerin yenilik¢i {irlinlerle desteklenememesi Sirket’in satislarinin olumsuz etkilenmesine
ve pazar kaybina neden olabilir.

Bilgisayar viriisleri, elektrik kesintileri ve benzeri teknik aksakliklar, sunulan hizmette
aksamalara, kesintilere, miisteriler ile kurulan iletisim ve 6deme tahsilatlarinda sorunlara yol
agabilir.

Sirket, miisterileri ve personeli hakkinda saklamasi gereken bilgileri muhafaza
edemeyebilir.

Sirket’in miisterileri veya personelleri ile ilgili saklamakla yilikiimlii oldugu verilerin veya ticari
sirlarin, Sirket’in tiim ¢aba ve almis oldugu tedbirlere ragmen yetkisiz ticiinci kisilerin eline
gecmesi veya siber saldirilara karsi gerekli giivenligin yeterince saglanamamasi durumlarinda
magdur konumunda olan personel veya miisteri, yasal siire¢ baslatabilir. Buna ek olarak isten
cikartilan, istifa eden veya calismalarina Sirket biinyesinde devam eden personel veya
tedarikcileri tarafindan da Sirket aleyhine cesitli davalar agilmasi ihtimal dahilindedir.

Davalarin aleyhte sonuglanmasi durumunda Sirket, tazminat 6demek zorunda kalabilir. Aleyhte
sonuglanan davalar, Sirket’in finansal performansini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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Sirket c¢ahisanlarimin, tedarikcilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iiciincii Kisilerin etik
olmayan veya yolsuzluk, yiiz kizartici suclar gibi hukuka aykir1 davramslari, Sirket’in
itibarinin zedelenmesine sebep olabilir dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri ve finansal
sonuc¢larim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iigiincii kisilerin, etik ilkelere
veya gecerli kanunlara aykir1 davraniglarda bulunmayacaklar1 konusunda herhangi bir garanti
verememektedir. Sirket calisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger {¢iincl
kisilerin olas1 etik olmayan veya hukuka aykiri davraniglari veya yolsuzlukla miicadele
kurallarinin 6nlenmesi dahil her tiirlii kanun ihlali, Sirket’in para cezasina ¢arptirilmasina sebep
olabilir. Yasanabilecek ihlallerden dolay1 Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, fiili vergi orami ve/veya vergi kanunlarindaki degisikliklerden olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki degisikliklerden veya yoOnetiminin ertelenmis
vergi varliklarin1 kullanabilme yetenegindeki degisikliklerden etkilenebilir. Sirket, ayn
zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden veya gegerli vergi oranlarindaki artislardan
etkilenebilir.

Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan bankalarin kredileri vadesinden once geri
cagirmalar1 durumunda Sirket, bankalardan almis oldugu Kkredilerini erken 6demek
durumunda Kkalabilir, bu durum Sirket’in faaliyet ve finansal sonuclarim1 olumsuz
etkileyebilir.

Bankalar, ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte olup Sirket’in kullandig:
orta ve uzun vadeli kredileri saglayan bankalarin s6z konusu kredileri vadesinden once geri
cagirmalar1 durumunda Sirket, bankalardan almis oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini erken
0demek durumunda kalabilir. Mali piyasalarin zor giinlerden gectigi donemlerin ekonominin
genel olarak olumsuz gelismelere maruz kaldigi donemler oldugu goz oniine alindiginda, boyle
bir uygulama Sirket’in nakit akisini, buna bagl olarak da finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek vergi
denetimlerine tabi tutulabilir.

Sirket’e vergi daireleri tarafindan yapilabilecek denetimler sonucu tesis edilecek cezalar,
faaliyet sonuglar1 veya finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Thragcinin baglantisin1 yaptigi ve fiyatini sabitledigi hizmetlerde yasanabilecek aksaklik ve
maliyet artislari, [hragginin faaliyetlerini ve diger performansini olumsuz etkileyebilir.

Doviz kurlarindaki yiikselis maliyetlerde artisa yol acmasi sebebiyle gelir ve karhhg:
olumsuz yonde etkileyebilir.

Tasimacilik sektoriinde kullanilan 6zellikle ¢ekici, kamyon, konteyner vb araglarin tedarikinde
doviz kurlarma bagli olarak maliyetler yiikselebilir ve karlilik olumsuz yonde etkilenebilir.

Nitelikli isgiicii kaynagmmn siirekliliginin saglanamamasi1 faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir.
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Avrupa basta olmak iizere tiim diinyada devam eden uzun yol soforii istthdaminin artirilmamasi
veya daha da azalmasi faaliyetlerin aksamasina neden olabilir.

5.2. Ihraccinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

.....

giinli, 24 saat boyunca calisilmasi, tedbirsizlik, olas1 risk senaryolarmin yazilmasindaki
eksiklikler ya da ihmaller, tecriibe eksikligi, alt yap1 eksikligi gibi nedenlerden dolayr risk
altindadir.

Politik riskler, miisteri memnuniyeti, e-ticaret lojistigi, marka repiitasyonu da baslica stratejik
riskler arasinda yer almaktadir. Sabotaj, kargo giivenligi, kargo hasarlari, liciincli sahislara
verilen zararlar, hasar yonetimi, depolama ve elle¢cleme hasarlari, arag giivenlikleri, hava
sartlar1 ve iklimsel problemler fiziki risklerdir. Calisanin goéreve uygunlugu, ise alim stiregleri,
calisan giivenligi, IT baglhihg, filo yonetimi, kontrat sorumluluklari, tedarik¢i yonetimi,
varliklarin kullanim1 ve yOnetimi, yasalara uyum gibi konular da operasyonel riskler basligi
altinda ele alinmaktadir.

Talep Daralmasi :
Ekonomik aktivitenin daraldigi donemlerde, sektorde talep daralmasi yasanabilmektedir.
Sektordeki Rekabet Artislar :

“Tirkiye’ nin Orta Koridor (Trans-Hazar Uluslararas1 Tagimacilik Rotas1) {izerindeki stratejik
konumu, Asya ile Avrupa arasindaki tasimacilik ve ticarette merkezi bir rol iistlenmesine
olanak tanimaktadir.”

Biiytikliik acisindan bolgesel bir lider konumunda bulunan lojistik sektoriiniin GSYH
icerisindeki payr yaklasik %12°dir ve ekonomik hacmi 2024 itibariyla 100 milyar dolar
asmistir. S0z konusu biiylikliik, tasimacilik, depolama, kargo, antrepo hizmetleri ve lojistik
teknoloji yatirimlarindan kaynaklanmaktadir.

Lojistik sektorii yaklasik 1,2 milyon kisiye dogrudan ve dolayli istihdam saglamaktadir.
Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore, toplam calisanlarin %6’s1 lojistik sektoriinde
istihdam edilmektedir. Sektorde nitelikli is giicii ihtiyaci ise giderek artmaktadir.

Tirkiye, kiiresel lojistik pazarinda %1,5 ila %2,0 arasinda bir paya sahiptir. Diinya Bankasi
Lojistik Performans Endeksi (LPI) 2023 siralamasinda Tiirkiye 38. sirada yer almistir.

Bu siralama, altyapi, lojistik hizmetlerin kalitesi ve uluslararasi tagimacilik baglantilarindaki
iyilesmeleri yansitmaktadir. Tiirkiye” nin Orta Koridor (Trans-Hazar Uluslararas1 Tagimacilik
Rotas1) iizerindeki stratejik konumu, Asya ile Avrupa arasindaki tasimacilik ve ticarette
merkezi bir rol iistlenmesine olanak tanimaktadir. Akilli lojistik sistemlerinin benimsenmesi,
otomasyon ve very analitigi yatirimlar1 onceliklidir. 2025 yilina kadar sektoriin dijitallesme
oraninin %40’a ¢ikarilmast hedeflenmektedir. AB Yesil Mutabakati dogrultusunda karbon
saliniminin azaltilmasi ve enerji verimliliginin artirtlmasi1 hedefleniyor. Tirkiye’ nin 2030
yilina kadar lojistik operasyonlarinda karbon emisyonlarin1 %20 azaltmas1 beklenmektedir.

Uluslararas1 lojistik merkezleri olusturma projeleriyle liman, demiryolu ve kara yolu
baglantilar gii¢lendirilecektir. Marmara, Ege ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde yeni lojistik
tislerin kurulmasi 6ngoriilmektedir.2030 yilina kadar Tiirkiye lojistik sektoriiniin ekonomik
biiyilikliigiiniin 150 milyar dolar1 agmasi beklenmektedir. Lojistik ve Tasimacilik hizmetleri
thracatinin 2024 yilinda 40 milyar dolar1 astigi tahmin edilirken, 2030 yili itibartyla ise 75
milyar dolara ulagmas1 6ngdriilmektedir. Gelecek projeksiyonda ise; demiryolu tagimaciliginin
toplam tagimacilik hacmindeki paymin mevcut %5’ten %15°e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Bu noktada iilkemiz lojistik sektoriiniin sahip oldugu firsat alanlar1 ise; Cin’in Kusak ve Yol
Projesi’nin Onemli bir ayagi olan Orta Koridor lizerinden tagimacilik hacmini artirma

35



potansiyeli, Tiirkiye’nin biiyliyen e-ticaret sektorii, depolama, dagitim ve hizli teslimat
hizmetlerine olan talebi ve yeni serbest ticaret anlagsmalar1 ve lojistik merkezlerin kurulmasi
olarak dikkat ¢ekmektedir.Liman kapasitelerinin artirilmasi, demiryolu aglarinin genisletilmesi
ve lojistik kdy projelerinin hizlandirilmasi; E-fatura, e-konsimento gibi uygulamalarla
siireclerin dijitallestirilmesi ve sektoriin teknolojik doniisiimiine destek saglanmasi ve lojistik
meslek liseleri ve liniversite programlariyla nitelikli is giiclinlin artirtlmasi konulari ise sektdre
yonelik baslica 6neriler olarak sunulmaktadir.

Sektorde Mevsimsellik EtKisi :

Lojistik sektoriinde yilbasi, bayramlar, 6zel gilinler ve iirlinline gore yaz ya da kis aylarinda
mevsimsellik ortaya ¢ikabilmektedir. Bu da tedarik zincirinde sikigsmalara sebep
olabilmektedir.

Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir :

Diinya ekonomilerinin yiiksek enflasyon neticesinde parasal sikilagsmaya gitmesi ve resesyon
belirsizlikleri bulunmaktadir. Global capta yasanacak sikintilar, fiyatlarin diismesine ve
tahsilatlarda gecikmelere yol agabilir.

Ulkemizin bulundugu cografya sebebiyle komsu iilkelerle yasanabilecek jeopolitik gelismeler
nedeniyle olumsuz ekonomik siiregler yasanabilir. Ulkemizde yasanabilecek olaganiistii
durumlardan dolay1 genel ekonomik gostergeler olumsuz etkilenebilir ve bu durum sektorde
faaliyet gosteren sirketlerin maliyetlerini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye ekonomisinde ve agirhikh olarak satis yapilan sektorlerde yasanabilecek
daralmalar Sirket ve faaliyet gosterdigi sektordeki sirketlerin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir :

Kiiresel ekonomik kosullar ve iilkenin ekonomik performansi, tiiketici harcamalarini etkileyen
unsurlardir. Yiiksek igsizlik, faizlerde asir1 dalgalanmalar, yiiksek tiiketici borg seviyeleri, doviz
kurlarinda asir1 dalgalanmalar gibi ekonomide yasanacak olumsuzluklar ve belirsizlik ortami
sektor cirosunu ve karliligini olumsuz etkileyebilecegi i¢in sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin
finansal performansini olumsuz etkileyebilir. Tiirkiye ve global ekonomide yasanabilecek
finansal daralmalar, stoklarin nakde c¢evrilmesinde, ticari alacaklarin tahsilinde sorun
yaratabilir. Boyle bir durum nakit sikintisina ve/veya faaliyetlerin aksamasina neden olabilir.
Tiirkiye ekonomisinde yasanabilecek ekonomik daralmalar neticesinde talep azalmasindan
kaynakli sektoriin genelinde ciro ve karlilik rasyolarinda azalma yasanabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligskin riskler:

Pay sahipleri temel olarak kar pay1 (temettii) ve sermaye kazanci olmak iizere iki tiir gelir elde
ederler. Ayrica, borsada islem gdren paylarin nakde cevrilebilme kolayligi likidite olarak
tanimlanmaktadir. Bu kapsamda ihra¢ edilecek paylara iligkin riskler Kar Payr Geliri ve
Sermaye Kazanci Riski olarak asagida agiklanmaktadir:

Ihrag¢ Edilen Paylarin Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler:

Kar payr (temettii), ortakliklarin yil sonunda elde ettigi net dagitilabilir donem karindan
ortaklarin elde ettigi gelirdir. Kar paymin dagitilabilmesi igin oncelikle Sirket’in faaliyetleri
sonucunda dagitilabilir kar elde etmesi ve ge¢mis yillar zararinin olmamasi1 gerekmektedir.
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Ihragginin  zarar ettgi donemlerde kar dagitilamayacak ve yatirimcilar kar payr elde
edemeyecektir. Kar dagitimi Yonetim Kurulunun oOnerisi ve Genel Kurulun onayr ile
yapilabilir. Dolayisiyla, cesitli nedenlerle Genel Kurulun toplanamamasi veya kar dagitim
karar1 almamast halinde dagitilabilir kar1 olmasina ragmen Sirket kar dagitamayabilir.

Paylar1 Borsada islem goren ortakliklar kar paylarini nakden ve/veya hisse seklinde
dagitabilirler. Sirket ilgili hesap doneminde faaliyetlerini karla sonuglandirsa bile, diizenleyici
otoritelerin kar dagitimi yasagi veya sinirlamasi getirmesi, varsa ge¢mis yillar zararlarinin
mahsup edilmesi gerekliligi, yasal kayitlar1 ile SPK’ya gore hazirlanan finansal tablolarindaki
karlilik durumunun farkliligi, finanse edilmesi gereken yapilmakta olan yatirimlarinin varhigi
veya genel kurulun karin dagitilmayarak biinyede tutulmasina karar vermesi gibi durumlarda
karim1 nakden ve/veya hisse olarak kismen veya tamamen dagitamayabilir. Bu durum,
yatirimeilarin kar payi yoluyla diizenli gelir elde etmesini engelleyebilir. Sirket’in beklenen
kar1 elde edememesi veya genel kurulca karin dagitilmamasina karar verilmesi sonucunda kar
dagitilamamasi riski vardir.

Sirket paylari fiyat ve hacim dalgalanmalarina maruz kalabilir.

Ihrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina lliskin Riskler:

fhragcinin  finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasl
kosullariin kétiilesmesi durumunda lhrageinin paylarinin fiyati diisebilir. Yatirimcilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidar.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, lhragginin kar ve zararma ortak olmaktadir. Pay sahibi,
Ihragcinin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye payi
oraninda istirak eder. Thragginin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Gelecek donemlerde Thraggi tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlart ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislar1 pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

Sermaye Kazanci: Zaman i¢inde payin degerinde (alim fiyatina gore) meydana gelen artistan
(paym elden ¢ikartilmasi/satilmasi yoluyla) elde edilen gelirdir.

Sirket hisselerinin degerinde Sirket’in kontrolii disinda gelisebilecek olan kiiresel krizler,
sermaye piyasalart beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki uyumsuzluklar, genel
makroekonomik durum, Sirket’in tabi oldugu yasal mevzuatta olabilecek degisiklikler gibi pek
cok cesitli faktore bagl olarak dalgalanmalar yasanabilir. Sirket’in finansal performansinin
beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin kotiilesmesi durumunda
Sirket paylarinin piyasa fiyat1 diigebilir. Yatirimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim
karar1 almalidir.

Pay sahipleri Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine pay1 oraninda istirak eder.
Sirket’in tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay
sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Sirket’in ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglar1 pay fiyat1 lizerinde olumsuz
etkiye sebep olabilir.

Tiirk Lirast’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini etkileyebilir. Sirket paylar1 Tiirk Lirasi
cinsinden islem gormektedir ve kar payr 6demesi yapilmasi durumunda bu kar paylart TL
cinsinden Odenecektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine gore degerinde
olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatirimeilar i¢in bagka para
birimlerine doniistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.
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Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir. Ihrac edilen
paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global ekonomik
konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinin
beklentileri karsilayamamasina ve buna bagli olarak da pay fiyatinin diigmesine neden olabilir.

5.4. Diger riskler:
Dogal Afetler ve Teror Riski :

Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Dogal afetler ve teroér olaylar1 tiim diinyada risk yonetimi kapsaminda degerlendirilmesi
gereken olduk¢a Onemli risklerdendir. Sirket kontrolii disinda meydana gelebilecek dogal
afetler ve teror riskinden olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye’nin biiyiik bir boliimii, deprem bilimciler tarafindan deprem riskinin yiiksek oldugu
bolge olarak tanimlanmakta olup Tiirkiye, yakin gecmiste siddetli depremlere sahne olmustur.
Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin konumlandig: sehirlerde siddetli bir depremin meydana
gelmesi; sektorde yer alan sirketlerin tesislerinin hasar gormesine, faaliyetlere ara verilmesine
ve/veya faaliyetlerin durmasina neden olabilir. Dogal afet, virlis veya salgin hastalik gibi
durumlarin ortaya ¢ikmasi basta global olmak iizere iilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, sektordeki sirketlerin satislarini, karliliklarini ve finansal durumlarini olumsuz
etkileyebilir, sirketlerin faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum sektoriin genelinde
faaliyet sonuglarini ve finansal durumu olumsuz yonde etkileyebilir.

Bununla birlikte dogal afet, viriis veya salgin hastalik gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi sonucu,
sirketlerin ¢alisanlarinin hastalanmasi, yaralanmasi, Oliimii, zarar gérmesi de sirketlerin
faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagli olarak sektérde daralmaya sebep olabilir.

Sirket’in 6 Subat 2023 tarihli Maras depreminin etkiledigi illerde herhangi bir faaliyeti
bulunmamakta olup bagli ortakligt Reysas GYO’nun Adana’da yer alan deposunda
faaliyetlerimizi 6nemli derecede etkilemeyecek ufak ¢apli maddi hasar meydana gelmistir.

Lisans Iptal Riski :

Bagl ortaklik Reysas Tasit Muayene firmasma ait il bazinda Ara¢ Muayene Istasyon
Isletmeciligi sdzlesmesi bulunmaktadir. Soézlesmelerin iptal edilmesi faaliyetleri ve karliligt
olumsuz etkileyebilir. ilgili sézlesme 2027 yilinda sona erecek olup yenilenememe riski
bulunmaktadir. Ayrica sozlesme siiresi icerisinde uygunsuz muayene, Devlet ve Tiivtiirk
paymin 1 ay igerisinde 3 defa 6denmemesi gibi durumlarda lisans iptal edilebilir. Bu durum
Sirketin gelirlerinde diismeye ve karliliginda azalmaya neden olabilir.

Kredi Riski :

Kredi riski, karsilikli iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak
yikiimliiliiglinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi
riskidir.

Finansal araglart elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir.
Ticari alacaklar, Sirket politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu
dogrultuda silipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
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30.06.2025 itibartyla Grup’un 1.374.527.007 TL ticari, 42.739.289 TL diger alacak riski
bulunmaktadir.

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Naklt_ve
) Nakit
TL Mali : . Benzerleri
Donem iliskili Ilhsk"‘ Tliskili Ilhsk‘h Finansal
Taraflardan Olmayan Taraf Olmayan Yatirnmlar
Taraflardan Taraflardan
30.06.2025| 299.193.924 (1.075.333.083 0| 42.739.289(3.951.428.619
Raporlama
tarihi 31.12.2024| 20.422.796(1.586.546.220(428.616| 16.434.357(3.373.933.984
itibariyla
Maruz. 131 122023| 22.419.315| 563.920.472 0| 445.154.654 |1.669.003.267
kalinan
azami
kredi riski |31.12.2022| 15.672.867| 626.815.687 0| 258.496.4371.186.125.102
Faiz riski :

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin veya borglarimin gergege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda veya ddemelerinde dalgalanmalara yol agmasi,
Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur.

Grupta 30 Haziran 2025 itibariyle Kullanilan TL kredilerin tamami 6deme planina bagh
Taksitli/SPOT kredilerden olusmaktadir. Son donemde Reysas GYO firmasi tarafindan
kullanilan TL yatirim kredileri sebebiyle Konsolide TL kredilerin %54°lik ( sadece GYO 83%
) kismi TLREF endeksli, Konsolide YP kredilerin de %31°lik kismi SOFR endeksli
kullanilmis olup faiz artis/azalislarindan etkilenmektedir.

Faize Bagh Varlik ve
Yiikiimliiliikler (TL)
Nakit ve Nakit

30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Benzerleri Finansal
Yatirimlar

3.951.428.619

3.373.933.984

1.669.003.267

1.186.125.102

Kisa Vadeli
Bor¢lanmalar

4.065.377.588

3.692.679.509

2.409.975.655

1.559.972.331

Uzun Vadeli

3.150.588.931

3.353.948.406

1.365.659.616

3.034.803.884

Borg¢lanmalar

Kur Riski :

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup, doviz
cinsinden varlik ve yiikiimliilikklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak diger islemler, kayda
alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Grup esas itibariyle doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliikleri nedeniyle kur riskine maruz
kalmaktadir. D&viz pozisyon yapilari gergevesinde, girdi maliyetleri ve satis fiyatlarinin bagh
oldugu doviz cinsi ve 6deme/tahsilat siireleri farkliligi kapsaminda kur riski mevcuttur.

Likidite Riski :
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Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel ylikiimliiliiklerini
yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite
riskini yonetmektedir.

Finansal Yap: 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 | 31.12.2022
Rasyolari

Cari Oran 115,00% 103,00% 98,59% 96,94%
Likidite orant 114.53% 101.39% 92.77% 94.00%
KVYK/ Toplam 59.21% 59,34% 56,69% 41,63%
Yabanci Kaynak

Yabanc: Kaynak / 31,02% 34,34% 128.60% 486,42%
Oz Sermaye

Net Isletme

Sermayes 1.500.871.114|  1.498.629.493| 699.536.942|  708.969.349

Sermaye Riski :
Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya g¢alisirken, diger
yandan da bor¢ ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligint artirmayi
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist nakit ve nakit benzerleri, finansal bor¢lar ve ¢ikarilmis sermaye,
sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlarmi da igeren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup, sermayeyi net finansal bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net finansal
borcun 6zsermayeye boliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam finansal borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi banka kredileri ve finansal kiralama
borglarini igerir) diistilmesiyle hesaplanir.

@0 30.06.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023 31.12.2022
Toplam Finansal 7.215.966.519| 7.046.627.915| 3.775.635.271|  1.186.125.102
Borglar (A)

Nakit ve Nakit
Benzerleri (B)
Net Finansal Borg¢
(C=A-B) 3.264.537.900( 3.672.693.931| 2.106.632.004 -3.408.651.113
Toplam Ozsermaye | 25.526.203.530 | 24.638.961.847 | 4.326.551.228 1.155.919.790

Net Finansal Borg / 12.79% 14,91% 48.69% -204.89%
Toplam Ozsermaye

3.951.428.619 | 3.373.933.984| 1.669.003.267 4.594.776.215

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

1989 yilinda merkezi Ankara' da olmak iizere sinirli sayida tir, kiralik oto, siirl sayida
personel ve kisith faaliyet alanlari ile ticari faaliyetlerine baslamistir. Takip eden 5 yil
icerisinde hizla biiyiiyerek faaliyetlerini siirdiiren Reysas, miisteri sayisini arttirmis ve daha ilk
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yillarinda tir sayisin1 120" ye cikarmistir. Bugiin itibariyle, 600'in iizerindeki 6zmal tir ve
ihtiya¢ halinde kiralik tirlar ile faaliyetlerini yurtici ve yurtdiginda siirdiirmektedir.

Reysas’ 1n resmi merkezi istanbul olup; yonetim subeleri Adapazari, Adana, Ankara, Antalya’
dadir.

2-3 Subat 2006 tarihinde halka arz olmustur ve halen BIST de islem géndermektedir.

6.1.1. Thraccimin ticaret unvam ve isletme ada:

Ticaret Unvam Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S

Isletme Ad Yoktur.

6.1.2. Thraceinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

Merkez Adresi Kigik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:13
Uskiidar/Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii | Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 629760

Mersis Numarasi 0735-0191-7350-0023

6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket’in kurulusu Ankara Ticaret Sicil Midirligi’nce 24.04.1989 tarihinde 74236 sicil
numarasiyla tescil edilmis olup siiresi kesin kurulusundan baslamak iizere siiresizdir.

21.05.2007 tarihli genel kurul karari ile merkezini Istanbul’a tasiyan Sirket’in ticaret sicil
numarasi Istanbul Ticaret Miidiirliigiince 14.06.2007 tarihinde 629760 olarak tescil edilmstir.
Bu husus TTSG’nin 20.06.2007 tarihli 1163 say1l1 niishasinda ilan edilmistir.

6.1.4.Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisti Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlar1 (TTK. SPK. VUK. Vb)
Kuruldugu Ulke Tirkiye Cumhuriyeti
Merkezi ve Fiili Kiiclik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:13
Y6netim Adresi Uskiidar/Istanbul
Internet Adresi WWW.Ieysas.com
Telefon : +90 (216) 564 20 00
Telefon Ve Faks No
Faks : +90 (216) 564 20 99
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6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin
onemli yatirinmlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yatirnm Kalemi (TL) 2025/06 2024 2023 2022
Arag
254.700.179 90.261.770| 463.319.045 132.628.419
Kullanilan Kredi Orani
Makine 80.012.426 3.987.767 1.056.812

Kullanilan Kredi Orani

Gayrimenkul Alim 15.770.033| 471.430.879| 62.954.388| 105.506.634

Kullanilan Kredi Orani

Toplam 270.470.212| 641.705.075 | 530.261.200 | 239.191.865

6.2.2. Thracci tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciyr1 baglayicr olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Ozkaynak yapismin maddi duran varliklarin degerleme calismasi (Arazi/Arsa/Bina/Tasit
degerlemeleri) ile pozitif artis gostermis olup net isletme sermayesi poziftir.

Ozellikle pandemi siireci sonrasinda e- ticarete olan ilginin yogunlasmasi sonucunda lojistik
sektorliinde artan is hacimleri ile sirketimize yurt i¢i ve yurt dist kurumsal nitelikli
miisterilerden lojistik hizmet almaya ydnelik ¢ok yogun talepler gelmektedir. Ilk etapta bu
talepler, kiralik araglar ile karsilanmaya calisilmistir. Gelinen noktada hem yeni alinan islerin
yiiriitiilebilmesi, 2025 yil1 ve ilerleyen yillardaki yeni is taleplerinin olumlu karsilanabilmesi ve
operasyonel karliligimizin artirllmast ic¢in diger operasyonlarimizda oldugu gibi bu yeni
operasyonlarda da 6z mal araclar ile ¢alisilmasi1 6nemli bir hal almstir.

Bu kapsamda asagidaki tabloda detaylar1 verilen toplam 320.000.000 TL tutarinda arag¢ yatirimi
icin satict firmalara sipariglerin verilmesine karar verilmistir. Yatirim tutarinin 320.000.000
TL’si planlanan nakit sermaye artirimindan saglanacak fondan karsilanmasi planlanmaktadir.

Yatirim yapilacak varliklara iliskin bilgiler asagidaki tablodaki gibidir:

MARKA TiPi SATICI FIRMA ADET TL(JTTSR
MERCEDES . KOLUMAN MOT.
BENZ OTO TASIMA CEKIcCI ARAC A.S. 30 | 190.000.000
LOHR | OTOTASIMA DORSE | OMRTASIEARAG |55 | 130,000,000
TOPLAM 60 | 320.000.000
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Planlanan bedelli sermaye artirnmindan saglanacak fonun 312.000.000 TL kismi yeni arag
alimlarinda kullanilacak olup, kalan tutardan Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic. A.S.’nin
tasimaciligimi yapmis oldugu firma araglarinin, dagitimdan once bekletildigi park sahalar1 i¢in
yeni yatirnmlar yapilmasi planlanmaktadir. Bedelli sermaye artirrmindan saglanacak fonun
%50’s1, Sirket’in 01.02.2024 yilinda ihrag ettigi tahvilin, 24.02.2026 tarihinde gergeklesecek
olan 1.000.000.000 TL anapara 6demesinde kullanilacaktir. Sermaye artirrmindan kaynakli nakit
girislerinden elde edilen bakiyenin kalan kismi ise Sirket’in kisa vadeli kredi 6demelerinde
kullanilmas1 planlanmaktadir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanacaklar1 6ngoriisiiyle, s6z konusu
bedelli sermaye artirnmindan yaklagik 2.000.000.000-TL tutarinda ihrag geliri elde edilecektir.

Planlanan Planlanan
Kullanim Tutar
Fon Kullanim Yeri Orani(%)
Yeni Arag Alimi1 15% 312.000.000
Tahvil itfa Tutar 50% 1.000.000.000
Yatirim Amacl Gayrimenkul
Giderleri 25% 500.000.000
Isletme Sermayesi 10% 188.000.000
Toplam 100% 2.000.000.000

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Grup temel olarak bes ana konuda faaliyet gostermektedir. Bu faaliyetler tasimacilik ve
depolama, gayrimenkul faaliyetleri, tasit muayene hizmetleri, tiitin mamulleri dagitimi ve
pazarlamasi ile otel isletmeciligidir.

Reysas Grubu lojistik ve depoculuk faaliyetlerini Reysas Tasimacilik biinyesinde, gayrimenkul
gelistirme, kiralama ile otelcilik faaliyetlerini Reysas GYO biinyesinde, tasit muayene
faaliyetlerini Reysas Tasit Muayene biinyesinde, tarimcilik ile tiitin mamiilleri dagitimi ve
pazarlamasi faaliyetleri Reymar biinyesinde yliriitmektedir.

Sirket, bagli ortakliklar ile birlikte yurti¢i demiryolu tasimaciligi, , depolama binalari, tiitiin
tirtinleri satig1, turizm, tarim hayvancilik ve tasit muayene istasyonu gibi farkli sektorlerde
yatirim yapmuistir.

Yurti¢i demiryolu tasimaciligi iilke sinirlart iginde bagl ortakligi Reysas Demiryolu, yurtdisi
demiryolu tasimaciligi Avrupa’da Reysas Tasimacilik, depolama faaliyetleri bagli ortaklig
iilke icinde Reysas GYO, turizm faaliyetleri Eskisehir ve Erzincan’da Reysas GYO, tiitiin
tiriinleri satis1, tartm hayvancilik i¢ Anadolu ve Karadeniz Bolgesinde bagl ortakligi Reymar
Tiitiin, Tasit Muayene Istasyonlari Bati Karadeniz Bélgesinde bagl ortakligi Reysas Tasit
Muayene tarafindan yiiriitiilmektedir.

Depoculuk faaliyetleri depolarin bulundugu bolgedeki ticaret ve navlun hacmiyle iliskili olup
bu hacimlerde yasanabilecek degisiklikler sektorii dogrudan etkilemektedir.
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Tasit muayene istasyonlar1 devlet tarafindan diizenlenmis mevzuatla biitiin trafikteki biitiin
araglar i¢in zorunlu tutuldugu i¢in ekonomik durumdan ¢ok az etkilenmektedir. Trafikteki arag
sayisinin artmasi sektorii olumlu etkilemektedir.

Net Satislar (TL) | 31.12.2024 | % | 31122023 | % | 31122022 | %
Depo Kira Gelirleri | 3.336.431.564 | 26,69% | 1.548.270.929 | 25 71%| 625.030.803 |29,71%
éaesl;ﬁl;‘;lhk 6.639.718.535 |53.11% | 3.207.400.033 | 53,27% | 1.076.171.815 | 51,16%
éﬁ}:@ﬁmyene 1.188.710.269 | 9,51% | 698.439.500 |11,60% | 207.215.359 | 9.85%
é‘;tl‘ilr‘llel;famm Satis | 1 092,110,517 | 8,73% | 507.555.528 | 8.43% | 195.192.384 | 9.28%
Otel Tglotmecilizi | 245.843.064 | 1,97% | 59.669.348 | 0,99% o 0

Toplam 12.502.813.949 | 100% |6.021.335.338 | 100% |2.103.610.361| 100%

**Qtel isletmeciligi geliri 2022 yilinda depo kiralama gelirleri icinde yer almaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in gelirleri i¢inde en yiiksek payr ulastirma/lojistik sektorii alirken sonrasinda
depolama/kiralama sektorii ve tagit muayene sektorii gelmektedir. Turizm sektoriiniin gelir pay:
oldukea diisiiktiir.

Tiitiin Mamiilleri

Sirket’in bagli ortakligi Reymar Eyliil 2011 doneminden buyana Ankara ilinde JTI zincir
market ana distribiitorii olup zincir marketlere JTI catis1 altindaki (Winston, Camel,Monte
Carlo,LD ) tiitlin iiriinlerinin toptan satisin1 yapmaktadir. Firma 22 adet bayi ve bu bayilere ait
400 adet subeye hizmet vermektedir.2024 yilinda 1.222.000 Kkarton sigara satisi
gerceklestirmistir. Tiirkiye glinde 17,1 adet sigara tiiketimi ile diinyada 1. Sirada yer almakta
olup son yillarda tiikketimin arttig1 goriilmektedir.

GYO

Reysas halka acik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 firmalari igerisinde agirlikli depo kiralama
faaliyetinde bulunan tek firmadir. Firma kendisine ait imarli arsalar iizerinde depo projeleri
gelistirmekte ve kira anlagmasi yapilan firmalara anlagma g¢ercevesinde orta/uzun vadeli kiraya
vermektedir. Firmanin kiracilar1 arasinda Carrefour, Ikea, Trendyol, Dirk Rossman, Toyota,
Argelik, Vivense, Mudo, Corteva, Ferrero, TMO, PTT ve Adel gibi firmalar yer almaktadir.
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TUIK’in agikladigi 2025 yili 2. Ceyrek verilerine gore; Tiirkiye geneli yeni konut
fiyatlarinda aralik ayinda gecen yilin ayni1 dénemine gére %85,96, Istanbul’da gecen yilin
aym donemine %73,96, Ankara’da gecen yilin aynm dénemine gére %103,64, izmir’de
gecen yilin aynt donemine gore %83,62 artis goriiliirken ingaat maliyetlerinde gecen yilin
ayn1 donemine gore %23,58 artis goriilmiistiir.

KONUT SATISLARI
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TUIK'in acikladigi konut satis verilerine gére, 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde ilk
satisl yapilan konut sayisi 207.624 adet, 484.269 adedi ikinci el satis olmak Uzere
toplam 691.893 adet konut satisi gerceklesmistir. Satislarin 103,090 adedi
ipotekli, 588.803 adedi ise diger satis sekli ile gerceklesmistir
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KONUT KREDILERI
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KONUT KREDILERI ( mn %)
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Konut Kredileri s Tiiketici Kredileri — e==#=Oran

BDDK’nin agikladig1 verilere gore, Tiirkiye’de toplam tiiketici kredileri 2025 yili ikinci
ceyreginde %18 biiyiiyerek 9.539 myr b ye ulasirken; konut kredileri ise %12 biiytliyerek 3.324
myr b seviyelerine ulasmistir. Konut kredilerinin tliketici kredilerindeki payr ise 2024
yilsonunda %35 seviyelerinde iken 2025 yili ikinci ¢eyregi sonunda %33 seviyesine
gerilemigtir. Konut kredilerinin dagilimina bakildiginda ise Nisan-Mayis-Haziran doneminde
toplam 1.717myr b’lik konut kredilerinin 778 myr ’si kamu mevduat bankalarinda, 512 myr
b’si yerli 6zel mevduat bankalarinda, 252 myr ’si yabanci mevduat bankalarinda 175 myr £’si
ise katilim ve kalkinma bankalarinda izlenmektedir.

Lojistik Sektortii

Sirket karayolu ve demiryolu tagimaciligi yapmaktadir. Karayolu tarafinda 6zellikle oto tagima
ve gida/otomotiv/kimya sektdrlerine hizmet vermektedir. Ozellikle oto tasima tarafinda
uzmanlasan firma Toyota, Dogus Otomotiv, Stanlantis, TOGG ve Tofas gibi markalarin
tasgimasini yapmaktadir.

Lojistik sektorii ekonomik aktiviteden dogrudan etkilenen bir sektdrdiir. Yurtiginde veya
Tiirkiye’nin ticaret hacminin yliksek oldugu iilkelerde yasanabilecek ekonomik yavasliklar
sektorli dogrudan etkilemektedir. Lojistik sektoriiniin ana maliyet kalemleri arasinda yer alan
akaryakit fiyatlarinda anlik olarak meydana gelen degisiklikler sektor sirketlerinin karliligina
dogrudan etki etmektedir. Petrol fiyatlarinda ve doviz kurlarinda 2021 yilinin son ¢eyreginde
yasanan artig akaryakit fiyatlarini hizli bir sekilde yiikseltmistir. Maliyetlerde yasanan bu hizli
artis sozlesmeli gelirlere ayn1 hizda yansitilamamakta, siire¢ icerisine yayilmaktadir. Bu
sebeple kar marjlarinda anlik gerilemeler yasanmis olmasina ragmen sonraki siirecte
diizelmistir.

Yurticinde ekonomik aktivite ve sanayi lretimi lojistik sektoriine olan talebi dogrudan
etkilemektedir. 2022 yilinda baslayan ve 2023 — 2024 yillarinda Tirkiye sanayi liretimi artig
egiliminde bir seyir izlemistir. Tiirkiye nin en biiyiik ticaret partneri Avrupa Birligi’nde 2022
yilinda baglayan yiliksek enflasyon nedeniyle faiz artislart neticesinde yasanan ekonomik
aktivitedeki diisiis sektorii 2023 yilinda olumsuz etkilemektedir. 2023 ve 2024 yilinda Avrupa
Birligi’nde enflasyon verilerinin diisiis egilimine girmesi ile sektorde olumlu etkileri goriilmeye
baslanmustir.

Pandemi doneminde yalniz iilkemizde degil, tiim diinyada lojistik sektorii onemli bir sinav
verdi. Yine de tiim diinyanin durma noktasina geldigi bir siiregte teknolojik altyapilarin da
destegi ile lojistik siirecler siirdiiriildii. 2020 yilina damgasini vuran koronaviriis pandemisinin
olumsuz etkileri 2021 yilinda da devam etti ve yil icerisinde ortaya ¢ikan yeni varyantlarin
etkileri kiiresel lojistik sektoriinde de hissedildi. 2022. 2023 ve 2024 Yillarina baktigimizda ise
Pandeminin etkileri azalarak etkisini yitirmistir.
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2021 yilinda lojistik sektorii farkli krizler ile bas etmeye calisti. Konteyner ve kiiresel tedarik
zinciri krizleri, yliksek maliyet artiglarina sebep oldu. Konteyner krizi, konteynerlerin hem daha
pahali hem de erisilemez hale gelmesine sebebiyet verdi, bu durum da dogrudan kiiresel tedarik
zinciri sorununu ortaya ¢ikardi. Bununla birlikte;

Lojistik Sektoriinde Yasanan Krizler (2022-2024)

2022-2024 doneminde lojistik sektorli, kiiresel Olcekte jeopolitik, ekonomik ve c¢evresel
gelismelerin etkisiyle ciddi dalgalanmalar yasamistir. Tedarik zincirlerinde kirilmalar, enerji
fiyatlarindaki artis, is giicii sikintis1 ve regiilasyon baskilar1 sektdrde maliyetleri artirmus,
verimliligi diisiirmiis ve yeni stratejik doniisiimleri zorunlu kilmistir. Tiirkiye de bu siirecte
kiiresel trendlerden etkilenmis, buna ek olarak yerel ekonomik kosullar nedeniyle ayri
zorluklarla karsilasmistir.

2. Kiiresel Lojistik Krizleri
2022

* Rusya-Ukrayna Savasi: Enerji arzinda daralma ve petrol fiyatlarinin artmasi, Avrupa merkezli
tedarik zincirlerini bozmustur. Nakliye rotalarinin degismesi, maliyetleri yiikseltmistir.

» Pandemi Sonrasi Tedarik Zinciri Aksamalari: Covid-19’un etkilerinden ¢ikis siirecinde iiretim
ve sevkiyat tam kapasiteye donememis; konteyner krizi ve liman tikanikliklar1 yasanmustir.

2023

» Ham Madde ve Girdi Kithgr: Ozellikle otomotiv, elektronik ve kimya sektdrlerinde iiretim
gecikmeleri yasanmustir.

* Enerji ve Yakit Maliyetleri: Kiiresel petrol ve dogalgaz fiyatlarindaki artis tagima
maliyetlerini dogrudan ytikseltmistir.

+ Jeopolitik Riskler: Ortadogu ve Kizildeniz hattindaki gilivenlik tehditleri nakliye rotalarini
etkilemistir.

2024

* Altyap1 ve Tesis Krizleri: Baltimore Limani kopriisii ¢okmesi gibi olaylar kritik nakliye
aglarini kesintiye ugratmistir.

o Isgiici Krizi: Lojistik ve tasimacilikta nitelikli personel eksikligi operasyonel verimliligi
diistirmustiir.

 Siirdiirtilebilirlik ve Regililasyon Baskisi: Karbon emisyonu kisitlamalari, yesil lojistik
yatirimlarimi artirmis ancak maliyetleri yiikseltmistir.

3. Tiirkiye Lojistik Sektoriinde Yasanan Krizler
2022-2023

* Kur Dalgalanmalar1 ve Enflasyon: Doviz kurlarindaki hizli artis ve yliksek enflasyon, ithal
girdilerin maliyetini yiikselterek lojistik maliyetleri artirmigtir.

* Pandemi Sonrasi1 Denge Arayisi: Kiiresel talepteki dalgalanmalar, lojistik planlamada
belirsizlik yaratmigtir.

2023

* Deniz Tasimaciliginda Talep Diististi: Kiiresel ekonomik daralma nedeniyle denizyolu
tasimaciliginda frete talep azalmis, bazi hatlar kapanmistir.

» Akaryakit Fiyatlarindaki Yikselig: Nakliye firmalarinin maliyetleri artmig, kar marjlar
daralmistr.
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2024

* Yiiksek Yakit Maliyetleri ve Doviz Baskisi: Karayolu tagimaciligi en ¢ok etkilenen alanlardan
biri olmustur.

» Nitelikli isgiicii Eksikligi: Depo, dagitim ve operasyon alanlarinda kalifiye eleman yetersizligi
yasanmistir.

+ Giimriik ve Regiilasyon Sorunlari: Ithalat-ihracat prosediirlerinin karmasiklasmasi, sinir
gecislerinde gecikmelere yol agmuistir.

* Altyap1 Eksiklikleri: Liman ve demiryolu baglantilarinda kapasite yetersizlikleri, 6zellikle i¢
tasimada gecikmelere neden olmustur.

» Kiiresel Rota Riskleri: Kizildeniz ve Siiveys Kanali iizerindeki gilivenlik tehditleri Tiirk
ihracat rotalarini etkilemistir.

4. Sonug

2022-2024 doneminde lojistik sektorii, hem kiiresel hem yerel 6lgekte 6nemli krizlerle karsi
karsiya kalmistir. Bu stiregte sektoriin karsilastigi baslica sorunlar sunlardir:

* Artan enerji ve yakit maliyetleri

* Jeopolitik riskler ve rota degisiklikleri

» Isgiicii ve nitelikli personel eksikligi

* Yiiksek enflasyon ve doviz baskisi

* Altyap1 ve regiilasyon kaynakli darbogazlar

Buna karsin dijitallesme, otomasyon, yesil lojistik ve intermodal tagimacilik gibi alanlarda
yapilan yatirimlar, sektoriin dayanikliligini artirmaya baglamistir. 2025 ve sonrasi igin lojistikte
siirdiiriilebilirlik, maliyet optimizasyonu ve risk yonetimi en Oncelikli konular olarak one
¢ikmaktadir.

1. Genel Gorinum

2022-2024 doneminde kiiresel lojistik sektorii, pandemi sonrasi toparlanma, dijital doniigiim ve
jeopolitik dalgalanmalarin etkisiyle hizli bir biiylime siireci yasamistir. Sektoriin pazar degeri,
hem ticaret hacmindeki artis hem de e-ticaret ve tedarik zinciri hizmetlerine olan yogun talep
sayesinde onemli Ol¢ilide ylikselmistir.

2. Pazar Biiytikliigii Verileri

Y1l Pazar Biiytikliigi (Trilyon USD) Kaynak
2022 3,79  Grand View Research

2023 5,65 IMARC Group

2024 10,2  Allied Market Research

Bu veriler, sektoriin yalnizca tasima hizmetlerini degil, ayn1 zamanda depolama, dagitim,
3PL/4PL hizmetleri ve tedarik zinciri yonetimini de kapsayan genis tanimli bir lojistik pazarim
temsil etmektedir.

3. Gorsel Ozet
2022’den 2024’e kadar olan biiyiime egilimi asagidaki grafikte goriilmektedir:

Grafik, lojistik sektorliniin yalnizca iki yilda yaklasik %170 oraninda biiyiidiigiini
gostermektedir.
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4. Biiyiimenin Temel Dinamikleri

. E-ticaretin Hizla Yayginlasmasi: Online perakende ve simir Otesi ticaretteki artis,
tasimacilik ve depo yonetimi ihtiyacini biiyiitmiistiir.

. Tedarik Zinciri Dijitallesmesi: IoT, yapay zeka ve otomasyon c¢oziimleri, lojistik
verimliligini artirarak yeni yatirim alanlar1 yaratmistir.

. Jeopolitik Riskler ve Rota Degisimleri: Rusya—Ukrayna savasi ve Kizildeniz hattindaki
giivenlik sorunlari, alternatif lojistik rotalarina talebi artirmistir.

. Yesil Lojistik ve Regiilasyon Baskisi: Karbon nétr hedefleri dogrultusunda cevreci
tasimacilik ¢oziimleri, yeni teknolojik yatirnmlar tesvik etmistir.

5. Degerlendirme

Kiiresel lojistik sektorii, 2024 itibartyla 10 trilyon USD sinirina ulasarak diinya ekonomisinin
en biiyilk hizmet sektorlerinden biri haline gelmistir. Biiyiime egiliminin 2030’a kadar da
devam etmesi ve sektoriin yillik ortalama %6—7 araliginda genislemesi beklenmektedir.

.....

sekillendiren ana temalar olmaya devam edecektir.

Tirkiye’de Lojistik Sektorii
Pazar Biiyiikliigii ve Thracat
Tiirkiye’nin lojistik ve tasimacilik sektorii 100 milyar ABD dolar1 pazar biiyiikliigiine sahip.

Sektor, kiiresel lojistik ihracatindan yaklasik %2,5 pay aliyor. Tiirkiye’nin hizmet ihracatinin
yaklasik %40’1, lojistik ve tasimacilik sektorii araciligiyla saglaniyor; 2024 yili lojistik ve
tasimacilik hizmet ithracati ~ 38,9 milyar dolar olarak gerceklesti.

2025 icin hedeflenen hizmet ihracati rakami 48 milyar dolar, 2028 icin ise lojistik hizmet
ihracatinda 78 milyar dolar hedefleniyor.

Biiylime Beklentileri ve Pazar Darbogazlari

BlueWeave Consulting’e gore, Tirkiye nakliye ve lojistik pazar1 2024’te ~ 33,65 milyar USD
biiyiikliigiindeyken, 2025-2031 arasinda yillik bilesik biiyiime oran1 (CAGR) yaklagik %4,5 ile
45,79 milyar USD’ye ulagmasi bekleniyor.

Mordor Intelligence’a gore “freight and logistics” pazar1 2025 igin ~ 65,19 milyar USD olarak
tahmin ediliyor, 2030°a kadar yaklasik 79,59 milyar USD’ye varmas1 6ngoriiliiyor.

3PL (iigiincii taraf lojistik) pazar1 da biiyiiyor; Mordor Intelligence’a gére 3PL pazar1 2025°te
yaklasik 9,97 milyar USD, 2030’a dogru yaklasik 11,87 milyar USD olacak sekilde biiyiimesi
beklenen segmentlerden.

Cografi Konum ve Stratejik Hedefler

Tiirkiye, Asya ve Avrupa arasinda koprii konumunda olmasi sayesinde lojistik koridorlarin
onemli bir unsuru. Siyasi ve ekonomik stratejiler, bu avantaj1 lojistik altyapi ile destekleyerek
kullanmayr amachyor. Tirkiye, Diinya Bankasi Lojistik Performans Endeksi’nde (LPI)
2018’de 47. siradayken, 2023’te 38. siraya yiikseldi. Hedeflenen siralama 2028’e kadar LPI’de
25. siraye ¢ikmak.

Sektor istthdam agisindan da Onemli bir alan; ara¢ filolari, depo-tasima altyapisi ve
kargo/konteyner hacimleri artmis durumda. Yabanci yatirim ilgi diizeyi de artiyor; Tiirkiye
lojistik sektorii son 10 yilda yabanci yatirim ¢ekmis durumda.
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Tirkiye’de Arag Muayene Hizmeti

Sirket’in bagl ortaklign  Reysas Tasit Muayene Istasyonlari Isletim A.S. 2007 yilinda
Tuvtiirk’ten 20 yilligima almis oldugu isletme lisanslarina istinaden Kastamonu, Zonguldak,
Bartin, Karabiik ve Eskisehir illerinde 5 mobil 8 sabit olmak {izere 13 istasyonda arag muayene
hizmeti vermektedir. Tiivtiirk’lin internet sitesinde yer alan bilgiye gore 81 ilde 43 is ortagi
bulunmakta olup firma birden fazla il isleten 5 is ortagindan bir tanesidir. Resmi rakamlara
gore 2007 yilinda motorlu kara tasit1 sayisi 13 milyon iken 2024 yilinda bu say1 31,3 milyona
ulasmistir. TUIK verilerine gore bu tasitlarin 2024 yili itibariyle yas ortalamalar1 14,8 olup bu
durum muayene sikligini ve ihtiyacini artiran bir faktordiir.

Tiirkiye’de Karayollar1 Genel Miidiirliigli tarafindan yliriitiilmekte olan Arag¢ Muayene
Hizmetleri 2005 yilinda yapilan bir ihale ile ozellestirilmistir. Boylece, motorlu araglarin
muayene yontemi ile teknik denetim hizmeti 6zel sektore birakilmistir. Devlet sorumlulugunda
olan bir hizmetin sadece hizmet hakkinin devri yontemiyle ilk defa 6zellestirilmesi nedeniyle
Oonem arz etmektedir.

Ozellestirme ihalesi 2005 yilinda yapilan Arag¢ Muayene Hizmetleri’nin, Ulastirma Bakanlig
tarafindan belirlenen “Ozellestirme Sonras1 Isletme Sartlari” nedeniyle Tiirkiye’de “Arag
Muayene Istasyonu Isletmeciligi” adinda yeni bir is sektdrii dogmustur. Rekabete agik olmayan
bu sektorde isletmeci 6zel firmalar arag muayene hizmetinin sorumlulugunu il bazinda alarak
faaliyet gostermektedirler. Tiirkiye’de yeni olusacak bir is sektorii olmasi ve rekabete tamamen
kapali olmasi gibi sik rastlanmayan ozellikleri bakimindan “Ara¢ Muayene Istasyonlar:
Isletmeciligi”, yatirim kararlarinin verilmesi agisindan &zel bir yere sahiptir.

Karayolu Trafik Kanunu geregince, motorlu araglarin, modeline bakilmaksizin belirli
araliklarla teknik denetimlerinin (periyodik muayene) yapilmasi gerekmektedir. Zamaninda
teknik kontrolii yapilmamis ya da yaptirildig halde tespit edilen kusuru giderilmemis araglarin
trafige ¢ikarilmalar1 yasaktir ve cezai miieyyideleri olan bir durumdur. Ulkemizde araglarin
muayenesi; 1985 yilina kadar Karayollar1 Genel Miidiirliigli, Emniyet Genel Midiirliigii ve
Tiirkiye Soforler ve Otomobilciler Federasyonu temsilcilerinden olugsan komisyon tarafindan
yapilmistir. 1985 yilindan itibaren ise, Ulkemizde araglarin teknik denetimleri Karayollari
Genel Miidiirliigii'ne bagl tesisler, kamp treyler veya kurum dis1 yerlerde gergeklestirilmistir.
Bu denetimler genellikle cihazsiz olarak ve g6z ile kontrol suretiyle yapilmistir. Gergekte,
denetimlerin tagit teknikleri konusunda egitilmis personellerce ve gereken cihazlarla donatilmig
"muayene kanali" bulunan muayene istasyonlarinda yapilmasi gerekmektedir. Arag sahipleri ve
stiriciilerinin konuya gerekli onemi vermemeleri ve denetimlerin de teknik altyap: yetersizligi
nedeniyle gereken sekilde yapilamamasi sonucu; 151k, fren ve direksiyon donanimlari, lastik
durumu, giiriiltii ve egsoz emisyonlar1 bakimlarindan tehlikeli ve zararli olan pek ¢ok tasitin
trafik icinde oldugu bilindigi halde, bu tiir araclara gereken miidahale yapilmamistir. Bu
durumda da teknik arizadan kaynaklanan ve agir sonuglar yaratan trafik kazalarma sikca
rastlanmis, kentlerde giiriiltii ve hava kirliligi acilarindan insan sagligini tehdit edici bir ortam
olusmustur. Basta karayolunda seyreden araglarin teknik muayenelerini daha etkin ve saglikli
bir sekilde yapilmasi ve bu suretle araglar bakimindan karayolu trafik giivenligini saglanmasi
olmak {iizere, vatandaslarin O6dedikleri muayene tiicretinin karsiligi olan hizmeti alabilmesi
amaciyla ara¢c muayenelerinin ve muayene istasyonlari konusunda bir modernlesme projesi
gelistirilmistir. Bu kapsamda; 04.06.2003 tarihli Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karar ile arac
muayene istasyonlar1 Ozellestirme kapsamina alinmistir. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi
Baskanliginca yapilan 6zellestirme ihalesi, Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.- TUV SUD
Teknik Gilivenlik ve Kalite Denetim Ticaret Ltd. Sti. ve Akfen Holding A.S.'den olusan Ortak
Girigim Grubunca toplam 613,5 Milyon Dolarlik en yiiksek teklif ile 20 yilligina alinmistir.
Ortak Girisim Grubu ara¢ muayene istasyonlarinin igletilmesi i¢in Tiiv Tasit Muayene
Istasyonlar1 Yapim ve Isletim A.S (TiivTurk) adinda bir sermaye sirketi kurmustur. Arag
muayene istasyonlarmin 20 yil siireyle devrine iliskin imtiyaz sozlesmesi, 15 Agustos 2007
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tarihinde TUVTURK ile T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi arasinda imzalanmustir.
Ozellestirme sartnamesi geregince TUVTURK, imtiyaz sozlesmesinin imzalanmasindan
sonraki 18 aylik donem i¢inde 81 il ve 88 ilce merkezinde 189 sabit ve 80 mobil istasyonu
kurulumu tamamlanmustir. Ozellestirme sonucu yeni yapilanma, Tiirkiye karayollarmin
denetimi i¢in, ilk defa uluslararasi normlara uygun kapsamda ara¢ muayenesi, ara¢ kaynakli
trafik kazalarinin azaltilmasi, trafik giivenliginin saglanmasi gibi faydalarinin olacag
planlanmustir.

Ayrica, kamu kaynaklarindan bir harcama yapmadan yabanci sermaye girisi yoluyla yatirim
hacmi yaratacagi ve dolayisiyla da istihdama katki saglayacagi planlanmistir.

TUVTURK

Tirkiye'de periyodik ara¢g muayenesinde yetkili ve gorevli tek kurulus olarak uluslararasi
standartlarda gergeklestirdigi periyodik ara¢ muayenesi hizmeti ile trafik ve arag giivenligine
katki saglamay1 hedefleyen bir kurulustur.

210 Sabit, 5 motosiklet, 74 gezici ve 16 gezici traktdr istasyonda gorevli 3.500 calisani ile
Tiirkiye'nin tamaminda hizmet veren TUVTURK, yilda 9 milyonu askin aracin periyodik ve
yola uygunluk muayenelerini, yaklasik 4 milyon aracin ise egzoz gazi emisyon Ol¢limiinii
gerceklestirmektedir. Ucretsiz muayene tekrarlar1 ve tespitlerle birlikte muayene sayis1 17
milyona erigsmektedir.

TUVTURK ’iin tiim faaliyet alan1 Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 tarafindan diizenlenmekte ve
operasyonlar1 yine ayn1 Bakanligin denetiminde yiiriitiilmektedir. TUVTURK, ayrica TS EN
ISO 17020 standarti uyarinca Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan
denetlenmekte olup, bu standarta gore akredite edilmis bulunmaktadir.

Arag Muayene Istasyonlarinda verilen hizmetler
1- Periyodik Ara¢ Muayenesi;

. Periyodik Ara¢ Muayenesi, trafige c¢ikan motorlu ve motorsuz araglarin, teknik
yeterliliklerinin muayene edilmesidir.

. TUVTURK, arag¢ muayenesinde yetkili ve gorevli tek kurulustur.
2- Yola Elveriglilik Muayenesi

. Yola Elveriglilik Muayene Hizmeti Avrupa Birligi Ulkeleri'ne yiik tasimaciligi yapan,
kamyon, ¢ekici ve rémork gibi araglara verilmektedir.

. Bu 6zel muayene, T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanligi Ulastirma Hizmetleri Diizenleme
Genel Miidiirliigii tarafindan yetkilendirilmis 19 ilde yer alan 30 "TUVTURK Ara¢ Muayene
Istasyonu'"nda gergeklestirilmektedir.

. Muayene sonucu olumlu araglar, Yola Elverislilik belgesi almaya hak kazanirlar.
. Yola elverislilik Muayenesi gegerlilik stiresi 1 yildir.
3- Tadilat Sonras1 Muayene, Zorunlu Muayene

. Aracin fabrika cikisindan sonra veya hizmet siiresince iizerinde yapilan/yapilacak olan,
aracin niteligini degistirmeye yonelik {ist yap1 ve benzeri islemlere tadilat denir.

. Arag iizerinde yapilmis olan tadilatin projeye uygunlugunun tespit edilmesi Tadilat
Sonras1t Muayenedir.

. Tiim TUVTURK istasyonlarindan Tadilat Sonras1 Muayene hizmeti almabilir.

4- Egzoz Gazi Emisyon Olgiimii
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. Egzoz Gaz1 Emisyon Olgiimii trafikte seyreden motorlu kara tasitlarindan kaynaklanan
Egzoz Gaz1 Emisyonlari'nin kontroliine dair hazirlanan yonetmelik geregince yapilir.

. Egzoz Gazi Emisyon Ol¢iimiinii 81 ildeki tiim sabit 'TUVTURK Ara¢ Muayene
Istasyonlarinda, gezici istasyonlarda ve TUVTURK Antalya, Izmir ve Fethiye’de bulunan
motosiklet muayene istasyonlarinda yaptirabilirsiniz.

5-Tespit

Tespit muayenesi gecerli bir muayenesi olan araglarda iicretsiz yapilmakta olup, yalnizca
asagidaki uygulamalar i¢in gecerlidir:

. Arag lizerine logo isletilmesi,

. Arag lizerindeki logonun soktiiriilmesi,

. Sasi numarasi tespiti,

. Motor numarast tespiti,

. Servis araglarina kusak taktirilmasi,

. Servis araglarina kusak soktiiriilmesi,

. Taksimetre taktirilmasi,

. Hususi otomobilin ticariye doniistiiriilmesi,

. Ticari taksinin hususi otomobile doniistiiriilmesi,

TUVTURK 'le Gelen Yenilikler

. Tiirkiye karayollarinin gilivenligi i¢in, ilk defa uluslararasi normlara uygun kapsamda arag
muayenesi

. Uluslararasi standartlarda egitim almig, kalifiye eleman yetistirilmesi

. Arac kaynakli trafik kazalarinin azaltilmasi

. Trafik gilivenliginin saglanmasi, yeni standart muayene anlayisinin olusturulmas: igin
devlet birimleri ile is birligi

. Tespit

Ekonomi

. Nitelikli is gliciine genis is imkani

. Arag bakimini daha 6nemli hale getirerek yakit tasarrufu saglanmasi

. Otomotiv sektdriinde hem arag satis hem de servis sektoriinde hareketlenme

Otomotiv Sektori

Emniyetsiz ve kusurlu pargalarin degistirilmesi, yedek parca ve servis hizmeti pazarina hareket
getirmektedir. Ikinci el piyasasinda TUVTURK onayh araglarin degeri artmaktadir.

Istihdam — Egitim

Muayene istasyonlarinda yaklasik 3.500 kisilik istihdam saglanmaktadir. TUVTURK
Istasyonlar’'nda gorev yapacak teknik personelin teknik egitimiyle ilgili olarak MEB Erkek
Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii'yle is birligi protokolii imzalanmistir. Protokol kapsaminda
personelin “Ara¢c Muayene Teknigi Egitimi’nin teknik-teorik kisminda Tiirkiye'nin cesitli
illerinde belirlenen teknik liselerle is birligi yapilacaktir. Bu sayede egitim-sanayi ortakligi
saglanarak, 6gretmenlere yeni ara¢ muayene sistemiyle ilgili bilgiler aktarilmaktadir.

Trafik Giivenligi
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Ara¢ muayenesinin belirli bir standarda kavusmasi, ara¢ kusurundan kaynaklanan trafik
kazalarinin azalmasina ve trafik giivenliginin artmasina katki saglar. Periyodik olarak bakimi
yapilmis araglarin performansinin artmasiyla, yakit sarfiyati1 ve giirtilti kirliligi azalir. Bakiml
arag¢ sayisinin artmastyla, aracin Omrii uzamakta ve ikinci el degeri artmaktadir.

Devlet Gelirleri

Yapilan her muayeneden alinan bedelin 6nemli bir kism1 20 y1l boyunca artan oranlarda devlet
kasasina gelir olarak eklenecektir.2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunun 35. Maddesine gore
son 10 yillik igletim doéneminde (2017-2027) ara¢ muayene gelirlerinin %350'si devlete
aktarilmaktadir. Ayrica ayn1 madde hiikkmiine uyarinca muayene siiresi geciktirilen her ay i¢in
tahsil edilen % 5 Gecikme Ucretinin tamami hazineye aktarilir.

Akreditasyon

TUOVTURK Ara¢ Muayene Istasyonlar;, muayene kuruluslarinin faaliyetini diizenleyen
uluslararasi bir standart olan TS EN ISO 17020’ye tabidir.

TS EN ISO 17020 Standardi, uluslararasi1 muayene hizmeti vermek isteyen ve bu standarda
uygun olarak dokiimantasyon ve uygulamalar1 tam anlamiyla uygulayan muayene kuruluslarini
kapsayan bir standarttir.

TUVTURK’iin tiim istasyonlar1 ve faaliyetleri Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan denetlenmekte olup, sirket temeli bagimsizlik, tarafsizlik ve diiriistliik olan bu
standart uyarinca akredite edilmistir.

TUVTURK 'iin tiim faaliyet alan1 Ulastirma ve Altyap: Bakanlig tarafindan diizenlenmekte ve
operasyonlari ayni Bakanligin gdzetiminde yiiriitiilmektedir. TUVTURK, ayrica TS EN
ISO/IEC 17020:2012 standart1 uyarinca, bir kamu otoritesi olan Tiirk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK) tarafindan denetlenmekte olup, bu standarta gore akredite edilmektedir.

Akreditasyon uygunluk degerlendirme kuruluslarinca gergeklestirilen caligmalarin ve bu
caligmalar sonucunda diizenledikleri uygunluk belgelerinin giivenilirligini ve gegerliligini
desteklemek amaciyla olusturulmus bir kalite altyapisidir.

TS EN ISO IEC 17020:2012 muayene kuruluslar1 hakkinda temel standart olup, muayene
kurulusunun bagimsizligini, tarafsizligini, diirtistliigiinii ve teknik boyutta yetkinligine iliskin
kurallar tariflemektedir.

Ara¢ muayenesi alaninda Tirkiye’de A tipi TS EN ISO/IEC 17020 akreditasyonuna sahip olan
tek kurulus TUVTURK'tiir. A tipi bagimsizlik sart1 ilgili muayene siireglerinde konunun
taraflarindan tamamen bagimsiz olmay1 gerektirmektedir.

Kalite Politikasi

TUVTURK Tiirkiye'de trafik ve ara¢ giivenliginin arttirilmasini ve miisterilerimizin
memnuniyetinin - saglanmasini temel gorevi olarak kabul etmektedir. Bu c¢ergevede
miisterilerimizin beklenti ve ihtiyaclari i¢cin en {ist diizeyde deger yaratirken ilgili kamu
kuruluslari, TUVTURK Is Ortaklar1 ve calisanlar ile kamuoyu beklenti ve ihtiyaglarmi da
gozetmektedir

. Tiirkiye'deki Arag Muayene Istasyonlari'min isleticisi olarak, hizmet kalitesi ve arag
muayenesinde uzmanlagmis personeli ile Tiirkiye ve Diinya'da 6rnek gosterilmek.

. Siirekli gelisimi prensip edinerek c¢alisanlarinin, siireclerinin, Kalite Yonetim Sistemi'nin
verimliligini ve etkinligini artirmak i¢in gereken sartlar1 saglayacak ve tiim kaynaklarini etkin,
acik bir iletisim sistemi ile yonetmek.

. Muayene siirecinin etkinligini giivenceye almak i¢in hesap verebilir, Slgiilebilir ve
izlenebilir bir yonetim sistemi kurup ve uygulamak.
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. "Bagimsizlik, Tarafsizlik ve Diirtiistlik"

Tiirkiye’de Otomotiv Sektorii

Otomotiv Distribiitorleri Dernegi’nin (ODD) yayimladig1 verilere gore 2025 yili Ocak-Eyliil
doneminde otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar1 %9,15 oraninda artt1. « Tiirkiye otomobil ve
hafif ticari arag toplam pazari, 2025 yili Ocak-Eyliil doneminde bir dnceki yilin ayn1 donemine
gore %9,15 oraninda artarak 927.647 adet olarak gergeklesti. + Otomobil satiglari, 2025 yili
Ocak-Eyliil déoneminde gegen yila gore %9,98 oraninda artarak 742.687 adet, hafif ticari arag
pazari ise %5,92 artarak 184.960 adet oldu.

Otomobil ve Hafif Ticari Pazar Gelisimi a:

(Ocak - Eylul)

7. 15
927.647
T69.98 849.892
742 .687
&675.273
5,92
174.619 184.960
Adet m 2024 m2025

Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar1 2025 Eyliil ayinda %25,71, otomobil pazart %26,77, hafif
ticari arag¢ pazar1 %21,66 oraninda artt1. 2025 yili Eyliil ay1 otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari
2024 yili Eylil ayma gore %25,71artarak 110.302 adet oldu. 2025 Eyliil ayinda otomobil
satiglar1 bir onceki yilin aym1 ayma gore %26,77 artarak 88.274 adet, hafif ticari arag¢ pazari
%21,66 artarak 22.028 adet oldu. Otomobil ve hafif ticari arag pazari 10 yillik Eylil ay1
ortalama satiglara gére %66,5 artti. Otomobil pazari, 10 yillik Eyliil ay1 ortalama satiglara gore
%72,2 artis gosterdi. Hafif ticari arag¢ pazari, 10 yillik Eyliil ay1 ortalama satislara gore %47,2
artt1.
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o2 1,66

Ortalar

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in net satis tutarinin son 3 yil itibariyle faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore
dagilimi asagidadir: Satis tutarlari eleminayon dikkate alinmadan gosterilmistir.

2022 Yilindaki Satislarin Cografi Dagilim Milyon TL

Konsolide vurt
. Satiglar ic . .| Dogu | Yurt
Sektor icindeki Marmara Anadolu Ege | Karadeniz | Akdeniz Anadolu Igl Dist Toplam
Diger
Pay1
Lojistik 1.022 818 51 102 - - - 51 - 1.022
Depolama 625 313 31 94 63 94 - 31 - 625
Tasit
Muayene 207 ) 83 i 124 - - i - 207
Tiitiin 195 ) 195 i - - - i - 195
oel 54 27 . . 27 | sa
Isletmeciligi - - -
Toplam 2.104 946 387 196 187 94 27 82 184 2.104
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2022 Yilindaki Satislarin Cografi Dagihm %

Konsolide yurt
. Satislar i¢ . . Dogu .| Yurt
Sektor icindeki Marmara Anadolu Ege | Karadeniz | Akdeniz Anadolu lgl Disi Toplam
o Diger
Pay1 %
Lojistik 49% 80% 5% 10% - i -| 5% - | 100%
Depolama 30% 50% 5% 15% 10% 15% -| 5% - 100%
Tasit o 0 o ) ) o
Muayene 10% i 40% i 60% i i 100%
Tiitiin 9% i 100% i - i - i - 100%
ol | 3y 50% . 50% - | 100%
Isletmeciligi - - - -
Toplam 100%
2023 Yilindaki Satislarin Cografi Dagihimm Milyon TL
Konsolide
. Satislar i¢ . kdeni Dogu Yu .rt Yurt |
Sektor icindeki Marmara Anadolu Ege | Karadeniz | Akdeniz Anadolu Igl Dist Toplam
Diger
Pay1
Lojistik 3.207 2.565 161|321 - i -| 160 - 3.207
Depolama 1.548 775 78] 232 155 232 - 77 - 1.548
Tasit
Muayene 698 i 280 i 418 i - i - 698
Tiitlin 507 i 507 i - i - i - 507
oel 60 30 . 30 . 54
Isletmeciligi - - - -
Toplam 6.020 3.340 1056 | 553 573 232 30| 237 0 6.020
2023 Yilindaki Satislarin Cografi Dagihm %
KSo;tf;l:ge ic Dogu YUt | i
Sektor icindeki Marmara Anadolu Ege | Karadeniz | Akdeniz Anadolu Igl Dist Toplam
Diger
Pay1 %
Lojistik 53% 80% 5% 10% - - -1 5% 100%
Depolama 26% 50% 5% 15% 10% 15% -1 5% - 100%
Tasit 0 o o ) ) ) o
Muayene 12% i 40% i 60% i 100%
Tiitlin 8% i 100% i - - - i - 100%
oel 1 19 50% . | s0% - | 100%
Isletmeciligi - - -
Toplam 100%
2024 Yilindaki Satislarin Cografi Dagilimi Milyon TL
Konsolide
. Satislar ic . .| Dogu YUt | vurt
Sektor icindeki Marmara Anadolu Ege | Karadeniz | Akdeniz Anadolu Igl Dist Toplam
Payi Diger
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Lojistik 6.640 5.312 332 | 664 - i -| 332 - 6.640
Depolama 3.336 1.668 167 | 500 337 500 - 167 - 3.336
Tasit

Muayene 1.189 | ae| 714 ] ] 1.189
Titiin 1.092 | ro92| . ] 1| -] 1092
Otel 246 123 - 123 | 246
Isletmeciligi - - - -

Toplam 12.503 6.980 2190 1164 1051 500 123 499 0| 12.503

2024 Yilindaki Satislarin Cografi Dagihm %

Konsolide vurt
. Satiglar ic , | Dogu S| Yurt
Sektor icindeki Marmara Anadolu Ege | Karadeniz | Akdeniz Anadolu Igl Disi Toplam
o Diger
Pay1 %
Lojistik 53% 80% 5% 10% - i - 5% 100%
Depolama 27% 50% 5% 15% 10% 15% - | 5% - 100%
Tasit o o 0 ) ) o
Muayene 10% i 40% i 60% i i 100%
Tiitlin 9% i 100% i - i - i - 100%
ol 1 20 50% . 50% - | 100%
Isletmeciligi - - - -
Toplam 100%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Sirket’in baglh ortaklig1 {izerinden vermis oldugu tasit muayene hizmeti siireli lisansa tabi bir
faaliyet olup lisans siiresi sonunda yenilenmemesi durumunda Sirket’in gelirlerinde azalma
meydana gelebilir.

Bunun disinda Izahnamenin 5. béliimiinde bahsedilen risklere bagl olarak sirket faaliyetleri
olumlu ve olumsuz etkilenebilir.

7.4. Thraccinn ticari faaliyetleri ve karhihg1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢ccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ozet bilgi:

Grup tarafindan 2007 yilinda Tiivtirk Kuzey Tasit Muayene Istasyonlart Yapim ve
Isletim A.S.’den Karabiik, Bartin, Kastamonu, Tosya, Karadeniz Ereglisi, Zonguldak,
Eskisehir, Sivrihisar tasit muayene istasyonlari icin isletme lisansi alinmistir. Faaliyetler bagl
ortaklik Reysas Tasit Muayene firmasi tarafindan yiiriitiilmekte olup lisans siiresi 2027 yili
Agustos ayinda sona erecektir. Lisans bedeli pesin olarak 6denmistir. 2027 yilinda ilgili
lisansin yenilenmemesi durumunda Sirket’in arag muayene gelirleri artik olusmayacaktir.

Sirket’in ayrica faaliyetleri kapsaminda sahip oldugu L1, C2 ve R2 tasima belgeleri
bulunmaktadir.

7.5. ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

https://www.utikad.org.tr/Detay/Sektor-Haberleri/35526/turkiye-de-ve-dunyada-sofor-
sorunu-derinlesiyor
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https://www.dunya.com/sektorler/turkiyede-ve-dunyada-sofor-sorunu-derinlesiyor-haberi-
690382

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpma/tr/pdf/2021/09/kpmag-perspektifinden-tasimacilik-
ve-lojistik-sektorune-bakis-2021.pdf

https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf

https://www.tuik.gov.tr/

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 6lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggciyla olan iliskileri ve ihrag¢¢cinin grup icindeki yeri:

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi’nin faaliyet konusu her tiir vasitalarla
kara, deniz ve havada yiik tagimacilig1 yapmaktir.

Sirket’in bagli ortakligi Reymar Tiitlin Mamiilleri Dagitim ve Pazarlama Ltd. S$ti.’nin faaliyet
konusu tiitlin mamiillerinin dagitim1 ve pazarlamasidir.

Sirket’in bagh ortakligi Reysas Tasit Muayene Istasyonlar1 Isletim Anonim Sirketi’nin faaliyet
konusu 6zellestirilen ara¢ muayeneleri istasyonlarinin isletmeciligini yapmaktir.

Sirket’in bagli ortakligi Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (Reysas
GYO)’nun faaliyet konusu Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari’na
iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye piyasast araglarina, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatirrm yapmaktir. Reysas GYO sahibi oldugu depolar
vasitastyla depolama hizmeti vermektedir. 31 Aralik 2024 itibari ile Sirket’in halka agiklik
orant % 29,98 olup paylari, Borsa Istanbul A.S’ye kote edilmis olup, Yildiz Pazar’da islem
gormektedir. Sirket kayitli sermaye sistemine tabidir.

Reysas Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S’nin istiraki olan Ar1 Lojistik Insaat San. Ve Tic.
Anonim Sirketi’nin (Art Lojistik) faaliyet konusu, her tiirlii tasit aracinin iktisap edilmesi ve
araglar ile tasimacilik yapilmasi, istigal konusu ile ilgili komisyonculuk, miimessillik, acentalik,
bayilik ve distribiitorliik yapmak, emtianin nakliyle depolama islerini saglamaktir. Reysas
GYO, yonetim kurulu karar1 ile 28 Mart 2013 tarihi itibariyle ana ortagi Reysas Tasimacilik ve
Lojistik Ticaret A.S.’nin istiraki Ar1 Lojistik Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesinin %
33,33’ iine isabet eden toplam 3.050.000 TL nominal bedelli hissesini yapilan bagimsiz sirket
degerleme caligmasi ile belirlenen 16.836.000 TL deger iizerinden Reysas Tasimacilik ve
Lojistik Ticaret A.S.’den satin almistir. Bu alim sonrasi Reysas Tas. ve Loj. Tic. A.S’nin An
Lojistik Ins. San. ve Tic. A.S’ de hissesi kalmamis olup, Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortaklig:
A.S.’nin ortaklik pay1 ise % 50 ‘ye ulagmistir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan Reysas Demiryolu Tagimaciligi A.S., sahip oldugu vagonlar ile
yurt i¢i yiik tasimaciligi konusunda aktif olarak faaliyette bulunmaktadir. Reysas Demiryolu
Yatirinmlar1 A.S. ise grubun uzun vadeli demiryolu yatirimlarim1 gergeklestirmek amaciyla
faaliyette bulunmaktadir. Sirket yurtdis1 demiryolu tasima faaliyetleri i¢in, Avrupa’da, iliskili
taraf olan Grup sirketi Reyline Uluslararas1 Tasimacilik A.S.’den hizmet almaktadir.
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Sirket’in bagl ortakliklarindan sermayesine %100 oraninda sahip oldugu Reysas Demiryolu
Tasimacilig1r A.S. ile sermayesine %100 oraninda sahip oldugu Reysas Demiryolu Yatirimlari
A.S.'nin yapilan 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantilar1 sonucunda kolay birlesme
yontemi ile Reysas Demiryolu Tasimaciligi A.S. bilinyesinde birlesmeleri onaylanmis olup,
17.05.2018 tarih ve 9580 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde tescil edilmistir. Birlesme
isleminin konsolide finansal tablolar iizerinde herhangi bir etksi olmamustir.

Reysas GYO 29.12.2017 tarih ve 415 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda; %34,21
oraninda bagl ortakligi olan Reysas Turizm Yatirimlar: ve Tic.Ltd. Sti.’nin sermayesinin kalan
%65,79"unun 21.416.710 TL bedel ile Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A. S.'den satin
alinmasina karar verilmistir. Grup’un pay oraninda bir degisiklik olmamistir. Reysas GYO
blinyesinde Eskisehir’de Hilton Garden Inn Oteli bulunmaktadir. Reysas GYO A.S.’nin bagh
ortaklig1 Reysas Turizm Yatirimlari ve Tic.Ltd. Sti. turizm ve otelcilik faaliyetini siirdiirmekte
olup, biinyesinde Erzincan’da Hilton Garden Inn Oteli bulunmaktadir. Reysas GYO %100
oraninda hissedar1 oldugu Reysas Turizm Yatirimlar1 ve Tic.Ltd. Sti.’yi kolaylastirilmis usulde
birlesme i¢in SPK’ya 23/08/2022 tarihinde bagvurmus olup, basvuru SPK’nin 15.12.2022 tarih
ve 74/1791 sayil karari ile onaylanmistir. Birlesme islemi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nce
27.12.2022 tarihinde tescil edilmistir.

30.05.2018 tarih ve 502 sayili Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda; Sirket’in sermayesine
%89,96 oraninda sahip oldugu bagl ortakligi Reysas Yatinm Holding A.S.’nin tamamu,
2.574.559 TL bedel ile Durmus Doven'e satilmistir. 30 Haziran 2018 itibariyle bagl ortaklik
kapsamindan ¢ikmustir.

Sirket yurti¢i demiryolu tagimaciligi, yurtdist demiryolu tagimaciligi, depolama binalari, tiitiin
riinleri satig1, turizm, tarim hayvancilik ve tagit muayene istasyonu gibi farkli sektorlerde
faaliyet gostermektedir. Yurti¢i demiryolu tasimaciligi lilke simirlari i¢inde bagh ortakligi
Reysas Demiryolu, depolama faaliyetleri bagli ortaklig: tilke sinirlart i¢inde Reysas GYO,
turizm faaliyetleri Eskisehir ve Erzincan’da Reysas GYO (Reysas Turizm), tiitiin iirtlinleri
satisi, tarim hayvancilik I¢ Anadolu ve Karadeniz Bolgesinde bagl ortakligi Reymar Tiitiin,
tasit muayene istasyonlar1 Eskisehir ve Bat1 Karadeniz Bolgesinde bagli ortakligi Reysas Tasit
Muayene tarafindan yiiriitiilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Sirket ortaklarindan Egemen Ddven’in sermayesinin %68,36’sina
sahip oldugu Egemen Oto Kiralama A.S. Reysas Lojistik ve diger grup Sirketlerinin binek
araglarin satin alinmasi, isletilmesi, bakim muayene vb siireklilik arz eden islerinin takibi i¢in
kurulmustur. Reyline %100 Egemen Doven ortakliginda Reysas Lojistik yurtdisi
operasyonlarina tagseron hizmet vermektedir. Persco Personel Tedarik Yonetim ve Danigsmanlik
Limited Sirketi’nden ise faaliyetleri kapsaminda operasyonlar ig¢in personel tedarik hizmeti
alinmaktadir. Reysas Lojistik tiim bagl ortakliklarinda Ana Sirket konumundadir. Art Lojistik
Insaat San. ve Tic.A.S. firmasmin %50 ortagi Reysas GYO’dur. Kolay Depo Depolama A.S.
biiyiik ortag1 (%80) Egemen Déoven olup, Reysas Antrepo Isletmesi A.S. firmasmimn da tek
ortag1 Durmus Doven’dir. Her iki firma da Reysas GYQO’ya ait depolarda kiraci olarak faaliyet
gostermektedir.
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8.2. Thragcimin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarmin dokiimii:

Reysas'in Bagh Ortakliklan & Istirakleri
Ticaret Reysas'in Reysas'in
Faaliyet Konusu Cikarilmig Sermayesi Sermayedeki | Sermayedeki
Unvani .
Pay Adedi Pay Orani
Reysas GYO Sﬁgﬁﬂ;“k”' Yatinm 2.000.000.000,00 | 1.240.000.000,21 62,00%
Reymar Tiitiin
Mamiilleri Titiin Mamiillerinin
Dag. Paz. Ltd | Dagitimi ve Pazarlanmasi 25.750.000,00 25.492.500,00 99,00%
Sti.
Reysas Tasit
Muayene Ozellestirilen Arag Muayene
istasyonlari Istasyon lsletmeciligi 35.000.000,00 26.418.800,00 75,48%
isletim A.S.
REYSAS Depolama, antaj, o ]
LOGISTICS | Paketleme, lojistik nitelikteki 10.000 EUR 10.000 100,00%
yardim ve destek : : !
ITALIA SRL hizmetlerinin saglanmasi
Hava ulastirmasi ve Sivil
Havacilik ile ilgili kanunlar
ve yonetmelikler
EDD Havacilik cergevesinde gereken
: . izinleri almak sartiyla, yurt
Hizmetleri ici ve yurt disinda 250.000,00 250.000,00 100,00%
AS. minhasiran havacilik ile
ilgili konularda faaliyet
gosterecek ve bunlarla ilgili
isleri yapabilecektir.
Reysas
Demiryolu Sahip oldugu vagonlar ile
Tagimacilign yurt ici yiik tagimaciigs 5.700.000,00 5.700.000,00 100,00%
A.$

9. MADDi VE
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihracq tarafindan edinilmesi planlanan onemli maddi
duran varliklara iliskin bilgi:

YERI VE YAPI 31.12.2024 TOPLAM
SIRA | & vy 1 IKLERL NiTELiK | SEHIR |ARSA m?| ALANI PORTFOY | PORTFOYE
m? DEGERI TL ORANI
istanbul .
1 | Sancaktepe Arsa istanbul | 6.965,62| 21.315,38|  955.000.000 1,67%
Konut Proje
2 k:ﬁ;‘b“l Tuzla Arsa istanbul | 1.331.45 ; 39.000.000 0.07%
3 E"cae“ Caywova| o) Kocaeli | 5.801,00 .| 160.000.000 0,28%
4 |lzmir Baymdir Arsa izmir 7.957,00 ; 46.000.000 0,08%
Arsal
5 |lzmir Baymdir Arsa izmir | 10.633,00 ; 74.000.000 0,13%
Arsa 2
6 | Sakarya Arifiye Arsa Sakarya | 56.019,50 - 198.500.000 0,35%
7 K?ggi"eeme Arsa Kocaeli | 34.477,19| 51.063,00| 3.250.000.000 5,70%

60




Kocaeli Gebze
Arsa 2

Arsa

Kocaeli

28.578,62

210.000.000

0,37%

Kocaeli
Uzuntarla Arsa 1

Arsa

Kocaeli

19.405,94

33.000.000

0,06%

10

Kocaeli
Uzuntarla Arsa 2

Arsa

Kocaeli

22.053,92

37.500.000

0,07%

11

Pendik Kurna
Arsa

Arsa

Istanbul

37.147,00

500.000.000

0,88%

12

Erzurum
Palandoken

Arsa

Erzurum

5.169,62

91.000.000

0,16%

13

Kastamonu
Merkez Yurt

Arsa

Kastamonu

3.472,82

46.500.000

0,08%

14

Kastamonu
Merkez Arag
Muayene Tesisi

Arsa

Kastamonu

4.530,00

596

59.100.000

0,10%

15

Kastamonu
Tosya Arag
Muayene Tesisi

Arsa

Kastamonu

5.960,99

383

9.900.000

0,02%

16

Bartin Merkez
Arac¢ Muayene
Tesisi

Arsa

Bartin

4.380,93

579

20.000.000

0,04%

17

Karabiik Merkez
Arac¢c Muayene
Tesisi

Arsa

Karabiik

5.291,74

592,2

22.200.000

0,04%

18

Diizce Merkez
Daric1 Arsa

Arsa

Diizce

13.827,75

53.917.000

0,09%

19

Ankara Kazan
Arsa

Arsa

Ankara

38.595,00

327.300.000

0,57%

20

Ankara Sincan
Diikkanlar

Arsa

Ankara

13.847,00

12756

808.000.000

1,42%

21

Ankara Cankaya
Arsa

Arsa

Ankara

11.439,00

15.150.000

0,03%

22

Ankara Golbas1
Arsa

Arsa

Ankara

15.905,00

77.000.000

0,14%

23

Eskisehir
Sivrihisar Arac
Muayene Tesisi

Arsa

Eskisehir

11.254,26

375

5.100.000

0,01%

24

Adana Saricam
Arsal

Arsa

Adana

46.032,10

347.620.000

0,61%

25

Izmir Torbal
Arsa

Arsa

Izmir

29.417,80

815.000.000

1,43%

26

izmir Kemalpasa
Arsa

Arsa

[zmir

450.000.000

0,79%

27

Kocaeli Cayirova
Arsa

Arsa

Kocaeli

430.000.000

0,75%

28

Manisa Turgutlu
Arsa

Arsa

Manisa

433.360.000

0,76%

29

istanbul
Uskiidar Merkez
Ofis 1

Ofis

Istanbul

687

705

210.000.000

0,37%
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istanbul

30 | Uskiidar Merkez |  Ofis fstanbul 987,85 794|  238.000.000 0,42%
Ofis 2
Istanbul Konut + '
31 | Sancaktepe 0 fstanbul | 16.117,38 | 30.002,05|  787.340.000 1,38%
. Diikkan
Karma Proje
32 ;sgé‘;’o“l Orhanh | pong istanbul | 14.134,00|  18577| 1.150.000.000 2,02%
33 ;sg:rﬁ’o“l Orhanb | 5oy | istanbul | 25.053,36 | 32.686,00 | 2.065.000.000 3,62%
34 |lstanbul Tuzla Depo fstanbul | 17.42592| 44597 | 1.985.000.000 3,48%
Orhanli 5 Depo
35 ésg:;’o“l Orhanh | pong fstanbul | 36.912,51 | 97.365,00| 5.360.000.000 9,40%
36 ;“’Sg;‘; Cayrova | hog, Kocaeli | 15.170,00|  18200| 1.175.000.000 2,06%
37 g"Df;e;i Caywova | pon, Kocaeli | 21.118,20 | 26.024,00|  255.000.000 0,45%
38 ;(ODZ?? Caywrova | pon, Kocaeli | 23.188,45| 57387 2.950.000.000 5,17%
39 ;“’D?I‘Oe;‘ Caywrova | nhos, Kocaeli | 14.357,45| 25.842,00| 1.435.000.000 2,52%
40 |Kocaeli Caywrova ) p Kocaeli | 14.419,91|  28451| 1.600.000.000 2,81%
12 Depo
Kocaeli Cayirova . 0
41|10 Dass Depo Kocaeli | 31.240,00 | 63.189,00| 3.200.000.000 5,61%
42 ‘5;’;2“‘ Caywova | ho,, Kocaeli | 20.871,43| 42547 2.355.000.000 4,13%
43 g"Dce*;)e;i Caywova | pos, Kocaeli | 7.101,00| 8312,00|  575.000.000 1,01%
44 |Kocaeli Cayrova ) Kocaeli | 14703,44|  20523| 1.315.000.000 2,31%
15 Depo
45 g:;)‘or Menderes | o, fzmir | 15.601,00| 7.800,00|  575.000.000 1,01%
46 ge“r‘)g' Menderes | o, fzmir | 13.169,00 6477|  454.300.000 0,80%
47 ge“r‘)g' Menderes | o, fzmir | 8118,00| 4.001,00|  281.800.000 0,49%
izmir Menderes Co
48 | pon Depo fzmir | 7.180,95 3506|  264.500.000 0,46%
49 |lzmir Menderes | ., fzmir | 21.268,71| 10.606,00|  695.900.000 1,20%
Depolar
50 g;g‘or Torbah Depo fzmir | 20.401,72|  14683|  950.000.000 1,67%
51 | lemir Kemalpasa | 5o, fzmir | 12.902,23 | 465.000.000 0,82%

Depo
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Sakarya Arifiye

52 | Dooo Depo Sakarya | 8.584,68 5545|  285.000.000 0,50%
53 | SakaryaArifiye Depo Sakarya | 10.326,55| 1.692,00 73.500.000 0,13%
2 Findik Depo B B R '
54 gae‘;%rya Arifiye Depo Sakarya | 34.199,71|  12020|  199.000.000 0,35%
Kocaeli . .
55 | Uzuntarla Depo Depo Kocaeli | 36.333,90| 5.820,00|  230.000.000 0,40%
istanbul
56 | Arnavutkoy Fabrika | Istanbul | 7.323,34 3962|  350.000.000 0,61%
Celik Fabrikasi
57 |lIstanbul Depo istanbul | 20.617,53 | 41.865,00| 2.500.000.000 4,38%
Esenyurt Depo
5g |ErzincanMerkez | Erzincan | 6.748,17 10897 |  631.180.000 1,11%
Hilton Otel
5g |GiresunTirebolu| — Findik | o0 h | 1601170 3.13400|  82.000.000 0,14%
2 Findik Depo Depo
Giresun Findik
60 |Bulancak 1 Giresun | 15.700,72 6118|  180.000.000 0,32%
Depo
Findik Depo
g1 |OrduUnye2 Findik Ordu | 23.274,44| 7.560,00|  210.000.000 0,37%
Findik Depo Depo
g2 |SamsunTermel | Findik o0 1772056 3134|  84.500.000 0,15%
Findik Depo Depo
g3 | Samsun Depo Samsun | 17.360,03 | 12.274,00|  325.000.000 0,57%
Carsamba Depo
Samsun Findik
64 | Carsamba 2 5 Samsun | 21.486,60 4576|  120.000.000 0,21%
epo
Findik Depo
g5 | Samsun Depo Samsun | 22.504,78| 3.944,00|  201.900.000 0,35%
Carsamba Depo
Diizce Akcakoca Findik . 0
66 | Findik Depo Depo Diizce | 18.077,53 3134 87.000.000 0,15%
Diizce Merkez 1 Findik .. 0
67 | Fundik Depo Depo Diizce | 15.253,87| 6.91500|  195.500.000 0,34%
Bolu Merkez
68 | Prefabrik Fabrika Bolu |21.31559| 12159|  383.000.000 0,67%
Fabrika Binasi
Ankara
69 | CarrefourSA Depo Ankara 16.939,00 | 10.452,00 431.500.000 0,76%
Depo
70 ggggra Kazan2 | peng Ankara | 11.970,00|  13834|  494.700.000 0,87%
Eskisehir
71 | Odunpazan Depo | Eskisehir | 16.714,24| 3.987,00|  190.000.000 0,33%
Depo
Eskisehir Hilton
72 | Tepebas: isyeri Otel Eskisehir 1.335,32 12718 884.340.000 1,55%
Otel
73 |Antalya Depo Antalya | 10.132,75| 8.045,00|  168.000.000 0,29%

Kumluca Depo
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74 gg;f;lya Kepez Depo | Antalya | 3.000,00 5731|  197.000.000 0,35%

75 g:;i'yase”k Depo Antalya | 69.021,27 | 42.483,00| 1.270.000.000 2,23%
Adana 2

76 | CareffourSA Depo Adana | 23.09500|  12980|  530.000.000 0,93%
Depo

77 gggg‘;sm?am Depo Adana | 49.946,40 | 32.444,00 | 1.300.000.000 2,28%

78 ‘Sgsg?sa“?am Depo Adana | 30.578,00 22495|  900.000.000 1,58%

79 gg;gzsa“”m Depo Adana | 18.199,00 | 10.790,00|  450.000.000 0,79%

80 ggsgalseyha” Depo Adana | 28.810,33 3744|  477.000.000 0,84%
Ciftci Tower 493

81 |no'lu Bagimsiz Daire istanbul | 23.859,54 160 75.000.000 0,13%
Béliim

82 gae‘;":‘)rya”'f'ye Fabrika | Sakarya 320.000.000 0,56%

g3 |ManisaOrganize | copis | Manisa 930.000.000 1,63%
Sanayi

gq |Kocaeli Caywrova | Uretim |\ o0 | 58750 12| 19730,83| 1.350.000.000 2,37%
Uretim Tesisi Tesisi

g5 | Ar Lojistik imalathane | istanbul | 21.574,98 | 26.306,00|  875.000.000 1,53%
Imalathane

ge |Ar Lojistik imalathane | istanbul | 5.49631 3567|  182.500.000 0,32%
Imalathane
Toplam 1.610.422 | 1.067.574 | 57.018.607.000 100%
FILO DENIZ FINANSAL KIRALAMA LOHR 2025
FILO DENIZ FINANSAL KIRALAMA LOHR 2025
FILO DENIZ FINANSAL KIRALAMA LOHR 2025
FiLO DENIZ FINANSAL KIRALAMA LOHR 2025
FiLO DENIZ FINANSAL KIRALAMA LOHR 2025
FiLO DENIZ FINANSAL KIRALAMA LOHR 2025
FiLO DENIZ FINANSAL KIRALAMA LOHR 2025
FILO DENIZ FINANSAL KIRALAMA LOHR 2025
FiLO DENIZ FINANSAL KIRALAMA LOHR 2025

64




Sahip Olunan Tagitlara iliskin Bilgiler

Rayi¢ Degeri (TL)
Marka Adet 2024

AK-ESKISEHIR 1 210.000
AKSOYLU 71 73.320.000
AUDI 1.000.000
BURG 125.000
EROGLU 21 21.000.000
FIAT 2 1.300.000
FIAT 1 290.000
FORD 81 191.680.000
FORD 69 100.170.000
FRUEHAUF 27 8.215.000
FUSO 3 4.900.000
IVECO 2 3.500.000
JEEP 1 2.750.000
KASSBOHRER 29 16.530.000
KOLUMAN 32 23.685.000
KOGEL 1.240.000
KRAL 20.000
KRONE 12 4.260.000
LOHR 68 131.780.000
MERCEDES 101 321.970.000
MITSUBISHI 3 2.400.000
MITSUBISHI 2 3.700.000
MODENAS 1 35.000
NEVKARSAN 2 840.000
OTOKAR 22 7.385.000
RENAULT 1 1.100.000
ROHR 950.000
SCANIA 31 195.300.000
SERIN 4 1.465.000
SHIMITZ-CARGOBULL 10 21.000.000
SKODA 1 700.000
TIRSAN 52 45.235.000
TOGG 3 5.175.000
TOYOTA 5 5.160.000
VOLKSWAGEN 1 1.020.000
VW 6 7.200.000
YILDIZ TREYLER 25 23.735.000
VAGON 1.034 322.585.000

1.731 1.552.930.000

Edinilmesi planlanan maddi duran varhklara iliskin bilgiler:

Pandemi sonrasi e-ticaretin yayginlasmasiyla beraber lojistik sektoriinde artan i hacimlerine
paralel sirketimize de yurt i¢i yurt disi birgok kurumsal miisterilerden yogun talepler
gelmektedir. Bu talepler ile ilerleyen donemlerde daha da artmasimi bekledigimiz taleplerin
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olumlu karsilanip operasyonlarin daha saglkli yiiriitiilebilmesi ve karlilik oranlarinin
artirtlmas1 i¢in toplam maliyeti 312 milyon TL olan asagidaki tabloda detaylar1 verilen
araclarin 6z mal olarak biinyemize kazandirilmasina karar verilmistir.

MARKA TiPi ADET TUTAR (TL)
OTO TASIMA
MERCEDES BENZ CEKICi 30 179.400.000
LOHR OTO TASIMA DORSE 30 132.600.000
TOPLAM 60 312.000.000

9.1.2. Thraccimin maddi duran varhiklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in  maddi
bulunmamaktadir.

duran varliklarimi etkileyecek c¢evre ile ilgili herhangi bir husus

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlarn hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklar {izerinde 31.12.2024 tarihi itibariyla yer alan ipoteklerin bilgisi
asagida olup, bu tarihten sonra herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sira | Banka Derece Agiklama Tutar
1 AKBANK 1. Derece Kocaeli Cayirova 620.000.000 TL
1+7+10 Depo 2086
Ada 5 Parsel 63.189
m2
2 GARANTI 1. Derece Istanbul Orhanl1 5 360.000.000 TL
BBVA Depo G22bl4alc Pafta
1990 Parsel 48.884 m2
3 IS BANKASI 1. Derece Istanbul Orhanl1 6 800.000.000 TL
Depo Tuzla 1586
Parsel 101.756 m2
4 IS BANKASI 1. Derece Kocaeli/Gebze Balgik | 700.000.000 TL
317 Ada 14 Parsel
34.477,19 m2 (Arsa)
5 VAKIFBANK 1. Derece Eskisehir Tepebasi 270.000.000 TL
3903 Ada 1 Parsel
(Hilton) 12.718 m2
6 YAPI KREDI 1. Derece Kocaeli Cayirova 11 600.000.000 TL
BANKASI Akse 2087 Ada 5
Parsel 42.654 m2
7 HALKBANKASI 1. Derece [zmir/Menderes 527 125.000.000 TL
Ada 5 Parsel
8 QNB 1. Derece Istanbul Orhanli 2 340.000.000 TL
FINASBANK Depo 1512 Parsel
18.576 m2
9 QNB 1. Derece Istanbul Orhanli 4 535.000.000 TL
FINASBANK Depo 1850 Parsel 4
Pafta 33.424,36 m2
10 | QNB 1. Derece Kocaeli Cayirova 3 279.000.000 TL
FINASBANK Depo 2085 Ada 3
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Parsel 26.124 m2
11 | VAKIF 1. Derece Eskisehir Odunpazar1 | 60.000.000 TL
KATILIM 112 Ada 9 Parsel 3.987
m2
12 | ZIRAAT 1. Derece Izmir/Kemalpasa 253 | 200.000.000 TL
BANKASI Ada 2 Parsel 7.000 m2
13 | ZIRAAT 1. Derece Kocaeli Cayirova 5 150.000.000 TL
BANKASI 2088 Ada 2 Parsel
7.101 m2/8.312 m2
14 | KUVEYT TURK 1. Derece izmir / Menderes 526 160.000.000 TL
KATILIM Ada 1 Parsel 8118 m2
BANKASI ARSA / PREFABRIK
BINA

9.1.4. Maddi duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Hem faaliyetlerde kullanilan Arazi/Arsa/Binalarin, hem de Cekici/Konteyner/Vagon/
Dorse/Forklift vb. tasitlarin 2024 yil sonu degerleme raporlar1 Denge Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilmis, yil sonu finansal raporlarinda gercege
uygun degeri kullanilmistir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢c Degerleri Hakkinda Bilgi:

Sirket 31 Aralik 2024 tarihinden gegerli olmak {izere maddi duran varliklar altindaki arazi
ve arsalar1 binalar1 ve tagitlar1 i¢in yeniden degerleme modelini uygulamaya karar vermis
ve TFRS’ler kapsaminda ileriye doniik olarak muhasebe politikasini degistirmistir.
Sirket’in yeniden degerleme modeli uyarinca Olciilen maddi duran varliklarin gergege
uygun deger c¢alismalar1 SPK tarafindan yetkilendirilmis lisansli bir gayrimenkul
degerleme sirketi tarafindan yapilmistir. Yeniden degerleme modeli uyarinca dlgiilen arsa
ve araziler i¢in, binalarin ve tasitlarin tarihi maliyet degeri ile gercege uygun degeri
arasindaki degerleme farklar1 diger kapsamli gelir/gider hesaplar1 aracilifiyla 6zkaynaklar
altinda yer alan “Maddi duran varlik yeniden degerleme ve 6l¢lim kazanclar (kayiplari)”
hesabinda ertelenmis vergi etkisi netlenmis olarak muhasebelestirilmistir.

Sirket’in lojistik faaliyetlerinde kullandigi Reysas GYO’nun portfoyiinde yer alan
gayrimenkullerin Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2024
tarihli degerleme raporlarina goére 2024 yilsonu rayi¢ degerleri asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Reysas _— Lojistik Lojistik
Gayrimenkul’iin Hl'ig#] Settlilf Hizmeti-31| Hizmeti-31 202 43¢§11}31eﬂr:
Gayrimenkul 31 Aralk 2024 | , ' 0HE | Aralk 2024 | Arank 2024 | T CeN
Gergege Uygun | /0" Gergege | Net Defter g
>, | kullanim L o . . Farklar:
Degeri Uygun Degeri Degeri
Qgraszf 2 Depo 156 Ada 2 1.300.000.000 85% | 1.105.000.000 | 215.226.354| 889.773.646
?:rasr;? 3 Depo 622 Ada 4 450.000.000 37%/| 166.500.000| 17.985.603| 148.514.397
Caywrova 2 Depo 2079 1.175.000.000 48%| 564.000.000| 41.131.044| 522.868.956
Ada 1 Parsel
Cayirova 3 Depo 2085 1.435.000.000 206|  28.700.000| 10.269.960|  18.430.040
Ada 3 Parsel
Sakarya Arifiye 2587 198.500.000 100%| 198.500.000 | 114.678.758 83.821.242
Ada 47 Parsel
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Sakarya Arifiye Adp.

Depo 2587 Ada 46 199.000.000 43%|  85570.000| 44.669.210|  40.900.790

Parsel

Sakarya Arifiye Adp.

Depo 2586 Ada 70 73.500.000 54%|  39.690.000| 15.030.385|  24.659.615

Parsel

Gayirova 6 Depo 2087 2.355.000.000 13%| 306.150.000| 58.227.185| 247.922.815

Ada 3 Parsel

Cayirova 9 Depo 2080 2.950.000.000 16%| 472.000.000| 87.576.254| 384.423.746

Ada 1 Parsel

Ankara-Kazan Saray

Mah. 693 Ada 1 Parsel 494.700.000 3%|  14.841.000| 2.683209| 12157791

Garova 12 Depo 2085 1.600.000.000 38%| 608.000.000| 122.050.169| 485.949.831
a 4 Parsel

TOPLAM 12.230.700.000 3588.051.000| 729.528.132| 2.859.422.868

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage1 bilgi dokiimanminda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Maddi Olmayan Duran

Varhiklar (TL) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Lisanslar 175.000 - 67.317
Bilgisayar Programlari 1.880.038 33.000 125.000
Maliyet Degeri 2.055.038 33.000 192.317
Lisanslar 87.500 - 40.390
Bilgisayar programlari 1.253.358 22.000 75.000
Birkmis Itfa Paylari (-) 1.340.858 22.000 115.390
Net Defter Degeri 714.179 11.000 76.927

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihrac¢cinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetlerinde kullandig1 bilgisayar ve ¢esitli makinelerde is ve
islemlerin yapilabilmesi i¢in sahip olunan yazilim ve lisanslarin satin alinmasi ve
kullanilan bilgisayar ve makinelere yiiklenmesi Sirket faaliyetleri agisindan i¢in dnem arz
etmektedir. Ayrica bagh ortaklik Reysas Tasit Muayene firmasina ait il bazinda Arag
Muayene Istasyon Isletmeciligi lisans1 bulunmaktadir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde,
ihraca bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu
varhiklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarimin detay1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yil Rapor Numarasi Rapor Tarihi
2023 0Z1.D-202300168 30.06.2023
2023 0Z1L.D-202300170 30.06.2023
2023 0OZ1.D-202300171 30.06.2023
2023 SPKF-202300098 30.06.2023
2024 SPKF-202400032 30.06.2024
2024 SPKF-202400038 30.06.2024
2024 SPKF-202400039 30.06.2024
2024 SPKF-202400114 31.12.2024
2024 SPKF-202400115 31.12.2024
2024 SPKF-202400199 31.12.2024
2024 SPKF-202400200 31.12.2024

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammmm veya satisim Kkisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihrag¢1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle Sirket’in Bagimsiz
denetimden gegmis 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve sinirli denetimden gegmis
30.06.2025 yillarina iliskin konsolide finansal durum tablolarindan secilmis kalemler
asagida yer almaktadir.
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Bagimsiz

Bagimsiz BaglmSle Derfettmden Bagimsiz Denetimden
BiLANCO (TL) Denetimden | Teemiy . Denetimden Gecmis
. Yeniden Diizenlenmis . .
Gegcmis . Gegcmis Yeniden
(sunum endeksli) . .
diizenlenmis
VARLIKLAR 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Donen Varhklar 5.566.248.702 5.191.309.002 3.109.512.597 2.268.941.680
Nakit ve Nakit 3.293.809.173 2.555.078.504 1.324.108.393 1.025.385.644
Benzerleri
Finansal Yatirimlar 657.619.446 818.855.480 344.894.874 160.739.458
Ticari Alacaklar 1.374.527.007 1.606.969.016 586.339.787 642.488.554
Diger Alacaklar 42.739.289 16.862.973 445,154.653 258.496.437
Stoklar 39.741.102 101.376.472 183.594.207 68.910.080
Pesin Odenmis 69.097.804 14.678.129 104.910.978 51.005.230
Giderler
Cari Donem
Vergisiyle Ilgili 67.076.884 52.140.958 102.535.887 32.182.138
Varliklar
Diger Donen 21.637.997 25.347.470 17.973.818 20.734.139
Varliklar
Duran Varhklar 28.108.988.750 27.908.167.630 6.780.900.537 4,509.654.338
Finansal Yatirimlar 0 0 75.456.192 119.667.472
Maddi Duran 8.702.046.725 0.774.208.128 3.568.475.296 2.345.567.655
Varliklar
Yatinm Amagl 17.829.443.953 16.379.271.753 2.914.619.951 1.893.339.548
Gayrimenkuller
Ozkaynak
Yontemiyle 302.547.016 305.303.631 0 0
Degerlenen
Yatirimlar
Kullanim Hakki 614.997.749 637.052.045 0 0
Varliklart
Stoklar 0 0 0 0
Diger Alacaklar 129.723.979 174.404.516 0 0
Maddi Olmayan
Duran Varliklar 2.201.781 2.697.387 0 0
Pegin Odenmis 528.027.547 528.241.761 176.289.990 92.683.163
Giderler
Ertelenmis Vergi 0 106.988.409 46.059.108 58.396.500
Varligt
TOPLAM
VARLIKLAR 33.675.237.452 33.099.476.632 9.890.413.134 6.778.596.018
Bagimsiz
Denetimden Bagimsiz
Bagimsiz Gecmis Bagimsiz Denetimden
BILANCO (TL) Denetimden Yeniden Denetimden Gegcmis
Gecmis Diizenlenmis Gecmis Yeniden
(sunum diizenlenmis
endeksli)
KAYNAKLAR 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli
e et 4.825.242.773| 5.020.085.464| 3.154.031.945 2.340.550.092
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli
2.321.625.103 624.889.156 256.622.337 640.946.756
Bor¢lanmalar
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Uzun Vadeli

Bor¢lanmalarin Kisa | 1.743.752.485( 3.067.790.353| 2.153.353.318 919.025.575
Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar 389.541.124( 1.103.534.431 350.497.084 398.260.650
Calisanlara

Saglanan Faydalar 78.721.526 58.327.382 41.371.868 10.378.759
Kapsaminda Borglar

Diger Borglar 45.843.672 6.431.994|  151.947.914 112.915.939
Ertelenmis Gelirler 37.474.501 3.141.152 411514 207.974.071
Dénem Kan Vergi 0 7.274.816|  150.424.337 15.356.391
Yiikiimliligii

Kisa Vadeli 32.561.118|  105.534.160 49.403.573 35.691.951
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli

et 175.723.244 43.162.020 0 0
Uzun Vadeli 3.323.791.149| 3.440.429.321| 2.409.829.961| 3.282.126.136
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli 3.150.588.931| 3.353.948.406| 1.365.650.616| 3.034.803.884
Borglanmalar

Diger Borglar 4.069.810 8.971.491 50.611.838 11.131.186
Ertelenmis Gelirler 16.608.936 26.067.347 13.250 514.647
Uzun Vadeli 78.881.967 51.442.077|  246.393.922 65.123.092
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi 73.641.505 o| 747.151.335| 170553327
Yiikiimliligii

OZKAYNAKLAR | 25526.203.530| 24.638.961.847| 4.326.551.228| 1.155.919.790
Ana Ortakhga Ait | 10 705 897 303| 17.837.017.762| 3.338.900.738|  1.203.176.424
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 2.000.000.000| 2.000.000.000|  500.000.000 250.000.000
Sermaye Diizeltme | 4 755 949 569|  1.752.949569| 2.818.478.199| 2.818.478.199
Farklar

g)e“ Almmis Paylar |37 g32567|  -31.832.567 0 0
Paylara Iliskin 64.643.454 64.640.624 33.725.498 2.429.718
Primler (Iskontolar)

Kar veya Zararda

Yeniden

Simflandinlmayacak | 5 gq7 816 880|  2.316.782.552|  710.723.489 544.688.765
Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler

(Giderler)

Kar veya Zararda

Yeniden

Simiflandirilacak

Birikmis Diger 651.389 0 0 0
Kapsamli Gelirler

(Giderler)

Kardan Kisitlanmis

VodeKler 189.484.742|  189.432.074|  488.498.812 964.960.522
Geemis Yillar 11.553.849.490| 9.563.856.060| -1.953.349.864| -3.626.544.909
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Karlari/Zararlari

Net Donem

278.334.436 1.981.189.450 740.824.604 249.164.129
Kari/Zarar

Kontrol Giicii

6.820.306.137| 6.801.944.085 987.650.490 -47.256.634
Olmayan Paylar

TOPLAM

KAYNAKLAR 33.675.237.452| 33.099.476.632| 9.890.413.134| 6.778.596.018

Varliklar:
Doénen Varliklar: Sirket’in Donen Varliklar1 2024 yil sonunda toplam varliklarin %16 sin1
(2023: %31, 2022: %33) olusturmaktadir.

Donen varliklar agirlikli olarak nakit ve nakit benzerleri ile ticari alacaklardan olugmaktadir.

Duran Varliklar:
Sirket’in Duran Varliklar1 2024 yilsonunda toplam varliklarin %84°tini (2023: %68, 2022:
%66) olusturmaktadir.

Duran varliklar agirlikli olarak yatirirm amaclh gayrimenkuller ile maddi duran varliklardan
olusmaktadir.

Kaynaklar:

Sirket 2024 yilinda varliklarinin %12’sini (2023: %24, 2022: %23) kisa vadeli, %10°nu (2023:
%13,81, 2022: %44,77) uzun vadeli olmak iizere toplam %22’sini (2023: %38, 2022: %55)
yabanci kaynaklar ile finanse ederken %78’ini (2023: %62, 2022: %45) o6zkaynaklariyla
finanse etmistir.

Faaliyet Sonuclart: Sirket’in hasilatinin biiyiik kismi lojistik, depoculuk faaliyeti gelirleri ile
konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligi Reysas GYO’nun portféyiinde yer alan depo kira
gelirlerinden olusmaktadir. Yillar itibariyle artan is hacmi ile hasilatta artis trendi devam
etmekte olup konsolide bazda 2024 yilinda toplam 13 Milyar TL hasilat elde edilirken 2023
yilinda bu rakam 6,7 milyar TL’e 2022 yilinda ise 3.1 milyar TL’e olarak ger¢eklesmistir.

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. fhrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonug¢larina iliskin bilgi:
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Bagumsiz

Ny Denetimden Bagimsiz
Bagimsiz . . . Denetimden
. Gegcmis Bagimsiz Denetimden .
. Denetimden . . Gegcmis
Gelir Tablosu (TL) . Yeniden Gegmiy .
Gegcmis .. . Yeniden
Diizenlenmis diizenlenmi,
(sunum endeksli) < $
30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Hasilat 5.290.616.557 13.008.067.667 6.699.058.797 | 3.124.236.244
Satislarin Maliyeti -3.352.769.920 -6.761.213.704 -3.693.824.788 | -1.796.957.494
Briit Kar/Zarar 1.937.846.637 6.246.853.964 3.005.234.009 | 1.327.278.750
Faaliyet Giderleri -207.261.353 -018.028.114 -385.916.222 -116.971.338
Esas Faaliyetlerden Diger 123.223.044 302.461.973 135.039.425 7.027.175
Gelir(Giderler)
Esas Faaliyet Kari/Zarari 1.707.362.240 5.631.287.822 2.754.357.212 | 1.203.280.237
Yatirum Faliyetlerinden 9.110.318 325.994.409 127.500.608 9.479.266
Gelir (Giderler)
TFRS 9 Uyarinca
Belirlenen Deger Diisiikliigii
Kazanglart (Zararlary) ve -14.808.588 0 0 0
Deger Diisiikliigii
Zararlarimin Iptalleri
Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatirumlarin
Karlarindan (Zararlarindan) 6.809.415 26.781.194 13.968.719 23.615.315
Paylar
Finansman Gideri Oncesi
. 1.708.473.385 5.984.063.425 2.895.826.539 | 1.236.374.818
Faaliyet Kar(Zarar)
Finansman Gelirleri -774.841.643|  -1.689.340.069 -678.013.254  -681.296.143
(Giderleri)
Net Parasal Pozisyon 622.346.606 |  -1.101.298.095 -667.471.848|  -188.952.307
Kazanglar: (Kayiplari)
Vergi Oncesi Kar (Zarar) 1.555.978.348 3.193.425.260 1.550.341.437 366.126.368
Vergi Geliri (Gideri) -1.250.273.169 151.087.324 -413.074.095 -15.179.672
Donem Kari (Zarar) 305.705.179 3.344.512.584 1.137.267.342 350.946.696
Ana Ortaklik Paylar 278.334.436 1.981.189.450 740.824.604 249.164.129
Kontrol Giicii Olmayan 27.370.743|  1.363.323.134 306.442.737|  101.782.567

Paylar

AKTIF/VARLIKLAR:

Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal Yatirumlar: Yillar itibariyle hem artan is hacimleri hem

de kira/hizmet maliyetleri artis1 sirketlerin karliligina olumlu yansimis olup bu sebeple ilgili
kalemde artis yasanmustir. Ayrica ihtiyath Likidite Ilkesi’ ni benimseyen grup toplam kredi
riskine gore bilangoda Nakit ve Nakit Benzerleri bulundurmaktadir.
Ticari_Alacaklar/Iliskili Olmayan_Taraflardan_Ticari Alacaklar: Yillar itibariyle 6zellikle

Lojistik sektoriinde oto tasima operasyonunda artan is hacimleri sebebiyle alacaklar hesab1 da
yiikselmistir, ilgili kalemde yasanan artisin sebebi budur.

Maddi Duran Varliklar:

Yillar itibariyle Ozellikle Lojistik Oto Tasima operasyonu is

hacminde yasanan artis sebebiyle yogun ara¢ (Cekici, Dorse, Konteyner, Forklift vs.) alimi
gergeklestirilmis olup ilgili kalemdeki artisin  bir kism1 bu sebeple olusmustur. Biiyiik kismi
konsolideye tabi Reysas GYO firmasina ait maddi duran varlik (depo/arsa) deger artisi

kaynaklidir.
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PASIF/KAYNAKLAR:

Uzun_Vadeli Borclanmalarin_Kisa Vadeli Kisumlari: Yillar itibariyle mevcut Kredi Itfa
Planlarina gore uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diisen kisimlarinda artis olmustur.

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar: llgili hesaptaki artis Alinan Siparis Avanlar ve
Kamuya Olan Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borglar kalemlerindeki artis
kaynaklidir. Yillar itibariyle artan is hacmine paralel Alinan Siparis Avanslar hesabi da
yiikselmistir.

Ozkaynalk/Sermaye : 2024 yilindaki Bedelsiz sermaye artirimi sebebiyle artis yasanmis olup I¢
Kaynaklar / Oz Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Olumlu Farklar1 kaleminden oldugu igin
Ozkaynak etkisi smirli olmamistir. Ozkaynak artis1 enflasyon ve mdv deger artis1 kaynaklidr.
GELIR TABLOSU:

Hasilat: Yillar itibariyle konsolideye tabi sirketlerin her birinde enflasyon bazli yasanan fiyat
artiglar1 ve ayrica is hacmi artiglart sebebiyle ilgili kalemde artis yasanmustir.
Finansman_Gelir/Gideri: Yillar itibariyle artan enflasyona paralel artan finanman faizleri
sebebiyle hem gelir hem de gider tarafinda artis yasanmustir.Ihtiyatli likidite prensibi geregi
bilangosunda likidite bulunduran grup buna paralel finansman geliri yazistir, yatirrm kredileri
sebebiyle de finansman gideri olusmustur.

Reysas Tasimacilik: Lojistik sektoriinde hizmet veren firma da ozellikle enflasyon bazli
maliyetlerdeki artis ( yakit, otoyol gegis, is giicli vs.) lojistik hizmet iicretlerine yansimis olup
bu kapsamda hasilat artig1 gergeklesmistir.

Reysas GYO: Firma KiRA artiglarin1 12 aylik ortalama TUFE oranina gére yapmakta olup
konjonktiirel olarak yiiksek enflasyon orami kira artiglarina yansitilmasi sebebiyle hasilat artis
gerceklesmistir.

Reysas Tasit Muayene: Tasit Muayene sektoriinde hizmet veren firma da muayene iicretleri
Devlet’in 2023 yili i¢in belirledigi yeniden degerleme oranina gore gilincellenmistir. (Yeniden
Degerleme Orani : %122,93) Bu kapsamda islem ticretlerindeki artis kaynakli hasilat 2024 ve
2025 yilinda ciddi artis gostermistir.

Reymar Tiitiin: Tiitiin ve Tiitliin Mamiilleri sektoriinde faaliyet gosteren firma Ankara ve
Bolgesi’nde Japan Tobacco Int. (JTI) firmasmin ana distriibiitoriidiir.2023-2024 yilinda tiitiin
ve sigara fiyatlarinda yasanan zamlar firmanin hasilatinda artisa sebep olmustur.

Baslica Finansallar:

REYSAS LOJISTIK 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
1 Cari Oran 1,45 1,29 1,4
2 Asit Test Orani 141 1,21 1,38
3 Ozkaynak Karlihig 2,7 2,01 0,73
4 Finansal Hedge Orani 5,86 41 1,85
5 Aktif Karlilig 0,21 0,17 0,08
6 Aktif Devir Hiz1 0,46 0,68 0,39
7 Nakit Oran 0,76 0,69 0,91
8 Net Finansal Borg -3.408.651.113 | 2.106.632.004 | 3.672.693.931
9 Net Isletme/galisma Sermayesi 708.969.349 699.536.942 | 1.498.629.493
10 Toplam Borglanmalar 4.594.776.215 | 3.775.635.271 | 7.046.627.915
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen oOnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

GELIR TABLOSU:

Hasilat: Yillar itibariyle konsolideye tabi sirketlerin her birinde enflasyon bazli yasanan fiyat
artiglar1 ve ayrica is hacmi artiglar sebebiyle ilgili kalemde artis yasanmustir.

Finansman Gelir/Gideri : Yillar itibariyle artan enflasyona paralel artan finanman faizleri
sebebiyle hem gelir hem de gider tarafinda artis yasanmstir.ihtiyath likidite prensibi geregi
bilangosunda likidite bulunduran grup buna paralel finansman geliri yazistir, yatirim kredileri
sebebiyle de finansman gideri olusmustur.

Reysas Tasimacilik: Lojistik sektoriinde hizmet veren firma da ozellikle enflasyon bazli
maliyetlerdeki artis ( yakit, otoyol gecis, is giicii vs.) lojistik hizmet {icretlerine yansimis olup
bu kapsamda hasilat artig1 gergeklesmistir.

Reysas GYO : Firma KIRA artiglarii 12 aylik ortalama TUFE oranma gore yapmakta olup
konjonktiirel olarak yiiksek enflasyon orani kira artiglarina yansitilmasi sebebiyle hasilat artigi
gerceklesmistir.

Reysas Tasit Muayene: Tasit Muayene sektoriinde hizmet veren firma da muayene ticretleri
Devlet’in 2023 yili i¢in belirledigi yeniden degerleme oranina gore giincellenmistir. (Yeniden
Degerleme Orani : %122,93) Bu kapsamda islem ticretlerindeki artis kaynakli hasilat 2024 ve
2025 yilinda 6nemli artis gostermistir.

Reymar Tutiin: Tutlin ve Tutin Mamilleri sektdriinde faaliyet gosteren firma Ankara ve
Bolgesi’nde Japan Tobacco Int. (JTI) firmasinin ana distriibiitoriidiir.2023-2024 yilinda tiitiin
ve sigara fiyatlarinda yasanan zamlar firmanin hasilatinda artisa sebep olmustur.

10.2.3. ihrageimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Lojistik sektorii 6zelinde pandemi siireci birgok firmay1 olumsuz etkilerken bazi firmalar
da bu siirecten olumlu etkilenmistir. Taysad’in (Tasit Araclar1 Tedarik Sanayicileri Dernegi)
14.09.2024 tarihli raporuna gore Avrupa iilkelerinin tedariklerini Cin ve Uzak Dogu’dan
Tiirkiye’ye kaydirma egilimi hiz kazandigi i¢in yurt i¢i ve yurt dis1 lojistik talebinde biiyiik
artis olmustur.

Lojistik hizmeti verilmesi amaciyla kullanilan gekici, dorse, konteyner, forklift vb tasitlarin
yatirim maliyetlerinin son iki yilda TL bazinda %600’den fazla artmis olmasindan dolayi
sektdre yeni yatirim miktart azalmistir. Yatirim yapan firmalarin 6nemi de artmistir.

Pandemi siirecinde sektorde ozellikle yurt dist karayolu tasimaciligi yapan firmalarda
operasyonel ve diger olumsuzluklar yasandigi gozlenmistir. Bu siiregte Giimriikk sinir
kapilariin kapanmasi hem ithalat hem de ihracat hacminin azalmasina sebep olmustur ve
birgok firma tek tarafli tasima yapar noktaya geldigi i¢in maliyetler ¢ok ciddi yiikselmistir.
Ancak Sirket yurt dis1 nakliye hizmetini demiryolu (tren konteynerlari) ile yaptigi i¢in bu
siiregten olumsuz etkilenmemistir. Aksine ¢alisan firmalarin karayolu lojistik hacminin bir
kismini demiryoluna kaydirmasi sebebi ile ilave tren konteyner alimlar1 yapilmis ve yapilmaya
devam etmektedir. Hem zaman maliyetleri hem de operasyonel kolaylik sebebiyle bu siirecin
uzun siire bu sekilde devam edecegi diistiniilmektedir.
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10.3. Thraccinin borcluluk durumu

30.Haz.25 TL Karsihg Usd Euro TL
Kendi tiizel kisiligi ve konsolidasyon
kapsamindaki diger sirketler tarafindan 12.498.008.786 325.000 49.943.000  10.157.379.648
verilmis olan TRi'lerin toplam tutar1
-Teminat 847.675.786  325.000 4.943.000 604.379.648
-Ipotekler 11.650.333.000 - 45.000.000 9.553.000.000
-Rehinler - - -
Toplam 12.498.008.786  325.000 49.943.000  10.157.379.648
31 Aralik 2024 TL Karsihig Usd Euro TL
Kendi tiizel kisiligi ve konsolidasyon
kapsamindaki diger sirketler tarafindan 11.928.877.530 - 8.200.000  11.577.348.568
verilmis olan TRi'lerin toplam tutari
-Teminat 312.659.164 - 312.659.164
-Ipotekler 11.616.218.366 - 8.200.000  11.264.689.404
-Rehinler - - - -
Toplam 11.928.877.530 - 8.200.000  11.577.348.568

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyam:

Sirket’in  30.06.2025 tarihi itibariyle donen varliklar1 5.566.248.702 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri ise 4.065.377.588 TL olup net isletme sermayesi 1.500.871.114 TL’dir.
[zahnamede yer alan tiim hesap donemleri igin isletme sermayesi ise asagidaki tabloda
verilmistir. Sirket’ in isletme sermayesi a¢ig1 bulunmamaktadir.

Diger
Kalemler 30.06.2025| 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
(TL)
Donen

5.566.248.702| 5.191.309.002| 3.109.512.597 2.268.941.680
Varliklar
KVYK 4.065.377.588| 3.692.679.509| 2.409.975.655 1.559.972.331
Net Isletme 1.500.871.114|  1.498.629.493 699.536.942 708.969.349
Sermayesi
12. EGILIM BILGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in bagh ortakli§i Reysas GYO’nun devam eden insaat caligmalarinin 2025 yil
sonunda bitirilmesi planlanmaktadir. Takip eden yillarda baslanan ingaat faaliyetlerinin
tamamlanmasi ile birlikte, hasilat kaleminde artisa sebep olacaktir.

Bununla birlikte Sirket’in ara¢ filosuna kazandirmayr planladigi yeni ¢ekici ve dorse
alimlartyla, is hacminde meydana gelecek artis, Sirketin gelirlernde artisa sebep olacaktir.

12.2. Thraccinin beklentilerini onemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir.
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13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thra¢cinin genel organizasyon semasi:

YONETIM KURULU BASKANI

YKB ASISTANI

DENETIM
ICRA KURULU BASKANI

g LOJISTIK iLGi
OZLUK ISLERI YATIRIMCI e BILG R e . — N . BOLLGE

VE INSAN ILISKILERI U\f!‘rfrli‘:&eﬂ&h MALI ISLER SISTEMLERI i$ GELISTIRME SATIN ALMA iDARI ISLER HUKUK MUDORLOKLERE
KAYNAKLARI .

X .
14.2. Idari yapa:

Asagida yer verilen 15.2-15.8 numarali bdliimlerde istenilen bilgilerin mevcut
olmamasi durumunda, bu hususun ilgili basliklar altinda belirtilmesi gerekmektedir.

14.2.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

REYSAS YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Ba§la'ng|g Bitis Tarihi So_n Bes Yilda is Adresi Sermayedeki Pay1 Ortakl'lkta
Tarihi lhracgida Sahip
Yonetim 2027 yih Yénetim Kurulu Kuguk Gamlica Mah. Erkan
Durmus Déven Kurulu 5.05.2024 |faaliyetleri Olagan Baskani Ocakli Sok. No:13 360.090.526,00 | 18,00%
Baskani Genel Kurulu s Uskiidar/istanbul
YQE‘;}:S‘ 2027 yi Kilgik Gamlica Mah. Erkan
Egemen Doéven 5.05.2024 |faaliyetleri Olagan| Yénetim Kurulu Uyesi Ocakli Sok. No:13 259.000.000,00 [ 12,95%
Bagskan S A
Genel Kurulu Uskuidar/Istanbul
Yard.
f N 2027 yih N Kuguk Gamlica Mah. Erkan
gr. :'asan Rasih KuTSITJeSn;si 5.05.2024 |faaliyetleri Olagan B:":::gf(;‘;:';s' Ocakli Sok. No:13 Yoktur Yoktur
oztepe 4 Genel Kurulu s Uskiidar/istanbul
Vénetim 2027 yih Loiistik ve Operasyon Kiglk Camlica Mah. Erkan
Tilay Kayalar . .| 16.05.2025 |faaliyetleri Olagan g perasyo Ocakli Sok. No:13 Yoktur Yoktur
Kurulu Uyesi Md. ey
Genel Kurulu Uskddar/Istanbul
Yénetim 2027 yih Kuglk Gamlica Mah. Erkan
Ekrem Burcu Kurulu Ovesi 5.05.2024 |faaliyetleri Olagan Yoktur Ocakli Sok. No:13 Yoktur Yoktur
4 Genel Kurulu Uskiidar/istanbul
Yonetim -
2027 yih N Kuguk Camlica Mah. Erkan
ge:eg ‘| Can BEE‘I’:]';Z 5.05.2024 |faaliyetleri Olagan gg??rﬂgzﬁur:!‘i Ocakli Sok. No:13 Yoktur Yoktur
uladoglu AgIms Genel Kurulu 9 4 Uskiidar/istanbul
Uyesi
YESE}:LT 2027 yi Vonetim Kuy | KUStk Gamlica Mah. Erkan
Erem Ersoy o 5.05.2024 |faaliyetleri Olagan o S Ocakli Sok. No:13 Yoktur Yoktur
Bagimsiz Bagimsiz Uyesi . :
s Genel Kurulu Uskidar/Istanbul
Uyesi
14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Son Bes Sermayedeki | Sermayedeki
Yilda Pay1 Pay1
Adi Soyadi Gorevi | Thraccida Is Adresi
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
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Kiiciik Camlica
Yonetim | YOnetim Mah. Erkan
Durmus Déven Kurulu Kurulu Ocakl1 Sok. 18,00%
Baskani Bagkani No:13 360.090.526
Uskiidar/Istanbul
- . Kii¢iik Camlica
Y;Srilllrjn YOnetim Mah. Erkan
. 0
Egemen Doven Baskan K"urUI.u Ocakl.l Sok. 959.000.000 12,95%
Yardimcisi Uyesi . No:i3
Uskiidar/Istanbul
. Kiiglik Camlica
Dr.Hasan Rasih Yonetim Ylflljlreutllzn Mah. Erkan
) Kurulu Ocakl1 Sok. Y oktur -
Boztepe . Baskan i
Uyesi Yardimcist | No:13
Uskiidar/Istanbul
Kii¢iik Camlica
Finans Finans Mah. Erkan
Hakan Alan e e Ocakl1 Sok. Yoktur -
Direktori | Direktori i
No:13
Uskiidar/Istanbul

14.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrac¢inin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket, 1989 yilinda kurulmustur.

14.2.4. Thraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile
ihragg1 son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Baskant Durmug Déven, Egemen Doven’in babasidir.

14.3. Thragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Durmus Doven
Reysas Yonetim Kurulu Baskani

1980 yilinda is yasamina atilan Durmus Déven, dnce Hacettepe Universitesi Isletme Fakiiltesi
ardindan da Anadolu Universitesi Is Idaresi Boliimiinii bitirmistir. Maltepe Universitesi
Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Yonetimi iizerine de Yiiksek Lisans yapmistir. 1990 yilinda
Reysas Lojistik ve Tasimacilik firmasimni kuran Durmus Doven, lojistik sektoriinden Once
ingaat, ithalat, liretim gibi alanlarda faaliyet gostermistir.

Egemen Doven
Reysas Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

23 Nisan 1985 yilinda Ankara’da dogan Egemen Doven, ilkokulu Biiyiik Kolej’de, ortaokulu
Ozel Bilkent Lisesinde ve liseyi de 2003 yilinda TED’de bitirmistir. Ayn1 y1l Kog¢ Universitesi
Isletme béliimiine baslayip, 2007 yilinda béliimiinden Vehbi Kog Onur derecesi alarak mezun
olmustur. 2002 yilinda Macaristan’in Gyor sehrinde Hodlmayer’de lojistik staji yapip, 2004
yilinda bankacilik, finans ve hazine boliimlerinde HSBC’de caligmistir. 2005 yilinda ise
operasyon ve planlama boliimlerinde Adapazari’ndaki Toyota Otomobil Fabrikasinda
calismistir. 2007 yilindan itibaren Reysas GYO sirketinde Yon. Krl. Uyeligi ve grup
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sirketlerinde de yoneticilik yapmaktadir. SET (Single Engine Turbine) lisansina sahip olan
Egemen DoOven Avrupa’da bu lisansa sahip sayili pilotlardandir. Iyi derecede Ingilizce
bilmektedir.

Dr. Hasan Rasih Boztepe
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

11 Mayis 1966 yilinda dogan Hasan Rasih Boztepe, Kuleli Askeri Lisesini bitirdikten sonra
1988 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinii bitirmistir. 1991
yilinda Istanbul Teknik Universitesi’nde Master yapmus, 1992 yilinda da Istanbul Universitesi
Uriin Yénetimi boliimiinde Doktorasini tamamlamistir. Is yasamma 1989 yilinda Isiklar
Holding’te proje miihendisi olarak baslamistir. Birgok otomotiv firmasinda yonetici olarak
calisan Boztepe, 2001 yilindan bu yana Reysas Lojistik’te Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

Tiillay Kayalar
Yonetim Kurulu Uyesi

1971 Ankara dogumlu olan Tiilay Kayalar Anadolu Universitesi Turizm Otelcilik Lisans
gorev yaprms olup, Halen Lojistik Miidiirii olarak gorevine devam etmektedir. Tiilay Kayalar
evli ve 1 ¢cocuk sahibidir.

Ekrem Burcu
Yénetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda dogan Ekrem Burcu Hacettepe Universitesi Isletme boliimiinii bitirmistir.
Bayindirlik Bakanligi ve bagl birimlerinde sirasiyla uzman, sube miidiirii ve daire bagkan
vekilligi yapmistir.2003 yilinda kendi istegi ile Bayindirlik Bakanligindan emekli olmustur.
2003 yilinda Reysas Lojistik grubunda calismaya baglayan Ekrem Burcu, Ankara Bolge
Miidiirliigii ve Proje Koordinatorliigii yapmistir. Reysas Lojistik ve Reysas GYO Yonetim
Kurulu Uyesi olan Burcu, 2 ¢ocuk babasidir.

Seref Can Buladoglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda istanbul’da dogan Seref Can Buladoglu, Saint-Benoit Fransiz Lisesi’nden mezun
olduktan sonra Lisans 6grenimini Istanbul Bilgi Universitesi Isletme Fakiiltesi Ekonomi-
Isletme béliimiinde tamamlamistir. Sirasiyla Anel Grup Finans departmaninda ve Istanbul
Turizm ve Magazacilik A.S. Yonetim boliimiinde stajlarini tamamlayip yine Istanbul Turizm
ve Magazacilik A.S.’de is yasantisina baglamistir. 2009 yilinda Dorukefe Gida Ticaret Ltd.
Sti.’de yonetici olarak yeni gorevine baslamistir. 2013 yilinda kardesiyle birlikte kurduklar
Hurma Gida Tic. ve San. Ltd. Sti. ve Anday Kimya Sirketleri blinyesinde halen restaurant ve
market igletmeciligi, temizlik tiriinleri tedarigi ve kimyasal madde iiretimiyle birlikte oto kuafor
alanlarinda hizmet veren sirketlerinde yoneticilige devam etmektedir. Ingilizce ve Fransizca
bilen Seref Can Buladoglu evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Erem Ersoy
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Istanbul’da dogan Erem Ersoy, Saint-Benoit Fransiz Lisesi’nden mezun olduktan
sonra, Lisans ogrenimimi Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye béliimiinde
tamamlamis, ardindan Yiiksek Lisansa Bahgesehir Universitesi Genel Isletme (MBA)
boliimiinde devam etmistir. 2005 yilinda Nike Tiirkiye’de Sales Support, 2006 yilinda
Equipment Merchandiser pozisyonunda, 2009 yilinda da Sales Account Executive gorevlerinde
bulunmustur. Askerlik sonrast NSW NOS Sales Account Executive olarak Nike Tiirkiye
firmasina geri donmiis olup, 2014 tarihinden itibaren de Tommy Hilfiger firmasinda Key
Account Manager pozisyonunda ¢alismakta olup, iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhi@inin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Son 5 Yilda
Yonetim ve Yonetim ve
Denetim Ortakhk Denetim .
Kurullarinda Kurullarindaki .
_— - Disinda o . . Sermayedeki
Ad Soyad Gorevi Bulundugu . .o .o | Uyeliginin veya o
N Siirdiirdiikleri o Pay1 (%)
veya Ortagi Gorevi Ortakhginin
Oldugu Halen Devam
Sirketlerin Edip Etmedigi
Unvanlan
Reysas
Gayrimenkul | Yonetim Kurulu .
Yatirim Baskani Devam Ediyor 0,093
Ortaklig1 A.S.
Reysas Tasit
Muayene Yonetim Kurulu Devam Ediyor 0,007
Istasyonlari Bagkan
Isletim A.S.
Reymar Tiitiin
Mamiilleri I
Dagitim ve Yong;;l(ﬁllmlu Devam Ediyor 1
oneti Pazarlama
DURMUS Yonetim .
DOVEN Kurulu Ltd.Sti.
Baskant Reysas
Demiryolu | Yonetim Kurulu .
Tasimaciligi Bagkani Devam Ediyor i
A.S.
Reysas Yonetim Kurulu
_ Antrepo Baskan Devam Ediyor 100
Isletmesi A.S. i
Egemence Yonetim Kurulu .
Insaat A.S. Bagkan Devam Ediyor 100
Reysas Turizm | ,.. .
Yatirimlari ve Yong;n;{ilfrulu Devam Ediyor -
Tic.Ltd.Sti. 3
Reysas
Gayrimenkul Y 6netim .
Yatirim Krl.Bask. Yard. Devam Ediyor 8,85
Ortaklig1 A.S.
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Reysas Tasit

EGEMEN Yonetim Muayene Yo6netim .
DOVEN Krl.Bsk. | Istasyonlari Krl.Uyesi Devam Ediyor 24,5
Yard. Isletim A.S.
Reysas
Demiryolu Yonetim .
Tasimacilit Krl.Uyesi Devam Ediyor i
AS.
Egemen Oto | Yonetim Kurulu .
Kiralama A.S. Baskani Devam Ediyor 100
Reyline
Uluslararas1 | Yonetim Kurulu .
Tasimacilik Bagkan Devam Ediyor 100
A.S.

H.RASIH Y6netim
BOZTEPE Krl.Uyesi

TULAY YOnetim
KAYALAR | Krl.Uyesi

Reysas
EKREM Yonetim | Gayrimenkul Yonetim .
BURCU Krl.Uyesi Yatirim Krl.Uyesi Devam Ediyor i
Ortakligt A.S.
Reysas
SEREF CAN | Yonetim | Gayrimenkul Yonetim . )
BULADOGLU | Krl.Uyesi Yatirim Krl.Uyesi Devam Etmiyor
Ortakligl A.S.
Reysas
Yonetim | Gayrimenkul Yonetim .
EREM ERSOY Krl.Uyesi Yatirim Krl.Uyesi Devam Ediyor i
Ortakligl A.S.

14.5. Son 5 yilda, ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayilh Bankacilhik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacake¢ihik, vergi kacakciigi veya haksiz mal edinme
su¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiligiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Bulunmamaktadir.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢ccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Reysas Lojistik ve Denetim Komitesi iiyeleri Cem AKGUN ve Erem ERSOY’a, 19.06.2025
tarth  2025/34 sayih SPK Biilteninde yaymlandigi iizere; “Sermaye artiriminin
tamamlanmasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye artirnminin sonuglarini
iceren ilk finansal tablolarin ilanini takip eden on is giinii i¢inde elde edilen fonun kullanimina
iliskin rapor hazirlanmamasi ve sermaye artirrmindan elde edilen fonun kullaniminin
tamamlandigina iligkin 6zel durum agiklamasi yapilmamas1” sebebiyle SPKn VII-128.1 sayili
Pay Tebligi’nin 33 iinclii maddesi geregince, SPK tarafindan ayr1 ayr1 51.236-TL idari para
cezas1 uygulanmasina karar verilmistir. Idari para cezas1 zamaninda 6denmistir.
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14.7. Son S yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakliin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortaklhiktaki yonetim ve denetim Kkurulu iiyelig¢ine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi cikarlar1 arasindaki cikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thraccimin cikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihragc1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclariin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
so0z sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s0z konusu Kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 0demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

10.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da;

1 yil siire ile “Yonetim Kurulu Uyeligi Huzur Hakki” olarak Bagimsiz Olmayan Y&netim
Kurulu Uyelerine iicret ddenmemesine, bunun diginda her bir Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyesine ise aylik net 30.000 TL iicret 6denmesine oybirligi ile karar verilmistir.

01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemi igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan fayda ve
ticretlerin toplam tutar1 4.430.039 TL olup, tamami ticret 6demelerinden olusmaktadir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrag¢inin yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek i¢in ihraccinin veya bagh ortakhiklarmmin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Kidem Tazminati Karsiliklar: (TL) 31.12.2024
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Yénetim Kurulu Uyeleri 865.900

Ust Diizey Yoneticiler 1.248.065

Toplam 2.113.965

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraccimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

: Gorev Siiresi /
Adi Soyadi Son S Yll.qz.‘ Il}.rag:glda Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler .o
Siiresi
Durmus Doven Yonetim Kurulu Baskani 2Yll /1Yl
Egemen Doven Yonetim Kurulu Bsk.Yrd. 2Yll /1Yl
Dr.Hasan Rasih Yénetim Kurulu Uyesi 2Yl /1Y
Boztepe
Tiilay Kayalar Yonetim Kurulu Uyesi 0Yill /1Yl
Ekrem Burcu Yoénetim Kurulu Uyesi 2Yll /1Yl
Seref Can Buladoglu Yonetim Kvurulu Uyest - 2Yl /1Y
Bagimsiz
Erem Ersoy Yonetim Kurulu Uyesi - 2Y1l /1Yl
Bagimsiz

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢ci ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yénetim Kurulu Uyelerine Sirket ile is iliskisinin sona ermesi halinde kendilerine saglanacak
bir fayda ve 6denmesi gereken bir tutar bulunmazken yonetimde s6z sahibi personele kidem
tazminati 6denmektedir.

16.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammmlari:

Thragg1 biinyesinde, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine
getirmesinin temini i¢in Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu’na bagli olarak g¢alismak iizere; Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

Sirket’in yonetim kurulu biinyesinde yer alan komitelerdeki goérev dagilimina asagidaki tabloda
yer verilmistir:
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RISKIN
KOMITESI KOMITESI SAPTANMASI
KOMITESI
Baskan Erem Ersoy Erem Ersoy Erem Ersoy
Uye Seref Can Seref Can Seref Can
Buladoglu Buladoglu Buladoglu
Uye Ahmet Ak Sula

Kurumsal Yonetim Komitesi: Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar g¢atismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarint iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri boliimiiniin
calismalarin1 gozetir. Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar
icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmas1 ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda caligmalar yapar.
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler. Kurumsal Yonetim Komitesi 6 ayda bir toplanir ve Yonetim Kurulu'na raporlama

yapar.

Sirket’in 24.07.2023 tarih tarihli YKK dogrultusunda Yatirimer Iliskileri Yoneticisi olarak
Sn.Ahmet Akin Sula ise baglamis olup, SPK 1I-17.1 sayilt Kurumsal Ydnetim Tebligi'nin 11.
maddesi ¢ergevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesinde de {iye olarak yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite: Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢aligmalar1 denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde
gerceklestirilir. Denetimden Sorumlu Komite 3 ayda bir toplanir ve Yonetim Kurulu’na
raporlama yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapmakla sorumludurlar. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2 ayda bir toplanir ve Yo6netim Kurulu’na raporlama yapar.

16.4. Ihragcinin Kurulun kurumsal y&netim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama:

SPK'nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde 12 Ocak 2023 tarih
ve 2/51 sayili Kurul karar1 uyarinca, kurumsal ydnetim ilkelerine gére Ikinci Grup Sirketler
arasinda yer alan Sirketimiz, kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda gerekli dikkat ve
O0zeni gostermektedir. Bu baglamda, Esas Sozlesme degisikliklerini, Yonetim Kurulu
yapilanmasin1 ve Komitelerin olusturulmasini gerceklestiren Sirketimiz, Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda iyilestirme ve
diizenlemeler yapmak suretiyle caligmalarini siirdiirmektedir.

Zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumu saglayan, zorunlu olmayan ilkelerin ise bir
boliimiinii yerine getiren Sirketimiz, 2022, 2023 ve 2024 yillar itibartyla Kurumsal Y6netim
Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)’nu hazirlayarak finansal
raporlari ile birlikte kamuya agiklamistir. S6z konusu Raporlara Sirketimizin internet sitesi olan
http://www.reysas.com/kurumsal-yonetim-ilkelerine-uyum-raporlari  adresi ile = KAP’tan
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(https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140ee847b0140f203980d0030 ve
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1122844 ) ulasilabilir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, pay sahiplerimizin haklarinin kullanilmas1 konusunda faaliyet
gosteren, Sirket Yonetim Kuruluna raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iliskileri saglayan birim olup, SPK'min II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin
11 inci maddesi uyarinca baslica gorevleri sunlardir:

a) Yatinnmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Gegmis yillarda yapilmis olan sermaye artirnmi ve kar payr 6demeleri ile ilgili islemlerin
yerine getirilmesi,

¢) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin yer aldig1 pay defterinin diizenli, giivenli ve giincel olarak
tutulmasi,

d) Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak tizere ilgili yetkililerle goriiserek yanitlamak.

e) SPK’nin 1I-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi hiikiimleri dikkate alinarak gerekli 6zel durum
agiklamalarint KAP’a girmek, gerektiginde BIST ve SPK’ya bildirmek.

f) Genel kurul toplantis1 ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye
ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak ve
tutanaklar1 talep eden pay sahiplerine gondermek.

g) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ytikiimliiliikklerin yerine getirilmesini takip etmek,
gozetmek, izlemek ve Sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunmak.

Yatirime Iliskileri Yoneticisi: Ahmet Akin Sula
Tel: 0216 564 20 00

Faks: 0216 564 20 99

E-mail: akin.sula@reysas.com

Lisans: SPF Diizey 3 Lisans1 / Kurumsal Yo6netim Derecvelendirme Lisans1

16.4. Thracamin  Kurulun kurumsal yoénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Reysas Lojisitk 1. Grupta yer almaktadir. Sirket, Kurulca belirlenen kurumsal yonetim
ilkelerine uyum saglamaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda azami 6zen
gosterilmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢cinin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Ahmet Akin Sula. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.
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17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilim

hakkinda aciklama:

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla donem sonu personel sayilarma

asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Sektor 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Reysas Tagimacilik Lojistik 41 872 857

Reysas GYO 11 11 12

Reysas Tagit Muayene 185 189 182

Reymar Tiitiin 15 15 13

Demiryolu 31 19 30

Otel Isletmeciligi 71 71 68
Toplam 356 1.177 1.162

Bolge 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Marmara+Ege+Akdeniz 125 951 937

I¢ Anadolu+Karadeniz 199 198 197

Dogu Anadolu 30 28 28
Toplam 354 1177 1162

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle Kkisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

AD SOYAD/UNVAN GRUBU ADET T(;ELEAFM ORAN
DURMUS DOVEN C 360.090.525.84| 360.090.525.84|  18.00%
A 60.480.002.59
EGEMEN DOVEN B 19.250.000.45| 259.000.000,00| 12.95%
C 179.270.000.00
A 51.519.997 42
RIFAT VARDAR B 8.749.999.55| 234.166.12400| 11.71%
C 173.896.126.71
NATIONAL FINANCIAL
it C 121.509.091.16| 121.509.091,16|  6,08%
PABRAI INVESTMENT
OND 3 LTD C 349.261.672,00| 349.261.672,00| 17.46%

86




THE PABRAI INVESTMENT o

FUND II.L.P. C 208.000.000,00 208.000.000,00| 10,40%

DIGER HALKA ACIK C 467.972.587,18| 467.972.587,18| 23,40%
TOPLAM A+B+C | 2.000.000.000,00]| 2.000.000.000,00| 100,00%

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas1 olan
gercek ve tiizel Kkisi ortaklarin sahip olduklar1 farkhh oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Esas sozlesme uyarinca toplam cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu
nama yazili imtiyazli 112.000.000 adet pay karsiligi 112.000.000 TL; B grubu nama yazil
imtiyazl1 28.000.000 adet pay karsilig1 28.000.000 TL’ ve C Grubu hamiline yazili imtiyazsiz
1.860.000.000 adet pay karsiligi 1.860.000.000 TL’ den olusmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin 3’ A Grubu, 2’si B Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar
arasindan se¢ilmekte olup, paylara taninmis baska bir imtiyaz bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ Imtlxaz}arm Bir Payin Toplam Sermayeye
turu Oram
Grubu | Hamiline (Klmlnfahlp Nominal (TL) (%)
oldugu)
Oldugu Degeri (TL)

A Nama Yonetim 1 112.000.000 5,6
Kurulu Se¢imi

B Nama Yonetim 1 28.000.000 14
Kurulu Se¢imi

Hamiline Yok 1 1.860.000.000 93

TOPLAM 2.000.000.000 100

18.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihraccimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Esas sozlesme uyarinca 7 kisiden olusan yonetim kurulu i¢cin A Grubu pay sahipleri 3
tiye, B Grubu pay sahipleri 2 {iye se¢cme imtiyazina sahiptir. 2 bagimsiz {iye ise tim pay
sahipleri tarafindan genel kurulda segilmektedir. iImtiyazli paylar Déven Ailesi ile Rifat Vardar
arasinda paylasilmis olup detaylar1 asagidaki tabloda yer almaktadir. 7 kisiden olusan yonetim
kurulu iiyelerinin 3°ii A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar arasindan, 2’si B
grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar arasindan olmak {iizere genel kurul
tarafindan secilir. A ve B Grubu Paylar Durmus Doéven, Egemen Doven ve Rifat Vardar
bulunmakta olup yonetim hakimiyetine sahiptirler.

Yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasinin engellenmesine dair alinmis 6zel bir tedbir
bulunmamaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan
anonim sirketlerde ve/veya halka acik ortakliklarda azinlik pay sahiplerinin haklarinin
korunmasina iliskin diizenlemeler ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Tebligi
geregince Genel Kurul tarafindan secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri ve Sirket’in Teblig
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hiikiimlerine gosterdigi uyum c¢alismalar1 yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasini
engelleyici unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

18.5. Ihragccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yonetim Kurulu Bagkani Durmus Doven, Egemen Déven’in babasidir.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili aciklama:

01.01.-31.12.2024 dénemi itibariyle iligkili sirketlerden yapilan alimlar:

Satir Etiketleri BINA MALIYET DEMIRBAS DIGER HIZMET __ KIRA SABIT KIYMET _ VADE FARKI _ Genel Toplam
REYSAS GAYRIMENKUL

YATIRIM ORT.A.S. 572.858.690 -- 4.185 41.863.178  614.259.177 - - 1.228.985.229
EGEMEN OTO KIRALAMA AS. - - - - 175.054.366 2057414 447.072 177.558.852
EGEMENCE INSAAT ANONIM

SiR!(E_Ti . . ) 2.787.759 106.231 - 34.749.165 - - - 37.643.155
EMIR ISTIF MAKINALARI SANAYI

VE TIC.AS. - -- 83.501  22.531.597 - - - 22.615.098
ZEYECE GAYRIMENKUL YAT.VE

TIC.LTD.STIL. 15.844.305 1.103.205 16.947.510
EDD HAVACILIK HIZMETLERI A.$ - - 4.769.956 7.560.688 18.995.695 - 4.769.956
REYLINE ULUSLARARASI

TAS.AS. - - 625.132 7.324.978 - - 7.950.110
DIGER - 158.506 683.290 2.001.692 470.696 - 2.050.084 5.364.269
Genel Toplam 575.646.449 264.737 770975 125.175.757 798.212.421 21.053.109 2.497.156  1.504.624.910

01.01.-31.12.2024 dénemi itibariyle iliskili girketlere yapilan satislar:

KIRA VADE FARKI  HIZMET NAVLUN  DIGER Genel Toplam

REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORT.A.S. 23.098.828 10.341.671 33.797.975 — 10.709.520 77.947.996
REYLINE ULUSLARARASI TAS.AS. 155.970 7.195.971 4.703.761  50.170.513 18.544 62.244.757
EMIR ISTIF MAKINALARI SANAY1 VE TiC.AS. 30.859.023 6.050.161 6.543 - 4,185 36.919.911
REY OTEL TURIZM ISLET.VE TiC.AS. 155.970 1.107.000 15.672.953 - 158.679 17.094.601
EGEMEN OTO KIRALAMA AS. - 8.868.913 3.916.168 - 223.214 13.008.295
REYSAS TASIT MUAYENE ISTASYONLARI iSL.A.S. 57.062 3.486.513 2.741.307 - 567.458 6.852.340
REYSAS DEMIRYOLU TAS. A. S. 361.395 4.216.264 - - 627.598 5.205.257
REYSAS ENERII VE AKARYAKIT DAG.AS. 103.663 - - - 4.930.798 5.034.461
REYSAS LOGISTICS CZECHIA S.R.O. 4.687.762 - - - 0 4.687.762
REYMAR TUTUN MAMULLERI DAG.VE PAZ.LTD.STI ] 342.374 3.707.681 579.576 - 13.188 4.642.819
REY SERA SERACILIK VE DEPOLAMA HIZMETLER] ANONIM

SIRKETI 136.950 1.950.614 - - 0 2.087.563
EMD MAGAZACILIK VE E-TiC.LTD.$TI - 1.841.235 - - 0 1.841.235
DIGER 1.046.143 403.396 61.161 — 1.625.362 3.136.061
Genel Toplam 61.005.139 49.169.416 61.479.444  50.170.513  18.878.546 240.703.057
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01.01.-31.12.2023 dénemi itibariyle iligkili sirketlerden yapilan alimlar:

Kira Vade Fark: Yatirim Mal/Hizmet __ Sabit kiymet Diger Toplam
Reysas Gayrimenkul Yatinm Ort.A.S. 350.956.365 21.930.155 28.962 118.825 - 1.474.166  374.508.474
Persco Personel Tedarik -
Yén.Dan. Tic.Ltd Sti. -- 2.747.212 100.549.206 103.296.418
Egemen Oto Kiralama A.S. 74.554.900 -- 1.183.330 - 75.738.230
Egemence Insaat A.S. - - 11.201.828 9.951.312 - - 21.153.141
Diger 595.552 11.306.392 - 421.490 100.336 7.526.509 19.950.279
Toplam 426.106.817 35.983.759 11.230.791 112.224.164 100.336 9.000.675  594.646.541
01.01.-31.12.2023 donemi itibariyle iligkili sirketlere yapilan satiglar:
Demirbag Hizmet Kira Vade Farki Nakliye Diger Toplam
Reyline Uluslararasi Tas. A.S. 776.205 67.508.196 3.350.657 1.472.376 139.216 16.536.446 89.783.095
Reysag Gayrimenkul Yatirim Ort.A.$. -- -~ 18.773.665 4.354.962 - 23.128.626
Rey Otel Turizm fslet. Ve Tic.AS. - - 10.826.176 239.871 1.639.588 -- 12.705.635
Egemen Oto Kiralama A.S. - - 1.941.059 7.692.786 446.945 - 10.080.790
Emir Istif Makinalari Sanayi ve Tic. A.S. -- - -- 2.016.924 -~ 7.781.080 9.798.004
Reysag Demiryolu Tas. A.S. - 4.439.329 193.806 2.607.145 -- -- 7.240.281
Diger - - 2.862.793 7.647.810 3.172.183 86.685 13.769.471
Toplam 776.205 71.947.525  37.948.155 21.676.913 9.752.894 24.404.211 166.505.902
01.01.-31.12.2022 hesap donemi igerisinde iligkili sirketlerden yapilan alimlar:
Sabit kiymet Navlun  Mal/Hizmet Vade Farka Kira Toplam
Egemence Insaat Anonim Sirketi 4.112.450 - 28.563 371.891 - 4.512.904
Egemen Oto Kiralama A.S. - - - - 2.711.522 2.711.522
Persco Personel Tedarik Yo6n.Dan. Tic.Ltd.Sti. - - §2.201.495 837.656 -~ 83.039.152
Reyline Uluslararas: Tas.As. -- 72.815.284 11.210.587 846.044 -~ 84.871915
Diger 39.530 - 36.942.107  31.291.681 124.962.739 196.453.593
Toplam 4.151.980 72.815.284 130.382.752  33.347.272 127.674.261 371.589.086
01.01.-31.12.2022 hesap donemi igerisinde iliskili sirketlere yapilan satislar:
Kira  Vade Farki Hizmet Diger Toplam
Persco Personel Tedarik Yon.Dan.Tic.Ltd.Sti. -- -- - -- --
Reysas Antrepo [sletmesi A.S. 7.080 418.472 21.240 -- 446.792
Emir Istif Makinalar1 Sanayi Ve Tic.As. 21.519.593 -- - 18.328  21.537.921
Egemen Oto Kiralama A.S. -- 1.527.328 - 736.029 2.263.357
Reyline Uluslararas1 Tasimacilik Ltd. Sti. 20.373.106 302.320 20205  32.948.024  53.652.655
Diger 48.326 4.288.113  4.910.547 9.355.515  18.602.501
Toplam 41.948.105 6.536.233 4960992  43.057.896  96.503.226

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilat icindeki payr hakkinda

bilgi:
31.12.2024 % 31.12.2023 % 31.12.2022 %
Hasilat 11.149.078.133 9.672.018.788 3.124.236.244
iliskili Taraf
islemleri 1.745.327.967 | 15,65% 761.152.443 7,87% 468.092.312 | 14,98%
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20. DIGER BIiLGIiLER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 2.000.000.000 (iki milyar) TL olup, s6z konusu c¢ikarilmis
sermaye muvazadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye miktar1 her biri 1- TL (bir
Tirk Lirasi) itibari degerle 2.000.000.000 (iki milyar) adet paya boliinmiistiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayitli sermaye tavan1 15.000.000.000 (on bes milyar) Tiirk Liras1 olup her biri
1 TL (BirTiirkLiras1) degerinde 15.000.000.000 (on bes milyar) adet paya boliinmiistiir

20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Fiili Dolagimdaki Paylar, Nominal TL 69.018.295 140.000.000 700.000.000
Toplam Sermaye, TL 250.000.000 500.000.000 | 2.000.000.000
Fiili Dolasimdaki Pay Orani (%) 28% 28% 35%

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi1 ara¢larinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagsma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar1 ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar1 ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Bedelli sermaye artirim bagvurusu ile es zamanli, I¢ Kaynaklar Enflasyon Diizeltmesi Sermaye
Olumlu Farklar1 Hesabindan, %50 oraninda 1.000.000.000 TL bedelsiz sermaye artirim karari
almistir.

Sirket 2024 yilinda 500.000. 000 TL olan sermayesini Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari
hesabindan 1.500.000.000 TL artirarak 2.000.000.000 TL’na yiikseltmistir. Sermaye tescili
20.09.2024 tarihinde gergeklestirilmistir.

20.8. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
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20.9. Thraccimin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in 1s1n kodu TREREYS00015 olan hamiline yazili C Grubu paylar1 Borsa Istanbul
A.S. Yildiz Pazar’da islem gormektedir. Is bu izahname kapsaminda ihrag edilecek paylar igin
de Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gormek iizere ilave kotasyon basvurusu
yapilacaktir.

20.10. izahnamenin hazirlandig y1l ve bir 6nceki yilda eger ihracci halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihraccinin paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi, Sirket I¢ Yonergesi ve Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge’ye Sirket internet sitesi adresinde (www.reysas.com) bulunan Yatirimci
iliskileri Sirket Bilgileri boliimiinden ve www.kap.org.tr adresinden ulasilabilir. Ilgili I¢
YoOnerge’ye igbu izahnamenin eklerinde de yer verilmistir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢cinin amac ve
faaliyetleri:

Sirket’in amag ve faaliyetleri Esas Sozlesmenin “Sirket’in Amag¢ ve Konusu” baslikli 3.
Maddesinde diizenlenmistir. Sirket’in kurulus amaci ve ¢alisma konusu sunlardir;

Her tiir vasitalarla karada, denizde ve havada yiik ve yolcu tagimaciligi yapmak, satin aldig
vasitalar kiraya vermek, ara¢ kiralamak ve bunlarla yiik ve yolcu tasimaciligi yapmak, nakil
vasitalart acenteligi ve bayiligi yapmak, nakil araclarmin ticareti ile ugrasmak, karayolu
vasitalarinin bakim ve onarimlarini, petrol ve irilinlerinin alinmasi satilmasi dagitilmasi
stoklanmasi bayiligi, akaryakit istasyonlar1 kurulmasi, petrol ve akaryakitin ve tiim {iriinlerinin
yurt i¢i ve yurt dis1 nakliyesini yapmak.

Karayolu Tagima Yonetmeligi kapsaminda faaliyetlerde bulunmak, karayolu yurti¢i lojistik
isletmeciligi yapmak. Ayrica tasinabilir mallarin yurt i¢i ve yurt dis1 tasinmasi uluslararasi
nakliyecilik, fueloil ve madeni yag alim satimi, dagitimi, bayiligi, tekstil, elektronik, deri,
mobilya, kagit ve bilumum driinler almak, satmak. Karayolu tasimaciligi ve karayolu
vasitalarin bakim ve onarimini yapmak.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket’in amag ve faaliyetleri Esas Sozlesmenin “Sirket’in Yonetim Kurulu ve Siiresi”
baglikli 8. Maddesinde diizenlenmistir;

Sirket’in idaresi, tuglincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan 3 (ii¢) yil icin segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1' nda belirtilen sartlar1 haiz 7 (yedi) liyeden olusan bir Yonetim Kuruluna
aittir.

Yonetim kurulu {iyelerinin 3’ii A Grubu pay sahiplerinin ¢cogunlukla gosterdigi adaylar
arasindan, 2’si B grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar arasindan olmak tiizere
genel kurul tarafindan secilir. Yonetim kurulu {iyelerinin 2’ si ise Sermaye Piyasas1 Mevzuatr’
nin 6ngdrdiigli bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla Genel Kurul tarafindan segilir.

Y 6netim kurulu bagkani ile icra kurulu baskani/genel miidiiriin gérev alanlart ayridir.
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Ancak yonetim kurulu bagkani ile icra kurulu baskani/genel miidiiriin ayn1 kisi olmasina
karar verilmesi durumunda, s6z konusu husus gerekcesiyle birlikte genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda gerekceli agiklamaya yer verilir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Yonetim kurulu
tiyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

fcrada gérevli olmayan ydnetim kurulu iiyeleri icerisinde, {iye sayisinin iigte birinden az
olmamak iizere gorevlerini hi¢bir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz
tiyeler bulunur.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi azami 3 (ii¢) yil olup tekrar aday
gosterilerek segilmeleri miimkiindiir.

Ancak Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu
tiyeligi yapmis bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz.

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi
icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur.

Komitelerin sayisi, gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Denetimden Sorumlu Komite iyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari,
bagimsiz yonetim kurulu {liyeleri arasindan segilir.

fcra bagkan1 / genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil i¢in secilebilir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin
gorev siiresi ise azami 3 yildir.

Gorev siiresi sonunda gorevi biten bagimsiz ve bagimsiz olmayan yonetim kurulu
tiyelerinin Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve ilgili diger mevzuatlarda
belirtilen kriterler dahilinde yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.

Yonetim kurulu en az 4 kisi ile toplanir ve kararlarimi toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu
ile alir.

Sirket’in yonetimi ortaklarla {i¢iincii kisilere karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in c¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 TL (bir Tiirk Lirasi) nominal degerde
112.000.000 adet A Grubu (Imtiyazli), 28.000.000 adet B Grubu (Imtiyazl1), 1.860.000.000
adet C Grubu (Imtiyazsiz) olmak iizere toplam 2.000.000.000 (iki milyar) adet paydan
olugmaktadir. A Grubu ve B Grubu paylar nama, C Grubu paylar hamiline yazilidir. Genel
Kurul’da herhangi bir pay grubunun oy imtiyazi bulunmamaktadir.

7 kisiden olusan yonetim kurulu iiyelerinin 3’ii A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla
gosterdigi adaylar arasindan, 2’si B grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar
arasindan olmak tizere genel kurul tarafindan secilir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesinin 6.maddesi uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 geregince gerekli tim izinlerin alinmasi ve gerekli ana sozlesme degisikliginin
yapilmasi sart1 ile A Grubu pay sahipleri, Sirkete yapacaklar talep sonucunda her zaman; A
Grubu paylarint C Grubu paylara doniistiirebilirler ve B Grubu pay sahipleri, Sirkete
yapacaklar1 talep sonucunda her zaman, B Grubu paylar1 C Grubu paylara donistiirebilirler.
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Sermaye artirimlarinda, her pay sahibi, sirketteki pay1 oraninda arttirilan sermayeden pay alma
hakkina sahiptir.

A ve B Grubu paylar yonetim kurulu iiyesi segme imtiyazlarina sahip oldugu i¢in bu grup
paylarin devri ve/veya C Grubu paya (imtiyazsiz) donistiiriilmesi Kurul’un 1I-23.3 sayili
“Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi” kapsamindan Onemli nitelikte Islem
olarak sayilabilir ve pay alim teklifi ylikiimliliigii dogabilir. Bununla beraber imtiyazli pay
oraninin diisiiriilmesi imtiyazsiz pay sahipleri aleyhine bir sonu¢ dogurmayacagi i¢in SPK’ya
muafiyet bagsvurusunda da bulunulabilir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihhm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin 12.maddesi uyarinca; Genel Kurullar olagan veya olaganiistii
toplanir. Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitast ile genel kurul
toplant1 tarihinden asgari li¢ hafta Onceden yapilir. Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap
doneminin bitimini izleyen ii¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir. Olaganiistii Genel
Kurul toplantilart Sirket islerinin icab ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu ana
sO6zlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar1 alir. Sirket’in hisselerinin en az
%5’1ini elinde bulunduran herhangi bir hissedarin talebi lizerine Olaganiistii Genel Kurul ayrica
toplanabilir. Ilgili Bakanlik yonetmeligi uyarinca Genel Kurul toplantilari, Sirket merkezinin
bulundugu Istanbul ilinde veya subelerin bulundugu illerde yapulir.

20.17. Thragccimin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin “Hisse Senetlerinin Devri” baslikli yedinci maddesine gore;
C Grubu hisse senetleri, mevzuat ¢ercevesinde serbestge devredilebilir.

7.1. A ve B Grubu hissedarlar hisselerini ayni gruptan diger hisse sahiplerine serbestce
devredebilir. Bu devirler hi¢bir kayda bagli olmaksizin Sirketce pay defterine kaydolunur.
Sirketteki hisselerini kendi bagli kurulusu olmayan ve iiclincii bir tarafa (“Devralan”) satmak
veya devretmek isteyen A Grubu veya B Grubu hissedar (“Devreden”), s6z konusu hisselerle
ilgili olarak aymi hisse grubunda yer alan diger hissedarlara (“Diger Hissedarlar”) asagidaki
sekilde 6n alim hakk: verecektir.

a) Devreden, satilacak veya devredilecek hisselerin (“Teklif Edilen Hisseler”) sayisini,
muhtemel Devralanin kimligini, her bir hisse fiyatin1 ve muhtemel devrin diger sartlarim
belirten bir yazili bildiriyi (“Devir Bildirisi”) taahhiitli mektupla Diger Hissedarlar’ a
gonderecektir. Muhtemel Devir isleminin 1yi niyet ilkelerine dayanmasi gerekir. Devreden,
talep lizerine, Devralan’ 1n Teklif edilen Hisseler’i satin almak icin teklif ettigi veya kabul ettigi
sartlar1 ve Devralan’ la ilgili olarak herhangi bir Hissedar’in makul olarak talep ettigi ilave
bilgileri igeren dokiimanlarin bir kopyasin1 Diger Hissedarlar’a verecektir.

b)  Devir Bildirisi’nin alinmasini izleyen on bes (15) giin iginde, Diger Hissedarlar Teklif
Edilen Hisseler’ i Devir Bildirisi’nde belirtilen fiyat ve sartlarla satin almak isteyip
istemediklerini yazili olarak Devreden’ e bildireceklerdir.

c)  Teklif edilen Hisseleri’ in Diger Hissedarlar tarafindan 7.1(b) no’lu maddeye uygun
olarak satin alinmak istenmesi durumunda. Devreden bu hisseleri Diger Hissedarlara satacaktir.
Teklif Edilen Hisseleri birden fazla hissedarin satin almak istemesi durumunda Teklif Edilen
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Hisseler Diger Hissedarlar in Devir Bildirisi’nin tarihi itibariyle Sirket’ teki hisseleri oraninda
bu hissedarlara tahsis edilecektir.

d)  Teklif Edilen Hisseleri satin alan Diger Hissedarlar Teklif Edilen Hisselerin tamaminin
satin alma iglemini Devir Bildirisi’nin alinmasini izleyen altmis (60) giin i¢cinde tamamlamak
zorundadir. Bu siire, resmi onaylarin alimmasi i¢in gerekli siire kadar Yonetim Kurulu
tarafindan uzatilir.

e)  Diger Hissedarlar’dan birinin veya daha fazlasinin Teklif Edilen Hisseleri satin almak
istediklerini 7.1(b) no’ lu maddede belirtilen on bes (15) giinliik siire icinde yazili olarak teyit
etmemeleri halinde ya da Teklif Edilen Hisselerin tamaminin satin alma islemini 7.1(d)
maddesinde belirtildigi gibi altmig (60) giinliik siire iginde tamamlamadiklar1 takdirde
Devreden Teklif Edilen Hisselerin tamamini (daha az bir kismini degil), Devir Bildirisi’nin
tarihini izleyen yiiz yirmi (120) giin i¢inde 7.5 no’ lu maddenin hiikiimlerine tabi olmak
sartiyla Devir Bildirisi’nde belirtilen fiyattan daha diisik olmayan bir fiyatla ve Devir
Bildirisi’nde yer alan sartlardan daha elverigli olmayan diger sartlarla Devralan’ a satabilir
veya devredebilir.

7.2. Diger Hissedarlar’ a yapilan teklifin hiikiim ve sartlarinda herhangi bir degisiklik yapilmast
halinde Diger Hissedarlar’ a yeni bir ihbarnamenin gonderilmesi ve yukaridaki 7.1(a) no’lu
maddeye uygun olarak yeni bir teklifin yapilmasi gerekir. Bu hiikiim, yukaridaki 7.1(e) no’lu
maddede belirtilen yiiz yirmi (120) giinliik siire asildig: takdirde de uygulanacaktir.

7.3. 7.1 ve 7.2 no’ lu madde, hisselerin A Grubu veya B Grubu bir hissedar tarafindan o
hissedarin bagli kuruluslarindan herhangi birine devredilmesi halinde uygulanmayacaktir. Su
sartlarda ki: Devralan’in daha sonraki bir tarihte o hissedarin bagl kurulusu olmaktan ¢ikmasi
halinde, devreden hissedar bagli kurulus halinin sona ermesinden 6nce devredilen hisselerin s6z
konusu bagli kurulus tarafindan o hissedara veya o hissedarin bagka bir bagh kurulusuna
devredilmesini saglayacaktir.

7.4. Yukarida 7.1, 7.2 ve 7.3 ‘de belirtilen usullere riayet edilmemesi halinde Yonetim Kurulu
hisse devirlerini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

7.5. “Bagl Kurulus” ifadesi, A Grubu veya B Grubu hissesi olan herhangi bir hissedarla ilgili
olarak o hissedar1 kontrol eden veya o hissedar tarafindan kontrol edilen ya da 0 hissedarla
birlikte kontrole tabi olan diger herhangi bir kisi, firma veya tiizel kisilik veya hissedarlardan
birinin diger mevcut bir hissedarin veya onun bagli kurulusunun ¢alisant olmas1 halinde bu
diger hissedar veya onun bagli kurulusu anlamina gelir. “Kontrol” asagidaki durumlardan
birinin vaki olmasi halinde var kabul edilecektir.

a)  Bir veya birlikte hareket eden daha fazla tarafin dogrudan veya kontroli altinda diger
kisiler veya sirketler araciligiyla dolayli yoldan bir diger tarafin o tarafin Genel Kurulunda
kullanilan oylarin yiizde ellisinden (%50) fazlasim1 kullanma hakkina sahip hisselerine sahip
olmas1 veya

b)  Sirket olmayan bir tarafin faaliyetlerini mutat olarak birlikte hareket eden bir veya daha
fazla kisinin (etkilenen tarafin Yonetim Kurulu veya iist yOnetiminin tiyeleri  harig)
talimatlarina uygun olarak yonetilmesi veya

c) Esas faaliyet alan1 portfoy yatirimini ve yonetimi (“Yatirim Fonlar1”) olan iki taraf
arasinda bir devir s6z konusu oldugunda her iki tarafin ¢ogunlugunun ayni kisi veya kurulusa
ya da onun bagl kuruluslarindan herhangi birine ait olmast veya ayni kisi veya kurulus ya da
onun bagli kuruluslarindan herhangi biri tarafindan yonetilmesi

7.6. A Grubu hisselerinin Bagli Kurulus disinda tgilincii kisilere devrinde B Grubu hisse
sahiplerinin veya temsilcilerinin salt cogunlugunu veya B Grubu hissedarlar1 temsilen Yonetim
Kurulu’na segilen Yonetim Kurulu iiyelerinin Yonetim Kurulu toplantisinda hazir bulunmalari
ve ilgili karar lehinde oy kullanmalar1 gerekir.
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20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede oOngoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

BAYKAN OTOMOBIL A.S

(AUTOROLA) TASIMA SOZLESMESI

AUTOROLA MOTORLU ARACLAR

ACIK ARTTIRMA TiC. A.S TASIMA SOZLESMESI

CHERY OTOMOBIL SANAYI VE

TICARET A.S LOJISTIK HIZMETLERI PROTOKOLU

KOLUMAN MOTORLU ARACLAR | SIPARIS TEYIT FORMU TL SOZLESMESI - 30 ADET OTO CEKICI
SAN. VE TIC. A.S (MERCEDES)

LOHR ISTANBUL TASIT

ARACLARI SAN. VE TiC. A.S OTO TASIMA DORSE SOZLESMESI - 30 ADET DORSE
CHERY OTOMOBIL SANAYI VE

TICARET A.S ARAC TASIMA HIZMETLERIi SOZLESMESI

CHERY OTOMOBIL SANAYIi VE

TICARET A.S ARAC DEPOLAMA HIZMETLERI SOZLESMESI

ALTUNGRUP SOLAR ENERJI VE | ] _
ENERJI TEKNOLOJILERI LTD. STi. | GES YAPIM SOZLESMES| TORBALI/SUBASI 2. ETAP

ZER MERKEZI HIZMETLER VE - ] _
TIC.AS. YURTICI KARAYOLU TASIMA SOZLESMESI

ALTUNGRUP SOLAR ENERJI VE
ENERJi TEKNOLOQJILERI LTD. STi. | GES YAPIM SOZLESMESi TORBALI/SUBASI

MASTER AKADEMI DIS TICARET o o _
DANISMANLIK LIMITED SIRKETI | MASTER ANTREPO LOJISTIK HIZMETLERI SOZLESMESI

Sirket kendi lojistik faaliyetlerinin yanisira, bagli ortakligi Reysas Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.’ye ait depolarmm ¢ati boliimlerinde Giines Enerjisi Santrali kurmakta ve
isletmektedir.

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

22.1. Thragcimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 itibariyle diizenlenmis, bagimsiz
denetimden/ incelemeden ge¢mis diger tablolarina www.kap.org.tr ve http://www.reysas.com
internet sitelerinden ulasilabilir. Sirket’in Bagimsiz denetimden ge¢mis 31 Aralik 2022, 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2024 donemlerine iligkin diger tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlari, www.kap.org.tr internet adresinde sirasiyla 08.03.2023, 20.03.2024 ve
11.03.2025 tarihlerinde KAP’ta ilan edilmistir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2022

Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgi Mustafa Ozan Misirlioglu

Adresi Atatlirk Mah. Sedef Cad. Ata 3 Bloklar1 No:15
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http://www.kap.org.tr/
http://www.reysas.com/
http://www.kap.org.tr/

IcKap1 No:114

Atasehir/Istanbul
Telefon (216) 355 70 98
Fax (216) 350 05 98
Internet Adresi http://www.ubaudit.com
Bagimsiz Denetim Goriisii Olumlu
Uyesi Olunan Profesyonel Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Kuruluslar Odasi

31.12.2023

Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Mustafa Ozan Misirlioglu

Ataturk Mah. Sedef Cad. Ata 3 Bloklar1 No:15
icKap1 No:114

Adresi

Atasehir/Istanbul
Telefon (216) 355 70 98
Fax (216) 350 05 98

internet Adresi

http://www.ubaudit.com

Bagimsiz Denetim Goriisii

Olumlu

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek
Kuruluslar

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Odas1

31.12.2024

Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetci

Mustafa Ozan Misirlioglu

Atatiirk Mah. Sedef Cad. Ata 3 Bloklar1 No:15

Adresi R:Kapl No:114
Atasehir/Istanbul

Telefon (216) 355 70 98

Fax (216) 350 05 98

Internet Adresi http://www.ubaudit.com

Bagimsiz Denetim Goriisii Olumlu

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler

Kuruluslar Odasi

31.12.2022 Bagimsiz Denetim Goriisii

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. ve bagh ortakliklari'nin (hep birlikte "Grup")
31.12.2022 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal durum tablosunu ve ayni tarihte sona
eren yila ait konsolide kapsamli gelir kar veya zarar tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim
tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve
konsolide dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

96



Gortistimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ("TFRS'lere")'na
uygun olarak tiim onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.

31.12.2023 Bagimsiz Denetim Goriisii

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. ve bagh ortakliklari'nin (hep birlikte "Grup")
31.12.2023 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal durum tablosunu ve ayni tarihte sona
eren yila ait konsolide kapsamli gelir kar veya zarar tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim
tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve
konsolide dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlart ("TFRS'lere")'na
uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

31.12.2024 Bagimsiz Denetim Goriisii

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.'nin ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte
"Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Gorlistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS") uygun
olarak, tiim 6nemli yonleriyle, gercege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thraccinin esas sézlesmesi ile kamuya acikladiga diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitim1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat uyarinca, Sirket Esas S6zlesmesinin kar dagitimina iligkin “Karin Tespiti ve Dagitim1”
konulu 16.maddesi ¢ergevesinde kar dagitim kararlarini belirleyen “Kar Dagitim Politikas1”
asagidaki sekilde belirlenmistir;

Sirket’in mali yapisi, karlillk durumu ve genel ekonomik konjonktiir goéz Oniinde
bulundurularak, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gore hesap edilmis dagitilabilir net donem
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karinin %10’unun nakit kar payr ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilmasi
hedeflenmekte olup, ortakligin sermaye yapist ve yatirim harcamalarini olumsuz ydnde
etkilemeyecek sekilde nakit kar pay1 ve/veya bedelsiz hisse senedi yoluyla dagitilmast Genel
Kurul onayina sunulur.

Kar pay1 dagitim tarihi, Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda ve Sermaye Piyasas1i Kurulu
mevzuatina aykiri olmamak ve en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi
hesap donemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla 6denir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi hiikiimlerine uygun olarak kar paymin taksitli
dagitimina karar verebilir. Ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Kar Pay1 Avansi dagitabilir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi hiikiimleri uyarinca kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir. Pay
sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.

2022 Yili Kar Dagitim Teklifi

Sirket’in 2022 yilinda VUK’a gore hazirlanan finansal tabloloara gore 139.345.012,49 TL cari
yil kar1, TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolara gore ise 222.148.292,00 TL Ana ortakliga
ait net donem kar1 gorilmiistiir.

Sermaye Piyasasit Mevzuati ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'ne ve Kar Dagitim Politikasi'na
uygun olarak;

* Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirnm ve finansman politikalari, karhilik ve nakit
durumu dikkate alinarak, kisith uzun vadeli finansman imkanlart ve mevcut fonlama
maliyetleri seviyeleri g6z Oniinde bulundurularak, sirket likiditesi ve bilango yapisini
giiclendirmek amaciyla karin dagitilmayarak Sirket biinyesinde birakilmasi

+2022 yilinda VUK hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara goére gerceklesen
139.345.012,49 TL tutarindaki karin gecmis yillar zararlarina mahsup edilmesi, kalan
bakiyenin olagan iistii yedek ak¢e olarak ayrilmasi

* TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin
konsolide finansal tablolarina gore 222.148.292,00 TL olarak gergeklesen Ana ortaklia ait
konsolide net donem karimin 1lgili finansal tablolarda yer alan ge¢mis yillar zararlarina mahsup
edilmesi, kalan bakiyenin olagan iistii yedek akge olarak ayrilmasi

teklifinin Genel Kurul'a sunulmasina Yonetim Kurulumuzun 16.03.2023 tarihli toplantisinda
karar verilmistir.

Yonetim Kurulunun 2022 yili kar dagitim teklifi 26.04.2023 tarihli genel kurul toplantisinda
kabul edilmistir.

2023 Y1l Kar Dagitim Teklifi

"20 Mart 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret
A.S. yonetimi tarafindan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) esas alinarak
hazirlanan ve Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak - 31 Aralik
2023 hesap donemine iliskin finansal tablolar incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula
sunulmasi uygun gorilmiistiir.

S6z konusu finansal tablolar ile Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. min Vergi
Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére olusan mali tablolarinin
incelenmesi sonucunda; TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore,
360.792.103,00 TL Ana ortakliga ait konsolide net donem kari, VUK kayitlarina gore ise,
658.660.322,32 TL cari yil kar1 bulundugu goriilerek;

Sermaye Piyasast mevzuati ile Sirketimiz Esas Sozlesmesine ve Sirketimiz Kar Dagitim
Politikasi'na uygun olarak;
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Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, kisithh uzun vadeli finansman imkanlar1 ve mevcut fonlama maliyetleri
seviyeleri goz oOniinde bulundurularak, sirket likiditesi ve bilango yapisimi giliclendirmek
amactyla karin dagitilmayarak Sirket blinyesinde birakilmasi 2023 yilinda VUK hiikiimlerine
uygun olarak tutulan kayitlara gore gerceklesen, 658.660.322,32 TL tutarindaki karin gegmis
yillar zararlarina mahsup edilmesi, kalan bakiyenin olagan iistli yedek akce olarak ayrilmasi ve
TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin konsolide
finansal tablolarina gore 360.792.103,00 TL olarak gergeklesen Ana ortakliga ait konsolide net
donem karmin ilgili finansal tablolarda yer alan geg¢mis yillar zararlarina mahsup edilmesi,
kalan bakiyenin olagan iistiiyedek akce olarak ayrilmasi teklifinin Genel Kurul'a sunulmasina
karar verilmistir."

2024 Yih Kar Dagitim Teklifi

“14 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.
yonetimi tarafindan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) esas alinarak hazirlanan
ve Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap
donemine iligkin finansal tablolar incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun
gOriilmiistiir.

S6z konusu finansal tablolar ile Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.’nin Vergi Usul
Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gére olusan mali tablolariin
incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore, 2.474.359.760 TL Ana ortakliga ait
konsolide net donem kar1, VUK kayitlarina gore ise, 103.488.527,34 TL cari y1l kar1 bulundugu
goriilerek;

Sermaye Piyasast mevzuati ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'ne ve Sirketimiz Kar Dagitim
Politikasi'na uygun olarak;

. Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve finansman politikalari, uzun vadeli
finansman imkanlar1 ve mevcut fonlama maliyetleri seviyeleri goz oniinde bulundurularak,
sirket likiditesi ve bilango yapisinin gii¢lii halini korumak amaciyla karin dagitilmayarak Sirket
blinyesinde birakilmasi

. 2024 yilinda VUK hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore gerceklesen
103.488.527,34 TL tutarindaki karin varsa ge¢mis yillar zararlarina mahsup edilmesi, kalan
bakiyenin olaganiistii yedek akce olarak ayrilmasi

. TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin
konsolide finansal tablolarina gore 2.474.359.187 TL olarak gergeklesen Ana ortakliga ait
konsolide net donem karinin ilgili finansal tablolarda yer alan varsa ge¢mis yillar zararlarina
mahsup edilmesi, kalan bakiyenin olaganiistii yedek akce olarak ayrilmasi teklifinin Genel
Kurul'a sunulmasina karar verilmistir.

Toplanti1 Bagkani tarafindan Yonetim Kurulu’nun karari uyarinca 2024 yilina ait kar payi
dagitim teklifini pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

22.7. Son 12 ayda ihragcinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhh@ iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

99



Sirket’in veya grubun finansal durumunu veya karlilig1 {izerinde 6nemli derecede etkisi olmus
ya da olacak dava, hukuki takibat ve tahkim iglemi yoktur. Sirket aleyhine agilmis davalar isten
ayrilan personellerin kidem alacaklarina istinaden agilmis olan davalar olup finansal tablolara
onemli bir etkisi yoktur.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur

23. ITHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BiLGILER

23.1. ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi
menkul kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil
tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Pay . Sermayeye
Nama/ Sayisiin Bir Paymn Toplam Oram
Hamiline | Grup Nominal (TL) (%)
Grubu . Imtiyazlar Pay Sayisi Pay Degeri
Oldugu Sayisina (TL)
Oram
(%)
Yonetim
A Nama Kurulu 112.000.000 5,6 1TL 112.000.000 5,6
Sec¢imi
Yonetim
B Nama Kurulu 28.000.000 1,4 1TL 28.000.000 1,4
Sec¢imi
C Hamiline Yok 1.860.000.000 93 1TL 1.860.000.000 93
TOPLAM |2.000.000.000 100

Sirket’in mevcut ¢ikarilmis sermayesi 2.000.000.000 TL’dir. Sermayeyi temsil eden
paylar A Grubu (nama) 112.000.000 adet, B Grubu (nama) 28.000.000 adet ve C Grubu
(hamiline) 1.860.000.000 adet ii¢ gruba ayrilmistir. Sermaye artirimi sonrasinda pay gruplarinin
sermaye i¢indeki oran1 degismeyecek, her li¢ grup da mevcut oranina gore pay alacaktir.

Sirket’in 2.000.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinin 2.000.000.000 TL tutarinda
bedelli olarak arttirilmak suretiyle toplamda 4.000.000.000 TL’ye ¢ikartilmasi planlanmaktadir.
Nakit karsiliginda artirilan 4.000.000.000 tutarindaki sermayeyi temsil eden 4.000.000.000 adet
pay halka arz edilecektir. Bu sermaye artirrminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamis olup,
mevcut ortaklarin % 100 oraninda yeni pay almak hakki bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli beher pay i¢cin 1 TL fiyattan kullandirilacaktir.
Thrac edilecek yeni paylar A, B ve C grubu olup, C grubunun imtiyazi bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu iiyeleri seciminde A ve B grubu pay sahipleri Esas S6zlesmenin 8.madde-a
fikras1 uyarinca Yonetim Kurulu iiyeleri se¢iminde imtiyaz hakkina sahiptir.

Sermaye artiriminda ihrag¢ edilecek yeni paylar A Grubu pay sahiplerine A Grubu (nama), B
Grubu pay sahiplerine B Grubu (nama), C Grubu Pay sahiplerine C Grubu (hamiline) pay
verilecektir. A ve B Grubu pay sahipleri yeni pay alma haklarinin tamamini kullanacagini
taahhiit etmislerdir. Taahhiitler izahname eklerinde yer almaktadir. Yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan C Grubu paylar SPK II-5.2. sayili Sermaye Piyasas1 Araglarinin
Satig1 Tebligi’nin 17. Maddesinin 2. Fikrasi ¢ercevesinde Borsada satilacaktir.

A Grubu Paylar ISIN Kodu: TREREYS00023
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B Grubu Paylar ISIN Kodu: TREREYS00031
C Grubu Paylar ISIN Kodu: TREREYS00015
a) i¢c kaynaklardan yapilan sermaye artirmminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in 2.000.000.000 TL olan 6denmis sermaye, i¢ kaynaklar, enflasyon diizeltmesi
sermaye diizeltmesi olumlu farklar1 kaleminden, %50 oraninda 1.000.000.000 TL artirilarak
3.000.000.000 TL na yiikseltilecektir.

b) i¢ kaynaklardan artirillarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile

ilgili bilgi:

Paylarin Nominal Artirim Sonrasi

Degeri Nominal Degeri
A GRUBU 112.000.000 168.000.000
B GRUBU 28.000.000 42.000.000
C GRUBU 1.860.000.000 2.790.000.000
2.000.000.000 3.000.000.000

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

i) Ortaklarin 6denmis/cikarilmis sermayede mevcut paylarima gore bedelsiz pay
alma oran:

i) Bagvuru sekli:

Bedelsiz pay seklinde, paylar1 oraninda dagitilacaktir.
23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatlar kapsaminda olusturulacaktir.
23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklik paylar1 kaydilestirme esaslar1 cercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari saglamaktadir:
a) Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19, TTK md. 507, 11-19.1 sayih Kar Payi1 Tebligi):

Sirket Genel Kurul’u tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 cercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkini ifade eder.

6362 sayil1 Sermaye Piyasas1t Kanunu’nun 19’uncu maddesi hiikkmii ve SPK’nin (II-19.1) sayili
Kar Payi1 Tebligi uyarinca;

. Halka acik ortakliklar, karlarini genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar ¢er¢evesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

o Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasma ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez. Ayrica
kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.
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. Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

o Kar payi, anilan Teblig’de Ongoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen
genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

. Dagitilmas1 6ngoriilen kar payr tutarimin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul
Kanunu’na gore tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir kardan veya diger kaynaklardan
karsilanabildigi slirece dagitilabilecektir. Bir bagka deyisle, dagitilacak kar pay: tutarinda iist
sinir, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim kaynaklariin dagitilabilir tutaridir.

o Sirket mevcut durum itibariyle esas sozlesmenin 27°nci maddesinde yer alan kar
dagitimina iligkin hikkiimler ve SPK’nin II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca Kar Dagitim
Politikas1 (“Kar Dagitim Politikas1”) 27 Haziran 2014 tarihli Genel Kurul tarafindan kabul
edilmistir.

Hak kazamilan tarih: Halka agik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Yatirimcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karart almalidir.

Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avansi bedelleri dagitim tarihinden
itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Zaman asimina ugrayan kar payr ve kar pay1 avansi
bedelleri i¢in uygulanan 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve
Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un 1., 2., 3. ve 4. Maddeleri 20 Haziran
2019 tarihinde 30807 sayilt Resmi Gazete ile yayimlanan Anayasa Mahkemesi karar1 ile iptal
edilmistir. Dolayisiyla, bu tarihten itibaren zamanagimima ugrayan sz konusu bedeller
Hazine’ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestge 6zvarliga doniistiiriilebilecektir.
Hisseleri, MKK nezdinde ve yatirirm kuruluslart altindaki yatirimci hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar payr ddemeleri MKK aracilig1 ile yatirnmcilarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Hakkin kullanmmina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullanimina iligkin herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurtdisinda ve yurti¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in
aynidir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve yatirim kuruluslart altindaki yatirimci hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar payr 6demeleri MKK aracilig: ile yatirimeilarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef kisiler, kar payr almak {iizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasast Mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin II-19.1 Kar Payi Tebligi uyarinca kar payr dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu
itibariyle baglanmas1 gerekmektedir.

Kar pay1 orani veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig:

Sirket, TTK, Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi yasalari, ilgili
diger yasal mevzuat hiikiimleri ile esas sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlarim
belirlemekte ve kar dagitim politikas1 uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermave sistemindeki ortaklhiklar icin
SPKn md. 18, 11-18.1 sayilh Kayith Sermave Sistemi Tebligi):

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermaye oranina goére alma hakkina
haizdir. SPKn md.18 hiikmii uyarinca, yonetim kurulunun; pay sahiplerinin yeni pay alma
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haklarinin sinirlandirilmasi konularinda karar alabilmesi icin esas sozlesme ile yetkili kilinmasi
sarttir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz. TTK nin 461 inci maddesinin ikinci ve tigiincii fikralar1 hiikiimleri halka
acik ortakliklar i¢cin uygulanmaz.

Kayitl sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md.462. SPKn md. 19. VV11-128.1 sayili Pay Tebligi):

Halka a¢ik anonim ortakliklarin sermaye artirinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore, alma hakkini haizdir.

d) Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK md. 507):

Sirket’in sona ermesi héalinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasma iliskin, baska bir hiikiim bulunmadigi takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

e) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425,
1527, 11- 30.1 sayih Vekaleten Oy Kullamilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi):

Genel kurul toplantiya, Sirket’in internet sitesinde, KAP’ta, MKK’nin EGKS sisteminde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla cagrilir. SPK’nin IL.-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” geregince bu ¢agri, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere,
toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta once yapilir. Genel kurul toplantisina, yonetim kurulu
tarafindan diizenlenen “hazir bulunanlar listesi”nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir.
Yonetim kurulu, genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi,
MKK’dan saglayacag1 “pay sahipleri cizelgesi’ne gore diizenler. Bu listede adi bulunan hak
sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarin1 herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarini1 kullanmak i¢in, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi,
pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula yollayabilir. genel
kurullara elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme, fiziki
katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarin1 dogurur.

f) Genel Kurul’da miizakerelere katilma hakki (TTK md. 407, md 409, md. 417):

TTK madde 417 uyarinca; yonetim kurulu, SPKn 30. maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacagi “pay
sahipleri cizelgesine”ne gore diizenler. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarmi herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar
kayden izlenen halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan
MKK’dan saglanan pay sahipleri cizelgesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katilirlar.

d) Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 436):

TTK madde 432 hiikmii uyarinca:

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya {igiincii bir
kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarimi kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastirilmamaissa, oy hakki, intifa
hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde goz oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine kars1 sorumludur.
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TTK madde 434 hiikmii uyarinca:

1) Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da, en az bir oy hakkina haizdir.

TTK madde 435 hiikmii uyarinca;
1) Oy hakki, payin, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
O0denmesiyle dogar.

TTK madde 436 hiikmii uyarinca;

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iist soyu veya bunlarin ortagi olduklari sahis sirketleri yada
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu yada hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, yonetim
kurulu tyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarim kullanamaz.

SPK madde 30 uyarinca:

(1) Halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylar1 kayden izlenen halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul toplanti tarihinden azami kag
giin onceki pay sahiplerinden olusacagini ve/veya gereginde pay sahipleri ile temsilcilerinin
toplantiya katilacaklarini bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik ortam {izerinden
MKK ya bildirmelerine iliskin esaslar1 belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylar1 kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma hakk1
olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayili Kanun hiikiimleri uygulanir.

(4) Halka acik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarini
vekil tayin ettikleri kisiler araciligiyla da kullanabilirler. Ancak, paylar1 kayden izlenmeyen
halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylarin zilyetliginin devri veya bunlara mutasarrif
olundugunu gosteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hiikiimler c¢ergevesinde oy
kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklar1 paylara iligkin oy
haklarin1 vekil sifatiyla kullanmalar1 halinde de bu fikra hitkmi uygulanir. Cagr1 yoluyla
vekalet toplanmasia ve vekaleten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.
6102 sayili Kanunun 428 inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim, MKK
tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

h) Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, 11-14.1 sayih Sermave
Pivasasinda Finansal Raporlamava iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn madde 14 uyarinca ihragci, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
cergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,

denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en

az Uc hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
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bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine ag¢ik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait
olmak ftizere gelir tablosuyla bilanconun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme ylikiimii, Sirket’in bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun olmalidir. Pay
sahiplerinden herhangi birine bu sifati dolayisiyla genel kurul disinda bir konuda bilgi
verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, aym bilgi, giindemle ilgili
olmasa da ayni kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle yazigmalarinin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi i¢in, genel kurulun agik izni veya
yonetim kurulunun bu hususta karari gerekir. Izin alindigi takdirde inceleme bir uzman
araciligiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak
reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin
icinde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret
mahkemesine basvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozlesmeyle ve sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve siirlandirilamaz.

1) iptal Davas1 Acma Hakki (TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6, 20/2):

Yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar cercevesinde aldigi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler ¢ercevesinde yonetim kurulu tiyeleri
veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

Kusurlaria ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklart raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasimndan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlastirildig veya
0dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak i1zin verilmedigini ve
yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliikk kuralina aykir1 olan
genel kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davas1 acabilirler.

i) Azinhk Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasim
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya glindeme madde konulmasina iliskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinli i¢cinde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin yirmide birine sahip pay
sahiplerinin istemi tizerine, genel kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti
baskaninin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azligin istemiyle bir defa ertelendikten sonra

105



finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasinin istenebilmesi, finansal tablolarin
itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢cmis bulunan noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap
verme Olgiisii ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmasi sarttir.

i) Ozel Denetim isteme Hakk: (TTK md. 438, 439):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir. Genel Kurulun 6zel
denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri
veya paylarinin itibari degeri toplami en az birmilyon Tiirk Lirast olan pay sahipleri ii¢ ay
icinde sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden 06zel denetgi
atanmasini isteyebilir.

k) Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi):

Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri, SPK’nin ilgili diizenlemelerince
miimkiin olmast halinde paylarini sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

D) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.3 sayih Ortakhktan
Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi):

SPK’nin 1I-27.3 sayilt Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’ne gore, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere baska bir sekilde sahip olunan
paylarin Sirket’in oy haklarinin %98 veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan
bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler,
SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar
karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini sirketten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri SPK’ca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklariin SPK’ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirketimizin 24.10.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda asagidaki yazili hususlar
gorisildi;

1)  Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin (Sermaye ve Paylar) vermis oldugu yetkiye
istinaden, Sirketimizin 15.000.000.000-TL olan kayith sermaye tavani iginde
2.000.000.000-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak
suretiyle %100 oraninda, 2.000.000.000-TL artirilarak  4.000.000.000-TL'ye
¢ikarilmasina,

2)  Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin (Sermaye ve Paylar) vermis oldugu yetkiye
istinaden, Sirketimizin 15.000.000.000-TL olan kayith sermaye tavani iginde
2.000.000.000-TL olan gikarilmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan (enflasyon
diizeltmesi sermaye olumlu farklarindan) (bedelsiz) karsilanmak suretiyle %50
oraninda, 1.000.000.000-TL artirilarak 3.000.000.000-TL'ye ¢ikarilmasina,

3) Toplam artirilan 3.000.000.000-TL tutarindaki sermayeyi temsil eden paylarin
mevcut durumda 112.000.000-TL nominal degerli olan A Grubu nama yazil
imtiyazli pay karsiliginda 168.000.000-TL nominal degerli A Grubu nama yazili
imtiyazli pay, mevcut durumda 28.000.000-TL nominal degerli olan B Grubu nama
yazili imtiyazli pay karsiliginda 42.000.000-TL nominal degerli B Grubu nama yazili
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

imtiyazli pay ve mevcut durumda 1.860.000.000-TL nominal degerli olan C Grubu
hamiline yazili imtiyazsiz pay karsiliginda ise 2.790.000.000-TL C Grubu hamiline
yazili, imtiyazsiz ve Borsa’da islem gorebilir nitelikte pay olarak ¢ikarilmasina

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina ve
yeni pay alma haklarmin, paylarin nominal degeri olan 1 TL karsiliginda
kullandirilmasina,

Yeni pay alma haklar1 kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu
stirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim
siiresinin izleyen is glinii aksami1 sona ermesine,

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin, Tasarruf Sahiplerine
Satis Duyurusu'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) isgiinii slireyle nominal degerin
altinda olmamak {izere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusan fiyattan
satilmasina, satilamayan paylar olmasi durumunda Sn Egemen Dd&ven tarafindan
paylarin satin alinmasina iliskin verilen taahhiidiin kabuliine,

Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi
Kurulu ("SPK") ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin ("MKK") kaydilestirme ile ilgili
diizenlemeleri ¢ercevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma
haklarinin kaydilestirme sistemi esaslari ¢ergevesinde kullandirilmasina,

Sermaye artirimi i¢in SPK, Borsa Istanbul A.S., MKK, istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S. ve diger tim kamu ile 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde yapilmasi
gerekli tiim is ve islemlerin gerceklestirilmesine, gerekli bildirim, bagvuru ve diger is
ve islemlerin gerceklestirilmesi ve izahname, s6zlesme, taahhiitname, vekaletname,
basvuru belgeleri, beyan, dilek¢e ve sair evraklarin imzalanmasi da dahil bu karar
kapsaminda yiiriitiilecek tiim is ve islemlerin yapilmast konusunda Sirketimiz
Yo6netim Kurulunun yetkilendirilmesine,

Sermaye artirimi siirecinin baslatilmasi, sermaye artirimina iliskin olarak Ak Yatirim
Menkul Degerler A.S.'den aracilik hizmeti alinmasi, Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa
Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
de dahil ve bunlarla smnirli olmamak {izere diger tim kamu ve o6zel kurum ve
kuruluglar nezdinde yapilacak olan basvurular, yazismalar ve benzer belge ve
bilgilerin tanzimi ve imzalanmasi, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve
belge de dahil olmak {izere s6z konusu bilgi ve belgelerin takibi ve tekemmiilii, ilgili
makam ve dairelerdeki usul ve islemlerin ifa ve ikmali dahil olmak iizere is bu
sermaye artirimi siireci kapsamindaki tiim is ve islemlerin gergeklestirilmesi
hususlarinda Yonetim Kurulu’nun yetkili kilinmasina

Oy birligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya
pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

24. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
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Sermaye artirimina iliskin izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun onayina tabi olup, bagka bir
kurum onayina tabi degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degerleri toplami1 2.000.000.000 TL olup, bu paylarin her
biri 1 TL itibari degere sahiptir. S6z konusu paylarin Sirket’in mevcut 2.000.000.000 TL
tutarindaki ¢ikarilmig sermayesine orani %100°dir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihhm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket ortaklariin yeni pay alma hakki ¢ergevesinde nakit sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak
paylardan sahip olduklar1 paylar oraninda ve paylarin nominal degeri (1 TL) iizerinden yeni
pay alma hakki bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasina SPK onayli izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10
giin icinde baslanacaktir. Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 (on bes)
giindiir. Bu siirenin son giinilinlin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim
sliresi izleyen ig gilinii aksam1 sona erecektir.

Yeni pay alma hakkinin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP araciligr ile kamuya duyurulacaktir.
Sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarim1 Borsa Istanbul Riichan Hakki Kupon Pazari'nda satmalar1 miimkiin
bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nun 11-5.2
Sermaye Piyasast Araclarinin Satisi Tebligi’nde diizenlenen “Borsa’da Satig” yoOntemi
kullanilacak olup, paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satisa sunulacaktir. Paylar, yeni pay
alma haklarinin kullaniminda nominal degerden, yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra
kalan paylar ise nominal degerden asagi olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satilacaktir.

Tasarruf sahiplerine satisin siiresi 2 isgliniidiir. Tasarruf sahiplerine satis siirecinin baslangic ve
bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Satisa sunulacak kalan paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu ile Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde (www.reysas.com), KAP’ta
(www.kap.org.tr) ve Ak Yatirim Menkul Degerler Internet sitesinde
(https://www.akyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullandirilmasimin ve halka arzin, SPK’dan gerekli onaylarinin
alinmasin1 takiben 2026 y1l1 birinci ¢eyregi igerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sermaye artiriminda mevcut ortaklara yeni pay alma haklar1 1 TL nominal degerli pay i¢in 1
TL fiyatla kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar i¢in
yeni pay alma hakki kullanim fiyatindan diisiik olmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Borsa'daki islem birimi olan her 1 lot pay, 1 TL
nominal degere sahip toplam 1 adet paydan olugsmaktadir

Tasarruf sahiplerine satista, Sermaye Piyasasi Kurulunun II-5.2 sayili "Sermaye Piyasasi
Araglariin Satis1 Tebligi"nde yer alan "Borsa'da satis” yontemi kullanilacaktir. Bu sermaye
artirrminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi i¢inde
Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili kuruluslardan olusan borsa iiyelerinden birine
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basvurmalar1 gerekmektedir. Bu yetkili kuruluslarin listesi www.borsaistanbul.com ve
www.tspb.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarin1 kullanmak isterlerse, hak kullaniminin yapilacagi
15 giinliik siire igerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay i¢cin 1 TL olmak iizere
hesaplanacak yeni pay tutarlarini aracit kurum nezdindeki yatirnm hesaplara yatiracaktir.
Haklarimi kullanmak istedikleri yoniinde iradelerini paylarimin bulundugu araci kurumlara
beyan ederek hak kullanim islemlerini bu siire igerisinde gergeklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (riighan) hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsaca ilan edilecek siire i¢inde “R”
Ozellik koduyla riichan hakki kupon siralari isleme agilir. Riichan hakki kuponlari pay
piyasasinda gecerli olan kurallarla islem goriir. Riigchan hakki kupon pazarinin acgilis giinti
rlichan hakki kullaniminin baglangi¢ giiniidiir. Riichan hakki kupon pazarinin kapanis (son
islem) giinii ise riichan hakki kullanma siiresi sonundan 6nceki besinci is giiniidiir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS'de araci kurum/kuruluslar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, asagida belirtilen banka subesinde
Sirket adina ve hesabina agilan hesaba MKK tarafindan 6denmek iizere (yeni pay alma hakki
kullanim siiresi i¢inde) tam ve nakit olarak aract kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim
hesaplarina yatiracaklardir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri ise bu haklarini yeni pay alma hakki
kupon pazarmin agik oldugu siiresi i¢inde ve hesaplarmin bulundugu aract kurumlara emir
vermek suretiyle Borsa Istanbul nezdinde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarmi almak isteyen
yatirimcilar, ayni siire igerisinde aract kurumlarina verecekleri yeni pay almak hakki alim
emirleri ile alis islemi gergeklestirebilecektir. Yeni pay alma haklarmin kullanimindan kalan
paylar1 almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahipleri duyurulacak satis siiresi i¢inde
Borsa Istanbul A.S.'de islem yapmaya yetkili borsa {iyesi arac1 kurumlardan birine bagvurmak
suretiyle pay bedellerini aract kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatirarak ve alim emri
ileterek pay sahibi olabilir. Isbu satisin 2 giinden erken tamamlanmasi halinde satis sona
erdirilecektir. Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra Borsa Istanbul A.S.'de Birincil
Piyasa’da satis1 yapilan paylarin takasi (T+2) giin, Takas ve Saklama Bankas1 A.S. / MKK
nezdinde gergeklestirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildikge, Sirket’e ait Pay bedelleri T. Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.
nezdinde miinhasiran bu sermaye artirrminda kullanilmak tizere agilan Altunizade Ticari Sube
1242 no.lu (IBAN: TR98 0001 5001 5800 7364 1774 56) o6zel hesaba MKK tarafindan
yatirilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Bu sermaye artirimda yeni pay alma haklarimin kullanim1 ve yeni pay haklarinin kullanimindan
kalan paylar1 almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi
i¢inde Borsa Istanbul A.S.'de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi yatirim kuruluslarindan birine
basvurmasit  gerekmektedir. Bu aract  kurumlarin  listesi  www.borsaistanbul.com,
www.tspb.org.tr ve www.spk.gov.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.
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24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali ya da ertelenmesi agagidaki sartlarda olabilecektir:

. Yasama, yiirlitme ve sermaye piyasalari ya da bankalarla ilgili karar almaya yetkili
organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler,

. Ak Yatirim ve/veya Sirket’in halka arza dair ylikiimliiliiklerini yerine getirmesini
imkansiz kilacak veya 6nemli 6l¢iide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmast,

. Sirket’in, Yonetim Kurulu tyelerinin, iligkili taraflarin ve yonetimde séz sahibi
personelin hakkinda halka arz1 etkileyebilecek olay, dava ya da sorusturmanin ortaya ¢ikmast,

. Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, deprem, yangin, sel, terér gibi dogal afet ve
miicbir sebep hali,

. SPK’nin II-5.1 sayili tebliginin 24. maddesi hiikkmii geregi izahname ile kamuya
aciklanan bilgilerde satisa baglamadan Once veya satig siiresi igerisinde Onemli Olgiide
degisiklik olmasi veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde halka arzin iptal veya ertelenmesi
miimkiin olabilecektir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde ihragei, halka arz eden veya
bunlarin uygun goriisii lizerine yetkili kuruluslar tarafindan satig siireci durdurulabilir. Bu
durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis siireci ihragg1, halka arz eden veya yetkili
kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satis siirecinin
durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Pay sahipleri herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin yeni pay alma haklarin1 tamamen veya
kismen kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin
halka arzinda yatirimeilar 1 lot ve katlar1 seklinde pay alabileceklerdir. Sirket paylar1 agisindan
1 lot 1 adet paya denk gelmektedir.

24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan Once veya satig siliresi iginde yatirimeilarin yatirnm kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihracci veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is gilinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:
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Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim
siiresi boyunca hak kullanimi yapildig1 giin igerisinde MKK diizenlemeleri cercevesinde
kayden teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar1, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimin kisitlanmip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklar1 kisitlanmamagtir.

b) Belli Kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur.
c) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karari

alimp alinmadig:

Ortaklarimizin yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari
alinmamis olup, kalan paylar BIAS Birincil Piyasa’da halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan
daha sonra KAP araciligiyla (www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyurulacak tarihler
arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona
erecektir.

Bir paym nominal degeri 1,00 TL olup, 1,00 TL'den satiga sunulacaktir. Yeni pay alma haklar
Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda 15 giin
siireyle kullandirilacaktir

e) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma
orani:

Yeni pay alma orani, %100°diir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarini kullanmak isterlerse, hak kullanimiin yapilacagi
15 giinliik siire icerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay icin 10 TL olmak {iizere
hesaplanacak yeni pay tutarlarini aract kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaktir.

Haklarin1 kullanmak istedikleri yoniinde iradelerini paylarinin bulundugu araci kurumlara
beyan ederek hak kullanim islemlerini bu siire igerisinde gerceklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (riighan) hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsaca belirlenecek siire iginde "R"
ozellik koduyla riichan hakki kupon siralari isleme agilir. Riichan hakki kuponlar1 pay
piyasasinda gecerli olan kurallarla islem giiriir. Riigchan hakki kupon pazarmin acilis gilinii
richan hakki kullanimimin baslangi¢ giiniidiir. Riichan hakki kupon pazarinin kapanis (son
islem) giinii ise riichan hakki kullanma siiresi sonundan 6nceki besinci is giliniidiir.
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Yeni pay alma hakkini1 kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarin1 yeni pay alma hakki
kupon pazarmin agik oldugu siire i¢inde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarini almak isteyen

yatirimcilar, ayni siire igerisinde aracit kurumlarma verecekleri yeni pay almak hakki alim
emirleri ile alis islemi gergeklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylar1 almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahipleri duyurulacak satis siiresi iginde ve hesaplarinin bulundugu aract kurumlara
emir vermek suretiyle ya da Borsa Istanbul nezdinde Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili
borsa liyesi aract kurumlardan birine basvurmak suretiyle pay bedellerini aract kurum
nezdindeki yatirrm hesaplarina yatirarak ve alim emri ileterek pay sahibi olabilir. Isbu satisin 2
giinden erken tamamlanmasi halinde satig sona erdirilecektir.

Pay bedelleri tehsil edildik¢e T. Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. nezdinde miinhasiran bu
sermaye artirnminda kullanilmak tizere acilan Altunizade Ticari Sube 1242 no.lu (IBAN: TR98
0001 5001 5800 7364 1774 56) 6zel hesaba MKK tarafindan yatirilacaktir. Odeme nakit, banka
ici havale ve EFT yoluyla yapilabilecektir.

9) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:

Kavdilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklarini
kullanabilmek i¢in Oncelikle riigchan hakki kullanim siiresi i¢inde tamamlanacak sekilde
MKK ’ya miiracaat ederek, hisse senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri
borsada islem goremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem goérebilmesi, kaydilestirilmeleri
amaciyla teslim edilerek, MKK nezdinde hak sahipliklerine iliskin kayitlarin olusturulmasina
baghdir.

SPKn’nun 13 iincii maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca kaydilestirilmesine karar verilen
sermaye piyasasi araglarinin Kurulca belirlenen esaslar ¢ergevesinde teslimi zorunludur. Teslim
edilen sermaye piyasasi araglari kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye
piyasasi araglari ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem géremez, araci kurumlarca
bu sermaye piyasasi araglariin alim satimina aracilik edilemez. SPKn’nun yayimi tarihinden
once kaydilestirilen ve teslim edilen paylar ile kaydilestirme kararinin alinmasina ragmen
heniiz teslim edilmemis paylar hakkinda da SPKn’nun 13 {incii maddesinin dordiincii fikrasi
uygulanir.

Kavdilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

) Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklardan,

a. Paylar1 dolasimda olmayanlar, yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihragg1 araciligiyla

b. Paylar1 dolagimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
aracilifiyla yeni pay alma hakki kullanim stiresi i¢cinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

i11) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma hakki
siiresi i¢inde satabilirler. Yeni pay alma haklarinin alinip satilmasi i¢in Borsa tarafindan
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belirlenen siire icerisinde "R" 6zellik kodu ile yeni pay alma hakki (riighan hakki) kupon
siralar1 isleme agilir.

Riichan hakki kuponlar1 pay piyasasinda gecerli kurallarla islem goriir. Islemlerin baslangic giinii
yeni pay alma hakkinin baglangi¢ giiniidiir. Riichan hakki kupon pazarinin son iglem giinii
riichan hakki kullanma siiresinin sonundan dnceki besinci islem giintidiir. Yeni pay alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasa’da 2 is giinii siire ile yeni pay
alma hakki kullanim fiyatinin altinda olmamak kaydiyla satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin adi, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Bedelli sermaye artisinda, yeni pay alma haklarmin kullanim1 ve kalan paylarin Borsa’da halka
arzindan sonra satilamayan pay kalmasi halinde, paylarin, Borsa’da satis siiresinin bitimini
takip eden 3 (ii¢) is gilinii icerisinde halka arz fiyatinin ortalamasindan asagi olmamak iizere A,
B ve C Grubu paylara sahip, Sirket yonetim kurulu bagkan yardimcisi ve ortagi olan Egemen
Doven tarafindan bedellerini tam ve nakden ddeyerek satin alinacagi taahhiit edilmistir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr), Reysas
Lojistik internet sitesi (www.reysas.com), Ak Yatiim Menkul Degerler A.S.'nin internet
sitesinde (www.akyatirim.com.tr) ilan edilecektir. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu ayrica
gazetelerde ilan edilmeyecektir.

SPK'nin 1I-5.1 sayili Izahname ve IThra¢ Belgesi Tebligi'nin 15. maddesinin ikinci fikrasinda;
"Halka agik ortakliklarin gergeklestirdikleri sermaye artirnmlarinda yeni pay alma haklarimin
kullanilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerinin toplaminin yiizellibin TL'nin veya
oran olarak satisa sunulan paylarinin nominal degerinin yiizde birinin altinda kalmasi
durumunda, bu ortakliklar Kurul’dan onay almadan 6zel durum agiklamasi yapmak suretiyle
tasarruf sahiplerine satis duyurusu yayimlamayabilirler" hiikkmii yer almaktadir.

Sirket s6z konusu hiikiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu ilani yerine
0zel durum agiklamasi yapabilir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslar::

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Durmus DOVEN Yonetim Kurulu Bagkani

Egemen DOVEN Yonetim Krl. Bsk. Yrd.

Hasan Rasih BOZTEPE Yonetim Krl.Uyesi

Ekrem BURCU Yénetim Krl. Uyesi

Tiilay KAYALAR Yonetim Krl.Uyesi

Seref Can BULADOGLU Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
Erem ERSOY Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
Oguz UNLU Icra Kurulu Bagkani

Hakan ALAN Finans Direktorii

Erkan NARMAN Finans Midiirii

Dilek OSKAY Muhasebe Miidiirii

Cevgun OKMEN Reysas Yatirimer Iligkileri Miidiirii
Ahmet Akin SULA Reysas Yatirimer Iliskileri Yoneticisi
Ozge UZUN Reysas-Finans Miidiir Yrd.
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Mustafa Ozan MISIRLIOGLU Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S..
Ufuk DOGRUER Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Danigsmanlik A.S.
Fatih OZER irréek Tasinmaz Degerleme ve Danigsmanlik
Berrin Kurtulus SEVER Reel Gayrimenkul Degerleme AS
Denge Gayrimenkul Degerleme ve
NEED 24 Danismanlik A.S.
Mustafa ULAK Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Erkan MIKDAN Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Nusret KOSE Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Mehmet Can YILDIRIM Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Eren KIYICI Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Erdem CAN Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.2. Thraccinin bildigi élgiide, ihraccinin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

A ve Grubu pay sahipleri sermaye artirimina katilacaklarida dair taahhiitte bulunmuslardir.
Bununla beraber Borsa Istanbul A.S'de Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan satildiktan sonra
kalan paylarin olmasi halinde s6z konusu paylarin tamamini Sirket Yonetim Kurulu Baskan
Yardimecisi ve ortagi Egemen Doven tarafindan satin alinacagi taahhiit edilmistir.

24.2.4. Talepte bulunan yatirinmcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarini halka
arzdan pay almak icin basvurduklari aract kurumlardan 6grenebileceklerdir. Yeni pay alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar borsada satis yontemi ile halka arz edileceginden,
halka arzdan alinan paylarin kesinlesmis miktar1 T+2’de yatirimcilarin hesaplaria gegecektir.

24.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

243.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satiy fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli 1 lot (1 lot = 100 pay) pay icin 10 TL fiyatla
kullandirilacaktir. Talepte bulunan yatirnmcilar bagvurduklar1 araci kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Yeni pay alma haklarmin kullanim siiresi 15 giindiir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamas1 halinde, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi, izleyen is giinii aksam1 sona erecektir.
Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar yeni pay alma i¢in saptanan
siirenin bitimini takip eden 2 is giinli i¢inde yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin altinda
olmamak iizere Borsa Istanbul'da olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baslangic
ve bitig tarihleri Sirket tarafindan daha sonra KAP (www.kap.org.tr) aracilifiyla kamuya
duyurulacaktir.

Aract kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarmin riichan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu
islemler ertesinde kalan paylarin Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik

114



yapacaklar1 i¢in s6z konusu islemleri yapan yatirimcilardan iicret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli, araci kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde Kkullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma hakkinin kullaniminda 1 TL nominal degere denk pay 1 TL’den satilacaktir.
Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 is giinii stire ile yeni pay alma
hakki kullanim fiyatindan asagi olmamak iizere Borsa’da olusacak fiyattan satilacagindan
belirlenmis bir halka arz fiyat1 yoktur.

Bu stirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet
sitesi (www.reysas.com) ve Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. (www.akyatirim.com.tr) internet
sitesinde ilan edilecek Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirketimiz ile Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S. arasinda 29.08.2025 tarihinde imzalanan
aracilik sozlesmesi geregince, asagida bilgileri yazili Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. halka
arza aracilik edecektir.

Unvan Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi Sabanci Center Kule 2 4. Levent 34330 Besiktas / Istanbul
MERSIS No 11007783700015

Telefon 0212 33494 94

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Tiirkiye Cumbhuriyeti disinda herhangi bir ihra¢ s6z konusu degildir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. satisa “En lyi Gayret Araciligi” ile aracilik edecektir.
Yiiklenimde bulunan pay yoktur.

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan Paylarin
Paylarin

Olusturulmussa Halka Arz
Yetkili Kurulu Konssorsi umsaki Araciligin Nominal Edilen Nominal Degeri Halka Arz Edilen
$ Pozi y Tiirii Degeri (TL) Paylara (TL) Paylara Oram (%)

ozisyonu °
Orani (%)
Ak Yatirim En Iyi
Menkul Degerler ) Gayret _ _ _ %100,00
AS. Aracilif
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24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile aract kurum arasinda 29.08.2025 tarihinde "Aracilik Sozlesmesi" imzalanmistir.
Isbu sdzlesmenin konusu kayitli sermaye sistemindeki Sirket'in 2.000.000.000 TL olan
mevcut ¢ikarilmis sermayesinin tamami bedelli olarak mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklar1 kisitlanmaksizin, (i¢ kaynaklardan artirim tutar1 %50 oraninda 1.000.000.000 TL)
5.000.000.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 2.000.000.000 TL nominal
degerli paylarin Sirket ortaklarina sahip olduklar1 pay oraninda 15 giin siire ile yeni pay
alma haklarimin 1 TL nominal degerle kullandirilmasi; yeni pay alma hakkindan kalan
paylarin da BIST Birincil Piyasa’da iki is giinii ile halka arz edilmesidir. Aracilik
sozlesmesinde, "En Iyi Gayret Araciligi”na iliskin standart ifadelere yer verilmekte olup,
baskaca 6zellik arz eden herhangi bir husus bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel Kkisilerin menfaatleri:

Sirket paylarinin ihra¢ ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi nakit artacak ve Ak Yatirim
Menkul Degerler A.S. aracilik hizmeti verecek olup bunun i¢in aracilik {icreti alacaktir.
Yetkili kurulusun sermaye artirnmindan elde edecegi komisyon haricinde, dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina bagli; ekonomik menfaati bulunmamaktadir. Bunun
disinda halka arz ile ilgili kisilerin 6nemli bir menfaati bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket’in paylar1 (C Grubu hamiline yazili paylar) BIST'te Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

Sirket paylar1 Borsa’da islem gordiigii icin sermaye artirrminda ihra¢ edilen paylar (C Grubu
hamiline yazili paylar) yeni pay alma haklarinin kullandirilmaya basladig: birinci giin itibariyla
MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini miiteakip Borsa’da islem gérmeye baslayacaktir.

BIAS kotasyon yonergesinin 41.maddesi ¢ergevesinde paylari Borsa kotunda bulunan
ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari nedeniyle ihrag¢ edecekleri paylari,
sermaye artirimi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edilmesini takiben
baska bir igslem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinmakta olup, bu
izahnameye konu sermaye artirrminda ihrac¢ edilecek paylar Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da
islem gorecektir.

25.2. Thraccinin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirket'in mevcut paylart RYSAS kodu ile Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar'da islem
gormektedir. Isbu izahname konusu sermaye artirrmina iliskin paylar da Borsa Istanbul A.S.
Yildiz Pazar'da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccomin  baska bir grup paymmm veya sermaye piyasasi araclarinn
tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda
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bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi arac¢larinin
sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciigin esaslari:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

26.1. Paylarim1 halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim1 halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirllmamasina iliskin taahhiitler:

a) Thracq tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur .

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur .

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur .

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Tiim ortaklarin yeni pay alma haklarini1 tamamen kullanacaklar1 varsayimiyla, Sirket, halka arzdan
2.000.0000.000 TL briit, halka arza iliskin tahmini 6.400.000 TL maliyetin diisiilmesinden sonra
ise 1.993.600.000 TL net gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyet 6.400.000 TL, halka arz edilecek 1 TL nominal degerli pay
basina 0,32 TL olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arza iliskin Sirket’in katlanacagi tahmini maliyetler asagidaki gibidir:

Halka Arz Maliyetleri Tahmini TL
Sermaye Artirim Miktari 2.000.000.000
SPK Kurul Ucreti (%0,2) 4.000.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 600.000
MKK ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) 100.000
Aracilik Komisyonu 800.000
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Pay1 (%0,04) 800.000
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Diger Masraflar 100.000
Toplam Maliyet 6.400.000
Elde Edilecek Net Fon Miktar: 1.993.600.000
Satisa Sunulan Pay Adedi 2.000.000.000
Pay Basina Diisen Maliyet 0,0032

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirketin elde edecegi tahmini net gelir 1.993.600.000 TL olacaktir.
Kullanim yeri ise; Sirketin yeni 30 adet Mercedes Benz marka ¢ekici ve 30 adet Lohr marka

dorse alimlarinda kullanilacak olup, toplam maliyet 6.228.000 Euro’dur. Giincel kura gore
312.000.000 TL + KDV (16.10.2025 tarihli kapanis kuru) maliyet olusturmaktadir.

MARKA TiPi ADET TUTAR (TL)
OTO TASIMA
MERCEDES BENZ CEKICI 30 179.400.000
LOHR OTO TASIMA DORSE 30 132.600.000
TOPLAM 60 312.000.000

Planlanan bedelli sermaye artirimindan saglanacak fonun 312.000.000 TL kismi yeni arag
alimlarinda kullanilacak olup, kalan tutardan Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic. A.S.’nin
tagimaciligin1 yapmis oldugu firma araglarinin, dagitimdan 6nce bekletildigi park sahalari
icin yeni yatirimlar yapilmasi planlanmaktadir. Bedelli sermaye artirnmindan saglanacak
fonun %50°si, Sirket’in 01.02.2024 yilinda ihra¢ ettigi tahvilin, 24.02.2026 tarihinde
gergceklesecek olan 1.000.000.000 TL anapara Odemesinde kullanilacaktir. Sermaye
artirrmindan kaynakli nakit girislerinden elde edilen bakiyenin kalan kismi ise Sirket’in kisa
vadeli kredi 6demelerinde kullanilmas1 planlanmaktadir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini tamamen kullanacaklar1 6ngoriisiiyle, s6z konusu
bedelli sermaye artirimindan yaklasik 2.000.000.000-TL tutarinda ihrag geliri elde
edilecektir.

Planlanan Planlanan
Kullanim Tutar
Fon Kullanim Yeri Orani(%)
Yeni Arag Alimi1 15% 312.000.000
Tahvil Itfa Tutar 50% 1.000.000.000
Yatirim Amagli Gayrimenkul
Giderleri 25% 500.000.000
Isletme Sermayesi 10% 188.000.000
Toplam 100% 2.000.000.000

28. SULANMA ETKISi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Bu boliimde yapilan hesaplamalar gerceklestirilecek olan bedelli sermaye artirrminda tim
yatirimeilarin yeni pay alma haklarinin tamamini kullanacaklari varsayimi ile yapilmis olup,
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gerceklesecek durum sonucu yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilir. Tutarlar
24.09.2025 tarihli kapanis fiyati olan XX, XX TL baz alinarak hesaplanmigtir.

TL Sermaye Artirnm Sermaye Artirim
Oncesi (30.06.25) Sonrasi

Halka Arz Fiyati 1
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 2.000.000.000
Thraca iliskin Maliyet 6.400.000
Halka Arz Tahsilati 2.000.000.000
Net Hasilat 1.993.600.000
Ozkaynak (Defter Degeri) 25.526.203.530 27.519.803.530
Cikarilmis Sermaye 2.000.000.000 4.000.000.000
Pay Basina Defter Degeri 12,7631 6,8800
Mevcut Ortaklar icin (Poizitif) Sulanma 5 8332
Etkisi (TL) '
Mevcut Ortaklar Icin (Pozitif) Sulanma

Etkisi (%) 46,0950

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin tamamin

kullanmalar1 durumunda mevcut ortaklar icin pay basina (pozitif) sulanma etkisinin tutar
5,8832 TL ve yiizdesi ise %46,0950 olacaktir.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s1ginda yapilmis olup, gercek verilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Sirket’in hakim ortagi Doven Ailesi ve Rifat Vardar haricindeki diger pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarmi hi¢ kullanmamalar1 ve kullanilmayan yeni pay alma haklar1 sebebiyle kalan
paylarin tamaminin Borsa Birincil Piyasa’da satilmast durumunda;

- Doven Ailesi’nin ve Rifat Vardar’in 853.256.649,660 TL nominal degerli paylar i¢in
vermis oldugu taahhiit ¢ercevesinde 1 TL yeni pay alma hakki kullanim fiyati {izerinden
gerceklesecegi,

- Diger ortaklarin 1.146.743.350,34 TL nominal degerli paylar i¢in yeni pay alma
haklarinin kullanilmayacag,

- Sirket’in 23.10.2025 tarihli kapanis fiyat1 15,04 TL’dir. Bu fiyat kullanilmak suretiyle
bedelli sermaye artirimina gore hesaplama yapildiginda diizeltilmis fiyat (15,04 + (1 X 2))
/(1+2) = 5,68 TL bulunmaktadir. Yeni pay alma hakki kullanilmayan tiim paylarin
(1.146.743.350,34 lot) Borsa Birincil Piyasa’da yuvarlanmis fiyat olan 5,68 TL’den satilacagi,

varsayilmaktadir.

Bu varsayim ile mevcut ve yeni ortaklar icin sulanma etkisi asagidaki sekilde
hesaplanmaktadir:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmi kullanmamalari, varsayimi ile; mevcut ortaklar i¢in

1 TL nominal degerli paylar i¢in (Pozitif) sulanma etkisinin tutar1 2,7066 TL ve oram
21,2065%,
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Yeni ortaklar i¢in ise; 1 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin tutar1 -4,3765 TL ve

orani -77,0509%’dr.

Sulanma etkisinin tutar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin ¢alisma asagida yer almaktadir

T Sermaye Artirim Sermaye Artirom

Oncesi (30.06.25) Sonrasi
Halka Arz Fiyati 5,68
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 2.000.000.000
ihraca iliskin Maliyet 33.756.709
Halka Arz Tahsilat1 14.733.517.759
Net Hasilat 14.699.761.050
Ozkaynak (Defter Degeri) 25.526.203.530 40.225.964.580
Cikarilmis Sermaye 2.000.000.000 4.000.000.000
Pay Basina Defter Degeri 12,7631 10,0565
Mevcut Ortaklar icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 2,7066
Mevcut Ortaklar icin (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) 21,2065%
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) -4,3765
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) -77,0509%

Diger ortaklar yeni pay alma haklarini hi¢ kullanmadiginda Birincil Piyasa’da satisa konu
olacak pay adedi artacagindan Halka Arz Maliyet tahmin kaleminde ilgili tutar kadar artis
ongoriilmiistiir. Bu kapsamda; taahhiit veren ortaklarin disindaki (1.146.743.350,34 adet) diger
ortaklarin hak kullanim karsilig1 olan 2.293.486.700,68 adet RYSAS paymin Borsa Birincil
Piyasa’da 5,68 TL fiyattan satilmas: durumunda borsa satis islemi nedeniyle 27.356.709,37 TL
((2.293.486.700,68* 5,68 * 0,002) + %5 BSMYV) aracilik komisyonu dogacagi varsayilarak
hesaplama yapilmistir.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimsal veriler dogrultusunda yapilmis olup, verilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplamlarda bazi farkliliklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihra¢¢iya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S., Kordsa'ya sermaye artirimi ve halka arzla ilgili olarak
her tiirlii aracilik ve danismanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii Kisilerden alinan bilgiler:

Isbu izahnamede yer alan ve {igiincii sahislardan alman bilgilerin aynen alindigi, ortakligin
bildigi veya ilgili iiclincii sahsin yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigin
beyan ederiz.

Bu izahnamede Thrag¢r’nin iginde bulundugu sektore iliskin olarak goriisleri sunulan kisi veya
kuruluslarin Thragc1 ve/ya iliskili sirketleri ile hicbir iliskisi olmadigi gibi Thrage1 ve/ya iliskili
sirketleri tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlar1 elde etme hakki veren ya da
taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Sirket'in izahnamede yer alan finansal tablolari
asagida bilgileri verilen bagimsiz denetim firmasi tarafindan denetime tabi tutulmustur.
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Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim raporlarindan aynen alinmis olup, Sirket'in
bildigi veya ilgili {glincii sahsin yaymladigi bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla,
aciklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

9 Uye Olunan
Bagimsiz Sorumlu Profesyonel
Hesap Donemi Denetim Ortak Basg Adres Meslek
Sirketi Denetci Kuruluslar
01.01.2022 -31.12.2022
U]13us} ararast Mustafa Ozan Atatiirk Mah. Sedef Cad. Ata 3 Istanbul Serbest
01.01.2023 -31.12.2023 | Dagimsiz . Bloklari No:15 igKapi No:114 | Muhasebeci Mali
Denetim | MISIRLIOGLU g L
Atagehir/Istanbul Miisavirler Odas1
01.01.2024 -31.12.2024 A.S.
Tiirkiye Serbest
Muhasebeci Mali
Miisavirler ve
Yeminli Mali Mali
Miisavirler Odalar1
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30. PAYLAR iLE iLGIiLi VERGILENDIiRME ESASLARI

Isbu madde altinda yer alan esaslar Borsa’da islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden
cikarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bilgi
vermek amactyla hazirlanmistir. Yatirimeilarin, 6zellikli durumlar igin vergi danigsmanlarindan
gorliis almas1 gerekmekte olup, ylriirliikteki vergi mevzuatinin ve yorumlanma bi¢iminde
degisiklikler olabilecegini dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

30.1. Ger¢ek Kisiler
30.1.1. Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gore; 31 Aralik 2025 tarihine kadar
uygulanmak {izere, sermaye piyasalarinda bankalar ve aract kurumlar vasitasiyla yapilan pay
alimsatim islemlerinden dogan kazanglar, tam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlar i¢in %0
oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (27/4/2012 tarihli ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar
Kurulu Karar1). Tevkifatin sorumlusu, durumuna gore isleme aracilik eden bankalar, araci
kurumlar veya saklamaci kuruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilinin {iger aylik
donemleri itibariyla yapilmaktadir. Pay senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin
elden cikarilmas: halinde tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin
belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Pay senetlerinin alimindan 6nce elden
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cikarilmasit durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak
tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglari i¢in gercek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez.

30.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

Dar miikellef gergek kisilerin sermaye piyasalarinda bankalar ve aract kurumlar vasitasiyla
yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazancglar1 tam miikellef gercek kisiler i¢in yapilan
aciklamalar cergevesinde ylriitiilmektedir. Alim satim kazanclar1t %0 tevkifata tabi olup,
tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglar1 i¢in dar miikellef gercek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez.

30.2. Kurumlar
30.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ¢er¢evesinde kazancin
tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler (mevcut mevzuatta %0), GVK
madde 94 kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayn1 sekilde,
kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglar1 da kurumlar vergisi
matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla ddenen vergiler (mevcut mevzuatta %0) mahsup
edilebilecektir. Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu 5-1-e maddesi geregince kurumlarin
aktiflerinde en az 2 tam yil silireyle yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle sahip olduklari
kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %50'lik kism1
kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna, satisin yapildigi donemde uygulanir ve satis
kazanciin istisnadan yararlanan kismi satisin yapildigr yili izleyen besinci yilin sonuna kadar
pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulur. Ancak satis bedelinin, satisin yapildig: yili izleyen ikinci
takvim yilinin sonuna kadar tahsil edilmesi sarttir. Ote yandan menkul kiymet veya tasinmaz
ticareti ve kiralanmasiyla ugrasan kurumlarm bu amagla ellerinde bulundurduklart degerlerin
satisindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami disindadir.

30.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gore; 31 Aralik 2025 tarihine kadar
uygulanmak {izere, sermaye piyasalarinda bankalar ve aract kurumlar vasitasiyla yapilan pay
alimsatim islemlerinden dogan kazanclar, dar miikellef tlizel kisiler i¢in %0 oraninda tevkifat
suretiyle vergilendirilmektedir. (27/4/2012 tarihli ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar)

30.3. Pay Senetleri Kar Paylarinin ve Temettii Avanslarimin Vergilendirilmesi
30.3.1. Gergek Kisiler
30.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasini (6) numarah bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin
4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; "tam miikellef
gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara,
dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan
dar miikelleflere dagitilan kar paylar1 {lizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda
tevkifat yapilacaktir.
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Halen bu oran %]15'tir. Ancak, KVK'nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis
olan ve ayni kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde
kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kar pay1 dagitimina baglh tevkifat
yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, Boliim 15.3.9). GVK'ya 4842
sayil1 Kanun'la eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde edilen,
GVK'nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numaral1 bentlerinde yazili "kar paylarinin
yaris1" gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar paylarinin belli bir haddi agsmis olmasi
halinde (2025 yili i¢in bu had 330.000 TL'dir), bu kar paylarmin yillik beyanname ile beyan
edilmesi ve varsa kar paymin tamami iizerinden kesinti yoluyla 6denmis olan vergilerin
beyanname iizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine
O0denmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle
gercek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitimi sayilmadig: icin tevkifata tabi olmadigi
gibi, bedelsiz hisse edinimi gercek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi
sayllmadigindan, bunlarin beyan edilmesi s6z konusu degildir. Temettii avanslar1 da kar paylari
ile ayn1 esaslarda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylar iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15'tir) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisilere yapilan kar pay1 6demelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi,
tam miikellef gercek kisiler i¢in yapilan agiklamalar ¢er¢evesinde ylriitiilmektedir. Dar miikellef
gercek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de beyan
edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul
sermaye iratlarimin ise miinferit beyanname ile 15 giin i¢inde vergi dairesine bildirmesi
gerekmektedir (GVK, Md. 101/5).

30.4.2. Kurumlar
30.4.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Tam miikellef kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar payr 6demeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir
kurumdan aldiklar1 kar paylar, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK,
Md.5/1-a- 1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylari
icin gecerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatirnrm fon ve ortakliklar1 dahil olmak tizere
yatinm fon ve ortaklarindan alinan kar paylarinin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar
vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylari
icin, dagitimi yapan yatirim fon ve ortakligi biinyesinde 6denmis olan vergi, alinan kar payma
isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir
(KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirim fon veya ortakligindan alinan net kar
paymin gecerli kesinti oran1 kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesi
kapsamindaki safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde ettikleri safi kurum
kazanci lizerinden %20 oraninda uygulanir.

Ancak, KVK'nin 5/1-a-1 maddesi uyarinca, tam miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylar, yatinm fonlarmin katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay
senetlerinden elde edilen kar paylar1 hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadir.

30.4.2.2. Dar Miikellef Kurumlar
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GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar tizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %]15'tir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi c¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagsmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylar1 i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin
bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

30.4.3. Vergi Tevkifatimn Thra¢g1 Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna fliskin Aciklama

Yirirliikteki vergi mevzuati uyarinca hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasi karsiliginda elde
edilen kazanglar i¢in bankalar, aracit kurumlar veya saklamaci kuruluslarca, pay kar paylari i¢in
ise Ortaklikca tevkifat yapilacaktir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

31.1. Thraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandigr izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname Kkullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A iIZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIiRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programm izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag:
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda a¢iklama:
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Yoktur

31B iZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKIiLI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve Kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarmma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Kiigiik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:13 Uskiidar/Istanbul
adresindeki Ihragcin’in  merkezi ve basvuru yerleri ile Thrager’nin internet sitesi

(www.reysas.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1)izahnamede yer alan bilgilerin dayanagimi olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler:

a. Esas Sozlesme
b. Faaliyet Raporlar

c. Izahnamede yer almasi gereken dénemlere iliskin finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporlari

d. Genel Kurul belgeleri
e. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlari

f. Kar dagitim politikas1

33. EKLER

Ek/1 - Bagimsiz Denetgi Sorumluluk Beyani

Ek/2 - Gayrimenkul Degerleme Sirketi Sorumluluk Beyani
Ek/3 - Sermaye Artirrmina Iliskin Yonetim Kurulu Karari
Ek/4 - Fon Kullanim Raporu
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