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Sirket Genel Bilgileri

Rapor Donemi

01.01.2025 - 30.09.2025

SIRKET BILGILERI

Sirketin Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Mersis Numarasi

Kayith Sermayesi
Cikarilmis Sermayesi

islem Gordiigii Borsa
Borsaya Kote Oldugu Tarih
Borsa islem Sembolii

DINAMIK ISI MAKINA YALITIM MALZEMELERI SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI

(“Dinamik Is1”, “Sirket”)

TIRE- 3715

0297061543900001

700.000.000 TL

119.728.125 TL

Borsa istanbul A.S. (BIST)

03.09.2020

DNISI

ILETiSIM BILGILERI

Sirket Merkezi iBNi MELEK OSB MAH. TOSBI YOL 3 SOK. NO.20 TiRE-iZMiR
Telefon 0(232) 449 1250 -0 (232) 513 5136

Fax 0(232) 513 5138

E-posta Adresi
internet Sitesi Adresi

dinamik@dinamik-izmir.com
www.dinamik-izmir.com

BAGIMSIZ DENETIM BIiLGILERi

Bagimsiz Denetim Sirketi

Adres

Telefon

Faks

E-posta Adresi
internet Sitesi Adresi

Arti Deger Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Mimar Sinan Mahallesi Mimar Sinan Caddesi Birlik is Merkezi
No:15 Kat:2 D:6 34782 Cekmekdy / ISTANBUL

0(216) 6411900

0(216) 6411911

info@artidegeraudit.com

www.artidegeraudit.com

www.dinamik-izmir.com |
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

2025 YILI UGUNCU GEYREK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Dinamik Isi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.05.2015 tarih ve 13/622 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemine ge¢mistir. Sirketin kayith sermaye tavani 700.000.000.- (Yediylzmilyon) TL'dir.

Sirketin cikarilmis sermayesi 119.728.125,00 TL (Yizondokuzmilyon yediylizyirmisekizbin ylzyirmibes
TurkLirasi) olup s6z konusu cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu
sermaye her biri 1 (Bir) TL itibari degerde 119.728.125,00 TL (Yizondokuzmilyon yediylzyirmisekizbin
ylzyirmibes TurkLirasi) adet paya bolinmistir.

30.09.2025 tarihi itibari ile 119.728.125 TL sermayedeki pay sahiplerinin dagihmi asagidaki gibidir.

Grubu Ortak Adi Pay Adedi Sermaye Tutar1 Sermaye Orani
(TL) (%)
(A) Metin AKDAS 6.415.200 6.415.200 5,36%
(B) Metin AKDAS 36.054.217,56 36.054.217,56 30,11%
(A) Goksel GURPINAR 4.276.800 4.276.800 3,57%
(B) Goksel GURPINAR 19.892.284,47 19.892.284,47 16,61%
(B) Halka Agik Kisim 53.089.622,97 53.089.622,97 44,34%
TOPLAM 119.728.125 119.728.125 100%
Ortaklik Yapisi (%)

B Metin AKDAS

B Goksel GURPINAR

Halka Acitk Kisim

www.dinamik-izmir.com |
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Imtiyazh Paylara Iliskin Bilgiler

A grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin seg¢iminde aday goOsterme imtiyazi, genel kurul
toplantilarinda oy hakki imtiyazi, tasfiye karari alinmasinda imtiyaz hakki vardir. B grubu hamiline
yazili paylara ise 6zel bir hak ve imtiyaz taninmamustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin en fazla yarisi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu Gye sayisinin tek sayi olarak belirlenmesi
halinde, (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilecek Uye sayisi,
Yonetim Kurulu Gye sayisinin yarisina tekabul eden kisurath sayinin asagi dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanmasi suretiyle tespit edilir.

Olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 15 (Onbes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay
icin 1 (Bir) oy hakki vardir.

Sirket'in borsada islem gérmeyen (A) grubu nama yazili paylarinin devri icin Yonetim Kurulu’'nun
onayi gerekir. Sirket’in Borsada islem goren (B) grubu paylarin devri timiyle serbesttir ve bu konuda
herhangi bir kisitlama yoktur.

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 24.04.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yénetim kurulu
Uyeleri g yil stire ile gbrev yapmak Uzere segilmislerdir. Yonetim Kurulu yaptigi ilk toplantida gérev
dagilimini asagidaki gibi belirlemistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siireleri
Metin AKDAS Yonetim Kurulu Baskani 24.04.2024 -3 Y1l
Goksel GURPINAR Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 24.04.2024 -3 Y1l
Alp Akif AKDAS* Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2025 -2 Y1l
Ebgii Senem DEMIRKAN Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 24.04.2024 -3 YIl
Hakan SEMERCI Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 24.04.2024 -3 YIl

* Sayin Mahmurcan Asli Akdas’in yénetim kurulu lyeligi gbrevinden 25.04.2025 tarihi itibariyle ayrilmis olmasi
sebebiyle, diger mevcut yénetim kurulu tyelerinin gérev siiresi bitimine kadar vazife gérmek (izere Sayin Alp Akif
Akdas’in Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasi hususu 30.06.2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanmis ve Tire Ticaret Sicil Mudiirliigi tarafindan tescil edilerek 01.07.2025 tarih ve
11362 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

www.dinamik-izmir.com |
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Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Dinamik Isi Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylritmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sozlesme’de belirlenmistir.
Yonetim Kurulu, isleri lizum gosterdikce toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.
Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun goreyv,
hak ve yetkileri, Tlrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikiimlerine tabidir. Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan YoOnetim Kurulu kararlari gegersiz olup Esas
Sozlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulu 01.01.2025 — 30.09.2025 donemi igerisinde toplam 21
toplanti gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmis ve 24.10.2024 tarihli 6zel durum aciklamasiyla kamuya duyurulmustur.

Sirket Yoénetim Kurulu’nda, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda 2 bagimsiz iye
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde,
sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azli ve/veya degistiriimesinde SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu
Duzenlemeleri ve yurirliikte bulunan ilgili sair mevzuat hikiimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeleri SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére bagimsiz tiye niteligini haizdir.

Yonetim Kurulunun, gorev ve sorumluluklarini saghkli bir bigimde yerine getirmesini teminen
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yoénetim Komitesi
25.04.2024 tarihinde olusturulmustur.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis, 23.02.2021 tarih ve 2021/09 sayili sayih Yénetim Kurulu karari ile bu komitelerin
mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olan goérevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis ve bu komitelerin ¢alisma esaslari, Kurumsal Yonetim
Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 25.04.2024 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Komiteleri ve gorev
dagihimlari asagidaki sekilde belirlenmistir:

Kurumsal Yonetim Riskin Erken Saptanmasi Denetimden Sorumiu
Komitesi Komitesi Komite
Baskan | Ebgii Senem DEMIRKAN Hakan SEMERCI Ebgii Senem DEMIRKAN
Uye Hakan SEMERCI Goksel GURPINAR Hakan SEMERCI
Uye Mahmurcan Asli AKDAS Ebgii Senem DEMIRKAN

www.dinamik-izmir.com |
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Ust YOonetim

2025 YILI UGUNCU GEYREK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

30.09.2025 tarihi itibariyle sirketimiz Ust Yénetim kadrosu ve goérevleri asagida verilmistir. Genel

Mudurlik gérevine atama yapilmamistir.

Unvam Ad1 Soyadi Sirkette Bulundugu
Siire (Y1)
Satis Mudrii Habib YILMAZ 19
TZY Midirii Hakki TATAR 18
Teknik Hizmetler Mudiirii Mehmet AK 14
Kalite ve Siirdurilebilirlik Miidiirii Murat ABALI 14
Mali ve idari isler Direktorii Mahmurcan ASLI AKDAS 13
Operasyonlar Direktorii Alp Akif AKDAS 5
iK ve idari isler Mudiirii Kazim OZMEN 3

Personel ve isci Hareketleri, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz calisanlarinin tima 4857 sayili is kanununa tabi olup, 30.09.2025 tarihi itibariyle personel

sayisl; beyaz yakali 47 kisi ve mavi yakal 125 kisi olmak tzere toplam 172 kisidir.

Personel 30.09.2025 30.09.2024 Degisim Orani (%)
Beyaz Yakali 47 46 2,17%
Mavi Yakal 125 118 5,93%
Toplam 172 164 4,88%

Sirketimizin 30.09.2025 itibariyle 4.300.620 TL kidem tazminat ylikimltgi bulunmaktadir.

Kidem Tazminat Karsiligi 30.09.2025 30.09.2024
Kidem Tazminat Karsihg 4.300.620 4.038.286
Toplam 4.300.620 4.038.286

www.dinamik-izmir.com |
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Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz Personeline, insan Kaynaklari Egitim politikasi cergevesinde kisisel ve mesleki becerilerinin
arttirilmasi amaciyla gerekli egitimlerin alinmasi saglanmaktadir.

2025 yili Egitim Plani uygulamasi gercevesinde, 01.01.2025-30.09.2025 déneminde personelimize
verilen egitimlerden bazilari asagida belirtilmistir.

Sl rket is Saghgi ve Giivenligi Egitimi,
Egltl m I erl Genel Cevre ve Sifir Atik Egitimi

Acil Durum Tatbikat Egitimi

Acil Durum Ekipleri Tahliye Egitimi

Ramak Kala Egitimleri

I1SO 45001:2018 Temel Bilgilendirme Egitimleri

Plastik isleme ve Kauguk Esasli Uretim Mesleki Egitimleri

Atik Alani Sorumlusu Egitimi

Kimyasal Maddelerle Calismalarda iSG Egitimi

Karar Verme Becerileri Egitimi

Zamani Etkin Kullanma Egitimi

Transpalet Kullanimi Egitimi

Sozlesmeler Hukuku ve Uluslararasi Sézlesmelerde Farkh Kiltirel Yaklagimlar Egitimi

Sanayi Sektorii Yoneticileri icin Cevre Mevzuati ve Karbon Ayak izi Webinari

Yeni Yontemler ile Satis ve Pazarlama Egitimi

www.dinamik-izmir.com |
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Uriinlerimiz

Sirketimiz insaat ve tesisat yalitimi, Ambalaj, HVAC, Yap! ve Plastik Sanayi sektorleri basta olmak
lzere 22 farkh sektor icin PE, PS, NBR kokenli hammaddelerden isi yalitimi, ambalaj, sizdirmazlik
amagcli teknik kopukler Gretmektedir. Ana baglik olarak Sirketimizin Grlinleri asagidaki gibidir.

Uretimi Yapilan Uriinler

*Dis duvar, i¢ duvar, kolon-kiris ve giydirme cephe isi yalitimi
amaci ile gati uygulamalarinda yalitim amagli tugla alti ve kiremit
alti panel, kompozit sandvig panellerde ve frigofirik arag ve
kamyonlar igin Uretilen kapali hiicreli ekstriide polistiren kdpiik

einsaat 1sI ve ses yalitimi, tesisat yalitimi, beyaz esya, makine,
elektronik, otomotiv, vb. endistri tesisleri icin ambalaj koplkleri,
sizdirmazlik bandi, sera uygulamalari yalitimi gibi amaglarla
Uretilen kapali hiicreli polietilen kopiik

*Mobilya kenar sekillendirme Grtnleri igin Uretilen kapal hiicreli
polietilen koplik

HDPE Képiik

einsaatlarda isi ve ses yalitimi, mekanik tesisatta yalitim ve
sizdirmazlik, otomotiv endustrisinde, elektronik — metal
ambalajinda, ¢anta- ayakkabi sektorlinde ve dagcilik, askeri mat,
pilates, yizme, jimnastik gibi spor aktivitelerinde kullaniimak
Uzere Uretilen kapali hiicreli gapraz bagh polietilen kopuk

eHavalandirma kanallari ve tesisat hatlari gibi enerji kaybinin

Elastomerik Kauguk yogun oldugu yerlerin yalitimi igcin NBR + PVC’'den uretilen esnek,

kapal gozenekli boru veya levha seklinde elastomerik kauguk

Kopuk képiik

einsaat ve otomotiv sektdrleri basta olmak lizere ambalaj,
medikal, beyaz esya, elektronik, spor ve eglence sektorleri igin
XPE koplk, EVA koplik ve EPDM koptik kullanilarak elde edilen

Sekillendirilmis
Endﬁstriyel Urﬁnler sekillendirilmis Griinler

www.dinamik-izmir.com | _
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Ticari Uriinler

2025 YILI UGUNCU GEYREK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Endiistriyel Uriinler

einsaat ve otomotiv sektorleri basta olmak {izere ambalaj, medikal, beyaz esya, elektronik, spor ve eglence
sektorleri igin Uretilen EVA koplik, EPDM kopik ve vana ve armatir ceketleri

Yanmaz Akustik Koépiik

eSes yalitim ve akustik dizenleme uygulamalarinda kullanilan politiretan esasli yanmaz akustik kdpik

Mineral Yiin (Cam Yiinii ve Tas Yiinii)

e|si yalitimi, ses yalitimi ve akustik diizenleme ile birlikte yangin giivenligi de saglayan inorganik esasl cam yiini ve
tag yunu

Endistriyel Kaplama Yapistiricisi

eKauguk kopugu, Polietilen koplk, PUR, EVA, EPDM, Capraz Bagli PE (XPE) kopuk gibi tesisat yalitim trlinlerinin
yapistirilmasinda, ses yalitimi akustik panel ve borularin sabitlestiriimesinde, stinger, kumas, kege vb. triinlerin
yapistirilmasinda, ahsap ve dekoratif laminantlar, kauguk, deri mantar vb. Griinlerin yapistiriimasinda, sert PVC,
kenarlar ve kavisli ylizeylere kaplama yapistiriimasinda kullanilan endistriyel kaplama yapistiricisi

Fan Sistemleri

eMutfak, banyo, camasirhane, kuru temizleme, ofis, biiro, toplanti salonu, ¢alisma odasi, kitliphane, is yerleri,
magaza, restoran, kafe, bar, diskotek, tiyatro salonu, sinema salonu, depo, atélye, laboratuvar vb. gibi konut,
ticari veya endustriyel binalarin iklimlendirilmesi ile taze hava ihtiyaglarinin karsilanmasi amaci ile kullanilan fan
sistemleri

Esnek Hava Kanallari ve Aksesuarlari

eDiistik ve orta basingta ¢alisan 1sitma- sogutma, havalandirma ve atik gaz sistemleri icin ¢ok katli aliminyum ve
polyester sert gelik tel takviyeli esnek hava kanallari ve aksesuarlari

Klima- Havalandirma Kanali Flans ve Aksesuarlari

eHava kanallarinda sizdirmazlik ve montaj kolayligi saglayan, ayni zamanda mekanik mukavemetini artiran, galvaniz
sacdan Uretilen flang ile montaj aksesuarlarindan olusan havalandirma sistemi

HVAC Bantlari ve Aksesuarlari

ePolietilen ve kauguk kopuk yalitim Grinlerin uygulamasi sirasinda ortaya gikan birlesim yerlerindeki eklerde
kullanilan HVAC bantlaridir. Cam yin(, kaya yiin, polistiren koplk, kauguk kopligl, polietilen koplk, poliliretan
kopuk, mantar levhalar gibi yalitim kdpuklerinin montajinda kullanilan yalitim aski pimi

Diger Uriinler

e|si ve ses yalitim amaciyla kullanilan (EPS), su yalitimi igcin membran ve yapistirici kimyasal Grinler.

www.dinamik-izmir.com | _
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Uretim ve Satislar

isletmenin Uniteleri

Sirket; insaat ve tesisat yalitimi, Ambalaj, HVAC, Yapi ve Plastik Sanayi sektorleri basta olmak lGzere 22
farkh sektor icin PE, PS, NBR kdkenli hammaddelerden isi yalitimi, ambalaj, sizdirmazlik amacli teknik
kopikler iretmektedir. Sirketin tiretim faaliyetleri 5 adet ana Uretim tesisinden ve izmir / Isikkent’te
bulunan depodan yirutilmektedir. Mobil olarak calisan ve musterileri ziyaret etmekle gorevli satis
personelinin bir kismi da burayi kullanmaktadir.

mad PE KOplik Tesisi

eYapl ve tesisat icin IsI ve ses yalitimi, mobilya, elektronik ve beyaz esya Grlinlerin ambalaji ve
sizdirmazlik uygulamalari gibi farkli sektorlere ve uygulama alanlarina hitap eden polietilen
kopuk Urinlerin silte veya 2 boyutlu profiller halinde tretimi yapilmaktadir.

] XPS Koplik Tesisi

*Dis duvar, i¢ duvar, kolon-kiris ve giydirme cephe isi yalitimi amaci ile ¢ati uygulamalarinda
yalitim amacl tugla alti ve kiremit alti panel, kompozit sandvi¢ panellerde ve frigofirik arac ve
kamyonlar igin Uretilen kapali hiicreli ekstriide polistiren kdpuk Uretimi yapilmaktadir.

md  XPE KOplik tesisi

eYapilarin, i1si ve ses yalitiminda, tesisat yalitiminda sizdirmazlik amaci ile otomotiv
endustrisinde, elektronik — metal ambalajinda, ¢canta- ayakkabi sektoriinde ve dagcilik, askeri
mat, pilates, ylizme, jimnastik gibi spor aktivitelerinde kullaniimak lizere Uretilen kapali
hicreli gapraz bagl polietilen kopuk tretimi yapilmaktadir.

mnd  Elastomerik Kauguk Kopiik Tesisi

elsi, nem ve ses yalitimi amaciyla sanayi tesisleri ile hastaneler, is hanlari, AVM’ler gibi
kapsamli hizmet binalarinin HVAC uygulamalarinda ve soguk — sicak akiskan hatlarinda
kullanilan NBR-PVC kauguk kopgu Grinlerin Gretimi yapilmaktadir. Tesisimiz yart mamuli
olan hamurlari kendi icinde Uretmektedir ve 6/6mm borulardan 114/32mm borulara ve 6mm
levhadan 50mm levhaya kadar tiim o6lcllerin Uretimi gerceklestirilmektedir.

md  Converting Tesisi

eDiger tesislerimizde Uretilen Urlnler ve ticari olarak disaridan tedarik ettigimiz (Kauguk
koplk, Eva, EPDM kopik PUR ve ,Akustik Kopuk gibi ) Griinlere katma deger katmak amaci
ile gesitli makinalarin (Levha Laminasyon, Film Laminasyon,Plaka Kesme vb.) kullanildig
tesisimizdir. 100 mm Kalinliga kadar PE K&piik Levha Uretimi Levha ve boru seklindeki képiik
Urlnler tzerine PE, PVC, PU Film ile Aliminyum folyo, yapiskan film gibi musteri ihtiyaglarina
ve teknik gereksinimlere uygun Grlinler lamine edilmesi, levhalarin 6zel dlgllerde kesilerek
plaka ve torba haline getirilmesi gibi musterin istedigi 6zelliklerde ambalaj malzemelerin
Uretimi yapiimaktadir.
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2025 YILI UGUNCU GEYREK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Ayrica HVAC, insaat ve Makine Sanayi sektorleri gibi bircok alana yénelik olarak da, mineral esasli

camyilinl ve tas yana yalitim drdinleri, aliminyum flexible havalandirma borulari, havalandirma fan ve

menfezleri, gibi musterinin portfoyline uygun bircok Urinin de ticari olarak alim
yapmaktadir.

Yillik Uretim Kapasitesi

satimini

Fabrikalarimizin toplam lretim kapasite miktarlari ve ana Uriin bazinda yillik kapasite bilgileri, Ege

Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan ve TOBB tarafindan onaylanan 25.03.2025 tarih v

e 155607

nolu, 02.04.2025 tarih ve 157662 nolu, 04.06.2025 tarih ve 179690 nolu, 11.06.2025 tarih ve 181118

nolu kapasite raporlarina gore asagida yer alan tablodaki gibidir:

ANA URETIM TESIiSLERIi URETIiM KAPASITESI

UC VARDIYA (*)
Cins-Ozellik Ticari ve Teknik Adi Toplam Kapasite Birim
Polistiren Képiik Yalitim Levhasi (XPS Kopiik) 6.128.136 Kilogram
Polietilen Képiikten Isi Yalitim ve Ambalaj malzemeleri .

12.491.2 Kil

(PE ve HD PE Kopiik) 91.263 ilogram
Endiistriyel uygulamalar ve yalitim amagh kullanilan Capraz Bagh .
Polietilen Levha (XPE Kopiik Levha) 1.709.316 Kilogram
Elastomerik Kauguk Levha 3.002.076 Kilogram
Elastomerik Kauguk Boru 1.411.200 Kilogram
Toplam 24.741.991 Kilogram
(*): Kapasite hesaplari mevzuat geredi, 350 giin/yil — 24 saat/giin hesabina gére diizenlenmektedir.)
LAMINASYON VE DONUSUM TESISLERI URETIM KAPASITESI

UC VARDIYA (*)
Cins-Ozellik Ticari ve Teknik Adi Toplam Kapasite Birim
Kauguk Képiigii Boru izolasyon Malzemesi (Laminasyonlu) 910.542 Kilogram
Kauguk Koépiigii Levha izolasyon Malzemesi (Laminasyonlu) 6.315.300 Kilogram
Sekillendirilmis Endiistriyel Uriinler 739.872 Kilogram
Toplam 7.965.714 Kilogram

(*): Kapasite hesaplari mevzuat geredi, 350 glin/yil — 24 saat/giin hesabina gére diizenlenmektedir.)
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Uretim

2025 YILI UGUNCU GEYREK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

01.01.2025 — 30.09.2025 donemi lretim miktarlarinin gectigimiz yilin ayni dénemi ile karsilastirilmasi

asagidaki gibidir.

Gergeklesen Uretim Miktarlar (Kg)

30.09.2025 30.09.2024 Degisim (%)
PE Kopiik 754.561 701.997 7%
XPS Kopiik 622.264 785.001 -21%
XPE (Capraz Bagh PE) Kopiik 189.327 264.125 -28%
Elastomerik Kaucuk Kopiik 666.294 353.409 89%
Toplam 2.232.446 2.104.531 6%

Satislar

01.01.2025 - 30.09.2025 donemi satis tutarlarinin gegtigimiz yilin ayni dénemi ile karsilastiriimasi

asagidaki gibidir.

Gercgeklesen Satis Tutarlar: (TL)

30.09.2025 30.09.2024 Degisim (%)
PE Kopiik 140.023.815 145.121.419 -4%
XPS Kopiik 80.813.925 116.731.905 -31%
XPE (Capraz Bagh PE) K6ptik 50.855.888 65.340.387 -22%
Elastomerik Kaucuk Kopiik 86.314.687 56.728.435 52%
Ticari Urtinler 27.945.634 29.707.361 -6%
Toplam 385.953.949 413.629.507 -7%
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Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket tarafindan arastirma ve gelistirme ¢alismalarina bliyik bir 6nem verilmekte olup sirket rekabet
glcilndn artirilmasi, yeni triin gelistirme kabiliyetinin artirilmasi ve Gretim maliyetlerinin distrilmesi
amaciyla sirket AR-GE ve Laboratuvar imkanlarini genisletme adimlari gerceklestirmektedir. Ar-Ge
faaliyetlerimiz yeni Urlinler gelistirmek, gelistirme ve {retim sireglerimizi iyilestirmek ve
miusterilerimize sagladigimiz katma degeri arttirmak amaciyla strdurilmektedir.

a. Kaucuk karisimlarinin gelistirilmesi amaciyla karisimlarin reolojik ve kirlenme o6zelliklerinin
tayinini ve kontrolini saglayacak ekipmanlarin kurulumu ve devreye alinmasi
gerceklestirilmistir. Ayrica karisimlarin laboratuvar 6lgeginde daha hizli hazirlanmasini ve
yanma davranislarinin incelenebilmesini saglayacak ekipman yatirimlari da yapilmistir. Bu
calismalar ile yeni kaucuk karisimlarinin ve kaucuk kopuk Grlinlerin gelistirme sirelerinin
kisaltiimasi gergeklestirilmistir.

b. XPS Ekstride Kopik drinlerimizin termal iletkenlik, yangin direnci, basma mukavemeti gibi
teknik performanslarinin iyilestirilmesi amaciyla bir proje baslatilmistir. Proje kapsaminda,
oncelikle farkli formilasyonlar olusturulmus ve formilasyonlardaki proses diizenleyici, hicre
yapici ve sisiricilerin tedarikleri yapilmis olup depolanmasi amaci ile yeni depolama tanki
kurulmustur. Ayni zamanda, sahada alt yapi hazirlanmis ve teknik ekipman montajlari
yapilmistir. Tedarik edilen tim malzeme ve ekipmanlar fabrikamiza ulasmis olup deneme
Uretimleri basariyla tamamlanmistir. Denemeler sonunda, elde edilen yeni Grinin yalitim
performansi, mekanik ve fiziksel Ozellikleri iyilesmis olup ticarilestirme slreci devam
etmektedir.

c. Polietilen kopuklerde 3 boyutlu ylzey tasarimi uygulanmis Urlnler Uretilmesi amaciyla
laminasyon makinesi gelistirilmesi igin gerekli makine ve ekipmanlar kurulmus ve basarili bir
sekilde devreye alinmistir. Deneme (retimlerinde Uretilen numuneler musterilerimize
tanitilmaktadir. Uretilen Griinlerin spor aktiviteleri icin yurt ici ve yurt disi misterilerimize
satisi sirmektedir.

d. Ergitilerek sekillendirme sireclerinde daha iyi sicaklik kontrolii yakalamak igin ekipman
tasarimi ve imalati yapilmistir. Tedarik siregleri tamamlanan yardimci ekipmanlarla beraber
kurulacak sistemde daha disik yogunluklarda stabil kopikler elde edilmesi
hedeflenmektedir.

e. lIklimlendirme uygulamalarinda kullanilmak amaciyla islevsel yiizey desenli kompozit
polietilen koplk-capraz bagli polietilen koplik dGrlnlerin gelistirilmesi ve (retimi icin
ekipmanlarin tedariki yapilmis, ekipmanlar ile deneme tretimleri yapilarak numune Urinler
misterilerimize sunulmus, pazarin giiclii oyuncularindan biri ile satis baglantisi yapilmis olup
plan dogrultusunda Urin sevkiyatlari gerceklesmektedir.
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Elastomerik Kaucuk Kopik Uretim Tesisimizde uretilmesi hedeflenen yeni bir Griiniin
gelistirilmesi odakli projemiz TUBITAK kurumuna sunulmus ve proje kurum tarafindan
desteklenmeye uygun bulunmustur. Proje kapsaminda gelistirilecek Urlin Turkiye’de ticari
Uretimi olmayan bir Grin olup yalhtim Grlin yelpazemizi tamamlayici niteliktedir. Proje
kapsamindaki gelistirme ¢alismalarimiz, 2023 Mart ayinda baglamistir. 2024 yili iginde proje
ile ilgili calismalar yapilmis olup prototip uriinler elde edilmistir. Proje icin 2025 yili basinda
basariyla kapanis raporu verilip, kurula sunulmustur. 8 Mayis 2025 tarihinde Kurul tarafindan
onay verilmis olup, ticarilesme siireci devam etmektedir. Proje ¢iktilarinin otomotiv ve glines
enerijisi ile 1sitma uygulamalarinda yeni trinlere kapi acacagl ongorilmektedir.

Dogasi geregi yuksek derecede yalitkan olan plastik koplklerin yik tutma o6zelliklerinin
azaltildig1 alternatif Grlin gelistirme calismalarimiz devam etmekte olup ticarilestirilmistir.
Uriinler elektronik ve askeri tiriin ambalaji olarak tiriin yelpazemize katilmistir.

Sirketimiz, 7 Kasim 2024 tarihinde Yonderlik ve Degerlendirme Destek Programi’na
basvurmus ve ayni giin onaylanmistir. Program kapsaminda, Dijital Donlisim Degerlendirme
Analizi ve Yol Haritasi Hizmeti, Surdirulebilirlik Raporlamasi Hizmeti ve Yalin Olgunluk
Degerlendirme Analizi (YODA) Hizmeti icin destek alinacaktir. Bu hizmetlerle, sirketimizin
dijital dontsim sdrecini  hizlandirmayi, sdrdirdlebilirlik  hedeflerimize ulasmayi  ve
operasyonel verimliligimizi artirmayi amacglamaktayiz.
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Yatirimlarimiz

Sirketimiz ilgili hesap doneminde Uretim faaliyetlerini olumlu yonde etkileyecek yatirimlarina devam
etmistir. Bunlardan bazilari asagida siralanmistir.

a. 538708 numarah yatirim tesvik belgesi kapsaminda, mevcut PE kopuk Uretim teknolojisini
gelistirmek amaciyla tedarik edilen yeni Uretim hattinin test ve deneme Uretimleri
tamamlanmis olup, 2024 yih Mayis ayinda seri Uretime baslanmistir. Bu Gretim hattimiz,
sahip oldugu teknoloji sayesinde daha az enerji ve kaynak tliketecek ve daha verimli tGrinler
Gretecek olup ayni zamanda Sirketimizin rekabet glictini ve karlihgini da artiracaktir.

b. Laminasyon bolimimizde 6zel ambalaj taleplerine daha hizli cevap verebilmek ve 6zel
ambalaj gelistirme sireclerini yalinlastirmak amaciyla, bir bilgisayar kontrolli kdplik kesim ve
isleme makinesi tedariki ve kurulumu gergeklestirilmistir. Kurulan makine ve ekipmanlar ile
daha katma degerli Grinler olan 6zel ambalaj Urlnlerin daha hassas ve daha hizli Gretimi
gerceklestirilebilmektedir.

c. Artan iscilik maliyetlerinin etkilerinin azaltilmasi hedefiyle farkli verimlilik projeleri devreye
alinmistir. PE tesisinde geri doniisim sirecini 2 adimdan tek adima indirecek ve kapasite
arttiracak bir ekipman yatirimi ve kurulumu gerceklestirilmis, Kaucuk kdpuk tesisinde karisim
ekipmanlarina sivilarin  beslenmesi  sUrecinin  otomatiklestirilmesi  gergeklestirilmis,
Laminasyon tesisimizdeki iscilik agirhkli islerin verimliliginin arttirilmasi amaciyla otomatik
isleme ekipmanlari kurulmustur. Laminasyon tesisinde ayrica verimliligin arttirilmasi icin
giincel teknolojiye uygun daha yliksek kapasiteli ekipmanlarin siparisi verilmis olup Grlinlerin
2025 yil sonunda kurulumlarinin tamamlanip devreye alinmasi hedeflenmektedir.

d. Laminasyon bolimimuzde 3. ceyrekte devreye aldigimiz yeni makine ve ekipman yatirimlari,
planlanan hedeflerin Gizerinde somut faydalar saglamistir. Bu kapsamda;

e Uretim kapasitesi %200 artirilmis,
e lgili birim maliyetler %35 azaltilms,
e s sirecleri, verimlilik ve kalite odakli yari otomasyon sistemlerle déniistirilmustir.
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Sirketimizin 2025 Yili 3. Ceyrek Gerceklestirdigi Yatirimlar

Yatirim Tutari
Arsalar 0
Binalar 0
Makine, Tesis ve Cihazlar 1.809.791
Tagitlar 2.509.379
Demirbaslar 353.934
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0
Toplam 4.673.104

Tesvikler

Sirketimiz tarafindan, tevsi cinsi yatirimlarda kullanilmak {izere, "PE B6lUmU Yeni Ekstrider Yatirimi"
projesi kapsaminda alinan 08.07.2022 tarih ve 538708 no'lu, Giimriik Vergi Muafiyeti ve KDV istisnasi
destek unsurlu Yatirim Tesvik Belgesi igin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudirligi'niin onaylamis oldugu yatirim tesvik belgesinin tamamlama vizesi igin
miiracaat edilmistir.

01.01.2025-30.09.2025 donemi icerisinde Fuar tesviklerinden, SGK personel tesviklerinden ve Vergi
imalat tesviklerinden faydalanilmis olup ilgili tutarlar asagidaki gibidir:

Tegvikler Tesvik Tutar (TL)
Fuar-KOSGEB Tegvikleri 418.756,00
SGK Tegvikleri 595.573,77
Vergi imalat Tesvikleri 15.306,13
Toplam 1.029.635,90
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s Gelistirme Surecleri

Kurumsal ve Yalin Yonetim Yapisi Gelistirme Calismalari

Sirketimizin Kurumsal Yonetim yapisinin giclendirilmesi ve yalin yonetim prensiplerinin entegre
edilmesi amaciyla dis danismanhk alinmakta olup, tim bolimlerimizde yoénetim sireglerinin
seffaflastiriimasi ve gelistirilmesine yonelik calismalar baslatiimistir.

Blyliyen ve zamana uyum saglamak isteyen her firma gibi, kendimizi dizenli araliklarla gézden
gecirmek, yeniden yapilandirarak kurumsal yonetim yapisini gliclendirmek ve tim streglerimizi daha
yalin, verimli oldugu kadar insan sagligina ve dogaya saygili hale getirmek amaciyla ¢alismalarimiz
2023 yilinda baslattik.

Sirketimiz, Izmir Model Fabrika danismanhginda pilot uygulama olarak baslattigi PE {retim
tesislerindeki yalin tretim ve 5S calismalarini basariyla tamamlamistir. Bu calismalarin ardindan
uzman dis danismanlar ile basladigimiz 2. faz calismalari ise 2025 yilinda da devam etmektedir.

2. faz galismalari kapsaminda, PE retim tesislerimizde basariyla tamamladigimiz uygulamalarin diger
tesislerimize de yayginlastirimasi devam etmekte olup, is tasarimlarimizin gézden gegirilmesi
kapsaminda sireglerimizin ve organizasyonel yapimizin yeniden diizenlenmesi, 6neri sistemini
yayginlastirma ve calisanlarin katilimini giiglendirme, hedeflerle yonetim ve hedeflerle performans
yonetimi calismalari buyik olglide tamamlanmistir.
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Katildigimiz Fuarlar

Sirketimiz, ticaret hacmini artirmak, Grlnlerini etkin olarak tanitmak, misterileriyle bir araya gelmek
ve potansiyel yeni misterilere ulasmak icin pazarlama konusunda en 6nemli faaliyetlerden biri olan
fuar organizasyonlarina katilmaya onem vermektedir. Sirketimiz, 6zellikle potansiyel pazarlardaki
yurtdisi fuarlara ve iilkemizdeki uluslararasi fuarlara katilarak, Ulkemiz de dahil olmak iizere tim
dinyada ticarette yavaslama ve resesyon dénemi yasanmakta olup Sirketimiz en az zararla bu
sirecten ¢ikmak adina ihracat rakamlarini artirmayi hedeflemektedir. Bu amacla, donem icerisinde
katildigimiz ve sonraki donemlerde katilacagimiz fuarlar asagidaki gibidir:

TESKON+SODEX FUARI | iZMIiR - TURKIYE | 16-19 NiSAN 2025

Sirketimiz, 16-19 Nisan 2025 tarihleri arasinda izmir’de diizenlenen teskon+SODEX Fuari'na katilarak,
Isitma, Sogutma, Havalandirma, Yalitim, Pompa, Vana gibi gibi farkli Grin gruplarini tek bir cat
altinda toplayan bu 6nemli platformda yer aldi. Teskon+Sodex Fuari, sektordeki en son yenilikleri ve

teknolojik gelismeleri yakindan takip etme imkani sunarak, Sirketimiz sektordeki glincel trendleri
O0grenme ve yeni is baglantilari kurma sansini elde etti.

Yalitimda

Cozim
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AVRASYA AMBALA] FUARI | TUYAP FUAR VE KONGRE MERKEZi ISTANBUL | 22-25 EKIM 2025

Dinamik Isi olarak, 22—25 Ekim 2025 tarihleri arasinda TUYAP istanbul Fuar ve Kongre Merkezi'nde
diizenlenen Avrasya Ambalaj Fuari’na katihm sagladik. Ambalaj, gida, insaat, saglik-medikal ve diger
sanayi kollarindan profesyonellerin yogun ilgi gosterdigi fuar, sektorimizdeki is birliklerinin
glclendirilmesi ve yeni baglantilarin kurulmasi agisindan énemli bir platform olmustur.

Sirketimiz, Avrasya Ambalaj Fuar’nda gli¢li bir kurumsal kimlik ile yer alarak, endustriyel yalitim
sektorindeki yenilikgi ¢ozimlerini ulusal ve uluslararasi ziyaretcilere tanitmistir. Numune Urin
ornekleri ve teknik dokiimanlarla desteklenen sunumlarimiz, hem mevcut is ortaklarimiz hem de
potansiyel miusterilerimiz tarafindan ilgiyle karsilanmistir. Ziyaretgilerimizle yapilan birebir
gorismeler, Grin gamimizin rekabet giicini ve silrdlrilebilir Gretim anlayisimizi vurgulamak
acisindan etkili olmustur.

Fuar siresince sektoriin farkh alanlarindan ¢ok sayida yerli ve yabanci firma temsilcisiyle dogrudan
temas saglanmis, potansiyel is birliklerine yénelik &n goriismeler yapilmistir. Ozellikle ambalaj ve gida
sektorlerinden gelen yogun ilgi, Dinamik Is’'nin Grlnlerinin  kullanim alanlarinin gesitliligini
gostermistir. Ayrica, mevcut misterilerimizle yapilan yiz ylize goértismeler, iliskilerin gliclendirilmesi
ve yeni projelerin degerlendirilmesi agisindan 6nemli firsatlar sunmustur.

Fuar boyunca yapilan paylasimlar, markamizin dijital géranarlGgina artirmis; ziyaretgiler, Dinamik
Is’'nin Gretim glich, kalite anlayisi ve cevreye duyarl yaklasimi hakkinda olumlu geri bildirimlerde
bulunmustur. Stand ekibimizin profesyonel iletisimi ve ¢6ziim odakl yaklagimi, katilimcilar tarafindan
sikhkla takdir edilmistir. Etkinlik sonunda, markamizin sektordeki bilinirligini ve glven algisini
pekistiren glicli bir tanitim stireci tamamlanmustir.

Ayrica, fuar slresince standimizi ziyaret eden ziyaretciler ile anket calismasi gerceklestirilmistir. Anket
¢alismamiza katilan ziyaretgilerin %77,4’G yeni is baglantilari kurmak amaciyla fuara katildigini,
%96,2’si ise bir sonraki yil da katilim saglamayi planladigini belirtmistir. Ayrica, ziyaretgilerin %60,4’{i
sirketimizi fuar aracihgiyla tanidigini ifade etmis, bu da fuar katiimlarinin marka bilinirligimiz
acisindan stratejik dnemini bir kez daha ortaya koymustur.

Anket sonuglarina gore, stand diizeni, bilgilendirme kalitesi ve ekip ilgisi agisindan “cok memnunum”
ve “memnunum” yanitlari %90’in lzerinde gergeklesmistir. Katilimcilarin %92,5’i Dinamik Isi’nin
givenilir bir marka algisina sahip oldugunu belirtirken, Griin ve ¢dzlUmlerimizin %75’ten fazlasi
“uygun” veya “cok uygun” olarak degerlendirilmistir. Ziyaretcilerden gelen geri bildirimler, iretim
kapasitemizin ve iletisim faaliyetlerimizin sektorde glcli bir izlenim yarattigini gdéstermistir. Fuar
suresince elde edilen bu veriler, 6nimuzdeki dénem pazarlama stratejilerimizde fuar ve sosyal medya
tabanli gorinrligin artirilmasina yonelik aksiyonlarin planlanmasinda yol gosterici olacaktir.
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ISK-SODEX ULUSLARARASI HVAC-R FUARI | ISTANBUL FUAR MERKEZI | 22-25 EKIiM 2025

Dinamik Isi olarak, 22—25 Ekim 2025 tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi’'nde diizenlenen ISK-
Sodex Fuari’na katihm sagladik. Isitma, sogutma, havalandirma, klima ve yalitim sektorlerinin en
onemli bulusma noktalarindan biri olan etkinlik, profesyonel ziyaretcilerin yogun ilgisiyle gerceklesti.
Bu yilki fuarda hem mevcut misterilerimiz hem de yeni potansiyel is ortaklarimizla bir araya gelme
firsati bulduk. Ziyaretgilerimizle yiritilen anket ¢calismasina bircok kisi katilmis; katiimcilarin %82’si
yOnetici pozisyonunda yer almistir. Katihmcilarin %58,8’i Dinamik Isi ile ilk kez tanistigini belirtirken,
%47,1’i markamizi fuar araciligiyla duymustur. Bu durum, fuarin markamizin gorinirligi ve erisimi
acisindan stratejik dnemini acik¢a ortaya koymustur.

Stand tasarimimiz, Urldn sergileme diizenimiz ve ekip iletisimimiz ziyaretciler tarafindan yiksek
memnuniyetle degerlendirilmistir. Katimcilarin %87’si “cok memnunum” veya “memnunum”
yanitini verirken, Dinamik Isi markasinin glivenilirli§ine dair %88 oraninda olumlu goéris bildirilmistir.
Ziyaretciler, 6zellikle Elastomerik Kauguk Koplk drlnlerimize yogun ilgi gostermis ve satin alma
niyetlerinin blylik cogunlugunu (yaklasik %59) kisa vadede gerceklestireceklerini ifade etmistir.
Ayrica, ankete katilanlarin %94’UG bir sonraki fuara da katihm saglayacagini belirtmis, markamiza
yonelik genel algl “dinamik, glivenilir ve yenilikci” yoniinde sekillenmistir.

ISK-Sodex, yalnizca Urlin tanitimi acgisindan degil; ayni zamanda sektorel ag olusturma, bilgi paylasimi
ve teknolojik gelismeleri takip etme firsati sunmustur. Standimizda vyerli ve yabanci sektor
profesyonelleriyle yapilan goériismelerde, enerji verimliligi, inovasyon ve sirdirilebilir Gretim
konularinda fikir alisverisi gerceklestirilmistir. Ziyaretciler, Dinamik Isi’nin teknik uzmanhgi ve ¢6ziim
odakh yaklasimini ozellikle vurgulamis; sektorde uzun yillardir devam eden istikrarli blyime
¢izgimizin glven verici bulundugu belirtilmistir. Fuar slreci boyunca elde edilen izlenimler,
ontimuzdeki donem icin yurt disi pazarlarina agilim, bayi yapilanmasi ve inovatif trin gelistirme
calismalarina da yon vermistir.
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Finansal Durum

2025 YILI UGUNCU GEYREK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Mali Tablolarin Ozeti

Sirketimizin Mali tablolari SPK’nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne gore

diizenlenmistir.

Ozet Bilanco (TL)

30.09.2025

31.12.2024

Doénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yiikiimliltikler
Uzun Vadeli Yukumliiliikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

346.211.694
1.241.219.919
1.587.431.613

89.285.846

254.563.232
1.243.582.535
1.587.431.613

370.788.577
1.296.037.144
1.666.825.721

96.700.989

264.519.219
1.305.605.513
1.666.825.721

Ozet Gelir Tablosu (TL) 30.09.2025 30.09.2024

Hasilat 385.953.949 413.629.507

Satislarin Maliyeti (-) (344.122.326) (346.098.880)

Briit Kar (Zarar) 41.831.623 67.530.626

Esas Faaliyet Kar1 (Zarar1) 801.380 23.805.037

Finansman Geliri (Gideri) Oncesi 8.024.766 33.147.396
Faaliyet Kar1 (Zarari)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (2.556.311) 42.029.838
(Zarar)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) (59.916.926) (39.341.741)
Geliri

Sirdiirtlen Faaliyetler Donem Kari (62.473.237) 2.688.098
(Zarar)

Doénem Kari (Zarar) (62.473.237) 2.688.098
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Yurtdis: Satislar

2025 Y11 3. Ceyrek Yurtdis1 Satislar Orani
Sirketimiz bu donemde 78.964.054 TL tutarinda ihracat gercgeklestirmistir.

01.01.2024-30.09.2024 doneminde yurtdisi satislarimizin net satislar icindeki orani %15,66 iken
01.01.2025-30.09.2025 doéneminde %20,46 seviyesine ylkselmistir.

30.09.2025 30.09.2024 Degisim (%)

Yurtdisi Satiglar 78.964.054 64.771.259 21,91%

01.07.2024-30.09.2024 déneminde %13,85 olan yurtdisi satislarimizin net satislar igindeki orani ise,
01.07.2025-30.09.2025 déneminde %20,90 seviyesine ylkselmistir.

Yurtdisi Satislarin Net Satislar icindeki Oram (%)

01.01.2025-30.09.2025 01.07.2025-30.09.2025
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Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar (%)

2025 YILI UGUNCU GEYREK ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Likidite Oranlari (%) 30.09.2025 31.12.2024

Cari Oran 387,76% 383,44%

Likidite Orani (Asit-Test) 301,49% 309,55%
Finansal Yap1 Oranlar1 (%) 30.09.2025 31.12.2024
Yiikiimliliikler / Varliklar 21,66% 21,67%
Ozkaynaklar / Yiuktimliilikler 361,67% 361,44%
Aktif Yapisi 21,81% 22,25%

Karlilik Oranlari (%) 30.09.2025 30.09.2024

Brut Kar Marji 10,84% 16,33%

Esas Faaliyet Kar Mariji 0,21% 5,76%

Net Kar Marji -16,19% 0,65%

FAVOK Marji 14,31% 18,34%

Briit Kar Marj1 (%)

16,33%

18,00%
16,00%
14,00%
12,00% 10,84%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

m30.09.2025 m30.09.2024
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Net Kar Mariji1 (%)

0,65%

-16,19%

N 30.09.2025 m30.09.2024

FAVOK Mariji (%)

18,34%

) I

N 30.09.2025 m30.09.2024

Cari Oran (%)

387,76% 383,44%

N 30.09.2025 m30.09.2024
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Kurumsal Yonetim

Doénem igerisinde Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.06.2025 Pazartesi giinii saat 10:30’da ibni Melek
0SB Mabh. Yol 1 Sok. No:15 Tire Organize Sanayi Bélgesi TOSBi Konferans Salonu Tire-iZMIR adresinde
gerceklestirilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi ve imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurul Toplantisi’na
ait cagrilar kanun ve esas sdzlesmede 6ngoruldigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde Sirketin
kurumsal internet sitesinde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemi
(“e-GKS”) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayimlanmistir.

Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin Yonetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun
olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde ylritiImistiir. Genel Kurul toplantisina MKK’dan alinan
pay sahipleri listesinde bulunup Sirket’e basvuran pay sahipleri ve temsilcileri, Yonetim Kurulu
Uyeleri, Bagimsiz Denetim Sirketi temsilcisi ve Sirket'in Genel Kurul hazirliklarini yapan Yatirimci
iliskileri B6Iimii katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden 66.778.817,495 TL asaleten olmak
lizere toplam 66.778.817,495 TL'nin (%55,78) toplantida hazir bulundugu bdylece gerek Kanun
gerekse Esas Sozlesmede ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi tzerine
toplanti gergeklesmistir. Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve medya mensuplari
katilmamislardir.

2024 Yih Olagan Genel Kurul giindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanagn Sirketin
kurumsal internet sitesinde, KAP’ta, e-GKS’de yayinlanmis ve Tire Ticaret Sicili Maduarltga tarafindan
tescil edilerek 01.07.2025 tarih ve 11362 sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Dinamik Isi kurumsal internet sitesinde Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Genel Kurul adresinde
Genel Kurul toplanti tutanagi, hazirun cetveli, Genel Kurul ilan metni ve glindemi, bilgilendirme
dokiimani ve vekaleten oy kullanma formu tiim yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri cercevesinde olusturulan ve Sirket’in 28.02.2022 tarih
ve 2022/06 sayili yonetim kurulu karari ile glincellenen “Kar Dagitim Politikasi’” 2021 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Sirket Kar Dagitim
Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan
edilmistir.
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30 Haziran 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK esaslarina gore diizenlenmis
finansal tablolarinda dagitilabilir donem kari bulunmamasi nedeniyle, 2024 yilina iliskin kar dagitimi
yapilmamasina karar verilmis ve SPK uygulamalari geregi kar payi dagitiimayacagl hususunda pay
sahiplerine bilgi verilmistir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Ucret Politikasinda belirlenen esaslara gére 2023 Olagan Genel Kurul Toplantisini takip eden ayin
basindan itibaren bir dahaki Genel Kurul Toplantisina kadar gegerli olmak lzere Yonetim Kurulu
Baskani, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine 6denecek aylik briit ticretler belirlenmistir. 2025 yili ilk dokuz
aylik donemde Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 3.579.956 TL'dir.

Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan 01.01.2025-30.09.2025 ara hesap déneminde 260.000 TL bagis ve yardim
yapilmistir.

Bagimsiz Denetim Sirketinin Secilmesi

30.06.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu’nun
tavsiye karari dogrultusunda 6102 sayili Tlirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak Sirketimizin; 01.01.2025 / 31.12.2025
hesap donemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek tizere mevcut bagimsiz denetim kurulusu olan
Arti Deger Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.’nin 1 (Bir) yil sure ile secilmesi hususu Genel
Kurul tarafindan onaylanmistir. S6z konusu karar, Tire Ticaret Sicil MidurlGgli tarafindan tescil
edilmis olup 01.07.2025 tarih ve 11362 sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Doénem igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Esas Sozlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
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