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A. GENEL BILGILER

1. Raporun Donemi

01.01.2025 —30.09.2025 tarihleri arasindaki faaliyet donemini kapsamaktadir.
2. Sirket Kiinyesi

Ticaret Unvam : YESIL YATIRIM HOLDING A.S

Merkez velletisim Adresi  : Yilanli Ayazma Yolu No:15 Yesil Plaza K:14 Cevizlibag Zeytinburnu
Istanbul

Ticaret Sicil No 505868

Vergi Dairesi/No : Davutpasa/ 478 037 9553

Internet Adres www.yesilyatirimholding.com

Elektronik Posta Adresi :info@yesilholding.com

Tel :0212-482 0107

Faks :0212-483 3335

Kayith Sermaye Tavani :2.250.000.000.-

Cikarilmis Sermaye : 645.000.000.-

BIST te Islem Gorme Tarihi : 04.03.2004
BIST’te islem Gordiigii Pazar: Ana Pazar
BIST islem Kodu : YESIL

Yesil Yatirim Holding A.S. ("Sirket"), 22.09.2003 tarihinde info Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig1 A.S.
unvaniyla Istanbul Ticaret Siciline tescil ve 25.09.2003 tarih, 5893 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilerek kurulmus olup, 28.05.2012 tarihinde unvanim Yesil Yatirim Holding A.S. olarak
degistirmistir.

Sirket’in amaci, vergi disit mali konularda, 6zellikle yerli ve yabanci finans piyasalar1 diizenine iliskin
olarak, Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilen yatirnm damigmanhigini igermemek kaydiyla; teknik
planlama, programlama, biitgeleme, projelendirme, finansal organizasyon, Seri: VIII, No:35 “Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ¢ercevesinde gayrimenkul degerleme hizmeti verecek sirketler ile bu sirketlerin kurulca
listeye alinmalarina iliskin esaslar hakkinda teblig ile diizenlenmis olan gayrimenkul degerlemesi faaliyeti
kapsaminda olmamak sartiyla firma degerlemesi gibi konularda danigsmanlik, ticari, sinai ve finansal
konularda yatirim ve arastirmalar yapmak ve 28.05.2012 tarihinde tescil edilen tadil tasarisinda yazili olan
diger islerdir.

Sirketimizin pay senetleri 4 Mart 2004 tarihinde halka arz edilmistir. Sirketimiz Borsa Istanbul ‘da BIST
MALI/BIST ANA /BIST TUM / BIST TUM-100/ BIST HOLDING VE YATIRIM / BIST ISTANBUL
endekslerine dahildir. 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyle Sirket’in sermayesini temsil eden pay senetlerinin
%91,95°1 Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gormektedir.
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2.Sirketin Sermaye Ortakhik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani: 2.250.000.000 TL
Odenmis Sermaye ¢ 645.000.000 TL

30.09.2025 tarihi itibariyle Yesil Yatirim Holding A.S. nin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Pay Sahibinin Ad

Soyad/Unvam Paylarin Sermayedeki Payi
Toplam Itibari Degeri (%)

Kamil Engin Yesil 51.951.860,59 8,05

Diger 593.048.139,41 91,95

TOPLAM 645.000.000 100,00

3.Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Sirketin mevcut 645.000.000 TL’lik cikarilmig sermayesini temsil eden pay bedellerinin tamami nakden
O0denmis olup, her bir 1 TL itibari degerde 4.299.999,999 adedi A Grubu ve 640.700.000,001 adedi B Grubu
olmak iizere toplam 645.000.000 adet paya ayrilmistir.Yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde A grubu
paylarin her biri 15 oy hakkina sahiptir. B grubu paylarin her biri 1 oy hakkina sahiptir. Sermaye
artinmlarinda; ortaklarin yeni pay alma haklar1 sinirlandirilmadig: takdirde, A grubu paylar karsiliginda A
grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklari
siirlandirildig: takdirde, A Grubu imtiyazli pay sahiplerinin katilimi olmak kaydiyla ¢ikarilacakyeni paylarin
tiimii B grubu olarak ¢ikarilacaktir.




YESIL YATIRIMHOLDING A.S.

01.01.2025-30.09.2025 FAALIYET RAPORU

4.Sirketin Yénetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri

Sirketimizin Yonetim Kurulu iyeleri 23.07.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul

Toplantisi'nda alinan karar ile 3 y1l gérev yapmak iizere secilmislerdir. Yonetim kuruluiiyeleri, gorev

ve yetkileri ile gorev aldiklari komiteler, asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ad1 L. . Son Durum Itibariyle
Gorevi Gorev Aldiklart  |Qrtaklik DisindaAldigi Gérevier
Komiteler
Soyadi
. Gruba Bagli Sirketlerde
Alaittin Silaydin |Baskan - Yonetim
Kurulu Uyeligi.
. Wowwo E-Ticaret
Onur Akcay EaskanVekl ) Telekomiinikasyon ve Teknoloji
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Grup
Idari Isler Direktorii.
Alptekin Kekilli [Yonetim |-
Kurulu
Uyesi
< Denetimden Sorumly Is Adami
Ufuk Oltulu gg;ilmsm Komite Bagkani,Riskir|-
Erken Saptanmasi Komites
Uyesi,
Kurumsal Y6netim
Komitesi Bagkani.
Erman Bagimsiz  [Riskin Erken Saptanmas
Kendibasina Uye Komitesi Bagkam, |
Denetimden Sorumly
Komite Uyesi,
Kurumsa Yonetim
Komitesi Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler ile Yonetim
KuruluUyelerinin Bagimsizligina Iliskin Beyanlar

Alaittin SILAYDIN Yonetim Kurulu Baskam

Alaittin  Silaydin, 1972 yilinda Antakya’da dogmustur. Dogu Akdeniz Universitesi Ekonomi
Boliimii’ndenmezun olmustur.
Calisma hayatina 1996 yilinda Yonet YMM A.S.” de Denetim Uzmani olarak baslayan, daha sonra
Turkeell iletisim’de Birim Yénetici olarak 4 y1l hizmet vermistir. 2004 yilinda Yesil Grubu’na katilmis ve
halen Yesilinsaat’ta Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gorevine devam etmektedir. Yesil Yap1’da Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yesil Yatinm Holding’de Genel Miidiir olarak gorevine devam ediyor. Iyi derecede
Ingilizce bilmektedir.

Onur AKCAY
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Onur AKCAY, 1987 yilinda Istanbul’da dogmustur. Anadolu Universitesi Isletme béliimiinde egitim
almistir. Calisma hayatina 2004 yilinda Yesil Grubu’nda baglamis olup, bugiine kadar grup sirketlerinde
farkli gorevlerde bulunmustur. Wowwo E-Ticaret Telekomiinikasyon ve Teknoloji A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyeligi bulunmaktadir. Aktif olarak Yesil Holding grubunda idari Isler Direktorliigii gorevini
stirdiirmektedir.

Alptekin Kekilli/’Yonetim Kurulu Uyesi

Ufuk OLTULU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ufuk Oltulu; 1962 yilinda Istanbul’da dogmustur. Universite egitimini Balikesir Universitesinde
tamamlamisolup Isletme Fakiiltesi boliimiinde okumus ve bu béliimden mezun olmustur. Mesleki hayatin
1 agirlikli olarak Finans sektoriinde devam ettirmis olan Oltulu Yap1 Kredi Bankas1 A.S.’de 28 Y1l gorev
yapmis ve Bankacilik deneyimin igerisinde farkli departmanlarda gérev almistir. Bu zaman zarfinda Yap1
Kredi Bankas1 A.S.’nin egitim boliimlerinde kredi ve tiirevleri dersi vermistir. Bankacilik deneyimi stiresi
icerisinde farkli gorevlerde bulunan Oltulu Yap1 Kredi Bankasi Etiler ve Bebek subelerinde banka
miidiirii olarak goérev almistir. Hali hazirda Insaat sektdriinde boy gosteren sirketlere danismanlik hizmeti
sunmaya devam etmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilen Oltulu’nun bir kiz gocugu bulunmaktadir.

Erman KENDIBASINA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Erman Kendibasina, 8 Mayis 1983 tarihinde Kocaeli’nde dogmustur.2004 Kocaeli iiniversitesi beden
egitimi ve spor 6gretmenliginden mezun olmustur. 2004 yilinda ¢alismahayatina bagladi. Milli sporcu
ve diinya sampiyonudur. Spor sektdriinde Istanbul’da énemli sirketlerde yoneticilik yapmustir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina iliskin Beyanlari
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden her biri, asagida 6rnegi verilen bagimsizlik beyanlarini
imzalamaktadirlar:

BEYAN ORNESI

Yesil Yatirim Holding A.S.(Sirket) 'nin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ileSirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarum arasinda,; son bes yil i¢inde onemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %35 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yul icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirketin 6nemli
Olgiide hizmet veya tiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya tirtin satin alindigi veya
satildigi donemlerde,ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
meslekiegitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak
secildikten sonrakamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayilt Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) 'na gore Tiirkiye 'de yerlesmig
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce

karar verebilecek giiclii etikstandartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevilerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide Sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu,

Sirketlerin ii¢cten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetimkurulu tiyesi olarak gorev almadigimi beyan ederim.

.Beyan eden

Isim Soyad: Ufuk OLTULU tarafindan imzalanmistir.)
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BEYAN ORNESI

Yesil Yatirim Holding A.S.(Sirket) nin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gérev ve sorumluluklar
listlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigin,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli ol¢iide
hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildig
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagl olduklar: mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, tiye olarak
segildiktensonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢aliymiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) 'na gore Tiirkiye de yerlesmis oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda  bulunabilecek,  Sirket ile
pay sahipleriarasindaki ¢ikar¢catismalarinda tarafsiziigini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarim dikkate alarak 6zgiirce kararverebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara

ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve tistlendigi gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide Sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimu,
Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
Sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi beyan ederim.

Beyan eden

Isim Soyad: ( Erman KENDIBASINA tarafindan imzalanmistir. )
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Yo6netim Kurulu 30.09.2025 tarihi itibariyle 15 kez toplanmuistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri
Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekildeyapilmasi
i¢cin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak yapilandirilmistir. Komite, tamami bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmak kosuluyla,iki iiyeden
olugmaktadir.

. En az li¢ ayda bir olmak sartiyla gerekli goriilen siklikta toplanir ve toplanti sonuglari yonetim
kuruluna sunulur. Komite baskaninin se¢iminde, belirli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir.
Komite Bagkani’nin daha once benzer bir gorevde bulunmus, finansal tablolar1 analiz edebilecek
bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmistir.

Komite bagkanligi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi UFUK OLTULU tarafindan, komite iiyeligi
gorevi ise ERMAN KENDIBASINA tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak iizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Komite gerekli goriildiigii siklikta toplanir. Komite, baskani bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmak
kaydiyla, yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilen iki kisiden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gdrevlerini de yerine getirmektedir.
Komite, aday gosterme konusu ile ilgili asagida belirtilen ¢aligmalarda bulunmaktadir:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda ¢alismalar yapma amaci tasimaktadir. Bu konuda
gerekli gorildiigi siklikta toplanirve toplanti sonuglarint yonetim kuruluna sunar.
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Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iligkin onerilerini,
sirketinuzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b)Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde licretlendirmede kullanilabilecek
Olciitleribelirler,

o Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere
verilecekiicretlere iliskin 6nerilerini Yonetim kuruluna sunar.

d)Komite caligma esaslarin1 periyodik olarak gozden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik Onerilerini
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

Komite bagkanlig1 yonetim kurulu iiyesi UFUK OLTULU tarafindan yerine getirilmektedir. Komite
tiyeleri, Yonetim Kurulu Bagimsiz iiyesi ERMAN KENDIBASINA ve Yatirimer fliskileri Yoneticisi
MUHSIN DANISMAN?” dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gdzden gecirmek ilizere kurulmustur. Komite en az iki
ayda bir olmak sartiyla, gerekli goriildiigi siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna
sunar.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi;

a) Sirket hedeflerine wulagsmayr etkileyebilecek risk unsurlarmin  etki  ve olasiliga gore
,degerlendirilmesi,izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takipeder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarimin uygun kontroller gozetilerek
Olclilmesi,raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢aligmalar yapar,

d) Komite ¢aligma esaslarini periyodik olarak gozden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik Onerilerini
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligi bagimsiz yonetim kurulu iiyesiERMAN
KENDIBASINA, iiyeligi ise yonetim kurulu {iyesi UFUK OLTULU tarafindan yiiriitiilmektedir.

Yesil Yatirrm Holding A.S., Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim
Kurulu’na bagl olarak c¢alismak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulamamasi nedeniyle Kurumsal Yonetim
Komitesi bu gorevleri yerine getirmek tlizere yetkilendirilmistir.

Komiteler, 01.01.2025 —30.09.2025 faaliyet donemi icerisinde etkin bir sekilde calismistir.
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Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle Kendisi
veyaBaskas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

En son 28 .06.2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Ydnetim
Kurulu tiyelerine TTK' nin “Sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma yasagi” baslikli 395. ve “Rekabet
Yasagi "baslikli 396. maddeleri uyarinca gerekli iznin verilmesi hususu goriistilmiistiir. Yapilan oylama
ile ilgili maddelerdeki hususlar hakkinda yonetim kurulu tiyelerine oy birligi ile izin verilmistir.

01.01.2025 — 30.09.2025 faaliyet donemi igerisinde yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahipleri, yonetim kurulu tiyeleri, {ist diizey yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlari, sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte dnemli bir
islem gerceklestirmemistir

Sirketimizin 30.09.2025 hesap donemi sonu itibariyle ¢alisan1t bulunmamaktadir.

B.YONETIiM ORGANI UYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALIi HAKLAR

1 Ocak — 30 Eyliil 2025 faaliyet donemi igerisinde kilit yonetici personele saglanan parasal menfaat
450.000 TL dir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoOneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirtmamis; ticlincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine
kefalet gibi teminat vermemistir.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ilgili faaliyet ddneminde arastirma ve gelistirme ¢alismas yapilmamistir.
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D.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketi Faaliyet | Kurulus | istirak

Konusu — Oram
Tarihi

fliskininNiteligi | Firma Ad1

WowwoE-Ticaret Ara¢ alim satimi E-

Bagh Ortaklik | Telekomiinikasyon Ve | Gcaret 27.05.2015 | 54,42%
Teknoloji A.S.

Bagli Ortaklik | Yesil Doniisiim Insaat A.S. |Insaat 18.04.2013 | 50%

Istirak Yesil Global Enerji A.S. Enerji 6.04.2007 |2,28%

Sirket’in 30.09.2025 tarihi itibariyle is ortakliklar, istirak oranlar1 ve faaliyet konular1 asagidaki gibidir:

Is Ortakliklarin organizasyonu ve faaliyet konular1 asagidaki gibidir:

Yesil Doniisiim Insaat A.S. (Eski Unvam Zincir GayrimenkulGelistirme A.S.)

2013 yilinda Tirkiye’de kurulmustur. Sirket’in fiili faaliyet konusu her tiirli insaat isleri
yapmak, yapilan insaatlar1 satmak, resmi ve 6zel ihalelere girmek ve her tiirlii ingaatlarin plan ve
proje tanzimlerini ve organizasyon islemlerini yapmak ve kurulus sézlesmesinde belirtilen diger
faaliyetleri gerceklestirmektir.

Sirketin ticaret sicile kayith adresi Maltepe Mah. Yilanli Ayazma Sk. No:17/12
Zeytinburnu/ISTANBUL ’dur. Yesil Yatirrm Holding 29 Aralik 2015 tarihinde, Zincir Gayrimenkul'
in toplam 250.000 TL sermayesi igerisinde adet pay senedini, Zincir Gayrimenkul’ tin %50 oraninda
ortag1 olan Istanbul Yap1 A.S.' nden satin alarak sirkete istirak etmistir. S6z konusu alim islemi 29
Aralik 2015 tarihinde 6zel durum agiklamasi ile duyurulmustur.

28.07.2021 tarihli ve 10375 sayili T. Ticaret Sicil Gazetesi ile is ortakliklarindan Zincir
Gayrimenkul Gelistirme A.S. nin sermayesi 2.500.000 TL’den 37.643.226 TL’ye ¢ikarildig: tescil
edilmistir. Artisla sirketin sermayesi her biri 1 TL degerinde nama yazili 18.821.613 adedi A Grubu
ve 18.821.613 adedi ise B Grubu olmak iizere 37.643.226 adet paya ayrilmustir; Yesil Yatirim
Holding A.S.’nin, is ortakligindaki payinda degisiklik olmamis olup %350°dir. Bu defa artirilan
35.143.226 TL’nin 17.571.613 TL’si sirket ortaklarindan Yesil Yatirim Holding A.S.’nin sermaye
artirnminda kullanilmak {izere Temmuz 2021 ayinda vermis oldugu sermaye avanslarindan
artinlmistir, kalan 17.571.613 TL’lik kismu sirket ortaklarindan Kapital Yatirim Holding A.S.’nin
sirketten olan nakit alacagindan artirilmastir.

1.Yatirnmlardaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu
Devlet tesvik ve yardimlart bulunmamaktadir.

2. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimmimmbu
konudaki goriisii,

Sirket Yonetim Kurulu, SPK mevzuatina tabi olan Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinin en etkin

sekildesiirdiiriilebilmesi i¢in gerekli cabay1 gostermektedir.

Ayrica bu amagla Yonetim Kurulu bilinyesinde Denetimden Sorumlu Komite kurulmustur ve
faaliyetlerinisiirdiirmektedir.

Denetim raporlar1 dogrultusunda goriilen eksiklerle ilgili Sirket yoneticileri tarafindan gerekli islemler
yapilir ve bu islemlerin sonuglar takip edilir, sonuglar Denetimden Sorumlu Komite’ ye raporlanir.
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3. Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,
Yoktur.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Yoktur.

5.Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Sirketin kamu denetimin gerektirecek bir durumu olusmamistir. Ozel denetim olarak da PKF Aday
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz dis denetime tabidir.

6.Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebileceknitelikteki
davalar ve olasi sonuclar: hakkinda bilgiler,
Sirket aleyhine agilmis davalara iliskin ayrilan karsilik tutar1 bulunmamaktadir.

6.Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar
Yoktur.

7.Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler,

Sirketimiz gegmis donemlerde hedeflerine ulasamamustir. Iginde bulunulan ekonomik kosullar bunu miimkiin
kilmamigtir. Genel kurul kararlar1 uygulanmastir.

8.Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler,
Yoktur.

9. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Bagislar
Sirketimizde 01.01.2025 — 30.09.2025 déneminde herhangi bir kurumsal sosyal sorumluluk faaliyeti ya da
bagis gergeklestirilmemistir.

E. FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonug¢larina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin ger¢eklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu,

TL 2025T 2026T 2027T 2028T 20297 2030T 2031T 20321
Satis Adedi 1311 3.150 3675 4.200 4.200 4.284 4.361 4.427
Satis Fiyati 186.400 207.008 239.652 275042 319.517 354.504 393.323 436.391
Elektrikli Motosiklet Gelirleri 244.370.085  1652.076.073 880.720.696 |1.155.177.843 |1.341.972.557 |1.518.696.924 |1.715.324.133 |1.931.699.407
Ara¢ Aim Maliyeti 167.407 185 799 215.098 246863 286.781 318.184 353.025 391.681
Elektrikli Motosiklet Alm Maliyetleri 219.471.073  |585.267.962  [790.486.920 |1.036.824.704 |1.204.481.465 [1.363.099.629 |1.539.581.501 |1.733.788.161
Elektrikli Motosiklet Briit Kari 24.899.012 66.808.111  190.233.776  |118.353.138  [137.491.092  |155.597.294  [175.742.632  [197.911.247
1
Ortalama Briit Kar Marji,% 10,2% 10,2% 10,2% 10,2% 10,2% 2% [102% 10,2%
TL 2025T 2026T 2027T 2028T 2029T 2030T 2031T 2032T
Satis Adedi 350 500 500 500 500 510 519 527
Satis Fiyati 1.221.196 1.287.207 1.419.228 1.551.249 1.716.276 1.904.208 2.112.719 2.344 061
2. El Satig Gelirleri 427.418.651 643.603.374  [709.613.977  775.624.579  (858.137.833 971.146.004  |1.096.881.248 [1.235.244.591
Ara¢ Alim Maliyeti 1.110 767 1.170808 1.290.891 1.410974 1.561.077 1.732.015 1.921.671 2.132.094
Toplam 2. El Alim
Maliyetleri 388.768.334 585.404.056  1645.445.497  [705.486.939  780.538.741 883.327.888  |997.693.233 1.123.544.751
2.E| Satig Briit Kari 38.650.317 58.199.319 64.168.480 70.137.641 77.599.092 87.818.116  [99.188.016 111.699.840

Ortalama Briit Kar Marii% __ 9.0% lo.0% lo.0% 9,0% 9,0% lo.0% lo.0% 9,0%




YESIL YATIRIMHOLDING A.S.
01.01.2025-30.09.2025 FAALIYET RAPORU

Sirketimiz bagl ortakliklari projeksiyonlarini belirlemistir. Dipnotlarda detaylarina yer verfilmistir.

2.Gecmis yillarla Kkarsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislar, verijnliligi, gelir
olusturma Kkapasitesi, kirlihig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonugclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,

30.09.2025 tarihi itibartyla gecmis donem karsilastirmali OZET BILANCO VE GELIR TABLOSU
asagidayer almaktadir.

_ 65.311.352 80.568.075
_ 1.160.408.766 1.274.480.258
_ 3.803.413 2.612.679

0 0
_ 1.221.916.705 1.352.435.654
- 01.01- 01.01-30.09.2024

30.09.2025

0 0
I 0
_ (700.292) (4.621.453)
_ (54.547.460) (202.589.047)
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3. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin

tespitve yonetim organ degerlendirmeleri
Sirketimizin borca batiklik durumu yoktur.

4. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri ve Basin
Aciklamalari
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi ya da basin agiklamasi
gerceklesmemistir.

5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zaman

Sirket, ana sozlesmesinin 20. Maddesi geregince, kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 0denmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen
donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiillmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5°1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payr:

b)Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenen oran
ve miktarda birinci kar pay1 ayrilir. Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla,
birinci temettiiniin nakden ve/veya pay bi¢ciminde dagitilmas: yoniinde karar alinabilir.

¢) Genel Kurul karari ile kalan kardan en fazla %10’u Y 6netim Kurulu bagkan ve iiyelerine en fazla
%10°nu da sirket miidiir memur ve miistahdemlerine 6denebilir.

ikinci Kar Pay:

d)Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kisma,
GenelKurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraninda kar payi1 disiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, T. T. K.” nun 519.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden
O6denmedikge bu kisilere kardan paydagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ithrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
lizerine sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerine uygun olmak kaydiyla genel kurulca
kararlastirilir. Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1
geri alinamaz.
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F.RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sermaye Risk Yonetimi

Sermaye yoOnetiminde Sirket’in hedefleri, sermaye maliyetini azaltmak ve ortaklarma getiri saglamak
amactyla en uygun sermaye yapisini siirdirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket, ortaklara &denen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi ortaklara iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak ig¢in
varliklarini elden ¢ikarabilir.

Sirket, sermaye yeterliligini bor¢ / 6z sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran Sirket’in borglarina
karsilik 6z sermayesinin yiiksek olmasi nedeniyle diisiiktiir, dolayisiyla Sirket sermaye yeterliligi oram
yiiksektir.

Sirket’in cari donem sermaye risk yonetimi stratejisi, onceki donemlere gore farklilik arz etmemektedir.
Kredi Riski

Finansal aracin kars1 tarafinin, yiikiimliiligiinii yerine getirmemesi kredi riskini olusturur.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya bagka bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket’in dnceki donemde oldugu gibi, faaliyeti
geregi varliklarinin tamamina yakin kismini nakit ve benzeri kalemler ile finansal yatirimlar
olusturmaktadir. Sirket Yonetimi, varliklarin1 Ozkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede
tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen vadelere gore degil, s6zlesme uyarinca belirlenen vadelere
uygun olarak gerceklestirmektedir. Sirket’in tiirev finansal ylikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

Pivasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gercege uygun
degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir.
Bunlar, yabanci para riski, faiz orani riski ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

Sirket faaliyeti geregi piyasa riskine (ger¢ege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve pay
senedi fiyat riski) maruz kalmaktadir. Sirket menkul kiymetlerini gercege uygun degerler ile degerleyerek
onceki donemde oldugu gibi, maruz kalinan piyasa riskini faiz ve pay senedi pozisyon riski ayriminda
giinliik olarak takip etmektedir. Sirket Yonetim Kurulu’nca, belirli donemlerde portfdyiin yOnetimine
iliskin stratejiler ve limitler belirlenmekte, menkul kiymet portfoyii, portfoy yoneticileri tarafindan bu
cercevede yonetilmektedir. Ekonomik tablonun ve piyasalarin durumuna gore bu limit ve politikalar
degisim gostermekte, belirsizligin hakim oldugu donemlerde riskin asgari diizeye indirilmesine
calisilmaktadir.
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Yabanc Para Riski
Sirket yabanci para, borg ve varliklara sahip degildir.
Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit
akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket
faaliyeti geregi, bu riski faiz degisimlerinden etkilenen varliklar1 genellikle kisa vadeli elde tutmak suretiyle
yonetmektedir.

Donem sonlart itibariyle Sirket’in sabit ve/veya faizli finansal araclar1 bulunmamaktadir.

G.KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz paydaslarina kars1 tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk™ kavramlarini benimsemis olup,
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK’n.”)’ na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun diizenlemeleri ile

kararlarina uyuma azami 0zen ve gayreti gostermektedir.

Sirketimiz 01.01.2025-30.09.2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kurumsal Yonetim Teblig ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerini uygulanmstir.

llgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte
bunlardan; yonetim kurulu iiye sayisi itibartyla komitelerdeki iiye dagilimi, yonetim kurulu iiye sayisi,
yonetim kurulu tiyeleri i¢cin sorumluluk sigortas: yapilmasi, iist diizey yonetici mali haklariin kisi bazinda
aciklanmasina iligkin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapist ile
tam olarak ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan
kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢er¢evesinde mekanizmalarin
daha iyi isletilmesi ve sinirhi sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.
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H.DiGER HUSUSLAR

Dénem I¢inde Gerceklestirilen Onenli Nitelikteki Faaliyetler

Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantist sonuglari Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan 10.09.2025 tarihinde tescil edilmis olup 10.09.2025 tarihli ve 11412 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Dénem Sonunda Onemli Nitelikteki Gerceklestirilen Faaliyetler
Yoktur.

Sirketin  01.01.2025-30.09.2025 doénemi itibariyle Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili Sirket in yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

BASKAN BASKAN VEKILI UYE
ALAITTIN SILAYDIN ONUR AKCAY ALPTEKIN KEKILLI
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

UFUK OLTULU ERMAN KENDIBASINA




