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Rapor Donemi

TAB

Raporun ilgili oldugu hesap dénemi 1 Ocak 2025 — 30 Eyliil 2025 hesap donemidir.

Rapor tarihi: 30.10.2025

Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani

Tescil Yili / Yeri

Ticaret Sicil Numarasi

Mersis Numarasi

Cikarilmis Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

Merkez Adresi

Web Sitesi

E-mail

Erisim Bilgileri

Sube Bilgisi

TAB Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1994 / istanbul

316680

0815003790200094

261.292.000 TL

1.100.000.000 TL

Dikilitas, Emirhan Cd. No:109, Kat:2-3 34349
Besiktas/istanbul

www.tabgida.com.tr

info@tabgida.com.tr

Telefon No: 0 (212) 310 66 00

Fax No: 0 (212) 236 56 45

30.09.2025 itibariyla, Sirket'in 1.097'si TAB Gida
878'i franchise’lar tarafindan isletilen toplam 1.975
restorani bulunmaktadir.


http://www.tabgida.com.tr/
mailto:info@tabgida.com.tr
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Kisaca TAB Gida ve Faaliyet Alanlari

TAB Gida 1994 yilindan beri Tirkiye'de hizl servis sektoriiniin gelismesi, diinya ¢apinda ¢ok sevilen
markalarin Turkiye'de tlketicilerle bulusmasi, kendi kurdugu markalar ile de Ustln kaliteden 6dln
vermeyen geleneksel lezzetlerin kolay ulasilabilir hale gelmesi icin faaliyetlerine hiz kesmeden devam
etmektedir.

1995: Tirkiye'de 1994 yilindan beri gida sektériinde faaliyet gosteren TAB Gida'nin hizl servis
sektdrindeki faaliyetleri, 1995 yilinda Burger King®'in master franchisee haklarini alarak Turkiye'ye
getirmesiyle baslamistir. TUrkiye'deki faaliyetlerine 1995 yilinda TAB Gida biinyesine katilmasiyla
baslayan alevde 1zgara atesinin krali Burger King®, kisa siirede tlketicilerin bedenisi ve sadakatini
kazanarak restoran sayisini istikrarli bir sekilde ¢ogaltmistir. Bugiin Turkiye'de hizl servis sektoriiniin
lider markalarindan biri olan “alevde 1zgara atesinin krali” Burger King®, TAB Gida glivencesiyle tlke
genelinde 750'den fazla restoraniyla hizmet vermektedir.

2006: Hizl servis sektoriinde Ustiin kalite ve hizmet ilkelerinden asla taviz vermeyen TAB Gida, Burger
King ®'i Turkiye'nin en sevilen markalari biri haline getirdikten sonra diinyaca (nli hizli servis italyan
restoranlarindan Sbarro®'yu Tlrkiye'ye getirdi. Sbarro®, bugiin genis Uriin yelpazesi ve Turkiye'ye
uyarladigi lezzetleriyle Ulke genelindeki 130'dan fazla restoraniyla hizmet vermektedir.

2007: TAB Gida, geleneksel Louisiana mutfaginin en bilinen hizli servis restoranlarindan Popeyes®
markasini Turkiye'deki tavuk severlerle bulusturdu. Kisa stirede buyik ilgi gdren Popeyes®'in citir gitir
ve sicacik servis edilen tavuklari, bugiin 350'yi askin restoranda mudavimleriyle bulugmaktadir.

2010: Sira disi ve doyurucu lezzetlerin adresi Arby's®, Tirkiye'de TAB Gida giivencesiyle hizmet
vermeye basladi. Tlrkiye'de de “Etciyiz Biz" diyenlerin ¢cok sevdigi Arby's®, lilke genelinde 130'dan
fazla restoraninda genis urln yelpazesiyle firinlanmis dana etinin en 6zel halini sunmaktadir.

2013: TAB Gida sektordeki uzmanhgini ve deneyimini, isin ustalariyla birlestirerek, kendi markasi olan
Turkiye'nin doner restoran zinciri Usta Donerci®'yi hayata gegirdi. "Guvenilir Kaynaktan Lezzetli Et,
Hizli Servis, Ulasilabilir Fiyat” mottosuyla Usta Donerci®, buglin Tlrkiye capindaki 160'tan fazla
restoranda leziz geleneksel lezzetleri hizli servis restoran sistemiyle bulusturmaktadir.

2019: Usta Donerci®'nin ardindan TAB Gida, kendi yarattidi ikinci markasi olan Usta Pideci®
restoranlarini Turkiye'deki lezzet severlerin begenisine sundu.

2022: TAB Gida, diinyanin en blytk restoran zincirlerinden Subway®'i de Turkiye'de temsil ettigi
markalar arasina ekledi.

Hizh Servis Restoran Sektorii Hakkinda Bilgiler

Hizli servis restoran (HSR) sektori, hem kiresel 6lcekte hem de Tirkiye'de blylimeye devam eden,
dinamik ve rekabetci bir pazar. 2024 yili itibariyla diinya genelinde sektdr blyukligunin 1 trilyon
dolar seviyesinde oldugu tahmin ediliyor. Global olarak sektoriin yillik bilesik %9 seviyesinde
bilytyerek 2032 yilinda 1,9 trilyon dolarlik bir blyiikligi asmasi éngériiliiyor. Ozellikle dijitallesme,
tlketici aliskanliklarindaki degisim ve sehirlesmenin etkisiyle sektdr stirekli bir genisleme gosteriyor.
Turkiye'de de benzer bir ivme gdzlemlenmekte olup, son yillarda hizli servis restoranlarina olan talep
artis gosterdi. Kentlesme oraninin artmasi, kadinlarin is hayatindaki roltinitin biyikligd, zamandan
tasarruf etme ihtiyaci ve yemek siparis sistemlerindeki teknolojik ilerlemeler, sektérin gelisimini
destekleyen baslica faktorler arasinda bulunuyor.
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Dijital siparig kanallarinin yayginlasmasi, mobil uygulamalarin ve ¢evrim ici platformlarin cogalmasi,
tiiketicilere daha kolay ve hizli hizmet sunulmasini saglyor. Ozellikle eve teslim ve paket servis
alanlarindaki gelisim, restoranlarin operasyonel stratejilerinde kdkli degisikliklere yol agiyor.

TAB Gida, sektdriin bu degisen dinamiklerini yakindan takip ederek pazardaki 6ncli konumunu
korumaya devam ediyor. 30 yili askin deneyimiyle, gliclii operasyonel altyapisi ve inovasyona verdigi
onemle genis bir misteri kitlesine ulasan Sirket, dijital siparis kanallarini stirekli gelistirerek online ve
mobil siparislerde kullanici deneyimini iyilestiriyor.

Eve teslim ve paket servis operasyonlarini en verimli hale getirmek igin ileri teknolojilerden faydalanan
TAB Gida, ayni zamanda, strdurulebilirlik ve degisen beslenme trendlerini yakindan takip ederek
mendlerini stirekli cesitlendiriyor. Sirket ayrica, operasyonlarini ¢evre dostu uygulamalarla destekliyor.

Yapay zeka destekli siparis ve lojistik yonetimi, dijital sadakat programlari gibi yenilik¢i ¢oziimlerin,
onumuzdeki donemde de TAB Gida'nin surdirilebilir biylimesinde énemli rol oynamasi
hedefleniyor.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
I — —————

Sirketin 30.09.2025 tarihi itibariyla ortaklk yapisi asagida gosterilmistir:

Ortakhgin Ticaret Adi / 30 Eyliil 2025

Adi Soyadi Pay (%) TL

TFI TAB Gida Yatirimlari A.S. %79,91 208.792.000
Halka agik %20,09 52.500.000
TOPLAM %100,00 261.292.000

Sermaye ve Ortaklik Yapisinda Dénem icindeki Degisiklikler

Sirketin sermaye yapisinda 01.01.2025 — 30.09.2025 déneminde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sirket'in imtiyazh Paylan ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar:

30 Eylll 2025 tarihi itibariyla, Sirket'in sermayesindeki ve oy haklarindaki payr dogrudan %5'in tzerinde
olan tek pay sahibi, TFI TAB Gida Yatinmlari A.S.'dir. TFl Tab Gida Yatirimlan A.S., Sirket'te 40.000.000 adet
(A) ve 168.792.000 adet (B) grubu olmak Uzere, Sirket'in %79,91 oranindaki paylarinin sahibidir. (A) grubu
pay sahiplerinin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu
paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Yénetim Kuruluna Aday Gosterme imtiyazi

Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Genel Kurul Toplantilarindaki Toplanti ve Karar Nisabi ile Oy Hakki” baslikli 16.
maddesi uyarinca; (A) grubu imtiyazli pay sahiplerinin, Genel Kurul toplantilarinda, 5 (bes) oy hakki vardir.

Oy Hakkinda imtiyaz

Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Genel Kurul Toplantilarindaki Toplanti ve Karar Nisabi ile Oy Hakki” baslikli 16.
maddesi uyarinca; (A) grubu imtiyazli pay sahiplerinin, Genel Kurul toplantilarinda, 5 (bes) oy hakki vardir.
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istirakler / Bagh Ortaklik ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirket’in dogrudan veya dolayli istirakleri / bagh ortakliklari ve pay oranlarina iligskin bilgiler,
konsolidasyona tabi islemlerin ana ortaklik sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

Sirket'in bagh ortakhklarina ve yurt disi subelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Ticaret Unvan Sermavesi Sahip Olunan Sahip Olunan Faaliyet
y Sermaye Orani (%) Sermaye Konusu
TAB Georgia LLC 10.000 GEL 100% 10.000 GEL Hizli Servis
Restoranlari
TAB Limited Makedonija 419.256 o Hizli Servis
Dooel Petrovec MKD 100% 419.256 MKD Restoranlari

GEL: Glircistan Larisi
MKD: Makedonya Denart

Organizasyon Semasi
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TAB GIDA

Yénetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yonetim
|

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yoénetim Kurulu tyeleri 29 Aralik 2023 tarihli Genel Kurul'da 3 yil siire ile gorev yapmak lizere
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secilmislerdir. Yonetim kurulu Gyeleri, gorev baslangig ve bitis strreleri olagan genel kurul toplantisinda
belirlenir. Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmektedir.
Yoénetim kurulu toplantilarini gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmayi esas alir.
Yonetim Kurulu 2025 yilinin ilk 9 aylik ddneminde, toplam 236 adet karar almistir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri konusunda
Sirket Esas S6zlesmesi, Tlirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri halka arz sonrasindaki 29 Aralik 2023 tarihli ilk Genel Kurul'da 3 yil siire
ile gérev yapmak tizere secilmislerdir. ilgili faaliyet dénemi icerisinde bagimsizigin kaybi durumu
olusmamustir.

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

29 Aralik 2023 tarihinde yapilan 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uyum saglamak amaciyla Sirket Yénetim Kurulu'nun 6 kisiden olugmasina
karar verilmis olup yonetim kurulu tyeleri, yukarida da ifade edildigi tzere, 3 yil stire gorev
yapmak Uzere secilmislerdir.

Adi Soyadi icraci Olup / OlmadigiBagimsizlik DurumuAtandigi Son Genel KurulGorev SiiresiYonetim Kurulu ve Komitelerdeki Gérevleri
Erhan KURDOGLU icraci Degil Bagimsiz Uye Degil 29.12.2023 3vil Yonetim Kurulu Baskani
Korhan KURDOGLU icraci Degil Bagimsiz Uye Degil 29.12.2023 3vil Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi

Recep Caner DIKICi icraci Degil Bagimsiz Uye Degil 29.12.2023 3vil . .
2 e SR < : Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
. ) . y . . Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi
Muhammed Furkan UNAL Icraci Degil Bagimsiz Uye Degil 29.12.2023 3vil L e
Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
. , Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden S lu Komit
Halil Dogan BOLAK icraci Degil Bagimsiz Uye 29.12.2023 3y onenm Buruiu Fyes, Benetimden sorumi fomite
Bagskani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
. ) . . . Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi
Ayse Aysin ISIKGECE Icraci Degil Bagimsiz Uye 29.12.2023 3vil

Bagkani, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Erhan KURDOGLU (Yénetim Kurulu Baskani)

Erhan Kurdoglu, Yénetim Kurulu Baskanhigi gérevini ytriitmektedir, TFI TAB Gida Kurucu Uyesi
ve Yénetim Kurulu Baskani'dir. 1987 yilinda Ata insaat San. ve Tic. A.S."de Genel Koordinatér
Yardimcisi olarak géreve baslayan Kurdoglu, 1993 yilinda Ekur insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'yi
kurmustur. 1994'te TAB Gida'yl kurmasinin ardindan, Sirket, 1995 yilinda Burger King'in
Tirkiye'deki haklarini satin almistir. Kurdoglu, Miami Universitesi insaat Miihendisligi Bslimii
mezunudur. Gérev aldig diger sirketler; Atakey Patates Gida Sanayi Tic. A.S., Reklam Ussii
Reklam Ajansi Prodiiksiyon Danismanlik Organizasyon Sanayi Ve Dis Ticaret A.S., Fasdat Gida
Dagitim Sanayi Ve Ticaret A.S., Ekur Et Entegre Sanayi Ve Ticaret A.S., Ekmek Unlu Gida Sanayi
Ve Ticaret Anonim Sirketi, TFl Tab Gida - Mes Mutfak Ekip. San ve Serv. Hizm. Tic. A.S, Ata
Portféy Yonetimi AS. Isik Ata Turizm ve Tic.AS., Ata GYO AS. - Ekur insaat San ve Tic. AS,,
Ata Holding A.S., Atp Ticari Bilgisayar Agi ve Elektrik Gli¢ Kaynaklari Uretim Pazarlama ve Tic.
AS. Ata Gayrimenkul Gelistirme Yat. A.S., Bedela insaat ve Tic A.S. - Entegre Har¢ San AS.,
Donna Giyim San. A.S,, Seri insaat ve Tic. A.S., AtaSancak A.S., Kurdoglu insaat Tur. Tic. AS, -
izmir Enternasyonel Otelcilik A.S. -Ata insaat San ve Tic. AS., Ata Express, Fasdat Sebze,
Yamata insaat Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, TFI Asia Holdings Codperatief U.A - TFI Asia
Holdings B.V.

Korhan KURDOGLU (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Korhan Kurdoglu, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. TFI TAB Gida
Kurucu Uyesi ve Kurucu Ortagi'dir. Tirkiye Dis Ekonomik iligkiler Kurulu Tirkiye — Cin is
Konseyi Baskani olan Kurdoglu, Tiirk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (TUSIAD) Cin Network
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Baskanlgi gorevini de yiritmektedir. 1987 yilinda Miami Universitesi insaat Mihendisligi
bélimiinden mezun olan Korhan Kurdoglu, yiiksek lisansini Columbia Universitesi'nde
Uluslararasi iliskiler alaninda tamamlamistir. Gérev aldigi diger sirketler; Ata Holding AS., Atp
Ticari Bilgisayar Agi ve Elektrik ve Gii¢ Kaynaklari Uretim Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi,
Ata Gayrimenul Gelistirme Yatinm ve insaat Anonim Sirketi, Entegre Harc Sanayi ve Ticaret
AS. Ata insaat San ve Tic. A.S., Ata Express Elektronik iletisim Tanitim Pazarlama Dagitim
Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, Arbeta Turizm Organizasyon Ve Ticaret A.S., Yamata insaat
Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, Bedela insaat ve Tic A.S., Entegre Harc Sanayi ve Ticaret A.S.,
Donna Giyim Sanayi ve Ticaret A.S., Seri insaat ve Tic. A.S., Kurdoglu insaat Turizm Ticaret
Anonim Sirketi, izmir Enternasyonel Otelcilik A.S., Ata insaat San ve Tic. A.S,, Isik Ata Turizm ve
Ticaret Anonim Sirketi, Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi, Atakey Patates Gida
Sanayi Tic. A.S., Reklam Ussii Reklam Ajansi Prodiiksiyon Danismanlik Organizasyon Sanayi Ve
Dis Ticaret A.S., Fasdat Gida Dagitim Sanayi Ve Ticaret A.S., Ekur Et Entegre Sanayi Ve Ticaret
A.S., Ekmek Unlu Gida Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, TFI Tab Gida Yatirimlari Anonim
Sirketi, Fasdat Sebze Dograma Paketleme Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, Ekur insaat San
ve Tic. A.S., Mes Mutfak Ekip. San ve Serv. Hizm. Tic. A.§, TFI Asia Holdings Cooperatief U.A.

Recep Caner DIKICi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Recep Caner Dikici, 2004-2023 yillari arasinda TAB Gida CEO'lugunu ydurittikten sonra Nisan
2023'ten itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. TAB Gida'ya katilmadan
dnce KOC-ATA Ciftligi'nin kurucusu olarak gérev yapmis, daha énce de Ata insaat kereste
fabrikasi faaliyetlerini yénetmistir. Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik
Mihendisligi B&limi mezunu olan Recep Caner Dikici, Michigan Teknoloji Universitesi'nde
Elektronik MUhendisligi Yiksek Lisans derecesine sahiptir. Ayrica, Eskisehir Anadolu
Universitesi Tarim bdlimi énlisans derecesi ve yine ayni Universiteden Gastornomi dnlisans
derecesine sahiptir. TAB Gida'daki gorevine olarak; TFlI TAB Gida Yatirimlari A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyeligi ve AtaSancak A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevleri bulunmaktadir.

Muhammed Furkan UNAL (Yonetim Kurulu Uyesi)

Furkan Unal, 2023 yili Nisan ayindan itibaren TAB Gida Yénetim Kurulu lyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayni zamanda Aralik 2022'den itibaren TFlI TAB Gida'da Grup CFO olarak gorev
almaktadir. Furkan Unal, TFI TAB Gida'daki gorevinden 6nce, Kardemir'de 5 yil CFO,
AktifBank'ta Kurumsal Finansman ve Yatirimlardan Sorumlu Genel Midir Yardimciligi ve icra
Kurulu Uyeligi, Dubai Grup'a bagh TAIB Bank'ta Yonetim Kurulu Basdanismanh@i gérevlerini
tstlenmistir. Furkan Unal, hala Bosna Hersek ve Kazakistan'da iki farkli bankada Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi ve ABD NASDAQ borsasinda islem géren bir firmada Danigma Kurulu
Uyeligi gérevlerini yiriitmektedir. Miihendislik egitiminin ardindan Bilgi Universitesi'nden
MBA-Finans yiiksek lisans derecesi alan Furkan Unal, ayni tiniversitede doktora calismasina
devam etmektedir.

Halil Dogan BOLAK (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Halil Dogan Bolak TAB Gida'ya Aralik 2023 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu olarak
katilmistir. 1979 yilinda istanbul Robert Kolej Lisesi'nden mezun olan Halil Dogan Bolak, 1983
yilinda Rochester Universitesi, Miihendislik ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Optik
Enstitlst'nden Fiziksel Optik Mihendisligi lisans egitimini tamamlamis, 1985 yilinda
Rochester Universitesi Simon isletme Fakiiltesi'nden Kantitatif Finans ve Yénetim Bilisim
Sistemleri alaninda “Beta Gamma Sigma” MBA derecesi ile mezun olmustur. Bolak, 1985-1999
yillari arasinda aile sirketi Turkpetrol Grubu'nda Uglincl kusak bir aile Gyesi olarak cesitli
teknik, operasyonel ve genel yonetim gorevlerinde bulunmustur. Bolak, Tirkiye'de 6nde gelen
menkul kiymetler ve bankacilik yazilimi Ureticisi olan bir sirketin blyliime déneminde calismis
ve bir donem genel mudurliguni yapmistir. 2013 ile 2023 yillari arasinda, Londra, Birlesik
Krallik merkezli bireysel yatirim hizmetleri fintech'i olan Invstr'in kurucu ortagi ve CTO'su
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olarak gérev yapmustir. 2013-2016 yillari arasinda italya’nin énde gelen yatirim bankasi
Mediobanca S.p.A."da birlesme ve satin alma alanlarinda Kidemli Danisman olarak gérev
yapan Bolak, halihazirda Tirkiye'de, ortaklarin deneyim, uzmanlik ve aglarinin dnemli fayda
saglayabilecegi startup’lara yatirimlar hedefleyen B4YO (www.b4yocapital.com) adli erken
asamadaki bir VC'nin kurucu ortagidir. B4YO 40'tan fazla yatinmcisi bulunan bir Ttrk GSYF
fonunu idare etmektedir ve bugiine kadar yedi yatirnm gergeklestirmistir. Bolak, Tiirk Egitim
Vakfi'nin mutevelli heyeti Gyesi olup, ayni zamanda Tirkpetrol Vakfi'nin yonetici mitevelli
heyeti lyesidir. Evli ve Ui¢ cocuk babasi olan Bolak, Galatasaray Spor Kuliibl Divan Heyeti
Gyesidir.

Ayse Aysin ISIKGECE (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1990 Yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakdiltesi IKTISAT Bélimiinden
mezun olan Ayse Aysin Isikgece, is hayatina 1991 yilinda perakende sektoriinde baslamistir.
Bes yiIl Gima A.S'de Arastirma-Planlama-Koordinasyon ve Gida Satinalma departmanlarinda
gorev yaptiktan sonra, 1996-2016 yillari arasinda kariyerine Metro Cash & Carry'de
surdiirmis, “Taze Uriinlerden Sorumlu Satinalma Grup Mudiirligiine kadar giden kariyer
yolculuguna 2016 yilinda CarrefourSA sirketinde icra Kurulu Uyesi ve Gida Satinalma’dan
sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak devam etmistir.

2018 yilinda ise Tarim isletmeleri Genel Midurligi (TIGEM) Genel Midiiri ve Yénetim Kurulu
Baskani olarak atanan Isikgece,2021 Ocak ve 2022 Nisan doneminde Tarim ve Orman
Bakanligi Bakan Yardimciligi gorevini yerine getirmistir.

Isikgece meslek yasami boyunca yerel, yoresel trlinlerin korunmasi, gelecek kusaklara
aktariimasi ve strdirilebilir tarimin desteklenmesi igin farkindalik yaratan bir¢ok proje
gelistirmistir.

Kariyerine Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi, Strateji Danismani, Mentor ve Yénetim Kurulunda
Kadin Dernegi Yonetim kurulundaki gorevleri ile devam etmektedir.

Isikgece, evli ve bir cocuk annesidir.

Yonetim Kurulu Komiteleri
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24.01.2024 tarihli toplantisinda;

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Trk Ticaret Kanunu, Kurumsal Yénetim
Tebligi (11-17.1) ve anilan Teblig'de yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun sair diizenlemelerinde yer alan hikiimler kapsaminda, Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin kurulmasina,

Sirketimiz blinyesinde olusturulmus olan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calisma esaslarinin isbu karar ekinde yer alan
sekilde kabul edilmesine,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) ("Teblig") yer alan
hikamler gercevesinde;

i. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dort kisiden olusmasina, asagidaki tyelerin ve
yatinmci iliskileri bolim yoneticisinin anilan komitede yer almasina ve Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin Teblig'de aciklanan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gorevlerini de yerine getirmesine,



TAB

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani| Ayse Aysin ISIKGECE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Recep Caner DIKICi Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi M. Furkan UNAL Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Can Kaya OZTOPRAK | Yatinmci iliskileri B&limi Yoneticisi

il Denetimden Sorumlu Komite'nin iki bagimsiz yénetim kurulu Gyesinden olugsmasina
ve asagidaki Gyelerin anilan komitede yer almasina,
Denetimden Sorumlu Komite Baskar Halil Dogan BOLAK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Ayse Aysin ISIKGECE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

iii.  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ¢ Uyeden olusmasina ve asagidaki Uyelerin
anilan komitede yer almasina,

Riskin Erk Komitesi . ——
iskin Erken Saptanmast Komitesi Halil Dogan BOLAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi |[Recep Caner DIKIiCi Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi [ M. Furkan UNAL Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit ederek, Yénetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, yatirrma iliskileri bolimunin
calismalari gozetmek gorevlerini yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca mimkiin oldugu olciide, Sirketimiz'in yénetim kurulu
yapilanmasi geredi ayri bir aday gosterme komitesi ve Ucret komitesi olusturulmamis
oldugundan, Kurumsal Yoénetim Komitesi, aday gdsterme komitesi ve Ucret komitesinin de
gorevlerini yerine getirecektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; en az U¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere toplanir ve
toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Komitenin kararlari Yénetim
Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yénetim Kurulu'dur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketimizde muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapmak amaciyla kurulmustur.

Denetim Komitesi; en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglarl tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Komitenin kararlari Yonetim
Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu'dur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’'nun bilgilendirilmis
olmasini saglar.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak amaciyla kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; en az iki ayda bir olmak lzere yilda en az alti kere toplanir
ve toplanti sonuclar tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Komitenin kararlar
Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim
Kurulu'dur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’'nun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

Yonetim Organi Uyelerinin islemleri ve Rekabet Yasagina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Ust Yonetime iliskin Bilgiler:

Grup'un Ust yonetimi 10 kisiden olusmakta olup bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvan

Ozgiir CETINKAYA Finans, Mali isler Franchise ve Yatinmci iligkilerinden Sorumlu Genel Mudr

Pazarlama, Kalite Giivence, Paket Servis, Kurumsal Ticari iliskiler ve Misteri

Sinan UNAL iliskilerinden Sorumlu Genel Mudiir

Saha Operasyonlari, Aile isletmeleri, insan Kaynaklari, ic Denetim ve idari

Hamit Gokhan ASOK igler/BiIgi Teknolojileri Alanlarindan Sorumlu Genel Mudir

Tark Mesut YUZBAS ~ Operasyondan Sorumlu Genel Mudir Yardimaisi - Burger King

Cihan BICAK Operasyondan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi — Popeyes

Bedri KURDOGLU Genel Mudur Yardimcisi — Emlak ve Franchise

Operasyon Direktorl — Sbarro, Usta Donerci, Usta Pideci, Franchise-1 Saha
Operasyonlari

Caner ALPASLAN Pazarlama GMY (Genel Miidiir - Reklam Ussii Reklam Aj.Prd.Dan.Org)

Ufuk ERHANOGLU

Tulay ERKUT Franchise-2 Saha Operasyonlari Direktori

Mesut KARAARSLAN  Operasyon Direktori - Arby's

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

30 Eylul 2025 tarihinde sona eren doneme ait Ust dlizey yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri
menfaatler toplami 84.490.560 TL 'dir (30 Eylil 2024: 75.466.963 TL).
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insan Kaynaklarn

Personel Sayisi, toplu s6zlesme uygulamalar::

Sirketin 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla yil icinde calisan ortalama personel sayisi 18.134 kisi olup, bu
calisanlar merkez ofis, sirket tarafindan isletilen restoranlar ve sirketin yurt disi faaliyetlerinde istihdam
edilmektedir. (31 Aralik 2024: 15.454).

Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Calismalan
I —— —

Sirket, stratejisinin bir parcasi olarak Uriin gelistirme faaliyetlerini odagina almistir. Bu dogrultuda
arastirmalar yapmak, yeni iriin projeleri, mevcut drlinlerde iyilestirme ve gelistirme calismalari ve
farkhlastirma calismalari yapmaktadir. Sirket, yeni Griin fikirlerini gerek sahip olunan sektér deneyimi
gerekse Dunya'daki trendleri yakindan takip ederek belirlemektedir.

Ayrica sirketin sponsorluk yaptigi arastirma gelistirme etkinligi bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin nemli gelismeler
I —— —

Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler:

Yapiimamistir.

Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Sirket'in, 01.01.2025 — 30.09.2025 d6nemi icerisinde toplam yatinnm harcamalarinin kinlimi asagidaki
tabloda bilginize sunulmustur.

30 Eyliil 2025

Yatirnm Tira Tutan (TL)

Tesis makine ve cihazlar 637.149.767
Tasitlar 14.391.329
Demirbaslar 661.960.444
Ozel maliyetler 1.501.823.409
Yapilmakta olan yatirimlar 146.027.125
Maddi olmayan duran varliklar 183.790.386
Toplam 3.145.142.460

isletmenin finansman kaynaklan ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin
niteligi ve tutarn:

isletme, faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin yaninda; dis finansman kaynagi olarak cesitli krediler
kullanmaktadir. Ayrica, Sirket 2023 faaliyet yilinda Borsa istanbul'da halka arz gerceklestirmis olup,
sermaye artisi yontemi ile 3.635.506.875 TL halka arz geliri elde etmistir.
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Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii:

2025 yilinin ilk 9 aylik déneminde, restoranlara yonelik diizenli ve neden kaynakli toplam 1.891 denetim
gerceklestirilmistir. Bu denetimler neticesinde belirlenen kritik konularin ¢6zimda icin gerekli adimlar
titizlikle atilmis ve basariyla sonuclandiriimistir. Ayrica, 2025 yilinin ilk 9 aylik déneminde belirlenen kritik
streclerin iyilestirilmesi yoninde 5 proje calismasi tamamlanmistir ve 4 proje calismasi da devam
etmektedir.

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi

Sirket calisanlarinin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri internet sitemizde de yayinlanmis olan Sosyal
Uygunluk Politikasi ile belirlenmistir.

Bu Politika ile Tab Gida'nin Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO)'niin kural ve kaidelerine dayanan ve
kurumsal sorumluluk olarak benimsedigi ilkeler ile s6z konusu ilkelere dayanarak uygulanan streglerin
tim calisanlar ve Uglnch taraf paydaslarla birlikte yerine getirileceginin taahhiit edilmesi
amaglanmaktadir.

Politika'nin sirket kaltiri haline gelmesi hedeflenmekte olup; Politika, calisanlarin ve Uclinci taraf
paydaslarin mevzuat cercevesindeki yikimlilik ve standartlardan kaynaklanan tim kaideleri
uygulayacagini, is saghgi ve guvenligi kurallarina uymayi, cevreye duyarli olmayi, calisanlar arasinda acgik
ve dirist bir iletisim saglamayi, saygi ve deger gorilen bir isyeri olusturmayi taahhit eder. Bu cercevede,
Politika asagidaki ilkeleri kapsamaktadir:

e Adil Ucret

e s Saghg ve Guvenligi

e (Calisma Saatleri ve Zorla Calistirma

e Cocuk isciligi (Resit Olmayan Calisanlar)
e Etik Is Davranisi

e Orgutlenme ve Sendikalagma Hakki

e Ayrnimcilik Yapilmamasi

e  Cevrenin Korunmasi

e s Sozlesmesi (isveren Sozlesmesi)

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin agiklama:

Sirket 9 Ekim 2024 tarihinde baslattigi geri alim programi kapsaminda 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla
toplam 226.000 TL nominal degerli TABGD paylarini geri aldi. Geri alinan paylarin sermayeye orani
%0,0865'tir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Sirket 01.01.2025-30.09.2025 dénemi icerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamustir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.
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iliskili Taraf islemlerine iligkin Bilgiler:

Grup, olagan ticari operasyonlari icerisinde iliskili taraflarla gesitli islemler yapmaktadir. Sirket iliskili
taraflari ile bir dizi operasyonel ve finansal iliskiler icerisindedir. iliskili taraflardan operasyonel faaliyetler
sonucu olusan alacaklar ve borglar genellikle olagan ticari faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. Bu islemler
asagidaki gibidir:

1. iliskili taraflardan satin almalar: TAB Gida, restoranlari icin et, ekmek, taze sebze ve diger fast food driin
tedarigini Fasdat Gida araciligiyla saglamaktadir. MES Mutfak'tan makine ekipman satin almaktadir. Ekur,
TAB Gida Restoranlari icin, restoran agilislari dncesinde insaat, tadilat, yenileme ve proje cizimi hizmetleri
vermektedir. TAB Gida Uriinlerinin pazarlama, tanitim, reklam faaliyetleri Reklam Ussii tarafindan
yuritilmektedir.

2. iliskili taraflardan alinan komisyonlar: TAB Gida énceden belirlenmis sabit bir orandan, iliskili taraf
franchise restoranlarin cirolari lizerinden telif lcreti almaktadir.

3. iliskili taraflarla olan diger 6nemli islemler: TAB Gida, restoranlardaki yazar kasalar ile ilgili olarak biligim
teknolojileri hizmeti almaktadir. Ayrica, Grup’un bilisim teknolojileri hizmetleri ve BT tabanli islemleri ATP
Ticari Bilgi Agi ve Elek. Giig. Kaynaklari A.S. tarafindan saglanmaktadir. TAB Gida'nin paket servisi hizmeti
Ata Express Elektronik iletisim Tanitim Pazarlama Dagitim San. ve Tic. A.S. tarafindan saglanmaktadir.
Uriinddil Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. TAB Gida restoranlari icin elektrik hizmeti vermektedir. Ra Gida
Tur. San. Tic. Ltd. Sti., TAB Gida'nin alt-franchise alan iliskili tarafidir.

iliskili taraflardan alacak ve iliskili taraflara bor¢ bakiyeleri nakit olarak kapatilacak olup teminat alinmamis veya
verilmemistir. iliskili taraflardan alacaklar icin cari yilda stipheli alacaklar karsilik gideri ayrilmamistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklama:
Bulunmamaktadir.

Bagis ve Yardimlar:

01.01.2025 - 30.09.2025 ddnemine iginde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutari 47.500 TL'dir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikh istiraklere iliskin bilgi:

Karsilikl istirakimiz bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilmamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iligskin bilgiler ve degerlendirmeler:

30 Eylil 2025 tarihinde sona eren dénem icin belirlenen hedeflere ulagiimistir.
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Ozet Finansal Bilgiler

TAB

Ozet Bilanco Kalemlerine iliskin Bilgiler

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024 Degisim (%)
Dénen Varliklar 12.661.123.347 11.087.745.108 %14,2
Duran Varhklar 22.248.569.302 19.461.849.062 %14,3
Toplam Varliklar 34.909.692.649 30.549.594.170 %14,3
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 7.946.311.384 5.973.582.464 %33,0
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 5.600.836.863 4.704.324.147 %19,1
Toplam Yukumlultkler 13.547.148.247 10.677.906.611 %26,9
Ozkaynaklar 21.362.544.402 19.871.687.559 %7,5
Toplam Kaynaklar 34.909.692.649 30.549.594.170 %14,3
Ozet Gelir Tablosu Kalemlerine iliskin Bilgiler
(TL) 1 Ocak - 1 Ocak - Degisim (%)

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024

Hasilat 34.178.068.237 30.540.186.643 %11,9
Brat kar 5.622.903.502 5.302.557.274 %6,0
Diizeltilmis FAVOK 7.117.949.908 6.538.227.758 %8,9
Vergi 6ncesi kar 3.001.640.617 2.996.963.073 %0,2
Net donem kari 2.516.726.285 2.044.651.075 %23,1

Sirket'in, 30.09.2025 ve 31.12.2024 tarihli karsilastirmali konsolide bilanco verilerine bakildiginda; aktif
blyukligunin %14,3 artarak 34.910 milyon TL, 6zkaynaklarinin 2024 yili yil sonu verilerine gére %7,5

artarak 21.363 milyon TL oldugu goérilmektedir.

Sirket'in 01.01.2025 — 30.09.2025 dénemine iliskili konsolide gelir tablosu verilerine bakildiginda bir

onceki yila gore;

» Gelirler %11,9 artarak 34.178 milyon TL,
» Brut Kar %6,0 artarak 5.623 milyon TL,

> Dizeltilmis faiz, amortisman, vergi éncesi kari (Diizeltilmis FAVOK) %8,9 artarak 7.118 milyon TL,

» Vergi 6ncesi karl %0,2 artarak 3.002 milyon TL
» Net Donem Kari ise %23,1 artarak 2.517 milyon TL

olarak gerceklesmistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin

tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

30 Eylil 2025 tarihi itibariyla Sirket, Ttrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 376. maddesi ve ilgili mevzuat uyarinca
sermaye yeterliligi sartlarini yerine getirmektedir. Sermaye, 6zkaynaklar icerisinde varligini %100 oraninda

korumaktadir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:
Bulunmamaktadir. Sirket'in finansal yapisina iliskin herhangi bir olumsuz gdsterge bulunmamaktadir.
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Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesiyle dagitilmayan
karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarina gére 2024 mali yili net
donem kari 1.911.667.376 TL olarak gerceklesmistir. Yasal mukellefiyetler disuldiikten sonra, tamami 2024
yili net dénem karindan karsilanmak tzere toplam brit 914.522.000 TL'nin 25 Haziran 2025 tarihinden
itibaren ortaklara dagitilmasi ve 2024 yili net dénem karindan kalan kismin olaganusti yedek olarak
Sirketimiz blinyesinde birakilmasi igin Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar
vermistir.

ilgili teklif 18 Nisan 2025 tarihli genel kurulda kabul edilmis ve kar payi dagrtimi 25 Haziran 2025 tarihinden
itibaren yapilarak tamamlanmistir.

Riskler ve yonetim organinin degerlendirilmesi
/]|

Varsa sirketin 6n goriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligskin bilgiler:

Sirket, ana hissedarimiz TFI Grubu Sirketleri’'nin Kurumsal Risk Yonetimi metodolojisi cercevesinde, risklerinin
tespit edilip tanimlanmasi, kontrol etkinliginin ve tasarimlarin yeterliliginin degerlendirilmesi, risklerin siireg
sahiplerinin belirlenerek aksiyon planlari ¢ercevesinde yonetilmesinin saglanmasi ve risklerin kabul edilebilir
seviyelere ya da yonetimce kabul edilen risk istahina distrilmesi igin calismalar ylratilmektedir. Risk
yonetim stratejisi, icra ve Yénetim Kurulu ("Yénetim Kurulu” veya "YK") seviyelerindeki risk yénetiminin
gOzetim ve hesap verebilirligini tanimlamaktadir. Yonetim, sagduyulu risk/kazang kararlari almaktan ve
maruz kalinan riskle ilgili olarak aktif olarak devam eden riski tanimlama, degerlendirme, derecelendirme,
yonetme ve takipten sorumludur.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesini calisanlarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

Yonetim Kurulu'nun 24.01.2024 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. CEO,
belirlenen risk limitlerine uyum da dahil olmak tzere bir risk ydnetimi cercevesi, politikalari ve stireglerinin
uygulanmasi yoluyla kurumsal risklerin etkin bir sekilde yonetilmesinden sorumludur ve tiim Risk
Komitelerine davet edilir. Grup Risk Direktorii dogrudan Riskin Erken Saptanmasi Komitesine raporlama
yapar ve yilda alti kez veya kosullar gerektirdiginde Komiteye kurumsal bazda en Ust diizey riskleri sunar.

Satislar, verimlilik, yeni yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler:

Sirketin maruz kaldigi baslica riskler bes ana kategoride takip edilmektedir. Bunlar stratejik, operasyonel,
uyum, finansal (doviz, likidite, kredi, faiz ve emtia fiyat riskleri) ve teknoloji riskleridir.

STRATEJIK RISKLER

Stratejik riskler, Grlinlere yonelik talep ve rekabette degisikligin yani sira pazar payini etkileyen faktorler ile
ilgilidir. Bu faktorler, restoran endistrisinin hizli servis restoran alt segmentindeki yogun rekabeti, salgin
risklerini, tiketici harcamalarindaki degisiklik, itibar riskleri, issizlik, gida enflasyonu, enerji fiyatlar ve faiz
oranlari gibi makroekonomik faktorleri icermektedir. Makroekonomik ve sektdre has gelismeler ve
restoranlarin performanslar yakindan izlenmektedir. Ekosistem sirketlerinin piyasadaki gtigli varligi, piyasa
degisikliklerini erken fark etme ve hizli ve esglidimli 6nlemler almasini saglamaktadir.

OPERASYONEL VE TEKNOLOJi RiSKLERI

Sistemlerimiz yangin, dogal afet, elektrik kesintisi, telekominikasyon arizasi, yetkisiz giris, bilgisayar virisleri,
insan hatasi veya diger nedenlerden kaynaklanan hasar veya kesintiye maruz kalabilmektedir. Sistem
hatalar, arizalari, siparis teslimat kanalindaki gecikmeler, ¢alisanlarimizin hatali davranislari, yetkisiz girigler
veya siber guvenlik ihlalleri, satis ve veri kaybi ile sonuclanabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmeye yonelik
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Onleyici ve tespit edici kontroller tasarlanmakta ve etkin olarak isletilmektedir. Sigorta edilebilir riskler siklikla
degerlendirilmekte ve Uglinci taraflara transfer edilmektedir. Gida ve baska mal veya hizmet tedarik
ettigimiz Gglincd taraflarla ilgili sorunlar operasyonlarimizi duraksatabilmekte veya olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Ekosistem sirketlerimiz, Turkiye'deki belirli gida trlinleri hususunda tedarik riskimizi
sinirlandirirken, franchise’lar tarafindan isletilen restoranlar da dahil olmak tzere bir dizi gida ve kagit Gring,
ekipman ve diger restoran malzemeleri tedarikcilerden temin edilmektedir. Bu Griinlerin coguna yonelik
yedek planlar olusturulmustur, ayrica gida giivenligi riskini minimize edecek sadece kalite standartlarina
uygun tedarikgiler tedarik agimiza dahil edilmektedir.

UYUM RiSKLERI

Restoranlarin gelistirilmesi ve isletilmesi, gida giivenligi ile ilgili kapsamli yasa ve yonetmeliklere tabi
durumdayiz. Mevzuat ve yonetmeliklerdeki degisiklikler, sorumlu birimlerin denetleme araglari ile yakindan
takip edilmektedir. Gida giivenligine uyuma yonelik 6n degerlendirmeler Kalite Departmanlari tarafindan
gerceklestiriimekte, iyilestirici aksiyonlarin ilgili departmanlar tarafindan alinip alinmadigi takip edilmektedir.

KVKK sirecinin dogru yonetilememesi sebebiyle olusabilecek bilgi sizintilari, Sirket'e finansal veya hukuki
olarak olumsuz sonugclar dogurabilir. Tab Gida faaliyetlerini yiriitirken temas ettigi her tarli kisisel verinin
korunmasi ve bunlarin islenmesi ile ilgili olarak 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun (“Kanun”)
tlm hdkidmlerine uygun hareket etmeyi ilke olarak benimsemistir. Bu kapsamda Kanun'a uyumun
saglanmasi icin cesitli degerlendirme ve tespit ¢alismalari yapilmistir. S6z konusu ¢alismalar kapsaminda
Kanun hiikiimleri cercevesinde basta “TFI Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi” ve “TFI Kisisel
Veri Saklama ve imha Politikasi” olmak zere calisanlara yénelik ilgili politikalar da hazirlanarak yirirlige
konulmustur. VERBIS sicil kayitlari tamamlanmis ve kisisel veri siirecleri acisindan Kanun'a uyum calismalari
gerceklestiriimistir. Gerek musterilerin gerekse ¢alisanlarin kisisel verilerin gizliligi ve bilgi glivenligi
konularinda da farkindaligini artirmak amaciyla kisisel verilerin korunmasina yonelik sirket ici egitimleri
verilmekte ve bilinglendirme calismalar yuritilmektedir. Ayrica is ortadi ve tedarikgi sézlesmeleri ile taraf
olunan yeni s6zlesmeler ilgili mevzuata uygun sekilde incelenmekte ve bu dogrultuda revize edilmektedir.

MALI RiSKLER

Sirketin risk yonetimi politikasi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin mali performansimiz
Uzerindeki etkilerini en aza indirmeye calismaktadir. Sirketin risk ydnetimi stratejisi, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan politikalar gére merkezi bir finans birimi tarafindan ylrttilmektedir. Finans Bolimu
sirketler icin hizmet, yerel ve uluslararasi finansal piyasalara erisim saglamakta, derece ve buyiklige gore
risk etkilerini analiz eden sirket igi risk raporlari araciligiyla operasyonlarla ilgili mali riskleri denetlemekte ve
yonetmektedir.

Sirketler Toplulugundaki Ana Sirket Olarak Ek Bilgiler

Bir sermaye sirketinin sermayesinin mevzuatta belirlenen sinirlara ulasan miktarda paylara sahip
olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekcesi
Gergeklesmemistir.

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylari hakkinda bilgiler:

TAB Gida Gurcistan'da TAB Georgia LLC sirketinin ve Kuzey Makedonya'da TAB Limited Makedonija Dooel
Petrovec sirketinin %100 hissedari konumundadir. TAB Gida Sanayi, TFI TAB Gida Yatirmlari A.S.'nin %79,9
bagl ortakligi konumundadir.

Diger Hususlar

Faaliyet donemi sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalari:
Bulunmamaktadir.
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Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almasi:

Sirket, hizmet aldigi kuruluslari segerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine gore hareket etmekte ve olasi
cikar catismalarini 6nlemek icin gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket ve hizmet aldigi kuruluslar arasinda,
hizmet alma siiresi boyunca veya sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
Sirketin 1 Ocak 2025 — 30 Eylil 2025 doneminde hizmet altigi kredi derecelendirme sirketi tarafindan bir not
glincellemesi yapilmamis olmakla beraber, 2024 yili Aralik ayinda JCR Avrasya Derecelendirme AS.
derecelendirme calismasinda; Sirketimizin;

e Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘A (tr)’ seviyesinden ‘AA- (tr)’ seviyesine revize edilmis
olup, ‘Stabil" gorinimu teyit edilmistir.

e Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ise ‘J1 (tr)' seviyesinden, ‘J1+ (tr)' seviyene revize edilmis
olup, ‘Stabil" gorinimu teyit edilmistir.

e Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kredi Notlari ‘BB* olarak
korunmus, goriiniim ise ‘Stabil' olarak teyit edilmistir.

Yonetim organinin uygun gordiigii ilave bilgiler:
Bulunmamaktadir.

Bu rapor; 1 Ocak 2025 - 30 Eylil 2025 dénemine ait finansal bilgilerin Tlrk Ticaret Kanunu uyarinca
diizenlenen mali tablolara dayanilarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin ydnetim organi
tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Erhan KURDOGLU Korhan KURDOGLU
Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Recep Caner DIKICI Muhammed Furkan UNAL
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Aysin ISIKGECE Halil Dogan BOLAK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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