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GIRIS

1976 yilinda Kirsehir’de kurulan Cemas Dokiim Sanayi A.S. (Cemas), Tirkiye nin en
kokli dokiim tireticilerinden biri olarak, yarim asr1 agkin tecriibesiyle otomotiv, enerji, beyaz
esya ve ¢imento sektorlerine yiiksek katma degerli ¢6ziimler sunmaktadir.

Sirket, siirdiiriilebilir iiretim anlayisini tiim siireclerine entegre etmis; enerji verimliligi,
cevresel sorumluluk ve kurumsal yonetisim ilkeleri dogrultusunda faaliyet gostermektedir.
Cemas, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact) imzacisidir; insan
haklari, ¢calisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele alanlarindaki 10 ilkeye uyumu
taahhiit eder. Bu kapsamda taahhiitlerine iliskin y1llik Ilerleme Bildirimini (Communication on
Progress — COP) paydaslariyla paylasir.

2021 yilinda devreye alinan 5,9 MW GES ve 2024 yilinda sézlesmesi tamamlanan 13,8
MWp’lik yeni GES yatirimi, Cemas’in karbon ayak izini azaltma ve enerji bagimsizligini
artirma hedeflerinin temelini olusturmaktadir.

633 calisani, ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001 ve IATF 16949 belgeleriyle
giivence altina alinmig tiretim kalitesiyle Cemas; Ford Q1 Kalite Belgesi sayesinde kiiresel
tedarik zincirinde gii¢lii bir konum elde etmistir.

Bu rapor, Cemas’in siirdiiriilebilir biiyiime vizyonunu, iklimle baglantili risk ve
firsatlara yonelik stratejilerini ve Tirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle uyumlu
dontistim siirecini paydaslarla seffaf bicimde paylasmak amaciyla hazirlanmastir.

Yonetim Kurulu Baskani1 Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

1976 yilindan bu yana Tiirk sanayisinin temel taslarindan biri olarak faaliyet gdsteren
Cemas, buglin yalnizca iiretim giicliyle degil, siirdiiriilebilirlik yaklagimiyla da sektoriine yon
veren bir konuma ulagmaistir.

2024 y1l1, kiiresel dlgekte enerji maliyetlerinin, tedarik zinciri belirsizliklerinin ve iklim
kaynakli risklerin yogunlastig1 bir donem olmustur. Bu siiregte Cemas, giiclii altyapisi, yenilikgi
yOnetim anlayis1 ve kararli yatirimlariyla siirdiiriilebilir biiylimesini siirdiirmiistiir.

Kirsehir tesisimizde 2021 yilinda devreye aldigimiz 5,9 MW Giines Enerjisi Santrali,
2024 yilinda sozlesmesi tamamlanan 13,8 MWp’lik yeni GES yatirimi ile birlikte enerji
tiiketimimizin 6nemli bir boliimiinii yenilenebilir kaynaklardan karsilamamizi saglamaktadir.
Bu yatirimlar, karbon emisyonlarimizin azaltilmasina katki saglarken ayni zamanda iiretim

maliyetlerimizde 6ngorilebilirligi giiclendirmektedir.
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Stirdiiriilebilirlik anlayisimiz; yalnizca gevreye duyarlili@i degil, aym1 zamanda
calisanlarimizin giivenligini, topluma sagladigimiz katkiy1r ve paydaslarimizla kurdugumuz
giiven iliskisini de kapstyor. 2024 yilinda Ford Q1 Kalite Belgesi’ni alarak, kiiresel otomotiv
tedarik zincirine dahil olduk ve kalite yonetiminde uluslararasi 6l¢ekte yeni bir seviyeye ulastik.

Cemas olarak hedefimiz, iiretimde miikemmelligi c¢evresel ve sosyal sorumlulukla
birlestirmek, yenilenebilir enerji, dijitallesme ve verimlilik odakli doniisimimizii
stirdiirmektir. Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda ilerlerken, ¢evresel
performansimizi artiracak ve gelecek kusaklara daha yasanabilir bir diinya birakacak projelere
yatirim yapmaya devam edecegiz.

Bu vesileyle; emegiyle bu basarida pay1 olan tiim calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
paydaslarimiza tesekkiir eder, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in birlikte ilerlemenin gururunu
paylasirim.

Saygilarimla,

Riza Kutlu ISIK

Yonetim Kurulu Baskani

RAPOR HAKKINDA

Cemas, 2024 y1li itibariyla Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS)
uyum siirecini baglatmis ve bu kapsamda faaliyet raporuna entegre edilen ilk stirdiiriilebilirlik
aciklamalarini kamuoyuyla paylasmistir. Cemas, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sézlesmesi gore; Insan Haklari, Calisma, Cevre ve Yolsuzlukla Miicadele alanlarindaki 10
ilkeye uyumu taahhiit eder ve ilerlemeyi yillik ilerleme Bildirimi (Communication on Progress

— COP) ile paylasir.

Bu rapor, TSRS 1 — Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin
Genel Hiikiimler ile TSRS 2 — Iklimle Ilgili Agiklamalar standardi dikkate alinarak
hazirlanmistir. Amag; sirketin 13 modeli, kurumsal yonetisim yapisi, siirdiiriilebilirlik stratejisi
ve iklimle baglantili risk ve firsatlarimi seffaf, giivenilir ve karsilastirilabilir bir sekilde
paydaslara sunmaktir. UNGC imzact lig1 kapsaminda ilgili ilkelerin raporun yonetisim, sosyal,

cevresel ve etik-uyum boliimleriyle eslestirilmesine dikkat edilmistir.
Raporlama Kapsami
Rapor dénemi: 01.01.2024 — 31.12.2024

Kapsam: Cemag’in Kirsehir’deki tiretim tesisleri ve bagli istirakleri
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Raporlama simirlari: Konsolide finansal tablolar ve istiraklere iligkin 6zet bilgiler

Emisyon raporlamasi: GHG Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
esas almarak Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayli enerji kaynakli
emisyonlar) aciklanmistir. Kapsam 3 verileri ise metodolojik hazirliklarin tamamlanmasinin

ardindan sonraki raporlama doneminde sunulacaktir.

Cerceve ve taahhiitler: UN Global Compact (Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi) imzac1 l1g1;
yillik COP bildirimiyle ilerlemenin paylasilmasi.

Yontemsel Yaklasim

Cemas’in gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansina iliskin veriler, sirketin i¢
kayitlari, bagimsiz denetim raporlar1 ve ulusal emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.
Iklim riskleri ve firsatlarinin degerlendirilmesinde IPCC’nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari
referans alinmistir. Tiim gostergeler, 6nemlilik ilkesi ¢ercevesinde secilmis olup, sirketin is
modeli ve finansal performansi lizerinde 6nemli etkisi bulunan konular dnceliklendirilmistir.
UNGC’nin 10 ilkesi; politika dokiimanlari, siire¢ler ve metriklerle iliskilendirilmis; ilgili

gostergeler rapor boliimlerinde isaretlenmistir.
Gecici Muafiyetler

Tiirkiye’de siirdiirtilebilirlik raporlamasimna yonelik ilk uygulama yili olmasi nedeniyle;
Karsilagtirmali bilgi sunumuna iligkin yiikiimliiliikkler 2024 donemi i¢in uygulanmamustir.

Kapsam 3 emisyonlarinin raporlanmasi ertelenmis olup, hazirlik ¢calismalar1 devam etmektedir.
Amac ve Katki

Cemas, bu rapor araciligiyla paydaslarina siirdiiriilebilirlik yaklagimina iligkin kapsamli bilgi
sunmay1, iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlarin finansal etkilerini seffaf bicimde
aciklamay1 hedeflemektedir. Sirket ayni1 zamanda, Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon
hedefleriyle uyumlu bir strateji izledigini ortaya koyarak siirdiiriilebilir bilyiime vizyonunu
giglendirmekte ve yatirimci giivenini  pekistirerek uzun vadeli deger yaratmayi
amaclamaktadir. UN Global Compact imzaci 11, bu amagclarin etik ve sorumlu is yapis

ilkeleriyle uyum i¢inde yiiriitiildiiglinlin uluslararasi diizeyde teyididir.

KURUMSAL PROFIL
Cemas, 1976 yilinda Kirsehir’de kurulmus olup, Tiirkiye’nin dnde gelen entegre dokiim

tireticilerinden biridir. 1982 yilinda iiretime baglayan sirket, 1995 yilinda Isiklar Holding
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blinyesine katilarak kurumsal yapisini giiclendirmis ve kalite odakli {iretim anlayisini
gelistirmistir.

Sirketin iiretim tesisleri Kirsehir ilinde, 150.000 m? acik ve 17.000 m? kapali alanda
faaliyet gostermektedir. Cemas, dokiimhane, talasli imalat, 1s1l islem, yiizey temizleme ve kalite
kontrol birimlerinden olusan entegre iiretim yapisiyla otomotiv, beyaz esya, enerji, makine,
madencilik ve ¢imento sektorlerine hizmet sunmaktadir.

2024 yili itibartyla tiretim kapasitesi 22.413 ton, satis miktart 23.466 ton olarak
ger¢ceklesmistir. Cemas biinyesinde 633 calisan gorev yapmakta olup, iiretim siireci 57 adet
CNC isleme merkezi, modern dokiim hatlar1 ve otomatik kalite kontrol sistemleriyle
desteklenmektedir.

Sirketin {iretim ve yonetim faaliyetleri ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, IATF 16949
Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yo6netim Sistemi, ISO 45001 Is Sagligi ve
Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgeleriyle giivence altina
alimmusgtir. 2024 yilinda alinan Ford Q1 Kalite Belgesi, Cemas’in uluslararasi otomotiv tedarik

zincirine dahil olmasini saglamis ve kalite yonetiminde Onemli bir asama olusturmustur.

Cemas’in sermayesi 791 milyon TL olup, halka ag¢iklik oranm ylizde 78,1 diizeyindedir.
Sirket paylar1 Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gormekte ve giiclii kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

Enerji yonetimi ve siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari, sirketin uzun vadeli stratejisinin 6nemli
bir pargasidir. 2021 yilinda devreye alman 5,9 MW kapasiteli Giines Enerjisi Santrali ile
elektrik tiiketiminin 6nemli bir boliimii yenilenebilir kaynaklardan saglanmaktadir. 2024
yilinda ise 13,8 MWp kurulu giice sahip yeni bir GES projesi i¢in so6zlesmeler imzalanmustir.
Bu yatinmin tamamlanmasiyla birlikte, elektrik ihtiyacinin yaklasik iicte birinin giines
enerjisinden karsilanmasi hedeflenmektedir. UNGC cevre ilkeleriyle uyumlu yaklagimimiz
kapsaminda, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirnmlarimizi is modelimizin temel
unsurlar1 arasinda konumlandiriyoruz.

Cemas, liretim giliciinii ¢evresel ve sosyal sorumluluk anlayisiyla biitlinlestirerek,
Tiirkiye’nin sanayi doniisiimiine katki sunmay1 siirdiirmektedir. Sirketin vizyonu, yalnizca
dokiim sektoriinde lider olmak degil; ayn1 zamanda siirdiiriilebilir iiretim, yenilik¢i teknoloji ve

diisiik karbonlu sanayi modelinin temsilcisi haline gelmektir.

Misyonumuz
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Yarmm asirlik tecriibemizle hizmet verdigimiz tiim miisterilerimize kaliteli, rekabet¢i
iirlin ve hizmeti sunmak i¢in tedarik¢ilerimizle is birligi icinde olmak, ¢alisanlarimizin iglerine
ilk giinkii hevesle gelmelerini saglayacak kurumsal bir ortam yaratmak, hissedarlarimiza
yiksek getiri saglamak, siirdiiriilebilir bir ¢gevre i¢in azami gayret gostermek.

Vizyonumuz

Dokiim sektoriinde sundugu yiiksek kaliteli iiriinler ve hizmetler ile ulusal ve
uluslararas1 pazarlarda tercih edilen, yenilenebilir enerji yatirimlariyla karbon ayak izlerini
sifirlayan, yeni teknolojik yatirnmlar ile siirdiiriilebilir bliytime ve yliksek karliliga ulasan, tiim
paydaslarinin gurur duydugu bir kurum olmaktir.

Ortaklik Yapisi

Cemas, kayith sermaye sistemine tabi bir anonim sirkettir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sirketin ¢ikarilmis sermayesi 791.000.000 TL olup, tamami

O0denmis ve nama yazili paylardan olusmaktadir. Sermaye yapis1 asagidaki tabloda

gosterilmektedir:
Ortak Pay Miktar1 (Adet) | Sermaye Oram (%)
Ozisik Insaat ve Gayrimenkul Yatirim A.S. 67.473.540 8,53
Asuman Oztiirk 57.868.918 7,32
Isiklar Insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. 47.850.000 6,05
Diger (Halka Acik Kisim) 617.807.542 78,10
Toplam 791.000.000 100,00

Sirket paylar1 Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gérmekte olup, halka aciklik orani
yizde 78,1 diizeyindedir. Paylarda herhangi bir imtiyaz bulunmamakta, tiim hissedarlar esit
haklara sahiptir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum, yatirimer iligkileri faaliyetlerinin diizenli
yiiriitiilmesi ve pay sahiplerinin bilgilendirilmesi konularinda Kurumsal Yonetim Komitesi
gozetiminde siirekli iyilestirme calismalar1 yapilmaktadir.

Organizasyon Yapisi

Cemas’in organizasyon yapisi, stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi ve siirdiiriilebilir
biliylimenin saglanmasi amaciyla tanimlanmistir. Yonetim, {iretim ve destek birimlerinden
olusan yapi; etkin karar alma, performans takibi ve i¢ kontrol mekanizmalari izerine kuruludur.

Yonetim Organlar:

Yonetim Kurulu Faaliyetleri ve Gorev Siiresi

Cemas Yonetim Kurulu, 25.06.2024 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurul
toplantisinda {i¢ yi1l siireyle secilmis olup, gorev siiresi 2027 yil1 genel kuruluna kadar devam

edecektir. Yonetim Kurulu tyeleri farkli mesleki ge¢mislere sahip olup; ekonomi, finans,
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mihendislik, akademi ve is diinyasindaki deneyimleriyle stratejik karar alma siireglerine katki
saglamaktadir.

2024 yil1 boyunca Yonetim Kurulu, sirketin stratejik hedeflerini, yatirim planlarini,
finansal performansin1 ve kurumsal yonetisim uygulamalarimi goriismek iizere diizenli
toplantilar gergeklestirmistir. Y1lin ikinci yarisinda toplam 41 Y6netim Kurulu karar1 alinmustir.

Toplantilarda ele alinan baslica konular sunlardir:

e Sermaye artirimlari ve istirak islemleri,

o Enerji yatinnmlar1 kapsaminda 13,8 MWp kapasiteli GES projesine iliskin s6zlesmelerin
onaylanmasi,

o Ford Q1 Kalite Belgesi sertifikasyon siirecinin tamamlanmasi,

o Pay geri alim programlarinin yiiriitiilmesi,

e 2023 yili kar dagitimi1 konusunun goriisiilerek karin gecmis yil karlarina aktarilmasi,

e Bagimsiz denetim sirketlerinin se¢imi,

e Sendika ile toplu is s6zlesmesi siireglerinin onaylanmas.

Yonetim Kurulu iyelerinin toplantilara katilim orani yiiksektir. Tiim toplantilar,
mevzuata ve sirket i¢ tiizigline uygun sekilde yapilmis; iiyelerin tamami bizzat katilim
saglamistir. Ayrica alinan kararlara iliskin herhangi bir kars1 oy veya serh kaydedilmemistir.

Yonetim Kurulu, yalnizca karar alict bir organ olarak degil, ayn1 zamanda sirketin
faaliyetlerini yonlendiren, denetleyen ve stratejik uyumunu saglayan bir yap1 olarak etkin rol
iistlenmistir.

Komite Faaliyetleri

Yonetim Kurulu bilinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi aktif olarak ¢alismistir. Bu komiteler, sirketin mali
raporlamasi, risk yonetimi, yatirimei iligkileri ve kurumsal uyum siireglerini diizenli olarak
denetlemis ve Yonetim Kurulu’na raporlamistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Cemas blinyesinde, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)
cercevesinde olusturulan {i¢ temel komite 2024 y1li boyunca aktif sekilde faaliyet gostermistir.
Bu komiteler, sirketin seffaflik, hesap verebilirlik ve etkin gozetim ilkeleri dogrultusunda
yonetim kuruluna destek saglamakta, risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligini
artirmaktadir.

1. Denetimden Sorumlu Komite
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Denetim Komitesi, sirketin muhasebe sisteminin isleyisi, finansal raporlarin dogrulugu,
bagimsiz denetim siireclerinin gdzetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin yeterliligini degerlendirmek
amactyla gorev yapmaktadir.

Uyeler:

Ahmet Selamoglu (Baskan — Bagimsiz Uye)

Omer Serdar Kasikgilar (Uye — Bagimsiz Uye)

2. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Bu komite, sirketin varligini, gelismesini ve siirekliligini tehdit edebilecek risklerin
onceden belirlenmesi, gerekli onlemlerin alinmasi ve risk yonetim sisteminin etkinliginin
artirllmasi amaciyla faaliyet gostermektedir.

Uyeler:

Ahmet Selamoglu (Baskan — Bagimsiz Uye)

Omer Serdar Kasikgilar (Uye — Bagimsiz Uye)

S. Levent Demirer (Uye — Y&netim Kurulu Uyesi Dis1)

3. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,
yatirimer iligkilerini gbzetmek ve i¢ politika belgelerinin yonetimini saglamakla goérevlidir.
Ayrica aday gosterme ve iicret komitesi iglevlerini de iistlenmektedir.

Uyeler:

Omer Serdar Kasikgilar (Baskan — Bagimsiz Uye)

Ahmet Selamoglu (Uye — Bagimsiz Uye)

Ahmet Cevirgen (Uye — Y6netim Kurulu Uyesi)

Ust Yonetim Kadrosu

Cemas’in 2024 y1l1 itibariyla tist yonetim kadrosu, farkli uzmanlik alanlarinda deneyimli
yoneticilerden olugmaktadir. Sirketin operasyonel, finansal ve stratejik karar alma stirecleri bu
kadro tarafindan yiritiilmekte; liretimden satiga, insan kaynaklarindan bakim-onarima kadar
tiim is siirecleri profesyonel bir yonetim anlayisiyla koordine edilmektedir.

Genel Miidiirliik

* Okan SAYIT — Genel Miidiir

Sirketin tiim faaliyetlerinin stratejik uyum ve operasyonel verimlilik g¢ercevesinde
yonetiminden sorumludur.

Finans ve Muhasebe

« Siikrii KESKIN — Muhasebe Miidiirii

Finansal raporlama, muhasebe siirecleri ve mevzuata uyumdan sorumludur.
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Satis ve Pazarlama

» Ahmet OZCAN — Satis ve Pazarlama Miidiirii

« [lknur TOZDUMAN - [hracat Miidiirii

» Mesut BALKAS — Uriin Miidiirii

Ic ve dis pazarlarda miisteri iliskilerinin gelistirilmesi, ihracat stratejilerinin
uygulanmasi ve {iriin portfoyliniin yonetiminden sorumludurlar.

Uretim ve Operasyon

» Murat CELIK — Fabrika Miidiirii

+ Caner GEMICIBASI — Bakim-Onarim Miidiirii

» Dervishan TOPRAK — Dékiimhane Uretim Miidiirii (vekaleten)

+ Osman ZENGIN — Talash Imalat Miidiirii (vekaleten)

+ Ibrahim OK — Kataforez Miidiirii

Uretim planlamasi, proseslerin ydnetimi, tesis bakim-onarimi ve kalite standartlarinin
korunmasindan sorumludurlar.

insan Kaynaklar

* Onur KARATOPRAK — insan Kaynaklar1 Miidiirii

Insan kaynaklar1 politikalarinin uygulanmasi, ¢alisan memnuniyetinin artirilmasi ve is
sagligi-giivenligi siireglerinin yonetiminden sorumludur.

Kalite

* Cengizhan KARACA — Kalite Sistemleri Miidiirii

Kalite yonetim sistemi (ISO standartlar1 dahil) kurulumu, siirdiiriilmesi, i¢ denetimler
ve stirekli iyilestirme stireglerinden sorumludur.

* Serkan KAYA — Kalite Kontrol Miidiirii

Hammadde, proses ve final {irlin kontrolleri, 6l¢iim/dogrulama faaliyetleri ve
uygunsuzluklarin kok neden analizi ile giderilmesinden sorumludur.

Yonetim Anlayisi

Ust yonetim kadrosu, Cemas’in stratejik hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol
istlenmektedir. Yonetim ekibi:

Verimlilik odakl1 tiretim anlayisini gelistirmekte,

Enerji yonetimi ve siirdiiriilebilirlik yatirimlarint desteklemekte,

Calisanlarin gelisimi ve is giivenligini 6nceliklendirmekte,

Uluslararas1 pazarlarda rekabet giiciinii artiracak satis ve ihracat stratejilerini hayata

gecirmektedir.
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Bu yap1 sayesinde Cemas, sadece operasyonel miikemmeliyet degil; ayn1 zamanda

cevresel ve sosyal sorumluluklarimi da kapsayan biitiinsel bir yonetim kiiltlirii ortaya

koymaktadir.
Bagh Ortakhklar
Sirket Ad1 Faaliyet Alam Ortakhk Merkez Ek Bilgi / Durum
Pay1 (%)
Ozisik insaat ve Insaat, altyapu, 88,74 | Ankara Altyap1 ve HES projelerinde
Gayrimenkul enerji ve uzmanlasmis, grubun miihendislik
Yatirim A.S. gayrimenkul giiclinii destekler.
projeleri
BND Elektrik Yenilenebilir enerji 92,05 | Ankara Ordu ve Kahramanmarag’taki
Uretim A.S. tiretimi (HES) HES’ler araciligiyla elektrik
liretimi gergeklestirir.
Isiklar Dokiim Dokiim iriinlerinin 89,60 | Kirsehir Cemas triinlerinin yurt i¢i ve yurt
Pazarlama A.S. satig ve pazarlamasi dis1 satig faaliyetlerini yiiriitiir.
Isiklar Real Estate | Gayrimenkul 100,00 | Sofya/ Grubun yurt dig1 gayrimenkul
EOOD yatirimlari Bulgaristan | yatirimlarini ydnetir.

Ozsik ingaat ve Gayrimenkul Yatirnm A.S.

1976°dan itibaren faaliyet gdsteren Ozisik insaat, Tiirkiye genelinde baraj, hidroelektrik
santrali, sulama sistemleri, kopri, tiinel, yol, aritma tesisi ve konut projeleri yiiriitmektedir.
Grubun insaat ve miihendislik giiciinii temsil eden sirket, biiyiik 6l¢ekli altyapr projelerinde
uzun yillara dayanan tecriibesiyle Cemas’in yatirim faaliyetlerini desteklemektedir.

BND Elektrik Uretim A.S.

BND Elektrik, yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gostermekte olup grup ig¢inde enerji
arz giivenligi ve karbon azaltim stratejilerinde kilit  role sahiptir.
Sirket bilinyesindeki santraller:

« Uggen 2 HES (Kabadiiz — Ordu): 10,319 MWh kurulu gii¢
o Uggen HES (Andirin — Kahramanmaras): 3,388 MWh kurulu giig

Bu tesisler araciligiyla yillik elektrik tiretimi saglanmakta, elde edilen enerji gelirleriyle
grup faaliyetlerinin enerji bagimlilig1 azaltilmaktadir.

Isiklar Dokiim Pazarlama A.S.

Isiklar Dokiim Pazarlama, Cemas tarafindan {iretilen dokiim parcalarimin satis ve
pazarlamasini gergeklestirmektedir. Yurt i¢i ve yurt dis1 miisterilere yonelik satis agiyla sirket,
ozellikle Avrupa ve Orta Dogu pazarlarinda etkin bir konuma sahiptir. 2024 yili itibartyla
ithracat gelirlerinin dnemli bir boliimii bu sirket lizerinden yonetilmektedir.

Isiklar Real Estate EOOD (Bulgaristan)
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2022 yilinda Sofya’da kurulan sirket, grubun Avrupa’daki ilk gayrimenkul yatirim
istirakidir. Ticari taginmaz gelistirme, kiralama ve yonetim faaliyetleri yiiriitmekte olup,
Cemas’in bolgesel biiylime stratejisini desteklemektedir.

DEGER YARATMA ZINCiRi

Cemas, faaliyetlerini yalnizca ekonomik iiretim iizerine degil, ayn1 zamanda cevresel ve
toplumsal deger yaratma anlayis1 ilizerine insa etmistir. Sirketin i modeli, hammadde
tedarikinden nihai {iriin teslimine kadar tiim siireclerde kaynak verimliligi, kalite yonetimi,
enerji doniisiimii ve paydas degeri ilkeleriyle yonetilmektedir.

Is Modeli ve Girdiler

Cemas, hammadde tedarikinden nihai {irlin teslimine kadar tiim siireclerini kaynak
verimliligi, kalite yonetimi, enerji doniistimil ve paydas degeri ilkeleriyle yiiriitmektedir. Deger
yaratma silirecinin temel girdileri; hammadde (hurda demir, ferro alasim, dokiim kumu ve
yardimci kimyasallar), enerji (elektrik, dogalgaz ve yenilenebilir kaynaklar; 5,9 MW GES aktif,
13,8 MWp GES proje asamasinda), insan kaynagi (sendikal giivence ve siirekli egitim
programlariyla desteklenen 633 calisan), sermaye (791 milyon TL 6denmis sermaye ve %78,1
halka agiklik orani) ile bilgi ve teknoloji (57 CNC isleme merkezi, otomasyon sistemleri ve
dijital kalite kontrol altyapisi) olarak yapilandirilmistir.

Uretim Siireci ve Ciktilar

Uretim faaliyetleri; dokiim, talasl imalat, 1s1] islem, taslama, kaplama ve kalite kontrolden
olusmakta; tesisler ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001 ve IATF 16949 standartlarina
gore yonetilmektedir. Prosesler arasi enerji optimizasyonu, atik kum geri kazanimi ve su
tasarrufu uygulamalariyla kaynak verimliligi desteklenmektedir. 2024°te {iretim 22.413 ton,
satis hacmi 23.466 ton olarak gergeklesmistir. Ciktilar arasinda asinmaya dayanikli 6giitme
elemanlar1, makine pargalari, enerji ekipmanlar1 ve otomotiv bilesenleri yer almakta; Tiirkiye
dahil Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Amerika pazarlarina ihracat yapilmaktadir. 2024 ihracat
geliri 526,5 milyon TL, 2024 toplam Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonu 23.904,5 tCO.¢e’dir.

Deger Yaratimi ve Uzun Vadeli Etki

Cemas, faaliyetleriyle ekonomik deger (ihracat artisi, istthdamin siirdiiriilmesi, yerli
tedarik zincirine katki), c¢evresel deger (yenilenebilir enerji iiretimi ve enerji verimliligi
yatirimlari), sosyal deger (is sagligi ve giivenligi uygulamalari, sendikal haklarin korunmasi,
egitim ve gelisim) ve kurumsal deger (halka a¢ik yapi, bagimsiz denetim siirecleri, kurumsal
yOnetisim ve paydas giiveni) tretmektedir. Sirket, Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon

hedefiyle uyumlu diisiik karbonlu iiretim modeline gegis siirecini; enerji verimliligi,
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yenilenebilir enerji yatirimlari, dijitallesme ve kaynak yonetimi uygulamalariyla siirdiirmeyi
hedeflemektedir.

PAYDASLARIMIZ

Cemas, yatirimer iletisimini seffaflik, esit islem ilkesi ve hesap verebilirlik temelinde
yonetir. Bilgilendirme akisi; KAP duyurular, periyodik finansal raporlar ve faaliyet
raporlarinin yani sira yatirimei sunumlari, genel kurul dokiimanlari ve sirket web sitesinde
yayimmlanan giincel igerikler iizerinden yiiriitiiliir. Yatirimcr iliskileri birimi, bireysel bilgi
taleplerini mevzuata uygun bicimde karsilar; Kurumsal Yonetim Komitesi ise iletisim ve
bilgilendirme siireclerinin gozetimini diizenli olarak saglar. Amag, piyasa katilimcilarinin
zamaninda, dogru ve karsilastirilabilir bilgiye erisimini giivence altina alarak uzun vadeli
paydas giivenini giiclendirmektir.

Hissedar ve Yatirnma letisim

Cemas, sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri
dogrultusunda tiim hissedar ve yatirimcilarina esit, seffaf ve zamaninda bilgi sunmay1 temel
ilke olarak benimser. Sirketin 791 milyon TL ¢ikarilmis sermayesi ve %78,1 halka agiklik orani
bulunmaktadir. Yatirimet iligkileri faaliyetleri; seffaflik, esitlik ve hesap verebilirlik esaslariyla,
finansal raporlar, faaliyet raporlari, KAP bildirimleri, yatirime1 toplantilar1 ve sirket web sitesi
(www.cemas.com.tr) tizerinden yiiritiilir. Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yil iginde
finansal raporlar, 6zel durum acgiklamalar1 ve kurumsal yonetim uyum raporlar1 diizenli olarak
paylasilir; sirket web sitesinde faaliyet raporlari, genel kurul bilgileri, yatirimer duyurular ve
mali tablolar kamuoyuna agik sekilde yayimlanir.

Yatirnmcilarin bireysel bilgi talepleri, sirket merkezindeki yatirimci iliskileri birimi
tarafindan karsilanir. Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
cergevesinde yatirimer iligkilerinin gozetimini diizenli olarak saglar. Halka acik bir sirket
olmanin sorumlulugu ile uluslararas1 yatirimei iligkileri uygulamalarina uyum hedeflenir ve kér
dagitim politikas1 ile yatinnm ihtiyaglar1 arasinda denge gozetilir. NGC taahhiitleri
dogrultusunda etik, ¢evresel ve sosyal performans gostergeleri de yatirimer iletisiminde dikkate
alinir; COP kapsamindaki ilerleme ve ilgili politikalar erisilebilir kilinir.

Genel Kurul ve Pay Sahipligi Haklar

Pay sahipleri genel kurul toplantilarina katilma ve oy kullanma haklarina esit sekilde
sahiptir; sermayeyi temsil eden paylarda imtiyaz bulunmaz. Genel kurul 6ncesinde giindem,
faaliyet raporu ve mali tablolar hissedarlarin incelemesine sunulur. 2024 yili olagan genel
kurulunda, konsolide net zarar nedeniyle kar dagitimi1 yapilmamasina karar verilmis ve karar

yatinmcilara seffaf bicimde duyurulmustur. Cemas, onlimiizdeki dénemde dijital iletisim
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araclarim1 daha etkin kullanmayi, yatirimei toplantilarimi artirmayi ve siirdiirtilebilirlik
performansina iligkin daha kapsamli veriler paylagsmay1 hedefler.

CALISANLARIMIZ

Insan Kaynag Yonetimi

Cemas, siirdiiriilebilir bliyiimenin temelinde nitelikli, glivenli ve motive bir is gliciinlin
yer aldigina inanmaktadir. Sirket, ¢calisanlarini yalnizca iiretim siireglerinin pargasi olarak degil,
kurumsal kimligin ve siirdiirtilebilir deger yaratiminin temsilcisi olarak gérmektedir.

2024 yili itibartyla Cemas biinyesinde 633 ¢alisan goérev yapmaktadir. Kadin calisan
orani yaklagik yiizde 10 olup, bu oran 6zellikle miithendislik, kalite kontrol, idari isler ve destek
hizmetlerinde yogunlasmaktadir. Erkek calisanlar agirlikli olarak dokiim, talasli imalat ve
bakim-onarim alanlarinda gérev almaktadir.

Cemas, calisma yasaminda adalet, esitlik ve giiven ilkelerini esas alir. “ILO
standartlarina uyum, toplu s6zlesme, esit licret ve KVKK uygulamalari ¢alisma ilkelerimizin
temelidirY Calisanlarin 6nemli bir kismi sendikalidir ve DISK/Birlesik Metal-is Sendikas1 ile
imzalanan 20242026 donemine ait toplu is sozlesmesi yiirtirliikktedir. Bu s6zlesme ile {icret,
sosyal hak ve is glivencesine iliskin hususlar giivence altina alinmistir.

Sirket, calisan saglig1 ve giivenligini kurumsal dnceliklerinden biri olarak gérmektedir.
ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi gergevesinde yiiriitiilen faaliyetlerle, “sifir
kaza” yaklagimi benimsenmistir. 2024 yilinda is glivenligi kiiltiiriinii gelistirmek amaciyla saha
denetimleri, risk analizleri, yangin tatbikatlar1 ve kisisel koruyucu ekipman kullanimi
konularinda diizenli egitimler gergeklestirilmistir.

Cemas, calisan refahim1 yalnizca is gilivenligiyle degil, sosyal faydalarla da
desteklemektedir. 2024 yili itibariyla kidem tazminati karsiligr olarak 29,9 milyon TL,
kullanilmayan izin karsilig1 olarak 13,1 milyon TL finansal tablolara yansitilmistir. Sosyal
haklar; servis, yemek, saglik hizmetleri ve diger yan faydalarla giivence altina alinmustir.
Sirket, Onilimiizdeki donemde kadin istthdamini artirmaya, cesitliligi giliclendirmeye ve
kapsayici bir is kiltliriinii  kurumsal yapisina daha gii¢li bicimde yerlestirmeye
odaklanmaktadir.

Egitim ve Gelisim

Cemas, insan kaynagini stratejik bir deger olarak gormekte ve ¢alisanlarinin gelisimini
stirdiiriilebilir bliylimenin ayrilmaz bir unsuru olarak degerlendirmektedir. Egitim faaliyetleri,
yalnizca teknik becerilerin gelistirilmesini degil, ayn1 zamanda kisisel ve yonetsel yetkinliklerin

artirilmasini da hedeflemektedir.
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2024 yil1 boyunca liretim hatlarinda gérev yapan caliganlara dokiim teknolojileri, talash

imalat, 1s1l islem, kalite kontrol, enerji verimliligi ve bakim-onarim konularinda teknik
egitimler verilmistir. Ayrica kalite yonetimi, is glivenligi, liderlik ve takim caligmasi gibi
alanlarda programlar uygulanarak c¢alisanlarin yetkinlikleri gelistirilmistir.
Is saghgr ve giivenligi egitimleri tiim calisanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmiis, yangin
tatbikatlari, acil durum planlar1 ve risk analizi yontemleriyle giivenli ¢alisma aliskanliklarinin
pekistirilmesi  saglanmistir.  Egitimlerin  etkinligi anketler ve Ol¢me-degerlendirme
uygulamalariyla analiz edilmis, elde edilen veriler sonraki dénem planlamalarina dahil
edilmistir.

Egitim faaliyetleri icin ayrilan biit¢e, liretim ve kalite yatinmlariyla birlikte
planlanmakta; insan kaynagi gelisimi, sirketin uzun vadeli stratejik hedefleriyle dogrudan
iligkilendirilmektedir. Cemas, 2025 yili itibariyla dijital 6grenme platformlarini devreye alarak
egitimlerin siirekliligini artirmay1 ve tiim calisanlara erisilebilir hale getirmeyi planlamaktadir.

YONETISIM

Siirdiiriilebilirlik Yonetim Yapisi

Cemas, siirdiiriilebilirligi kurumsal yonetim yapisinin bir pargasi olarak ele almakta;
stratejik karar alma siireglerine cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerini entegre
etmektedir. Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik performansinin gézetiminden nihai diizeyde
sorumlu organdir.

Sirketin siirdiiriilebilirlik yonetim yapisi; Yonetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yonetim
arasinda agik bir sorumluluk dagilimina dayanmaktadir. Bu yapi, enerji verimliligi, karbon
yOnetimi, 1s saglig ve giivenligi, kurumsal risk yonetimi ve paydas iligkileri gibi alanlarda
biitlinciil bir yonetim anlayisinin stirdiiriilmesini saglar.

Yonetim Kurulu
Yonetim  Kurulu, siirdiiriilebilirlik  politikalarinin =~ onaylanmasindan,  hedeflerin
belirlenmesinden ve ilerlemenin izlenmesinden sorumludur. 2024 yilinda Yonetim Kurulu,
sirketin 13,8 MWp kapasiteli yeni GES projesine iligkin yatirim kararin1 onaylamis ve enerji
doniistimiini stratejik Oncelik olarak tanimlamistir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
TSRS standartlarina uyumlu bigimde yiiriitiilmesi i¢in ilgili komitelere yetki devri yapmustir.
Yonetim Kurulu’nun siirdiiriilebilirlik giindemi, yilda en az dort kez yapilan toplantilarda
degerlendirilmekte; enerji verimliligi, karbon azaltim planlari, risk analizleri, is saghg ve
giivenligi performansi ile sosyal sorumluluk faaliyetleri diizenli olarak raporlanmaktadir.

Komiteler

Yonetim Kurulu gézetiminde ii¢ temel komite faaliyet gostermektedir:
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Denetimden Sorumlu Komite: Finansal raporlamanin dogrulugu, i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligi ve siirdiiriilebilirlik verilerinin giivenilirligini izler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Enerji, doviz kuru, tedarik zinciri ve iklim
kaynakli risklerin tespitini yapar; alinacak dnlemleri Yonetim Kurulu’na raporlar.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Paydas iliskilerini, etik yOnetim politikalarin1 ve
stirdiirtilebilirlik raporlamasi siireglerini gozetir.

Bu komiteler, siirdiiriilebilirlik ve risk yonetimi konularinda i¢ denetim birimleriyle
koordineli ¢aligir. Komite raporlari, Yonetim Kurulu kararlarinin temel girdilerini olusturur.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimindeki Roller ve Sorumluluklar

Cemas, siirdiiriilebilirlik konularinin etkin sekilde yonetilebilmesi i¢in agik ve c¢ok
katmanli bir sorumluluk zinciri tanimlamistir. Bu yapi, Yonetim Kurulu’ndan operasyonel
birimlere kadar uzanan bir yonetisim sistemine dayanir. Her kademede gorev ve yetkiler
tanimlanmis; karar alma, uygulama, denetim ve raporlama siiregleri arasinda net bir
koordinasyon saglanmistir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik —stratejisinin = olusturulmasindan, politikalarin
onaylanmasindan ve hedeflerin belirlenmesinden nihai diizeyde sorumludur. iklimle baglantili
risk ve firsatlarin finansal etkilerini diizenli olarak izler ve bu verileri sirketin stratejik
planlamasina entegre eder. Enerji yatirimlari, verimlilik projeleri ve karbon yonetimi gibi
cevresel yatirimlarin biitcelerini degerlendirir ve onaylar. Yonetim Kurulu, yilda en az iki kez
stirdiiriilebilirlik performansini gézden gegirir ve Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
hazirlanan raporlar1 degerlendirerek gerekli yonlendirmeleri yapar.

Denetimden Sorumlu Komite
Denetim Komitesi, siirdiiriilebilirlik verilerinin giivenilirligi, dogrulugu ve finansal tablolarla
biitiinliiglinden sorumludur. TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda hazirlanan raporlamalarin
bagimsiz denetim ilkelerine uygunlugunu degerlendirir. I¢ denetim birimlerinden gelen cevre,
enerji ve is giivenligi performans raporlarini inceleyerek Yonetim Kurulu’na sunar. Boylece
stirdiiriilebilirlik verilerinin finansal raporlamayla uyumu giivence altina alinir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, enerji arz giivenligi, doviz kuru dalgalanmalari,
tedarik zinciri kesintileri ve karbon diizenlemeleri gibi iklimle baglantili riskleri izlemekle
gorevlidir. Komite, bu risklerin finansal etkilerini analiz eder ve gerekli onleyici tedbirleri
Yonetim Kurulu’na Onerir. Ayrica gilines enerjisi yatirnmlart ve enerji  verimliligi

uygulamalarinin risk azaltici etkilerini diizenli olarak degerlendirir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin kurumsal yonetim yapisina
entegrasyonundan sorumludur. Paydas iliskilerini, etik yonetim politikalarint ve seffaf
raporlama uygulamalarini izler. Komite, yatirnmer iligkileri birimiyle koordineli olarak
stirdiiriilebilirlik raporlarinin kamuya acik paylasim siireglerini yonetir ve raporlamalarda
seffaflik ilkesinin korunmasini saglar.

Ust Yonetim ve i¢c Denetim Birimi

Ust Yonetim, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen siirdiiriilebilirlik politikalarinin
uygulanmasindan sorumludur. Enerji yonetimi, ¢evresel performans, is sagligi ve giivenligi,
insan kaynaklari, iiretim ve kalite yonetimi alanlarinda hedefleri belirler ve bunlarin sirket
genelinde uygulanmasini saglar. Ust ydnetim, tiim birimlerden gelen performans verilerini
derleyerek diizenli bicimde Y6netim Kurulu’na raporlar.

Genel Midiir, stratejik siirdiiriilebilirlik yonlendirmesinden sorumlu olup tiim

birimlerin performansini izler ve Yonetim Kurulu’na rapor sunar. Fabrika Midiirliigii, enerji
yoOnetimi ve liretim verimliligini ISO 50001 sistemi ¢ergevesinde takip eder ve giines enerjisi
projelerinin entegrasyon silirecini yOnetir. Cevre YoOnetimi birimi, atik, su ve emisyon
yonetimini ISO 14001 standardia uygun bigimde yiiriitiir. Insan Kaynaklar1 birimi, is saghgi,
giivenligi ve egitim programlarini ISO 45001 sistemi kapsaminda uygular. Finans ve Muhasebe
birimi ise siirdiiriilebilirlik verilerinin finansal raporlamayla entegrasyonunu saglar ve TSRS
uyumunun finansal tablolara yansitilmasindan sorumludur.
I¢ Denetim Birimi, siirdiiriilebilirlik verilerinin dogrulugunu ve kontrol mekanizmalarinin
etkinligini denetler. Cevre, enerji ve is giivenligi konularinda tespit edilen uygunsuzluklara
iligkin diizeltici aksiyon planlarm ilgili komitelere bildirir. Boylece stirdiiriilebilirlik
raporlamasinda dogruluk ve biitiinliik ilkeleri korunur.

Siirdiiriilebilirlik Politikasi

Cemas, stirdiiriilebilirligi tiim kurumsal karar alma stireglerinin temel bir unsuru olarak
ele almaktadir. Sirket, ¢cevresel etkilerin azaltilmasi, sosyal sorumlulugun giiclendirilmesi ve
giiclii kurumsal yonetisim uygulamalariyla uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir.
Stirdiiriilebilirlik anlayis1 yalnizca g¢evresel performansla sinirli olmayip; {iretim, enerji
yOnetimi, insan kaynaklari, tedarik zinciri, is sagligi ve glivenligi ile kurumsal etik alanlarinin
tamamini kapsamaktadir.

Enerji ve Iklim Yénetimi

Cemas, enerji tiiketimini azaltmak ve yenilenebilir enerji paymi artirmak amaciyla

enerji yonetimini ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi c¢ercevesinde yiirlitmektedir.
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2021 yilinda devreye alinan 5,9 MW Giines Enerjisi Santrali (GES) ve 2024’te s6zlesmesi
tamamlanan 13,8 MWp’lik yeni GES yatirimi, enerji ihtiyacinin 6nemli bir kismim
yenilenebilir kaynaklardan karsilamay1 saglamaktadir. Sera gazi emisyonlar1t GHG Protokolii
ve TSRS 2 standartlarina gore dl¢iilmekte, diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Cevresel Sorumluluk

Cemas, Uretim faaliyetlerinde cevresel etkiyi en aza indirmeyi hedeflemektedir.
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda atik yonetimi, hava kalitesi ve su verimliligi
stiregleri siirekli iyilestirilmektedir. Tesislerde uygulanan atik kum geri kazanimi ve kapali
devre su sistemleri, dogal kaynak tiiketimini azaltarak dongiisel {iretim modelini
desteklemektedir.

Is Saghg, Giivenligi ve Cahisan Refah

Calisanlarin giivenligi, siirdiiriilebilirlik politikalarinin temel unsurlarindan biridir.
Cemas, ISO 45001 Is Saglhg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda “sifir kaza™ hedefiyle
caligmaktadir. Diizenli saha denetimleri, risk analizleri, yangin tatbikatlar1 ve kisisel koruyucu
ekipman egitimleriyle giivenli ¢alisma kiiltiirii gliclendirilmektedir. Ayrica ¢alisan refahi;
yemek, servis, saglik hizmetleri, izin haklar1 ve yan faydalarla desteklenmektedir.

Insan Haklar1 ve Firsat Esitligi

Cemas, tim calisanlarina esit firsatlar sunmayi, ¢esitliligi desteklemeyi ve sendikal
haklarin korunmasii kurumsal bir ilke olarak benimsemektedir. Kadin calisanlarin
miihendislik, kalite kontrol ve idari alanlarda istihdami tesvik edilmekte; kapsayici is ortami
anlayis1 giiclendirilmektedir. Ayrimcilik yasagi, ¢ocuk isciliginin Onlenmesi, ihbar/sikayet
mekanizmalart ve tedarik¢i sozlesmelerinde insan haklart hiikiimleri UNGC kapsamindaki
uygulamalarimizdir. Bu politikalarin uygulanmasi ve izlenmesi Kurumsal Yo6netim Komitesi
tarafindan yiiriitilmekte ve sonuglar Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Ekonomik ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Sirketin siirdiiriilebilirlik politikasi, ekonomik performans ve kaynak verimliligiyle
dogrudan baglantilidir. Cemas, yerli tedarik zincirini giiclendirerek siirdiiriilebilir satin alma
politikas yiiriitmekte; iiretim siireglerinde verimliligi artirmak ve karbon ayak izini diisiirmek
amaciyla enerji verimliligi yatirnmlarina oncelik vermektedir. Halka agik bir sirket olarak
seffaflik, hesap verebilirlik ve etik yonetim ilkelerine baglilik, kurumsal yonetim anlayisinin
temelini olusturmaktadir. Sirdiiriilebilirlik performansinin izlenmesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan koordine edilmekte; raporlamalar

her y1l Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.
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Siirekli Tyilestirme ve Dijital Doniisiim

Cemas, siirdiiriilebilirlik performansini yalnizca korumak degil, her yil bir adim 6teye
tasimay1 hedeflemektedir. Performans gostergeleri diizenli olarak izlenmekte, TSRS 1 ve TSRS
2 standartlarina uygun olarak raporlanmakta ve paydaslarla paylasilmaktadir. Ar-Ge projeleri,
dijital iiretim sistemleri ve enerji verimliligi uygulamalariyla siireclerin karbon yogunlugu
azaltilmaktadir. Bu yaklasim, Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle dogrudan uyum
icindedir.

Kurumsal Risk Yonetim Sistemi
Cemas, risk yonetimini kurumsal yoOnetisim anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak
gormektedir. Sirketin risk yonetimi yaklagimi, yalnizca finansal risklerin kontroliiyle sinirlt
olmayip; operasyonel, stratejik, cevresel ve sosyal boyutlar1 da kapsayan biitiinciil bir sistem
olarak tasarlanmistir. Amag, faaliyetlerin siirekliligini tehdit edebilecek unsurlar1 erken
asamada tespit etmek, olasi etkileri 6l¢mek, uygun 6nlemler almak ve firsat alanlarini da etkin
bicimde degerlendirmektir.

Kurumsal Risk Yonetim Sistemi, Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart
(TSRS 1 ve TSRS 2), SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve COSO Kurumsal Risk
Yonetimi Cergevesi esas alinarak olusturulmustur. Bu sistem, risklerin kurumsal diizeyde
tanimlanmasini, izlenmesini, dnceliklendirilmesini ve Yonetim Kurulu tarafindan stratejik
olarak degerlendirilmesini saglar.

Cemas’ta risk yonetimi siireci Yonetim Kurulu gézetiminde yiiriitiilmektedir. Yonetim
Kurulu, risk politikalarini onaylamakta, risk istahim1 belirlemekte ve sirketin finansal
dayanikliligiyla uyumlu stratejik onlemlerin alinmasini saglamaktadir. Yonetim Kurulu’na
bagh olarak faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, enerji arz giivenligi, doviz
kuru dalgalanmalari, karbon diizenlemeleri, tedarik zinciri kesintileri ve operasyonel verimlilik
gibi konularda diizenli risk degerlendirmeleri yapar. Denetim Komitesi, finansal raporlama
stireclerinde i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligini izleyerek risklerin finansal etkilerini
degerlendirir.

Ust Yonetim, risklerin operasyonel diizeyde yonetilmesinden sorumludur. Enerji
yonetimi, Uretim verimliligi, is saghig1 ve gilivenligi, ¢evre yonetimi, insan kaynaklar1 ve
finansal planlama gibi kritik alanlarda risk gostergeleri belirlenmis ve diizenli olarak izleme
sistemine dahil edilmistir. i¢ Denetim Birimi ise risk yonetimi sisteminin biitiinliigiinii ve
etkinligini denetlemekte; ¢evre, enerji, giivenlik ve finansal raporlama siireclerinde olasi

uyumsuzluklari tespit ederek diizeltici onlemlerin alinmasini saglamaktadir.
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Risk yonetimi siireci tanimlama, analiz, 6lgme, onceliklendirme, aksiyon planlama,
izleme ve raporlama adimlarindan olusan siirekli bir dongii seklinde islemektedir. Her yil
yapilan degerlendirmeler sonucunda risk haritalar1 giincellenmekte; enerji arz giivenligi, karbon
diizenlemeleri, su kaynaklarinin yonetimi, doviz kuru dalgalanmalari, tedarik zinciri
kirilganliklar1 ve dijital glivenlik gibi alanlarda 6ncelikli riskler yeniden siniflandirilmaktadir.
Finansal risklerin yoOnetiminde, doviz bazli gelir yapist ve dogal dengeleme (hedging)
mekanizmalar1 kullanilmakta; faiz orani1 dalgalanmalari, alacak tahsil siireleri ve enflasyon
etkileri diizenli olarak analiz edilmektedir. Operasyonel risklerin yonetiminde, enerji izleme
sistemleri, alternatif tedarik zincirleri, Onleyici bakim planlar1 ve kapasite dengeleme
uygulamalar1 devreye alinmistir. Cevresel riskler, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi g¢er¢evesinde yonetilmekte UNGC c¢evre ilkeleriyle uyumlu
cevresel performans yaklasimmuzi desteklemektedir. Ozellikle karbon emisyonlari, atik
yonetimi, su kullanimi ve enerji verimliligi alanlarinda siirekli iyilestirme faaliyetleri
ylritilmektedir.

Cemas, iklimle baglantili riskleri TSRS 2 standardi dogrultusunda kurumsal risk
yoOnetimi yapisina entegre etmistir. Enerji kesintisi ve dalgalanma riskleri, yenilenebilir enerji
yatirimlart ve enerji izleme altyapisiyla azaltilmaktadir. Su kithig riski, kapali devre su
sistemleri ve proses suyu izleme uygulamalartyla kontrol altina almmistir. Karbon
diizenlemelerine uyum riski ise kapsamli1 emisyon raporlamasi, enerji verimliligi yatirimlari ve
karbon maliyet senaryolarinin yonetim planina dahil edilmesiyle ele alinmaktadir.

Risk yonetimi sonuglar1 yilda en az dort kez Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu

tarafindan degerlendirilir. Bu toplantilarda risk analizleri, performans gostergeleri ve alinan
aksiyonlarin etkinligi gézden gegirilir. Risk yonetimi uygulamalar1 ayn1 zamanda sirketin y1llik
faaliyet raporuna entegre edilerek paydaslara agik bicimde sunulur.
Risk yonetimini yalnizca koruyucu bir mekanizma olarak degil, ayn1 zamanda firsatlarin erken
tespit edilmesini ve stratejik kararlarin desteklenmesini saglayan bir yonetim araci olarak
gormektedir. Bu kapsamda risk yoOnetimi sisteminin etkinligi siirekli olarak go6zden
gecirilmekte, degisen piyasa kosullari ve iklimsel faktorlere gore giincellenmektedir.

Giiglii kurumsal risk yonetimi altyapis1 sayesinde finansal istikrarini korumakta, enerji
ve ¢evre alanlarinda karsilasilabilecek potansiyel riskleri 6nceden dngérmekte ve operasyonel
strekliligini glivence altina almaktadir. Risk yonetimi uygulamalari, sirketin siirdiiriilebilir
bliyiime hedeflerinin ve paydas giliveninin siirdiiriilebilirliginde stratejik bir dayanak
olusturmaktadir.

STRATEJI
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Cemas’in stratejik yaklagimi; siirdiiriilebilir bliyiime, verimlilik, enerji doniisiimii ve
kiiresel rekabetgilik ilkeleri {izerine kuruludur. 1976’dan bu yana dokiim sektoriinde faaliyet
gosteren Cemas, teknolojik altyapisi, kalite belgeleri ve yenilenebilir enerji yatirimlariyla
sanayi iiretiminde ¢evresel ve finansal siirdiiriilebilirligi birlikte ele almaktadir.

Sirketin stratejik odagi, enerji verimliligini artirmak, karbon emisyonlarini azaltmak,
iiretim kalitesini yiikseltmek ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii pekistirmektir. Bu
kapsamda 2024 yil1 itibartyla devreye alinan 5,9 MW kapasiteli GES yatirimi ve sozlesmeleri
imzalanan 13,18 MWp yeni GES projesi, siirdiiriilebilir {iretim modelinin merkezinde yer
almaktadir.

Enerji yatirimlartyla birlikte {iretim maliyetlerinde diislis, karbon emisyonlarinda
azalma ve c¢evre performansinda iyilesme hedeflenmektedir. Cemas, stratejik olarak yalnizca
iiretim hacmini artirmay1 degil; kalite, dijitallesme, enerji yonetimi ve uluslararasi sertifikasyon
alanlarinda da gelismeyi Onceliklendirmektedir. 2024 yilinda alinan Ford Q1 Kalite Belgesi,
sirketin global tedarik zincirine girisinde doniim noktasi olmus; kalite yonetimi siire¢lerinin
strdiirtilebilirlik stratejisine entegre edilmesini saglamistir.

Cemas’in stratejisi, yalnizca sanayi iiretiminde karlilik saglamak degil; Tiirkiye’nin
dokiim sanayiinde diisiik karbonlu iiretim modeline gegisine onciiliik etmek ve paydaslarina
stirdiirtilebilir bir gelecek sunmaktir. Bu dogrultuda sirket, 2025 sonrasinda yenilenebilir enerji
payini artirmayi, Uretim hatlarinda enerji yogunlugunu azaltmay1 ve TSRS 1-2 standartlarina
tam uyumlu bir siirdiirtilebilirlik yonetim sistemi kurmay1 hedeflemektedir.

Gecis Plan1 ve Oncelikli Hedefler

Cemas, iretim faaliyetlerini enerji verimliligi, karbon azaltimi, dijitallesme ve
stirdiiriilebilir tiretim teknolojileri ekseninde doniistiirerek diisiik karbonlu sanayi modeline
gecmektedir. Plan; dokiim siireglerinde diisiik karbonlu iiretime gecisi, enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesini, c¢evresel performansin artirlmasinm1i  ve {retimin dijital olarak

biitiinlestirilmesini kapsamaktadir.

Bu doniisiimiin enerji ayaginda, 2021°’de 5,9 MW kapasiteli Giines Enerji Santrali
devreye alinmig; 2024 itibariyla 13,18 MWp kurulu giice sahip ikinci GES projesi i¢in
sozlesmeler imzalanmistir. Yatirinmlar tamamlandiginda elektrik tiiketiminin 6nemli bir
kisminin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasiyla hem karbon ayak izinde hem de enerji

maliyetlerinde anlamli diisiis beklenmektedir.

Dijital entegrasyon kapsaminda 2024’te devreye alinan MES (Manufacturing Execution

System) ile ERP altyapisi; makine, operatdr ve PLC sistemleriyle biitiinlestirilmistir. Uretim
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emirlerinin sahaya dogrudan aktarilmasi ve anlik {iretim, kalite, izlenebilirlik, hat duruslar ile
OEE verilerinin izlenmesi sayesinde durus siireleri ve fire oranlar1 azalmis; veriye dayali karar
alma kiiltiirii kalict bir yetkinlige doniismiistiir. Boylece enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
iiretimi ve dijitallesme arasinda kurulan sinerji, 2050 yilina kadar “Net Sifir Uretim” hedefine

ilerleyisin temelini olusturmaktadir.

Hedefler

Cemas, kisa vadeli kazanimlardan ziyade uzun vadeli deger yaratimina odaklanan
biitlinlesik bir doniisiim programi yiiriitmektedir. 2024—2030 doéneminde 13,18 MWp’lik yeni
GES’in kademeli devreye alinmasiyla elektrik tiiketiminde yenilenebilir enerji payinin
artirilmasi; 20262030 arasinda dokiim proseslerinde enerji yogunlugunu disiirecek teknolojik
modernizasyonlarin hayata gecirilmesi; 2030 sonrasinda ise kapsamli karbon 6l¢iim ve azaltim

planlarinin TSRS 2’ye tam uyumla raporlanmas1 hedeflenmektedir.

Teknoloji ve dijital donlisim boyutunda, 2025-2031 arasinda {iiretim hatlarinda
otomasyon ve veri izleme sistemlerinin yayginlastiriimasi;; CNC tezgahlarinda dijital
performans takibiyle enerji ve kalite verilerinin Ol¢lilmesi ongdriilmektedir. 2032 itibariyla
iiretim ve enerji verilerinin entegre bir “Siirdiirtilebilirlik Yonetim Sistemi” altinda konsolide
edilmesiyle, operasyonel milkemmellik ve kaynak verimliligi kurumsal diizeyde

standartlastirilacaktir.

Kurumsal yonetisim ve paydas degeri alaninda ise, 2025’ten itibaren TSRS 1 ve TSRS 2
standartlarina tam uyumun saglanmasi planlanmakta; 2026-2035 arasinda siirdiiriilebilirlik
performansi1 entegre faaliyet raporlari araciligiyla diizenli bi¢gimde yayimlanacaktir. 2035
sonrasinda cevresel, sosyal ve yonetisim gostergelerinin yatirnmci karar mekanizmalarina
sistematik olarak dahil edilmesiyle, 2050’ de “Net Sifir Uretim ve Sorumlu Sanayi” vizyonu

kurumsal bir degere doniistiiriilerek tiim paydaslarla paylagilacaktir.

iklimle Baglantih Oncelikli Riskler

Cemas, faaliyet gosterdigi dokiim ve metal isleme sektoriinde iklim degisikliginin hem
dogrudan hem dolayl etkilerine yiiksek diizeyde maruz kalmaktadir. Kirsehir’de konumlanan
entegre tiretim tesisi, yliksek enerji tiiketimi ve kaynak bagimliligi nedeniyle iklimle baglantili
fiziksel ve gegis risklerine kars1 hassastir.

Sirket, enerji arz giivenligi, su kaynaklarinin azalmasi, tedarik zinciri aksakliklar1 ve

karbon diizenlemelerine uyum konularin1 6ncelikli iklim risk alanlari olarak tanimlamistir. Bu
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riskler, TSRS 2 standartlar1 dogrultusunda yiiriitiilen 6nemlilik analiziyle sistematik olarak
degerlendirilmekte; operasyonel ve finansal etkileri diizenli bicimde izlenmektedir.

Enerji Arz Giivenligi Riski

Kirsehir’deki iiretim tesisleri, metal ergitme ve kaliplama hatlarindan olusan ytiksek
enerji yogunluklu bir yapiya sahiptir. Mevsimsel sicaklik artislar1 ve sebeke yiiklenmeleri
zaman zaman voltaj dalgalanmalarina ve kesintilere neden olabilmektedir. Bu durum, iiretim
hatlarinda duruslara, iiriin firelerinin artmasina ve maliyetlerin yiikselmesine yol agmaktadir.

Cemas, bu riski azaltmak amaciyla 2021°de 5,9 MW GES yatirim1 gergeklestirmis, 2024
yilinda ise 13,18 MWp kapasiteye sahip yeni GES projesi i¢in sozlesme imzalamistir. Bu
yatirnmlar sayesinde elektrik ihtiyacinin 6nemli bir kismi yenilenebilir kaynaklardan
karsilanacak, enerji maliyetleri ve karbon emisyonlar: diisiiriilecektir.

Su Kithgi ve Kaynak Yonetimi Riski

Kirsehir bolgesinde azalan yagis ve diisen yeralti su seviyeleri, liretim siireclerinde
kullanilan su teminini zorlastirmaktadir. Kurak dénemlerde artan su maliyetleri ve sogutma
sistemlerinde verim kaybi, isletme giderleri lizerinde dogrudan etki yaratmaktadir.

Bu riskin yonetimi kapsaminda Cemas, kapali devre su dolasim sistemleri ve geri
kazanim uygulamalar gelistirmekte; proses suyu tiikketimi dijital sayaglarla izlenmektedir. Su
verimliligi yatirimlari, enerji tasarrufuyla entegre bicimde yiiriitiilmekte ve raporlanmaktadir.

Tedarik Zinciri Dayamkhih@: Riski

Iklim degisikligine bagli asir1 hava olaylari, tasimacilik ve hammadde tedarik
stireclerinde gecikmelere yol agmaktadir. Hurda demir, dokiim kumu ve ferro alagim gibi kritik
girdilerde yasanabilecek tedarik kesintileri, iiretim planlamasinda aksamalara ve stok
maliyetlerinde artisa neden olabilmektedir.

(Cemas, bu riski azaltmak i¢in ¢oklu tedarikei politikasi, asgari stok uygulamalar ve dijital
tedarik izleme sistemi gelistirmistir. Bu sayede sevkiyat gecikmelerine karsi alternatif kaynak
planlamasi yapilmakta, tedarik giivenligi giiclendirilmektedir.

Karbon Diizenlemelerine Uyum Riski

Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi, AB’nin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas1 (SKDM) ve ulusal diizeyde kurulacak Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), enerji
yogun sektdrler i¢in yeni yiikiimliiliikler dogurmaktadir. Elektrik ve dogalgaza yiiksek
bagimlilik, karbon fiyatlamasi ve raporlama zorunluluklarinin maliyet etkisini artirma
potansiyeli tagimaktadir.

Cemas, bu riski yonetebilmek i¢cin ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’ni giiglendirmis,

GES yatirimlariyla yenilenebilir enerji kullanim oranini artirmigtir. Ayrica TSRS 2’ye uygun
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karbon raporlama altyapis1 kurulmus olup, kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin diizenli izlenmesi
planlanmaktadir.

iklimle Baglantih Oncelikli Firsatlar

Iklim degisikligi ile miicadele ve diisiik karbonlu ekonomiye gegcis siireci, Cemas ve
bagli ortakliklari i¢in yalnizca risk unsurlar1 degil, ayn1 zamanda 6nemli stratejik firsatlar da
barindirmaktadir.

Enerji verimliligini artiran teknolojiler, yenilenebilir enerji yatirimlari, diisiik karbonlu
iirlin portfoyti, yesil finansman olanaklar1 ve dijital tedarik sistemleri, grup sirketlerinin hem
operasyonel verimliliklerini hem de uzun vadeli rekabet giiglerini desteklemektedir.
Ulusal diizenlemeler ve uluslararas1 piyasalarda giderek artan siirdiiriilebilirlik beklentileri
dogrultusunda, bu firsatlar Grup igin deger yaratict ve doniisiim odakli bir biiylime alani
olusturmaktadir.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi

Enerji maliyetlerinde yasanan dalgalanmalar ve karbon emisyonlarini azaltma
gereklilikleri, tiretim ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren grup sirketleri i¢in yenilenebilir
enerjiye gecisi ve enerji verimliligi projelerini 6ncelikli firsat haline getirmistir.

Cemas, Kirsehir’deki tesislerinde 2021 yilinda devreye aldig1 5,9 MW kapasiteli Giines
Enerji Santrali (GES) ve 2024 yilinda sézlesmesi imzalanan 13,18 MWp yeni GES projesi
sayesinde elektrik tiiketiminin 6nemli bir kismini yenilenebilir kaynaklardan karsilamay1
hedeflemektedir. Bu yatirimlar, enerji maliyetlerinin diisiiriilmesine ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasina dogrudan katki saglayacaktir.

Yesil Finansmana ve Tesviklere Erisim

Diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecinde sirketlerin yatirim planlarini destekleyecek
en Onemli unsurlardan biri yesil finansman araglart ve tesvik mekanizmalardir.
Ulusal ve uluslararas: diizeyde hizla gelisen yesil tahvil, siirdiiriilebilir kredi, karbon kredisi ve
tesvik programlari, Cemas ve bagl ortakliklar i¢in hem yatirim maliyetlerini diisiirme hem de
stirdiiriilebilir projelerin devreye alinmasini hizlandirma firsati sunmaktadir.

Cemas, GES projeleri ve enerji verimliligi yatirnmlar1 araciligiyla yesil kredi
mekanizmalarina erisim potansiyeline sahiptir. Bu sayede, yatirimlarini diisiik maliyetli
kaynaklarla finanse ederek karbon emisyonlarini azaltmayir ve TSRS 2’ye uyum siirecini

hizlandirmay1 planlamaktadir.

Sayfa 24 / 47



Diisiik Karbonlu Uriin ve Hizmet Portfoyii

Kiiresel pazarlarda artan ¢evresel hassasiyet, diisiik karbon ayak izine sahip iiriin ve
hizmetlere yonelik talebi hizla artirmaktadir. Bu egilim, karbon yogun iiretim siireglerini
tyilestiren sirketler icin 6nemli bir rekabet avantaji dogurmaktadir.

Cemas, enerji verimli dokiim teknolojileri ve talashi imalat sistemleriyle karbon
yogunlugunu azaltmakta; 2024 yilinda aldig1 Ford Q1 Kalite Belgesi ile uluslararas: tedarik
zincirlerinde siirdiiriilebilir tedarik¢i konumunu giiglendirmistir.

Onemlilik

Cemas’in is modeli; kisa, orta ve uzun vadede faaliyetlerini, deger zincirini ve mali
performansini etkileyebilecek iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesine dayalidir. Bu
kapsamda yiiriitiilen 6nemlilik ¢alismasinin amaci, yatirimcilarin, finans kuruluglarinin ve
paydaslarin karar siireglerinde ihtiyag duyacaklari giivenilir ve karsilagtirilabilir iklim
bilgilerini ortaya koymaktir.

Uygulama Adimlari

Kurumsal Degerlendirme: Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler diizeyinde yapilan
toplantilarda, iklim degisikliginin d6kiim ve enerji yogun liretim siireclerine etkileri tartisilmais,
sirket faaliyetlerine 6zgii oncelikli konular belirlenmistir.

Ayristirma Ilkesi: TSRS 2 Madde 13(b) dogrultusunda, enerji tiiketimi, hammadde
tedariki ve Uiretim hatlar1 gibi risk yogunlugu yiiksek alanlar ayr1 ayr1 analiz edilmistir.

Risk—Firsat Analizi: Fiziksel riskler (enerji kesintileri, su kitlig1, lojistik aksamalar) ve
gegis riskleri (karbon diizenlemeleri, SKDM ve ETS uygulamalari) degerlendirilmis; bunlara
karsilik gelen firsatlar (yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi projeleri, diisiik
karbonlu tiretim) ile birlikte ele alinmistir.

Finansal Baglanti: 2024 yili FAVOK verileri esas alinarak, her risk ve firsatin mali
performans iizerindeki potansiyel etkisi yilizdesel araliklarla degerlendirilmistir.

Iklim degisikliginin Cemas iizerindeki finansal etkileri, yilik FAVOK performansi
dikkate alinarak {i¢ diizeyde smiflandirilmistir. Bu yapi, risklerin 6nem derecesine gore
onceliklendirilmesini ve stratejik karar siireglerinde etkin bigimde yonetilmesini saglamaktadir.

Etki

Etki Kriter (FAVOK Tamm
Diizeyi Uzerindeki Etki)
Diisiik Yillik FAVOK iin Kisa vadeli ve kolay ydnetilebilir etkilerdir. Is modeli {izerinde
%1’inden az onemli degisim yaratmaz.

Orta Yillik FAVOK’iin %1-5 | Bazi siireglerde yeniden planlama gerekebilir. Yatirim kararlarini
araliginda ve performans hedeflerini etkileyebilir.
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Yiiksek Yillik FAVOK ’iin Temel is yapis biciminde koklii degisiklikler gerektirir. Uzun vadeli
%S5’inden fazla stratejik kararlar etkileyebilir.

Onemlilik calismasinin éne ¢ikan baslica konular sunlardr:

Enerji arz giivenligi ve dalgalanmalar: Uretimde enerjiye bagimli siirecler nedeniyle,
enerji kesintileri operasyonel siireklilik a¢isindan 6ncelikli risk olarak degerlendirilmistir.

Su kaynaklar1 ve kuraklik: I¢ Anadolu ve Karadeniz havzalarindaki faaliyetlerde su
stresi artig1, 6zellikle tiretim verimliligi tizerinde etkili goriilmiistiir.

Tedarik zinciri dayanikliligi: Asirt hava olaylarimin lojistik ve hammadde tedarikini
aksatma potansiyeli, planlama ve maliyet yonetimi agisindan 6nemli bir konudur.

Karbon diizenlemelerine uyum: AB SKDM ve ulusal ETS uygulamalariyla birlikte,
enerji yogun sektorlerde faaliyet gosteren sirketler i¢in karbon maliyetleri ve raporlama
ylkiimliiliikleri 6nem kazanmustir.

Yapilan analizler, bu konularin orta ve uzun vadede Cemas’in finansal performansi
iizerinde belirgin etki yaratabilecegini gdstermektedir. Bu nedenle s6z konusu risk ve firsatlar,
TSRS S2 Ek A kapsaminda “6nemli” kategorisinde degerlendirilmistir.

Cemas ve bagh ortakliklar, 6nemli kabul edilen bu konular stratejik planlama, yatirim
kararlar1 ve siirdiiriilebilirlik raporlama siireclerinin merkezine yerlestirmistir. Yonetim Kurulu
ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, bu konularin diizenli olarak izlenmesini ve gelismelerin

raporlanmasini saglamaktadir.

Iklim Risk Ve Firsatlarina Yonelik Senaryo Temelli Degerlendirme Yaklasimi

Risk Bashgi

Enerji Kesintisi ve Dalgalanma Riski

Risk Tiiri

Fiziksel Risk

Riskin Tanim

Enerji arzinda yasanabilecek kesintiler ve sebeke dalgalanmalari, Cemas’in enerjiye
yiksek  oranda  bagimli  {iretim  siiregleri  i¢in  kritik  bir risk  alamidir.
Kirsehir’deki entegre dokiim tesisinde yliriitiilen ergitme, kaliplama, talasli imalat ve 1s1l islem
hatlar1 siirekli enerjiye ihtiya¢ duymaktadir.

Iklim degisikligine bagl sicaklik artislari, yiiksek talep dénemlerinde sebeke iizerindeki

yiikii artirmakta; bu durum zaman zaman voltaj dengesizlikleri ve kisa siireli kesintiler seklinde
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iretim planlarimi etkileyebilmektedir. Enerji arzindaki bu istikrarsizlik, tiretim kapasitesi ve
teslimat siireleri agisindan operasyonel verimliligi dogrudan etkileyebilecek niteliktedir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Enerji dalgalanmalari, dokiim ve isleme hatlarinin durmasina, fire oranlarinin
yiikselmesine ve ekipman dmriiniin kisalmasina neden olabilir. Bu durum iiretim maliyetlerinin
artmasina, planlt iiretim programlarinin aksamasina ve teslimat siirelerinde sapma riskine yol
acabilir.

Ayrica ani  enerji  kesintileri, 1siya duyarli proseslerde kalite kayiplar
yaratabileceginden, miisteri memnuniyeti ve ihracat performansi iizerinde de dolayli etki
olusturabilir. Enerjiye erisimdeki kesintiler, ozellikle ihracata yonelik iiretim siireclerinde
rekabet giicii acisindan belirleyici bir risk olarak degerlendirilmektedir.

Riskin Finansal Etkisi

Enerji kesintileri, dogrudan iiretim kayiplarina ve bakim-onarim giderlerinde artisa
neden olabilmektedir. Bu etkilerin y1llik maliyetler tizerini etkileme potansiyeli olusturabilecegi
ongoriilmektedir. Kisa stireli duruglar, fire oranlarin yiikselmesi ve yeniden isleme ihtiyaci,
faaliyet karlilig1 iizerinde gegici baski yaratabilir. Ayrica enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar,
maliyet yonetimini zorlastirarak iiretim biit¢elerinde ongdriilemezlik olusturabilmektedir.

iklim Direncliligi Yaklasim

Cemas, enerji arz giivenligini giiclendirmek ve iiretim stirekliligini korumak amaciyla
enerji altyapisini ¢esitlendirmeye odaklanmaktadir. 2021 yilinda devreye aliman 5,9 MW
kapasiteli Giines Enerji Santrali (GES) aktif olarak g¢alismakta; 2024 yilinda sdzlesmesi
imzalanan 13,18 MWp’lik yeni GES yatirnmi ise enerji bagimhiligini azaltmay1
hedeflemektedir. Bu yatirimlar sayesinde elektrik ihtiyacinin giderek artan orani yenilenebilir
kaynaklardan karsilanacaktir.

Ayrica kritik hatlarda kesintisiz gili¢ sistemleri (UPS) ve jenerator destekli altyapilar
devreye alinmis, enerji izleme sistemleriyle sebeke gerilimindeki degisiklikler anlik olarak
takip edilmeye baglanmistir. Bu 6nlemler, iiretim siirekliligini gilivence altina alarak enerji
kaynakli risklerin operasyonel etkilerini azaltmaktadir.

Senaryo Analizi

Cemas, iklim degisikliginin enerji arz1 ve iiretim siirekliligi iizerindeki olas1 etkilerini
bilimsel senaryo temelli yaklasimlarla degerlendirmektedir. Bu analizde, IPCC’nin 6.
Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda tanimlanan Temsili Konsantrasyon Yollar1 (RCP)

senaryolarindan RCP 4.5 ve RCP 8.5 dikkate alinmstir.
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Senaryolar, Tiirkiye’ nin i¢ bolgelerinde artan sicaklik, enerji talebi, sebeke yiiklenmesi
ve altyap1 dayaniklilig1 parametreleri lizerinden degerlendirilmistir. Amag, enerji kesintileri ve
voltaj dalgalanmalarinin {retim siiregleri, maliyet yonetimi ve operasyonel siireklilik

iizerindeki potansiyel etkilerini analiz etmek ve bu dogrultuda dayaniklilik stratejilerini

belirlemektir.

I Bashk H RCP 4.5 Senaryosu || RCP 8.5 Senaryosu |
Sicaklik ar.tvllslmn 2.4°C sev1yt3.smde . Emisyonlarin kontrolsiiz sekilde arttigi,
dengelendigi senaryoda, enerji talebi oo - y )

. sicaklik artisinin 4°C’yi agti81 senaryoda;

Senaryo mevsimsel olarak artmakta ancak sebeke . .

.. L . et e . uzun siireli sicak hava dalgalari ve yiiksek

Etkisi iizerindeki baski yonetilebilir diizeydedir. Kisa . . -

I . N enerji talebi, altyap1 dayanikliligini zorlayarak
stireli voltaj dalgalanmalar1 ve bolgesel NS ..
.. . - daha sik ve uzun siireli kesintilere yol agabilir.
kesintiler donemsel olarak yasanabilir.

[Etki Diizeyi |/Orta |[Yiiksek |

|Zaman Vadesi||2025—2035 aras1 orta vadeli etkiler ||2035 sonrasi uzun vadeli etkiler |
Artan sogutma ihtiyaci yaz aylarinda enerji Asirt hava olaylarinin siklagmasiyla, iletim ve

Senaryo talebini artirabilir. Sebekede voltaj dagitim altyapisinda kapasite sorunlari

Aciklamasi dalgalanmalari, kisa siireli duruslara ve enerji ||yasanabilir. Bu durum, tiretim planlarinda
maliyetlerinde artisa neden olabilir. uzun siireli aksamalar yaratabilir.

Uretim hatlarinda kisa siireli enerji

Cemas dalgalanmalari, fire oranlarinin yiikselmesi ve |[Sebeke kesintileri nedeniyle tliretim hatlarinda

Uzerindeki bakim-onarim sikliginda artis gozlenebilir. uzun duruslar, iiriin kalitesinde dalgalanmalar

Etkisi Planli tiretim takviminde kii¢iik sapmalar ve teslimat siirelerinde gecikmeler goriilebilir.
yasanabilir.

KPI izleme - Enerji kesintisi siklig1- Uretim hatt1 durus - Jenerator devreye alma orani- Enerji maliyet

Yaklasimi stiresi farki (%)

Strateji ve Is ||GES iiretim kapasitesinin artirilmasi, UPS Sebekeye bagimlilig1 azaltmak i¢in

Modeli sistemlerinin yayginlagtirtlmasi ve enerji yenilenebilir enerji kapasitesi genisletilecek,

Uzerindeki izleme sistemlerinin etkinlestirilmesi kritik iiretim hatlarinda enerji depolama

Etki planlanmaktadir. ¢oziimleri degerlendirilecektir.

Kaynakea -ﬂl)l;gc AR6 — RCP 4.5: - Tiirkiye IDEP 2023— -IPCC AR6 — RCP 8.5

Risk Bashg

Su Kithigr ve Kaynak Yonetimi Riski
Risk Tiirii

Fiziksel Risk

Riskin Tanimi

Iklim degisikligine bagl sicaklik artislari, azalan yagislar ve yeralt1 su seviyelerindeki

diisiis, Cemas’in faaliyet gosterdigi Kirsehir bolgesinde su kaynaklari iizerinde baski

olusturmaktadir. Dokiim iiretiminde kullanilan proses suyu, kum hazirlama ve sogutma

sistemleri acisindan kritik 6neme sahiptir.

Kuraklik egilimlerinin giliglenmesi, suya erisim maliyetlerinin artmasina, aritma ve

temizlik siireglerinde ek kaynak ihtiyacina ve belirli donemlerde tiretim planlamasinda kisitlara
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yol agabilecek potansiyel tasimaktadir. Su kitlig, iiretim siirekliligi ve ¢cevresel uyum agisindan
operasyonel verimliligi dogrudan etkileyebilecek bir risk olarak degerlendirilmektedir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Su kithig, Cemas’in iiretim deger zincirinde ¢ok boyutlu etkilere yol agabilir.
Uretim siireclerinde kullanilan su miktarinin azalmasi, dokiim kalitesini ve iiriin stabilitesini
etkileyebilir; bu da miisteri teslim siirelerinde sapmalara ve fire oranlarinda artisa neden
olabilir.

Kurak donemlerde artan su maliyetleri ve tedarik siirelerinin uzamasi, maliyet kontroli
ve kapasite planlamasi iizerinde baski yaratmaktadir. Ayrica, su kitlig1 nedeniyle tesis i¢i
temizlik, sogutma ve proses hatlarinda yasanabilecek aksakliklar, iiretim hatlarinin ¢aligma
stirekliligini de olumsuz etkileyebilir.

Riskin Finansal Etkisi

Su temininde yasanabilecek kisitlamalar, isletme giderlerinde artis, liretim kayb1 ve ek
yatirim ihtiyaci seklinde finansal etkiler yaratabilir. Ozellikle su aritma, geri kazanim ve altyap1
sistemlerine yapilacak yatirimlar kisa vadede ek maliyet olustururken, uzun vadede verimlilik
artistyla maliyet dengesini destekleyebilir.

Kuraklik dénemlerinde suyun temin siiresinin uzamasi veya maliyetinin yilikselmesi,
yillik faaliyet karlilig1 izerinde gegici baski olusturabilecek riskler arasinda yer almaktadir.

iklim Direngliligi Yaklasim

Cemas, su kithigr riskine kars1 direng olusturmak amaciyla su yonetimi uygulamalarini
giiclendirmeye odaklanmigtir. Tesis genelinde benimsedigi su kullanim prensibi ile proses
sularinin yeniden degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Su tiiketiminin azaltilmasi ve gelecekte
suyun geri kazanim oraninin artirilmasi yoniinde teknik ¢aligmalar yriitiilmektedir.

Ayrica, su kullanim verilerinin diizenli izlenmesi ve dijital 6l¢iim sistemlerinin
kurulmasiyla, su verimliliginin siirekli takip edilmesi planlanmaktadir. Bu uygulamalar, hem
dretim siirekliligini giivence altina almakta hem de sirketin c¢evresel performansini
giiclendirmektedir.

Senaryo Analizi

Cemas, iklim degisikligine bagl yagis rejimi degisiklikleri, artan sicaklik ve yeraltt su
seviyelerindeki diisiisiin iiretim faaliyetleri iizerindeki olasi etkilerini bilimsel senaryo temelli
analizlerle degerlendirmektedir. Bu ¢alisma, IPCC’nin 6. Degerlendirme Raporu (AR6)

cergevesinde tanimlanan RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina dayanmaktadir.
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Amag, Kirsehir bolgesinde yasanabilecek kuraklik egilimlerinin, su temini, liretim
stirekliligi ve maliyet yonetimi lizerindeki potansiyel etkilerini incelemek ve bu dogrultuda

dayaniklilik stratejileri gelistirmektir.

| Bashk || RCP 4.5 Senaryosu || RCP 8.5 Senaryosu |
Ortalama sicaklik artiginin 2,4°C seviyesinde  ||Sicaklik artisinin 4°C’yi astigi, yagislarin
smirh kaldig1 senaryoda, bolgesel yagislar diizensizlestigi ve yeralt1 su seviyelerinde
Senaryo Etkisi ||azalmakla birlikte su temininde siireksizlik riski|{belirgin diisiislerin goriildiigli senaryoda, su
orta diizeydedir. Kuraklik periyotlar1 kisa siireli |[temininde uzun siireli kesintiler ve maliyet
ancak tekrarlayan niteliktedir. artiglar1 yaganabilir.
[Etki Diizeyi  |Orta || Yiiksek |
IZaman Vadesi H2025—2035 aras1 orta vadeli etkiler ”2035 sonrasi uzun vadeli etkiler |
Kuraklik donemleri genellikle ilkbahar ve yaz |[Uzun kurak donemler ve yeralti su
Senaryo aylarinda yogunlasir; su temin maliyetlerinde ||seviyesindeki diisiis nedeniyle suya erigim
Aciklamasi artig ve iliretim planlarinda dénemsel sapmalar ||kisitlanir; proses suyu temini i¢in alternatif
yasanabilir. kaynaklara ihtiya¢ duyulur.
Cema Sogutma ve kum hazirlama sistemlerinde su Uzun siireli su yetersizligi nedeniyle liretim
yemas tiiketimi artabilir. Su teminindeki gegici kisitlar,||planlamasinda aksakliklar, su aritma
Uzerindeki . e . e e .
Etkisi iiretim verimliliginde kisa vadeli diisiislere yol ||yatirimlarinda artis ve kapasite kayiplari
acabilir. yasanabilir.
KPI izleme - Su tiiketim miktar1 (m?3/y1l)- Proses suyu - Su temin kesinti siiresi (giin)- Su temin
Yaklasim kullanim orani (%) maliyeti degisim orani (%)
Stratej.l ve Is Su geri kazanimi ve kapalt devre sistemlerin Kuraklik senaryolarina karst alte.rnatlf su
Modeli o o e . kaynaklarinin olusturulmasi, geri kazanim
o . gelistirilmesi, dijital su izleme altyapisinin . . oo
Uzerindeki urulmast planlanmaktadir sistemlerinin kapasitesinin artirtlmasi
Etki P ' hedeflenmektedir.
Kaynakea —2(I)I;SC AR6 — RCP 4.5: - Tiirkiye IDEP 2023— -IPCC AR6 — RCP 8.5
Risk Bashg
Tedarik Zinciri Dayaniklilig1 Riski
Risk Tiirii
Fiziksel Risk

Riskin Tanimi

Iklim degisikligine bagl olarak artan asir1 hava olaylari, sicaklik dalgalar1 ve lojistik

altyapida yasanabilecek bozulmalar, tedarik zincirlerinde aksamalara neden olabilecek 6nemli
bir risk unsurudur. Cemas, liretim faaliyetlerinde kullandig1 hurda metal, ferro alagim, dokiim
kumu, yardimci kimyasallar ve enerji ekipmanlarini hem yurtici hem de uluslararasi
tedarikg¢ilerden temin etmektedir.

Asirt hava kosullari, liman kapanmalari, sel veya kara ulasiminda yasanabilecek
gecikmeler, kritik girdilerin tedarikinde kesinti riski yaratabilmektedir. Bu durum, iiretim
planlarinin aksamasina, stok seviyelerinin dengesizlesmesine ve miisteri teslimat siirelerinde
sapmalara yol acabilecek niteliktedir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
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Tedarik zincirinde yasanabilecek iklimsel aksakliklar, Cemas’in iiretim planlamasi ve
teslimat performansini dogrudan etkileyebilir. Hammadde temininde olusabilecek gecikmeler,
iretim hatlarinin planlanan kapasiteyle c¢aligmasin1 engelleyebilir. Navlun fiyatlarindaki
dalgalanmalar, oOzellikle doviz bazli sozlesmelerde maliyet artist riskini beraberinde
getirmektedir.

Ayrica, uluslararasi tasimacilikta yasanabilecek iklim kaynakli gecikmeler, ihracat
teslimatlarinda sozlesme taahhiitlerini zorlayabilir. Bu tiir aksakliklar, Cemas’in miisteri
memnuniyetini ve tedarik¢i iliskilerini kisa vadede etkileyebilecek riskler arasinda yer
almaktadir.

Riskin Finansal Etkisi

Tedarik zincirinde meydana gelebilecek kesintiler, hammadde maliyetlerinde artisa,
iiretim siirekliliginde sapmalara ve stok yonetiminde ek finansal yiik olugsmasina neden olabilir.
Navlun maliyetlerinde yasanacak artis, yillik {iretim maliyetleri {izerinde etki yaratma
potansiyeline sahiptir.

Ayrica kritik hammaddelerde tedarik siirelerinin uzamasi, ara stoklarin artmasina ve
buna bagli finansman maliyetlerinin yiikselmesine yol agabilir. Bu etkiler, kisa vadede karlilik
iizerinde baski olusturabilecek orta diizeyde finansal risk kategorisinde degerlendirilmektedir.

iklim Direngliligi Yaklasim

Cemas, tedarik zinciri risklerine karsi dayanikliligini artirmak icin ¢oklu tedarikei
politikasi, stok giivenligi uygulamalarit ve dijital tedarik izleme sistemleri iizerine
odaklanmistir. Kritik hammaddeler i¢in alternatif tedarik¢i aglart olusturulmakta, minimum
stok seviyeleri belirlenmekte ve tedarik siiregleri diizenli olarak risk analizine tabi
tutulmaktadir.

Ayrica, satin alma planlamasinda mevsimsel ve bolgesel iklim riskleri dikkate
alinmakta; teslimat siireleri, sel veya firtina gibi agir1 hava kosullarina gore revize edilmektedir.
Bu oOnlemler, tedarik zincirinde olasi kesintilere karsi iiretim siirekliligini giivence altina
almakta ve operasyonel dayaniklilig1 giiclendirmektedir.

Senaryo Analizi

Cemas, iklim degisikliginin tedarik zinciri siiregleri, lojistik altyapt ve hammadde
temini tizerindeki olasi etkilerini IPCC’nin 6. Degerlendirme Raporu (AR6) temelinde analiz
etmektedir. Bu kapsamda RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolar1 dikkate alinarak; asir1 hava
olaylarinin, sicaklik artiglarinin ve tasimacilik altyapisindaki olast bozulmalarin tedarik zinciri

stirekliligi tizerindeki etkileri degerlendirilmistir.
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Amag,

hammadde erisimi ve lojistik

akiglarda ortaya cikabilecek iklimsel

belirsizliklerin operasyonel ve finansal sonuglarmi 6ngérmek, bu dogrultuda dayaniklilik

onlemlerini planlamaktir.

| Bashk || RCP 4.5 Senaryosu || RCP 8.5 Senaryosu |
Sicaklik artig1 ve agirt hava olaylari orta Asirt hava olaylarinin siklig1 ve siddeti artar.
Senarvo Etkisi diizeyde artis gosterir. Lojistik siireglerde [|Sel, firtina ve yiiksek sicaklik kaynakli ulastirma
y donemsel aksamalar yasanabilir; ancak kesintileri uzun siireli hale gelir; kritik tedarik
altyap1 genel olarak iglevselligini korur. hatlarinda stireklilik kaybolur.
|Etki Diizeyi | |Orta | |Y1'iksek |
IZaman Vadesi ||2025—2035 aras1 orta vadeli etkiler ”2035 sonrasi uzun vadeli etkiler |
Lojistik altyapida sicaklik kaynakli Deniz ve kara tagimaciliginda sistematik
Senaryo deformasyonlar ve donemsel ulagim gecikmeler, liman ve yol kapanmalari nedeniyle
Aciklamasi kesintileri gortilebilir. Navlun fiyatlarinda |[tedarik siiresi uzar; navlun maliyetleri hizla
artig egilimi olusabilir. yiikselir.
Cemas Haml.’ne.idde Ve ya{dln?m malzeme Kritik girdilerin tedarikinde uzun gecikmeler ve
s . tedarikinde kisa siireli gecikmeler, stok . o .
Uzerindeki o e b maliyet artiglar1 yasanabilir. Tedarikgi
. yonetiminde baski yaratabilir. Uretim .. . . s
Etkisi . et sozlesmelerinde teslim performansi diigebilir.
planlarinda kii¢iik sapmalar goriilebilir.
KPI izleme - Termin sapma siiresi (giin)- Stok - Tedarik gecikme orani (%)- Navlun maliyet
Yaklasimi yenileme siklig1 artis oran1 (%)

s Yerli tedarik¢i ag1 giiclendirilecek, Tedarik ¢esitliligi artirilacak, yiiksek riskli
Strateji ve Is . cee 1 . . .
Modeli alternatif rotalar planlanacak, dijital izleme (|bolgelerden tedarik azaltilacak, uzun vadeli
R . .||sistemleriyle erken uyar1 mekanizmalari sozlesmelerde miicbir sebep hiikiimleri
Uzerindeki Etki o .

gelistirilecektir. yayginlastirilacaktir.
Kaynakg¢a éégg_cz(%l? ~RCP4.5: - Tirkiye IDEP ) IPCC AR6 —RCP 8.5:
Risk Bashg
Karbon Diizenlemelerine Uyum Riski
Risk Tiirii
Gegis Riski
Riskin Tanim

Avrupa Birligi’nin Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), Tiirkiye’de

yiirtirliige girmesi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve 2053 Net Sifir Emisyon hedefi,

enerji

yogun {liretim yapan sirketler agisindan yeni

yikiimliiliikler ~getirmektedir.

Cemas, dokiim proseslerinde yiiksek miktarda elektrik ve dogalgaz kullandigindan, karbon

fiyatlamasi ve raporlama diizenlemelerinin etkisine ac¢ik bir konumdadir.

Bu durum, enerji tiiketimine bagli maliyet artiglari, raporlama gereklilikleri ve diisiik

karbonlu {retim teknolojilerine yatirim

olusturmaktadi

Tr.

ihtiyaci

seklinde stratejik bir gegis riski

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
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Karbon diizenlemeleri, Cemas’in lretim siiregleri, enerji yonetimi ve ihracat
pazarlarindaki rekabet giicii iizerinde dogrudan etkilere yol agabilir. ETS uygulamasiyla birlikte
enerji ve dogalgaz maliyetlerinde artis yasanmasi, liretim biitcelerinde ek yiik olusturabilir.

Ayrica, AB pazarma yapilan ihracatlarda SKDM kapsaminda karbon raporlama ve
sertifikasyon zorunlulugu, operasyonel siireclere ek maliyet ve idari yiik getirebilir. Diistik
karbonlu iiretim teknolojilerine geg¢is i¢in gerekli yatirimlar, kisa vadede finansal baski1 yaratsa
da uzun vadede rekabet avantaji saglayabilecek bir doniisiim alani olarak degerlendirilmektedir.

Riskin Finansal Etkisi

Karbon fiyatlamasi1 uygulamalarinin yiirtirliige girmesiyle birlikte, elektrik ve dogalgaz
kaynakli enerji maliyetlerinde artis riski bulunmaktadir. Karbon sertifikasyonu ve raporlama
sistemleri i¢in gerekli idari harcamalar da kisa vadede faaliyet giderlerini yiikseltebilir.

Bu nedenle karbon diizenlemeleri, Cemas’in liretim maliyet yapisini dogrudan etkileyen
orta diizeyli bir finansal risk olarak degerlendirilmektedir.

iklim Direngliligi Yaklasim

Cemas, karbon diizenlemelerinin etkisini azaltmak ve gecis slirecine uyum saglamak
amactyla yenilenebilir enerji yatirimlarm1  ve enerji  verimliligi uygulamalarini
giiclendirmektedir. 2021 yilinda devreye alinan 5,9 MW GES ve s6zlesmesi tamamlanan 13,18
MWp kapasiteli yeni GES projesi, elektrik tiikketiminin giderek artan kismini yenilenebilir
kaynaklardan karsilama potansiyeline sahiptir.

Ayrica, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda enerji izleme siiregleri
yiiriitiilmekte; {iretim hatlarinda enerji geri kazanimi ve verimlilik odakli modernizasyon
projeleri uygulanmaktadir. Bu adimlar, karbon maliyetlerinin uzun vadede dengelenmesine ve
karbon raporlamasi siire¢lerinin kolaylagsmasina katki saglayacaktir.

Senaryo Analizi

Cemas, enerji yogun iiretim faaliyetleri nedeniyle karbon diizenlemeleri ve fiyatlama
mekanizmalarinin potansiyel etkilerini iklim senaryolar1 kapsaminda degerlendirmektedir.

Analiz, IPCC’nin 6. Degerlendirme Raporu (AR6) ¢er¢evesinde tanimlanan RCP 4.5 ve
RCP 8.5 senaryolarina dayanarak hazirlanmistir. Amag, karbon maliyetlerinin ve diizenleyici
cergevenin farkli iklim senaryolarinda nasil gelisebilecegini 6ngérmek, bu dogrultuda

Cemas’in gecis plan1 ve finansal dayaniklilik stratejilerini belirlemektir.

| Bashk || RCP 4.5 Senaryosu || RCP 8.5 Senaryosu |

Kiiresel emisyonlarin 2040’a kadar dengelendigi ||[Emisyonlarin hizla yiikseldigi senaryoda,
senaryoda, karbon fiyatlamas1 kademeli olarak || karbon fiyatlari agresif sekilde artar.
Senaryo Etkisi ||artar. Tiirkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi’nin  ||Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de daha siki
devreye alinmasiyla enerji maliyetlerinde orta karbon regiilasyonlar1 uygulanir; karbon
diizeyde artis yasanabilir. sertifikas1 maliyetleri hizla yiikselir.
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I Baghk H RCP 4.5 Senaryosu “ RCP 8.5 Senaryosu
[Etki Diizeyi  |Orta || Yiiksek
IZaman Vadesi H2025—2035 arasi gegis siireci etkileri “2035 sonrasi uzun vadeli etkiler

SKDM ve ETS uygulamalari iiretim sektoriinde K:clrbor} ﬁya'l'tlarl 2035 sonrast hizla

.. I, .. |lytikselir. Yiiksek karbon emisyonu bulunan
Senaryo finansal yiik olusturabilir. Diisiik karbonlu enerji |7 . A ..
S ; . iiretim tesisleri i¢in enerji ve hammadde

Aciklamasi kaynaklarina gegis siireci maliyetleri sinirli . - ot ]

diizeyde etkiler maliyetleri 6nemli 6lgiide artar; rekabet

' baskis1 yogunlasir.

Cema Elektrik ve dogalgaz maliyetlerinde artis, iiretim ||Karbon maliyetlerinin hizla artmasi, iiretim
I"Jzerilf deki giderlerinde gecici yiikselmelere neden olabilir. ||maliyet yapisint dogrudan etkiler. ETS
Etkisi Yenilenebilir enerji yatirimlariyla bu etki kismen ||kapsamindaki karbon sertifikalari i¢in ilave

dengelenebilir. biitce gerekebilir.
KPI izleme - Kapsam 1 ve 2 emisyon yogunlugu (tCO:e/ton ||- Karbon maliyet orani (% toplam gider)-
Yaklasimi tiretim)- Enerji maliyet farki (%) Karbon azaltim yatirim pay1 (%)
Stmte‘l.l vels Yenilenebilir enerji kapasitesi artirilacak, enerji Karbon maliyetlerinin azaltll'r.n ast e GES
Modeli T yatirimlari hizlandirilacak, diisiik karbonlu
o . verimliligi uygulamalar1 yayginlastirilacak, . S ;
Uzerindeki Karbon raporlama altvapist eiiclendirilecektir iiretim teknolojilerine gecis planlari
Etki p yapist gue ) uygulanacaktir.
Kaynakea -Z(I)I;SC AR6 — RCP 4.5: - Turkiye IDEP 2023— | IPCC AR6 — RCP 8.5:

Firsat Bashg:

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi
Firsatin Tanim

Enerji fiyatlarindaki kiiresel dalgalanmalar ve karbon emisyonlarina yonelik
diizenlemelerin artmasi, yenilenebilir enerji yatirimlar ile enerji verimliligi projelerini sanayi
isletmeleri icin stratejik bir firsat haline getirmistir. Enerji yogun iiretim siireglerine sahip
Cemas, elektrik ve dogalgaz tiiketimini azaltacak teknolojik c¢ozlimlerle operasyonel
maliyetlerini optimize etmeyi ve karbon ayak izini diisiirmeyi hedeflemektedir.

GES yatirimlari, proses modernizasyonlar1 ve dijital enerji izleme sistemleri, sirketin
uzun vadeli enerji giivenligi ve cevresel performansi agisindan en onemli yatirim alanlarini
olusturmaktadir.

Zaman Arahg

Kisa ve Orta Vade (2024-2035)

Etki Seviyesi

Orta — Yiiksek

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Enerji verimliligini artiran yatirimlar, Cemas’in iiretim maliyetlerini azaltarak finansal
dayanikliligini giiclendirebilir. 2021 yilinda devreye alinan 5,9 MW kapasiteli Giines Enerjisi
Santrali (GES) halihazirda sirketin elektrik ihtiyacinin 6nemli bir kismini karsilamakta; 2024
yilinda sézlesmesi tamamlanan 13,18 MWp’lik yeni GES projesi ise devreye alindiginda

yenilenebilir enerji paymi daha da artiracaktir. Enerji verimliligi uygulamalariyla birlikte,
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dokiim hatlarinda 1s11 geri kazanim sistemlerinin kurulmasi ve otomasyon altyapisinin
gelistirilmesi, enerji yogunlugunun diistiriilmesine katki saglayacaktir.

Bu gelismeler, sirketin enerji yOnetiminde dis kaynaklara bagimliligini azaltarak
stirdiiriilebilir tiretim yapisin1 destekleyecektir.

Firsata Kars1 Alinacak Aksiyonlar

Cemas, enerji arz giivenligini giliglendirmek ve karbon emisyonlarin1 azaltmak igin
yenilenebilir enerji kapasitesini artirmaya yonelik projelere 6ncelik vermektedir.

e Yeni GES yatirinminin planlanan takvim dogrultusunda tamamlanmasi,

«ISO 50001 Enerji YoOnetim Sistemi kapsaminda enerji izleme siireglerinin
genisletilmesi,

e Uretim hatlarinda enerji verimliligini artiracak modernizasyon ¢alismalarmin
surdiirilmesi,

e Atik 1s1 geri kazanim uygulamalarinin yayginlastirilmasi 6ncelikli aksiyon alanlari
arasinda yer almaktadir.

Bu uygulamalarin tamamlanmasi, Cemas’in enerji maliyetlerinde Sngoriilebilirlik
saglamasina ve karbon regiilasyonlarina uyum kapasitesini giiclendirmesine katki
saglayacaktir.

Firsatin Finansal Etkileri

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirnmlari, uzun vadede maliyet tasarrufu ve
operasyonel esneklik saglamaktadir. Yeni GES projesinin devreye alinmasiyla elektrik
tiiketiminin giderek daha biiylik kism1 yenilenebilir kaynaklardan karsilanacak; bu da enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalara kars1 koruma saglayacaktir.

Enerji verimliligi uygulamalari, iiretim basma enerji yogunlugunu azaltarak birim
maliyetlerde diislis yaratabilir. Ayrica karbon emisyonlarinin azalmasi, ilerleyen dénemde
yiirlirlige girmesi planlanan karbon fiyatlama mekanizmalarina karsi finansal avantaj
saglayacaktir.

Genel olarak, yenilenebilir enerji ve verimlilik projeleri, Cemas i¢in enerji glivenligini
giiclendiren, maliyet dengesini koruyan ve karbon nétr iiretime geciste kritik bir stratejik firsat
olarak degerlendirilmektedir.

Firsat Bashg:

Yesil Finansmana ve Tegviklere Erigim

Firsatin Tanimi

Kiiresel diizeyde hizla gelisen yesil finansman araglar1 ve ¢evre odakli tesvik

programlari, siirdiiriilebilirlik yatirimlarini hayata gegirmek isteyen sanayi kuruluslart igin
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onemli bir firsat alan1 olusturmaktadir. Karbon azaltimi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
iretimi ve cevre dostu iiretim teknolojileri bu finansal mekanizmalarin Oncelikli alanlar
arasinda yer almaktadir.

Cemas, enerji yogun iiretim yapisi nedeniyle, ¢cevresel yatirirmlarini destekleyebilecek
yesil kredi, siirdiiriilebilir tahvil, karbon sertifikasi ve devlet tesviklerinden yararlanma
potansiyeline sahiptir. Bu kaynaklara erisim, hem enerji yatirimlarinin maliyet yiikiinii
azaltabilecek hem de sirketin finansal esnekligini artirabilecek bir stratejik firsat olarak
degerlendirilmektedir.

Zaman Arahg

Kisa ve Orta Vade (2024-2035)

Etki Seviyesi

Orta — Yiiksek7

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Yesil finansman olanaklarinin etkin kullanimi, Cemas’in ¢evresel yatirimlarini
hizlandirabilir ve uzun vadeli sermaye yapisinin giiclenmesine katki saglayabilir. GES ve enerji
verimliligi yatirimlar1 i¢in uygun faizli finansman modellerinin degerlendirilmesi, karbon
azaltim hedeflerinin uygulanabilirligini artirabilir.

Ayrica, stirdiiriilebilir finansman araglarinin kullanimi sirketin ¢evresel performansini
yatirimcilar nezdinde daha goriiniir hale getirebilir ve diisilk karbon ekonomisine gegis
stirecinde rekabet avantaj1 yaratabilir.

Firsata Kars1 Alinacak Aksiyonlar

Cemas, enerji donilisimii yatinmlarint destekleyecek finansman alternatiflerini
degerlendirmekte ve ulusal tesvik mekanizmalariyla uyumlu bir siirdiirtilebilir finans ¢ergevesi
olusturmay1 hedeflemektedir. Enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir enerji yatirimlari i¢in
yesil kredi, karbon kredisi ve tesvik programlarina basvuru siiregleri planlanmaktadir.

Bu ¢ercevede, finans kuruluslariyla is birligi artirilarak, ¢evre dostu projelere yonelik
diisiik maliyetli kaynaklara erisim imkanlarinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Firsatin Finansal Etkileri
Yesil finansman araglarinin ve ¢evresel tesviklerin etkin kullanimi, Cemas’in yatirim
maliyetlerini azaltabilir ve finansal dayanikliligimi giiglendirebilir. GES yatirimlarinin uygun
faizli kredilerle desteklenmesi, enerji maliyetlerinin yonetiminde esneklik saglayabilir.

Ayrica karbon sertifikasyonu ve siirdiiriilebilir finans araglarinin kullanimi, uzun vadeli

yatirrm planlarinin  daha diisiik finansal yiikle gergeklestirilmesine katki sunabilir.
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Bu olanaklarin kullanilmasi, sirketin sermaye yapisinda istikrari koruyarak yesil doniisiim
stirecinin hizlanmasini destekleyebilecektir.

Firsat Bashg

Diisiik Karbonlu Uriin ve Hizmet Portfoyii

Firsatin Tanim

Kiiresel 6l¢ekte artan cevresel duyarlilik ve karbon diizenlemeleri, diisiik karbon ayak
izine sahip {riin ve iretim siireclerine yoOnelik talebi giderek artirmaktadir.
Enerji yogun iiretim yapan Cemas, bu doniisiim siirecini yeni bir rekabet avantaji olarak
degerlendirmektedir.
Enerji verimliligini artiran, atik geri kazanimini gii¢clendiren ve karbon emisyonlarini azaltan
iiretim teknolojileri, hem ihracat pazarlarinda hem de yerel miisteriler nezdinde tercih edilirligi
artirma potansiyeline sahiptir.

Zaman Arahg

Orta ve Uzun Vade (2025-2040)

Etki Seviyesi

Yiiksek

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Diisiik karbonlu iiretim yaklagimi, Cemas’in iirlin kalitesini, miisteri memnuniyetini ve
uluslararas1 pazarlardaki rekabet giiclinii dogrudan etkileyebilir. Enerji verimli dokiim
teknolojilerinin uygulanmasi, proseslerde atik geri kazanim oranlarmin artirilmasi ve cevre
dostu {iretim sistemlerinin gelistirilmesi, karbon yogunlugunun disiiriilmesine katk1
saglayacaktir.

Bu doniisiim, ayn1 zamanda tedarik zincirinde ¢evresel kriterlerin 6nem kazanmasina ve
sirketin siirdiiriilebilirlik standartlarina uyum diizeyinin yiikselmesine imkan taniyabilir.

Firsata Kars1 Alinacak Aksiyonlar

Cemas, diisiik karbonlu tiretim tekniklerini Ar-Ge ve proses gelistirme faaliyetlerine
entegre etmeyi planlamaktadir. Uriin bazinda karbon ayak izi olgiimlerinin yapilmas,
stirdiiriilebilirlik gostergelerinin iiretim siireclerine dahil edilmesi ve enerji geri kazanim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi 6ncelikli aksiyon alanlaridir.

Ayrica, ¢evre dostu iriinlerin pazarda konumlandirilmasmi destekleyecek kurumsal
iletisim stratejileri gelistirilmektedir.

Firsatin Finansal Etkileri
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Diisiik karbonlu {iriin ve iiretim siireclerine gegis, uzun vadede hem maliyet avantaji
hem de gelir ¢esitliligi saglayabilecek bir firsattir. Enerji verimli tiriinlerin gelistirilmesi, karbon
fiyatlamas1 uygulamalarindan kaynaklanabilecek maliyet risklerini azaltabilir.

Ayrica ¢evresel kriterlere uygun iiriinlerin ihracat pazarlarinda tercih edilmesi, satis
gelirlerinin artmasina ve marka degerinin giiclenmesine katki sunabilir. Bu strateji, Cemas’in
karbon regiilasyonlarina uyum saglarken uzun vadeli rekabet avantajin1 korumasina destek
olacaktir.

RISK YONETIMI

Risk Yonetim Siireci

Cemas, iklim degisikliginin tretim yapisi, enerji kullanimi, tedarik zinciri ve finansal
istikrar iizerindeki potansiyel etkilerini biitlinciil bir yaklagimla degerlendirmektedir.

Sirket, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) dogrultusunda, iklim
risklerini ¢evresel bir unsurun Gtesinde; operasyonel, stratejik ve finansal bir konu olarak ele
almaktadir.

Risk yoOnetimi siireci; tanimlama, degerlendirme, Onceliklendirme ve izleme
adimlarindan olusan bir dongiiye dayanmaktadir. Yillik i¢ denetim ve performans analizleri
kapsaminda enerji tliketimi, su kullanimi, kaynak verimliligi ve tedarik¢i performansi gibi
gostergeler diizenli olarak izlenmektedir.

Bu analizler sonucunda, enerji kesintileri, su kithgi, tedarik zinciri aksakliklar1 ve
karbon diizenlemeleri sirketin 6ncelikli iklim risk alanlar1 olarak belirlenmistir.

Tanimlanan riskler; Yonetim Kurulu’nun gbézetiminde, Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendirilmekte, elde edilen bulgular {ist yonetime
raporlanmaktadir. Her risk, etki diizeyi ve gerceklesme olasiligi agisindan analiz edilmekte;
kisa, orta ve uzun vadeli risk kategorileri altinda  smiflandirilmaktadir.
Bu yap1 sayesinde iklimle baglantili riskler, finansal ve operasyonel risklerle biitiinlesik bir
bigimde yonetilmektedir.

Cemas, risk yonetimini yalnizca savunma amacli bir siire¢ olarak degil, verimlilik,
yenilik ve siirdiiriilebilir  doniisim i¢in  bir firsat alam1  olarak  gdrmektedir.
Kirsehir tesisinde devreye alinan 5,9 MW’lik Giines Enerji Santrali (GES) ve planlanan 13,18
MWp’lik yeni GES yatirimi, enerji arz glivenligini artirirken karbon ayak izinin diistiriilmesine
katki saglayan stratejik projelerdir. Enerji izleme sistemleri, otomasyon altyapis1 ve tedarik¢i

cesitlendirme politikalari, sirketin operasyonel dayanikliligini giiglendirmektedir.
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Yonetim Kurulu Go6zetimi ve Stratejik Yonlendirme

Iklimle baglantili risk ve firsatlar, dogrudan Yonetim Kurulu tarafindan izlenmekte ve
sirketin stratejik planlama siirecine entegre edilmektedir. Kurul, iklim degisikligini yalnizca
cevresel bir unsur olarak degil, iiretim siirekliligi, yatirim planlamasi, finansal istikrar ve pazar
erisimi agisindan stratejik bir faktor olarak ele almaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda enerji  verimliligi, karbon azaltimi, {iretim
optimizasyonu ve cevresel performans konulari diizenli olarak giindeme alinmaktadir.
Amag, iklim degisikliginin olas1 etkilerini dikkate alarak siirdiriilebilir biiylimeyi giivence
altina almak ve tiim yatirim kararlarini gevresel, sosyal ve yonetisim ilkeleriyle uyumlu sekilde
yurtitmektir.

2024 yili itibartyla Y onetim Kurulu; iklimle baglantili risklerin daha sistematik bigimde
yonetilmesi, komiteler arast koordinasyonun giiclendirilmesi ve raporlama zincirinin
sadelestirilmesi yoniinde calismalar yiiriitmektedir. Bu dogrultuda, risk degerlendirmelerinin
kurumsal risk yOnetimi sistemine entegrasyonu, karar siireglerinde gevresel etkilerin dikkate
alimmasi ve yonetici performans hedeflerine siirdiiriilebilirlik kriterlerinin dahil edilmesi
planlanmaktadir.

Komite Yapisi ve Kurumsal Sorumluluklar

Cemas’de siirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantili konular, sirketin kurumsal yonetim
yapist iginde biitiinciil bir yaklasimla ele alinmaktadir. iklim risklerinin ve firsatlarinin
yonetimi, farkli kurumsal birimlerin esgiidiimiiyle yiiriitilmekte; bdylece karar alma
stireclerinde ¢evresel ve finansal faktorler bir arada degerlendirilmektedir.

Denetim Komitesi, finansal raporlama ve i¢ denetim siireclerinde iklim degisikliginin
olas1 etkilerini izlemekte, siirdiiriilebilirlik verilerinin dogrulugu ve seffafligin1 giivence altina
almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, enerji arzi, tedarik zinciri ve karbon diizenlemeleri
gibi alanlarda risk analizleri gergeklestirerek, bu riskleri etki diizeyi ve olasilifina gore
siiflandirmakta ve Yonetim Kurulu’na diizenli olarak raporlamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ise, paydas iletisimi, seffaf raporlama ve yatirimei
iliskileri siireglerinde stirdiiriilebilirlik kriterlerinin kurumsal uygulamalara entegre edilmesini
saglamaktadir.

Bu yap1 sayesinde, siirdiiriilebilirlik yonetimi Cemas’1n stratejik planlamasinin ayrilmaz
bir parcast haline gelmis; cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkeleri tiim is siireglerine

yayginlagtirilmistir.
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I¢ Kontrol Sistemleri

Iklimle baglantili risklerin yonetimi yalnizca stratejik kararlarla smirli degildir; aym
zamanda operasyonel uygulamalara da yansimaktadir. Genel Miidiir, enerji verimliligi ve
cevresel performans hedeflerinin iiretim planlamasina entegrasyonundan sorumludur.
Uretim, bakim, Ar-Ge ve tedarik zinciri ydnetimi gibi fonksiyonlar, karbon azaltim1 ve kaynak
verimliligi uygulamalarina yonelik performans gostergeleriyle izlenmektedir.

Tesislerde kurulu enerji izleme ve otomasyon sistemleri araciligiyla elektrik tiiketimi,
gerilim dalgalanmalar1 ve enerji kayiplar1 diizenli olarak takip edilmekte; bu veriler i¢ kontrol
sistemine entegre edilmektedir. Ayrica tedarik¢i degerlendirme siireglerinde ¢cevresel uygunluk
kriterleri dikkate alinmakta, enerji ve kaynak kullanim verileri diizenli olarak raporlanmaktadir.

I¢ kontrol yapisi, yalnizca risklerin tespitine degil, ayn1 zamanda stratejik kararlarmn
stirekliligine hizmet eden bir kurumsal giivence mekanizmasi olarak ¢alismaktadir.

UNGGC risk temalar1 (insan haklari, ¢calisma, cevre, yolsuzluk) i¢ kontrol ve denetim
stireclerinde periyodik olarak izlenir

METRIKLER VE HEDEFLER

Sera Gazi Emisyonlarimin Ol¢iimii ve Raporlanmasi

Cemas, iklim degisikligiyle miicadelede kurumsal sorumlulugunun bir parcasi olarak
sera gazi emisyonlarini diizenli bi¢imde 6lgmekte ve raporlamaya hazirlanmaktadir.

Bu siire¢, GHG Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi ile ISO 14064-
1 ilkelerine dayandirilmakta; kullanilan hesaplama yontemleri, veri kaynaklar1 ve varsayimlar
seffaf bicimde belgelendirilmektedir. UNGC kapsamindaki ilerleme; egitim tamamlama
oranlari, tedarik¢i kapsama, ihbar/sikayet sonuglandirma siiresi ve ¢evresel gostergelerle takip
edilir; COP’ta raporlanir.

Sirket, emisyon hesaplamalarinda finansal kontrol yaklasimini benimsemektedir. Bu
cercevede, dogrudan veya dolayli olarak finansal kontrol altinda bulunan tiim faaliyet
alanlarinin emisyonlar1 konsolide edilmekte ve raporlama kapsamina dahil edilmektedir.
Kirsehir’deki entegre dokiim tesisinde yiiriitiilen Uretim faaliyetleri, enerji tiiketiminin ve
emisyonun ana kaynagini olusturmakta; bagl ortakliklar ise faaliyet konularina gore izleme
kapsamina alinmaktadir.

Emisyon verileri, faaliyet verisine dayali olarak hesaplanmakta ve yalnizca ulusal veya
uluslararas1 gegerliligi bulunan emisyon faktorleri kullanilmaktadir. Olgiim, Kapsam 1
(dogrudan) ve Kapsam 2 (dolayl — elektrik kaynakli) emisyonlar1 igermekte; Kapsam 3 (deger

zinciri emisyonlart) i¢in hazirlik siireci devam etmektedir.
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Cemas, 2024 yilmi baz alarak emisyon envanterini olusturma siirecindedir. Olgiim,
elektrik, dogalgaz ve akaryakit tiiketimi tizerinden hesaplanmakta; [IPCC 2006 kilavuzundaki
faktorler ve TEIAS 1n yayimladigi ulusal elektrik emisyon faktorleri esas alinmaktadir.

2024 Yilh Emisyon Dagilimi

Enerji Tiirii Birim Tiiketim Emisyon Kapsam Kaynak / Referans
(2024) (tCO2e)
Dogalgaz m? 872.292 1.810,0 1 IPCC 2006 Vol.2 Ch.1-3
Motorin (Forklift— L 131.971 375,5 1 IPCC 2006 Vol.2 Ch.1-2
Araclar)
Benzin (Binek L 28.370,91 71,7 1 IPCC 2006 Vol.2 Ch.1-2
Araclar)
Elektrik (Net kWh 48.992.442,6 21.641,3 2 TEIAS 2024 (EVCED-FRM-
Sebeke) 042 Rev.01)
TOPLAM 23.904,5
tCOze

Kapsam 1 emisyonlari, iiretim proseslerinde tiiketilen dogalgaz ile sirket araglarinda
kullanilan akaryakit kaynakli emisyonlar1; Kapsam 2 emisyonlari ise ulusal sebekeden temin
edilen elektrik tiiketimini kapsamaktadir. Kapsam 3 dlgiimleri igin veri toplama ve tedarikc¢i
raporlama siiregleri 2026 itibariyla baglatilacaktir.

Yenilenebilir Enerji Yatirimi ve Emisyon Azaltimi

Cemas, enerji arz giivenligi ve karbon yonetimi stratejisinin merkezine yenilenebilir
enerji yatirimlarin1 konumlandirmistir. 2021 yilinda devreye alinan 5,9 MW kapasiteli Glines
Enerjisi Santrali (GES) ile tiretim tesisinde tiiketilen elektrigin 6nemli bir boliimii yenilenebilir
kaynaklardan saglanmaktadir.

2024 yili itibariyla sdzlesmesi imzalanan 13,18 MWp’lik yeni GES projesi, devreye
girdiginde elektrik ihtiyacinin yaklasik ilicte birinin giines enerjisiyle karsilanmasina katki
saglayacaktir. Bu yatirimlar, yalnizca karbon emisyonlarinin azaltilmasina degil, ayn1 zamanda
enerji maliyetlerinin uzun vadede dengelenmesine de destek olacaktir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kapsaminda ytiriitiilen enerji izleme faaliyetleri, tesis
genelinde elektrik, dogalgaz ve proses 1s1s1 kaynakli tiiketimlerin takip edilmesini ve emisyon
azaltim firsatlarinin belirlenmesini saglamaktadir.

Zaman Bazhh Emisyon Azaltim Hedefleri

Cemas, emisyon azaltim hedeflerini dl¢tilebilir gostergelere dayali olarak uzun vadeli
bir yol haritasina baglamaktadir. Hedefler, sirketin yatirim planlari, yenilenebilir enerji

kapasitesi artis1 ve enerji verimliligi projeleriyle uyumlu olacak sekilde belirlenmistir.

Yil Azaltim Hedefi ve Aciklama

2024 | Baz yil — Emisyon envanteri hazirlanmakta, mevcut GES iiretimi devrede. Kapsam 1 ve 2 verileri
konsolide edilmektedir.
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2026 | Referans y1l — Kapsam 3 igin veri toplama siireci baslatilacak, 2030 hedeflerinin temeli
olusturulacaktir.

2030 | Kapsam 1 ve 2 toplam emisyonlarinda 2025’e gore yaklasik %10 azaltim hedeflenmektedir. Yeni
GES’in devreye alinmasiyla enerji kaynaklarinin yenilenebilir pay artirilacaktir.

2035 | Kapsam 1 ve 2’de kiimiilatif %20 azaltim, enerji verimliligi projeleriyle desteklenecektir. Kapsam
3 dlglimleri sistematik bigimde raporlamaya dahil edilecektir.

2040 | Kapsam 1, 2 ve 3 dahil olmak iizere toplam emisyonlarda %40 azaltim hedeflenmektedir.
Dongiisel ekonomi uygulamalari ve atik 1s1 geri kazanimi siiregleri genisletilecektir.

2050 | Net sifir emisyon hedefine ulagilmasi hedeflenmektedir. Bu donemde karbon dengeleme,
sertifikasyon ve yesil enerji iiretimi mekanizmalari entegre edilecektir.

Bu hedefler, Cemas’in enerji yatirimlariyla ve risk yonetim planlariyla uyumlu bi¢cimde

gelistirilmistir. GES iiretiminin artmasi, enerji tiikketiminde verimliligin gili¢lendirilmesi ve
karbon yogunlugu diisiik iiretim teknolojilerine gecilmesiyle, sirketin uzun vadede karbon ayak

izinde Ol¢iilebilir bir iyilesme saglamasi beklenmektedir.

Atiksu Yonetimi

Cemas, su kaynaklarinin korunmasi ve g¢evresel etkilerin azaltilmasi amaciyla atiksu
yonetimini siirdiiriilebilirlik stratejisinin temel bilesenlerinden biri olarak ele almaktadir.

Kirsehir tesisinde yiiriitiilen faaliyetlerde olusan proses ve evsel nitelikli atiksular ayr1
hatlar iizerinden izlenmekte, ¢evre mevzuatinda yer alan desarj limitlerine uygun bigimde
yonetilmektedir. Sirket, suyun verimli kullanimini esas almakta ve atiksu olusumunu
kaynaginda azaltmaya yonelik siire¢ iyilestirmeleri uygulamaktadir.

Atiksu yonetiminde oncelik, ¢evreye zarar vermeden bertaraf ve yeniden kullanim
potansiyelinin artirilmasidir. Bu kapsamda; temizlik, bakim ve iiretim proseslerinde suyun etkin
kullanim1 saglanmakta, olusan atiksu miktar1 diizenli olarak takip edilmektedir.

Gelecek donemlerde, geri kazanim oraninin artirilmasina ve suyun yeniden kullanimini
miimkiin kilacak teknik altyapt ¢alismalarimin gelistirilmesine ydnelik planlamalar
yapilmaktadir.

Atiksu yonetimi, Cemas’in ¢evresel performansini destekleyen bir izleme alani olarak
su verimliligi, enerji tasarrufu ve emisyon azaltimi hedefleriyle birlikte degerlendirilmektedir.
Sirketin uzun vadeli yaklagimi; atiksu olusumunu en aza indiren, geri kazanimi artiran ve
cevresel yiikiimliiliikklere tam uyum saglayan bir yonetim sistemini kalici hale getirmektir.
Bu yaklasim, hem TSRS c¢evresel aciklama standartlarina hem de ulusal ¢evre mevzuatina

uygun bigimde, sirketin kaynak verimliligi vizyonuyla biitiinlesik olarak siirdiiriilmektedir.

Sermaye Harcamalari

Cemas, 2024 yilinda iiretim kapasitesini artirmak, enerji verimliligini gelistirmek ve

strdiiriilebilirlik hedeflerine uyum saglamak amaciyla kapsamli bir yatirim programi
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yuriitmiistiir. Bu yatirimlar, dokiim proseslerinin modernizasyonu, otomasyon sistemlerinin
genisletilmesi, kalite kontrol altyapisinin giiclendirilmesi ve enerji yonetimi uygulamalarinin
yayginlagtirilmasini kapsamaktadir.

Y1l boyunca gergeklestirilen harcamalar, 6zellikle Kirsehir tesisinin iiretim hatlarinin
yenilenmesi, enerji verimliligi saglayan makine ve ekipman yatirimlari, dijital izleme
altyapisinin kurulmasi ve 13,18 MWp giiciindeki yeni GES projesinin finansmani gibi stratejik
alanlara yonelmistir.

Bu yatirimlar, yalnizca iiretim kapasitesinin biiylimesini degil, ayn1 zamanda karbon
emisyonlarinin azaltilmasini ve operasyonel maliyetlerin uzun vadede dengelenmesini
desteklemektedir. Cemas’in sermaye harcamalari, sirketin siirdiiriilebilir bliylime stratejisinin
temelini olusturmaktadir. Enerji ve iiretim altyapisina yapilan yatirimlarin, 2035 yilina kadar
enerji verimliliginde ve emisyon yogunlugunda Olgiilebilir iyilesmeler yaratmasi

beklenmektedir.

¢ Karbon Fiyatlandirmasi

Cemas biinyesinde heniiz resmi bir i¢ karbon fiyat1 uygulanmamaktadir. Ancak sirket,
Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Tiirkiye’de yiiriirliige
girmesi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsaminda karbon fiyatlamasinin tiretim
maliyetleri lizerindeki potansiyel etkilerini izlemektedir. Bu degerlendirmeler, gelecekte
olusturulacak karbon yonetimi ve enerji doniisiim stratejilerine girdi saglayacak sekilde
ylriitiilmekte olup, i¢ karbon fiyatt mekanizmasinin uygulanabilirligi ilerleyen dénemlerde

operasyonel veriler olgunlastik¢a yeniden gozden gegirilecektir.
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BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

Analiz Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S. (“Analiz”) tarafindan
Cemag Dokiim Sanayi A.S. Yénetim Kurulu’na 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024
Stirdiriilebilirlik Raporuna iliskin bagimsiz denetgi siirh giivence raporu.

Smirh Giivence Denetiminin Kapsami

Cemas Dokiim Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibar1yla hazirlanan 2024
Stirdirilebilirlik Raporu’nda (“2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis
Secilmis Sirdiriilebilirlik Bilgilerinin (*Segilmis Bilgiler”), Rapor’un Rapor Hakkinda
boliimiinde belirtilen TSRS-1 Genel Hiikiimler ve TSRS-2 fklimle flgili Agiklamalar prensiplerine
uygun olarak hazirlandigina iliskin, Giivence Denetimi Standartlar1 (GDS) 3000 ve GDS 3410
uyarinca sirli glivence denetimi yiiriitmek {izere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Giivence denetimimiz; dnceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
yer alan diger bilgileri ve Siirdiirtilebilirlik Bilgileri veya 2024 Y1ili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar d4hil)
kapsamaz.

Smirh giivence denetimi igin secilmis finansal olmayan performans bilgileri

Cemas Dokim Sanayi A.S. tarafindan, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024
Siirdiriilebilirlik Raporu’nda yer alan asagidaki temel performans gostergelerinin dogruluguna
iliskin siurli giivence prosediirleri yiiriitmek tizere gérevlendirilmis bulunuyoruz. Sinirh giivence
prosediirlerine konu olan gostergelerin kapsami 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla agagidaki gibidir:

Cevresel Gostergeler

Yakit Ttirti (TJ, MWh)

Dogalgaz (TJ, MWh)

Elektrik (TJ, MWh)

Siv1 Yakat (TJ, MWh)

Enerji Yogunlugu (TJ / milyon [para birimi])
Enerji ve Yakit Tiiketimleri (TJ, MWh)
Karbon Emisyonu (tCO:z¢)

Kapsam 1 Emisyonu (tCO-¢)

Kapsam 2 Emisyonu (tCO-¢)

Kaynagina Gore Cekilen Su Miktar1 (m?/y1l)
Sosyal Gostergeler

Calisan ve Alt Yiiklenici Is Kazas1 Sayis1 ve Kaza Siklik Orani #
Oltimlii Vaka Sayis1 (#)

Is Kazas1 Kaynakli Kayip is Giinii Sayist (#)

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Kozyatag: Bayar Cad. No:105 (Yeni No:99) K:2 D:9 Kadikdy/istanbul
Tel.: (0216) 463 5511  Faks: (0216) 463 55 09
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Yapisal kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tiim gilivence s6zlesmelerinde
yapisal sinirlamalar mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilir. Ayrica, raporlama belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgilerin belirlenmesi,
hesaplanmas1 ve oOrneklenmesi veya tahmini i¢in kullanilan nitelik ve ydntemler dikkate
alindiinda, bu tiir bilgiler finansal bilgilere kiyasla daha yapisal simirlamalara tabidir.
Denetimimiz, GDS 3000 ve GDS 3410’da tanimlandig1 sekilde sinirli giivence saglamaktadir.
Simirl giivence ¢alismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi geregi — ve daha
az kapsamh olarak — makul bir giivence ¢aligmasindan farklilik géstermektedir. Dolayisiyla sinirl
bir giivence galismasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir giivence ¢alismasi kapsamina
kiyasla 6nemli 6l¢tide dardhr.

Ozel Amag

Caligmalarimiz, bu raporda belirtmemiz gereken hususlari Cemas Dokiim Sanayi A.S. Yonetim
Kurulu’na bildirmek i¢in yapilmis olup, bagka bir amagla yapilmamistir. Kanunlarin izin verdigi
Ol¢tide ylirlitmiis oldugumuz giivence denetimi veya ulagtifimiz sonucumuzla ilgili olarak
Yonetim Kurulu diginda higbir kisi veya kuruma kars1 sorumluluk kabul etmemekteyiz.

Bagimsizhik ve Yetkinligimiz

Diirtstliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gereken 6zen, gizlilik ve profesyonel davranis temel
ilkelerini belirleyen Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Etik Kurallar’daki bagimsizlik ve diger
etik hitkiimlere uyum gostermekteyiz. Uluslararasi1 Kalite Yonetim Standardi 1 uyarinca kalite
yOnetim sistemini uygulamakta ve bu dogrultuda ilgili etik ve profesyonel standartlara uygunlugu
belgeleyen politika ve prosediirler dahil olmak iizere saglam bir kalite kontrol sistemini
stirdiirmekteyiz.

Yonetimin Sorumluluklari

Raporda yer alan siirdiiriilebilirlik bilgi ve beyanlarinin hazirlanmasindan, dogrulugundan ve
eksiksizliginden Cemas Dokiim Sanayi A.S. yonetimi sorumludur. Yonetim, siirdirilebilirlik
hedeflerinin belirlenmesinden, raporlanan bilgilerin elde edildigi uygun performans y6netimi ve
i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasindan ve siirdiiriilmesinden sorumiudur.

Denet¢inin Sorumluluklar

Sorumlulugumuz, prosediirlerimize dayanarak Se¢ilmis Bilgiler hakkinda bir sonuca ulagmaktir.
Sinirli glivence ¢alismamiz, GDS 3000 ve GDS 3410’a uygun olarak ydriitiilmiistiir. Sinirh
glivence denetiminde uygulanan prosediirlerin niteligi, zamanlamas: ve kapsami, makul giivence
denetiminde gerekli olanlarla kargilastinldiginda simirlidir. Sonug olarak, siirli  giivence
denetiminde elde edilen giivence diizeyi daha diisiiktiir.

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Kozyatag) Bayar Cad. No:105 {Yeni No:99) K:2 D:9 Kadikdy/istanbul
Tel.: (0216) 463 55 11  Faks: (0216) 463 55 09
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Temel Giivence Prosediirlerimiz

Asagida, 2024 y1h ile ilgili “Segilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri” bsliimiinde belirtilen ve 2024
Stirdiiriilebilirlik Raporu’na dahil edilen se¢ilmis temel performans gostergelerinin dogruluguna
iligkin sinirh giivence gergeklestirmis bulunuyoruz.

Swurli glivence elde etmek, GDS 3000 ve GDS 3410 gergevesinde, glivence sagladigimiz alanlari
derlemek i¢in kullanilan siiregleri, sistemleri ve yeterlilikleri gézden gegirmeyi gerektirmektedir.
Maddi hata riskini g6z 6niinde bulundurarak, giivence sonucumuzu destekleyecek yeterli kaniti
saglamak igin gerekli oldugunu diisiindiigiimiiz tiim bilgi ve agiklamalan elde etmek amaciyla
¢alismalarimizi planlamig ve gergeklestirmis bulunmaktayiz.

Sonuglarimizi olusturmak igin asagidaki prosediirler iistlenilmistir:

* Secilmis Bilgilerin harmanlanmasi, toplanmasi, dogrulanmas: ve raporlanmas siireglerine
iliskin temel sistemler, siirecler, politikalar ve kontroller 6rneklem bazinda analiz edilmistir;

* Cemag DSkiim Sanayi A.$.nin stirdiiriilebilirlik performansindan, politikalarindan ve ilgili
raporlamadan sorumlu ¢alisanlari ile gériismeler yapilmustir;

* Secilmis Bilgiler’e gére alman verilerin dogrulugunu onaylamak i¢in segici maddi dogruluk
testleri gergeklestirilmistir;

* Siirdiiriilebilirlik konularinin tanmimlanmast, yonetimi ve raporlanmasi ile ilgili genel yénetim
ve i¢ kontrol ortamu, risk ySnetimi, 6nemlilik degerlendirmesi ve paydas katilim siirecleri hakkinda
bir anlay1s elde etmek amaciyla yonetim ve iist diizey yoneticilerden sorusturmalar yapilmistr,
Elde ettigimiz kamtlarin, siurl giivence sonucumuz i¢in yeterli ve uygun bir temel sagladig
kanaatindeyiz.

Sinirh Giivence Sonucu

Yaptigimiz ¢aligmaya ve uygulanan giivence prosediirlerine dayanarak, sinirli giivence saglamakla
gorevlendirildigimiz Cemas Dokiim Sanayi A.$.’nin 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan,
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren y1l itibariyla yukarida belirtilen Segilmis Bilgilerin, tim énemli
yOnleriyle, Rapor’un Rapor Hakkinda boliimiine uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

ANALiZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Istanbul, 31-10-2025
H. Kivang Sekizkardes — Sorumlu Ortak Bagdenetgi

ANALIZ BAGIMSIZ DENETiIM VE DANISMANLIK A.S.
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EKLER

Emisyon Hesaplama Metodolojisi ve Kaynaklar

Kapsam 1
Enerji Tiirii | Birim | Yogunluk | Alt Isil Deger Emisyon GWP (100 | Kaynak / Referans
(kg/L) (NCV) Faktorleri yil)
(kg/TJ)
Dogalgaz m? — IPCC 2006 C0O256 100 | CHsa=28 | IPCC 2006 Vol. 2 Ch.
(Uretim) Guidelines Vol. CHa 1 N2O =265 | 1 (Table 1.2) & Ch. 3
2 Ch. 1 (Table N0 0,1 (Table 2.4); IPCC
1.2) ARS (2014) - GWP
Benzin L 0,745 44,8 TI/Gg CO273300 | CHa=28 | IPCC 2006 Vol.2 Ch.
(Binek CH. 86 N0 =265 | 1 (Table 1.2) & Ch. 2
Araclar) N0 24 (Table 2.4); IPCC
ARS5 (2014) - GWP
Motorin L 0,840 43,3 TJ/Gg C0O:74800 | CHs=28 | IPCC 2006 Vol. 2 Ch.
(Forklift— CH. 9,5 N0 =265 | 1 (Table 1.2) & Ch. 2
Araclar) N0 12 (Table 2.4); IPCC
ARS5 (2014) - GWP
Kapsam 2 — Elektrik Tiiketimi (Lokasyon Bazl)
Enerji Tiirii | Birim Emisyon Faktorii Kaynak / Referans
(tCO2e/MWh)
Elektrik MWh 0,442 “Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim
(Sebeke) Noktast Emisyon Faktorleri Bilgi Formu
TSRS 1 Gerekliliklerine Uyum
R~ Aciklama Bashgi (TSRS-1 Madde Madde No A¢iklamasi (Belgedeki
Boliim Madde No ! Ag:slkglar(nam) Bashk Vce Alt Basll(kla;g)
Yonetim Kurulu, Komiteler,
Yonetisim organinin stirdiiriilebilirlik | Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
TSRS-127.a.i | risk ve firsatlarinin gézetiminden Erken Saptanmasi Komitesi,
sorumlu olmasi Kurumsal Yoénetim Komitesi, Ust
Yoénetim ve I¢ Denetim Birimi
Siirdiiriilebilirlik Yoénetim Yapist,
. .. . . ... | Stirdiiriilebilirlik Politikasi, Enerji ve
Organizasyonel birimlerin ve kigilerin | . . e
.. o - . . . Iklim Yonetimi, Cevresel Sorumluluk,
TSRS-127.a.ii | yetkinlik degerlendirmesi ve beceri ; = . N
. by . Is Saglig1 ve Giivenligi, Insan Haklar
Yonetisim gelistirme siiregleri ve Firsat Esitligi, Ekonomik ve

Kurumsal Surduralebilirlik

TSRS-1 27.a.iii

Yonetim organlarinin bilgilendirme
siklig1 ve raporlama yontemleri

Yonetim Kurulu Gozetimi ve Stratejik
Yonlendirme, Komite Yapisi ve
Kurumsal Sorumluluklar, ¢ Kontrol
Sistemleri

TSRS-1 27.a.iv

Stratejik kararlarda siirdiiriilebilirlik
faktorlerinin dikkate alinmasi

Kurumsal Risk Yonetim Sistemi,
Siirekli Tyilestirme ve Dijital
Déniisiim, Enerji ve Tklim Yonetimi
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Ucretlendirme politikasinda

TSRS-127.av siirdiiriilebilirlik performans dlgiitleri Kurumsal Yonetim Komitesi
Strateji, Gegis Plan1 ve Oncelikli
Hedeﬂer, Hedeﬂerz Iklimle Baglantili
TSRS-1 28.4 Strdiiriilebilirlik riskleri ve Oncelikli Riskler, Iklimle Baglantili
’ firsatlarinin is modeline etkisi Oncelikli Firsatlar, Onemlilik, Etki,
Senaryo Temelli Degerlendirme
Yaklagimi
TSRS-1 28.b Kisa, orta ve uzun vadeli etkiler ve Etk}, Ikhmg Dayah Risk
zaman ufku Degerlendirmeleri
Strateji
Strateji ve is modelinde degisiklik | . chilenebilir Enerji ve Enerji
. . Verimliligi, Yesil Finansman ve
TSRS-1 28.¢c gerektiren etkiler ve planlanan . L o
aksiyonlar Tegviklere Erisim, Disiik Karbonlu
Uriin ve Hizmet Portfoyii
2050 Net Sifir Emisyon Vizyonu,
Strateji ve hedeflerin entegrasyonu ve | 2030 ve 2035 emisyon azaltim
TSRS-1 28.d . . ) .
izlenmesi hedefleri, Enerji yatirimlari ve dijital
izleme altyapisi planlari
. . Risk Yonetim Siireci, Yo6netim Kurulu
Risklerin tanimlanmasi, N o .
- . . Gozetimi ve Stratejik Yonlendirme,
TSRS-129.a degerlendirilmesi ve .
. . .. o . Komite Yapist ve Kurumsal
onceliklendirilmesi siire¢leri
Sorumluluklar
TSRS-129.b Kurumsal risk ydnetimi sistemi ile Kurumsal Risk Yonetim Sistemi
entegrasyon
Risk Yonetimi Risk y6netimi sonug¢larmin izlenmesi Denetim Komitesi ve Riskin Erken
TSRS-129.¢c ve rayorlanma51 ue Saptanmasi Komitesi Raporlari, i¢
P Denetim Birimi Kontrolleri
Enerji Arz Giivenligi ve GES
TSRS-1 29.d Risklerin firsat olarak Yatirimlari, Otomasyon ve Verimlilik
’ degerlendirilmesi Projeleri, Tedarikg¢i Cesitlendirme
Politikalar
Sera wazi emisvonlarmin dleiim ve Sera Gazi Emisyonlarinin Ol¢iimii ve
TSRS-130.a hesa giama met}(]) doloiisi ¢ Raporlanmasi, Emisyon Hesaplama
p ) Metodolojisi ve Kaynaklar
TSRS-130.b Emisyonlarin kapsam ve dagilimi 2024 Y1l Emisyon Dagilimi Tablosu
(Kapsam 1-2)
Metrikler ve Yenilenebilir enerji yatirimlari ve Yemleneblllr Enerji Yatl{lm.l. ve
TSRS-1 30.c Emisyon Azaltimi, Enerji YOnetim
Hedefler azaltim uygulamalar1 . .
Sistemi
TSRS-1 30.d Zaman bgzh emisyon azaltim Zaman Bazh Emisyon Azaltim
hedefleri Hedefleri
izleme edsterceleri ve performan Atiksu Yonetimi, Sermaye
TSRS-1 30.e Lieme gosterg perio S Harcamalari, i¢ Karbon
Olciimii (KPI) .
Fiyatlandirmasi
Genel TSRS-1 31 Gegici muafiyetler ve veri kisitlari Gegici Muafiyetler ve Kisitlar
Hiikiimler -
TSRS-1 32 Raporlama ilkeleri ve yaklagim Raporlama Ilkesi ve Yaklagimi
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Hesaplama ve Veri Kaynaklari,

TSRS-1 33 Hesaplama ve veri kaynaklari Kullanilan Referanslar
TSRS-1 34 Raporlama kapsam1 ve amag Rapor Hakkinda, Raporlama Kapsam,
Raporun Amaci
TSRS-1 35 Uyum istisnalari ve veri olusturma Gegici Muafiyetler ve Kisitlar
asamalari
TSRS 2 Gerekliliklerine Uyum
o Aciklama Bashg (TSRS 2 Madde Madde No Aciklamasi (Belgedeki
Boliim Madde No Aciklamasi) Bashk ve Alt Baghiklar)
Yénetim Kurulu’nun siirdiiriilebilirlik | oretim Kurulu, Komiteler, =~
. S Ca AR Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
TSRS-2 7.a.1 ve iklim riskleri lizerindeki gdzetim o
rolii Erken Saptanmasi Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetim Kurulu yilda en az dort kez
.. Yonetim Kurulu’nun gézetim sikligi toplanir; enerji verimliligi, karbon
TSRS-2 7.a.ii . . Lo
L ve raporlama mekanizmasi azaltimi, risk analizleri ve ISG
Yonetisim performansi giindeme alinir.
Ust Yénetim ve I¢c Denetim Birimi,
TSRS-2 7.b.i Ust ydnetim rol ve sorumluluklari Stirdiiriilebilirlik Yonetimindeki
Roller ve Sorumluluklar
Operasyonel birimlerin yetki ve gorev Genel Mildilr, Fal?rika Miidirlig,
TSRS-2 7.b.i1 d;{ 111m}; y g Cevre Yonetimi, Insan Kaynaklari,
& Finans ve Muhasebe Birimleri
TSRS-2 9 ai Iklim risk ve firsatlarinin is modeline | Strateji, Gegis Plan1 ve Oncelikli
h etkisi Hedefler, Hedefler
L e Deger Yaratma Zinciri, Tedarik
TSRS-2 9.a.ii Pegf.:r ZInetr ve tedarik iliskileri Zinciri Dayaniklilig1 Riski, Bagh
iizerindeki etkiler
Ortakliklar
Ekonomik ve Kurumsal
TSRS-2 9.a.iii | Finansal etkiler ve yatirim dncelikleri | Siirdiiriilebilirlik, Sermaye
Harcamalar1
TSRS-2 9.b.i Kisa vadeli etkiler Etki — Ditsiik ve Orta Diizey FAVOK
Etkileri
. C Etki — Enerji Arz Giivenligi ve Su
Strateji TSRS-2 9.b.ii Orta vadeli etkiler Kaynaklart Riskleri

TSRS-2 9.b.iii

Uzun vadeli etkiler

Etki — Karbon Diizenlemeleri ve
Rekabet Avantaji Senaryolari

Iklim faktérlerinin stratejik kararlara

Yonetim Kurulu Gozetimi ve Stratejik

TSRS-2 9.c.i Yonlendirme, Kurumsal Risk Yonetim
entegrasyonu . .
Sistemi
.. Siirdiiriilebilirlik unsurlarinin yatirim | Enerji ve Iklim Yonetimi, Siirekli
TSRS-2 9.c.ii o ST e
ve politika kararlarina yansitilmasi lyilestirme ve Dijital Doniigiim
TSRS-2 9.d.i Gegis planinin agamalari Gegis Planm1 ve Oncelikli Hedefler
TSRS-2 9.d.ii Hedef ve uygulama alanlar Hedefler
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Risk Yonetimi

TSRS-2 12.a.i

Iklimle baglantili fiziksel risklerin
tanimlanmasi

Enerji Kesintisi ve Dalgalanma Riski,
Su Kitlig1 ve Kaynak Yo6ne

timi Riski, Tedarik Zinciri
Dayaniklilig1 Riski

TSRS-2 12.a.ii

Gegis risklerinin tanimlanmasi

Karbon Diizenlemelerine Uyum Riski

TSRS-2 12.a.iii

Risk onceliklendirme ve etki diizeyi
analizi

Etki, Iklime Dayali Risk
Degerlendirmeleri

TSRS-2 12.b.i

Kurumsal risk yonetim sistemiyle
entegrasyon

Kurumsal Risk Yonetim Sistemi,
Komite Yapist ve Kurumsal
Sorumluluklar

TSRS-2 12.b.ii

Risk raporlama ve denetim siiregleri

Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi, I¢ Kontrol
Sistemleri

TSRS-2 12.c.i

Risk sonuglarinin stratejik kararlara
yansitilmasi

Yonetim Kurulu Gozetimi ve Stratejik
Yonlendirme

TSRS-2 12.c.ii

Komite ve i¢ denetim gdzden gegirme
stiregleri

Komite Yapist ve Kurumsal
Sorumluluklar, i¢ Denetim Birimi

TSRS-2 12.d.i

Finansal etki analizi ve gostergeler

Etki, FAVOK Uzerindeki Etkiler
Tablosu

TSRS-2 12.d.ii

Senaryo analizleri ve dayaniklilik
yaklagimlar1

Iklime Dayali Risk Degerlendirmeleri,
Senaryo Analizi

Metrikler Ve
Hedefler

TSRS-2 14.a.i

Kapsam 1 emisyonlarinin 6l¢iimii

Sera Gazi Emisyonlarinin Olgiimii ve
Raporlanmasi

TSRS-2 14.a.ii

Kapsam 2 emisyonlariin 6l¢iimii

2024 Y1l1 Emisyon Dagilimi

TSRS-2 14.a.iii

Kapsam 3 emisyonlarinin durumu

Kapsam 3 Emisyonlar1 — Veri
Toplama Agsamasi

TSRS-2 14.b.i

Yenilenebilir enerji yatirimlart

Yenilenebilir Enerji Yatirimi ve
Emisyon Azaltimi

TSRS-2 14.b.ii

Enerji verimliligi ve geri kazanim
uygulamalart

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,
Enerji izleme ve Verimlilik Projeleri

TSRS-2 14.c.i

Kisa ve orta vadeli azaltim hedefleri

Zaman Bazli Emisyon Azaltim
Hedefleri

TSRS-2 14.c.ii

Uzun vadeli azaltim hedefleri

Zaman Bazli Emisyon Azaltim
Hedefleri

TSRS-2 14.c.iii

Nihai azaltim hedefi ve izleme
yaklagimi

Zaman Bazli Emisyon Azaltim
Hedefleri

TSRS-2 14.d.i

Su ve atiksu yonetimi gostergeleri

Atiksu Yonetimi

TSRS-2 14.d.ii

Yatirim ve finansman gostergeleri

Sermaye Harcamalar1

TSRS-2 14.d.1ii

I¢ karbon fiyat1 uygulama durumu

I¢ Karbon Fiyatlandirmasi
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