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. RAPOR HAZIRLANMASINA ILISKIN

GENEL ESASLAR

Bu Surdurulebilirlik Raporu 2024 mali yili icin konsolide bazda
hazirlanmistir. Raporun kapsami, DURAN DOGAN BASIM ve
AMBALAJ A.S. ve tam konsolide verileri de dahil olmak Uzere
tim DURAN DOGAN‘ kapsamaktadir.

Finansal Tabloda tam konsolidasyon yontem ile konsolide edilen
bagli ortakliklar, Duran Dogan Dis Ticaret A.$., DUDO UK Limited,
Duran Dogan Europe B.V., Avantgarde Surdurulebilir Kagitcili
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Atlas Ofset Matbaacilik Ambalaj Sanayi
ve Ticaret A.S.ye iliskin surdurudlebilirlik verileri de konsolide
edilmistir. Temin edilemeyen veriler ayrica belirtilmistir.

Surdurulebilirlik kapsaminda kendi faaliyetlerimizile birlikte hem
tedarik¢i yonunde hem de musteri ydonunde tum deger zinciri risk
ve firsat degerlendirmesine dahil edilmistir. Raporlanan nitel ve
nicel bilgiler, tuzel kisilik seviyelerinde gerceklestirilen bir veri
toplama surecinden elde edilmektedir.

Bu raporun hazirlanmasi sirasinda, Turkiye Surduralebilirlik
Raporlama Standartlari 1 Suardurulebilirlikle llgili  Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler (TSRS 1) ve
Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 iklimle ilgili
Aciklamalar’a (TSRS 2) uygun olarak muaf tutma imkani asagidaki
konularda kullaniimistir;

TSRS 1icin strateji, risk, firsat ve hedef belirleme,

TSRS 2 Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasi,
Raporlamanin ilk yili olmasi sebebi ile karsilastirilabilir veri
sunulmasi,

SASB kutu ve ambalaj malzemeleri standartlarina gore tum
cevresel verilerin yayinlanmasi

2025 ve 2030 hedefleri kapsaminda, gelecekteki brut
emisyonlarla ilgili olarak sirket ciro ve hacimleri ortaya
cikarabileceginden bu bilgileri agiklamama hakkini sakli
tutulmustur. Bu sebeple sirket brut emisyonlari degil, sadece
esdeger yogunlugu bildirmistir.

Raporlamanin kapsami hakkinda daha fazla bilgi icin lUtfen
DURAN DOGAN’In 2024 Faaliyet Raporunu inceleyiniz. Rapor, 1
Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemine iliskin verileri aciklamakta
olup yillik olarak hazirlanmistir, incelenmistir DURAN DOGAN’In
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sirket’in Faaliyet
Raporu ile yaninlanan surdurulebilirlik raporunun raporlama
doénemleri birbiri ile uyumludur. Raporda tum veriler TL olarak
sunulmustur.

Surdurulebilirlik raporu icerisinde kullanilan emisyon verileri, QSI
tarafindan sinirli glvenceye tabi tutulmustur.

Stratejik Zaman Araliklari
Sirket’in stratejik risk analizlerinde kisa, orta ve uzun vadeli

zaman dilimleri dikkate alinmaktadir. Bunlar I1ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemimiz ile baglantilidir.

Kisa Vade (0-1 Yil):

Bu zaman dilimi, proses veya urun duzeyinde enerji verimliligi ve
emisyon azaltma hedeflerini icerir.

Orta Vade (1-10 Yil):

Bu zaman dilimi, 2030 yili hedeflerini de kapsamakta olup sirke-
timizin is stratejisi ve is surekliligi planlari ile dogrudan baglan-
tilidir. Ozellikle Birlesmis Milletler tarafindan yayimlanan Sirdi-
ralebilir Kalkinma Amaclar’na ulasiimasi i¢cin belirlenen zaman
cizelgesini(2030) ve Avrupa Birligi’nin emisyon azaltim hedefle-
rini(2030) icine almasi nedeniyle kritik bir donem olarak deger-
lendirilmistir. Ayrica, AB sinirda karbon duzenlemesi kapsaminda
Ucretsiz tahsisatlarin 2034 yili itibariyla sona erecek olmasi, bu
zaman araligini TSRS 2’nin dayandigi uluslararasi TCFD cercevesi
ile uyumlu hale getirmektedir.

Uzun Vade (10-30 Yil):

Bu zaman dilimi, iklim degisikliginin fiziksel ve gecis risklerinin
daha belirgin sekilde ortaya ¢ikmasinin beklendigi donemi kap-
samaktadir ve senaryo analizlerimizde dikkate alinmistir. Ayni za-
manda tum dunyada ulkelerin ve uluslararasi anlasmalarin iklim
hedeflerini dayandirdigi 2050 yilini icermesi nedeniyle TSRS 2 ve
dayandigi TCFD cercevesi ile tam uyumludur.

DURAN DOGAN TSRS RAPORU 2024
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Il. KAPSAMA AIT TESISLER

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S.(“Sirket”) ve bagl
ortakliklari Duran Dogan Dis Ticaret A.S., Duran Dogan Europe
B.V., Avantgarde Surdurulebilir Kagit¢ilik Sanayi ve Ticaret A.S.,
Dudo UK Ltd. ve Atlas Ofset Matbaacilik Ambalaj Sanayi ve Ti-
caret A.S.’nin ana faaliyet konusu, her tirll ambalaj Uretimi icin
rulo ve tabaka halinde kagit, karton, her turlu plastik malzemeler;
aliminyum, metal, teneke v.b. malzemeler Uzerine baski, keski,
yapistirma ve lamine islerinin yapilmasi, satisi, alimi ve satisi ve
mukavelesinde yazili olan diger isleri yapmaktir.

Sirket, 1975 yilinda kurulmus olup, Sirket’in merkezi Hadimkoy
Mahallesi Mustafa inan Cad. No:41 Arnavutkdy/ ISTANBUL adre-
sinde bulunmaktadir. Bagli ortakliklari Turkiye, Birlesik Krallik ve
Hollanda’da mukimdir.

Bagli Ortaklik

Atlas Ofset Matbaacilik Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 100%

Dogrudan Sahiplik Orani

Sirket’in 31 Aralik 2024 itibariyla tam konsolidasyon kapsaminda-
ki bagli ortakligi (“Bagh Ortaklik”), temel faaliyet konusu ile dog-
rudan ve dolayli sermaye payi asagida belirtilmistir.

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S.’ye ait tesis bilgileri
asagidaki gibidir.

Sirket ve bagl ortakliklari icin bu raporda “Grup” ibaresi kullani-
lacaktir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup bunyesinde istihdam edilen
personel sayisi 395°tir.

Dolayli Sahiplik Orani

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S.’ye ait tesis bilgileri
asagidaki gibidir;

Faaliyet Konusu

Omerli 1 Yari Mamiil isleme
Omerli 2 Pet - Granul Donusumu
Atlas Sube Baskill Kutu imalat

Faaliyet Konusu

Surdurulebilir esnek ambalaj Uretiminde kullaniimak Uzere oksijen,
nem ve yag gibi bariyer 6zelliklerine sahip teknik kagitlarin satimi

Baski-matbuat isleri, ambalaj kutulari baski ve keski yapimi, nesriyat
isleri, kagit ve deterjan tekstil gibi endustri kollarinin ihtiyaci olan

her nevi lifler Uzerine tespit edilen optik agartici maddeler ile diger

kimyevi maddelerin Uretimi alimi satimi pazarlanmasi depolanmasi
dagitimi ithalat ve ihracati.
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I1l. URETIM SURECLERINE DAIR BILGI

Duran Dogan’da i¢ surecler; tasarim, oluk agma, film laminasyonu,
kesim, baski, yapistirma, yaldizlama ve 6zel uygulamalardan olus-
maktadir. Ancak, satin alinan UrUnlerden, tedarik zincirinin yukari
ve asagl yonlu tasima-dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan sera
gazi (GHG) emisyonlari, sera gazi envanterinde degerlendirilen
diger tum faaliyet ve sureclere kiyasla daha ylksek emisyona se-
bep olmaktadir.

Duran Dogan’da hem i¢ operasyonlarimiz hem de dis iliskilerimiz,
ktresel kurumsal kaynak planlama yazilimi olan SAP (Systems,
Applications, and Products) araciligiyla yonetilmektedir. Uretim
verileri, OM Partners Uretim ve planlama yazilimi araciligiyla Ure-
tim makinelerinden gercek zamanli olarak toplanmaktadir. Buna
ek olarak, sirket ici tUm surecler EBS sistemi ile izlenmektedir. Bu
sistem sayesinde Duran Dogan, yillik performans verilerini cevri-
mici olarak takip edebilmektedir.

Kdresel isinma ve iklim degisikliginin giderek daha fazla hisse-
dildigi, dogal kaynaklarin hizla tukendigi gunimuz dunyasinda,
karbon yonetimi konusundaki tum sorumluluklarimizi yerine ge-
tirmek sirket kUltirdmuzun ayrilmaz bir parcasidir. Aldigimiz tUm
kararlarda dnceligimiz cevreyi korumak ve geri donUsimu azami
olclude saglamaktir. Surdurulebilirlik vizyonumuz ve stratejimiz
dogrultusunda, bu yolculugumuzun bir parcasi olan faaliyetle-
ri izliyor ve raporluyoruz. Isitma ve sogutma tasarrufu saglamak
amaciyla yalitim uygulamalariyla termal verimliligin artirilmasi,
sirket binasi catisina kurulan gunes enerjisi sistemi ile ofis aydin-
latmasinda enerji temini, 1s1 esanjoru sistemi ile hava kompre-
sorunln yag sicakhgi sayesinde dogal gaz tasarrufu saglanmasi,
palet tasiyici ve forkliftlerin elektrikli hale getirilmesi bu faali-
yetlerden bazilaridir. Dongusel ekonomiye katki saglamak ama-
ctyla, transfer metalizasyon surecinden olusan PET film atiklari
geri donusum hattinda islenerek yuksek kaliteli PET granullere
donusturilmektedir. Bu faaliyet sayesinde plastik sanayi icin atik
filmlerden hammadde Uretilmektedir.

V. KULLANILAN STANDARTLAR

Bu rapor, Duran Dogan’in TSRS 1 ve 2 kapsamindaki yukumluluklerini yerine getirmek amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan surdurulebilirlik verileri ve agiklamalar, TSRS 1 ve TSRS 2‘ye uygun olarak
olusturulmus ve ilgili sektor rehberleri (SASB (Sustainability Accounting Standards Board - Ambalaj Sanayi) dikkate alinarak sunulmustur. Bu Rapor TSRS Uyumlu Surdurualebilirlik Raporu olmasi

nedeniyle sadece TSRS esas alinmistir.

Duran Dogan, ECMA (European Carton Makers Association) ve
IPGCC (International Packaging Group Climate Commitment)
Uyesidir. Sirket’in istanbul Metropol bdlgesinde Hadimkdy ve
Omerli olmak tizere iki Uretim tesisi bulunmaktadir. Hadimkdy’de
yaklasik 18.000 m , Omerli’de ise 6.000 m kapali alana sahip te-
sisler bulunmaktadir. Her iki Uretim tesisi de 24 saat sabit sicak-
lik ve nem saglayan merkezi iklimlendirme sistemleriyle dona-
tilmistir. Duran Dogan; ISO 9001, ISO 14001, HACCP, BRCGS PM,
PEFC, FSC, ISO 45001, SEDEX ve GMP gibi sertifikalara sahiptir
ve dogrudan gida temasi ve ilagc ambalaji Uretiminde hijyenik ko-
sullarin saglandigini belgelemektedir. Omerli lretim sahasinda
inline oluklu mukavva, E+F+G+B dalga tipi oluklu mukavva uretil-
mektedir. Omerli 2 sahasi ise Uiriin ve hammadde deposu olarak
kullanilmakta olup, ayni zamanda PET film atiklarinin granul hale
getirildigi geri doniisiim tesisine ev sahipligi yapmaktadir. ihra-
cat satislari toplam satislarin %50’sini olusturmaktadir. Baslica
ihracat yapilan ulkeler arasinda Birlesik Krallik, Fransa, Almanya
ve ABD yer almaktadir.

DURAN DOGAN TSRS RAPORU 2024
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HAKKINDA

Duran Dogan Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.(DURAN DOGAN), ambalaj sektdriinin
en koklu ve deneyimli iki sirketi olan Duran Ofset ve Dogan Ambalaj’in 2005 yilinda
birlesmesiyle kurulmustur. Duran Ofset, Ali Duran tarafindan 1953 yilinda kurulmus
olup, kisa surede sektordeki itibari ve yenilikci ambalaj ¢cézimleriyle taninan oncu
sirketlerden biri olmustur. Sirket, 1991 yilindan bu yana Borsa istanbul’da islem
gormektedir.

2013 yilinda, Duran Dogan ile LGR Emballages arasinda stratejik bir ortaklik
kurulmustur. Bu ortaklik ile iki sirket, bilgi birikimi ve tecrUbelerini birlestirerek
ambalaj sektorunde lider konumda bir donusturtcu (converter) haline gelmistir.

Gunumuzde sirket, alaninda uzman 390’in Uzerinde ¢alisan sayisiyla, misterilerine en
yuksek kalite ve hizmet seviyesini sunma hedefiyle faaliyet gostermektedir. Duran
Dogan’in musteri portfoyunde, ambalajlarinda en Ust duzey kalite beklentisine sahip
dunyaca taninmis global markalar yer almaktadir. Premium ambalaj, mikro oluklu
karton ve saglik sektoriine yonelik kutu Uretimi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Duran Dogan’in toplam 24.000 m?lik uretim alani, 18.000 m?lik ana fabrika ve
6.000 m’lik Omerli'de 2 tesisten olusmaktadir. Her iki fabrikada da hammadde ve
mamul stoklarina 6zel depolama alanlari yer almakta olup, dzellikle i¢ pazara hizmet
vermektedir. Ana fabrika, premium ambalaj Uretimi icin kullaniimakta olup, toplam
Uretimin %75’i burada gerceklestirilmektedir. Omerli fabrikasi ise oluklu lamine
karton udretimi icin kullaniilmaktadir.

Sirket’in toplam satislarinin %50’si ihracata yoneliktir. Baslica ihracat pazarlari
arasinda Birlesik Krallik, Fransa ve ABD yer almaktadir. Avrupa’daki musterilere
sevkiyatlar, ingiltere’de 2, Aimanya’da 1ve Polonya’da 1olmak lizere toplam 4 stratejik
depo araciligiyla gerceklestirilmektedir.

Urlin portfoy; cikolata ve sekerleme, gida, alkollu icecek, kisisel bakim ve kozmetik,
recetesizilag, gidadisiurunler verigid kutular gibi cesitli kategorileri kapsamaktadir.
Bu raporda sunulan tim Uretim verileri, enerji ve hammadde tuketimi ile atik
miktarlari, bu 3 tesisin toplamini temsil etmektedir.

Duran Dogan son yillarda enerji verimliligi, atik yonetimi, hammadde tasarrufu ve
proses kontrolu alanlarinda dnemli gelismeler kaydetmistir. Elektrikli forkliftler,
Isi yahtimi, LED aydinlatmalar ve kapali devre karton atik toplama sistemleri gibi
yatirimlar, kaynak ve enerji tuketimi acisindan performansin iyilestirilmesini
saglamistir. Ayrica sirket, tuketici tarafinda geri donusturulemeyen malzeme
miktarini en aza indirmeyi hedefleyen yenilik¢i ve cevre dostu tretim teknolojilerine
yatirim yapmaktadir.

DURAN DOGAN TSRS RAPORU 2024
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Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yetki ve sorumluluklari Sirket Ana
Sdozlesmesi’nde belirlenmistir. Ana Sozlesme’deki ilgili hukdmler
www.durandogan.com isimli web adresinde yer almaktadir. Duran
Dogan yodneticilerinin yetkileri ise Yonetim Kurulu tarafindan
kabul edilen imza sirkuleri ile net bir sekilde belirlenmistir.

Sirket’in isleri ve yodnetimi, Turk Ticaret Kanunu hukumleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan 2 yil icin secilen 6 Uyeden
olusturulacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yUrutilmektedir.
Bu Uyeler ana sozlesmede yer alan hukUmler dogrultusunda,
onerilecek Uyeler arasindan Genel Kurul tarafindan secilir.

Yonetim Kurulu tUyelerimize iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi-Soyadi Unvani

Oktay Duran

Dikran Mihran Acemyan
Torben Patrice Jean Reine
Michel Joseph Claude Dubois
Nur Yapca Kurul

Ahmet Ali Bugay

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu’nda Nur YAPCA ve Ahmet Ali BUGAY bagimsiz Uye
sifatiyla gorev yapmaktadir.

Duran Dogan Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’de surdurulebilirlik
konularinin  en Ust duzeyde ele alinmasi ve stratejik
olarak yonetilmesi amaciyla kapsamli bir yonetisim yapisi
olusturulmustur. Bu yapi, Yonetim Kurulu, Genel Mudur (CEO),
Surdurulebilirlik Komitesi, Onay Komitesi ve Calisma Gruplari
arasinda koordineli bir sistemle isletilmektedir.

Sirket’in Genel Muduru, surdurualebilirlikle ilgili tum konulardan
dogrudan sorumlu olup ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi
ve Surdurulebilirlik  Komitesi Baskanidir. Surdurulebilirlik
yetkinligini saglayan Genel MUudur makine muhendisligi
lisansina ve MBA derecesine sahip olup, teknik bilgi ve stratejik
yonetim becerilerini surdurulebilirlik liderliginde etkin sekilde
birlestirmektedir. GENEL MUDUR, icra Kurulu temsilcisi
sifatiyla komiteye liderlik eder ve surdurulebilirlik stratejisinin
olusturulmasi, yon verilmesi ve uygulanmasinda kilit rol Gstlenir.
Temel gorevleri su sekildedir;

iklim Degisikligi Stratejisi: iklim degisikligiyle ilgili konularda
Sirket’in stratejik yonunu belirler ve karar alma sureclerinde
cevresel, sosyal ve ekonomik faktorlerin butunsel olarak
degerlendirilmesini saglar.

Yatirnm Kararlarinda Sirdurulebilirlik Entegrasyonu: Yeni

projelerin tamami, mevcut sistemde surdurulebilirlik ilkesi
dogrultusunda ele alinir ve cevresel etkileri GENEL MUDUR
tarafindan degerlendirilir.

Veri Seffafligi: iklimleilgili aciklamalarinkamuoyuyla paylasimi
GENEL MUDUR onayiyla gerceklestirilir.

Stratejik Uyum: Sirket’in genel is stratejisi ile
stratejisinin uyumunu saglamakla yukumluadur.

iklim

Surdurulebilirlik Komitesi, 8 Uyeden olusur ve yilda iki kez
toplanmakta olup; strateji gozden gecirme, gecis planlarinin
olusturulmasi ve uygulanmasinin izlenmesi gibi kritik gorevleri
yerine getirmektedir. Komite lyeleri ise Satis Midr(, Ithalat &
Ihracat Yoneticisi, Satin Alma Midird, insan Kaynaklart Midurd,
Ar&Ge Yoneticisi, Muhasebe Muduru, Kurumsal Surdurulebilirlik
& Kalite Sistemleri Muduru ve Yoneticisi, Teknik Mudur’dar.

Komite ayrica, iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlari
hem sirket faaliyetleri Uzerindeki etkileri agisindan, hem de
Sirket’in faaliyetlerinin iklim UGzerindeki etkileri acisindan
degerlendirmektedir.diizeyde yonetmeyi amaclamaktadir.
iklim gecisine yoénelik bu hedef ve gdéstergeler, Sirket’in uzun
vadeli surdurulebilirlik stratejileri ile tam uyumlu olacak sekilde
yapilandiriimistir.

DURAN DOGAN TSRS RAPORU 2024


http://www.durandogan.com

QQ@ YONETISIM

%? STRATEJI \$, RISK YONETIMI

ORGANIZASYON YAPISI VE YONETISIM

Tum komite toplantilarinda ele alinan konular:

Kurumsal hedeflerin belirlenmesi ve gdézden gegirilmesi
Performansin izlenmesi

Deger zinciriyle etkilesimin yonetimi

Yilhk butgelerin incelenmesi

Calisan tesvik sistemlerinin degerlendirilmesi

Risk yonetim surecinin gozden gecirilmesi

Bazi toplantilarda ele alinan konular:

Strateji gozden gegirme
Gecis plani gelistirme ve uygulama izleme

Onemli ve acil konularin giindeme gelmesi durumunda komite,
olaganustu toplanti duzenleyebilir. Yeni projelerde Sirket’in
surdurulebilirlik politikasina uyum gozetilir.

Surdurulebilirlik Komitesi’ne bagli bes alt grup bulunmaktadir.
Bunlar;

Cevre ve iklim Calisma Grubu

Uriin ve inovasyon Calisma Grubu

Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu

insan ve Sosyal Siirdirilebilirlik Calisma Grubu

Onay Komitesi
Bu calisma gruplari dogrudan Surdurulebilirlik Komitesi’ne bagl
olup, bir proje onayi gerekmesi halinde onerilen tum projeler
olusturulan Onay Komitesi tarafindan degerlendirildikten sonra
Surdurulebilirlik Komitesi’ne ve sonrasinda da Yonetim Kurulu'na
sunulur.

Duran Dogan, ISO 14001 standardina uygun sekilde Entegre
Yonetim Sistemi kurmustur. Sistem kapsaminda i¢ denetimlere
yonelik kontrol listeleri olusturulmus ve denetimler Sirket’in ic
Kontrol Departmani tarafindan yuriatulmektedir. Tespit edilen
uygunsuzluklar Yonetim Kurulu’na raporlanmakta, acil durumlar
icin Surdurulebilirlik Komitesi olaganustu toplanarak onleyici
kararlar almaktadir.

YONETIM KURULU

Surdurulebilirlik

| Komitesi
[ i3] el I
Cevre Urun ve Teknik ve Insan ve Onay
ve iklim  inovasyon  isEtigi  Sosyal Siir- Komitesi
Calisma Calisma Calisma  durulebilir-
Grubu Grubu Grubu lik Calisma
Grubu

Surdurilebilirlikle ilgili performansin tesvik programlarina
entegrasyonu

Duran Dogan’da, iklimle ilgili konularin etkin bir sekilde
yonetilmesini tesvik etmek amaciyla, tum c¢alisanlara (yonetim
kadrosu dahil olmak Uzere mavi ve beyaz yaka personel) yonelik
odul veya prim esasli bir tesvik sistemi uygulanmaktadir. Sirket’in
ust duzey yoneticisi olan Genel Mudur (CEO), iklim gecgis planina
iliskin temel performans gostergelerinin (KPI) basariimasi ve
iklimle ilgili hedeflerin gerceklestirilmesi durumunda parasal
odullendirmeye tabidir. Bu tesvik sisteminin odak noktasi enerji
kullanimi ve genel operasyonel verimliliktir. Bu alanlara yonelik
KPI'lar belirlenmis ve gecis planina uygun hedefler tanimlanmistir.
Ust yénetim dizeyindeki bu tesvik uygulamasiyla, Duran Dogan,
ic yonetim sureclerini gucglendirerek iklim gecisini stratejik
diizeyde yénetmeyi amaclamaktadir. iklim gecisine yénelik bu
hedef ve gostergeler, Sirket’in uzun vadeli surdurilebilirlik
stratejileri ile tam uyumlu olacak sekilde yapilandiriimistir.

DURAN DOGAN TSRS RAPORU 2024

% METRIKLER VE HEDEFLER




ID QQQ YONETISIM $ RISK YONETIMI % METRIKLER VE HEDEFLER

DURAN
DOCAN




QQ@ YONETISIM % STRATEJI \* RISK YONETIMI % METRIKLER VE HEDEFLER

FINANSAL ONEMLILIK
ANALIZ|

DURAN DOGAN CIFTE ONEMLILiK MATRISi

Duran Dogan, sirdirilebilirlik stratejisinin temellerini olusturan Yiiksek
oncelikli konularini belirlemek amaciyla cifte onemlilik analizi
sUrecini hayata gecgirmistir. SUreg, ust yoénetimin katilimiyla
gerceklestirilen bilgilendirme toplantilari ile baslatiimis; Ust
yonetimin surdurulebilirlik yaklasimi ve stratejik oncelikleri

dogrultusunda yapilandiriimistir. Urtn Kalitesi Guvenligi
_Sera Gazi Emisyolari )
Analiz surecinin ilk adiminda, sirket faaliyetleriyle iliskili Inovasyon ve Cevre Dostu Urn Tasarimi

Sorumlu Kaynak Kullanimi

olabilecek onemli konularin belirlenmesi amaciyla mevzuatlar, Enerii Yonetimi
nerji yonetimi

raporlama cerceveleri (GRI, CSRD, IFRS, SASB vb.) ve Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari incelenmis, rakip
analizleri yapilmis, glincel ve yakin gelecekte yururluge girmesi
beklenen duzenlemeler degerlendirilmis ve sektorel trendler
analiz edilmistir. Bu analizler dogrultusunda Duran Dogan’in
deger zinciri tanimlanmis; hem ham madde tedarik yonu, hem de
nihai Urdnlerin kullanildigi alanlar dikkate alinarak onemli paydas
gruplari belirlenmistir.

Paydaslarin katilimiyla, ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlari
kapsayan 250’den fazla konudan olusan kapsamli bir uzun konu
listesi hazirlanmis ve bu liste, paydaslara uygulanan anketlerle
degerlendirilmistir. Anketi dolduran paydaslar, calisanlar,
musteriler, tedarikciler, Universiteler ve finans kuruluslari olarak
belirlenmistir. Anket sonuclari dogrultusunda hem finansal
onemlilik (finansal etkiler) hem de etki onemliligi (cevresel
ve sosyal etkiler) boyutlari analiz edilmis, boylece TSRS/TSRS *  Yetenek Yonetimi ve Kapasite Gelistirme
1 kapsaminda anlamli ve bitinsel bir cifte énemlilik matrisi *+  Firsat Esitligi ve Cesitlilik

olusturulmustur.

J Atik Yonetimi
J Biyocesitlilik
«  Adil Ucret ve is GlcU

Dogaya ve insana etkinin Onemi

; st Y 5 : S Diisiik Finansal Etkinin Onemi Yiiksek
Eldeedilensonuclar neticesinde, paydaslarinortak éncelik verdigi ik i

konular belirlenmis ve 14 ana basliktan olusan odak konu listesi
ortaya konmustur. Bu analiz, Duran Dogan’in surdurulebilirlik
stratejisinin sekillendirilmesinde ve kaynak tahsisinde dnemli bir
referans olarak kullaniimaktadir.
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ONEMLI KONULAR

ACIKLAMALAR

Uriin kalitesi ve glivenligi, Sirket’in itibarini ve musteri giivenini dogrudan etkileyen kritik bir faktérdir. Uriinlerde kalite sorunlari finansal kayiplara,
yasal yaptirimlara ve tedarik zincirinde aksamalara neden olarak isletmenin deger yaratma kapasitesini tehdit eder.

Sera gazi emisyonlari, iklim degisikligine katkisi nedeniyle hem cevresel hem de finansal acidan en 6nemli surdurulebilirlik risklerinden biridir.
Emisyonlarin azaltilmamasi, regulasyon kaynakli maliyet artislarina, karbon vergilerine ve musteri kayiplarina yol acarak uzun vadeli karliligi olumsuz
etkileyebilir.

inovasyon ve cevre dostu iriin tasarimi, disik karbon ekonomisine geciste rekabet giiciinii artiran en biyiik firsat alanidir. Cevre dostu tasarimlar,
artan musteri beklentileri ve regulasyonlar karsisinda Sirket’in pazarda konumunu guclendirerek gelir yaratimini destekler.

Kaynaklarin sorumlu yonetilmesi, tedarik zincirinde kesintileri ve hammadde maliyetlerindeki dalgalanmalari dnlemek icin kritik oneme sahiptir.
Ormansizlasma ve asiri tuketim gibi cevresel etkilerin azaltilmasi ise Sirket’in uzun vadeli operasyonel surdurulebilirligini saglar.

Enerji yonetimi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi agisindan stratejik bir onceliktir. Verimsiz enerji kullanimi,
hem iklim degisikligi risklerini artirir hem de Sirket’in kar marjlarini disurerek finansal istikrarini tehdit eder.

Tedarik¢i yonetimi, hammadde teminindeki strekliligi ve kaliteyi garanti altina almak icin kritik dneme sahiptir. Strdurulebilirlik performansi zayif olan
tedarikgiler, Sirket’in iklim ve sosyal risklerini artirarak operasyonel ve finansal sonuglari olumsuz etkileyebilir.

is sagligi ve glivenligi, calisanlarin refahini korumanin yani sira Giretim siireklili§ini saglamak icin stratejik bir gerekliliktir. is kazalari veya saglk
sorunlari operasyonel kesintilere, hukuki yaptirimlara ve Sirket’in itibar kaybina yol acabilir.

Uriin yasam doénglist ydnetimi, Gretimden bertarafa kadar cevresel etkileri azaltmak icin kritik bir stirectir. Dénglisel ekonomi prensiplerinin
uygulanmasi, hem maliyet tasarrufu saglar hem de regulasyonlara uyum ve musteri beklentilerini karsilayarak uzun vadeli deger yaratimini destekler.

Is etigi ve seffaflik, Sirket’in paydas glivenini kazanmasinin ve itibarini korumasinin temel taslaridir. Etik disi davranislar, yasal yaptirimlar ve misteri
kayiplari gibi riskler yaratarak finansal performansi dogrudan etkileyebilir.

Biyogesitliligin korunmasi, hammadde kaynaklarinin surdurulebilirligini glvence altina almak icin kritik dneme sahiptir. Biyogesitlilik kaybi, tedarik
zincirini ve ekosistem hizmetlerini olumsuz etkileyerek operasyonel riskleri ve maliyetleri artirabilir.

Atik yonetimi, hem operasyonel verimlilik hem de cevresel uyum acisindan Sirket’in surdurtlebilirlik performansini dogrudan etkiler. Yetersiz atik
ydnetimi, regulasyonlara uyumsuzluk ve artan bertaraf maliyetleriyle birlikte, paydas nezdinde ciddi itibar kaybina yol acabilir.

Adil Ucret politikalari ve guclu is gucl yonetimi, calisan baghligini ve Uretim verimliligini artirir. Bu alanlarda zayif uygulamalar, ytksek calisan devir
orani, operasyonel aksakliklar ve sosyal uyum riskleri yaratarak Sirket’in uzun vadeli degerini tehlikeye atabilir.

Yetenek yonetimi ve kapasite gelistirme, Sirket’in uzun vadeli blyime hedeflerine ulasabilmesi ve rekabet avantajini surdirebilmesi i¢cin dnemlidir. Bu
alandaki eksiklikler, operasyonel verimliligi dusurebilir ve Sirket’in stratejik hedeflerini gerceklestirme kapasitesini sinirlayabilir.

Firsat esitligi ve gesitlilik, yenilikgilik kultirinU destekleyerek Sirket’in surdurulebilir buydmesini ve paydas guivenini artirir. Bu konuda yetersiz
uygulamalar, sosyal uyum riskleri ve itibar kaybina yol acarak yatirimci ve musteri iliskilerini olumsuz etkileyebilir.
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STRATEJI

Surdurulebilir, karli ve adil blUyume stratejisi ile faaliyetlerini
yuriten Duran Dogan, cifte dnemlilik analizi ¢iktilarina dayanarak
temel stratejik onceliklerini belirlemis ve ESG kapsamindaki onemli

konulari bu oncelikler dogrultusunda takip etmektedir. e v \
IKLIM iCIN HAREKETE GEGCIN _
- Sera Gazi Emisyonlari -
- Surdurulebilir Kaynak Kullanimi

.

1

Enerji Yonetimi - E
Atik Yonetimi

DONGUSELLIGI GELISTIRIN

- Urlin Kalitesi ve Glvenligi -_

- Yenilik¢ilik ve Cevre Dostu Urun Tasarimi

Yasam Dongusu Degerlendirmesi
Tedarik Zinciri Yonetimi

INSANLARI GUCLENDIRIN

Is Saghgi Givenligi
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Adil Ucretler ve is Yiiki
Yetenek Yonetimi ve Egitimi
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Karton ambalaj iiretiminde Kalite, Giiven ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile iiretim yapan dinamik, , S e B
yenilikci, cevreye duyarl sektor lideri bir sirket olmaktir. T, AR
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- DURAN DOGAN adini bir diinya markasi konumuna getirmek ve sektériin éncii firmasi olmanin
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Kurumsal stratejimiz basariy1 hedeflerken ayni zamanda calisanlarimizin, musterilerimizin,
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SENARYO ANALIZLERI

Sirketimiz, iklim degisikligine yonelik stratejik dayanikhligini
degerlendirmek amaciyla iklim senaryolari cercevesinde
stres testleri gerceklestirmistir. Bu analiz kapsaminda, hem
gecis risklerini hem de fiziksel riskleri dikkate alan U¢ farkl
senaryo Uuzerinden degerlendirmeler vyapilmistir. Secilen
senaryolar, kuresel kabul gormus iklim modellemeleri olan
RCP (Representative Concentration Pathways) yol haritalarina
dayanmaktadir.

RCP 2.6 - 1,5°C Senaryosu:

Bu senaryo, kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlamayi hedefleyen
guclu iklim politikalarini ve disuk karbon ekonomisine hizli gecisi
temsil eder. Sirketimizin 2030 yilina kadar %42 sera gazi emisyonu
azaltimi hedefi bu senaryo ile uyumludur. Bu senaryo altinda
gecis riskleri (karbon fiyatlamasi, surdurulebilir Grin taleplerinin
artmasi, regulasyonlar) artmakla birlikte, ayni zamanda yesil
finansmana erisim, cevresel inovasyonlar ve ddongusel Urun
talebinin ylUkselmesi gibi firsatlar da dogmaktadir.

RCP 4.5 - Orta Seviye Senaryo:

Orta vadede kismi karbon azaltim onlemlerinin uygulandigi
bu senaryo, daha dusuk politika baskisi ancak sinirli cevresel
basari iceren bir gelecegi temsil eder. Gecis riskleri nispeten
dusuk olup, iklim etkilerine bagl operasyonel risklerin zaman
icinde artmasi 6ngorulmektedir. Bu senaryo, sirket stratejimizin
mevcut kosullarda dayanikhligini test etmede referans noktasi
olarak kullaniimistir.

RCP 8.5 - Fiziksel Risk Senaryosu:

Fosil yakitlara bagimliligin surdugu ve karbon azaltimi yapilmadigi
bir senaryo olan RCP 8.5, uzun vadede ciddi fiziksel riskleri
icermektedir. Ozellikle karton ambalaj gibi orman (riinlerine
dayali sektorlerde tedarik zinciri kesintileri, su stresi, orman
yanginlari ve biyolojik cesitlilik kaybi gibi faktorlerin etkileri bu
senaryoda analiz edilmistir. Bu durum, hammadde fiyatlarinda
dalgalanmaya, arz sorunlarina ve operasyonel kesintilere neden
olabilir.

Senaryo analizi kapsaminda, tedarik zincirindeki kirilganliklar,
musteri beklentilerindeki degisim, karbon regulasyonlarinin
etkisi ve surdurulebilir Grin talebindeki artis gibi unsurlar
degerlendirilmis; her bir senaryonun sirketimizin gelirleri,
maliyet yapisi ve uzun vadeli stratejik planlari Uzerindeki etkileri
analiz edilmistir.

Bu analizler, risk ve firsatlarin butlinsel bir yaklasimla
degerlendirilmesini saglamakta, iklim stratejimizin dogrulugunu
test etmekte ve kaynak planlamasi ile uyumlu karar alma
sureclerimize yon vermektedir.

Bu senaryolarin her biri icin karbon fiyatlari icin yapilan kabuller
asagidaki tabloda paylasiimistir;

Senaryo

Surdurulebilir Kaynak

Kullanimi yikseltmek

Referans

2020 baz yilina gore 2030 yilina kadar Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini %42 oraninda
azaltmayi ve Kapsam 3 emisyonlarini 6l¢cmeyi ve azaltmak

2030 yilina kadar tim ihracatimizda %100 geri donustirilmus veya FSC ve/veya PEFC sertifikali
hammadde kullanimi 2027’ye kadar atik azaltimi ve geri donusum oranini %95 seviyesine

Yenilik¢i ve cevre dostu 2030 yilina kadar geri donusturulebilir, yeniden kullanilabilir veya kompost haline dénusturulebilir

Urdn tasarimi urunlerden elde edilen gelirin %85 seviyesine yukseltilmesi.

Cesitlilik ve Firsat
Esitligi
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IKLIM DEGISIKLIGI ILE ILGILI

RISKLER VE FIRSATLAR

Risk Aciklamasi

Risk Risk

Risk Tiru

Vadesi

Alinan Aksiyonlar

Duran Dogan’in is modeli tamamen karton esasli hammaddelere dayan-
maktadir. Aralik 2025’te yururluge girecek olan AB Ormansizlasma Duzen-
lemesi (EUDR), tum orman kokenli urunlerin izlenebilir ve ormansizlasmaya
sebep olmadiginin kanitlanmasini zorunlu kilmaktadir. AB’den temin etti-
gimiz hammaddelerimiz icin sertifikasyon veya izlenebilirlik gereklilikleri-
nin karsilanmamasi durumunda AB pazarina erisimimiz risk altina girebilir.
Ayrica, AB Yesil Mutabakati kapsamindaki surdurulebilir Grin tasarimi, geri
donusturulebilirlik ve karbon raporlama standartlarinin gucglendirilmesi,
karton bazli ambalajlarimiz icin uyum yukumlultklerini artirmaktadir. Bu
gelismeler, basta Fransa, Belcika ve Almanya gibi ihracat yaptigimiz AB ul-
kelerinde pazar kaybi, daha yUksek hammadde maliyetleri ve artan uyum
yukuamlulukleri risklerini beraberinde getirmektedir.

Tedarik edilen geri donusturulmus karton malzemelerin Uretim surecleri
yuksek su tuketimi gerektirdiginden, sirket su stresi ve bu kapsamda ya-
pilan yasal degisiklikleri takip etmektedir. IPCC raporlarinda ulkemizin de
icinde bulundugu Akdeniz Havzasi icin beklenen uzun sureli kurakliklar ve
su kaynaklarinin azalmasi, geri donusum tesislerinde Uretim kapasitesini
kisitlayarak hammadde fiyatlarinin artmasina ve bu artislarin bize yansitil-
masina yol acabilir.

Bu risk tedarik zincirimizde ortaya ¢cikmakta olup, dogrudan tedarik mali-
yetlerimizi ve arz surekliligimizi etkileme riski barindirmaktadir.

Duran Dogan’in Uretim uretim modeli orman bazli hammaddelere, ozellikle
seluloz ve kartona dayanmaktadir. Ancak IPCC ARG bulgularina gére hem
Kuzey Avrupa’daki boreal ormanlar hem de Turkiye’nin de icinde bulundu-
gu Akdeniz ormanlari iklim degisikligi kaynakh artan baskilar altindadir.
Isi stresi, uzun sureli kurakliklar, siklasan orman yanginlari ve zararli hase-
relerin istilalari, ormanlarin verimliligini ve dayanikhligini azaltmaktadir.
Orman yapisinda yasanabilecek bozulmalar kuresel olarak sellloz tedarik
zincirlerinde dalgalanma ve kesintiler yaratma potansiyeline sahiptir. Bu
gelismeler ozellikle sertifikali karton hammaddeye erisimde kisitlar, artan
maliyetler ve Uretim kapasitesinde azalma riski yaratabilir.

Buyukligu

Gecgis Riski
/ Beklenen
Yasalar ve
Kanunlar

Kisa YUksek

Fiziksel Risk

/ Kronik
Kuraklik

Uzun YUksek

Fiziksel Risk -

Sicaklik

Orta Yuksek

EUDR uyumuna yonelik olarak satin alma, satis ve tedarik zinciri ekiplerimiz igin egi-
timler duzenlenmekte ve tedarik¢i beyanlari ve uyum kontrollerini icerecek sekilde
ic sUreclerimiz guncellenmektedir. Bunlarla birlikte tedarikcilerin performansini iz-
lemek, cografi mensei verilerini dogrulamak amaciyla uluslararasi ormansizlasmayi
onleyici programlarin hazirlamakta oldugu kaynaklara uyum planlanmaktadir.

Geri donusturulmus karton tedarik zincirimizdeki su stresi riskini yonetmek ama-
clyla yuksek su riski bulunan bélgelerdeki tedarikciler tanimlanmakta, bagimhligin
azaltilmasi icin alternatif bolgeler degerlendirilmektedir.Bu yaklasim hem su ayak
izimizi dusurmekte hem de kaynak verimliligini artirmaktadir.

Kendi operasyonlarimizda ise yalin Uretim uygulamalari araciligiyla dizenli olarak su
tuketimi izlenmekte ve azaltilmaktadir. Bu iyilestirmeler, operasyonel verimliligi ar-
tirarak suyla ilgili maliyet artislarinin finansal etkilerini azaltmaktadir.

Ormanlar Uzerindeki iklim kaynakl etkilerden dogan uzun vadeli tedarik zinciri ke-
sintisi riskini azaltmak icin tedarikci cesitliligini artiriyor ve FSC/PEFC sertifikali
hammaddelerin kullanimini genisletiyoruz. Buna gore, 2024 yilinda %60 olan serti-
fikali kagit kullanim oranini 2030 yilinda %100’e cikarmayi hedefliyoruz. Bu sayede,
hassas kaynaklara olan bagimliligimizi azaltiyor ve ormanlarin dayanikhligini guglen-
diren surdurulebilir ormancilik uygulamalarini destekliyoruz.

Buna paralel olarak, iklim risklerine daha az maruz kalan alternatif hammaddelerin
belirlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla Ar-Ge projelerine yatirim yapiyoruz. Bu giri-
simler, hammadde arz guvenligini guclendirmeyi ve sellloz ile karton fiyatlarindaki
dalgalanmalara olan hassasiyetimizi azaltmayi hedeflemektedir.

DURAN DOGAN TSRS RAPORU 2024

1S



QQ@ YONETISIM

o sTRATEUI

\$, RISK YONETIMI % METRIKLER VE HEDEFLER

IKLIM DEGISIKLIGI ILE ILGILI

RISKLER VE FIRSATLAR

Firsat Aciklamasi

Firsat
Buyuklugu

Firsat

Firsat Turu Vadesi

Alinan Aksiyon

Duran Dogan’in guclu Ar-Ge vizyonu ve cevre dostu, yenilik¢i ambalaj ¢o-
zUmlerine yaptigl yatirimlar, surdurulebilir Grinlere yonelik artan talebi
karsilamak acisindan énemli firsatlar yaratmaktadir. TUBITAK 1832 prog-
rami kapsaminda 2021-2025 yillari arasinda yurutulen proje ile, geleneksel
plastik ambalajlarin yerine kullanilabilecek, seltloz bazl, geri donusturu-
lebilir ve yuksek bariyer ozellikli ambalaj malzemeleri gelistirilmektedir.
Bu proje, hem gida guvenligi hem de nem, oksijen ve yag gibi etkenlere
karsi bariyer performansi acisindan ylksek standartlari karsilamakta, ayni
zamanda ¢evresel etkileri azaltmaktadir.

Projenin maliyet yapisi ve yaklasik 12 ay gibi kisa bir geri donus suresi, bu
yeniligin dlceklenebilirligini ve pazarda hizli bir sekilde benimsenme po-
tansiyelini gostermektedir. Buna ek olarak, EBRD destekli PET film geri do-
nusUm hatti yatirimi, lamine ambalajlardan ayristirilan PET filmlerin ylksek
kaliteli granullere donusturulerek hammadde olarak yeniden kullaniimasini
saglamaktadir. Bu sayede dongusel ekonomiye katki sunulmakta ve sirket
icin yeni gelir kaynaklari yaratilmaktadir.

Bu iki proje birlikte degerlendirildiginde, Duran Dogan’in geri donusturu-
lebilir, kompostlanabilir ve kaynak verimliligi yuksek malzemelere odak-
lanan Ar-Ge temelli donusim stratejisini somut bicimde yansitmaktadir.
Sirket, bu stratejiyle hem AB Yesil Mutabakati’nin gerekliliklerine hem de
degisen musteri beklentilerine uyum saglamakta; ayni zamanda Scope 3
emisyonlarini azaltmak isteyen kuresel markalar icin tercih edilen tedarik-
¢i konumunu guglendirmektedir.

Gecis Firsati
/ Ar-Ge ve
Yeni Uriin
Gelistirme

Orta Vade Yuksek

2013 yilinda 514.000 ABD Dolari tutarinda yapilan yatirimla Transfer Metalize Makinesi
Hatti kurulmustur. Bu yatirim sayesinde PET film, karton ytzeyinden ayristirilarak kar-
tonun %100 geri donusturulebilir bir Grdn haline gelmesi saglanmistir. Ayristirilan PET
filmlerin degerlendirilmesi amaciyla 2019 yilinda 450.000 ABD Dolari tutarinda ek ya-
tirim yapilarak PET filmleri PET granule dondsturen bir Uretim hatti devreye alinmistir.
Boylece, transfer metalize prosesi sonrasinda ayristirilan PET filmler granul hale geti-
rilerek yeni bir hammadde olarak satisa sunulmustur. Artan kapasite ihtiyacini karsi-
lamak ve sUrecin basarisini surdurulebilir kilmak amaciyla, 2019 yilinda 2.717.300 Euro
tutarinda ek yatirim gerceklestirilmis ve ikinci Uretim hatti faaliyete gecirilmistir. Bu
yatirimlar ile Uretim kapasitesi artirilmis, operasyonel verimlilik yukseltilmis ve geri
donusturulmus PET granul satisi Uzerinden ek gelir elde edilmistir. Sureg iyilestirme-
leri kapsaminda atik azaltimi, hammadde verimliligi ve yalin Uretim ilkeleri benimse-
nerek operasyonel maliyetlerin dusurulmesi hedeflenmistir.

Ayrica Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) destekli projeler aracihgiyla surdu-
rulebilir Uretim modelleri gelistirilmis, Urln yasam dongusunde geri donusum ora-
ni artirilmis ve pazarda rekabet avantaji elde edilmistir. Bu dogrultuda, sertifikali ve
surdurulebilir hammadde kullanimina gecis desteklenmis, yeni teknoloji yatirimlariy-
la cevresel etkiler azaltilmis ve finansal surdurulebilirlik guclendirilmistir. Bu firsa-
tin finansal etkisi, orta vadede 100 milyon ile 190 milyon arasinda gelir artisi olarak
hesaplanmistir. Hesaplama, Sirket’in 2024 yili yaklasik 1,9 milyar tutarindaki faaliyet
gelirleri esas alinarak yapilmistir. Bu kapsamda, %5 ila %10 oraninda bir gelir artisi
araligl uygulanmis ve surdurulebilir ambalaj ¢ozumlerine yonelik artan talebin etkisi
yansitilmistir. Alt sinir olan 100 milyon, geri donusturulebilir ve ytksek bariyerli kagit
bazli ambalajlarin piyasada ilimli dizeyde benimsenmesini varsayan muhafazakar bir
senaryoyu temsil ederken; Ust sinir olan 190 milyon, 2030 yilina kadar toplam gelirle-
rin %100’Unun geri donusturulebilir, yeniden kullanilabilir veya kompostlanabilir Grin-
lerden elde edilmesi hedefiyle uyumlu yuksek bliylme senaryosunu yansitmaktadir.

Bu hesaplamada, TUBITAK 1832 projesi kapsaminda gelistirilen seluloz bazli ambalaj
urunleri ile EBRD destekli PET geri dontsum hattinin ticarilestirilmesinden kaynakla-
nacak pazar payi artislari dikkate alinmistir. Ayrica, AB Yesil Mutabakat politikalari ve
sirketlerin Scope 3 emisyon azaltim taahhutleri dogrultusunda musteri tercihlerinin
surdurulebilir ambalajlara yonelmesinin talep yaratacagi varsayilmistir.Varsayimlar
arasinda; Ar-Ge yatirimlarinin ve yeni Urunlerin ticarilestirme faaliyetlerinin devam et-
mesi, sertifikali ve geri donusturulebilir ambalajlara yonelik musteri talebinin artmasi,
orta vadede doviz kuru ve hammadde fiyatlarinin istikrarli kalmasi yer almaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK KAPSAMINDA
YAPILAN YATIRIMLAR

Duran Dogan, surdurulebilirlik stratejisini yalnizca mevcut mev-
zuatlara uyum saglamak amaciyla degil, uzun vadeli deger yarat-
ma yaklasimi ¢ercevesinde sekillendirmekte ve operasyonlarinin
her asamasinda bu anlayisi benimsemektedir. Sirket’in gecmiste
gerceklestirdigi bircok yatirim, bugun iklimle ilgili risklerin azal-
tilmasi ve sirdurdlebilirlikle baglantili firsatlarin degerlendiril-
mesi acisindan dnemli bir temel olusturmaktadir. Bu yatirimlar
ayni zamanda iklim gecis planlari ile uyumlu olup, sera gazi emis-
yonlarinin azaltilmasi ve kaynak verimliliginin artirilmasi hedefle-
rine dogrudan katki saglamaktadir.

Enerji verimliligi kapsaminda yapilan yatirimlar arasinda dis cep-
he isi yalitim panelleri ile isitma ve sogutma kaynakli enerji tike-
timi azaltilmis, LED aydinlatma sistemine gecilerek elektrik ttke-
timinde dnemli tasarruflar saglanmistir. Sirket’in catisina kurulan
8 kW gucundeki glnes enerjisi sistemi, dogrudan yenilenebilir
enerji Uretimi saglamaktadir. Ayrica, proses kaynakli isidan tek-
rar faydalanmak amaciyla kurulan i1si degistirici sistemi, Uretim
hatlarinda enerji geri kazanimi saglamaktadir. Bu sistemler, TSRS
2 kapsaminda emisyon azaltimina yonelik alinan onemli onlemler
arasinda yer almaktadir.

Duran Dogan, ayni zamanda Urun ve Uretim sireclerinde ¢cevresel
etkileri azaltmay! hedefleyen teknolojilere de yatirim yapmistir.
2024 yilinda Yonetim Kurulu, dusuk karbonlu dondsim ve dongu-
sel ekonomi stratejisinin en 6nemli bilesenleri arasinda yer alan
iki yenilikci yatirimi — TUBITAK destekli bariyerli kagit Ar-Ge pro-
jesi ve EBRD destekli PET geri dondsum projesi — oncelikli sur-
durudlebilirlik girisimleri olarak degerlendirmis ve onaylamistir.
TUBITAK 1832 destekli “Plastik Ambalajlarin Yerini Alacak Geri
Donusturulebilir Yiuksek Bariyerli Kagit ve Karton Ambalajlarin
Gelistirilmesi” (2021-2025) projesi kapsaminda gelistirilen bu
dusuk karbonlu ambalaj ¢oézimu, PET laminatlari tamamen or-
tadan kaldiran transfer metalizasyon teknolojisine dayanmakta-
dir. Bu yontemde, Uretim surecinde kullanilan PET film nihai Grin
sevkiyatindan once geri kazanilarak PET granul haline donustu-
rulmekte; bdylece ambalajin son formu tamamen tek malzeme
(mono-material) karton yapisinda kalmaktadir. Son Urln, nem,
oksijen ve yag gibi bariyer ozelliklerini korurken tamamen geri
donusturulebilir hale gelir. Bu yenilik, bir yandan birincil PET

hammadde ihtiyacini azaltirken, diger yandan urinun yasam don-
gusu sonunda atik sahasina yonelmesini onlemektedir.

S6z konusu proje, Duran Dogan’in dusuk karbon ekonomisine ge-
cisi ve dongusel Uretim yaklasimini destekleyen somut bir adim
niteligindedir. Bu kapsamda, 2024 yili itibariyla proje icin yapilan
8.906.966 TL tutarindaki harcama, Sirket’in surdurulebilirlik yati-
rimlarina yonelik kaynak tahsisinin énemli bir gostergesidir.

Elektrikli forkliftler ve palet tasiyicilar ile depo ici operasyonlar
sirasinda karbon salimi olmayan araclarin kullanimi tercih edil-
mis, atik kartonlarin merkezi olarak toplandigi 6zel bir alan olus-
turarak malzeme geri dontusum oranlari artirilmistir. Diger yan-
dan, ters ozmoz ve su aritma sistemleri ile su verimliligi artirilmis
ve su kaynaklarina olan bagimlilik azaltiimistir. Bu sistem, 6zel-
likle su kithgi riski tasiyan bolgelerde faaliyet gosteren tesisler
icin TSRS 2 kapsaminda fiziksel risklerin azaltimi agisindan kritik
oneme sahiptir.

Bu projeler, Duran Dogan’in iklim gegis hedefleriyle ve net sifir
stratejileriyle tutarlidir. Yatirimlarin tumu, Surdurulebilirlik Ko-
mitesi gozetiminde ve risk yonetimi sistemine entegre sekilde
degerlendirilmis ve uygulanmistir. Bu projelere bugtine kadar ay-
rilan butceler, iklimle ilgili risklerin azaltimi, finansal dayaniklili-
gin artirilmasi ve uzun vadeli deger yaratimi acgisindan kritik rol
oynamaktadir.

IS MODELI VE DEGER ZiNCIRIi

Deger zincirimizin haritasi ¢ikarilmis olup, bu calisma Sirketimi-
zin hem hammadde yontnde hem de nihai Urin yonundeki tim
paydaslarini kapsamaktadir. Tedarik zincirimizin haritalama sure-
ci, oncelikle kilit tedarikcilerin belirlenmesiyle baslamis; 6zellik-
le hammadde tedarik¢ilerimiz ve kritik Grln saglayicilarimiz 6n-
celikli olarak ele alinmistir. Tedarik zincirinin tim seviyelerinde
seffaflik ve izlenebilirligi saglamak amaciyla dijital veri yonetim
sistemlerinden ve dogrudan tedarik¢i anketlerinden yararlanil-
mistir. Bugune kadar haritalama yapilan tedarikciler agirlikli ola-
rak Tier 1ve Tier 2 seviyesindedir. Uriin yéniinde ise deger zinciri,
nihai Urunlerin dagitimini gerceklestiren ortaklara kadar uzan-

makta; bu kapsamda trutnlerin kullanim 6mru sonrasinda bertaraf
edilmesinden kaynaklanan cevresel etkilerin azaltilmasi hedef-
lenmektedir. Bu sUrecte, musterilerle kurulan is birlikleri kritik
onem tasimakta ve surdurulebilir Grin ¢ozUmleri gelistirmenin
onund agmaktadir. Bu baglamda, Ar-Ge departmanimizin énculu-
gunde yurutulen drun gelistirme calismalari, cevresel etkileri mi-
nimize eden, geri donusturulebilirligi yuksek ve daha az kaynak
tuketen alternatif ambalaj cozimlerine odaklanmaktadir.

B

TUKETICI

(] )

@ URETIM
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Sirketimizin cevresel bagimhiliklarini, etkilerini, risklerini ve fir-
satlarini tanimlama, degerlendirme ve yonetme sureci; iklim de-
gisikligi ve su gibi strdurulebilirlik agisindan kritik konular basta
olmak Uzere tUm cevresel, sosyal ve yonetisimsel surdurulebilir-
lik konularini kapsamaktadir. Bu degerlendirme yalnizca tesisle-
rimizi degil, ayni zamanda tedarik zincirinin hammadde teminin-
den UrUnUn bertarafina kadar uzanan tim deger zincirimizi igine
almakta; ozellikle Grdn yasam dongusunun sonuna iliskin Ar-Ge
calismalarimiz sayesinde daha kapsamli ve ileri duzeyde bir analiz
saglanmaktadir.

Yapilan analizler niteliksel ve niceliksel bilgilere dayandirilmak-
ta olup yilda en az bir kez gdézden gecirilmektedir. Kisa, orta ve
uzun vadeli zaman dilimlerinde yurutulen bu degerlendirmeler,
TCFD’nin onerdigi yontemle uyumludur. Degerlendirme c¢iktila-
ri sirketimizin mevcut entegre risk yonetimi sistemine entegre
edilmistir. Bu analizler yalnizca Uretim tesisleri ile sinirli olmayip
faaliyet gosterilen cografyadaki cevresel, sosyal ve yonetsel risk-
leri de kapsamaktadir. Surecte basta asagidaki standartlar dikka-
te alinmaktadir:

+ WRI (World Resources Institute)

- IPCC iklim Degisikligi Raporlari

+  1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi
- 1SO 14046 Su Ayak izi Standardi

Risk ve firsat tanimlamalarinda fiziksel riskler (akut ve kronik ik-
lim olaylar), gecis riskleri, duzenleyici riskler, dusuk karbon eko-
nomisine gegis surecinde ortaya ¢ikan musteri beklentilerindeki
degisiklikler, piyasa dalgalanmalari ve gelismekte olan temiz tek-
nolojilere iliskin belirsizlikler dikkate alinmaktadir.

Sirketimizde tim risk yonetimi entegre bir sistem dahilinde yu-
ratulmektedir. Ancak iklim degisikligi, yakin vadede yururluge
girmesi beklenen duzenlemeler nedeniyle 6zel bir odak alani ola-
rak ele alinmaktadir. Onceki yillarda iklim degisikligi degerlen-

dirmeleri genel sturdurulebilirlik riskleri bashgi altinda yapilirken,
bugun bu konu sirket stratejisinin ayrilmaz bir parcasi haline gel-
mistir. Bu kapsamda, Surdurulebilirlik Komitesi iklim degisikligi-
ne ozel risk ve firsat degerlendirmeleri yuritmekte; karar alma
sureclerini hizlandirmakta ve gerekli aksiyonlari uygulamaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, faaliyetlerin sirket politikalariyla
uyumlu olmasini saglamakla yukimludur. Tum iklim riskleri ve
firsatlari bu komite blnyesinde ele alinmakta; yatirim planlari ve
iyilestirme projeleri yine bu komite tarafindan degerlendirilmek-
tedir. Enerji yogun bir Gretim yontemi ve iklim degisikliginden
dogrudan etkilenen ana hammadde olan karton kullanimi nede-
niyle, komite Uyeleri bu kaynaklara iliskin gelismeleri yakindan
izlemekte ve politika olusturma sureclerini yonlendirmektedir.
CEO, Surdurulebilirlik Komitesi adina iki yilda bir Yonetim Kuru-
lu'na brifing sunarak i¢ ve dis gelismeler hakkinda bilgilendirme
yapmaktadir.

iklim degisikligi performansimizi artirmak amaciyla Ar-Ge pro-
jeleri yurutulmekte ve cevresel, finansal ve operasyonel birim-
lerden paydaslarin katilimiyla islevler arasi calistaylar duzenlen-
mektedir. Bu calistaylar sayesinde iklim, su kullanimi ve biyolojik
cesitlilik gibi konular arasinda olusabilecek sinerjiler ve catisma-
lar tespit edilmekte, iliskili riskler ve firsatlar kapsaml sekilde
ele alinmaktadir. Ornegin, su kaynaklari (izerindeki iklim etkile-
rini analiz ederken ayni zamanda bu etkilerin yerel ekosistem-
ler Uzerindeki yansimalari da degerlendirilmekte; su verimliligi
projeleri gibi pozitif sinerjilerle birlikte habitat kaybi gibi olasi
odunlesimler de dikkate alinmaktadir.

Bu butunsel yaklasim, risklerin daha etkin yonetilmesini ve iyi-
lestirme firsatlarinin daha erken tespit edilmesini saglamaktadir.
Ancak bu surecte farkli kaynaklardan gelen verilerin tutarsizhgi
gibi bazi zorluklar da yasanmakta; bu nedenle veri entegrasyonu
ve birimler arasi is birligi sturekli olarak gelistirilmeye calisiimak-
tadir.

% METRIKLER VE HEDEFLER
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Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sa-
yili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) uyarinca yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, 31.03.2022 tarihli ve
2022/10 sayili Yonetim Kurulu karariyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ni (“Komite”) kurmustur.

Komite’nin temel amaci, Sirket’in varligini, gelismesini ve deva-
mini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken asamada belirlenme-
si, bu risklere iliskin gerekli dnlemlerin alinmasi ve etkin bir risk
yonetimi sUrecinin tesis edilmesidir. Komite, stratejik, finansal,
operasyonel, uyum, cevresel-surdurulebilirlik ve itibar risklerini
kapsayan butunsel bir risk yonetim yaklasimi benimsemektedir.
Riskler, sure¢ sahipleri tarafindan tanimlanmakta ve Uretim, ka-
lite, finans, cevre ve ihracat birimlerinden gelen raporlar duzen-
li olarak komite toplantilarinda degerlendirilmekte; her toplanti
sonucunda Yonetim Kurulu’na dzet rapor sunulmaktadir. Komite
iki Uyeden olusmakta olup, risk yonetimi streclerini duzenli ola-
rak izlemekte ve Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Risklerin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi sureclerinde erken
uyarisistemi, risk veri tabanive dis cevre analizleri gibi araclardan
yararlanmakta olan komite; risklerin gerceklesme olasiligi, etkisi
ve oncelik duzeyi dikkate alinarak aksiyon planlari gelistirmekte-
dir. Ayrica, risk yonetimi sureci ISO 14001, FSC gibi uluslararasi
sertifikasyon sistemleriyle uyumlu yurutulmekte ve sirketin sur-
durulebilir buyUme hedefleriyle entegre edilmektedir. Boylece
Duran Dogan, hem uretim ve tedarik zinciri surekliligini hem de
ihracat pazarlarindaki rekabet gucunu korumayi amaclayan siste-
matik bir risk yonetim kultdrinu kurum geneline yerlestirmistir.
Komite’nin gorev ve sorumluluklari asagida dzetlenmistir:

Sirket’in surekliligini tehlikeye dusurebilecek tum risklerin
belirlenmesi, olasilik ve etkilerinin degerlendirilmesi,

Risk 6lcum modelleri ve yonetim sistemlerinin olusturulmasi,
etkinliginin en az yilda bir kez gézden gecirilmesi,

Risklerin izlenmesi ve karar alma sureclerine entegre edilme-
siicin Yonetim Kurulu’nun bilgilendirilmesi,

Risk yonetim politikalari ve uygulamalarinin surekli iyilestiril-
mesine yonelik onerilerde bulunulmasi,

Tdm calisanlarda risk farkindahiginin artirilmasi ve risk yone-
tim kultUrdnun kurumsallastirilmasi.

Sirket, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi risklerinin kurum ge-
nelinde i¢sellestirilmesi amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Ko-
mitesi gozetiminde entegre bir risk yonetimi yaklasimi uygu-
lamaktadir. Bu kapsamda, tum riskler ISO 31000 Risk Yonetimi
Standardi esas alinarak belirlenir, degerlendirilir ve yonetilir. Her
bir departman, kendi faaliyet alanlariyla iliskili riskleri tanimlar
ve degerlendirir. Bu kapsamda, tum riskler, etki ve olasilik kriter-
lerine gore 1ile 5 arasinda puanlandirilir. Bu iki kriterin carpimiy-
la elde edilen toplam risk puani, ilgili riskin buyuklugunu belirler
ve ihmal edilebilir, dusuk, orta veya yuksek seklinde dort sinifa
ayrilir. “Yuksek” risk kategorisine giren tum riskler Ust yonetime
raporlanmak Uzere kurumsal risk yonetimi sistemine aktarilir.

iklim degisikligi ve surdirilebilirlik riskleri, kurulus genelindeki
tumrisklerlebirliktetanimlanmaklabirlikte,stratejikonemiveetki
alanlarinin ¢ok paydasli dogasi nedeniyle ayrica Surdurulebilirlik
Komitesi bunyesinde ayri bir duzeyde degerlendirmeye tabi tu-
tulmaktadir. Bu risklerin Sirket’in genel surdurulebilirlik strateji-
siyle olan uyumu, uzun vadeli etkileri ve olasi kurumsal donusum
ihtiyaclari, komite tarafindan ele alinmakta ve gerektiginde farkl
birimlerin ortak katki ve kararlariyla aksiyon alternatifleri gelis-
tirilmektedir.

Tum riskler i¢in alinacak 6onlemlerin ve uygulamalarin tanimlan-
masi, ilgili risk sahibinin sorumlulugundadir. Ancak surdurulebi-
lirlik ile baglantili yiksek dnemdeki risklerde, aksiyonlarin belir-
lenmesi suUreci Surdurulebilirlik Komitesi ile birlikte yurutular.
Bu kapsamda gelistirilen aksiyon planlari ve alinan kararlar, hem
kurumsal butce onayl hem de surdurulebilirlik stratejisi ile uyum
degerlendirmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na sunulur. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan butceler dogrultusunda uygulama-
ya alinan aksiyonlarin ilerleme takibi birincil olarak risk sahibinin
sorumlulugundadir. Bununla birlikte, eger s6z konusu risk surdu-
rulebilirlik ile dogrudan baglantiliysa, ilerleme durumu periyodik
olarak Surdurulebilirlik Komitesi ile paylasilir.

Bu yapi, TCFD ve TSRS 1 - 2 rehberlerinde ongoruldugu sekilde,
kurumsal strateji, finansal planlama ve yonetim sistemleri ile risk
degerlendirme sureclerinin entegre edilmesini saglamakta; sur-
durulebilirlige iliskin risk ve firsatlarin etkin bir bicimde yonetil-
mesine olanak sunmaktadir.

Risk yonetimi surecimizde onemlilik seviyesi, faaliyet gelirimi-
zin %0,5’inden fazlasini etkileyen herhangi bir durum olarak ta-
nimlanmaktadir. Bu, yaklasik 10 milyon TL’ye karsilik gelen bir
esiktir. Bu yontem, surdurulebilirlik ve finansal etkilerin kalici ve
stratejik nitelik tasiyanlarini ayirt etmemize olanak saglar. Risk
ve firsatlarin finansal etkileri kurum icinde belirlenmis ve analiz
edilmistir. Raporda yalnizca 6nemli duzeyde etkisi bulunan risk-
ler aciklanmis olup, hesaplama yontemleri ve parasal ayrintilar
kurum ici gizli veri niteliginde oldugundan kamuya acik olarak
paylasiimamistir. Bu yaklasim, TSRS standartlarinda éngorulen
seffaflik ilkeleriyle uyumlu sekilde, finansal onemlilik esasina da-
yali raporlama prensibini korumayr amaclamaktadir.
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Sirket, etkin surdurulebilirlik ydnetiminin temellerini kalite yonetim sistemi uygulamalari ile baslatmistir. Bu baglamda ISO 14001Cevre Yonetim Sistemi icerisinde cevre boyutlari tanimlanmis ve yuksek risk
iceren cevresel etkilerin azaltilmasi icin faaliyetler uygulamaya alinmistir. TSRS kapsaminda yuksek risk olarak verilen risklerimiz disinda ¢evre yonetim sistemimiz ile yonettigimiz risk buyukliguni dusur-

dugumuz cevresel risklerimiz asagidaki sekildedir;

Riskin Tanimi

Etkilenen Risk

Tesisler

Turu

Alinan Aksiyonlar

Duran Dogan’in faaliyetleri, Cevresel Etki Degerlendir-
mesi (CED), Cevre izin ve Lisans sUrecleri, Atik Yéneti-
mi, Tehlikeli Madde Sorumluluk Policesi, Gecgici Atik De-
polama, Geri Kazanim Katillm Payi (GEKAP) beyanlari
ve cevre yonetim sistemi egitimleri gibi cok sayida ya-
sal dizenleme kapsamindadir. Bu slreclerde meydana
gelebilecek mevzuat degisikliklerine zamaninda uyum
saglanamamasi, beyan veya izin slreclerinde gecikme-
ler yasanmasl ya da danisman firmalarla yapilan sézles-
melerin yenilenmemesi durumunda, yasal uyumsuzluk
riski olusabilir.

Bu risk, idari para cezalari, faaliyet izinlerinin gecici ola-
rak durdurulmasi, cevre lisanslarinin askiya alinmasi veya
cevresel itibarin zedelenmesi gibi sonuclara yol acabilir.
Ayrica, atik ydnetimi slreclerinde yasanabilecek aksak-
liklar, cevresel performans godstergelerinin olumsuz etki-
lenmesine ve ISO 14001 gibi yénetim sistemi sertifikas-
yonlarinda uygunsuzluklara neden olabilir.

Hadimkdy
- Omerli

Yasal
Uyum
Riski

Duran Dogan, ¢cevre mevzuatina tam uyumu saglamak amaciyla sistematik bir yénetim yaklasimi benimsemistir. Bu kap-
samda, yetkili cevre danismanlik firmasiyla yillik s6zlesme yapilmakta; firma, rutin ziyaretler ve denetimler yoluyla ¢cevre
yénetimi, izin, lisans ve beyan sireclerini dizenli olarak takip etmektedir. Cevre izin ve Lisans Y&netmeligi kapsaminda
Hava Emisyon konulu Cevre izin Belgesi stireci baslatiimis olup, takibi cevre danismani tarafindan yuratilmektedir. Sirket,
Cevre Yonetim Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik geregince danismanlik hizmeti alarak yukimlIlaliguna yerine getirmekte;
sdzlesme slreleri ve yasal glncellemeler dizenli olarak izlenmektedir.

Atik yonetimi kapsaminda, tim tehlikeli ve tehlikesiz atiklar kaynaginda ayristirilmakta, uygun kosullarda gecici olarak
depolanmakta ve lisansh geri kazanim veya bertaraf firmalarina gdnderilmektedir. Bu slrecler kayit altina alinmakta ve
villik olarak Entegre Cevre Bilgi Sistemi Atik Beyan Uygulamasi Gzerinden beyan edilmektedir.Ayrica, Tehlikeli Atik ve Teh-
likeli Maddeler Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi her yil yenilenmekte, Gecici Atik Depolama Sahalarinin fiziki uygunlugu
duzenli olarak kontrol edilmektedir. Geri Kazanim Katilim Payi (GEKAP) beyanlari yasal slreler icerisinde yapilmakta ve
sistematik olarak takip edilmektedir.

Duran Dogan’in Uretim slrecleri boyunca tehlikeli ve
tehlikesiz atiklarin (dmrinl tamamlamis lastikler, atik
akuler, bitkisel atik yaglar, ambalaj ve karton atiklari,
elektronik atiklar, atik piller, madeni yaglar, kimyasal do-
kUntuUler, floresan lambalar ve klima gazlari gibi) bircok
farkl kaynaktan olusmasi, atik yénetimi ve yasal uyum
acisindan énemli bir risk alani olusturmaktadir.

Atiklarin kaynagdinda dogru sekilde ayristirilmamasi, ge-
cici depolama alanlarinin uygun kosullarda yénetilme-
mesi veya lisansli bertaraf firmalarina zamaninda goén-
derilmemesi; Cevre Kanunu, Atik Yonetimi Yonetmeligi
ve Tehlikeli Atiklarin KontrolG Yonetmelidi kapsaminda
idari yaptirimlar, cezai sorumluluklar ve cevresel itibar
kaybi gibi sonuclara yol acabilir. Ayrica, kimyasal madde
depolama ve dékintd ydénetimindeki uygunsuzluklar, is
sagligi ve glvenlidi risklerini de artirabilir.

Hadimkdy
- Omerli

Atik
Olusumu

Duran Dogan, faaliyetleri sonucu olusan tim tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin cevre ve insan sadligina zarar vermeden ydne-
tilmesi icin kapsamli bir atik yénetim sistemi uygulamaktadir. Bu sistem; énleme, ayristirma, gecici depolama, geri kaza-
nim ve bertaraf adimlarini icermekte olup, tim slrecler Cevre Kanunu ve Atik Yonetimi Yonetmeligi hUkimlerine uygun
olarak yuUrttulmektedir. Atiklarin kaynagdinda ayristirilmasi esas alinmis olup, ambalaj, karton, plastik, ahsap, metal, pil,
aku, elektronik atik, toner, floresan lamba, madeni yagd gibi farkli atik tarleri icin ayri toplama ve gecici depolama alanlari
olusturulmustur. Bu atiklar yeterli miktara ulastiginda Bakanlik tarafindan lisansli geri kazanim veya bertaraf firmalarina
teslim edilmektedir.

Kimyasal madde kullanimi ve depolama slrecleri Malzeme Glvenlik Bilgi Formlari (MSDS) dogrultusunda yUritdlmekte;
doéklUlme ve sizintilara karsi absorban malzemeler, tasma kaplari ve kisisel koruyucu ekipman bulundurulmaktadir. Olasi
doékilmelere midahale edecek personel gdreviendirilmis, ilgili personele dlzenli egitim ve tatbikatlar yapiimaktadir. Atik
sularin yénetimi kapsaminda, evsel ve endUstriyel nitelikli atiksular ISKi Kanalizasyon Sistemine desarj edilmekte, isletme-
nin Desarj Kalite Kontrol Ruhsati bulunmaktadir. Atiksularda degisiklik olmasi halinde ruhsat glincellemeleri yapilmaktadir.

Bitkisel atik yag olusmamakta olup, yemek hizmeti alinan dis tedarikg¢i firmanin lisansli geri kazanim tesisiyle s6zlesmesi
denetlenmektedir. Yemek artiklari ise belediye tarafindan diizenli olarak alinmaktadir. Atik madeni yaglar ve klima gazlari
gibi 6zel atiklar, yetkili servisler tarafindan ydénetilmekte; periyodik bakim planlari ile kontrol edilmektedir.

TUm bu sUrecler cevre danismani tarafindan periyodik denetimlerle izlenmekte, mevzuat degisikliklerine uygun gltincel-
lemeler yapilmakta ve personele ayristirma, cevre kirliligi ve atik ydnetimi konularinda strekli egitimler verilmektedir. Bu
bUtlnlesik sistem sayesinde atik olusumu minimize edilmekte, geri kazanim orani artirilmakta ve ¢cevresel uyum sdrekliligi
glvence altina alinmaktadir.

DURAN DOGAN TSRS RAPORU 2024

21



@@ YONETISIM qtf, RISK YONETIMI % METRIKLER VE HEDEFLER

METRIKLER ve HEDEFLER




QQ@ YONETISIM

\$, RISK YONETIMI

% METRIKLER VE HEDEFLER

METRIKLER VE HEDEFLER

Bu bélimde, TSRS 2’nin Sektér Bazh Uygulanmasina iliskin
Rehber Cilt 48-Kutu ve Ambalaj dogrultusunda DURAN DOGAN’In
2024 yihina ait surdardlebilirlik performans gostergelerini
sunulmaktadir. Veriler, Sirket’in ilgili tesislerinden toplanmis ve
standartta belirtilen géstergelere uygun olarak yapilandiriimistir.
Tdmgodstergeleryillikbazda(10cak-31Aralik2024)hesaplanmistir.

SERA GAZI EMiISYONLARI (RT-CP-110a.1)

Sera gazi emisyonlari brut olarak verilmistir. Dengelemeler veya
karbon kredileri uygulanmamistir.

G 2 Kapsam 2
. Kapsam 1 (tCO,e) P
Tesis Adi (tCO,e) Lokasvon (tCO.e)
2 y Market Bazh

Bazli
Hadimkoy
Ralbfikal o g ek e S A P
Omerli 1 341 568 568
Omerli 2 o) 141 141
Atlas Ofset 27 150 101
Toplam 966 4.609 811

Sirket’in dogrudan sera gazi emisyonlari (Kapsam 1), GHG
Protokoll Kurumsal Standartive IPCC2006 GuidelinesforNational
Greenhouse Gas Inventories temel alinarak hesaplanmistir.

Kapsam 1 emisyonlar; Sirket’in dogrudan kontrolu altindaki sabit
ve hareketli kaynaklardan (6rnegin; dogalgaz, LPG, motorin vb.)

kaynaklanan yakit tuketimlerinden olusmaktadir. Her bir yakit
turd icin asagidaki yaklasim izlenmistir:
Yakit tuketim verileri (m?, litre vb.) dogrudan fatura, sayag
veya takip sistemi kayitlarindan alinmistir.
IPCC Tier 1 dlzeyinde onerilen standart emisyon faktorleri
kullanilarak karbon dioksit (CO,), metan (CH,) ve azot oksit
(N,O) emisyonlari ayri ayri hesaplanmistir.

Tudm  emisyonlar, CO, esdegeri (CO,e) formatinda
raporlanmistir.
Emisyon faktorlerinin  sec¢iminde IPCC; GHG Protokol

gibi guvenilir kaynaklarin yayimladigi guncel degerlerden
yararlanilmistir.

Bu metodoloji, TSRS’nin gerektirdigi teknik izlenebilirlik,
hesaplama seffafligi ve dogrulanabilirlik ilkeleri ile tam
uyumludur.

TSRS 2 ve GHG Protokoli dogrultusunda, elektrik kaynakl
Kapsam 2 sera gazi emisyonlari hem lokasyon bazli (location-
based) hem de market bazli (market-based) yaklasimlar esas
alinarak hesaplanmistir:

Lokasyon Bazl Yaklasim, Turkiye ulusal elektrik sebekesinden
cekilen elektrik icin gegerli olan ortalama emisyon faktoriinin
(0,442 kgCO,e/kWh) uygulanmasi ile hesaplanmistir.

Market Bazli Yaklasim ise Sirket’in yesil elektrik tedarikine
dair gonulli beyanlarini ve belgelenmis enerji sertifikalarini
(6r. I-REC) dikkate almaktadir. I-REC belgeli elektrik
tuketilen tesislerde, ilgili tuketim O emisyon kabul edilmistir;
yalnizca belgelenmemis tuketim kismi Uzerinden emisyon
hesaplanmistir.

DURAN DOGAN TSRS RAPORU 2024

Raporlama doneminde;

Hadimkoy tesisinde kullanilan elektrigin tamami |I-REC
sertifikalari ile belgelendirilmis olup, bu nedenle market bazl
Kapsam 2 emisyonu sifir olarak hesaplanmistir.

Omerli 1 ve Omerli 2 tesislerinde herhangi bir yesil enerji
sertifikasi kullanilmamis olup, bu nedenle market bazli ve
lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlari esit olarak raporlanmistir.
Atlas Ofset tesisinde ise 111.000 kWh’lik temiz enerji I-REC
belgeleriyle dogrulanmis, bu da market bazli hesaplamada 49
ton CO,e azaltim saglamistir.

EMIiSYON YOGUNLUKLARI (RT-CP-110a.2)

TSRS 2 Cilt 48’de belirtilen RT-CP-110a.2 gdstergesi uyarinca,
2024 yili Uretime iliskin emisyon yogunlugu verileri asagidaki
tabloda sunulmustur. Uretim yogunlugu icin Kapsam 1emisyonlari
ve toplam yapilan sevkiyat miktarlari baz alinmistir. 2024 yilinda
28.571 ton Urun sevkiyati yapilmistir. Duran Dogan’in Kapsam 1
emisyonlari ise 966 tCO: ‘dir.

Uretim Bazli Yogunluk

Tesis Adi (kg CO,/ton iiriin)

Duran Dogan 33,81

Bu gosterge; Sirket’in Urun basina dusen dogrudan emisyon
yukinU takip etmek, zaman icinde iyilestirme hedeflerini
izlemek ve sektorel kiyaslama yapilmasini saglamak amaciyla
raporlanmaktadir. Kullanilan metodoloji, TSRS 2 teknik
duzenlemeleri ile GHG Protokolu ilkeleriyle uyumludur.
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ENERJi YONETIMI (RT-CP-130a.1)

TSRS 2 Cilt 48 uyarinca RT-CP-130a.1 gostergesi kapsaminda, Duran Dogan’in 2024 yilina ait toplam
enerji tuketimi, kullanilan enerji kaynaklarinin dagilimi ve tesis bazli Uretim bilgileri asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tesis
tarafindan
uretilen enerji
(GJ)

Tuketilen Sebeke Yenilenebilir
Tesis Adi toplam enerji elektrigi enerji yluizdesi
((cN)) ylizdesi (%) (¢79)

2024 yili toplam eneriji tUketimi, elektrik ve yakit tiketimlerinin GJ cinsinden karsiliklari hesaplanarak
belirlenmistir.

*  Toplam eneriji tiketimi: 49.774,87 GJ

*  Toplam elektrik tiketimi: 10.427.719,35 kWh (» 37.540 GJ)
*  Yenilenebilir elektrik:

* |-REC belgeli tiketim: 8.593.059 kWh

e GES Uretimi: 1.700 kWh

* Toplam yenilenebilir elektrik: 8.594.759 kWh (= 30.941 GJ)
*  Yenilenebilir elektrik orani: = %82

GES Uretimi, Hadimkoy tesisinde cati tipi sistem ile yapilmis olup, Uretimin tamami dogrudan tesis
icinde tUketilmistir. GES yatirimlarini artirarak yenilenebilir enerji oranini daha da yukseltilmesi
hedeflemektedir.

DURAN DOGAN TSRS RAPORU 2024
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SU YONETIMI (RT-CP-140a.1)

TSRS 2 Cilt 48 uyarinca, RT-CP-140a.1 gostergesi kapsaminda
Duran Dogan’in 2024 yilina ait su yonetimi performansi asagi-
daki tabloda sunulmustur.

Cekilen
toplam su
(m?)

Tuketilen
toplam su
(m®)

Desarj
edilen su
(m®)

Tesis Adi

Hadimkoy Fabrika 8.773 2.299 6.474
T 1) s N A I 3149
Omerlii2 2, ot e S0l e yab il S8l
Atlas Ofset o We T T
Foplam il el 13619 3569  10.050

Duran Dogan olarak su kaynaklarinin strddrtlebilir kullanimi ve
su yénetimi risklerinin azaltilmasi énceliklerimiz arasinda yer al-
maktadir. 2024 yili itibariyla, su tiketimi ve desarjina iliskin veri-
ler asagidaki sekilde belirlenmistir.

Raporlama yili boyu_.nca Hadl__mkéy tesisinde yer alti suyu (kuyu
suyu) kullanilirken; Omerli 1, Omerli 2 ve Atlas Ofset tesislerinde
sehir sebekesinden su temin edilmistir. TUm tesisler genelinde

toplam 13.619 m? su c¢ekilmistir. Bu suyun 10.050 m* U sistemine
desarj edilmis, kalan 3.569 m?¥Itk kismi ise cesitli proseslerde,
buharlasma ve Urlnle birlikte kayiplar yoluyla tiketilen su olarak
degerlendirilmistir.

Raporlama yili boyunca Hadimkdy tesisinde yer alti suyu (kuyu
suyu) kullanilirken; Omerli 1, Omerli 2 ve Atlas Ofset tesislerinde
sehir sebekesinden su temin edilmistir. TUm tesisler genelinde
toplam 13.619 m? su c¢ekilmistir. Bu suyun 10.050 m* U sistemine
desarj edilmis, kalan 3.569 m?¥Iuk kismi ise cesitli proseslerde,
buharlasma ve Urlnle birlikte kayiplar yoluyla tiketilen su olarak
degerlendirilmistir.

Tum tesislerde olusan atiksular, kanalizasyon sistemlerine desarj
edilmekte olup, bu slrec ¢cevre izin ve lisans belgeleri kapsamin-
da yUrattlmektedir.

SU RISKLERI (RT-CP-140a.2 & RT-CP-140a.3)

Duran Dogan, basta geri dénlsttriimis karton tedariki olmak
Uzere faaliyetlerinde su yogun slreclere bagimli olan bir Gretim
yapisina sahiptir. Bu durum, hem kendi operasyonlari hem de
tedarik zinciri dizeyinde su ¢ekimi ve tiketimine bagdli cevresel
ve dlzenleyici risklere maruz kalmasina yol acmaktadir. Turki-
ye’deki geri ddnlslim tesislerinin suya erisiminde yasanabilecek
azalmalar, kuraklik ve su kithgr gibi cevresel risklerin yani sira,
atiksu tahliyesine iliskin diizenlemelerin sikilasmasi ve artan ma-
liyet baskisi da dnemli finansal tehditler olusturmaktadir.

DURAN DOGAN TSRS RAPORU 2024

Riskleri azaltmak amaciyla asagidaki stratejileri benimsemistir:

» Tedarikte yerellesme politikasi ile daha kisa mesafeli ve dU-
sUk su ayak izine sahip tedarik zinciri olusturulmustur.

» Alternatif tedarikcilerle calisma yoluna gidilerek ylksek su
riski tasiyan bélgelerden bagimsizlasma hedeflenmistir.

+ Uretim sureclerinde Kaizen, 5S ve yalin Gretim uygulamalari
ile su tuketimi strekli izlenmekte ve azaltilmaktadir.

*  Kurumsal Risk Degerlendirme Sistemi kapsaminda, su kithgdi
senaryolarina karsi acil durum planlari gelistirilmektedir.

* Kiritik tedarikcilerden su ydnetimi performans raporlari talep
edilmekte, yUksek riskli bdélgelerde alternatif tedarikei analiz-
leri yapilmaktadir.

S6z konusu riskler, Sirket’in operasyonel slrekliligi, maliyet ya-
pisi ve uzun vadeli finansal performansi Gzerinde dogdrudan et-
kilidir. Stratejik olarak su ¢cekimini ve tiketimini azaltma, tedarik
kaynaklarini ¢esitlendirme ve regllasyon uyumunu artirma yoé-
ndnde calismalar devam etmektedir.

2024 raporlama dénemi boyunca Duran Dogan’in faaliyet g&s-
terdigi tesislerde, su kalitesi izinlerine, ulusal cevre mevzuatina
veya yerel dlizenlemelere iliskin herhangi bir uyumsuzluk, idari
yaptirim ya da cezai islem tespit edilmemistir. TUm Uretim tesis-
lerinde atiksu ydnetimi ve desarj strecleri, ylrtrlikteki mevzuat
ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan veri-
len cevre izin ve lisanslari cercevesinde yurGtilmektedir.

iy
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ATIK YONETIMI (RT-CP-150a.1)

Duran Dogan, tim Uretim faaliyetlerinde atik olusumunu &nleme,
kaynaginda ayristirma, geri kazanim ve bertaraf slreclerini yasal
mevzuatla uyumlu ve sUrdlrullebilirlik hedefleriyle butlnlesik
sekilde yénetmektedir.

2024 yil itibariyla, dort Uretim tesisinden toplam 7.780 ton atik
olusmustur. Bu atiklarin 234 tonu tehlikeli atik kategorisinde
siniflandirilmistir. TUm tesislerde atiklarin %100°G geri kazanima
yénlendirilmistir. Hicbir atik dUzenli depolama sahalarina
goénderilmemistir.

Asadidaki tabloda tesis bazinda atik ydnetimi performansi
Ozetlenmistir:

Tesis Ad Toplam Atk Tehlicell 5800
Orani (%)
Hadimkodéy Fabrika 5.287 218 100
S ariiie e ey Joisti o FIe ) 00
Dol e W e R T fg sy 100
e = B AT S S Ml otejidi
Toplam 7780 Sxduls o 100

TEDARIK ZiNCiRi YONETIMI

Duran Dogan, tedarik zincirinde sdrdurilebilir hammadde
kullanimini tesvik etmekte; sertifikali orman Urlnleri ve daha
dlsUk cevresel etkiye sahip malzeme tercihlerinin artirilmasi
yénilnde politika ve hedefler gelistirmektedir.

FSC ve PEFC sertifikall hammadde kullanim oranimiz 2024
yvilinda 60% (kagit ve karton)'dir. MUsteri talebi ile hazirlanan
FSC ve PEFC logolu Grin oranimiz 14%’tar.

» Tek komponentli Grlnlerde toplam 27.375.478 kg agac lifi
satin alinmis olup, bunun %14’G FSC sertifikall kaynaklardan
temin edilmistir. (RT-CP-430a.1)

e Multi komponentli Urlnlerde ise aliminyum film
kullanilmamakta, bu nedenle dogrudan bir sertifikasyon
bilgisi bulunmamaktadir. Uretimde kullanilan metalize film
malzemeleri su sekildedir: (RT-CP-430a.2)

o Transfer metalize film: 4.647.625 m? (%63)
o PET-MET film: 2.773.077 m? (%37)

Donglsel ekonomi ilkeleri dogrultusunda, Uretimde geri
déndstdrilebilir hammadde tercihi dnceliklendirilmektedir. Bu
kapsamda, transfer metalize film kullanimi yayginlastiriimistir.
Bu film yapisi sayesinde, Uretim sirasinda uygulanan slyirma
islemiyle ylUzeyde yalnizca 0,03 mikron kalinliginda metalize bir
tabaka kalmakta; bdylece ambalaj malzemesi dodada ¢c6zlnebilir
ve geri donlstlrllebilir hale gelmektedir.

Ayrica, siyrilan film atik olarak bertaraf edilmemekte, Starlinger
makinesinde granldl hale getirilerek film Ureticilerine ikincil
hammadde olarak sunulmaktadir. Bu uygulama ile hem atik
miktari azaltilmakta hem de kaynak verimliligi artirilarak
déngusel ekonomiye katki saglanmaktadir.

DonglUsel ekonomi ilkeleri  dogrultusunda, hammadde
kullaniminda geri donUstlrllebilir cozUmler tercih edilmekte ve
tedarik zinciri boyunca cevresel etki azaltimi gdzetilmektedir.

FAALIYET METRIKLERI

Duran Dogan’in 2024 yilina ait faaliyet metrikleri asagdida
sunulmustur:

Yiizeye gore liretim miktari (T-CP-000.A):

2024 yiliicerisinde toplam 27.375 ton karton kullaniimistir. 20.933
ton Urdn Uretimi gerceklestiriimistir. Bu metrik, yil boyunca
gerceklestirilen tUm Uretim faaliyetlerini kapsamaktadir.

Gelire gore iiretim ylizdesi - kdgit/ahsap (T-CP-000.B):
Sirket’in toplam gelirinin %100°G kagdit ve ahsap bazli Grin
gruplarindan elde edilmistir. Bu oran, sektérel Grin portféyl
icinde ka&git/ahsap kategorisinin payini yansitmaktadir.

Calisan Sayisi (T-CP-000.C):

Raporlama dénemi sonu itibariyla sirket blnyesinde toplam 395

calisan istihdam edilmektedir. Bu rakam, tim operasyonel ve
destekleyici is glclnl kapsamaktadir.

% METRIKLER VE HEDEFLER

DURAN DOGAN TSRS RAPORU 2024
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HEDEFLER ve PERFORMANS

Asagidaki tabloda, Duran Dogan’in éncelikli sGrdlrulebilirlik konularina iliskin 2030 hedefleri, 2020 baz yili verileri, 2024 yili performansi ve kaydedilen ilerleme dlzeyi sunulmustur. Bu yapi, TSRS 1
Madde 39 ve TSRS 2 Cilt 48 kapsaminda hedef belirleme, izleme ve performans raporlamasi yakimliliklerine uygundur.

2020 2024 2030

Oncelikli Konu Gosterge Baz Yili Gerceklesme Hedefi

Sera Gazi Emisyonlari R0 1+(2t;r:%|02§)m =Yl 5.000 1.777* %42 azalma %79 azalma saglandi
Sera i Ga ZIEmI syon Ia rl ............................. Kapsam3 ! Emlsyonlan ................................. 4 2473 ............................................... 42 143 ............................... Verl Olus mas”C leIeme ............................. IZIemyo r ......................
Emlsyon Yogunlugu .................................... kgcoze/ tonu run ..................................... 5295 ................................................. 33 8 1 ........................................... %60 azalma ........................................ IZIemyo r ......................
YemlenebmrEnem .................................... TUKetlmdeklpay(%) ..................................... 2% .................................................... 82% ................................................... 95% ............................... GESyatlrlmldevamedlyor ......
Atik Yonetimi Geri donlsim orani (%) 76% 100% 100% Yillik iyilesme mevcut

Malzeme Kaynaklari beSl B Sertlf:)kall pagit 42% 60% 100%
Kullanimi (%)

* Kapsam 2-market bazli emisyon degerlerinin toplami
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VERI KALITESI, OLCUM BELIRSIZLIKLERI VE SINIRLILIKLAR

VERiI KAYNAKLARI VE TOPLAMA YONTEMLERI

Duran Dogan’in slrdurulebilirlik performansina iliskin veriler,
kurumsal kaynak planlama ve saha izleme sistemlerinden elde
edilmekte; tesis bazli dogrulamalar ve kalite guvence kontrolleri
ile butunlestirilmektedir. Verilerin tamami 1 Ocak - 31 Aralik 2024

donemini kapsamaktadir.

Veri toplama sureci, sirket genelinde standartlastiriimis veri
akis prosedurleri ile yurutulmekte ve ilgili birimlerce kontrol

edilmektedir. Asagidaki kaynaklardan yararlaniimistir:

Veri Tiri

Sera Gazi
Emisyonlari

Sertifikali
Hammadde

Veri Kaynagi

Elektrik ve
Dogalgaz
Faturalari

Sayaclar,
Faturalar

Atik Bertaraf
Firmalari, Atik
Beyan Sistemi

Karbon ayak
izi hesaplama
exceli

Satin Alma
Kayitlari,
Tedarikgi
Belgeleri

Toplama Sekli

Dijital ve
belgeye dayali

Manuel okuma
ve otomatik

Harici rapor ve
belgeye dayali

Birincil veri
ve emisyon
faktorleri

Gercek
zamanli dijital

SAP lzerinden
belgeli izleme

Aciklama

girisindeki ana
sayaclardan

Sayaclardan
takip ediliyor

2024 yih Atik
Beyani ile

Ecoinvent 3.9,
DEFRA, IPCC

GUnluk Gretim
makinesi
ciktilari bazh

FSC ve PEFC
belgeleri
beyanli takip
edilmistir

OLCUM BELIRSIZLIKLERiI VE VARSAYIMLAR

Sera gazi envanterinde ve su/atik/enerji yogunluklarinin
hesaplanmasinda asagidaki belirsizlik kaynaklari dikkate
alinmistir:

Elektrik emisyon faktorlu olarak 2024 yili Turkiye sebeke
ortalamasi (0,442 tCO,/MWh) esas alinmistir

Geri donUsum verilerinde, Uclncu taraf tesislerden gelen
agirlik belgeleri beyana dayali olarak degerlendirilmistir.

BELIRSIZLiK TASIYAN METRIKLER TABLOSU

Aciklama Spesifik Metrik Aciklama

Emisyonlar, TUrkiye
elektrik sebekesi
ortalama emisyon
faktérine gére
hesaplanmistir.

Atlas Ofset, 2024
yili icerisinde Duran
Dogan tarafindan
satin alinmistir.
Satin alma sonrasi
dizenli veri takibi
baslamistir. Once-
sinde isletmenin
izlenebilir bir ERP
sistemi bulunma-
maktadir.

Brit Kapsam 2
Emisyonlari

Elektrik kaynakli
dolayli emisyonlar

Atlas Ofset Veri takibi

SINIRLILIKLAR

Asagidaki hususlar, raporlama surecinde sinirlayici unsurlar
olarak kayda alinmistir:

Ik raporlamayili olmasi nedeniyle éncekiyillarlakarsilastirmali
performans sunulamamistir.

Kapsam 3 emisyonlari hesaplanmis ve dogrulanmis olmakla
birlikte, bu verilere CDP raporlarinda seffaf bir sekilde yer
verilmektedir.

Ancak TSRS kapsamindazorunluraporlamaalaninagirmediginden
bu raporda sunulmamistir.

Bu raporda aciklanan nicel veriler, TSRS 2’nin 18. ve 19. paragraflarinda belirtilen seffaflik ve izlenebilirlik ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir. Hesaplamalarda kullanilan tim metrikler, dogrudan sayaclar,
dijital izleme sistemleri (SAP, OMP) ve belgeli kaynaklar tzerinden toplanan birincil verilere dayanmaktadir. Sera gazi emisyon hesaplamalari, ilgili ulusal ve uluslararasi metodolojilere uygun olarak (orn.
GHG Protokolu, IPCC, Ecoinvent) gerceklestirilmis; herhangi bir tahmini degerleme veya varsayim yapilmamistir. Verilerin aciklanmasinda sinirlilik bulunmamakla birlikte, kullanilan metodolojilere ve
veri kaynaklarina iliskin detaylar ilgili bolumlerde sunulmustur.
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- S
e T - *ﬁﬁ

ILERIYE DC’)NUK PLANLAR
VE YOL HARITASI

Duran Dogan, suUrdUrulebilirlik stratejisini yalnizca cevresel 2030 _
uyum araci olarak degil, uzun vadeli deder yaratiminin temel RaGCERAERT Hedefi Yo! Haritasi
bileseni olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda sirketimiz, iklim

Edgit AEFS o X N e ix ¥ A Geri
degdisikligi ile mlUcadele, kaynak verimliligi ve dénglsel ekonomi 0 i % et A
hedeflerine ulasmak amaciyla ileriye déntk kapsamli bir yol Elonustutrlulebkl)l_llr_/ %57 %85 \éen'l ugyFl(’clasgrlml, a5
haritasi olusturmustur. "ornpos' IR S RS
U OEe AN Srantle» J85 0T 2L O NG Gt ¥ S0 DCh sl el
IKLIM GECIi$ PLANI A e Atlas Ofset’te merkezi
R %100 %100 toplama alani, tedarikci
SitketimiZin= 202 @Eyilinazkadar, Kapsain T: Ve, Kapsan s Seray b e S St Sty N T il it e AT entegrasyonu
gazi emisyonlarinda %42 azaltim hedefi, 2020 baz yilina gbre Sertifikali %60 FSC ve PEFC izleme sis-
belirlenmistir. Bu hedef, Paris Anlasmasi ile uyumlu olup, RCP hammadde (Oka“|t) %100  temi kurulumu, tedarikci
OIS e NG EE dapiokiagy. Ul Ay e G e sozlesmeleri revizyonu
Emi | S e i i Film icermeyen
misyon azaltimi icin 6ngodrulen temel aksiyonlar: motalize Grah Transfer metalizasyon
. Elektrikli eki lari: Eorklif | orani (multi %63 %95 teknolojisinin dlceklendi-
ektrikli ekipman yatirimlari: Forklift, palet tasiyici ve tasima kompenent Hifesi

oarac;larmda elektrikli modellere gecis oraninin 2026’ya kadar icindeki oran)

%100’e clkarllma5| ................................................................................................................
*  Yenilenebilir enerji kullanimi: 2027'ye kadar Hadimkdy PET geri donlsim projesi ikinci Uretim hatti yatiriminin 2027

tesisinde glnes enerjisi sisteminin kapasitesinin 10 kat sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu hat ile yillik

artirilmasi (8 kW [{ 80 kW) 120 ton PET granul Gretimi yapilmasi dngérilmektedir.
 Enerji verimliligi yatirimlari: Tum Uretim sahalarinda 1si

geri kazanim sistemlerinin yayginlastiriimasi ve 1SO 50001 SU YONETIMI VE FiZIKSEL RiSK AZALTIMI

belgelendirme sulrecinin baslatiimasi
« Kapsam 2 azaltimi: 2028’e kadar sebeke elektrigi alilminda Duran Dogan, faalivet go6sterdigi bélgelerdeki iklimsel su

“yesil tarife” (YEK-G) oraninin %50’ye c¢ikarilmasi risklerini analiz etmis ve 2027’ye kadar su ydnetimi stratejisini
« Kapsam 3 izleme sistemi kurulumu: 2025-2026 déneminde asadidaki adimlarla glclendirmeyi planlamaktadir:

tim tedarikcilere karbon ayak izi anketleri uygulanarak tasima

ve satin alinan Urin kategorilerinde emisyon izlenebilirligi * Sutlketimiyodgunluk gdstergelerinin tim tesislerde izlenmesi

sadlanmasi (m3/ton Grun)
e Ters ozmoz sistemi vyayginlastiriimast (Hadimkdy’'de
Bu hedefler, sirketimizin 2025-2030 ddnemine ait finansal ve uygulanan sistemin Omerli ’de uygulanmasi)
operasyonel planlamalarina entegre edilmistir. Her yil gézden < YUksek su riski tasiyan tedarikcilerle alternatif analizlerinin
gecirilerek glncellenecek olan iklim gecis plani, SGrdurulebilirlik tamamlanmasi
Komitesi tarafindan izlenmektedir. * Yerinde yadmur suyu toplama sistemleri icin fizibilite

calismasinin 2026’da yapilmasi
MALZEME VE ATIK YONETiIMi YOL HARITASI

Duran Dogan, doéngusel ekonomiyi tesvik edecek sekilde
ambalaj malzemelerinde yenilik¢ci cozUmler gelistirmeye devam
etmektedir. Bu kapsamda asagidaki hedefler tanimlanmistir:
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ilgili Standart
Aciklamasi

Aciklama/ilgili Rapor Bdliimii

ilgili Standart

(a) Ydénetim organi/organlari (Ust ydnetimden sorumlu bir kurul, komiteyi veya esdeder bir organ .0 T T T A T .
icerebilir) veya strduralebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler. isletme TSRS-1 27.a.iii Organizasyon Yapis! ve YOnetisim
YONETISIM ozellikle, s6z konusu organ/organlari veya kisi/kisileri belirler ve asagidakilere iliskin bilgileri aciklar: TSRS-127a.iv Organizasyon Yapisi ve Yénetisim
TSRS-127.av Organizasyon Yapisi ve Yonetisim
(b) Asadidakilere iliskin bilgiler de dahil olmak Uzere, strdUrulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemek, TSRS-127.b.i Organizasyon Yapisl ve Yonetisim
ydénetmek ve denetlemek icin kullanilan yénetim slreclerinde, kontrollerde ve prosedirlerde yénetimin =~ WINPT ) odd (o AN O RN
godrevi: TSRS-127.biii Organizasyon Yapisi ve Yonetisim
TSRS-130.a Risk Yonetimi
a) Surdurulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar TSRS-130.b Stratejik Zaman Araliklari
TSRS-130.c Stratejik Zaman Araliklari
] ) ¥ A TSRS-132.a is Modeli ve Deger Zinciri
b) |$ mOde|I Ve deger ZInCIrI ....................................................................... R } ..........................
TSRS-132.b Risk ve Yénetimi
TSRS-133.a Strateji
OIS trataitve karatains TSRS-133b Bu bilgi 6nimuzdeki yildan itibaren
..................................................................... raporlanacaktir.
TSRS-133.c Surdurllebilirlik Kapsaminda Yapilan Yatirimlar
TSRS-134.a Risk Yonetimi
TSRS-134.b iklim Degisikligi ile ilgili Riskler ve Firsatlar
_ TSRSHISE a Risk Yénetimi
SUSgEL! TSRS-135.b Bulunmamaktadir.
TSRS-135.c.i Risk Yonetimi
TSRS-1 35.c.ii Surdurllebilirlik Kapsaminda Yapilan Yatirimlar
TSRS-135d Metrikl Hedefl
d) Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari R O oRC R A D, e A el L S S Y G ORISR =52 1
Gelecek dénemde sUrdurilebilirlik riskleri
TSRS-140.a ve firsatlarinin finansal etkilerini belirlemeye

yoénelik calismalar sirmektedir.

Gelecek dénemde strdurulebilirlik riskleri
TSRS-140.b ve firsatlarinin finansal etkilerini belirlemeye
yoénelik calismalar sirmektedir.

Gelecek dénemde suardurulebilirlik riskleri

TSRS-140.c ve firsatlarinin finansal etkilerini belirlemeye
................................................................................................................................................................................................................................. yonelik calismalar sirmektedir.
e) Direnclilik TSRS-1 41 Senaryo Analizleri
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ilgili Standart

ilgili Standart Aciklama/ilgili Rapor Boliimii

TSRS-144.a.i Risk Yonetimi
TSRS-1 44.a.ii Senaryo Analizleri
LA g W SN R R L b 4 } £ : _ : e TSRS-1 44 a.iii Risk Yonetimi
a) Sardurdlebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek igin -~ oo R TS T A R g et i T b S T AR i
kullandign strecler ve ilgili politikalar L PRIRIEN ot A S Iy ! SRR, rl SRR A
, i . TSRS-144.av Risk Yonetimi
RISKHYONERMI G S s TETR: eanber s SRRV T e B el Wi pogord s i B L ST SR PV Lt 1R 3 e e Ty ol Pl N e T Ol (R PR bl b e TN 2 2R S e B e o, Mooy Ui e g B Ol 1 S R AR e W ;

Karsilastirmali veri Snimuzdeki yildan itibaren
verilecektir.

c) Sardarulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, dederlendirilmesine, énceliklendiriimesine TOrganizasyon Yapisi ve Yonetisim

ve izlenmesine yodnelik slrecler; isletmenin genel risk yénetimi strecine ne dlclide ve nasil entegre TSRS-144.c Ay L TR S T A, z
SN L ’ : ) n L 0w 5% (L . st Iklim Dedgisikligi ile llgili Riskler ve Firsatlar
............................................................. cdildigijve Bletmeningenel gslgyonetimisurecimnne gleude, ve nagitbiloilemairdici Ny SEgs TS P hae S i Sail Lt e WA LN et S B e Vi B
a) ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler TSRS-146.a Metrikler ve Hedefler
TSRS-151.a Metrikler ve Hedefler
TSRS-151.b Metrikler ve Hedefler
Ry ey . TSRS-151.c Metrikler ve Hedefler
f:) Isletmemn ke_ndl__be!_lrl__edlgl_h_edeflere_ v“e mevzuat uyarinca ulasma.sjl g_ereken hedeflere yonelik TSRS-151.d Mathiaan eSS ten
ilerlemeleri dahil, strdurilebilirlikle ilgili s6z konusu risk veya firsata iliskin performansi T T ST T !
TSRS-151.e Metrikler ve Hedefler
TSRS-151.f Metrikler ve Hedefler
TSRS-151.g Metrikler ve Hedefler
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ilgili Standart
Aciklamasi

Aciklama/ilgili Rapor Bdliimii

ilgili Standart

a) Yoénetim organi/organlari (Ust ydnetimden sorumlu bir kurul, komite veya esdeger bir organi

Y T icerebilir) veya iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler TSRS_Z 6a||| ___._,_._,__.Q!’Q_@."_‘_i??_S.Y_C_’P_ _\_(.a.pll_s_!_\./_(_e_ -Y(.-j-n-?tiﬁim ------------ :

YONETISIM TSRS-26aiv.  Organizasyon Yapisi ve Yonetisim

.......................................................................................................................................................................... TSRS-26av  Organizasyon Yapisi ve Yonetisim

b) iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, ydnetmek ve denetlemek icin kullanilan yénetisim sireclerinde, TSRS-26bi ~ Organizasyon Yapisi ve Yonetisim

L (L Gl SIS CLORIRRE R UL SN, L s 0 % sl 10 SEe Ly, TSRS-26bii Organizasyon Yapisi ve Yonetisim
........................................................... TSRS-210.a iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar

"Risk Yonetimi
iklim Degisikligi ile ilgili Risk ve Firsatlar”

TRRSZI0c 2t Sy Stratejik Zaman Araliklan

.......................................................................................................................................................................... TSRS-210d ... StratejkZaman Araliklar
i _ J ZiL TSRS-2 13.a is Modeli ve Deger Zinciri

b) Is mOdell ve deger i T e L o e e L A e T R I o T ol o M R st i o AT e P T BE et s B R oSl 0 V ....... ..................
.......................................................................................................................................................................... JSRORISDI Vitze deline it stlsiModelinve Deden ZIRClinh vyl yer
ST Al SRR ARt Gt ol Is Modeli ve Deger Zinciri
ApReIZdanict Sty Sarddrulebilirlik Kapsaminda Yapilan Yatirimlar -
TSRS-214.aiii surddralebilirlik Kapsaminda Yapilan Yatirimlar -

.. TSRS-2 14.a.iv "Metrikler ve Hedefler iklim Gecis Plani”

) el Stiatejifvelkararal mani® s Rarseias v Mg SRR L& ST oI T WU Tt i S L R A N [l s ham ey b QRO PSSR O Bl e ibm b e b L i et FERTEIEN RO ST 3
STRATEJI shoRos e T, LY "Metrikler ve Hedefler Iklim Gecis Plani” =
S R O i NS T vk ] Metrikler ve Hedefler

TSRS-2 14.c Karsilastirmali veri 6pUmUZQek| yildan itibaren
................................................................................................................................................................................................................................................ e T s A
JTSRS:2I5:a | iy o Sarddrulebilirlik Kapsaminda Yapilan Yatinimlar -
TTBRS:2IIB DN i, surddralebilirlik Kapsaminda Yapilan Yatirimlar -
TSRS Z16.0) g =S ng Sarddrulebilirlik Kapsaminda Yapilan Yatirimlar -

: i ] TSRS-216.b Surdurilebilirlik Kapsaminda Yapilan Yatirimlar
d) F|nansa| durum’ ﬂnansal performans ve nak|t akI$|aI’I ...................... s | N N S T ...... ..................................................... l
ISR S2 G Sl surddrdlebilirlik Kapsaminda Yapilan Yatirimlar.
S ToRS-2UBCHIE 0 10 18 Sarddrulebilirlik Kapsaminda Yapilan Yatirimlar -
pI2Roe200.d. 0 E = [ o Sarddrulebilirlik Kapsaminda Yapilan Yatinimlar -

TSRS-2 21.a SUrdurdlebilirlik Kapsaminda Yapilan Yatirimlar
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ilgili Standart llgili Standart

Aciklama/ilgili Rapor Boliimii

Aciklamasi
NSRRI s o e T T Senatoianalizle i PR e A
PR PI TR Y o L [ SR el T o i
TBRST2 deianil i S S Mg s sl SENAVO AndlTZieT i s it
R B o DS O o
TSR e o L R R L SO B s e e
JTSRS-2. 2280630 i cow L A Senaryo Analizleri | 4 < s
e T i e T, S L G L
RS2 o L S B e iy e E T e = S
WORSRZ LT )L Sauw | Mg Senaryo Analizlert .~ oy o A
STRATEJI e) Iklim direncliligi e L T 2 R e
e (s ) T T L s e 2 e S e
JTSR2:422.04,(0) 0 wa el oL it 2SManyo AmaliZler e = s s it AT
L R N e L ) e S e et
e s R L e ST L e e
ASRS-2 22001 (20 C SENaROANRIZICHNY Lh e T
L e e b S B N ] AT WA S
o R D R AN s Bl e et e e Tl
$T2RE2 220001 (O e ot Ll s e o Senaryo Analizleri
..................................................................................................................................................................................................................................... B R 2 Rt il ol s Sl TR ol oI R ot s 8
"Risk Yénetimi
TSRS-2 25.a.i Senaryo Analizi

iklim Degisikligi ile ilgili Riskler ve Firsatlar”

...................................................................... i e R
TSRS-2 25.a.ii Senaryo Analizi
iklim Degisikligi ile ilgili Riskler ve Firsatlar”

"Risk Yénetimi
TSRS-2 25.a.iii Senaryo Analizi
a) iklimle ilgili riskler belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi strecler Iklim Degisikligi ile llgili Riskler ve Firsatlar”

ve ilgili politikalar "Risk Yonetimi
TSRS-2 25.a.iv Senaryo Analizi
. d b iklim Degisikligi ile ilgili Riskler ve Firsatlar”
RISKYONET'MI .......................................................................... ........................... o
"Risk Yonetimi
TSRS-2 25.av Senaryo Analizi
iklim Degisikligi ile ilgili Riskler ve Firsatlar”

"Risk Yénetimi
TSRS-2 25.awvi Senaryo Analizi
iklim Degisikligi ile ilgili Riskler ve Firsatlar”

=0 i 44l 4 L e e L "Risk Yonetimi
b) Iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil kullandigina iliskin bilgiler dahil olmak TSRS-2 25 b Senaryo Analizi

Uzere; isletmenin iklimle ilgili firsatlari belirlemek ve izlemek icin kullandigi sUrecler IKlim Degisikligi ile Ngill Riskler v& Firsatiar”

c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin ydnelik sUreclerin; isletmenin genel risk ydnetim slrecine ne dlcliide ve “Risk Yénetirr_ﬂ_
: TSRS-2 25.c Senaryo Analizi

nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk yénetimi strecini ne dlctide ve nasil bilgilendirdigi s e R R e e s e
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ilgili Standart

ilgili Standart Aciklama/ilgili Rapor Boliimii

"""""""""" (TSRS:229a . 'Strateji Metrikler ve Hedefler”
FSRS:2120.0% s e R "Strateji Metrikler ve Hedefler” °
M Gl T e e 'stratell Metrikler vettledefler! 7,7 = 0
) Iklimle ilgili metrikler TSRS 200 SHR Ny ok ) "Strateji Metrikler ve Hedefler”
LTSRS 20207 S ol b el 1 Sany "Strateji Metrikler ve Hedefler
JeRS228 TV N ey T d T 1Stratell Metrikler vededeflery | o2
.......................................................................................................................................................................... B e Al et OIS e e st L e
kil sy bazh metrler (TSRS-2nin Secor Bazi Uyguianmasma g Renbens T2 S T
RSB S HGH N b R "Strateji Metrikler ve Hedefler” = .
TeRe2 33 bl s "Strateji Metriler ve Hedefler”
RN ol O "Strateji Metrikler ve Hedefler”
TSREEIS 5 IS NN NIy, "Strateji Metrikler ve Hedefler” .
s N T ‘EtmateMemidenwelkicden ey SRy
TSRS BE N P W) "Strateji Metrikler ve Hedefler”
: TSRS-2 33.9 "Strateji Metrikler ve Hedefler”
ME TR E S EEL BRI Ak iR e SRl i o (W 1 o s S Ao S R R gt 1 SR N i e B T RO RSt S Lo L e e e} 7 AP L RUERAE et NIRRT )
B W e B "Strateji Metrikler ve Hedefler” =
SISR2R21 S8 au e ol ik A ot ety "Strateji Metrikler ve Hedefler” =~
R S S S p ot S ca "Strateji Metrikler ve Hedefler” = =
T e e TRl o LU O e 1 "Strateji Metrikler ve Hedefler” =~
gekimiedidighaeetler A R IR e ST "Strateji Metrikler ve Hedefler”
R S e B B "Strateji Metrikler ve Hedefler” =~~~
TR 20, 8 Mot It e "Strateji Metrikler ve Hedefler” =
RS SRR T Y b i "Strateji Metrikler ve Hedefler” =~
RIeRSFZISOICRL N e o i ik "Strateji Metrikler ve Hedefler”
e s e P S TR M
TSBERBISEc iiisoy o Sl S Neaitrid: "Strateji Metrikler ve Hedefler” =~
hTeRos2130ted 4y gl S e "Strateji Metrikler ve Hedefler” =~
S T e Sl e e L L e T Y
WoRS 236G LAl "Strateji Metrikler ve Hedefler” =~
TSRS-2 36.e.iv "Strateji Metrikler ve Hedefler”

DURAN DOGAN TSRS RAPORU 2024

34



@@ YONETISIM

RISK YONETIMI

% METRIKLER VE HEDEFLER

© bakertilly 4

GURELI

DURAN DOGAN BASIM VE AMBALAJ SANAY] AS. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIVE STRDURTLEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE

RAPORU

Duran Dogan Basim ve Ambala) Sanayi A.§. Genel Kurulu'na,

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A%, ve bafih orakhklannin (hep birlikee “Grup™ olarak
adlandinlacakor) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Tirkive SOrdiirilebilirlik Raporlama
Standartlan 1 “Sdrdirilebilirlikle Ngili Finansal Bilgilerin Agklanmasma [liskin Genel Hikimber™ ve
IMirkiye Strddrilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “Uklimbe Ngili Agiklamalar”a uviun olarak sunulan
bilgiler {“Strdiirlilebilirlik Bilgileri™y hakkmda siniel givence denetimini dstlendik.

Givence denetimimiz, dnceki donemlbere iligkin bilgiler ve Strdnilebilirlik Bitgileri ile iligkilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilan veyn verlegtirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Simirh Gilivence Sonucu

“Gillvence sonucuna dayanak olarak vaptifamiz galismann dzeti” baghf altinda apiklanan sekilde
gergeklestirdifimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kantlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2024
tarthinde sona eren wifa ait Siedirdlebiliclik Bilgileri'nin, tim Snemli yvonleriyle Kamuo Gbeetimi
Muhasebe ve Denctim Standartlan Kuramu (©CKGK™) tarafindan 29 Arahik 2023 anhli ve 32414(M)
sayil Resmi Gazete"de yaymmlanan Tiirkive Siirdibrillebiliclik Raporiama Standartlan'na (“TSRS") glire
hazrlanmadii kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi pekmemistir,

Omceki dénemlere iliskin bilgiler ile Sirdriilebiliclik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi hir
bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas, intemet sitesi baglantlan veya verlestirilen videolar dahil)
hakkinda bir giivence sonuca agiklamamaktayiz.

Siirdiriilebilirlik Bilgilerinin Hanrlanmasimda Yapisal Kisitlamalar

Siirdirdichiliclik  Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilg eksikliklerinden  kaynaklanan  yapisal
belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gaz1 emisyonlanmm  hesaplimmasinda  bilimsel  bilginin
yetersizlifii belirsizlige vol agmakiadir. Avnica; pefecekteki multemel fiziksel ve gegis dénemi iklim
risklerinin olasih, zamantamas ve etkilerine iliskin veri cksiklifi nedenivle, Sordirilebiliclik Bilgiler
iklimle ilgili senarvolara dayali belirsizlikler igermektedi.

Yanetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlane SGrd@rilebiliclik  Bilgileri'ne  [liskin
Sorumluluklary
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Bagimsiz  Denciginin  Sirdirilebiliclik  Bilgileri'nin  Sirlh Givence  Denctimine  [liskin
Sorumluluklarn

Asafrdaki hususlardan sorumhoyvuz:

Stirdirillebilirlik Bilgileri’nin hata veva hile kaynakh dnemli yanligliklar igerip ipermedigi hakkmda
simirli bir ghvence elde etmek igin glivence galismasim planlamak ve vilriitmek.

- Ekle ettiiimiz kamitlara ve uygelad@iimiz prosedilrbere davanarak bafimssz bir sonuca ulagmak ve
Cirup vinetimine ulagtifmiz sonuco bildirmek.

- Grup'un i¢ kontrolinin etkinligi hakkinda bir giivence sonucy bildirmek amaciyla defil ama ig
kontrol yapisii anlamak ve stird@rillebilirlik bilgilerinin hatn ve hile kaynakl Snemli yvanlishk
risklerini tanimlamak ve deferlendirmek amacivia risk degerlendirme prosediirlen verine getirmek.

= Sordlrllebilivlik Bilgileri*nin dnemli yanhshik igerebilecek alanlan beliflemek ve bu alanlam
yimelik prosedlrler tasarlamak ve uygulamak, Hile, muvazash islemler, sahtekirhk, islemlerin
kasith olarak kayda gegirilmemesi veva denetgive kasten gergege avkin beyanlarda bulunulmas
veya ig kontroliin ihlali gibi konutan igerebilmesi sebebiybe hile kaynakh Snemli bir vanligligs tespit
edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yvanligligs tespit edememie riskinden daha yviksektir,

Yinlgliklar hota veya hile ksynakliolabilie. Yanhshklann, tek bagina veya toplu olarak, Sirdiirilebilirlik
Bilgileri kullamesarinen bunn istinaden alacaklan ckonomik kararlan etkilemesi makul &lgiide
bekleniyorsa bu yvanlshklar Snemili olarak kabul edilir.

Yanetim tarafindon handanan Sirdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekie
sofumlu oldegumuz igin, bagimsizhgimean tehlikeye girmemesi adina StbedGrilebilislic Bilgileri nin
hazirlanma sirecine dahil olmamiza tein verilmemektedin.

Mesleki Standartlann Uygulanmas:

KGK tamfindon yevimbanan Gilvence Denctimi Standardy 3000 “Taribi Finansal Bilgilerin Bagmsiz
Deenetimi veya Sinerh Bagimsiz Denetimi Digdaki Diger Glvence Denetimleri” ve Sirdiiriilebilirlik
Bilgiberi' nde ver alon sera guer emisyonianng iligkin olarak Glivence Denctimi Standardi 3410 “Sera
Gan Bevanlarma lliskin Givence Denctimleri™ ne uvgun olarak siirl glvence denetimini
gergeklestindik.

Bagimsizhik ve Kalite Yinetimi

KGE tarafmdon yayimbanan ve diiristliilk, tarafsizhk, mesleki veterlik ve deen, sir saklama ve meslege
uygun davramg temel ilkeleri Gzerine bina edilmiz olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizhk Standartlans Dahil) bagimsizhik hiskiimlerine ve diger etik hilkiimlere uwygun davranmg
bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite ¥dnetim Standards | hiikGmlerini uygulnmaktn ve bu dodruliuda etk
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Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporfama dénemine an Sirdlribebilirlik
Bilgileri"nin elde edilmesi igin uygulamada ofan siregleri antamuk igin girismeler yap Imustr,
Surdriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un ig dokiimantasyonu
kullanitmastir,

- SOrdGriilebilichk ile ilgili  bilgilerin - apiklanmasimn ve  sunumunun  deferlendirilmesi
gergeklestirilmastir,

= Sorgulamalar yoluyly, Strdiritebilirlik Bilgiteri*nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'um kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kansnt edinilmigtic. Ancak, belieli kontrol faaliyetlerinin tasanm
degerlendirilmemig, bunlann wygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikberi test
edilmemistir,
Grup’un tahmin geligtirme yntemberinin uygun olup olmadiy ve tutarh bir sekilde wygulamp
uyguianmadifi deferlendirilmigtie. Ancak prosedirierimiz, tahminlerm dayandif verilerin test
edilmesini veya Grupun tahminlerini defieslendirmek igin kendi thminleimizin gelistirilmesini
ipermemektedin.
Grup'un sirdrilebilirlik raporlama sGregleriyle birlikte finansal olarak Gnembi oldugu tespit edilen
risk ve Nirsatlanin beliclenmesine iliskin siirecler anlasidmistir.

Semirh giivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlma sqemdan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha darder Sonug olarak, sinirh giivence denetimi sonucunda
saflanan givence sevivesi, makul givence denetimi yOrltiimis olsavdr elde edilecek giivence
sevivesinden Onemli 6lgide daha digiikuiir,

Bu sitrdiirfilebilirlik bagimsiz denctimini yOriitbp sonuglandiran sorumlu denetel Emine GUNDUZ dir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A5,
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
Istanbul, 30 Ekim 2025

Emine CONDUZ

Grup Yénetimi asaghdakilerden scrumludur: hiikiimler, mesteki standanlar ve gegerli mevzuat hitkimlerine uygunluk kenusunda vazilh politika ve Sorumlu Denetgi
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Gk Yaminli Mali Migavrdic v Bahmss EEne' o Higrtiesl & 5., “Bakest Tilly™ islm kullanm Fuldons sshifit

Ciewlh Yominii hlali Mégayiril ve Bagimuz Denstim Hismstler 45 Eq..p ™ i bcllarim haklors sabvplic

Giirwil Weminki Mali Wiigavirik vo Bajprria Denetim Hismetisn A 5 *Dalr Tily" inim kullacer hakkina sahipbe
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%? STRATEJI \$, RISK YONETIMI

% METRIKLER VE HEDEFLER

ILETISIM

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S

Adres: Hadimkéy, Mustafa inan
Arnavutkdy/Istanbul

Tel : 490 212 771 46 06
Fax : +90 212 771 46 26

e- posta : info@durandogan.com

Cd. No:41,

34555
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Sustainability Culture

Bu rapor Seem Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. Tarafindan hazirlanmistir.

Adres: Palladium Tower No:114 Kat:32 D:96 34746 Atasehir / ISTANBUL
Tel :+90 216 687 0950 Faks : +90 850 522 3403
www.seemturkey.com
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