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Bu rapor 2024 Ocak- 2024 Aralik tarihleri arasini kapsamaktadir.
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Amac¢ ve Kapsam

ilk TSRS Uyumlu Sordirilebilirlik Raporu’nun Amaci ve
Kapsami

ilk TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu’nun amaci;
Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin iklimle
baglantili risk ve firsatlarini, bu unsurlarn finansal
etkilerini, sirketin stratejisine, yénetisim yapisina ve risk
yénetimi streclerine yansimalari ile hedeflerini seffaf bir
bicimde paydaslarla paylasmaktir. Bu rapor, Kamu
Gédzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(KGK) dizenlemeleri dogrultusunda yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara odaklanmaktadir. Raporun ilk kez
yayimlaniyor olmasi nedeniyle, bu yil karsilagtirmali
verilere yer verilmemistir.

Rapor kapsaminda yer alan bazi agiklamalar, gegmis
dénem performansina ek olarok gelecege yonelik
ongériler de icermektedir. Bu &ngériler; mevcut
varsayimlar, kaynaklar, stratejik planlar ve piyasa
kosullari  temelinde  hazirlanmis  olup  gelecekte
yasanabilecek dissal gelismelere bagli olarak farkhlik
gosterebilir.
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1. Rapor Hakkinda

Bu rapor, Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin (“Yayla Agro” veya “Sirket”) 1 Ocak 2024 - 31
Aralik 2024 yili stordurilebilirlik performansini Turkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlart (“TSRS”) 1 ve
TSRS 2’ye tam uyumlu olarak sunmaktadir. Rapor
icerigi; TSRS nin 6ngérdigi sekilde yénetisim, strateji,
risk yénetimi ile metrikler ve hedefler basliklan
etrafinda yapilandinlmishir. Ayrica rapor, GHG (Sera
Gazi) Protokoli’ne uygun sera gaz  envanteri
hesaplamalarini ve TCFD (iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Gérev Gici) rehberlerine paralel olarak
iklimle ilgili  acikloamalarn  icermektedir.  Rapor
kapsaminda kullanilan metodolojiler ve veri kaynaklar
acikca belirtilmis olup uluslararasi en iyi uygulamalar
ve standartlarla tutarliik  saglanmishir. Rapor ayni
déneme ait finansal raporla paralel sekilde hazirlanmig
olup birlikte degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir.
TSRS kapsaminda hazirlanan yayimlanan bu rapor, ilgili
finansal tablolarin  kamuya agiklanmasinin - ardindan
yayinlanmakta ve kamuoyuyla paylagiimaktadir. Rapor
icerisinde yer alan tUm finansal bilgiler ve rakamlar
Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

icerik, KGK (Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlarr Kurumu) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayil resmi gazete ‘de
yayimlanan TSRS hukiumleriyle tam uyumlu olup,
raporun ilgili bdlimlerinde TSRS 1 ve TSRS 2
gerekliliklerinin ~ tamami kargilanmighr.  Asagidaki
bslumlerde Sirketin strdurilebilirik performansi bitinsel
bir bakis acisiyla ele alinmakta ve surdirilebilirlik
denetimlerinde  dogrudan  kullanilabilecek  seffaflikta
bilgiler sunulmaktadir.
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2. Yonetisim

2.1 Sirket Tanitimi ve Sirdirilebilirlik Stratejisi
Yayla Agro; piring, bakliyat ve islenmis gida
sektérinde Tuorkiye'nin lider kuruluslarindan  biridir.
1996 yilinda kurulan  Sirket, bugin genis Urin
yelpazesiyle yurt icinde ve global pazarlarda faaliyet
gostermektedir. “Daha Saghkli ve Siurdurilebilir Bir
Dinya” vizyonunu kurumsal hedeflerinin  odagina
koyan Yayla Agro, tim operasyonlarinda gelecek
nesillerin emanetine sahip cikma bilinciyle hareket
etmektedir.  Sirketin  strdurGlebilirlik  mottosu  olan
“Surdurilebilir DinYayla”, hem cevresel hem de sosyal
sorumluluk alanindaki kararlihg yansitmaktadir.

Yayla  Agro’nun  kurumsal surdirilebilirlik
stratejisi, kurulusundan bu yana saglikl beslenme,
cevresel sorumluluk ve toplumsal fayda ekseninde
sekillenmistir. ~ Sirket;  0ron  gelistirmeden  tedarik
zincirine, Uretimden lojistik faaliyetlere kadar tim deger
zincirinde strdirilebilir uygulamalar benimsemektedir.
Ornegin, ambalajlama  alaninda  BPA  icermeyen
inovatif paketler kullanarak Grinlerin soguk  zincir
gerekmeden raf &mrini uzatmakta, bu sayede
depolama ve nakliye sireclerinde karbon emisyonlarini
azaltmaktadir. Yine Uriin portféyinde bitkisel proteince
zengin alternatiflere yer vererek, hem surdurilebilir
gida tiketimini tesvik etmekte hem de hayvansal
protein Uretiminin yol ach@ yuksek karbon ayak izine
karsi toplumsal farkindalik olusturmaktadir. Bu stratejik
yaklasim, Sirketin bir yandan saglkli Grinlerle toplum
saghgini goézetirken diger yandan iklim degisikligine
karsi c6zOmin parcasi olma misyonunu ortaya
koymaktadir.

Surdirilebilirlik, en Ust kademede Yénetim
Kurulu  seviyesinde  sahiplenilmektedir.  Sirket
binyesinde sirdirilebilirlik konularnini ele alan bir
Sourdirilebilirlik Komitesi (Komite)  olusturulmustur.
Komite; Yayla Agro’nun strdirilebilirlik politikalarnin
onaylanmasi, uygulamalarin  takibi ve performans
hedeflerinin izlenmesinden sorumlu olup, dogrudan
Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Yénetim
Kurulu, sirketin uzun vadeli is hedefleriyle uyumlu
surdirilebilirlik — stratejilerini gézden gecirmekte ve
gerekli yénlendirmeleri yapmaktadir. llgili yéneticiler ve
birimler (érn. Tedarik Zinciri, ERP ve Is Yénetim
Sistemleri, insan Kaynaklar vb.) strdorilebilirlik
hedeflerinin ~ gunlik  yénetiminden  sorumludur.
Surdurtlebilirlik  performans gdstergeleri ve riskleri
belirli periyotlarla Ust yonetime raporlanmakta; béylece
strdirilebilirlik, karar alma mekanizmalarina entegre
bir sekilde yonetilmektedir.

2.2 Komitenin Yapisi ve Organizasyonu
Surdirilebilirlik  Komitesi,  Yénetim  Kurulu
tarafindan onaylanarak olusturulmus ve yetkilendirilmistir.
Sirketin  surdirlebilirlik  politikasi yozili  olarak
tanimlanmig ve kurumsal internet sitesinde kamuoyu ile
paylasilmistir. Yayla Agro’nun ekonomik, cevresel ve
sosyal sirdirilebilirlik prensiplerini ortaya koyan bu
politika dogrultusunda, uzun vadeli sirdirilebilirlik
hedefleri  belirlenmis ve kurumsal strateji ile
butinlestirilmistir.
Yayla Agro yenilenebilir enerji kullanimini artirmayi ve
karbon salimini  azaltmayr  kurumsal  stratejisinin
merkezine yerlestirmigti. 2021 yilindan beri tikettigi
elektrik  miktarindan  fazlasini  yenilenebilir  enerji
kaynaklarindan Gretmeyi basaran Sirket, ayrica her yil
Urettigi temiz enerji miktarini artirarak ¢ok sayida
toketicinin ihtiyacini karsilayacak seviyede enerji Gretimi
de gerceklestirmektedir. Neticede Yayla Agro, soz
konusu faaliyetleriyle hem enerji tedariginde disa
bagimhligini azaltmokta hem de operasyonlarinin
karbon yogunlugunu ciddi oranda dusirmektedir.

Karbon yénetimi ve iklim degisikligiyle micadele
Yayla Agro’nun strdirilebilirlik stratejisinin temel  bir
boyutudur. Sirket, 2021 yilinda kapsamli bir Kurumsal
Karbon Ayak Izi  calismasi gerceklestirmis ve sera gazi
envanterini  GHG  Protokoli  standartlarina  gére
hesaplatmistir. Bu calisma, uluslararasi bir cézim ortag:
ile yUrotolmus ve duzenli 8lcim sayesinde Sirketin iklim
etkisi somut verilerle ortaya koyulmustur. Elde edilen
veriler 1siginda Yayla Agro, emisyon azaltim hedefleri
belirlemis ve bunlar entegre is planlarina yansitmistr.
Sirket, halka agik taahhtlerine gére, 2030 yilina kadar
kurumsal karbon emisyonlarini %55 azaltmayr ve 2050
yilina kadar ise net sifir karbon dizeyine ulasmay
hedeflemektedir. Bu hedefler, Avrupa Birligi'nin Yesil
Mutabakat hedefleriyle paralel olup, Yayla Agro’nun
uluslararasi  strdurilebilirlik  cabalanyla  uyum iginde
hareket eftigini gostermektedir. Sirket, kamuoyuna yaphg
duyurularda 2050 yilinda karbon emisyonlarini tamamen
sifirlama vizyonunu dile getirerek sektérinde énci bir
durus sergilemisti. Bu cesur vizyon, yenilenebilir enerji
yatinmlar, enerji verimliligi projeleri ve potansiyel karbon
dengeleme  mekanizmalaninin = etkin - kullanimiyla
desteklenmektedir.

Ozetle, Yayla Agro kurumsal —strafejisini
surdrilebilirlik odakli bir biyime modeli Uzerine inga
etmektedir. Strdirilebilirlik Komitesi ve yonetisim yapisi
yoluyla en Ust kademede sahiplenilen bu model; iklim
degisikligiyle micadele, dogal kaynaklarin  sorumlu
kullanimi, yenilikci ve saglkli Grin portféy, calisanlarin
ve toplumun gelisimi gibi boyutlarda somut hedef ve
uygulamalarla hayata gecirilmektedir. Asagidaki bélimlerde,
TSRS kapsaminda belirlenen ana basliklara uygun sekilde
Sirketin 2024 performansi detaylandinlmaktadir.

www.yaylaagro.com
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2.3 Yonetisim (Kurumsal Yonetim)

Yayla  Agro’nun  sirdirilebilirlik — yonetimi
yapisi, en Ust dizeyde etkin bir yénetisim mekanizmasi
ile desteklenmektedir. Yonetim Kurulu, sirdirilebilirlik
ile ilgili risk ve firsatlarnin  degerlendirilmesi ve
stratejilerin onaylanmasi konusunda nihai sorumlulugu
Ustlenmektedir.  Yénetim  Kurulu'na  bagl  olarak
olusturulan Strdurilebilirlik Komitesi, ayni zamanda
strdurilebilirlik  performansinin - gézetiminden  de
sorumludur.

Gorev ve Sorumluluklarin Dagilmi:  Yonetim  Kurulu
dizeyinde surdirilebilirlikle ilgili  gérevler acikca
tanimlanmighr. 2025 yili itibaryla Yénetim Kurulu’nun
yillik performans degerlendirme kriterlerine,
strdurilebilirlik hedeflerine iliskin performansin  da
eklenmesi hedeflenmektedir. Icra yénetimi tarafinda, is
birimlerinin  gérev  tanimlarinda  strdirilebilirlik
sorumluluklarinin yer almasi icin Insan Kaynaklar
Birimi nezdinde calismalar yiritilmektedir. Fabrika ve
departmanlarda sirdirilebilirlik konusunda yetkilendirilmis
sorumlu kisiler (&rn. enerji yoneticileri, cevre mihendisleri,
insan kaynaklan uzmanlan) bulunmakta olup bu kisiler
kendi birimlerine &zgilenen surdurilebilirlik inisiyatiflerini
koordine etmekte ve gerceklesmeleri Surdirilebilirlik
Komitesi'ne bildirmektedirler.

Yetkinlik ve Egitim:  SurdUrulebilirlik  stratejilerini
denetleyecek ve uygulayacak birim calisanlarinin
gereken yetkinliklere sahip olmasi Yayla Agro icin énem
arz eder. Sagladigi egitim olanaklariyla personelinin
strdurilebilirlik farkindahigini artiran  Sirket, ihtiyac
duyulan alanlarda disandan danismanlik ve uzman
destegi de almaktadir. Bu sayede, surdirilebilirlik risk
ve firsatlarina dair karar sireclerinde gérev alan
kadrolarin yetkinlik dizeyi surekli gelistiriimektedir.

Bilgilendirme ve iletisim: Yonetim Kurulu ve st yénetim,
strdirolebilirlik  performansi ve riskleri  konusunda
duzenli olarak bilgilendirilmektedir.  Yilda bir kez
hazirlanan  entegre  faaliyet  raporu  ve/veya
strdirulebilirlik raporu, Yénetim Kurulu'na onay igin
sunulmadan énce taslak halinde degerlendirilmektedir.
Sirket icinde cift yonli  bir iletisim mekanizmasi
mevcuttur; calisanlardan yénetime sirdirilebilirlikle
ilgili dneri ve geri bildirimlerin akigini saglamak Uzere
cesitli iletisim platformlan  bulunmaktadir. Béylece,
strdirulebilirlik - konusunda  tabandan  tavana
farkindalik ve katilim tegvik edilmektedir.

Karar Alma Sireclerine Entegrasyon: Yayla Agro, stratejik
planlama, risk yénetimi ve biyok olcekli yatinm
kararlarinda  strdurilebilirlik ~ faktérlerini — sistematik
olarak dikkate almaktadir. Ornegin, yeni bir yatinm
planlanirken yesil finansman, enerji verimliligi ve

yenilenebilir enerji imkanlarindan faydalanma fizibilite
calismalarinin ayrnlmaz bir parcasidir. Benzer sekilde,
risk yonetimi sireclerinde iklim ve doga risklerinin
cevresel, sosyal ve mali boyutlar analiz edilmektedir.
Nihai asamada kararlar finansal getiriler ile uzun
vadeli  strdirulebilirlik  hedefleri  arasindaki  denge
gozetilerek Ust yénetim tarafindan alinmaktadr.

i Kontrol ve Denetim: Yayla Agro, sirdurtlebilirlik ile ilgili
sUreclerin izlenmesi, yénetilmesi ve denetlenmesi icin
kapsamli i kontrol  mekanizmalarina  sahiptir.
Surdirilebilirlik Komitesi, sirket ici denetim birimiyle
koordineli calisarak cevre, is givenligi, etik vb.
alanlarda ic denetimler yapilmasini saglamaktadir.
2024  ylinda  Ankara  ve Mersin illerindeki
fabrikalarnmizda gerceklestirilen ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve 1SO 45001 is Saghg ve Guvenligi
dis denetimleri basariyla tamamlamistir.

Etik ve Uyum: Etik kurallar ve uyum yénetisim yapisinin
énemli bir pargasi olup, Etik Hat mekanizmas etkin bir
bicimde isletilmektedir. Etik ilkelerin ihlaline karsi sifir
tolerans politikamiz geregi alinan énlemler ve yiritilen
disiplin sirecleri sayesinde, raporlama yilinda sirket
itibarini veya finansal durumu etkileyebilecek herhangi
bir ciddi uyumsuzluk yasanmamushr.

Yénetisim yapimiz, TSRS 1 kapsaminda beklenen tom
unsurlari karsilayacak  sekilde  tasarlanmughir.
Surdirilebilirlik  yénetiminin - organizasyon icindeki
konumu, karar siureclerine entegrasyonu ve Ust
dizeydeki hesap verebilirlik mekanizmalar yénetisim
yapimizi giclendirmekte ve Sirketin kisa, orta ve uzun
vadeli  hedeflerine  surdirilebilirlik  perspektifinin
entegre edilmesini saglamaktadr.

www.yaylaagro.com
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3. Strateji

Yayla Agro’nun is stratejisi, strdirilebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin proaktif sekilde yénetilmesini esas
ahr. Sirket, kisa, orta ve uzun vadede finansal
performansini etkileyebilecek strdirilebilirlik hedeflerini
belirlemis ve bunlar stratejik planlamasina entegre
etmigtir. Bu bélumde, sirketin is modeli, deger zinciri ve
sordirolebilirlik — risk/firsatlarna yaklagimi ele
alinmaktadir.

3.1 is Modeli ve Deger Zinciri

Yayla Agro’nun is modeli, cificiden sofraya
uzanan entegre bir deger zincirine dayanmaktadir.
Sirket, hammadde olarak piring, tahil, bakliyat ve cesitli
tarim GrOnlerini tedarik etmekte; bunlar Ankara ve
Mersin’deki modern Uretim tesislerinde isleyerek paketli
Uron haline getirmektedir. Deger zincirinin yukar
akiginda, verli ciftciler, Ureticiler ve uluslararasi
tedarikciler bulunmaktadir. Yayla Agro, surdurilebilir
tanm  uygulamalarini  tesvik  etmek  amaciyla
Turkiye'deki ciftcilerle yakin isbirligi icindedir. Bu
sayede hem Urin tedarikinde sureklilik ve kalite
givence altina alinmakta, hem de ciftcilerin sosyal ve
ekonomik acidan kalkinmasina katki sunulmaktadir.
Asagi akista, sirketin gicli dagitm ag ve marka
portféyinden faydalanilmaktadir. Yayla Agro Grinleri
yurt icinde ulusal zincir marketler ve yerel
perakendeciler araciligiyla tiketicilere ulasghrilirken,
yurt disinda da bircok Ulkeye ihracat yapiimaktadir.
Sirket, dagmim kanallarinda surdirilebilirlik ilkelerini
yayginlashrmak amaciyla lojistik streclerinde  yakit
verimliligi - yuksek araclar  kullanmakta, rotalama

optimizasyonu  ile  gereksiz  yakit  tiketimini
azaltmaktadir.
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Sirketin is modeli ayni zamanda bir inovasyon ve Ar-Ge
boyutu icermektedir. Daha saglkli  hazir gida
alternatifleri gelistirmek Uzere Ar-Ge Merkezimiz sirekli
calismakta, &rnegin bitkisel protein icerikli Urinler
(hazir yemek ve diger fonksiyonel gidalar)
tasarlanmaktadir. Bu Griin inovasyonlari, sirdirilebilir
beslenme trendine yanit vererek Sirketi gelecege
hazirlamaktadir. Sonug olarak Yayla Agro’nun deger
zincirinin her halkasi — tedarik, Uretim, lojistik, dagitim
ve Ar-Ge —sirdirulebilirlik éncelikleriyle iligkilendirilmis
durumdadir.

Sirket, deger zinciri genelinde &ncelikli
surdirilebilirlik konularini belirlemis ve bunlara yénelik
stratejiler gelistirmistir. Ornegin:

* iklim Degisikligi ve Enerji: Deger zincirinde en
karbon yogun noktalar (6rnegin nakliye, elektrik
toketimi) tespit edilmis; buralarda yenilenebilir enerj
kullanimii arirma ve verimlilik &nlemleri  stratejik
planlara dahil edilmistir.

o Su Yonetimi: Uretimde suyun kritik &nem
tagidigr noktalar (6zellikle tarimsal hammaddelerin
yikanmasi,  haslanmasi,  islenmesi  prosesleri)
belirlenmis; su geri kazanim sistemleri ve verimli
ekipman yatinmlari programlanmistir.

o Atk ve Ambalaj: Uretimden kaynaklanan
atiklar ile Gron ambalajlarinin gevresel etkisi analiz
edilmis; sifir atk hedefi dogrultusunda sireg
iyilestirmeleri ~ ve  geri  doéniusim  inisiyatifleri
baslatilmistir.

o insan ve Toplum: Deger zincirinin insan
boyutunda, calisanlarin is  saghg ve guvenligi,
tedarikcilerin  sosyal uygunlugu ve topluma katki
konular ele alinmaktadir.
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3.2 Risk ve Firsat Analizi

Yayla Agro, iklim degisikligi kaynakl risk ve

firsatlan  kurumsal  stratejisinin - merkezine entegre
etmektedir. TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina paralel
olarak sirdurilebilirlik stratejimiz kisa, orta ve uzun
vadeli planlarla ele alinmaktadir. iklim risklerinin
finansal etkileri, iklimle Baglantli Finansal Beyan
Gérev Gict (TCFD) tavsiyeleriyle uyumlu olarak
bitincil bir bakis acisiyla  degerlendirilmektedir.
Sirketimiz iklim krizine kargi micadele sorumlulugunun
bilincinde olup enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
kullanimi ve iklim direncliligi konularinda proaktif
adimlar atmaktadir.
Kisa, orta ve uzun vadeli planlarimiz iklim degisikligiyle
micadele ve karbon azaltimina yénelik hedeflerimizi
belirleyerek gelecege vyénelik bir yol haritas
gizmektedir. Bu kapsamda:

* Kisa Vadeli (0-3 yil): Bitce ve finansal
planlama calismalarimizda  iklim  kaynakli riskleri
éngorilebilir - ve  yonetilebilir  dizeyde tutmaya
odaklaniyoruz.  Operasyonel  sireclerimize  iklim
risklerini entegre ederek, ani gelisebilecek olaylara
karsi énceden planlanmig aksiyonlar devreye aliyoruz.
Ornegin, asin  hava  kosullarinin ~ faaliyetlerimiz
uzerindeki etkilerini azaltmak icin tedarik cesitlendirme
ve sigorta mekanizmalarini degerlendiriyoruz.

* Orta Vadeli (4-7 yil): Orta vadede iklim
risklerini azaltici  politikalar  gelistirmeyi  ve  yeni
teknolojileri  devreye almayi  hedefliyoruz.  iklim
degisikligine  uyum  saglamak amacyla  Uretim
streclerimizi ve tedarik zincirimizi daha direncgli hale
getirmeyi planliyoruz. Bu dénemde ortaya cikabilecek
belirsizlikleri azaltmak icin iklim dostu inovasyonlara
yahrim yapiyor; enerji verimliligi, su tasarrufu ve
alternatif hammaddeler konularinda Ar-Ge projeleri
yUritiyoruz. Ayrica, orta vadede yirirlige girebilecek
yasal  dizenlemelere  (6r.  karbon  fiyatlama
mekanizmalan) uyum saglamaok Uzere alt  yap
yahrmlar tasarliyoruz.

* Uzun Vadeli (8+ yil): Uzun vadede iklim
kaynakl fiziksel risklerin kiresel 6lcekte daha belirgin
ve siddetli hale gelebilecegini &ngériyoruz. Bu
dogrultuda, Sirket genelinde kapsamli bir iklim riski
yonetim modeli benimsiyoruz. Proaktif stratejilerle is
strekliligimizi givence altina almayi ve karbon nétr bir
isletmeye déniserek hem sosyal sorumluluklarimizi
yerine getirmeyi hem de rekabet avantaji kazanmayi
hedefliyoruz. Uzun vadeli planlarmiz, bilimsel iklim
senaryolarini (6rn. IPCC RCP 4.5 ve RCP 8.5
senaryolar) dikkate alarak esnek ve uyarlanabilir bir is
modeli  yaratmayr icermektedir. Bu  dogrultuda
tedarikgilerimizle  is  birligi  yaparak  tarimsal
hammaddelerin  iklim  direncliligini  arirmak (6.
kurakhga dayanikli tohumlarin kullanimi, sirdirilebilir
sulama teknikleri) uzun vadedeki stratejik &nceliklerimiz
arasinda yer almaktadir.

Yénetim Kurulu binyesindeki Strdirilebilirlik Komitesi,
kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerin uygulanmasi ve
izlenmesinden sorumludur. iklim degisikligiyle ilgili
gelismeler duzenli olarak Ust yénetime raporlanmakta;
béylece stratejilerimizin  gincel bilimsel veriler ve
gelismeler is1iginda revize edilmesi mimkin olmaktadir.
Bu buitinsel yaklasim sayesinde, Sirketimiz iklim
degisikliginin yaratabilecegi belirsizliklere karsi direng
kazanirken, distk karbonlu  ekonomiye gecisin
getirecegi firsatlara da hazirlikli hale gelmektedir.

3.3. iklim Risklerinin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Yayla Agro, Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlar kapsaminda 2024 yilinda iklim degisikligine
bagl risk ve firsatlarini detayl bir bicimde analiz etmistir.
Bu analiz  strecinde  Surdurtlebilirik  Muhasebe
Standartlar Kurulu  (SASB) sektér rehberleri, TCFD
énerileri ve ulusal/uluslararasi  sektérel arastirmalar
referans alinarak Sirketimiz icin potansiyel dnemli iklim
riskleri ve firsatlan belirlenmisti. TSRS 2 standardinin
gerektirdigi Uzere, finansal tablolarmizi etkileyebilecek
iklimle ilgili faktorler kisa, orta ve uzun vadeli perspektifte
ele alinmig; fiziksel riskler, gecis riskleri ve iklim firsatlar
ayn ayrn tamimlanmishr.  Bu  yaklagimla,  iklim
degisikliginin - nakit akiglarnmiz, finansmana  erisim
imkanlarimiz veya sermaye maliyetimiz Uzerindeki olasi
etkileri sistematik olarak ortaya konmustur.

Risk degerlendirme metodolojimiz, uluslararasi
iyi uygulamalara uygun olarak, nitel ve nicel unsurlan bir
arada barindirmaktadir. ilk adimda iklim degisikliginin is
modelimiz ve deger zincirimiz Uzerinde etki yaratabilecek
tom unsurlarn genig bir yelpazede saptanmighir. Her bir risk
ve firsat, gerceklesme olasihgr ve etki buyoklogo
kriterlerine gére 1 (en distk) ile 5 (en yuksek) arasinda
puanlanmighir.  Olasilik, ilgili risk/firsatin - dnimizdeki
dénemlerde gerceklesme ihtimalini; Etki Buyuklugo ise
bunlarin  gerceklesmesi  durumunda  karsilagilabilecek
finansal ve operasyonel etkiyi temsil etmektedir. Bu ki
faktérin carpimiyla elde edilen Risk Skoru (1-25) ise,
konunun toplam &nem derecesini ortaya koymaktadir.
Degerlendirmede

finansal etkiler 6n Olasilik —
planda tutularak 1 2 3 4 5

her bir risk/firsatin -
yol acabilecegi

=1

i
potansiyel finansal l 2
kayip veya kazang

Sirket hasilatiyla 3

karsilastinlarak

siniflandinlmighir. 4 g EEE
5
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Finansal ~ &nemlilik  degerlendirmesi,  bagimsiz
denetimden gec¢mis finansal tablolardaki net hasilat
rakami  Uzerinden  yapilmistr. 2024 yili  igin
11.865.506.258 TL olarak beyan edilen net hasilatin
%5'1 (yaklagik 593 milyon TL) Uzerindeki etkiler,
finansal acidan “6nemli” olarak kabul edilmistir. Bu
esigi asan finansal etki boyuklogo “yoksek” olarak
siniflandirilirken, net hasilatin %1 ila %5’i araligindaki
(yaklagik 118 milyon TL — 593 milyon TL) etkiler “orta”,
%11 alhindaki (118 milyon TL alt) etkiler ise “dusiuk”
seviye etki olarak tanimlanmigtr.  Degerlendirme
sonucunda, %5 esigini (593 milyon TL) asan risk ve
firsatlar “6nemli” olarak kabul edilmis ve karar alma
sUreclerine entegre edilmistir.

. Net .
Etki Hasilat TL Karsiligi Siniflandirma
Seviyesi Oran (2024 Hasllat Bazli) ve Yorum
o . Stratejik karar alma siireclerinde
Diisiik %0-1 18 milyon TL | 5iyate alinir ancak Gnemiiik
alt esigini asmaz.
118 milyon TL | Yénetime raporlanir ve
Orta %1-5 ile 593 milyon | gerekli gériildiigiinde aksiyon
TL arasi planlari hazirlanir.
. 593 milyon TSRS 1 ve 2 kapsaminda
XUKself O/f’.5 V(? TL ve iigeri “onemli” kabul edilir ve stratejik
(Onemli) uzeri karar alma siireclerine

entegre edilir.

Asagida, tespit ettigimiz baslica iklim riskleri ve
firsatlar; Gerceklesme Olasihgr ve Etki Buyoklogo
skorlari, énem dereceleri, etki ettikleri operasyon
alanlari, potansiyel finansal etkileri ve alinan/plénlanan
snlemler ile birlikte sunulmaktadir. iklim riskleri, Fiziksel
Riskler (isletmemizin fiziki varliklarini ve tedarik zincirini
etkileyen olaylar) ve Gecis Riskleri (disik karbon
ekonomisine gecis sirecinde ortaya cikan dizenleyici
yasal, teknolojik veya piyasa kaynakli riskler) olarak iki
kategoride incelenmistir.  Ayrica, Sirketimize 6zgu
durumlar dikkate alinarak, tesis bazl (Ankara ve Mersin
fabrikalarimiz ~ 6zelindeki) riskler ile hammadde
tedarikine iliskin riskler ayri ayn degerlendirilmistir. iklim
degisikliginin  potansiyel firsatlanr da  benzer  bir
yaklasimla ele alinmig ve Sirketimizin uzun vadeli deger
yaratma kapasitesini  artirabilecek  firsat  alanlan
belirlenmistir.

Not: Asagidaki tablolarda Zaman Dilimi ilgili risk veya
firsatin etkisini gésterdigi dénemi (Kisa = 0-3 yil, Orta
= 4-7 yil, Uzun = 8+ yil), Olasilik ve Etki siutunlar
1-5 ¢slcegindeki skorlari, Finansal Etki yaklasik parasal
boyoklok ve etki seviyesini, Onlemler/Adimlar ise
mevcut veya planlanan aksiyonlar ifade etmektedir

3.4 Fiziksel iklim Riskleri

iklim degisikliginin fiziksel etkileri, faaliyet bélgelerimizi
ve tedarik zincirimizi dogrudan tehdit edebilecek
unsurlardir. Akut fiziksel riskler, ani ve siddetli hava
olaylarini (6r. firtina, sel, dolu) kapsarken; kronik fiziksel
riskler, uzun vadede kademeli olarak artan iklim
olaylarini (6r. sicaklik artigi, kuraklik ve su kithgi) icerir.
Yapilan analizler, ézellikle agin hava olaylarinin ve su
kithginin~ Sirketimiz igin  kritik fiziksel risk alanlan
oldugunu ortaya koymustur.

3.4.1 Asiri Hava Olaylar: (Akvt Fiziksel Risk)
Siddetli yagis, firtina, dolu, sel gibi asin hava
olaylarinin sikhgi ve siddeti iklim degisikligi ile birlikte
artmaktadir.  Bu  tir akut hava olaylar, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde operasyonel aksamalara ve
varlik hasarlarina yol acabili. Oregin, yogun saganak
yagis ve firtina, Mersin tesisimizde su baskini ve altyapi
hasari riski yaratirken; dolu ve firtina Ankara tesisimizde
cat ve ekipman hasarina neden olabilir. Ayrica tedarik
zincirimiz boyunca nakliye strecleri de asin hava
kosullarindan etkilenerek gecikmelere yol acabilir. iklim
projeksiyonlarina gére Tirkiye genelinde asin yagis
olaylarinin  gelecekte daoha sik ve yogun olmasi
beklenmektedir. Bu durum, operasyonel kesinti riskini
artiran énemli bir faktérdir.

Potansiyel
Finansal
Etki (TL)

Zaman |Olasihk Etki
Dilimi (1-5) | (1-5)

Alinan/Planlanan
Onlemler

Altyapi Giiclendirme:
Fabrikalarimizda su baskinlarini
onlemek igin drenaj sistemleri ve su
setleri inga edilmistir . Gatilar ve
depolar firtina ve dolu hasarina
karsi dayanikli malzemelerle
giiclendirilmektedir.

~ 4 ~20-30 milvon Acil Durum Planlari: Asiri hava
Kisa 3 0-30 milyo olaylari sirasinda iiretim

Orta (Yiiksek) (Orta) TL (Diisiik) duruslarini ve personel giivenligini
yénetmek icin acil durum eylem
planlarimiz ve egitimlerimiz
mevcuttur.

Sigorta Kapsami: Tiim tesislerimiz
ve kritik ekipmanlarimiz dogal afet
ve is durmasi risklerine kargi
sigortalanmistir.

Tedarik ve Lojistik Esnekligi: Hava
kosullarina bagli ulagim aksamalari
icin alternatif lojistik planlari
olugturulmus, kritik hammaddeler
icin stok seviyeleri artirilmigtir.

Degerlendirme: Asir hava olaylar riskinin gerceklesme
olasihg yuksektir; nitekim sel, firina ve don gibi
olaylarin yasanma sikhgi son yillarda Glkemizde artg
gostermistir. Mevcut dnlemler sayesinde potansiyel etki
kismen sinirlandinlabilse de ézellikle siddetli bir olayin
tek seferde yaratabilecegi finansal kayip belirli bir
buyiklige ulasabilmektedir. Bu risk, distk &nem
dizeyinde kabul edilmekle birlikte gelecekte iklim
degisikligi  risk skorunun artmamasi icin altyapi
yatirnmlari ve acil durum hazirliklarimiz periyodik olarak
gézden gecirilecektir.
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3.4.2 Su Kithgi (Kronik Fiziksel Risk)

Su kithgr ve kuraklik, iklim degisikliginin Torkiye'de
dzellikle belirli bolgelerde siddetlendirdigi kronik bir
risktir. Tarnmsal Gretim, iklim kosullarina son derece
bagimhdir ve vyags rejimlerindeki degisim ile
kurakliklar, bakliyat, celtik ve tahill gibi temel
hammaddelerin  rekoltesini  dustrebilir.  Sirketimizin
hammadde tedarikinde @nemli paya sahip olan ic
Anadolu ve Giney Dogu Anadolu bélgeleri, su stresi
yasanma potansiyeli yiksek bélgelerdir. Nitekim, nifus
arhgi kaynakli talep yikselisi ve iklim degisikligine bagh
uretim azaligi kiresel gida arzi givenligini zedelemekte,
gida fiyatlan yikselis egilimi géstermektedir. Bu risk,
sirketimize iki yonlo etki edebilir:

* Hammadde Tedarigi: Kuraklik nedeniyle
tarmsal emtia hasadinda disis olursa hammadde
maliyetleri artabilir veya yeterli hammadde temin
edilemezse Uretim hedefleri karsilanamayabilir. Kiresel
iklim degisikligine bagli rekolte distsleri ve buna
paralel  talep  arhisi,  ozellikle  ithal  edilen
hammaddelerin fiyatinda dalgalanmalara yol acabilir.
Ornegin, ciddi bir kuraklik yili, belirli Gronlerin
maliyetinde %10 ila %20 arasinda artisa yol acabilir.

« Operasyonel Su Kullammi: Ozellikle Mersin
tesisimiz, bakliyat isleme ve konserve Uretim hatlan
dolayisiyla yuksek miktarda su kullanmaktadir. Mevcut
durumda herhangi bir cevresel uyumsuzluk yasanmamigtir.
Ancak bélgesel su sikintisi, Uretimde ihtiyac duyulan
suyun teminini zorlaghrabilir veya su maliyetlerini
artirabili. 2024 yilinda Mersin tesisimizin su tiketimi
97.145 m3 ile toplam su kullanimimizin boytk kismini
olusturmustur. iklim degisikligiyle birlikte yeralti su
seviyelerinin diugmesi veya yerel kisittamalar getirilmesi
riski, Gretim kapasitemizi sinirlayabilir.

Degerlendirme: Su kithg: riski, etkisini daha cok orta ve
vzun vadede goéstermesi beklenen ancak simdiden
tedbir alinmasi gereken kritik bir konu olup, gerceklesme
olasiligr “orta” seviyede degerlendirilmistir. Zira her yil
kuraklik yasanmasa dahi, bilimsel senaryolara gére
2030-2050 dsénemi itibanyla kuraklik sikhgmin ve
siddetinin  ciddi bicimde artmasi  beklenmektedir.
Finansal etki potansiyeli ise “Distk” olarak kabul
edilmistir. Ancak bu risk, stratejik dnem bakimindan
dnemli (yUksek) riskler listemizde yer almakta olup
sUrekli izleme altindadir.

Alinan  énlemler sayesinde, su tiketimimiz
2024 yilinda tretim artisgina ragmen énceki yila kiyasla
benzer dizeyde tutulabilmis ve Urin bagina su ayak
izimiz azalhlmighr. Mersin tesisinde haslama proseslerinden
ctkan suyun 1si esanjorleriyle geri kazanimi ve Nigde'de
devreye alinacak geri kazanimli CIP sistemi ile klasik
Uretim yéntemlerine gére %95 su tasarrufu saglayan
tortilla hath sayesinde hem kendi operasyonlarimizda
hem de musterilerimizin su kullaniminda kayda deger
tasarruf saglanmasi planlanmaktadir.

. Potansiyel
Zaman Olasilik Etki | @ ool )
Dilimi | (1-5) | (1-5) Finansal Alinan/Planlanan Onlemler
Etki (TL)
Su Verimliligi Teknolojileri: Yeni yatirimlarimizi su stresi yiiksek bélgelere yaparken su tasarrufu yiiksek
teknolojiler seciyoruz.
Nigde’de inga edilen yeni fabrikamizda klasik tiretim yontemlerine kiyasla yiiksek oranda su tasarrufu saglayan
uygulamalar devreye alinacaktir.
 Geri Kazanimli CIP Sistemi: Proses temizliklerinde geri kazanimh CIP uygulamasi sayesinde temizlik
siireglerinde su kullanimi minimum seviyeye indirilecekdir.
Orta 3 5 ~60 milyon TL

Uzun (Orta) | (Yiiksek) (Diisiik)

olugturulmustur.

o Tortilla Uretim Hatti: Klasik 1,5 ton kapasiteli tortilla hatlari saatte yaklagik 10 ton su kullanirken,
Nigde’deki hattimiz bu miktarin yalnizca %?5’i kadar su kullanacak ve kullanilan suyun tamami iiriin icinde
degerlendirilecektir. Boylece klasik yontemlere gore %95 su tasarrufu saglanacaktir.

 Kapasite ve Dolayh Tasarruf Etkisi: Nigde'de kurulacak 1,5 tonluk 4 tortilla hatti yaklasik 38 ton/saat
su tasarrufu saglayacaktir. Bunun 8 ton/saatlik kismi kendi iiretimimizden, 30 ton/saatlik kismi ise
miisterilerimize sagladigimiz iiriinler iizerinden dolayh olarak elde edilecektir. Béylece sadece kendi su
tiiketimimizi azaltmakla kalinmayip, miisterilerimizin su kullanim verimliligine de 6nemli katki sunulacaktir.

Alternatif Su Kaynaklarn: Mersin tesisimiz sehir sebekesine ek olarak yeralti suyu kullanmaktadir. ilerleyen
dénemde aritilmig atiksu geri kazanimi ve yagmur suyu depolama ile tiretimde kullanilabilecek alternatif
kaynaklar {iretmeyi planlamaktayiz.

Tedarikgi Cesitliligi: Hammadde tedariginde tek bir bolgeye bagimlihgi azaltmak icin cografi cesitlilik stratejisi
izliyoruz. Kuraklik yasayan bélgelere alternatif olarak diger bolgeler veya yurt disinda tedarik aglari
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3.5 Gecis Riskleri

Dustk karbon ekonomisine gecis sireci, sirketimiz igin
bir dizi gecis riski dogurmaktadir. Bu riskler; iklim
politikalar ve yasal dizenlemelerdeki degisikliklerden,
teknolojik dénisimlerden, piyasa dinamiklerinden ve
musteri tercihlerindeki degisikliklerden kaynaklanabilir.
Yayla Agro, bu alandaki risklerini de proaktif bir sekilde
belirleyip ydnetmeyi amaclamaktadir. Ozellikle son
dénemlerde yirirlige giren yeni yasal dizenlemeler ve
karbon nétr ekonomiye yénelik toplumsal talepler,
gegis risklerinin gincelligini arirmigtir.

3. 5. 1 Yasal ve Diizenleyici Riskler

iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda
kiresel ve wulusal olcekte giderek  sikilasan
regilasyonlar, Sirketimiz icin hem uyum zorluklari hem
de ek mali yikler getirebili. Onimuzdeki birkac yil
icinde karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin (6rnegin
karbon vergisi veya emisyon ficaret sistemi) devreye
girmesi beklenmektedir. Ayrica Avrupa Birligi'nin Sinirda
Karbon Diuzenlemesi (CBAM) gibi uygulamalarin,
ihracat yaph@imiz pazarlarda énimizdeki dénemlerde
dolayli bir karbon maliyeti yaratma ihtimali yakindan
izlenecekti. Bu kapsamda tanimladigimiz  baslica
dizenleyici risk unsurlari sunlardir:

 Karbon Maliyeti ve Emisyon Kisitlan: Uretim
faaliyetlerimiz sonucu olusan sera gazi emisyonlarina
bir kontrol konulmasi durumunda (6r. ton basina
karbon Ucreti), operasyonel maliyetlerimiz artacaktir.
2024 yili itibariyla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlanmiz
toplam  ~3567 ton CO,e olarak hesaplanmis olup,
Ugunci taraf dogrulamasi icermemektedir. Uygulamaya
alinacak bir karbon fiyat mekanizmasinin ton basina
érmegin 50USD (2024 yillik ortalama kur: 32,51
TL/USD) maliyet  getirmesi durumunda, yillik ~ 5,8
milyon TL  (yaklagik hasilatin yaklagik %0,03°0) ek
maliyet séz konusu olabilecektir. Bu su an icin dustk
seviye bir etki olarak gorinmekle birlikte karbon
fiyatinin yillar icinde artmasi ve kapsam 3 gibi dolayli
emisyonlari da icerecek sekilde genislemesiyle mali yok
orta vadede yikselebilecektir. Benzer sekilde, karbon
emisyonlarina yasal limitler getirilmesi halinde Gretim
sUreclerimizin yeni teknolojilerle revize etme, dolayisiyla
teknoloji  yatinmi yapma  geredi  dogabilecektir.
Sirketimizde halihazirda resmi bir ic karbon fiyat
uygulamasi bulunmamaktadir.

* Uyumsuzluk Riskleri: Yasal mevzuatin gerekliliklerine
uymama durumunda idari para cezalar veya faaliyet
kistlamalaryla kargilagsma riski vardir. 2024 yilinda
sirketimiz tGm cevre mevzuat yokomlGluklerini eksiksiz
yerine getirmis, herhangi bir yaptinm veya ceza
almamishr. Ancak ileride daha siki iklim regtlasyonlar
yorirlige girdiginde (6rnegin zorunlu enerji verimliligi
standartlart vb.), bunlara uyum saglamak icin ilave
yahrmlar yapilmasi gerekebilecektir. Uyum konusunda
basarisiz olma durumunda hem para cezalar hem de
itibar kaybiyla karsilasiimasi sz konusu olabilecektir.
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Zaman Olasihk Etki P;?::SI):I
Dilimi | (1-5) | (1-5) | gy (TL)

Alinan/Planlanan Onlemler

planliyoruz.

Kisa- 4 2
Orta |(Viiksek)| (Diisiik) il

alinacaktir.

Degerlendirme: Yasal ve dizenleyici risklerin gerceklesme
olasihg yiksek degerlendirilmistir, zira iklim degisikligi
giundemiyle baglantili olarak &nimizdeki dénemde
yeni dizenlemelerin yirirlige girmesi beklenmektedir.
Ancak mevcut durumda séz konusu risklerin finansal
etki  seviyesi  dUsUktir;  sirketimiz  halihazirda
yenilenebilir enerji ve verimlilik artisina yénelik teknoloji
yahrimlanyla karbon ayak izini kontrol altinda tutmay:
basarmistir. Bu nedenle kisa vadede bu risk diisik olarak
kabul edilmisti.  Orta-uzun vadede regilasyonlarin
kapsaminin  genisletilmesine  bagl  olarak  (8rnegin
karbon fiyatlarinin yikselmesi, kapsam 3 zorunluluklar),
etki seviyesinin orta diizeye cikmasi muhtemeldir. Alinan
énlemler ve planlanan karbon azaltim hedeflerine
erisim sayesinde, bu riskin kontrol altinda tutulacag:
éngorilmektedir. Ayrica énimizdeki dénemlerde iklim
performansimizi iyilestirmeye devam ederek vyesil
finansman imkanlarina erisimimizi kolaylastirmayr ve
emisyon ticareti kapsaminda karbon fiyatlandirma
mekanizmasini firsata dénistirmeyi amacliyoruz.

3.6 iklim Firsatlan

iklim degisikligi ile micadele ve uyum streci,
risklerin yani sira isletmemiz icin yeni firsat alanlan da
yaratmaktadir. Yayla Agro, iklim kaynakli firsatlarini
tipki risklerinde oldugu gibi sistematik bir yaklagimla
belirlemigtir. 2024 yilinda yapilan analiz, cesitli iklim
senaryolan  altinda  sirketimizin  yakalayabilecegi
firsatlan ortaya koymustur. Bu firsatlar da, finansal
etkilerinin - buytkligine gére onceliklendirilmis ve
stratejik planlarimiza entegre edilmistir.  Asagida,
baslica firsat alanlarimiz ve bunlardan yararlanmak igin
athgimiz adimlar yer almaktadir.

Emisyon izleme ve Raporlama: Tiim Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizi GHG Protokol
metodolojisine uygun olarak hesaplayip raporlamaktayiz. Oniimiizdeki 2 yil igerisinde
kapsam 3 emisyonlarimizi da goniillii olarak hesaplayip seffaf bicimde agiklamayi

Karbon Azaltim Programlari: Karbon fiyatlandirmasi riskine karsi, emisyonlarimizi
azaltmaya yénelik yatirimlara hiz verdik. Ozellikle yenilenebilir enerji yatirimi ve enerji
~5-10 milyon | verimliligi projeleriyle birlikte 2024’te elektrik tiiketimimizin tamamini kendi giines enerijisi
santrallerimizden karsiladik. Bu sayede hem emisyonlarimizi hem de elektrik maliyetlerimizi
(Diistik) onemli élgiide diisiirdiik.

Gelecege Yonelik Hedefler: iklim politikalarindaki olasi dnlemlere hazirlik olarak, bilim
temelli emisyon azaltim hedefleri belirleme siirecini baslattik. Oniimiizdeki yillarda SBTi
(Science Based Targets initiative) onayli orta ve uzun vadeli emisyon azaltim hedeflerimizi
duyurmayi planhyoruz. Bu hedefler dogrultusunda yillik emisyon azaltim oranlarimiz takip
edilerek yiiriirliige girmesi muhtemel yasal diizenlemelere karsi proaktif aksiyonlar

3.6.1 Uriin ve Pazar Firsatlan

Kiresel gida sisteminde saglkh ve sirdirilebilir
Urinlere yénelim, sirketimize énemli biyime firsatlar
sunmaktadir. Iklim  degisikligi ile artan gida arz
givenligi endiseleri ve tiketicilerin bitkisel proteinlere
yénelimi, bakliyat sektérinin yildizini parlatmaktadir.
Bu baglamda Yayla Agro, mevcut Grin gamini
cesitlendirerek ve yeni pazarlara acilarak iklim kaynakl
firsatlan degerlendirmektedir:

* Degisen Misteri Tercihleri; Bitkisel Bazh ve Saglhkl
Uriinlere Talep Arhsi: iklim degisikligi ve strdorilebilirlik
konularindaki artan farkindalik, tiketici davraniglarini
ve piyasa dinamiklerini etkilemektedir. Ozellikle gida
sektérinde, saglikl, surdirilebilir ve bitki  bazh
Urinlere olan talep hizla yUkselmektedir. Kiresel
dlcekte et tiketiminin azalmasi ve vegan/vejetaryen
beslenme aliskanliklannin yayginlasmasi, bakliyat gibi
bitkisel protein kaynaklarinin énemini artirmaktadir. Bu
degisim, sirketimiz icin énemli firsatlar sunmaktadir. Bu
trend, dogru yonetildiginde biyuk bir avantaj
yaratabilir.  iklim  degisikligiyle micadeleye katki
saglayan,  saglkli  ve  sirdrilebilir  Grinlerin
gelistiriimesi, hem yeni musteriler kazanmak hem de
mevcut misteri baglihgini artirmak icin kritik bir firsat
yaratmaktadir. Bu nedenle, degisen musteri tercihlerine
uyum saglamak ve bu dénisimi firsat olarak gérmek,
sirketimizin stratejik basarnisi icin énemli bir adim
olacaktr.

www.yaylaagro.com
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* Marka Degeri ve Misteri Baghhgi: Strdirolebilirlik
alaninda liderlik sergilemek, markamiza olan giveni
pekistirerek musteri baglihgini arirma firsat sunar.
Dustk karbon ayak iziyle Gretim yapmamiz ve bunu
bilimsel olarak dogrulataraktiketiciye iletmemiz,
markamizi rakiplerden aynstiracaktir. Ayrica perakende
zincirleri ve kurumsal musteriler, kendi sordirilebilirlik
hedeflerine katki saglayacak tedarikcileri (6rn. cevre
dostu ambalaj kullanan, emisyon raporlayan) tercih
etmektedir. Bu trend bize yeni anlasmalar ve uzun
vadeli is ortakliklari kazandirabilir.

o Uluslararasi Pazar Firsatlan: iklim degisikligi
etkileri  bazi  Glkelerde tarmsal Gretimi  olumsuz
etkilerken, Turkiye'nin cografi konumu ve tarimsal
kapasitesi, bakliyat Gretiminde belirli  bir rekabet
avantaji  sunabilin.  Sirketimiz,  strdirolebilirlik
performansini yUkselterek uluslararasi  alim  yapan
kurum ve perakendeciler icin tercih edilen tedarikgi
konumuna gelebilin. Ozellikle Avrupa Birligi Yesil
Mutabakat kapsamindaki cevresel standartlara uyum,
ihracat pazarlarimizi genisletmemizi kolaylastiracaktir.

. Potansiyel
Zaman |Olasilik| Etki ansly i
Dilimi | (1-5) | (1-5) Finansal Alinan/Planlanan Onlemler
Etki (TL)
Uriin inovasyonu: Ar-Ge merkezimiz araciligiyla saglikl ve siirdiiriilebilir yeni iriinler gelistirmekteyiz. 2024
itibariyla katma degerli iriin portfoyiimiize katkisiz hazir bakliyat karisimlari, pratik vegan yemekler ve
gliitensiz/organik Uriinler eklenmistir. Bu driinler, degisen tiiketici ihtiyaclarina yanit vermeyi hedeflemektedir.
Halihazirda Mersin’de bulunan Ar-Ge merkezimiz izleyen donemlerde Nigde’ye tasinacak ve faaliyetlerini 2000 m2
‘lik alanda devam ettirecektir. Nigde fabrika yerleskesinde ayrica érnek bir kulugka merkezi kurulacak ve inovatif
fikirleri bulunan girigimcilerin projeleri desteklenerek ticarilestirilmeye calisilacaktir. Bu girigimlerin iiriin
inovasyon hizimizi artiracagi diisiiniilmektedir.
Orta- 4 5 Hasilatin Siirdiiriilebilir Ambalaj: Uriin ambalajlarimizda geri dénistiiriilebilir ve cevre dostu malzemelerin kullanimina
Uzun (Orta) (Y'Liksek) %5+ artis| yonelik projeler yiiriitilmektedir.
potansiyeli

N Pazarlama ve iletisim: Marka itibarimizi giiclendirmek amacyla siirdiiriilebilirlik performansimiz seffaf bir
(593+"M|Iyon Ty sekilde paydaglarimiza iletilmektedir. Yayla Agro’nun diisiik karbon ayak izi ve sosyal sorumluluk projeleri
Yiiksek) pazarlama iletisiminde vurgulanmaktadr.

Pazar Gesitlendirmesi: Degisen taleplere duyarli pazar segmentlerine odaklaniimakta ve bitki bazli protein
talebinin yiiksek oldugu yurtdisi pazarlarda (6zellikle Avrupa ve Kuzey Amerika) yeni distribiitorliik anlasmalari
yapilmaya calisiimaktadir. Yurt disi miisterilerimizin siirdiiriilebilirlik beklentilerini kargilamak icin driinlerimizi
karbon ayak izi etiketleri ve uluslararasi sertifikalarla belgelendirmeye yonelik girigimlerde bulunulmaktadir.

Uriin Portfoyiiniin Genisletilmesi: Yeni iiriin gamimizda yiiksek proteinli bakliyat unlari, gliitensiz bakliyat
makarnalari, hazir ve katkisiz bakliyat ogtinleri, bakliyat cipsleri, miisli granola, protein&granola bar,
zenginlestirilmis piring, bakliyat&tahil patlaklari, soslar gibi yenilikgi tiriinler yer alacaktir. Bu driinler, iklim dostu
ve saglikl beslenme trendine uygun olarak tasarlanmaktadir.

Degerlendirme: Degisen musteri tercihleri ve pazar
dinamikleri, sirketimizin uzun vadeli biyime ve rekabet
avantaji  elde etme acisindan  kritik  firsatlar
sunmaktadir. Orta vadede bu dénisim daha belirgin
hale geldiginden, firsatin olasihgr orta seviyede, etkisi
ise yUksek seviyede degerlendirilmistir. Bu firsat dogru

sadece bir firsat olarak gérmekle kalmiyor, ayni
zamanda  surdirtlebilir - Orinler, yenilikci  ambalaj
cozOmleri ve yeni pazarlar gibi alanlarda biyime
saglayarak rekabet gicimizi artiryoruz.

Surekli inovasyon, tiketici geri bildirimlerinin aktif takibi
ve rakip analizleri ile misteri odakli stratejimizi gincel

sekilde yonetildiginde, hasilatimizda %5 ve Gzerinde bir
arhis saglanmasi potansiyeli bulunmaktadir (yiksek
etki). Bu, sirketimizin stratejik buyimesi ve sirdirilebilirlik
hedeflerine ulasabilmesi acisindan biyik bir avantaj
yaratacakhr.

Alinan aksiyonlarla bu firsatlari en verimli sekilde
degerlendirmek, Grin gamimizi ve marka algimizi
guclendirmemizi  saglayacak, musteri  taleplerine
proaktif bir sekilde yanit vermemizi mimkin kilacaktr.
Sirket olarak aldigimiz stratejik kararlarla bu dénisims
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tutarak bu firsatlar daha da genisletecegiz. Sonug
olarak, degisen tuketici tercihlerine uyum saglama
becerimiz, sadece bir firsat yénetimi konusu degil, ayni
zamanda sirketimizin gelecekteki biyume stratejilerinin
temeli olacakti. Bu dénisimiG dogru bir sekilde
yénettigimizde, yalnizca pazar payimizi artirmakla
kalmayacak, ayni zamanda markamizin strdirilebilir
ve yenilikci kimligini pekistirecegiz.
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3.6.2 Operasyonel Verimlilik ve Karbon Azaltim tesisimizin 6z tUketimini  kargilamak  amaciyla

Firsatlar

Dustk karbon ekonomisine gecis sireci,
Sirketimizin  operasyonel verimliligini arfirmasi  ve
maliyet avantaji elde etmesi icin de &nemli imkanlar
sunmaktadir. Enerji tasarrufu, atik minimizasyonu ve
yenilenebilir enerji Gretimi gibi alanlardaki yatirmlar,
hem Sirketimizin karbon ayak izini azaltmakta hem de
orfa-uzun vadede finansal kazang saglamaktadir.
Baslica operasyonel firsat alanlarimiz séyledir:

oEnerji  Verimliligi ve Tasarruf:  Uretim
proseslerimizde yaphgimiz iyilestirmeler ve yiUksek
verimli ekipman yatinmlari sayesinde eneriji tGketimimizi
azaltarak maliyet tasarrufu elde ediyoruz. Eneriji
verimliligi projelerimiz yalnizca mali fayda degil, ayni
zamanda emisyon azaltimi da saglamaktadir.

*Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Gelir imkan:
Yenilenebilir enerji yatirmi karliliga olan katkisina
ilaveten yatinmei firmanin “yesil eneriji Ureficisi” olmasini
saglayarak hem itibarini hem de strdurulebilirlik
performansini  arirmaktadir.  Sirketimiz  bUnyesinde
yenilenebilir enerji yatinmlarina  &ncelik  verilmistir.
Ankara tesisimizin ¢atisina kurulanin yani sira Mersin

Eskisehir’de insa edilen gines enerjisi santralleri (GES)
sayesinde 2024 yilinda toplam 11,57 GWh elektrik
uretilmis, ilgili yilda Sirketimizin toplam elekirik tiketimi
ise 10,20 GWh olmustur. Sonuc olarak 2024’te hem
elekirik ihtiyacimizin tamami yenilenebilir kaynaklardan
daha uygun maliyetle temin edilmis hem de fazladan
retilen temiz enerji dagmm sirketlerine satilip ilave
gelir saglanmigtir. Gines enerjisi yatrmimizin sagladig
dogrudan finansal kazang (satis geliri + tasarruf) yillik
~25-30 milyon TL  duzeyindedir (orta dizey etki). Bu
tutarin izleyen yillarda Nigde'de yapilmasi planlanan
GES yatinmminin tamamlanmasiyla birlikie arfinlmasi
hedeflenmektedir.

Atik ve Dongiisel Ekonomi: Uretim sireclerimizden
cikan yan Grin ve atiklar yeniden degerlendirerek ek gelir
ve maliyet avantaj elde edilmektedir. Déngisel ekonomi
prensiplerini  benimsemek,  sirketimizin  kaynak
verimliligini artinrken yeni is modelleri gelistirmesini de
mimkin kilmaktadir.

.| Potansiyel
Zaman |Olasilik| Etki ansy .
Dilimi | (1-5) | (1-5) Finansal Alinan/Planlanan Onlemler
Etki (TL)
~15-20 Dijitalizasyon ve izleme: Gercek zamanl enerji izleme sistemlerinin kurularak iretim siireclerimize entegre
milvon TL edilmesi planlanmaktadir. 2025 yili itibariyla iiretim tesislerimize monte edilecek loT sensorleri sayesinde makine
Kisa- 5 3 ysl’lllk ve ekipmanlarin eneriji tiiketimleri anlik olarak izlenecek, olasi anormallikler hizlica tespit edilerek ariza ve bakim
Orta |(Yiiksek)| (Orta) tasarrut/gelir Eg;zgn?s:ﬂézd?red|Iecekt|r. Boylece ariza kaynakli enerji israfinin dnlenmesi ve enerji verimliliginin artiriimasi
(Diisiik)

Degerlendirme: Operasyonel verimlilik ve karbon azaltim firsatlar, Sirketimizin hem sirdirilebilirlik performansini hem
de kérhiligini arfiran somut faydalar saglamaktadir. Bu firsatlarin gerceklesme olasihigr cok yuksektir; zira enerj
tasarrufu ve atik azaltimi gibi calismalar dogrudan sirket kontrolinde olup basariyla uygulanmaktadir. 2024 yilinda bu
alanlarda elde ettigimiz toplam finansal kazang, hasilatimizin yaklasik %1-2’si mertebesindedir (dGsik etki). Bu oranin
gelecek yillarda yapacagimiz ek yatirmlarla yikselmesi, dolayisiyla firsatin biytkliginin orta-yiuksek araligina
ulasmasi mimkindir.  Sirketimiz, operasyonel mikemmellik kiltord kapsaminda surekli iyilestirme mantigimi
benimsemistir. Surdirilebilirlik performansimizi destekleyen bu yaklagimimizin, karbon ayak izi distk bir isletme profili
cizmemize yardimcr olarak firmamiza duyulan giveni ve kredi degerliligimizi artirarak uvzun vadede borglanma

maliyetlerimize olumlu katki sunmasi dngérilmektedir.
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4. Risk Yonetimi

4.1 iklim Senaryo Analizi ve Dayamikhilik
Degerlendirmesi

Yayla Agro, iklim risk ve firsat degerlendirmelerini
ileriye donuk stres testleriyle desteklemek amaciyla iklim

mevcut dnlemler altindaki net etki azalhmi kiyaslanmugtr.
Hic onlem alinmamasi durumunda RCP 8.5
senaryosunda toplam finansal etkinin, hasilatimizin
yaklasik %10"una varabilecegi dngérilmistir (6zellikle
su kithgr ve pazar kaybi risklerinin birlesik etkisiyle).

senaryo analizi  caligmalanni  baglatmighr. TSRS 2 Ancak halihazirda uygulamakta oldugumuz uyum ve
standardinin beklentisi dogrultusunda, iklimle ilgili farkl azaltim  tedbirleriyle  bu  etkinin  &nemli  &lcide
belirsizlikleri anlamak ve sirketimizin bu belirsizlikler azaltilabilecegi  hesaplanmigtir.  Iklim  adaptasyon

kargisindaki dayanikhiligini élcmek icin IPCC tarafindan
tanimlanan  Temsili  Konsantrasyon ~ Yollari  (RCP)
senaryolan kullanilmistir. Ozellikle RCP 4.5 (ihmli azalhm
senaryosu) ve RCP 8.5 (yuksek emisyonlu k&ti senaryo)
olmak Uzere iki ug senaryo altinda 2050 yilina kadar
uzanan projeksiyonlar degerlendirilmistir. Bu senaryolar,
isinmanin farkli dizeylerinde (yaklagk +2,5-3°C ve
>+4°C) Turkiye'de ve faaliyet bélgelerimizde ne gibi
iklimsel degisimler yasanabilecegine dair dngériler
sunmaktadir.

Senaryo analizimiz kapsaminda, Ankara (ic
Anadolu) ve Mersin (Akdeniz) bolgelerine yonelik
ayrintili iklim projeksiyon verileri incelenmistir. RCP 8.5
senaryosuna gére 2050'ye gelindiginde ic Anadolu’da
yillik  yagis miktarinda  belirgin - azalma ve yaz
sicakliklarinda ciddi  artis  beklenmektedir; bu da
kuraklik ve su stresi riskinin doha da siddetlenecegine
isaret etmektedir. Ayni senaryoda Mersin ve cevresinde
ise yagis rejiminin dizensizlesmesi, kis aylarinda asgir
yagis ve yaz aylarinda kurak periyotlar éngérilmektedir.
Bu durum, sel ve su baskini riskinin yani sira yazin su
temin zorluklarinin artabilecegini géstermektedir. RCP
4.5 senaryosu altinda ise bu etkiler mevcut duruma
kiyasla daha sinirli - kalmakta;  érnegin - 2050'de
ortalama sicaklik artiginin ~2,5°C ile sinirli kalacagr ve
yagislardaki  azalmanin nispeten  kontrolli  olacag:
varsayilmaktadir. Dolayisiyla RCP 4.5, orta dizeyde bir
fiziksel risk géronims cizerken; RCP 8.5, en koti
durumda ortaya cikabilecek kosullar isaret etmektedir.

Yapllan  finansal  dayanikhlk  analizi,
sirketimizin her iki senaryoda da ciddi bir varlik riskiyle
karsilasmayacagini, ancak RCP 8.5 senaryosunun
gerceklesmesi halinde belirli risklerin finansal etkilerinin
yUksek kategoriye tirmanabilecegini  géstermistir.
Ozellikle su kithgr riskinin, iklim aksiyonlarinin yetersiz
kaldigir RCP 8.5 dunyasinda, finansal  énemlilik
esigimizi asan bir dizeye (yUksek etki kategorisine)
cikabilecegi hesaplanmighir. Bu en k&t durumda dahi,
alinan &nlemler sayesinde sirketimizin operasyonel
esnekligi korunmaktadir. Oregin, farkl cografyalardan
tedarik stratejimiz, tek bir bélgedeki kurakliktan
kaynaklanan hammadde acigini diger kaynaklardan
telafi edebilmemize olanak taniyacaktir. Benzer sekilde,
ekstrem hava olaylarina kargi sigorta givencelerimiz ve
is surekliligi planlanmiz,  beklenmedik  kayiplan
sinirlandiracak kapasitededir.

Dayaniklilik degerlendirmesi kapsaminda, her
bir kritik risk icin “en k&t senaryo” mali etkileri ile

12

stratejimiz, sirketimizi olasi soklara kargi dayanikh
kilmaktadir. Ornegin, 2030 yilina kadar su verimliligi
projelerimizle su tiketimimizi %30 azaltma hedefimiz
kuraklk kaynakli Gretim kaybi riskini benzer oranda
dUsirecektir. Yine ayni sekilde Urin portféyimizi
cesitlendirerek tek bir Urine veya pazara bagiml
kalmama prensibimiz musteri davranisi degisiminin
getirdigi riski dagitmaktadir.

Senaryo analizinden elde ettigimiz i¢ gérileri
stratejik planlamamiza entegre eftik. Yénetim Kurulu,
yilda en az bir kez iklimle ilgili stres testi sonuclarini
gézden gecirecek ve gerekirse risk istahini yeniden
tanimlayacaktir. Ayrica, éntmizdeki yillarda senaryo
analizlerimizi daha da gelistirerek Ortak Sosyoekonomik
Yollar (SSP) gibi sosyoekonomik senaryolari da dikkate
almayr planliyoruz. Bu sayede, hem fiziksel iklim
degiskenleri hem de toplumsal/ekonomik degiskenler
isiginda bitincol  bir  dayanikhlik  degerlendirmesi
yapabilecegiz.

Sonuc olarak, yapilan analizler sirketimizin
mevcut risk yénetimi uygulamalari ve stratejik dénistim
planlar ile iklim degisikligi karsisinda dayanikli bir
yapiya sahip oldugunu géstermistir. TSRS 2 standardi
geregince ortaya koydugumuz bu senaryo analiz
sonuclar, paydaslarimiza  sirketimizin =~ farkh iklim
kosullarindaki gelecegine dair seffaf ve guvenilir
bilgiler sunmaktadir. ilerleyen raporlama dénemlerinde
senaryo analizlerimizi gincelleyerek (gerektiginde
1,5°C ve 2°C hedefli iyimser senaryolari da ekleyerek)
iklim risk profillerimizi ve eylem planlarimizi revize
etmeye devam edecegiz. Béylece hem yatinmcilar hem
de is ortaklarimiz nezdinde, degisen iklim kosullarina
uyum saglama kapasitemizi ve firsatlan degerlendirme
yetkinligimizi ortaya koymayr sirdirecegiz.
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5. Metrikler ve Hedefler

5.1 Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1-2 Envanteri)
ve Enerji Yonetimi

Yayla Agro, sera gazi emisyon envanterini
GHG  Protokoli  metodolojisine  uygun  sekilde
hesaplamakta ve raporlamaktadir. 2024 yili icin
Kapsam 1 ve Kapsam 2  emisyon hesaplamalari,
Sirketin dogrudan ve dolayli enerji tiketim verilerine
dayali olarak gerceklestirilmistir. Hesaplamalarda IPCC
emisyon faktérleri ve Turkiye'ye ézgi sebeke elektrik
emisyon faktérleri kullanilmistir. Olcomler operasyonel
kontrol yaklagimina gére yapilmis; Yayla Agro’nun
faaliyetleri sirasinda  kontrol eftigi  tom emisyon
kaynaklar kapsam altina alinmistir (fabrikalar, filo
araclar, kiralik lojistik araclar vb.). TSRS geregi
Kapsam 3 emisyonlar ilk 2 yil raporlama yilinda istege
baglidir; sirketimiz tedarik zinciri ve lojistik kaynakli
dolayli  emisyonlarini  8lcmek  Gzere  calismalarini
surdirmekte olup énimizdeki raporlama dénemlerinde
Kapsam 3 verilerini de paylasmay hedeflemektedir.

5.2 Enerji Tiketimi Verileri (2024)
Yayla Agro’nun 2024 yilinda gerceklestirdigi

Kapsam 1 Emisyonlan: Yokt tiketimi ve
dogalgaz kullanimindan kaynakli dogrudan emisyonlar.
2024'te Kapsam 1 emisyonlarmiz yaklagik 3.567 ton
CO, esdegeri (tCO.e) olarak hesaplanmistir. Bu toplam
icerisinde  dogalgaz  kullanimindan  kaynaklanan
emisyon ~1.518 tCQO,e, dizel yakit tiketiminden
kaynaklanan emisyon ~805 tCO,e, benzin tiketiminden
kaynaklanan emisyon ~10 tCO,e, sogutucu gazlardan
kaynaklanan emisyon ~1234 tCO,e pay almaktadir.
Hesaploamalarda IPCC 2006 Kilavuzlan ve ulusal
katsayilar temel alinmis, yakitlarin karbon iceriginin
tam oksidasyon oldugu varsayilmistir.

* Kapsam 2 Emisyonlan : Elektrik tiketiminden
kaynakli emisyon, lokasyon-bazli yénteme gére 1.912
tCO,e olarak hesaplanmis, ancak elektrigin tamami
sirketimizin kendi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglandigr icin market-bazli yaklagima gére 0 tCO,e
olarak alinmighr.  Bu raporda, seffaflik acisindan
lokasyon-temelli emisyon degerlendirmesi sunulmustur.

* Toplam (Kapsam 142) Emisyonlar: 2024 yili
toplam operasyonel sera gazi emisyonu (lokasyon
bazli ydntemle) ~3.567tCO,e olarak gerceklesmistir.

enerji toketim miktarlan asagidaki gibidir: Bu toplam icinde elekirik tikefiminden kaynakli
« Dojalguz Tiketimi: Toplom 727.064 m3 emisyonlar lokasyon-bazli  yénteme gére 1.912
(Ankara tesisinde 174.264 m3, Mersin tesisinde tCOze'dir.  Ancak,  tikefilen elekirigin ~ tamami
Sirketimizin  kendi yenilenebilir enerji  Uretiminden

552.800 m3). Dogalgaz kullaniminin tamami isinma ve
Uretim proseslerine yénelik olup Kapsam 1 emisyon
kaynagidir.

* Yakit Tiiketimi (Araclar): Sirket filosu ve kiralik
lojistik araclarda toplam 302.626 litre motorin ve
4.249 litre benzin toketilmistir (Sirket kendi filosu:
44.991 L motorin; Kiralik arac filosu: 257.635 L
motorin, 4.249 L benzin). Ayrica dizel araclar icin
kullanilan AdBlue cozeltisi tiketimi 1.589 litre olarak
gerceklesmistir. Motorin ve benzin tiketimi Kapsam 1
emisyonlarina dahildir; AdBlue ise NOx azaltim reaktifi
olup dogrudan karbon emisyonu yaratmamaktadir.

o Elekirik Tiketimi:  Tesislerde  toplam
10.208.232 kWh elekirik eneriisi tiketilmistir (Ankara:
909.662 kWh, Mersin: 9.298.571 kWh). Bu tiketimin
tamami Sirketin kendi gines enerjisi santrallerinden
(GES) karsilanmishr. Diger bir ifadeyle Yayla Agro,
elektrik ihtiyacinin - tUminG  yenilenebilir  enerji
kaynaklarindan saglamis, fazladan Urettigi 1.365.418
kWh elekirigi ise dagmm sirketlerine satmishr. Bu
sayede dagitim sirketlerinin cizdanlarindaki karbon
yogun elektrigin bir kismi temiz kaynaklarla ikame
edilmistir.

Yukandaki tiuketim verileri kullanilarak 2024
Sera Gazi Emisyonlarn asagidaki sekilde hesaplanmustr.
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saglandigr icin, market-bazli yénteme gére elekirik
kaynakli emisyon degeri 0 tCO,e olarak alinmigtr. Bu
dogrultuda, yalnizca yakit ve sogutucu gaz kaynakli
dogrudan emisyonlar iceren Kapsam 1 emisyonlari
toplami yaklasik 3.567 t1CO,e’dir. Bu deger, 2023
yilinda hesaplanan referans karbon ayak izine kiyasla
yaklagik %55 oraninda bir azalma géstermektedir.
Emisyon performansimizdaki bu iyilesmede, yenilenebilir
elekirik kullanm oranimizdaki artig ve devreye alinan
enerji verimliligi dnlemleri belirleyici rol oynamigtir.

5.3 Emisyon Azaltim Hedefleri:

Yayla  Agro, karbon  azaltim  hedefleri
dogrultusunda  calismaktadir. Yukarnda belirtildigi - gibi
sirketin resmi hedefi, 2030 yilinda emisyonlarini 2022
referansina gére %50 azaltmak ve 2050'de net sifira
ulagmakhr. Bu hedefler dogrultusunda 2024 yilinda
dnemli ilerlemeler kaydedilmisti. 2024'teki toplam
emisyon degerimiz, sahts gelirine oranlandiginda
(karbon yogunlugu metriki: 1CO,e / milyon TL ciro),
2023 yilinda 0,386 olan degerimiz 2024 yilinda 0,196
'va gerileyerek yaklasik %49 iyilesme kaydetmistir. Bu
gostergeler, biyime ile emisyon arhiginin ayristinlmaya
basladigini ortaya koymaktadir. Sirketimizin sera gazi
emisyon azaltim hedefleri halihazirda Ggiinct bir tarafca
dogrulanmamistir. Ancak bilim temelli hedef belirleme
sireci baslatilmis olup bu kapsamda mevcut hedefler
gézden gecirilmekte ve revize edilmektedir. Dogrulama
surecinin = 6nimizdeki dénemlerde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

www.yaylaagro.com
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5.4 Su Yonetimi:

Enerjiyle baglantili olmamakla birlikte cevresel
strdirolebilirligin bir diger kritik unsuru oldugundan su
yénetimi konusuna bu bélimde deginilmistir. Yayla
Agro 2024'te toplam 101.054 m3 su tGketmistir
(Ankara: 3.909 m3, Mersin: 97.145 m3). Su; boyik
8lcide Uretim sureclerinde (Urin yikama, haslama,
buharlastirma,  pisirme)  kullaniimaktadir. ~ Mersin
tesisindeki yUksek su toketimi, hazir yemek ve haglanmig
Urin Gretiminden kaynaklanmaktadir. Sirket, su riskinin
farkinda olup Gretim sireclerinde su  kullanimini
optimize ederek su israfini %30 oraninda azaltmay:
taahhit etmektedir.

Yukanda aciklanan  sera  gazi emisyon
envanteri, enerji ve su verileri TSRS 2 kapsaminda iklimle
ilgili metrikler ve hedefler balumini olusturmaktadir.
TSRS 2, isletmelerin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
ve bu alandaki hedeflerini aciklamasini sart kosmaktadir.
Yayla Agro da bu gerekliliklere uyarak Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarini dogrulanabilir verilerle ortaya
koymus, 2030 ve 2050 hedeflerini belirtmistir. ilerleyen
bslumlerde, diger cevresel bashklar (atk ve déngisel
ekonomi) ile  sosyal-surdurilebilirlik  performansi
detaylandinlmaktadr.

5.5 Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Yayla Agro, déngisel ekonomi prensiplerini
benimseyerek atiklarini en aza indirmeyi ve kaynak
verimliligini maksimize etmeyi hedeflemektedir. Sirket,
2023 yilinda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'ndan “Sifir Atk Belgesi” almistir ve 2024
yilinda bu statistini korumustur. Sifir Atk yénetim
sistemi sayesinde, sirket operasyonlarinda olusan
atiklar kaynaginda toplanarak diger endistrilere girdi
olarak satilmakta veya lisansli geri dénisim firmalarina
yénlendirilmektedir.

Ambalaj Atklan ve Plastik Kullammi:  Urin
ambalajlarmizda cevreci ¢cdzimlere éncelik verilmektedir.
Daha &nce belirildigi gibi BPA'siz inovatif ambalaj
malzemeleri kullanarak gida givenligi arfinlmakta ve
ambalajlarin  geri dénustirilebilir ve cevre dostu
malzemelerden Uretilmis olmasina ézen gdsterilmektedir.
Ayrica, sevkiyat kolilerimizin mimkin oldugunca geri
doénistirilmis karondan elde edilmesi dnceliklendirlmektedir.
2024 yilinda Ankara ve Mersin fesislerimizde toplamda
287.770 kg kagit ve karton ahgi geri dénisim fesislerine
génderilmis olup, ilaveten her iki tesiste toplamda yaklasik
35.630 kg plastik ambalaij ve plastik icerikli kangik ambalaj
ah@r da geri dénisim streclerine déhil edilmistir. Ambalaj
malzemesi disinda 2024 yilinda ayrica toplam 36.180 kg
plastik atk geri dénisime yonlendirilmistin.  Bu veriler,
ambalaj ah@i beyanlanmizin yasal mevzuata uygun sekilde
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na iletildigini
ve geri kazanim sireclerinin kayit altina  alindigini
géstermektedir.
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Tehlikeli Atk Yénetimi: 2024 yilinda toplam 825 kg
tehlikeli madde iceren kontamine ambalaj ahg
(150110) bertarafa génderilmistir. S6z konusu atiklar,
lisansl tesislere teslim edilerek cevresel ve insan saghg
riskleri minimize edilmisgtir.

Atk Azaltma Kiltiri: Calisanlarmiza  yénelik  yogun
farkindalik ~ calsmalar  yapilmaktadir.  Fabrika
sahalarinda ve ofislerde kolay erisilebilir geri dénistim
kutularn ve gérsel yonlendirmelerle, calisanlarin atik
ayrishrmay dogru yapmasi tesvik edilmektedir.

Sonuc olarak, Yayla Agro déngisel ekonomiye gecis
strecinde somut adimlar atmaya devam etmektedir.
Sifir Atk Belgesi ve uygulamalari, atiklarin kaynaginda
azalilmasi ve maksimum geri dénisim, inovatif
ambalaj ¢cézimleri gibi unsurlar sirketin hem cevresel
etkisini  azaltmakta  hem de maliyet avantaj
saglamaktadir. Bu bélimde ele alinan géstergeler
TSRS 1'in cevresel performansla ilgili metriklerine
karsilik gelmekte olup (6r. atik geri kazanim, tehlikeli
atk miktar vb.) raporun “Metrikler ve Hedefler”
kisminin cevresel boyutunu olusturmaktadir.

5.6 Tedarik Zinciri ve Sorumlu Tedarik

Tedarik zincirinin surdirilebilir ydnetimi, Yayla
Agro icin kritik ©6nemdedir. Sirket, ham madde
tedarikinden lojistik hizmetlerine kadar tom zincirde
paydaslariyla uzun soluklu, sorumlu iliskiler kurmays
amaclamaktadir. 2024 itibaryla Yayla Agro’nun ana
ham madde tedarikcileri arasinda Turkiye'nin farkls
bslgelerindeki yizlerce cifici ve yurtdigindaki givenilir
ticari partnerler bulunmaktadir. Bu tedarikcilerle olan
iliskiler etik, seffaflik ve kargilikli fayda prensiplerine
dayanmaktadir.

Yayla Agro, tedarikgilerinin ficari faaliyetlerini
insan haklari, calisma kosullan ve cevresel sirdirilebilirlik
gibi temel degerlere uygun hale getirmelerini tesvik
etmektedir.

Yerel ve Kiiciik Tedarikilerin Desteklenmesi: Yayla Agro, yerel
ekonomileri desteklemek Uzere tedarik bitcesinin
dnemli bir kismini yerel kaynaklardan kullanmaya
gayret etmektedir. Bu vyaklagim, sirketin toplumsal
sorumluluk ilkesiyle de ériismektedir: Yayla Agro biyirken
birlikte calistigi ekosistemin de kalkinmasini istemektedir.

Lojistik ve Depolama: Uriinlerin depolanmasi ve misterilere
ulastinlmasi asamasinda da strdirilebilirlik géz éniinde
bulundurulur.  Sirket, lojistik  hizmet  saglayicilarini
secerken sadece fiyat ve hizmet kalitesine degil, ayni
zamanda  filo  yeniligi, optimizasyon teknolojileri
kullanimi gibi kriterleri degerlendirmektedir.

www.yaylaagro.com
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Riskler ve Siireklilik: 2024 yilinda kiresel lojistik sektérinde
ve emtia fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar, tedarik
zinciri risklerini yénetmenin dnemini bir kez daha orfaya
koymustur. Yayla Agro, kritik hammaddeler icin ikincil
tedarikciler belirlemis ve alternatif kaynak planlar
yapmishr. Ayrica, olasi Gretim aksakliklarina karsi
belirlenen givence stok (emniyet stogu) seviyeleri
korunmustur. Bu sayede, 2024 vyili boyunca hichir
musteri  siparisi  hammadde yetersizligi  nedeniyle
kargilanamaz olmamigtir.

Yayla Agro’nun tedarik zinciri uygulamalari,
TSRS cercevesinde dnemli sosyal ve cevresel risklerin
deger zinciri boyunca ydénetimi ilkesine uygunluk
gostermekte ve tedarikcilerde standartlarin yikseltilmesi
yoluyla surdurilebilir ve direngli bir tedarik ekosistemi
olusturmayr basarmaktadir. Bu yaklagim, uzun vadede
sirketin hammadde arz givenligini saglarken toplumsal
kalkinmaya da katki vermektedir.

5.7 insan Haklari, Calisanlar ve Toplumsal Katk:

Yayla Agro icin insan sermayesi en degerli
varliklardan biridir. Sirket, tGm operasyonlarinda insan
haklarina saygiy, calisanlarin gelisimini ve refahini, is
saghgr ve guvenligini én planda tutar. 2024 yilinda bu
alanda elde edilen temel performans gdéstergeleri ve
yapilan ¢alismalar asagida sunulmustur.

isgiicii Profili ve Cesitlilik: 2024 yili sonu itibanyla Yayla
Agro Gida’'da toplam 723 kisi istihdam edilmektedir.
Bu kisilerin yaklogik %34'si beyaz yaka (Genel
Midarlok ve idari kadrolar), %66’si mavi yakadir
(Uretim ve saha ¢alisanlar). Toplumsal cinsiyet cesitliligi
sirketce yakindan takip edilen bir metriktir.

Yayla Agro, firsat esitligi ve cesitliligi artirma
konusundaki kararliigini, 2024 yilinda aldig bir dulle
taglandirmigtir. Sirket, “Gelecek Elimizde-Surdurtlebilirlik
ve Kadin Iis Giciine Destek Veren Firma” 3dilone layik
gorilerek, kadinlarin is hayatina kahlimini artirmay!
kurumsal bir hedef olarak benimsemistir. Bu dogrultuda
Yayla Agro, ise alim sireclerinde kadin adaylara pozitif
firsat esitligi ilkesiyle yaklasmakta ve Uretimde kadin
calisan istihdamini kolaylastine vardiya ve calisma kosullar
saglamaktadir.

Yayla Agro, kadinlarin is gicine katilimini
guclendirmek ve Tirkiye'nin dort bir yaninda el emegiyle
Gretim yapan kadinlara destek olmak amaciyla “Ureten
Kadina Destek” projesini  baslatmisti.  Bu  proje,
kadinlarin el emekleriyle Urettigi Grinlerin ekonomiye
kazandinlmasini ve ilgili gelir modelinin strdurilebilir
olmasini  hedeflemektedir. Proje kapsaminda, farkli
egitim, meslek ve yas gruplarindan cok sayida kadin
desteklenecek olup ilk etapta el emegiyle Uretilen
bakliyat torbalar ve mutfak &nlikleri, Yayla Agro
tarafindan sahada ve online sahs kanallarinda yiritilen
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promosyon calismalannda degerlendirilecektir.

Emegini deger Gretmeye adayan kadinlarin
yaninda yer alan Yayla Agro, “Ureten Kadina Destek”
projesini hayata gecirirken, Birlesmis Kadinlar Uretim
ve Isletme Kooperatifi (BIKA) ve Leap Natural ile is
birligi gerceklestirmistir. Proje kapsaminda, anlasmali
kooperatiflerin catisi altinda Uretim yapan kadinlar
tarafindan  hazirlanan  bakliyat torbalar ve mutfak
énlkleri, promosyon malzemesi olarak kullanilmaktadir.

insan Haklar Politikasi ve Uygulamalan: Sirketimizin Etik
Degerler Politikasi ve insan Kaynaklar Politikasi,
calisan haklarini ve insan onurunu korumayi taahhit
eder. Tom calisanlar icin ayrmallik yapmama, esit
firsat, adil Ucretlendirme ve givenli calisma kosullar
temel ilkelerimizdendir. 2024  yilinda  hicbir
calisanimiza karsi ayrnimcilik, taciz veya kété muamele
iddiasi gindeme gelmemis; dnceki yillarda ilefilen bir
iddia da bagimsiz sorusturma sonrasi dogrulanmamigtir
(Etik Hat bildirimlerinin detaylart Yénetisim béliminde
verilmistir). Sirket, uluslararasi insan haklari standartlarina
(ILO sozlesmeleri, Birlesmis Milletler Koresel ilkeler
Sézlesmesi vb.) baglligini stirdirmektedir. Zorla veya
cocuk isci calishrma gibi uygulamalar, yalnizca sirket
icinde degil tedarik zincirimizde de kesinlikle tolere
edilmeyen kriterlerdir.

Calisan Memnuniyeti ve Katlimi: 2024 yilinda tom
personeli kapsayan bir calisan memnuniyeti anketi
gerceklestirilmistir. 2024 yilinda gerceklestirilen genel
calisan memnuniyeti anketi, son doért yilda calisan
bagliigr ve memnuniyetinde istikrarli bir arhis trendi
oldugunu géstermektedir. 2021 yilina kiyasla calisan
memnuniyet oraninda yaklasik 10 puanlik bir iyilesme
saglanmis, bu da calisanlarimizin sirket uygulamalarina
ve calisma orfamina olan baghliginin  giclendigini
ortfaya koymaktadir. Bu gelisime ragmen, calisan
memnuniyet seviyesinin daha da yikseltilmesi igin 2025
yilinda calisan iletisimi, yetkinlik gelistirme programlar
ve katlimar yénetim uygulamalarina agirlik verilmesi
planlanmaktadir.

Egitim ve Gelisim: Yayla Agro Gida, calisanlarinin
profesyonel gelisimine biyik bir ézen géstermekte ve
bu dogrultuda cesitli egitim firsatlar sunmaktadir. Yayla
Akademi Egitim Platformu Uzerinden sagladigimiz
egitimler, calisanlarimizin bilgi birikimini arirmalarini
ve kariyerlerinde daha ileriye gitmelerini  saglamay:
amacglamaktadi. 2024 yili  itibariyle,  platformumuz
aracihigyla sunulan egitim programlarinin, calisanlarnmizin
gelisim streclerine akfif katlimini arirdigina dair kaydedilen
veriler, platformumuzun etkinligini gézler éniine sermektedir.

Cahsanlarimizin sirekli gelisimi, hem sirket
basarisi hem de calisan baglihigr acisindan kritik bir
dneme sahiptir. 2024 yili itibariyle, calisan bagina disen
ortalama egitim saati 29,8 saat olarak gerceklesmis olup

www.yaylaagro.com
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bu deger, 2021 yilina ait 13,6 saatlik ortalamanin ki
katindan fazla bir arisi  géstermektedir. Bu artis,
sirketimizin ~ egitim  sUreclerine  verdigi  énemin ve
calisanlarmizin profesyonel gelisimlerine olan baghliginin
bir gostergesidir.

Toplamda 7.790 saatlik egitim gerceklestirilmis
olup, bu egitimlerin buyuk bir kismi is saghg ve givenligi
(3.338 saat), mesleki beceriler (2.919 saat) ve kisisel
gelisim (871 saat) alanlarinda verilmistir. Ayrica, cevre
(360 saat) ve enerji verimliligi (302 saat) konularina
yénelik egitimlerle, calisanlarnmizin siurdirlebilirlik
farkindaliklarini  arirmaya  yénelik  énemli  adimlar
atlmighr. Bu egitimler, calisanlanmizin bilgi ve becerilerini
artirmanin yani sira sirketimizin strdirilebilirlik hedefleri
dogrultusunda  toplumsal  sorumluluk  bilincini  de
guclendirmeyi amaclamaktadir.

Yayla Agro Gida olarak c¢alisanlarimizin
strekli 6grenme ve kisisel gelisim streclerine verdigimiz
destegi surdirecek ve bu egitimlerin kalitesini her
gecen gin artirmayr hedefleyecegiz. 2025 yilina
yonelik olarak, egitim programlarimizi daha kapsamli
hale getirmeyi ve calisanlarimizin gelisim alanlarindaki
ihtiyaglarina en uygun ¢ézimleri sunmayi planliyoruz.
Calisanlarimizin gelisimine verdigimiz énemi sirdirerek,
egitim streclerinin etkinligini arirmaya ve her bireyi
kendi potansiyelinin zirvesine tasimaya devam edecegiz.
Bu basaryi daha da ileriye tagimak adina, calismalanmiza
hiz kesmeden devam edecegiz.

is Saghgr ve Givenligi (iSG): Yayla Agro, “&nce insan, &nce
is givenligi” prensibini tavizsiz uygular. Her iki tesisimiz
de ISO 45001 is guvenligi standartlarina uygun sekilde
yonetilmektedir. 2024 yilinda sifir 8lomli is kazas
hedefimiz bir kez daha tutturulmus; faaliyetlerimiz
esnasinda higbir can kaybi yasanmamishr. 2024
yihinda calisanlanmiza toplam 3338 saat ISG egitimi
verilmig; acil durum tatbikatlar  planlandigr  Uzere
gerceklestirilmistir. ise yeni giren herkes icin oryantasyonun
bir parcasi olarak ISG egitimi zorunludur.

Etik ve Uyum: Sirketimiz etik ilkelere ve yasalara tam
uyum konusunda daima hassastir. 2024'te herhangi
bir yolsuzluk, risvet iddiasi veya vakasi ile kargilagilmamuigtir.

Yayla Agro’nun 2024 yili calisanlar ve toplum
alanindaki performansi, sosyal sirdirilebilirlik ile ilgili
aciklama beklentilerini yerine getirmektedir. Calisan
demografisi, calisan haklar, is saghgr givenligi, cesitlilik
ve topluma katki gibi konular raporumuzda seffaf
bicimde sunulmustur. Ornegin, calisan demografisi
(toplam calisan sayisi, sézlesme tirine gére dagilim,
kadin/erkek orani, yas dagilimi vb.) ve is gicu
gostergeleri raporun sonunda bir tabloda dzetlenmistir.
Bu bitinsel yaklasim, Yayla Agro’nun sirdirilebilirligi
yalniz gevre boyutunda degil, insan ve toplum
boyutunda da 6zimsedigini kanitlamaktadir.
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5.8 Raporlama ilkeleri ve Metodoloji

Bu rapor hazirlanirken Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) hikiumleri eksiksiz uygulanmighr. TSRS
1 “Genel Aciklamalar” standardi, IFRS ST ile uyumlu
olarak, strdurilebilirlikle ilgili 1Gm énemli risk ve firsatlarin
agiklanmasini ve bunlarin finansal etkilerinin raporlanmasini
gerektiri. TSRS 2 “iklimle llgili Acklamalar” standardi ise
IFRS S2'nin Turkiye uyarlamasidir ve iklim  degisikligi
risk-firsatlarinin, ayrica sera gazi emisyon metriklerinin
detayli beyanini zorunlu kilar. Bu kapsamda:

* Veri Kaynaklan ve Giivenilirlik: Raporda sunulan
cevresel ve sosyal veriler, sirket ici kayit sistemlerinden
derlenmigtir. Enerji ve emisyon hesaplarinda envanter
yoéntemi kullanilmishir. Emisyon faktérleri olarak IPCC
ve T.C. Enerji Bakanhig’'nin yayinladigi resmi elektrik
emisyon faktérleri dikkate alinmighir.

* Kapsam ve Sinirlar : Bu rapor, Yayla Agro Gida
A.S. Turkiye operasyonlarini kapsamaktadir. Yurt icinde
sirketin sahip oldugu tim Uretim tesisleri, depolar ve
idari birimler dahildir. Raporlama dénemi 1 Ocak — 31
Aralik 2024 olup, bazi kritik metrikler icin 2021-2023
kargilastirmali  bilgiler  sunulmustur (TSRS 1
kargilastrmali bilgi sartina uygun olarak). ilk TSRS
raporumuz olmasi nedeniyle, TSRS 1 E3, E4 ve TSRS 2
C4 basta olmak Uzere bazi acgiklamalarda TSRS nin
tanidigi  gegici  muafiyetlerden yararlanilmigtir. Bu
cercevede:

. Karsilagtirmali bilgi sunumu ,

. Kapsam 3 emisyonlarinin raporlanmasi,

gibi alanlarda taninan gecici muafiyetler kullaniimigtir,
Diger tim alanlarda seffaflik ilkesi dogrultusunda
mimkin oldugunca veri sunulmus; ilgili géstergeler
gelistirimekte  olup, gelecek dénemlerde daha
kapsamli bilgi paylagimi hedeflenmektedtir.

Metodolojik Agiklamalar: Her bir &nemli mefrik igin
hesaplama yéntemimiz raporda ilgili sayfalarda belirtilmistir.
Iklim senaryo analizinde kullanilan varsayimlar (RCP 4.5 ve
8.5 parametreleri, finansal etkilerin projeksiyon metodu)
ilgili bslimde detaylandinlmishr. Her iki senaryoda da
2030’a kadar lineer etki artigi varsayilmig, finansal etkiler
buginki deger cinsinden TL olarak ifade edilmistir.

Metodoloji ve raporlama ilkelerine dair bu
aciklamalar, raporumuzun ulusal ve uluslararasi
standartlara  uygunlugunu  vurgulomaktadir.  Yayla
Agro, bu ilk TSRS raporuyla birlikte seffaflik ve hesap
verebilirlik konusunda &nemli  bir adim atmistr.
Oniomuzdeki yillarda da TSRS ve diger kiresel
raporlama standartlarindaki gelismelere uygun sekilde
raporlama uygulamamiz gelistirilecek; strdirilebilirlik
performansimizin - givenilir,  karsilashrlabilir — ve
anlagilabilir bigimde paylasiimasina devam edilecektir.
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6. Ekler

6.1 TSRS Uyum Matrisi

Asagidaki tabloda, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsamindaki gerekliliklerin raporun hangi bélim ve sayfalarinda karsilandig
madde madde gésterilmektedir. Bu uyumluluk matrisi, TSRS kontrol listesine (KGK tarafindan yayimlanan) uygun olarak
hazirlanmis olup raporun ilgili standart maddelerini nerede ele aldigina dair rehber niteligindedir . 2024 yili igin yapilan
surdirilebilirlik risk degerlendirmesi kapsaminda, su stresi, kuraklik, gecis riski (karbon fiyatlamasi) ve musteri
davranislarindaki degisim gibi cevresel ve iklimle iliskili riskler analiz edilmis; bu risklerin potansiyel finansal etkileri
senaryo bazli olarak degerlendirilmistir. Ancak bu risklerin gerceklesme zamanlamasi ve finansal etki dizeylerine iligkin
mevcut belirsizlikler nedeniyle, 2024 yili finansal tablolarinda TSRS 1/2'ye gére finansal raporlama dizeyinde (8rnegin
karsilik, deger dustkligu, aciklama notu) muhasebelestirilmesini gerektirecek net bir bulgu olusmamustr.

llgili risklerin énumizdeki dénemlerde finansal etkiler yaratmasi olasihgi géz éninde bulundurularak, sordirolebilirik
raporunda seffaf bicimde agiklanmis ve izleme kapsamina alinmistir. Gelismeler dogrultusunda, bu tir risklerin gelecekte
finansal tablolara yansimasi halinde gerekli muhasebe degerlendirmeleri yapilacaktir.

Rapor Boliimii

TSRS Maddesi Aciklama (Sayfa No)

TSRS 1 - 27(a)(i) Siirdiriilebilirlikle ilgili gbrev ve yetkilerin organizasyonda tanimlanmasi. 2-3
TSRS 1 - 27(a)(ii) Ust yénetimin/organizasyonel birimlerin siirdiiriilebilirlik becerileri ve gelisimi. 2-3
TSRS 1 - 27 (a)(iii) Siirdiriilebilirlik risk/firsat bilgilendirmelerinin sikligi ve yontemi. 2,6
TSRS 1 - 27(a)(iv) Karar alma siireclerinde siirdiiriilebilirlik faktérlerinin ve ddiinlesimlerin dikkate alinmasi. 2-3,6
TSRS 1 - 27(a)(v) Siirdiiriilebilirlik performans metriklerinin iicretlendirme politikalarina entegrasyonu. 3
TSRS 1 - 27(b) Risk ve firsatlarin izlenmesi igin yénetisim siireglerinde gorev tanimlari ve uygulamasi. 2-3,6
TSRS 1- 29(a) Sirdiirtilebilirlik politikasinin ve uzun vadeli hedeflerin tanimlanmasi, stratejiyle biitiinlesmesi. 3-4
TSRS 1- 29(b) Siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarinin i modeli ve deger zinciri {izerindeki mevcut/dngdriilen etkileri. 6-7,8-12
TSRS 1- 29(c) Sirdiirtilebilirlik risk ve firsatlarinin girket stratejisi ve karar alma izerindeki etkileri. 6,8-12
TSRS 1 - 29(d) Risk ve firsatlarin finansal durum, performans ve nakit akiglarina mevcut ve dngoriilen etkileri. 8-12,16
TSRS 1 - 29(e) is modeli ve stratejisinin bu risklere karsi dayaniklihg (resilience) degerlendirmesi. 6-7,8-12
TSRS 2-— 6(a) iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin yonetisim yapisi (YK ve iist yonetim roli). 2-3,6

TSRS 2 - 6(b) Yonetimin iklim risk/firsatlarini izieme, degerlendirme ve yonetmedeki rolii. 2-3,6
TSRS 2-9/10 (Strateji) iklimle ilgili kisa-orta-uzun vade risklerin tanimlanmasi, is modeli ve stratejiye etkisi (TSRS2 9(a-€)). 6-7,8-12
TSRS 2-13 (Risk Yon.) iklim risklerinin mevcut ERM (Enterprise Risk Management) sistemine entegrasyonu, belirleme ve degerlendirme siirecleri. | 6-7,8-12
‘ TSRS 2 - 21 (Metrik&Hedef) | Kapsam 1, 2, 3 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasi ve ilgili hedefler. 13-15
TSRS 2- 22(b) iklim senaryo analizi yapildiysa kullanilan varsayimlar, senaryolar ve sonuglarin agiklanmasi. 15-16
‘ TSRS 2 - 29 (a(i)-a(v)) Sera Gazi (GHG) Emisyonlari 13

TSRS 2 — 29(b)-29(q) iklim risk ve firsatlarinin etkileri, stratejiyle entegrasyonu, finansal etkiler, dayaniklilik degerlendirmesi, 3,8-12

senaryo analizi ¢iktilarinin entegrasyonu ve zamanlamasi

‘ TSRS 2-33 Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligine Yonelik Galisma, Metrik ve Hedefler 3
‘ TSRS 2 - 34 Her bir hedefin belirlenmesi ve gbzden gecirilmesi 3,8
‘ TSRS 2 - 36 ‘ 33-34 iincii paragraflara uygun olarak agiklanan verilere dair ‘ 3,8,9,10,14
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6.2 TSRS Sinirh Giivence Raporu

o Grant Thornton

YAYLA AGRO GIDA SANAYIi VE TICARET ANONIM SiRKETI’NiN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BiLGIiLERIi HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCINiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Eren Bagimsiz Denetim A.$.
Maslak, Eski Bliylikdere Cad.
No.14 Kat: 10

34396 Sariyer/istanbul, Turkey

T+ 90212 373 00 00
F +9021229177 97
www.grantthornton.com.tr

Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

Yayla Agro Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Yayla”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “/klimle Igili
Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirli giivence
denetimini tistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas1 veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Siirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanm Ozeti" bashgi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim énemli yonleriyle Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tiirkiye "Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na ("TSRS") gore hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iliskin bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktay1z.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali

belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklari

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

K Sirdiirilebilirlik Bilgileri'min Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

X Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighiklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

Member of Grant Thornton International Ltd
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K Ilaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin se¢imi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirh Giivence Denetimine fliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

X Sirdiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icerip igermedigi hakkinda
sinirlt bir giivence elde etmek i¢in giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek,

X Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

X  Sirket yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri" ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarma iliskin olarak Gilivence Denetimi Standard: "3410 Sera Gazi
Beyanlarina Iligkin Giivence Denetimleri"ne uygun olarak simirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistir.
Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullanmis bulunmaktayiz.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanarak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar1 ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin siirli giivence denetimini
yiiriitiirken:

X Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in yliz yiize ve ¢evrimigi
goriismeler yapilmistir.

X  Siirdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmaistir.

K Sirdirilebilirlik  ile ilgili bilgilerin  agiklanmasimin = ve  sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

Member of Grant Thornton International Ltd
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X Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

K Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsam1 daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden nemli
Olciide daha diigiiktiir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Omer Cihan Caymaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

31 Ekim 2025
Istanbul, Tiirkiye

Member of Grant Thornton International Ltd

20 www.yaylaagro.com






