ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 30 EYLUL 2025 DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

@ ZORLU ZORLUENERJI



iCINDEKILER SAYFA

T.GENEL BILGILER ....ceeviiiiiiiieeeeeeeeeettitiiaeeeeeeeeesassssnnnaaeeesessssssnnnnnaaeesssssssssssnnnnneeens 2-5
2.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR........ 6
3.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI......c.eceeeeuereirereeeerssessssssesessesesesessssasnns 6-8
4.SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER ......vevveveererrerenrnens 9-23

5.FINANSAL DURUM .....ccrvurururirererenensarissasssesassssssessessssssssssssssssssssssssssssssss sssssssssssssssssssssnsesss 2426

G .DIGER HUSUSLAR ..eeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeueeueseesuestessesseseessessssessssessensensensessessesessessessessensesessssesssesesns 26




Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi’nin 7. ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin
(“Sirket” veya “Zorlu Enerji”)' 2025 yilinin ilk dokuz ayina iliskin isletme faaliyetlerinin ve finansal

durumunun degerlendirilmesi ve yatinmailara bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.
I. GENEL BiLGILER
1. Sirket Profili

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Zorlu Enerji” veya “Sirket”), baglh ortakliklari
ve istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla elektrik ve buhar
Uretimi ve satisi, elektrik ticareti, elektrik dagitimi ve perakende satigi ile elektrikli arac kiralamasi,
elektrikli arag sarj istasyonu satigi, kurulumu ve isletmesi alanlarinda faaliyet géstermektedir. Zorlu
Enerji, 1993 yilinda Zorlu Holding AS (“Zorlu Holding”) ve Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS
(“Korteks™) tarafindan kurulmustur. Sirket nihai olarak Zorlu Holding tarafindan ydnetilmektedir.
Sirket, TUrkiye’de kayith olup merkez adresi, Fethiye OSB Mahallesi, Pembe Cadde, No:17 Bursa,
Turkiye’dir. Zorlu Enerji, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 2000 yilindan beri
Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. 30 Eyltl 2025 tarihi itibariyla, Sirket hisselerinin
%37,401 halka aciktir (31 Aralik 2024: %37,40).

2. Sirketin ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim

bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: |1 Ocak - 30 Eylil 2025

Ticaret Unvani: Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS
Ticaret Sicil No: Bursa Ticaret Sicil Modurlogu, No: 33550
internet Sitesinin Adresi: www.zorluenerji.com.tr

istanbul irtibat Birosu:

Levent 199, BUyUkdere Caddesi, No: 199, 34394
Sisli - ISTANBUL

Tel: (0212) 456 23 00

Bursa (Merkez):

Fethiye osb Mahallesi, Pembe Cadde, No: 17
16140 - Nilofer/BURSA

Tel: (0224) 242 56 16

iletisim Adresi:

! Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, bagl ortakliklari ve istirakleri ile “Grup” olarak anilacaktir.
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http://www.zorluenerji.com.tr/

3. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklk yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi

icerisindeki degisiklikler?

Kayith Sermaye Tavani: 6.000.000.000 TL
Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 5.000.000.000 TL

Borsa Istanbul AS’nin “1 lot=1 TL” kuralina uygun olarak Sirket paylarinin itibari degerinin 1 (bir)
Kurus’tan, “(bir) Turk Liras’na yuUkseltilmesi ve yen bir 5 yil icin kayith sermaye tavan suresinin
vzatilmasi amaciyla, esas sézlesmenin “Sirket’in Sermayesi” baglklh 6. Maddesinin revize edilmesi,

25 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen genel kurulda onaylanmis, olup 28 Mayis 2025 tarihinde tescil

edilmistir.

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla Zorlu Enerji’nin ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutar (TL) Sermayedeki Pay: (%)
Halka Arz 1.869.980.917,26 37,40
Zorlu Holding AS 1.615.434.072,42 32,31
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret

AS 877.372.880,84 17,55
Wren House Infrastructure LP 617.212.132,22 12,34
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 19.999.997,26 0,40
TOPLAM 5.000.000.000,00 100,00

Ddnem icerisinde ortaklik yapisinda bir degisiklik olmamistir.
4. Dénem Igerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin 26 Mayis 2025 tarihinde yapilmig olan 2024 faaliyet yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda;
Sirket paylarinin itibari degerinin 1 (bir) Kurug'tan 1(bir) Turk Lirasi'na yikseltilmesi ve yeni bir 5 yil icin
kayith sermaye tavan suresinin uzatilmasi amaciyla, Sirketimiz esas sézlesmesinin "Sirketin Sermayesi"
baslkli 6'nci, paylann itibari degerine yénelik degisiklie paralel olarak "Genel Kurul Toplantilar”
baslkli 10'ncu maddelerin  degistirilmesi ve ydnetim kurulu toplantilarinin elektronik ortamda
yapilabilmesini teminen Esas Sézlesmeye 7/A maddesi ile paylarin itibari degerinin 1 (bir) TL'ye
artinlmasina ydnelik isbu Esas sézlegmenin 6'inci maddesinde yapilan degisiklige onay vermeyen

ya da onay alinamayan pay sahiplerinin pay sahipliginden kaynaklanan yénetimsel ve malvarliksal
haklarinin korunduguna iliskin Esas Sézlesmeye bir "Gecici Madde" eklenmesi suretiyle Esas Sézlesme
Tadili Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. Esas sézlesme tadili, 28 Mayis 2025 tarihinde tescil
olunmustur.

Tadil metni KAP’ta ve internet sitemizde yayinlanmaktadir.

2 Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ndaki veriler esas alinmistir.



5. Yénetim organi, Ust diizey yéneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

a) Yonetim Kurulu
Yénetim Kurulu Uyeleri, Tork Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili duzenlemeler geregince, Sirket’in esas
s6zlesmesi hukUmleri cercevesinde secilmektedir. 26 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda secilen ve dénem icinde gérev alan Yénetim Kurulu Gyeleri ve

Uyelerin gérev sureleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gérev Siresi

Adi Soyadi Goérevi

Baslangi¢

Bitis

Ahmet Nazif Zorlu

Ydnetim Kurulu Baskani

26 Mayis 2025

26 Mayis 2026

Betil Ebru Edin

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili/
Bagimsiz Uye

26 Mayis 2025

26 Mayis 2026

Selen Zorlu Melik

Yénetim Kurulu Uyesi

26 Mayis 2025

26 Mayis 2026

MUmin Cengiz Ultav

Yénetim Kurulu Uyesi

26 Mayis 2025

26 Mayis 2026

Bekir Cem Koksal

Yénetim Kurulu Uyesi

26 Mayis 2025

26 Mayis 2026

. Yénetim Kurulu Uyesi/
Cem Mengi ..
Bagimsiz Uye

26 Mayis 2025 26 Mayis 2026

Yénetim Kurulu Uyesi/Bagimsiz

Yusuf Ginay .
Uye 26 Mayis 2025

26 Mayis 2026

Sirketimizin 26 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ydnetim kurulu Gye
secimine iliskin alinan karar cercevesinde; Yénetim Kurulu'nun 26 Mayis 2025 tarihli Gérev Dagilimina
iliskin Karari ile; Yénetim Kurulu Baskanhgi'na Sayin Ahmet Nazif Zorlu'nun, Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi'ne ise Sayin Betl Ebru Edin'in secilmesine toplantiya katilan Yénetim Kurulu Uyeleri'nin oy

birligi ile karar verilmistir.
b) Yénetim Kurulu Komiteleri

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS Yénetim Kurulu'nun 29 Mayis 2025 tarihli toplantisinda;

1. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin faaliyetlerini yGritmek Gzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin
Bettl Ebru Edin'in komite baskanligina, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Cem Mengi ve Zorlu Eneriji
Elektrik Uretim A.S. Yatinma iliskileri Bslom Yéneticisi Burak Simsek'in* komite Uyeligine secilmelerine,
2. Denetim Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek Uzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Cem
Mengi'nin komite baskanhgina ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Yusuf Ginay'in komite
Uyeligine secilmelerine,

3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek Gzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sayin Yusuf Ginay'in komite baskanligina ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Betl Ebru Edin'in

komite Uyeligine secilmelerine,



4. Strateji Yatinm ve Ar-Ge Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek Gzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yusuf Ginay'in komite baskanhigina, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Betil Ebru Edin'in ve
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Bekir Cem Koksal'in komite Gyeligine secilmelerine,

5. Surdurilebilirlik Komitesi'nin faaliyetlerini yirGtmek tzere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin
Bettl Ebru Edin'in komite baskanligina ve Sektér Bagkani CEO Sayin Elif Yener'in komite Uyeligine

secilmelerine, toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

* 1 Agustos 2025 tarihinden gecerli olmak Uzere, Burak Simsek'in isten ayrlmasi nedeniyle, Burcu

Kulakli, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.

c) Ust Dizey Yéneticiler

Adi Soyadi Gorevi

Elif Yener Sektér Bagkani, CEO

Murat Kubilay Simsek Mali isler Genel Miduri

Fuat Celepci Elektrik Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Midir

Nihat Turksever* Elektrik Uretim Genel Mudiri

Ayhan Akin Proje ve Uygulamalar Genel Midiur Yardimcisi

Fulya Bicak Mustu Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktsry

Tamer Akaslan OEPSAS Direktdri

Ersen Mustafa Ozyilmaz Satinalma ve Lojistik Direktsri

Ramazan Harbili insan Kaynaklari Direktdri

Tamer Soylu ISG-C ve Surdurulebilirlik Grup Mudir

Muzaffer Yalgin Tarife ve Il isletme Operasyonlari Direktsri

Tuba Kinlmaz Muhasebe, Bitce Planlama ve Konsolidasyon Raporlama Genel
MGdur Yardimcisi

* Sirketimiz tarafindan alinan 6 Ekim 2025 tarihli Yénetim Kurulu kararni ile; Zorlu Enerji Yatirnmlar,
isletme ve Bakim Genel Mudir Yardimasi olarak gérev yapmakta olan Nihat Tirksever'in, Zorlu Enerji,

Elektrik Uretim Genel Midiri olarak atanmasina karar verilmistir.

d) Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve

Menfaatler

30 Eylul 2025 tarihi itibaryla Grup binyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 1.913’tur.
(31 Aralik 2024: 2.107)

Kidem ve emeklilik tazminati karsiigr 30 Eylil 2025 tarihi itibariyle 786.058 bin TL olarak
hesaplanmistir (31 Aralik 2024: 679.459 bin TL ).



1. YONETIM ORGANI UYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

26 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yilina iliskin olagan genel kurulda; Yénetim Kurulu
Uyelerinden Mumin Cengiz Ultav’a aylik net 31.250,00 TL, bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin her
birine aylk net 125.000,00 TL Y&netim Kurulu Uyelik Gcretinin 6denmesini, diger Yénetim Kurulu

Uyelerine Yénetim Kurulu Uyelik Gereti 8denmemesine karar verilmistir.

1 Ocak- 30 Eylil 2025 dénemi icerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey ydneticilere saglanan
Ucret ve Ucret benzeri menfaatlerin enflasyon muhasebesi uygulanmis toplam tutari 122.016 bin TL’dir.
Ddnem icinde hicbir Yénetim Kurulu Uyesine ve Ust yonetime borg verilmemis, dogrudan veya G¢Unci
bir kisi aracihgyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinlmamis veya lehine kefalet gibi teminat

verilmemistir.
. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Zorlu Enerji'nin dolayl bagh ortakhigi Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”) ve Zorlu Enerji
bunyesinde bulunan AR-GE departmani, 2018 yilindan beri yenilenebilir enerji kaynaklan, elektrik
dagitimi, akilli sebekeler, elektrikli araglar, enerji depolama sistemleri gibi bircok alanda projeler
yurUtmektedir. Departmanin bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi fonlar ile devam etmekte olan

24 projesi (5 Horizon Europe, 1 Eurogia, 2 EraNet, 1 TENMAK, 1 Smart ve 14 Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu (“EPDK”)) ve tamamlanan 43 projesi (8 Horizon 2020, 1 Horizon Europe, 1ITEA, 1 EraNet-Act,
1Eurogia ve 31 EPDK) bulunmaktadir. Projelerinde yirmiden fazla Glkede faaliyet gésteren bircok firma
ile is birligi yapan AR-GE departmani, proje ciktilarini 5 yilda yaptigi yirmiden fazla yayin ile paylasarak
sektdrdeki bilgi birikiminin gelismesine de destek vermektedir. AR-GE departmani sektdrdeki
gelismeleri takip etmek ve ihtiyaclara yenilik¢i ¢cdzUmler Gretme arzusu ile 2025 yili itibaryla asagida

listelenen projeleri portféyine katmigtir:

Projenin ilgili Sirket | Projenin Amaa Proje ile ilgili Sireg

Adi

TENMAK - | Zorlu Enerji | JESKE projesi, TENMAK tarafindan hibe | Proje baslangici olarak 1 Temmuz 2025
JESKE destedi almaya hak kazanan, Jeotermal | tarihi belirlenmistir.

Projesi Enerji Santral'lerinde Karbon Enjeksiyonu

isimli Ar-Ge projemizdir. Projede, mobil
bir sistem ile rezervuar kosgullarina uygun,
her jeotermal kuyu icin dizenlenebilir bir
enjeksiyon  sistemi  gelistiriimesi  ve
uygulanmasi planlanmaktadir. Proje 3 yil
surecektir, Zorlu Enerji projede ana

koordinatér ve uygulama sahasi olarak

gorev alacaktir.




Al- Zorlu Enerji | AI-POTENT  projesi, MOF  Gretiminin | Proje 1 Mayis 2025 tarihi itibaryla
Potent Slceklenmesi, MOF  entegrasyonunun | resmi olarak baslamis durumdadir.

iyilestirilmesi ve MOF tabanli atmosferik
su Uretim (AWG) teknolojisinin jeotermal
enerji  santrallerine  entegrasyonunun
saglanmasini  hedeflemektedir.  Proje,
8zgun bir MOF teknolojisi kullanilarak,
makine  8grenmesi  yardimiyla  MOF
camuru uvygulamasini optimize etmeyi ve
AWG kondenser tasarimini gelistirmeyi
amaglamaktadir. Cok amagh
optimizasyon ve yapay zekd destekli
yaklagimlar sayesinde, MOF-AWG
sisteminin  teknoloji hazirlk seviyesini
(TRL) 5°ten 7’ye cikarmayi, ginde 200 litre
tath su Uretim kapasitesine ulagsmayi ve bu
sistemi Zorlu Enerji'ye ait Kizildere-ll
jeotermal santralindeki atik Isi
kaynoklariyla  entegre  bir  sekilde

gbstermeyi planlamaktadir.

VERTI-GO | Zorlu Enerji | Horizon Europe programinin | Projenin sézlesme surecleri
“Demonstrations of innovative floating | baslamistir. Proje kick-off toplantisinin
wind concepts” cagrisi altinda | Ekim ayinda Seatwirl ev sahipliginde
fonlanmaya hak kazanan “Demonstration | Isvec'te gerceklesmesi
of a VERTIcal-axis floating wind turbine | planlanmaktadir.

for offshore energy Generation with
improved performance and accessibility
for Operation & maintenance”
projemizde Norvec¢'te kurulacak dikey
eksenli yuzer riUzgar turbinlerinin saha
vygulamasina katki sunarken, Tirkiye icin
6ngorilen sanal  kullanm  senaryolari
(virtual use case) gelistirilecektir. Bu
sayede bu alandaki bilgi birikiminin
Ulkemize tasinmasi ve teknoloji gelistirme
kapasitemizin artirlmasi

hedeflenmektedir.

EPDK Destekli - Ar-Ge Projeleri

Grup, elektrikli araclar ve enerji depolama gibi yenilik¢i konularin yaninda OEDAS da dahil olmak
Uzere ilgili tum platformlarin ihtiyaclarini g6z 6ninde bulunduran ve gelecekte karsilasilabilecek
durumlarn énceden simile eden calismalara devam etmektedir. Bu calismalar cercevesinde ulusal

bazda asagidaki projeler yiritilmektedir:



e E-Keys Entegre Kesinti Yénetim Sistemi Ar-Ge Projesi (OMS)

e BlokPort: Blok Zincir Teknolojisi ile Saha Envanteri Finansal Saglik Endeksi Faz 2 Projesi

e Yatay Hiyerarsideki Akilli Elektronik Cihazlar ile istasyon ici Yiksek Hizli Koruma Uygulamalari
(IEC 61850 Uygulamalari) Projesi

e SFRA Analiz Teknigi ile Trafo Anza Tespit Cihazi Gelistirmesi Projesi

e Yerli Yazillm Ekosistemi Yazilim Kalite Yénetimi ve Belgelendirme AR-GE Projesi

e BTYP: Bilgi Teknolojileri Yénetisim Platformu Projesi

e MASS Protokoli ile TM/DM istasyon Cihazlar Veri Toplama, isleme ve Yerinde Degerlendirme
Uygulamasi Ar-Ge Projesi

e Simsek/CBS Projesi

o ElektraAl: Performans Yénetim Sistemi Projesi

e GridX Dijital ikiz ile Akilli invertsr ve Batarya Similasyonlari (SoX Management) Projesi

e Kacak Gerilim Tespiti icin Mobil Elektriksel Alan Olcim Sistemi Gelistirilmesi Projesi

o Yerli Boyuk Veri Analitigi Platformu Projesi

e DAAKS Dinamik Ariza Analizli Kapama Sistemi Projesi

e Yerli ve Milli Yapay Zeké Platformu Gelistirilmesi Projesi

e SD Lab Akilli Sebeke Labaratuvari

e KADAM Kismi Deserj icin Akilli Diagnostik ve Akustik Mobil Sistem Projesi / SOZLESME
ASAMASINDA

e DIiJi-KARBON Sebeke Verimliligi Arttirma ve Karbon Ayak izi Optimizasyonu Projesi /
SOZLESME ASAMASINDA

e Aerogel Yangin Kalkani Projesi / SOZLESME ASAMASINDA

e ARTI AG SCADA Teknik Kalite Kaydedici Sistemi Gelistirme ve Kacak Akim Yénetimi Sistemi
Projesi / SOZLESME ASAMASINDA

e OG Ariza Akim Analizéri ve Kesici Projesi / SOZLESME ASAMASINDA

e MAST Milli Akill SayacTimdevresi Projesi / SOZLESME ASAMASINDA

e Retrofilling Bitkisel Yag Sogutmal Trafo Projesi / SOZLESME ASAMASINDA

ilgili raporlama déneminde Zorlu Enerji adina yapilan toplam AR-GE harcamasi enflasyon muhasebesi
uygulanmis sekilde 12.968.190 TL iken, OEDAS bunyesinde yapilan harcama ise enflasyon muhasebesi
vygulanmis sekilde 64.805.194 TL olarak gerceklesmistir.



IV.  SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
1. Dénem igindeki Gelismeler

Yatirma lliskileri Blimi Yéneticisi Atanmasi Hakkinda

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11'nci maddesi htkmi ve ilke
kararlar cercevesinde;

Mali isler Genel Midirligi'ne bagl olarak Sirketimiz ile yatirmcilar arasinda iletisimi saglamak Gzere
olusturulan Yatinmai iliskileri Bslom Yéneticiligi'ne, eski bolim yéneticisi Burak Simsek'in isten ayrilmasi
nedeniyle, mevzuatin éngérdigu lisanslarn almig bulunan (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Lisansi - 211865, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi - 702729) Burcu Kulakli'nin, 1 A§ustos 2025

tarihi itibariyla atanmasina karar verilmistir.

2024 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.'nin T.C. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
dizenlemeleri uyarinca Turkiye Siurdurilebilirlik Raporlama Standartlar’'na (TSRS) uygun olarak
hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan zorunlu
surdurilebilirlik glvence denetimine tabi tutulan 2024 TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik Raporu
19 Agustos 2025 tarihinde KAP’ta ve internet sitemizde yayinlanmigtir.

Diyadin Jeotermal Kaynak Arama Projesi Hakkinda

Sirket'imizin %100 dolayl bagh ortaklig Zorlu Jeotermal Eneriji Elektrik Uretim A.S. tarafindan, Agri ili,
Diyadin ilgesi sinirlari icerisinde 15 Nolu isletme Ruhsati sahasinda Diyadin Jeotermal Kaynak Arama
Projesi planlanmaktadir. Proje kapsaminda, Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretim A.S. tarafindan

3 adet jeotermal kaynak arama kuyusu sondaji planlanmaktadir. Bu proje, jeotermal kaynak arama
amaciyla agllacak olan 3 sondaj kuyusu icin (ZDM-2, ZDM-3, ZDM-6) Risk Paylagim Mekanizmasi
Programi kapsaminda planlanmistir. Risk Paylasim Mekanizmasi Programi, DUnya Bankasi tarafindan
finanse edilen Turkiye Jeotermal Kalkinma Projesi'nin bilesenlerinden biridir. Uygulayict kurum, Turkiye

Kalkinma ve Yatinm Bankasi binyesinde 6zel bir birimdir.



EPDK Lisans Onayi Hakkinda
2. Faaliyetlerdeki Gelismeler

a) Enerji Piyasasina iliskin Gelismeler

2025 yili EylGl ayr sonu itibarnyla elektrik tiketimi, gecen yilin ayni dénemine gére %3 oraninda artig
gdstererek 266 TWh (9A24: 258 TWh) olarak gerceklesmistir. Ayni dsnemde elektrik Gretimi, %4 artis
ile 268 TWh (9A24: 258 TWh) olmustur. Tiketim artisi yoz déneminde sicakllarin yiksek
seyretmesinden kaynaklanmistir. 2025 yili EylGl ayi sonu itibanyla rizgér, jeotermal ve gines
santrallerinin toplam elektrik Uretimi® icindeki payr gecen yilin ayni dénemine gére %22’den %25’e
yUkselmistir. Ayni dénemde hidroelektrik santrallerinin toplam Uretimdeki payr gecen yilin ayni
dénemine gére %23’ten %18’e dusius géstermistir. Bu dénemde dogal gaz santrallerinin Gretimdeki
payr gecen yillin ayni ddénemine gére %26 artis gostererek 57 TWh (9A25: 45 TWh) olarak
gerceklesmistir. Yerli ve ithal kdmur santrallerinin payi ise gecen yilin ayni dénemine kiyasla yakin

seyretmistir.

Turkiye’nin kurulu gict, 2025 yili EylGl ayr sonu itibariyla gecen yilin ayni dénemine gére %6 artig
gostererek 121 GW’a yUkselmis olup, yenilenebilir enerji santrallerinin toplam kurulu gic icinde payi
%60 olarak gerceklesmistir. Kurulu guc artisinda 5.145 MW ile gines santralleri ilk sirayi alirken, gines
santrallerini 1.508 W ile rizgéar, 95 MW ile hidroelektrik takip etmektedir. Eylil 2025 itibaryla, toplam
kurulu giicn %27’sini hidrolik, %20’sini dogal gaz, %20’sini gines, %1Tini rizgér, %9’unu ithal kdmur,

%9’unu linyit ve kalan %4°Unu ise diger enerji kaynaklari olusturmaktadir.
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b) Kurulu Gisg, Uretim ve Satiglar

Grup’un yurt icinde ve yurt diginda faaliyette olan santrallerinin toplam kurulu gict 666,35 MW olup,

santrallere iliskin detayl bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Yurt Igindeki Kurulu Gig:

Elektrik Buhar
Uretim Uretim
Kapasitesi | Kapasitesi
Santral Sirket Yeri Tord (MW) (Ton/Saat)
Jeotermal 305.00 -
Kizildere 1 (***) |Zorlu Dogal Denizli Jeot |
izildere 1 (***) | Zorlu Doga enizli eoterma 15.00 i
Kizildere 2 Zorlu Dogal Denizli Jeotermal 80,00 -
Denizli-
Zorlu Dogal Jeotermal

Kizildere 3 Aydin 165,00 -
Alasehir 1(*) | Zorlu Jeotermal Manisa Jeotermal 45,00 -
Rizgar 135,00 -
Gokeedad Zorlu Yenilenebilir (**) | Osmaniye | Rizgar 135,00 -
Hidroelektrik 118.92 -
Tercan Zorlu Dogal Erzincan | Hidroelektrik 15,00 -
Kuzgun Zorlu Dogal Erzurum | Hidroelektrik 20,90 -
Atakdy Zorlu Dogal Tokat Hidroelektrik 5,62 -
Mercan Zorlu Dogal Tunceli Hidroelektrik 20,40 -
Cildir Zorlu Dogal Kars Hidroelektrik 15,36 -
ikizdere Zorlu Dogal Rize Hidroelektrik 24,94 -
Beykady Zorlu Dogal Eskisehir | Hidroelektrik 16,80 -
Dogal Gaz 49.53 98,00
Lileburgaz Zorlu Enerji Lileburga | Kojenerasyon 49,53 98,00
TOPLAM 608,45 98,00

(*) Alasehir 1 jeotermal enerji santraline (“JES”) entegre olarak kurulan 3,588 MWp gucindeki gines
enerji santrali 22 Aralk 2022 tarihi itibariyla, 0,1663 MWp giUcindeki ikinci Unite (“Cati GES”) ise
20 Ocak 2023 tarihi itibaryla ticari elektrik satisina baglamistir. Alagehir 1Hibrit GES’in toplam kurulu
gUcU olan 3,7543 MWop ile birlikte santralin lisansli kurulu gGcUnde Hibrit lisans yénetmeligi geregince
MWe cinsinden bir artis bulunmamaktadir. Santralin kurulu gict 48,7543 MWm/45 MWe’dir.

(**) Zorlu Yenilenebilir'in %100 dolayl bagl ortakliklarindan Rotor, "Kolaylastirilmis Usulde Birlegme"
ydntemi uygulanarak, tom aktif ve pasifleri ile bir bitin halinde Zorlu Enerji'nin %100 dogrudan bagh

ortakhgi Zorlu Yenilenebilir ile birlesmistir. Birlesme islemi, istanbul Ticaret Sicili nezdinde
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24 Subat 2025 tarihinde tescil edilmistir. S8z konusu birlesme islemi sonucunda Rotor infisah

olmustur.

(***) Zorlu Dogal’in Saraykdy ilcesinde isletmekte oldugu 15 MWm/ 15MWe kurulu guce sahip Kizildere
1 Jeotermal Enerji Santrali'ne entegre olarak kurulan 0,9867 MWm gines enerji santralinin 23 Ekim

2025 tarihinde Bakanlik resmi kabulinin yapilmasinin ardindan, ticari elektrik satisina baslamistir.

Yurt Disindaki Kurvlv Gig:

Elektrik Uretim Kapasitesi

Santral Yeri Tird
(Mw)
Rizgér 56,4
Jhimpir Pakistan | RUzgar 56,4
Gines (%) 1,5
Deadsea Filistin | GUnes (2 MW) 1,5
TOPLAM 57,9

) Toplam kurulu gicin hesaplanmasinda Zorlu Enerji’nin Filistin’deki santralde sahip oldugu ortaklik

payina disen kurulu gic dikkate alinmigtir.
e isKollarindaki Onemli Gelismeler
e Elektrik Uretim is Kolu

2025 yilinin ilk dokuz ayinda Turkiye'deki kurulu gig artisinin en biyuk kalemleri gines ve rizgar’dan
gelmistir. GUnes enerijisi 20.217 MW'dan 24.112 MW'a ¢ikarak 3.895 MW ile en buyUk kapasite artigini
saglamig, ruzgér enerjisi de 12.871 MW'dan 13.884 MW'ye cikarak 1.013 MW ile takip etmistir. Bu
durum, Turkiye'nin enerji Uretiminde yenilenebilir kaynaklara yénelik gucld bir biyime trendini

gO6stermektedir.

ONCEKi YILA GORE KARSILASTIRMALI TURKIYE BRUT ELEKTRIK TUKETIMi (GWhh)

2025 2024 Degisim

Aylar

(Gerceklesen Fiili) (Gerceklesen Fiili) %
Ocak 29.842 28.922
Subat 27.854 26.499 5
Mart 27.693 27.559
Nisan 26.726 24.060 n
Mayis 27.941 26.949 4
Haziran 27.377 28.503 (4)
Temmuz 34.585 34.106 1
Agustos 34.698 33.379 4
Eylul 29.502 28.097 5
TOPLAM 266.218 258.074 3

Kaynak: Tirkiye Elektrik lletim AS (“TEIAS”) Yik Tevzi Bilgi Sistemi
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ONCEKI YILA GORE KARSILASTIRMALI TURKIYE BRUT ELEKTRIK URETIMi (milyon kWh)
2025 2024 Degisim

Aylar

(Gerceklesen Fiili) (Gerceklesen Fiili) %
Ocak 30.263 28.558
Subat 28.258 26.788
Mart 28.018 26.633
Nisan 26.742 24.257 10
May:s 27.831 27.560 1
Haziran 27.301 28.516 (4)
Temmuz 34.846 34.117 2
Agustos 35.098 33.476 5
Eylul 29.426 28.148 5
TOPLAM 267.784 258.053 4

Kaynak: TEIAS Yik Tevzi Bilgi Sistemi

Zorlu Enerji’nin 2025 yilinin ilk dokuz aylik elektrik Gretim ve buhar Gretim rakamlari yilin ayni dénemine

gore %5’lik bir disUs sergilemistir.

Uretim Ocak - Eylil 2025 Ocak - Eylil 2024 | Degisim %
Elektrik (kWh)* 1.997.342.969 2.102.905.033 (5)
Buhar (ton) 184.903 195.134 (5)

* 2025 yilinin ilk dokuz ayinda Uretilen elektrigin 302.120.777,72 kWh’lik kismi i¢ tuketimde
kullanilmistir (Ocak-Eylil 2024: 295.474.803.71 kWh).

Satis Ocak - Eylil 2025 Ocak - Eylil 2024 | Degisim %
Elektrik (Uretim) (kWh) 1.753.932.531 1.877.072.113 (7)
Elektrik (Ticari) (kWh) 5.161.220.920 5.222.929.165 1
Buhar (ton) 184.903 195.134 (5)
Kullanma ve Sogutma Suyu(m®) 43.667 34.358 27
Karbondioksit Gazi (ton) 36.589 48.710 (25)




i. Elektrik Dagitim is Kolu

Turkiye elektrik dagtimi sektsri 21 farkh bslgeye bslinmis olup, dzellestirmeler sonucu her bir bélge
isletme hakki devir sézlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde 6zel dagitim sirketleri tarafindan
isletilmektedir. Dagitim varliklarinin milkiyeti ise TEDAS’a aittir. Dagitim sirketi, lisansinda belirtilen
bdlgedeki dagitim sistemini rekabet ortamina uygun sekilde isletmek, bu tesisleri yenilemek, kapasite
ikame ve artinm yatinmlarini yapmak, dagitim sistemine bagl ve/veya baglanacak olan tom dagitim
sistemi kullaniclarina ilgili mevzuat hikumleri dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim

g6zetmeksizin hizmet sunmakla yukomloduor.

Her dagitim sirketi icin EPDK tarafindan ilgili tarife dénemlerine iligkin bir dagitim gelir tavan
belirlenmektedir. Dagitim gelir tavani, dagitim sistemi yatirm harcamalar, planh bakim harcamalari,
sistem igletim maliyetleri, kayip kacak maliyeti, kesme/baglama hizmeti maliyetleri, saya¢ okuma
maliyetleri gibi dagitim faaliyetlerinin  surdurilebilirligine iliskin  tim maliyet ve hizmetleri
kapsamaktadir. 21 dagitim bélgesi arasinda bélgesel dzelliklerdeki ve kayip kacak gerceklesmeleri ile
performanslardaki esitsizlikleri ve farkliiklari dengelemek Uzere, 2004 vyilinda fiyat esitleme
mekanizmasi getirilmistir. Bu mekanizma ile Tirkiye genelinde tek bir tarife (Ulusal Tarife)
vygulanmaktadir. Ulusal tarife uygulamasi kapsaminda Tirkiye geneli icin tek bir dagitim bedeli
hesaplanmaktadir. Bu bedel Uzerine enerji bedeli ve ilgili vergiler ilave edilmektedir. 21 dagitim sirketi
arasindaki bélgesel kayip kacak farkhliklarindan kaynaklanan ulusal tarife kapsamindaki gelir farklar

ise fiyat esitleme (destekleme) ve gelir dizeltme mekanizmasi ile dengelenmektedir.

Elektrik dagitim sektérinde 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla 4. Tarife Uygulama Dénemi (2021-2025)
baslamigtir.

Turkiye’de toplam elektrik abonesi sayisi EPDK’nin en son yayimladigi Temmuz Ay Elektrik Piyasasi
Sektér Raporuna gére 2025 Temmuz sonu itibariyla 51.3 milyona ulagsmistir. Faturalanan elektrik
tUketim miktari ise iletimden bagl tiketiciler de dahil olmak Gzere Ocak-Temmuz dénemi icin dnceki
yiin ayni dénemine gére %3,41 oraninda artisla 164,6 milyon MWh olarak gerceklesmistir (Temmuz
dénemi icin dnceki yil temmuz ayina gére %0,18 oraninda artis ile 27,2 milyon MWh olarak
gerceklesmistir). S8z konusu dénemde, gecen yilin ayni dénemine gére mesken %5,41, kamu ve zel
hizmetler sektsri ile diger sektérlere iliskin tUketim %4,35, sanayi kaynakl tUketim %0,78, tarimsal

sulama kaynakl tketim %11,12 ve aydinlatma kaynakl tUketim ise %1,81 oraninda artmigtir.
ii.Perakende Satis is Kolu

Son Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT)

1 Nisan 2018 tarihi itibaryla baslayan son kaynak tedarik tarifesi uygulamasinda limitler, EPDK’nin 7
Kasim 2024 tarihli ve 12989 sayili Kurul Karari ile 2025 yili icin mesken olarak kullanilan mUstakil
binalar, apartmanlar ve apartmanlar icindeki bagimsiz bélomler, konut kooperatifleri ve konut siteleri

ile bu yerlerin ayri sayag ile 8lcimleri yapilan kalorifer, asansér, hidrofor, merdiven otomatigi, kapici
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dairesi ve benzeri ortak kullanim yerlerine yénelik 5 bin kWh/yil; mesken tUketici grubu kapsaminda
yer alan T.C. icisleri Bakanhgi Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanhgi tarafindan kurulan gecici
barinma merkezleri, kdy tuzel kisiligine ait icme suyu temini ve dagrtimi amaclh kullanilan tesisler ile
diger tuketicilere ve tarmsal faaliyetler tiketici grubuna yénelik 100 milyon kWh/yil; kalan tiketici
gruplarina ydnelik 15 bin kWh/yil olarak uygulanir.

Serbest Tiketici Limiti

Piyasa aciklik oraninin kademeli olarak artirlmasi ve tOm tiketicilerin serbest tiketici olmasi hedefi
dogrultusunda, EPDK’nin 29 Aralik 2022 tarihli karari ile 2023 yili icin serbest tuketici limiti, 2022 yilina
gore %9,1 azaligla yillik 1.000 kWh olarak belirlenmistir. S6z konusu limit 28 Aralik 2023 tarihli ve
12295 sayil Kurul Karari ile 2024 yili icin yillik 950 kWh olarak belirlenmistir. EPDK’nin 12 Aralik 2024
tarih 13065 sayil kurul karari ile 2025 yili icin serbest tiketici limiti 750 kWh olarak belirlenmistir.

Ulusal Tarifeler

5 Nisan 2025 Tarihli ve 32861 Sayili Resmi Gazete ile 13426 Sayili Kurul Kararn yayimlanmis olup,
5 Nisan 2025 tarihi itibariyla uygulanacak tarife tablolari belirlenmistir.

10cak 2024 - 5 Nisan 2025 dénemi itibaryla, Ulusal Tarife’deki alcak gerilim abone gruplarinin tarife
degisimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Ticarethane Enerji
Bedeli Mesken Enerji Bedeli

30 30 8 8
Sanayi kWh/gin kWh/gin kWh/gin kWh/gin Dagitim

Tarifeler Enerji Bedeli ve alti Usti ve alts Usti Bedeli
01.01.2024’ten Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit
itibaren
01.04.2024’ten Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit
itibaren
01.07.2024ten %-12,38 %28,84 %8,48 %2,46 %22,87 %58,95
itibaren
01.10.2024’ten Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit
itibaren
01.01.2025ten Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit
itibaren
05.04.2025’ten %0,7 %4,5 %6,6 %0 %16,1 %34,5
itibaren

Not: Ulusal tarife alcak gerilim abone gruplarinin bir ceyrek énceki tarifelere gére dedisim oranlarin

gostermektedir.



11 Kasim 2023 tarihi itibariyla Elektrik Uretim AS (“EUAS”)’nin gérevli tedarik sirketlerine yaptigs
elektrik satislarinda uygulanan fiyat 48,2187 krs/kWh olarak belirlenmistir. 2025 yilinin Eylil ayr sonu
itibariyla séz konusu tarifede bir degisiklik yapilmamistir.

Yenilenebilir Tarife (YETA)

1 Agustos 2020 tarihi itibariyla devreye alinan Yenilenebilir Tarife uygulamasi ile yenilenebilir ener;ji

kaynaklarina dayali yesil enerji kullanmak isteyen tuketiciler gérevli tedarik sirketlerinden yesil enerji
tedarik edebilmektedir.

1 Ocak - 5 Nisan 2025 dénemi itibariyla, Yesil Tarife’deki alcak gerilim abone gruplarinin tarife
degisimi asadidaki tabloda belirtilmistir.

Sanayi  Enerji | Ticarethane Enerji | Mesken  Eneriji
Yesil Tarife Dagitim Bedeli
Bedeli Bedeli Bedeli
1.01.2025’ten
itibaren Sabit Sabit Sabit Sabit
05.04.2025’ten
itibaren %8,1 %8,1 %8,1 %34,5

Not: Yesil tarife alcak gerilim abone gruplarinin 1 ceyrek énceki tarifelere gére dedisim oranlarini

gdstermektedir.
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3.Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler

a) Dénem i¢i Yatirm Tutarlar
Grup’un 30 Eylul 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dokuz aylik dénemlere ait 6zet konsolide
finansal tablolarinda yer alan yatirm tutarlarinin, bulunduklar bilanco kalemi bazinda detayi asagida

yer almaktadir (Tutarlar bin TL cinsinden ve enflasyon muhasebesi uygulanmig sekilde ifade edilmistir).

30 Eylol 2025 30 Eylul 2024

Maddi duran varliklar 815.623 660.548
MUsteri sézlesmesinden dogan varliklar 3.142.745 300.890
Toplam yatirm 3.958.368 961.438

b) Yatirnmlar

Alasehir JES Projesi: 45 MW kurulu guce sahip Alasehir 1 JES’in 48,754 MWm/45MWe olarak tadil
edilen ve birlesik yenilenebilir enerji tesisine dénisen Uretim lisansi kapsaminda, ek yardimer kaynak
olarak santrale eklenmesi planlanan 3,754 MW, gines yardima kaynadinin arazi kurulumu Aralik
2022’de, ¢ati kurulumu ise Ocak 2023’te tamamlanarak Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgr’nin kabul

sonrasi ticari faaliyete baglamistir.

Alkan JES Projesi: Manisa Alasehir sahasindaki ilave jeotermal potansiyelinin degerlendirilmesi
amaciyla kurulmasi planlanan Alkan JES icin Kasim 2017°de 24,9 MW kurulu gic icin EPDK’dan 22 yil
sureyle gecerli Uretim lisansi alinmistir. Sondaj ve ingaat faaliyetleri devam eden projenin Uretim
lisansinda yer alan kurulu gic, mevcut kaynak ve rezervuarin dogru ydnetilmesi amaciyla, Aralik
2019°da 24,9 MW’tan 18,6 MW’a tadil edilmistir. Alkan JES projesine entegre olarak gines enerjisinden
elektrik Gretmek Uzere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES+Yardima Kaynak
Guines Enerji Santrali (“GES”)) kurmaok amacyla santralin mevcut elektrik Uretim lisansi 18,82

MWm/18,60 MWe olmustur. Proje icin finansman gérismeleri devam etmektedir.

Alkan 2 JES Projesi: Manisa Alasehir ilcesinde kurulmasi planlanan Alkan 2 JES projesi icin Haziran
2024’te Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu tarafindan 10 MWm/10 MWe kurulu giicinde 30 ay sureyle

gecerli dnlisans verilmistir. Proje gelistirme calismalarn devam etmektedir.

Tekkehamam 2 JES Projesi: Denizli BUyuksehir Belediyesi’nden kiralanan jeotermal isletme ruhsati
kapsaminda Denizli ili Saraykdy ilcesindeki ilgili sashada arama ve sondaj calismalarina baslanmistir.
Sahada kurulmasi planlanan 35 MW kurulu gice sahip olacak Tekkehamam 2 JES projesi icin 6nlisans
almak Uzere EPDK'ya yapilan basvuru Ocak 2020’de uygun bulunmus olup projeye 30 ay sireyle

gecerli dnlisans verilmistir. 2024 yilinda EPDK’ya yapilan &nlisans sire uzatim basvurusu uygun



bulunmus olup projenin énlisans siresi 84 ay olarak tadil edilmistir. Proje gelistirme calismalar devam

etmektedir.

Kizildere 3 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardima Kaynak GES)
Projesi: Aydin ili, Buharkent ilcesindeki 165 MWm/165 MWe kurulu gice sahip Kizildere 3 JES’e entegre
olarak gines enerjisinden elektrik Uretmek Uzere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana
Kaynak JES+Yardimea Kaynak GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik Gretim lisansi 222,35

MWm/165 MWe olarak tadil edilmistir. Proje gelistirme sirecleri devam etmektedir.

Kizildere 2 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardima Kaynak GES)
Projesi: Denizli ili Saraykdy ilcesindeki 80 MWm/80 MWe kurulu gice sahip Kizildere 2 JES’e entegre
olarak gines enerjisinden elektrik Gretmek Uzere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana
Kaynak JES+Yardima Kaynak GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik Gretim lisansi 91,995

MWm/80 MWe olarak tadil edilmistir. Projeye iliskin izin sirecleri devam etmektedir.

Gokgedag Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak Rizgar Enerji Santrali
(“RES™)

+Yardima Kaynak GES) Projesi: Osmaniye ili, Bahge ilcesindeki 135 MWm/135 MWe kurulu guce
sahip Gékgedag RES kapsaminda, TEIAS tarafindan aciklanan bélgesel kapasiteye istinaden, EPDK’ya
yapilan 15,6 MWm/15,6 MWe’'lik ek kapasite kurulum bagvurusu kapsaminda Teknik Etkilesim Analizi
(TEA) ve CED siregleri tamamlanarak 5 Mart 2021 tarihinde Gékcedagd RES’in Uretim lisansinda yer
alan kurulu giict 150,6 MWm/150,6 MWe’e yikseltilmistir. Yine TEIAS bslgesel kapasitelerine istinaden
2022 yiinda 31 MWm/31 MWe’lik ek kapasite icin EPDK’ya yapilan basvuru kapsaminda 15 Eylol 2022
tarihli kurul karari ile gerekli yGkumluluklerin tamamlanmasi sartiyla kapasite tahsisi uygun bulmustur.
Bu yUkumlulukler kapsaminda teminat mektubu ve TEA siurecleri tamamlanmis olup CED calismalar
devam etmektedir. Buna paralel olarak yapilan gines hibrit basvurulan kapsaminda gerekli
yUkOmlGlGkler tamamlanmig ve lisans 160,2088 MWm/150,6 MWe olarak tadil edilmistir. 31 MWm/31
MWe ek kapasite basvurusuna iliskin yokimlGlGkler tamamlanarak isbu lisans Aralik 2023 tarihinde
191,2088 MWm/181,6 MWe olarak tadil edilmistir. Yapilan teknik degerlendirmeler ve olumsuz kurum
gorusleri sonucunda 9,6088 MWm kapasiteli hibrit projemizin yapilamayacadi anlagilmistir ve
kapasite 20 Mart 2025 tarihli ve 13380-27 sayili kurul karan ile iade edilmistir. 15,6 MWe ek
kapasitemiz, tarafimiza verilen tesis tamamlanma siresine ilave siUre verilmesi talebimiz EPDK
tarafindan ret edilmistir. Lisansimizdan bu kapasite c¢ikartlmistir ve 166 MWm / 166 MWe olarak

gUncellenmistir.

Elektrik Depolama Tesis Projeleri: Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS, Elektrik
Piyasasi Lisans Yénetmeligi kapsaminda iki ayri lokasyonda olmak Gzere 500 MWe gicinde mustakil
elektrik depolama tesisi basvurusunda bulunmustur. EPDK Kurul karari ile basvuru, yokiomliluklerin

yerine getirilmesi kosuluyla Kasim 2021 itibariyla uygun bulunmustur.

EPDK, Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS'nin Tekirdag ili, Muratl ilcesinde
kurmayi planladigi 250 MW kurulu gice sahip olacak Yeniciftlik Depolamali Rizgér Enerji Santrali ve
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Kirklareli ili, Luleburgaz ilcesinde kurmayi planladigi 125 MW kurulu gicU sahip olacak Hamitabat
Depolamali Rbzgar Enerji Santrali projeleri icin yaptigi 8nlisans bagvurularini uygun bulmustur. Proje
gelistirme calismalari devam etmektedir. Zorlu Yenilenebilir Enerji AS de, Elektrik Piyasasinda
Depolama Faaliyetleri Yénetmeligi kapsaminda, depolama tesisi kurma taahhidu ile EPDK'ya 7 farkh

GES projesi icin toplamda 202,5 MWe kurulu gic icin 6n lisans bagvurusunda bulunmustur.
c) Devlet Tesvikleri

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Tesvik Uygulama ve Yabanc Sermaye Genel Midurligi’nden alinan
tesvik belgeleri kapsaminda yapilan ilgili yatinm harcamalan Uzerinden, Sirket’e bazi tesvikler

saglanmaktadir. 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla bu tegvik belgeleri sonucu kazanilmis olan ve devreden
yatirim indirimi tutari 1.098.235.199 TL’dir.

Zorlu Jeotermal, Manisa Alasehir ilcesinde gerceklestirdigi Alasehir 1 JES yatirmi icin 25 Nisan 2024
tarih ve 567133 sayili yatinm tesvik belgesini almistir. ilgili tesvik belgesi, yeni makine-techizat alimi
konusunda %100 oraninda gimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatirirm Ortaminin
lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hikmi geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak

s6zlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

Zorlu Dogal, Denizli ve Aydin il sinirlarinda gerceklestirdigi Kizildere 3 JES yatinmi icin 2 Mayis 2024
tarih ve 567295 sayili yatinm tesvik belgesini almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine-techizat alimi
konusunda %100 oraninda gimruk vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatinm Ortaminin
lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hikmi geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak

s6zlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

ZES Dijital Ticaret AS, yurt icinde muhtelif il ve ilcelerde gerceklestirecedi elektrikli arag sarj istasyonu
kurulum yatinmlari icin 28 Nisan 2022 tarih ve 536058 sayili yatinm tesvik belgesini almistir. ilgili
tesvik belgesi yeni makine-techizat alimi konusunda KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatirnm Ortaminin
Iyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hikmi geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak

s6zlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

OEDAS, Eskisehir, Bilecik, Kutahya, Afyon ve Usak illerinden olugan elektrik dagitim bélgesinde
yapacadi sebeke ve tesis yatirmlari icin 15 Nisan 2025 tarih ve 578891 sayili yatirm tesvik belgesini
almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine techizat alimi konusunda %100 oraninda KDV istisnasi ile 6728
sayill Yatiim Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hikmi geregince tesvik belgesi

kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun Gegici 69. maddesinin (b) bendinden sonra gelen bdlimleri 6009 sayili
Kanun’un 5. maddesiyle degistirilerek, mikelleflerin énceki yillarda yararlanamadiklar yatirim indirimi
istisnasi tutarlarini 2010 yili kazanglarina uygulamak Gzere, 1 Agustos 2010 tarihinden itibaren gecerli
olacak sekilde indirim konusu yapabilecekleri hGkim altina alinmig, devam eden bdlimde ise yatirim

indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin, ilgili kazancn %25'ini asamayacag
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belirlenmistir. Bu htkimlere gére, Sirket’in devreden yatirm indirimi tutarina iliskin yararlanabilecegi
vergisel avantaj sinirsiz olarak vzatilmigtir. Ancak gincel durumda, yatirm indirimi istisnasina iliskin
kurum kazancinin %25’i ile sinirl tutulan séz konusu uygulama hakkinda Anayasa Mahkemesi’nin iptal
karar bulunmakla beraber, karar heniz yayimlanmadigi icin yUrirligon durdurulmasi karari gkmisgtir.
Sirket, mevcut uygulamada kurum kazanci dogmasi halinde yatinm indirimi istisnasinin %100’Gnden

faydalanabilmektedir.

4.Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

a) Bagh Ortakliklar

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla Sirket’in dogrudan bagl ortakliklar asagidaki gibidir:

Dogrudan Bagh Ortakliklar | Hisse Orani (%) | Temel Faaliyet Konusu Ulke
Zorlu Osmangazi Enerji Elektrik enerjisinin dagitimi, perakende .

. . 100 . Torkiye
Sanayi ve Ticaret AS satigi ve diger
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS 100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Torkiye

. . Motorlu hafif kara tagitlarinin ve
Eway Arag Kiralama Ticaret

AS 100 arabalarin stricusuz olarak kiralanmasi, | Torkiye
leasingi ve diger

ZGP Pakistan (Private) Ltd. 99,70 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. 99,99 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan
Tasfiye Halinde Zorlu Eneriji . . o . .

. 100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Israil
Israil Ltd.
ZJ Strong Energy for
Renewable Energy Limited 75 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Filistin
Co.
Zador Israel Ltd. 100 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Israil
Zorlu Renewable USA Inc. 100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger ABD
Zorlu Dengeleme ve Enerji . . .

100 Elektrik Ticareti Torkiye

Yonetimi AS

Sirket’in dolayl baglh ortakliklarina 1 Ocak - 30 Eylil 2025 dénemine iligkin ézet konsolide finansal
raporun “Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu” basglikli dipnotunda yer verilmistir.

israil'de dogrudan ortagi oldugumuz Dorad Energy Ltd. sirketinin sermayesinde sahip
oldugumuz paylarin tamaminin satisi hakkinda

Yénetim Kurulu’'muzun 4 Mart 2025 tarihli toplantisinda; Sirketimizin de dahil oldugu Zorlu Grubu
yatinm politikalar ve stratejileri cercevesinde 9 Adustos 2024 tarihli 6zel durum acklomamiz
kapsaminda ve yaklask 3 ay stren mizakereler neticesinde israil'de mukim Dorad Energy Ltd.
("Dorad") sermayesinin %25'ine karsilik gelen paylarimizin tamaminin satisina iliskin olarak israil'de

mukim Phoenix Grubu ile Hisse Alm Sézlesmesi imzalanmasina karar verilmistir.
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14 Temmuz 2025 ve 22 Temmuz 2025 tarihli 6zel durum agiklamalarina istinaden, Dorad'in mevcut
ortaklarinin 6n alim hakkina tabi olmayan, her biri 1 Yeni israil Sekeli ("NIS") nominal degerli toplam
1.064 adet hisseye tekabil eden %10 oranindaki Sirket payinin Phoenix Grubu'na satisi, imzalanan
hisse alim sézlesmesi uyarinca 282.941.776 NIS bedel Uzerinden ve Dorad'in mevcut ortaklarinin 6n
alim hakkina tabi olan ve her biri 1 Yeni israil Sekeli (NIS) nominal degere sahip toplam 1.596 adet
hisseye karsilk gelen son %15 oranindaki Sirket payinin tamaminin satisi, Ellomay Luzon Energy
Infrastructures Ltd.'ye 424.412.664 NIS bedelle tamamlanmistir. Toplam satis bedeli 707.354.440
NIS’tir. Sirket’in Dorad'daki tim paylarinin satisiyla birlikte, israil'de elektrik Gretim ve satisina iliskin

Grup’un tum faaliyetleri sonlanmistir.

Yeni Sirket Kurulusu - Finansal Duran Varlik Edinimi

Sirketimiz Yénetim Kurulu karari ile sermayesinin tamamina istirak ettigimiz elektrik ticareti alaninda
faaliyet géstermek Gzere 50.000.000 TL (elli milyon Turk Lirasi) sermayeli Zorlu Dengeleme ve Ener;ji
Yénetimi Anonim Sirket Gnvanli sirket kurulusu 22 Agustos 2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicil

MUdUrlogu nezdinde tescil ve ilan edilmek suretiyle tamamlanmstir.

Sirketimizin %100 bagh ortakhgi olarak kurulan Zorlu Dengeleme ve Enerji Yénetimi Anonim Sirketi'ne,
20 yil sireyle toplayicilik faaliyetinde bulunmak Gzere 6446 Sayil Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat uyarinca Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu'nun 13784-7 sayili karar ile "Toplayici Lisanst”

verilmistir.

Kismi Bélunme ile Yeni Sirket Kurulmasi Hakkinda

Sirketimizin stratejik planlari cercevesinde, rizgar enerjisi faaliyetini daha odaklanmis bir yapr icinde
yurUtmek, yeni stratejiler gelistiriimesi konusunda hizli adim atilmasini saglamak amaciyla; Sirketimizin
sermayesinin tamamina istirak ettigi bagl ortakliklarimizdan istanbul Ticaret Sicili Mudorligi'ne
261585-5 sicil numarasi ile kayith ve Zincirlikuyu Vergi Dairesi MGdurlGgu'non 9991131101 vergi kimlik
no'lu Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. oktifinde bulunan Osmaniye'de kurulu 135 MW kapasiteli
EU/13446-10/06433 numarali T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu tarafindan verilmis olan lisansa
der¢ edilmis ilave 31 MW kapasiteli Goékcedag rizgar enerji santrali Uretim igletmesinin,
30 Haziran 2025 tarihli finansal tablolar esas alinmak suretiyle, kil halinde ilgili mevzuat hGkimlerine
uygun olarak, isletme butunligini bozmayacak sekilde, "ortaklara pay devri modeliyle”, yeni
kurulacak bir sirkete ("Yeni Sirket"), kayith degeri Uzerinden ayni sermaye olarak konulmak suretiyle
devredilmesine ve Yeni Sirket tarafindan ihra¢ edilecek paylarin tek ortak olmamiz sebebiyle

Sirketimizce iktisap edilmesine karar verilmigtir.
b) istirakler

Sirket’in dogrudan istirakleri asagidaki gibidir:

Hisse
Dogrudan istirakler | Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke
Sarj istasyonu bakimi, onarimi, kurulumu, satigi
batarya Uniteleri, glnes panelleri, gines
pilleri vb. bilimum fotovoltaik cihazlarin
Electrip Global Limited| 49,99 | kiralanmasi, satin alinmasi ve diger ingiltere, Jersey
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Sirket’in dolayli istiraklerine 1 Ocak - 30 Eylil 2025 dénemine iliskin 6zet konsolide finansal raporun

“Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu” baslkli dipnotunda yer verilmistir.

5.Genel Kurula iliskin Bilgiler

2024 Yilhna ait Olagan Genel Kurul Sonucu

vi.

vii.

viii.

Sirketin 2024 yili faaliyetlerine iligkin bilanco ve kar zarar hesaplar onaylanmistir.
Yénetim Kurulu Gyeleri gérev yaptiklari dénem itibariyla 2024 yili faaliyet ve iglemlerinden
dolayi ayri ayri ibra edilmistir.

2024 hesap déneminde Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal kayitlara ve SPK
mevzuatina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolara gére dénem zararinin bulunmasi
nedeniyle, kar dagitimi yapilamayacagina iliskin pay sahipleri bilgilendirilmistir.

Yénetim kurulu Uye sayisi 7 kisi olarak belirlenmis ve ydnetim kurulu Uyeliklerine
Sayin Ahmet Nazif ZORLU, Sayin Selen ZORLU MELIK, Sayin Mimin Cengiz ULTAV ve
Sayin Bekir Cem KOKSAL'in ve bagimsiz yénetim kurulu tyeliklerine ise Sayin Cem MENGI,
Sayin Yusuf GUNAY ve Sayin Bettl Ebru EDIN'in 1 yil sire ile gérev yapmak Uzere
secilmelerine karar verilmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin her birine aylik/net 125.000 TL, Sn. Mumin Cengiz
ULTAV'a aylik/net 31.250 TL Uyelik Ucreti 6denmesine diger yénetim kurulu Uyelerine
herhangi bir Gcret 6denmemesine karar verilmistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati geregince 2025 yili hesap ve islemleri
denetimini ve Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu dizenlemeleri
geregince, 2024 ve 2025 yili zorunlu surdirulebilirlik denetimini yapmak Uzere KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi bagimsiz denetci
olarak secilmistir.

Yasal izinleri alinan sirket esas sézlesmesinin 3., 6., 7., 10., 15., maddelerinin degistirilmesi
ve gecici madde 1 eklenmesi suretiyle Tadilinin onaylanmasina karar verilmistir.

2025 yili badis siniri, Sirketin bir 8nceki faaliyet yilina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan yillik konsolide finansal tablolarinda yer alan
faiz, vergi ve amortisman éncesi karinin (FAVOK) %1,5'i olarak belirlenmistir.

Yénetim kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince izin

verilmesine karar verilmigtir.

Zorlu Enerji'nin 26 Mayis 2025 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi Bursa Ticaret Sicili

MUdUrlogo tarafindan tescil edilmistir.
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6.isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gkarilmis bulunan sermaye piyasasi

araclarinin niteligi ve tutan

30 Eylul 2025 itibariyla, Grup’un dolagimdaki tahvil stoku (ihrag tutar) 4.537.090.000 TL’dir.

ihrace: Tutar (TL) ISIN Ihrag Tarihi | itfa Tarihi
Zorlu Enerji 200.540.000 TRSZORNE2510 29.08.2024 | 03.10.2025
Zorlu Enerji 200.000.000 TRSZORNE2528 29.08.2024 | 03.10.2025
Zorlu Enerji 305.000.000 TRSZORNE2536 12.09.2024 | 17.10.2025
Zorlu Enerji 508.000.000 TRSZORNK2512 3.10.2024| 6.11.2025
Zorlu Enerji 456.200.000 TRSZORNA2514 14.1.2024| 4.12.2025
Zorlu Enerji 245.770.000 TRFZORN12618 11.07.2025| 07.01.2026
Zorlu Enerji 284.460.000 TRFZORN12626 06.08.2025| 07.01.2026
Zorlu Enerji 109.060.000 TRFZORN22617 04.09.2025|26.02.2026
Zorlu Enerji 425.000.000 TRSZORN32619 19.02.2025| 27.03.2026
Zorlu Enerji 292.500.000 TRSZORN42618 27.03.2025( 22.04.2026
Zorlu Enerji 114.730.000 TRSZORN42626 18.04.2025| 22.04.2026
Zorlu Enerji 404.000.000 TRSZORN52617 08.05.2025| 21.05.2026
Zorlu Enerji 440.930.000 TRSZORN72623 1.07.2025| 22.07.2026
Zorlu Enerji 86.630.000 TRSZORN72615 19.06.2025 | 22.07.2026
Zorlu Enerji 246.880.000 TRSZORN92613 06.08.2025 | 04.09.2026
Zorlu Enerji 217.210.000 TRSZORN92621 04.09.2025| 23.09.2026
Toplam 4.,537.090.000

Zorlu Enerji tarafindan 23 Ekim 2024 tarihinde 800.000.000 ABD Dolari, 07 Kasim 2024 tarihinde
200.000.000 ABD Dolarn ve 06 Mart 2025 tarihinde 100.000.000 ABD Dolari olmak Gzere yurt
disinda nitelikli yatinmcilara toplamda 1.100.000.000 ABD Dolari tutarinda tahvil (Eurobond) ihrag
edilmistir. 5 yil vadeli, 6 ayda bir %11 kupon 6demeli tahvilin 61.875.000 ABD Dolarn tutarindaki kismi
23 Ekim 2027 tarihinde, 61.875.000 ABD Dolari tutarindaki kismi 23 Nisan 2028 tarihinde,
61.875.000 ABD Dolan tutarindaki kismi 23 Ekim 2028 tarihinde, 61.875.000 ABD Dolar tutarindaki
kismi 23 Nisan 2029 tarihinde, 61.875.000 ABD Dolar tutarindaki kismi 23 Ekim 2029 tarihinde
ve kalan 790.625.000 ABD Dolari tutarindaki kismi ise 23 Nisan 2030 tarihinde itfa olacaktir. Séz
konusu tahvil irflanda Borsasi’nda (Euronext Dublin) islem gérmektedir.

7.Mevzuat vyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler

Zorlu Enerji’nin iliskili taraflaryla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli acklamalar, Sirket’in
30 Eylul 2025 tarihli ara dénem 6zet konsolide finansal raporundaki “iliskili Taraf Aciklamalari” baglikls
dipnotta yer almaktadir.

iliskili Taraf islemlerine liskin Rapor'un Sonu¢ Bélimi’ne iliskin KAP duyurusuna link Gzerinden

ulasabilirsiniz.
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V. FINANSAL DURUM

1. Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, kérliig ve borc/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar

hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye déniuk beklentiler

Sirketin 1 Ocak 2025 - 30 Eylil 2025 hesap dénemine iliskin ara dénem &zet konsolide finansal
tablolari (enflasyon muhasebesi uygulanmistir), ara dénem faaliyet raporu ve 6zel durum agiklamalar

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmis olup, s6z konusu acklama ve raporlara

www.zorluenerji.com.tr adresindeki web sitesinden de ulagilabilmektedir. Grup’un &zet konsolide

finansal tablo rakamlart ile karlilik ve mali durumunai iligkin oranlari asagida yer almaktadir.

Ozet Konsolide Bilango

(Bin TL) 30 Eylil 2025 31 Aralik 2024
Dénen Varliklar 20.708.331 16.820.229
Duran Varliklar 123.970.019 132.171.453
Toplam Varliklar 144.678.350 148.991.682
Kisa Vadeli YokomlGlikler 23.133.814 25.258.618
Uzun Vadeli Yokomlilokler 50.847.684 50.171.425
Ozkaynaklar 70.696.852 73.561.639
Toplam Kaynaklar 144.678.350 148.991.682
Ozet Konsolide Gelir Tablosu
(Bin TL) 30 Eylil 2025 30 Eyliil 2024
Hasilat 23.903.475 26.974.022
Satiglarin Maliyeti (20.220.006) (23.500.647)
Brit Kar 3.683.469 3.473.375
Faaliyet Giderleri @ (1.548.653) (2.142.597)
Amortisman ve Tukenme Paylari @ 3.966.992 3.965.014
Reel Makul Getiri Dizenlemesiyle ilgili Faiz Geliri ) 1.812.285 1.752.286
imtiyazh Hizmet Alacaklarina iliskin Endeks Farki 4 3.116.214 4.359.547
FAVOK 11.030.307 1.407.625
Net Dénem Kari / (Zarari) ©® (4.502.522) 2.287.538
Rasyolar

30 Eylil 2025 30 Eylul 2024
Brit Kar Marji %15 %13
FAVOK Marji %46,14 %42,29

30 Eylil 2025 30 Eylil 2024
Kaldira¢ Orani (Net Borg / FAVOK) 3,42 3,56

(1) Genel ydnetim giderleri ve satis pazarlama giderlerini icermektedir.

(2) 30 Eylol 2025 tarihi itibariyla, satislarin maliyeti ve genel ydnetim giderleri icerisinde toplam
3.996.992 bin TL tutarinda amortisman ve tikenme payr (30 Eylol 2024: 3.965.014 bin TL)
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bulunmakta olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmektedir. Ayrica 30 Eylol 2025 tarihi itibariyla,
FAVOK hesaplamasina dahil edilmeyen ve esas faaliyet giderlerinde sunulan 538.978 bin TL tutarinda
amortisman gideri ve itfa pay (30 EylGl 2024: 540.953 bin TL itfa payr) bulunmaktadir.

(3) 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla, OEDAS’a ait toplam 1.812.285 bin TL tutarindaki reel makul getiri
duzenlemesi ile ilgili faiz geliri (30 Eylol 2024: 1.752.286 bin TL) esas faaliyet gelirleri icerisinde
muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.

(4) 30 Eylsl 2025 tarihi itibariyla, OEDAS’a ait toplam 3.116.214 bin TL tutarindaki imtiyazh hizmet
s6zlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki (30 Eylul 2024: 4.359.547 bin TL) parasal kazang
icerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.

(5) 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla, 4.502.874 bin TL net dénem zaran sirdirilen faaliyetlere iliskindir.
30 Eylil 2024 tarihi itibaryla 2.287.247 TL net dénem karinin, (333.326) bin TL’lik kismi strdurilen
faaliyetlere, 2.620.573 bin TL tutarindaki kismi ise satisi yapilan gaz dagitim sirketlerine ait olmak

Uzere durdurulan faaliyetlere iliskindir.

2025 Yili Beklentileri Hakkinda

Sirketimizin 26 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
paylasilan ve KAP’ta da aciklanan 2025 yilina iliskin beklentiler asagida sunulmaktadir:

Uretimden elektrik satisi: 2.200 - 2.400 GWh
Ticari elektrik satisi: 5.800 - 6.800 GWh
Satig gelirleri: 34 - 38 Milyar TL

FAVOK: 11 - 13 Milyar TL

Yatirnmlar (Elektrik Dagitim): 4,8 Milyar TL

2. Kér payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kéar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan kérin nasil kullanilacagina iliskin dneri
Kar Pay1 Dagitimi
Kar dagitim politikamiza ilgili KAP duyurusundaki linkten ulagabilirsiniz.

2024 yih hesap dénemi; Tork Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hikimleri cercevesinde
dizenlenmis finansal tablolarina gére 5.070.367 bin TL tutarinda net dénem zarari, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
vyarinca Turkiye Muhasebe Standartlar/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina gére de 2.364.560 bin

TL tutarinda net dénem zarari ile sonuglanmistir.

Yénetim Kurulu, 28 Nisan 2025 tarihinde; Sirket'imizin Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal

kayitlarina ve SPK mevzuatina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolari dikkate alindiginda, dénem
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zararinin bulunmasi nedeniyle, kér dagitimi yapillamayacagr hususunun 2024 yili Olagan Genel Kurul

Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar vermistir.

Sirketimizin 26 Mayis 2025 tarihinde yapilmis olan 2024 faaliyet yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
pay sahipleri tarafindan, Yénetim Kurulu'nun, 28/04/2025 tarihli ve 2025/21 6nerisi ¢ercevesinde,
Sirket'imizin Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal kayitlarina ve SPK mevzuatina gdre
hazirlanmig konsolide finansal tablolar dikkate alindiginda, dénem zararinin bulunmasi nedeniyle, kéar

dagitimi yapilamayacagina iliskin pay sahipleri bilgilendirilmistir.
3. Kredi Derecelendirmesi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS Kredi Derecelendirme Notu Hakkinda

JCR-Eurasia Rating periyodik gézden gegirme sirecinde, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'nin konsolide
yapisini degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu "A- (tr)" ve séz konusu nota iliskin géronimo ise
"Stabil" olarak belirlemistir. Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanc ve Yerel Para Notlar ve

goérunimleri ise "BB / Stabil" olarak belirlenmistir.

Fitch Ratings periyodik gézden gegirme sirecinde, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'nin konsolide yapisini
degerlendirerek Uzun Vadeli Temerrit Riski Notu'nu "B+" olarak teyit etmis ve séz konusu nota iliskin

goérinimu ise "Duragan"'dan "Negatif"'e cevirmistir.
VI.  DIGER HUSUSLAR

Kizildere 1 Jes Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi Hakkinda

03 Mart 2022 ve 01 Temmuz 2022 tarihli 6zel durum aciklamalarimiza istinaden, Sirketimizin %100
dolayl baglh ortakhgi Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS'nin Denizli, Saraykdy ilcesinde isletmekte oldugu
15 MWm/ 15MWe kurulu gice sahip Kizildere 1 Jeotermal Enerji Santrali'ne entegre olarak kurulan
0,9867 MWm gines enerji santralinin 23 Ekim 2025 tarihinde Bakanlik resmi kabulinin yapilmasinin

ardindan, ticari elektrik satisina baslamistir.
Bagh Ortakligin Ortaklara Pay Devri Modeliyle Kismi Bdlinmesi Neticesinde Kurulusta Edinim

Bagl ortakliklarimizdan Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. ("ZORYEN") aktifinde bulunan Gdk¢edag rizgar
enerji santrali Uretim igletmesinin "ortaklara pay devri modeliyle" yeni kurulacak sirket tarafindan
devralinmasi yoluyla gerceklestirilecek kismi bélinme islemi; EPDK onayr ve 22.10.2025 tarihinde
yapilan ZORYEN olaganistu genel kurul toplantisinda alinan kararlar cercevesinde, Sirketimizin tek
pay sahibi oldugu "Gékcedag Rizgar Enerji Uretim A.S."nin kurulusu ve kismi bdlinme islemi
27.10.2025 tarihinde tescil edilmistir.
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