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Dardanel TSRS Raporu 2024

Bu rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 finansal raporlama
doénemini esas alarak, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) 1 ve TSRS 2ye tam uyumlu olarak
hazirlanmistir. Rapor, Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. ve bayuk
istiraklerinin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki
surdurulebilirlik performansini  kapsamaktadir. TSRS, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 2023 yilinda yayimlanmis olup, Uluslararasi
Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu'nun (ISSB) belirledigi kuresel
sektorel standartlar(SASB) temel alinarak olusturulmustur. Rapor,
TSRS'nin 6ngordugu sekilde Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi,
Metrikler ve Hedefler basliklari altinda yapilandirilmistir.

Rapor kapsaminda kullanilan
kaynaklari acikca belirtilmis olup, uluslararasi en iyi uygulamalar
ve standartlarla tutarliik gozetilmistir. Sera gazi envanteri
hesaplamalari GHG ProtokolU’'ne uygun olarak gerceklestiriimis,
iklimle ilgili risk ve firsatlara dair aciklamalar ise iklimle Baglantili
Finansal Beyanlar Goérev Gucu (TCFED) ilkeleriyle paralel olarak
sunulmustur.

metodolojiler ve veri

Surdurulebilirlikle ilgili  finansal aciklamalar, TSRS 1
kapsaminda tanimlanan onemlilik ilkesi ile veri uygunlugu,
mevcut beceri, yetenek ve kaynaklar dlcUsunde ele alinmistir.
Rapor, ayni déneme ait finansal raporla paralel sekilde
hazirlanmis olup, birlikte degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir.
TSRS kapsaminda hazirlanan bu rapor, ilgili finansal tablolarin
kamuya aciklanmasinin ardindan KGK'nin 6ngoérdugu surede
yayimlanmakta ve kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Hakkimizda

Rapor icerisinde yer alan tum finansal bilgiler ve
rakamlar Tark Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir. ilk
raporlama yili olmasi nedeniyle, TSRS uygulamasina iliskin
gecis hukumleri kapsaminda yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgiler aciklanmis; gecmis donemle ilgili
karsilastirmali veriler sunulmamis ve kapsam 3 veri seti
aciklanmamistir. Bu dogrultuda, TSRS 1 E3, E4 ve TSRS 2 C3, ile
TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari'nin Gegici 3.
Maddesi uyarinca taninan gecis muafiyetlerinden
yararlanilmistir. Raporda sunulan veri setleri; sirketin i¢ kontrol
sistemleri, ilgili birimlerin kayitlari ve dogrulanabilir kurumsal
kaynaklar Uzerinden derlenmis; hesaplama yontemleri ise ilgili
ulusal ve uluslararasi teknik standartlar ve taninmis
metodolojiler temel alinarak yapilandirilmistir.

TSRS'ye uygunluk acisindan hazirlanan bu rapor, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 5 Eylul 2024 tarihli ve 32653 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
dogrultusunda zorunlu tutulan surdurdlebilirlik guvence
denetimi kapsaminda bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
GDS 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirlil Bagimsiz Denetimi Disindaki GUvence Denetimleri ve
GDS 3410 Sera Gazl Beyanlarina iliskin GUvence Denetimleri
standartlari kapsaminda sinirli glvence denetimine tabi
tutulmustur.

Metrik ve Hedefler

. ik

Rapor iceriginde yer alan bazi aciklamalar, gecmis
donem performansinin yani sira gelecege yonelik ongoruler de
icermektedir. Bu tur dngoruler; mevcut varsayimlar, kaynaklar,
stratejik  planlamalar ve piyasa kosullari temelinde
olusturulmus olup, gerceklesebilecek dissal gelismelere bagli
olarak farklilik gésterebilir.
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Raporlama ilkeleri ve Metodoloji

Bu rapor hazirlanirken Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) hukumleri eksiksiz uygulanmistir. TSRS 1 “Genel Agiklamalar” standardi, IFRS ST ile uyumlu olarak, surdurudlebilirlikle ilgili tum dnemli risk ve firsatlarin
aciklanmasini ve bunlarin finansal etkilerinin raporlanmasini, TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” standardi ise iklim degisikligi risk-firsatlarinin, ayrica sera gazi emisyon metriklerinin detayl beyanini zorunlu kilar. Bu kapsamda:

Raporlanan konular, Dardanel'in nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini makul ol¢cude etkileyebilecek, finansal tablo kullanicilari agcisindan énemli konulardir. Konu
Onemlilik (Materyalite) ilkesi: seciminde onemlilik analizi yapilmis; sirket Gzerindeki finansal etkiler ve gevresel/sosyal etkiler géz éntne alinmistir. Yogun olmayan Kapsam 1 ve 2 emisyonlari gibi ¢evresel konular her
durumda dncelikli kabul edilerek raporda yer verilmistir. Rapor, ayni déneme ait finansal raporla paralel sekilde hazirlanmis olup, birlikte degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir. Rapor
icerisinde yer alan tum finansal bilgiler ve rakamlar Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Raporda sunulan ¢evresel ve sosyal veriler, sirket ici kayitlardan derlenmistir. Enerji ve emisyon hesaplarinda envanter yéntemi kullaniimistir. Emisyon faktorleri olarak IPCC, DEFRA, Ecoinvent

R ve T.C. Enerji Bakanligi'nin yayinladigi resmi elektrik emisyon faktorleri dikkate alinmistir.

Bu rapor, Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S. ve bagli istiraklerini kapsamakta olup, sirketin tUm Uretim tesisleri, idari birimleri ve konsolide operasyonlari dahildir. Raporlama dénemi 1 Ocak
— 31 Aralik 2024 tarihleri arasini kapsamaktadir ve ilk raporlama yili olmasi nedeniyle, TSRS uygulamasina iliskin gecis hUkumleri kapsaminda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler
aciklanmis; gecmis dénemle ilgili karsilastirmal veriler sunulmamis ve kapsam 3 veri seti aciklanmamustir. Bu dogrultuda, TSRS 1 E3, E4 ve TSRS 2 C3, ile TSRS Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Karari’'nin Gegici 3. Maddesi uyarinca taninan gecis muafiyetlerinden yararlaniimistir.

ilgili muafiyetlere ragmen, bazi temel gostergelerde egdilimlerin izlenebilmesi amaciyla 2022 ve 2023 yillarina ait karsilastirmali verilere de yer verilmistir. Sirketimiz, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, mumkun olan durumlarda gecmis yil verilerini de paylasmaya 6zen gostermistir.

Kapsam ve Sinirlar:

Iklim senaryo analizlerinde kullanilan varsayimlar, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari kapsaminda finansal etkilerin projeksiyon yéntemleriyle birlikte ilgili bélumde ayrintili bicimde aciklanmistir.
Analizler, IPCC tarafindan yayimlanan her iki senaryonun 2030 ve 2050 yillarina yonelik éngdruleri temel alinarak gerceklestirilmistir. Bu metodolojik cerceve, raporun hem ulusal hem
Metodolojik A¢iklamalar: uluslararasl raporlama standartlariyla uyum icinde hazirlandigini géstermektedir. Dardanel Onentas, TSRS ve diger klresel standartlarda yapilabilecek glncellemeler dogdrultusunda
surdurulebilirlik raporunu her yil guncelleyerek metodolojik surekliligi saglamayi taahhut etmektedir.




Hakkimizda

Turkiye'de dodan ve buylyen Dardanel Onentas
Gida Sanayi A.S., 1984'te Canakkale'de temelleri atilan ve
bugln Borsa istanbul'da islem géren bir gida sirketidir.
Sirket; konserve ve dondurulmus deniz Urunlerinden
ballk unu-yagl ve evcil hayvan mamasina uzanan
entegre bir deger zinciri yarutar.

Canakkale'de 70.000 m? arazi Uzerinde tesisinde
hammadde isleme, paketleme ve soguk depo surecleri
tek ¢ati altinda gercgeklestirilir.

Turkiye'de saglikli, pratik ve erisilebilir beslenme
aliskanliklarini yayginlastirmay! kendine amag¢ edinen
Dardanel, su Urunleri konservesi pazarindaki liderligini
kararlilikla surdUrmektedir.

Turkiye'de kisi basina yillik ton baligi tuketimi 294
gram seviyesinde kalirken Avrupa’da 35 kg ve
Amerika'da 2 kg seviyelerinde olmasi, sirketin i¢
pazardaki buUyUme potansiyelini ortaya koymaktadir.
Markall Urun satislarinda yaklasik %60’k  paya,
Uretimden satislarda ise %75'lik bir oranla sektorde
guclu bir konuma sahip olan Dardanel, sadece tuketici
nezdinde degdil, kurumsal ve uluslararasi dizeyde de
guvenilirligini pekistirmektedir.

Hakkimizda

Bu kapsamda sirket, NATO Tedarik Ajansi (NSPA)
nezdinde 3+2 yillik onayli tedarikg¢i statUsunu kazanmis
ve 17 Mayis 2024 itibariyla ilk siparisini alarak bu is
birligini fillen gelir yaratan bir iliskiye donusturmustar.

Dardanel dnUumuzdeki yillarda, operasyonlarini
daha saglam temeller Uzerine oturtmak icin buyuk ¢apli
yatirimlar planlamaktadir. Bunlardan biri, Canakkale
Ezine Gida ihtisas OSB'de planlanan gunlik 200 ton
isleme kapasiteli tesis olup tamamlandiginda yaklasik
1.500 KkKisilik istihdam yaratacak ve sirketin Uretim
gucunu énemli dlcude artiracaktir.

Diger bir 6nemli yatirm ise Corum iskilip
ilcesinde baslatilan, 9,1 MW kurulu guce sahip gunes
enerjisi santrali (GES) projesidir.

Bu projenin devreye girmesiyle birlikte fabrikanin
yillik elektrik tuketiminin  tamaminin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi ongorulmektedir. Kapasite
artisiyla birlikte enerji ihtiyacinin temiz kaynaklardan
saglanmasi, hem dretim verimliligini hem de c¢evresel
sorumlulugu ayni anda destekleyecek niteliktedir.
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Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Faaliyet Alani

Grup'un ana faaliyet konusu; dondurulmus gida maddeleri imalati, degerlendirme, konservecilik, i¢ ve dis piyasa satislari, soguk

1 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyl ' gidaki gibidir.
St Arall Ve el 3 Itibarlyle Grup'un sermaye yapisi asagidaki gibidir depo, paketleme entegre tesis isletmeciligidir. Grup'un hasilat elde ettigi baslica alanlar; konserve (Ton baligi, somon, sardalye, hamsi vb.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 su urunleri konserveleri), dondurulmus gida (Dondurulmus su Urudnleri, kum midyesi) ve balik yan urunleridir (balik unu ve yagdi uretimi)
Ortaklar Tutar Or:ra:ly(%) Tutar Or::r(%)
Niyazi Onen Holding A.S. 30.085.564 51,54 402.085.564 68,60
KTLP Limited 100.000.000 17,06 - -
Halka Arz 184.013.719 31,40 184.013.719 31,40
Toplam 586.099.283 100 586.099.283 100

2024 yilinda Dardanel Onentas Gida San. AS. hisse senetlerinden
100.000.000 TL nominal tutarli (toplam sermayesinin %17,06's1) kismini
KTLP Limited sirketine, borsa disi islemle satilmistir.

Finansal Yatinmlara iliskin Bilgiler

Yonetime iliskin Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri

OSMAN NiYAZi

ilk Secilme Tarihi

icrada Gérevli

icrada Gérevli

Adi-Sovads . ASKIN FERIT AHMET AYSE ONEN MEHMET oguz
4 ONEN KURULTAK GOKMEN 6zoduz METE BASOL ALDEMIR
Cinsiyeti | Erkek Erkek Erkek Kadin Erkek Erkek
Gorevi Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu Yoénetim Yonetim Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Baskani Baskan Yardimcisi | Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi | Uyesi Uyesi
& is Adami / is Adami / is Adami / is Adami / Ekonomist Ust DUzey Yénetici
Meslegi : : ! L
- ° - Is Kadini Is Kadini Is Kadini Is Kadini
Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varhklar lle Yonetim Kurulima
29.04.2024 07.05.2018 29.04.2024 29.04.2024

Bagh Ortaklhiklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirnmlar

icrada Gérevli Olup Olmadigi

icrada Gorevli

icrada Gérevli

icrada Gérevli Degil

icrada Gorevli Degil

Son 5 Yilda Ortaklikta
Ustlendigi Gérevier

Yonetim Kurulu
Baskani

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Yénetim
Kurulu Uyesi

Yonetim
Kurulu Uyesi

Denetim, Muhasebe ve/veya

$irketin Finans Alaninda En Az 5 Yilik  |J3VE Evet Evet Evet
] % ° ° ° ° D i S h. Ol OI d g
Ticaret Unvani Sirketin Faaliyet Konusu Sermayedeki SHEYIIE SEE SIHp Smasisl
Payi(%) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi [J=Els[laaSrANG Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye | Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
9 ” Olup Olmadigi Degil Degil Degil Degil
Dardanel Dagitim As. Satis Ve Dagitim 100
P2 9 i ; Denetim Komitesi (Baskan), Denetim Komitesi (Uye),
Canakkale Dardanel Spor Kulubu AS. Spor Faaliyetleri 100 . . - Riskin Erken Saptanmasi Riskin Erken Saptanmas
Ton Radyo Televizyonculuk Yayincilik AS. | Televizyon Programciligi ve Yayinciligi 100 W L D L e T EomlteSI |($¥e)'t' Comites EomlteSI I($§§k8;n),
= R urumsal Yonetim Komitesl urumsal Yonetim
Dardanel Greece S.A. Deniz Urlnleri Imalati ve Ticareti 100 (Baskan) Komitesi (Uye)
Dardanel Midye Uretim AS. Kara Midye Uretimi ve Ticareti 100
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Kurumsal Yonetisim
Dardanel'de  kurumsal yonetisim  anlayisi, Yonetisim yapisinda, surdurulebilirlik

seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri
Uzerine insa edilmistir. Sirket, paydaslarinin guvenini
artirmak ve faaliyetlerinin uzun vadeli deger yaratma
kapasitesini guclendirmek amaciyla tum karar alma
sureclerinde etik, yasal uyum ve surdurulebilirlik
ilkelerini temel almaktadir.

Yonetim Kurulu, yalnizca finansal performanstan
degdil, ayni zamanda c¢evresel, sosyal ve ydnetisim (ESG)
gostergelerinin izlenmesinden ve sirketin strdurulebilir
blUylUme stratejisinin  belirlenmesinden nihai olarak
sorumludur. Kurul, iklim degisikligi, su stresi, enerji
verimliligi ve tedarik zinciri surdudrulebilirligi  gibi
konulari, kurumsal risk yonetimi cercgevesi icerisinde
duzenli olarak ele almaktadir.

Surdurulebilirlik konularinin yonetimi, Yénetim
Kurulu'nun gozetiminde faaliyet gosteren Dardanel
Sardurulebilirlik Calisma Grubu tarafindan
yurutulmektedir. Grup; cevre, Uretim, enerji ydnetimi,
tedarik zinciri, finans, insan kaynaklari ve kurumsal
iletisim birimlerinden temsilcilerden olusmakta ve
Yonetim Kurulu'na dogrudan raporlama yapmaktadir.
Yilda dort kez toplanan Calisma Grubu, iklim risklerinin
ve firsatlarinin belirlenmesi, TSRS ve GRI standartlarina

uyumlu  yillik raporlamanin hazirlanmasi, ve
surdurulebilirlik performans gostergelerinin
izlenmesinden sorumludur. Grup ayrica TSRS 2

kapsaminda tanimlanan kisa, orta ve uzun vadeli iklim
risklerinin duzenli olarak degerlendiriimesini ve
Yonetim Kurulu'na raporlanmasini saglar.

hedeflerinin performans gdstergelerine yansitilmasi
esastir. Yillik performans prim sistemi, Ust yonetim ve
ilgili birim ydneticileri icin olusturulan bireysel skor
kartlar Uzerinden yurutulmektedir.

Bu kartlarda; operasyonel verimlilik, enerji ve su
tasarrufu uygulamalari, kayip-kacak azaltimi, sUreg¢

iyilestirme projeleri ve sdrdurulebilirlik  raporlama
yukumlulUkleri gibi goéstergeler yer almakta, bu
gostergelerin performansi yillik prim

degerlendirmelerinde dogrudan dikkate alinmaktadir.

Bu uygulama, TSRS 2 Par. 7(b) uyarinca
surdurulebilirlik metriklerinin  pek ¢ogunun politika
duzeyinde kalmayip, Ucretlendirme ve performans
yonetim sistemine entegre edildigini gdstermektedir.
2025 yili itibariyla Dardanel, bu yapiyl daha kurumsal bir
zemine tasimayl hedefleyerek Yonetim Kurulu'na
dogrudan bagh bir “Surdurulebilirlik Komitesi” kurma
hazirligindadir. Bu komite; surdurulebilirlik
performansinin degerlendiriimesi, cevresel ve sosyal
risklerin gozetimi, iklim stratejisinin onaylanmasi ve
raporlamalarin dogrulanmasindan sorumlu olacaktir.
Komite'nin  olusumuyla  birlikte, surdurulebilirlik
konularli kurumsal stratejinin ayrilmaz bir parcasi haline
getirilecek ve iklim degisikligi ydonetimi, risk yonetimi ve
sermaye planlamasi suUreclerine tamamen entegre
edilecektir.
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Sirket ayrica, 5nUmuzdeki yillardan itibaren Yénetim Kurulu Uyelerine yil icerisine “Strdurdlebilir Finans, iklim
Riski ve Etik” gibi basliklarda egitimler planlamistir. Yeni atanan yoneticilere yonelik oryantasyon sureclerine ise
Surdurulebilirlik konusunda temel egitimleri iceren bir farkindalik modulu zorunlu hale getirilecektir. Bu uygulamaile,
yonetisim organlarinin strdurulebilirlik konularina iliskin yeterli bilgi, yetkinlik ve farkindaliga sahip olmasini guvence
altina alinacaktir.

Yoénetim Kuruluna Bagh Komiteler

Dardanel'de kurumsal yonetisim uygulamalari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen politika ve ilkeler
dogrultusunda yurutulmekte, bu surecte komiteler 6nemli bir denetim ve gdzetim rolu Ustlenmektedir. Sirketin
kurumsal yonetim uygulamalarinin etkinligini artirmak, risklerin zamaninda belirlenmesini saglamak ve raporlama
sureclerinin dogrulugunu guvence altina almak amaciyla U¢ ana komite yapilandiriimistir: Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi.

Bu komiteler, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) ve Turk Ticaret Kanunu'nun 378.
maddesi dogrultusunda faaliyet gdstermektedir. Her bir komite, belirlenen gdrev alanlari ¢cercevesinde Yoénetim
Kurulu'na duzenli raporlama yapmakta; ic kontrol, risk yonetimi, etik uyum ve paydas iliskileri gibi kritik konularda
tavsiye ve degerlendirme sunmaktadir.

Komite Adi Komite Baskani Uye(ler) Goérev Tanimi

Denetimden Finansal raporlama sureclerinin dogrulugunu ve i¢
Sorumlu Mehmet Mete Basol | Oguz Aldemir kontrol sisteminin etkinligini izler; bagimsiz denetim
Komite sUrecinin gdzetimini yapar.

Riskin Erken Sirketin surekliligini etkileyebilecek stratejik, finansal ve
Saptanmasi Oguz Aldemir Mehmet Mete Basol | operasyonel riskleri belirler, risk haritasini olusturur ve
Komitesi alinmasi gereken onlemleri Yonetim Kurulu'na sunar.
Kurumsal Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini izler,
Yénetim Mehmet Mete Basol | Oguz Aldemir paydas iletisimini ve seffaflik standartlarini

Komitesi glclendirmeye yonelik dneriler gelistirir.




Komitelerin isleyisi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk
Ticaret Kanunu'nda kendisine verilen gdérev ve sorumluluklari
yerine getirmektedir. Bu kapsamda, sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetim sureci
ile ic kontrol mekanizmalarinin isleyisi ve etkinligi komitenin
gozetimi altindadir.
Bagimsiz denetim secimi, denetim
sozlesmelerinin  hazirlanmasi, bagimsiz denetim suUrecinin
baslatilmasi ve surecin tum asamalari Denetim Komitesi
tarafindan yurutulmekte ve denetlenmektedir. Komite, kamuya
aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, sirketin
benimsedigi muhasebe ilkelerine uygunlugu, dogrulugu ve
gercege uygunlugunu degerlendirmek amaciyla ilgili yoneticiler
ve bagimsiz denetcilerle toplantilar yapar. Elde ettigi sonuclari ve
degerlendirmeleri yazil bir raporla Yonetim Kurulu'na sunar.

kurulusunun

Denetim Komitesi yilda en az dort kez toplanmakta olup,
gerekli durumlarda olaganustu toplantilar da duzenlenebilir.

Hakkimizda
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Dardanelin Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uyumunu izler, uygulamalarin etkinligini
degerlendirir ve iyilestirmeye yonelik dneriler gelistirir. Henuz
uygulamaya alinmamis ilkeler varsa, bunlara iliskin gerekcgeleri
degerlendirir ve Yonetim Kurulu'na rapor sunar. Ayrica, Yatirrmci
lliskileri ~ Birimi'nin gozetme gorevini de
yurUtmektedir.

calismalarini

Komite, Yonetim Kurulu i¢cin  uygun adaylarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik seffaf
bir sistem olusturulmasiyla goérevlidir. Bu kapsamda Yonetim
Kurulu'nun yapisi, etkinligi ve performansini duzenli olarak
degerlendirir; gerekli  goérulen degisiklikler konusunda

tavsiyelerde bulunur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica Yoénetim Kurulu
Uyeleri ile Ust duzey yoneticilerin performans degerlendirmesi
ve kariyer planlamasina iliskin politika ve uygulamalarin
belirlenmesinden de sorumludur. Bunun yaninda,
Ucretlendirme esaslarina yonelik oneriler gelistirir; performansa
dayali ve sirketin uzun vadeli hedefleriyle uyumlu Ucretlendirme
kriterleri olusturur. Bu kriterlerin gerceklesme duzeyine goére
hazirladigi Ucret onerilerini Yonetim Kurulu’'nun onayina sunar.

Ayrica, bagimsiz Yonetim Kurulu UuUyeligi icin aday
gosterilen Kkisilerin bagimsizlik niteliklerini degerlendirir ve bu
degerlendirmeleri rapor haline getirerek Yonetim Kurulu'na
iletir. Komite yilda en az dért kez toplanmakta olup, ihtiyac
halinde daha sik toplanabilir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dardanel blunyesinde, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
378. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi (I1-17.1) dogrultusunda yapilandirilan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin surdurulebilirligini
etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve yasal risklerin
zamaninda tespit edilmesi, bu risklere karsi énleyici tedbirlerin
gelistirilmesi ve alinan aksiyonlarin uygulanmasinin takip
edilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmis olup,
iki ayda bir duzenli olarak toplanir. Toplantilarda guncel risk
haritasi go6zden gecirilir, kritik risklerin yonetimiyle ilgili
gelismeler degerlendirilir ve bu analizler Yonetim Kurulu'na
raporlanir. Komite Baskani her toplanti sonrasi faaliyet 6zetini
iceren bir rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu Uyeleriyle paylasir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirket genelinde
kurumsal risk yonetimi sisteminin etkinligini duzenli olarak
degerlendirir; i¢ ve dis risk gostergelerini izler ve risk yonetimi
cercevesinde gelistirilen onlemlerin  uygulanmasini saglar.
Komite'nin calismalari, Dardanel'in uzun vadeli
surdurulebilirligini guvence altina almak ve belirsizliklerin
proaktif bicimde ydnetilmesini saglamak acgisindan kritik bir rol
oynamaktadir.
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Sluirdirrilebilirlik Calisma Grubu Yapisi ve Calisma Esaslari

Sardurulebilirlik Calisma Grubu’nun temel amaci,
surdurulebilirligi Dardanel’'in stratejisine,
operasyonlarina ve karar alma suUreclerine entegre
etmektir. Grup; cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESQ)
onceliklerini  ve hedeflerini belirleyerek, bunlarin
uygulanmasini koordine eder ve sirketin bu konulardaki
farkindahgini artirir. iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik
kaybl, kaynak verimliligi ve sosyal etkiler gibi alanlarda
riskleri ve firsatlari degderlendirir; karbon beyanlarini
raporlayarak Net Sifir yol haritasini planlar.

Sirketin ESG performansini dlgmek icin temel
gostergeleri (KPI) tanimlar ve izler, ilgili ulusal ve
uluslararasi duzenlemelere uyumu saglar. Ayrica GRI ve
TSRS gibi raporlama c¢erceveleri dogrultusunda
surecleri yonlendirir, surdurulebilirlik belgelerini guncel
tutar ve sirketin tum alanlarda surekli iyilesmesini
hedefler.

S6z konusu calisma grubu, birimler arasi
yoéneticilerden icerisinden olusturulmus bir gruptur.
Uyelerin Unvanlari, gérev ve sorumluluklari asagidadir.

Gorevi

Grup Baskani

Unvani

Yonetim Kurulu icra Uyesi
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Grubun stratejik yonunu belirler, Yonetim Kurulu ile iletisimi saglar.

Baskan Mali isler Direktor Calisma Grubu’'nun yUrutme faaliyetlerini koordine eder, raporlamalari yonetir.

Uye Pazarlama Direktoru SuardUrulebilir arin stratejileri ve paydas iletisiminden sorumludur.

Uye Insan Kaynaklari Direktord Calisan bagliligy, esitlik, ISG ve egitim sureclerini yonetir.

Uye Satinalma Direktoru Surdurulebilir tedarik zinciri ve sertifikali kaynak temininden sorumludur.

Uye Kalite GUvence Mudurd Gida guvenligi, ISO 22000 ve cevre standartlarinin takibini yapar.

Uye ic Denetim Yéneticisi Surdurulebilirlik uygulamalarinin ic denetim sureclerine entegrasyonunu saglar.

Uye Yatirimci iliskileri Yoneticisi Surdurulebilirlik performansinin finansal raporlama ve yatirrmci iletisimine entegre edilmesini saglar
e e TG Operasyonel verimlilik, enerji ve su yonetimi konularini izler.

Uye Cevre Yéneticisi Atik, emisyon, su ve enerji performans gdstergelerinin raporlanmasini saglar.

Uye

is Sagligi ve GUvenligi Yoneticisi

is guvenligi, calisan refahi ve acil durum yénetimi konularini koordine eder.
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Surdurilebilirlik Risklerine Dayanikhihik

Dardanel, iklim degisikligini kUresel 6lcekte strate-
Jik bir risk ve ayni zamanda surdurulebilir kalkinma icin
kritik bir zorluk olarak ele almaktadir. Sirket, faaliyetleri-
ni Turkiye'nin iklim politikalari ve uluslararasi surdurule-
bilirlik standartlari ile uyumlu sekilde yurutmektedir.
Tarkiye'nin 2053 yili icin ortaya koydugu net sifir emis-
yon hedefi ve 2030 yilina kadar %41 oraninda sera gazi
emisyon azaltimi taahhudu (Guncellenmis Ulusal Katki
Beyani — NDC) dogrultusunda, Dardanel de kendi
karbon azaltim stratejisini gelistirmektedir. Bu ¢cerceve-
de, sirket 2050 yili itibariyla net sifir emisyona ulasmayi
hedeflemektedir.

iklim Risklerinin Tespiti

Dardanel, iklim degisikliginden kaynaklanan fizik-
sel ve gecis risklerini belirlemek amaciyla kurumsal risk
yonetimi yapisini cevresel ve iklim temelli gostergelerle
bdtunlestirmistir. Bu sureg, Fine Kinney metodolojisi
temelinde yuratulur; olasilik, maruziyet sikligi ve etki
siddeti gibi parametreler Uzerinden her risk icin sayisal
skorlar hesaplanir. Béylece, farkli olasilik ve etki duzeyle-
rindeki iklim riskleri sistematik bicimde onceliklendirilir
ve yonetim planlarina entegre edilir.

Dardanel'in risk analiz ekibi, cevre, enerji, Uretim,
mali isler, idari isler, yatirrmlar, bakim-onarim, insan kay-
naklari ve kalite gUvence birimlerinden uzmanlarin yer
aldigi cok disiplinli bir yapi icinde faaliyet gostermekte-
dir. Bu ekip, sirketin genel surdurulebilirlik hedefleriyle
uyumlu sekilde; operasyonel sureclerden finansal plan-
lamaya, tedarik zinciri yonetiminden cevresel perfor-
mansa kadar farkli alanlardan elde edilen verileri butun-
cul bicimde degerlendirerek iklimle baglantili riskleri
analiz etmektedir.

Analiz sUreci, yalnizca i¢ verilerle sinirh kalmayip,
WWF Water & Biodiversity Risk Filter, WRI Agueduct,
ENCORE , IBAT ve benzeri uluslararasi araclardan elde
edilen iklim senaryolari ve bélgesel iklim verileri ile des-
teklenmektedir. Boylece, Dardanel’in faaliyet gosterdigi
bdlgelerdeki cevresel hassasiyetler, su kaynaklarinin
kirllganhgi ve tedarik zinciri boyunca ortaya cikabilecek
olasi iklim etkileri bilimsel bir temele dayali olarak
degerlendirilmektedir.

Bu cercevede; sel, firtina, sicaklik artisi, su stresi,
deniz seviyesindeki yukselme gibi fiziksel riskler ile
karbon fiyatlandirmasi, mevzuat degisiklikleri, strduru-
lebilirlik standartlari, tedarik zinciri ddnusumu ve tuketi-
ci tercihlerindeki degisim gibi gecis riskleri birlikte ele
alinmaktadir. Elde edilen veriler, etki—olasilik matrisine
aktarilmakta; yuksek etki veya yuksek olasilik skoruna
sahip riskler “Oncelikli iklim riskleri” olarak tanimlan-
maktadir.

Bu oncelikli riskler, Dardanel'in enerji verimliligi, su
yonetimi, emisyon ve atik azaltimi ve tedarik zinciri
dayaniklihgina yonelik aksiyon planlariyla entegre edil-
mesi; boylece iklim kaynakli risklerin azaltilmasi ve uzun
vadeli direng kapasitesinin guclendirilmesi hedeflen-
mektedir.

iklim Risklerinin Azaltilmasi

Dardanel, iklim degisikligi kaynakli riskleri azaltma-
yl Uretim ve yatinrm Kkararlarina entegre bicimde ele
almaktadir. Yeni fabrika yatirrmlarinda enerji verimliligi,
proses optimizasyonu ve malzeme akisi kisaltma kriter-
leri gbzetilerek birim Uretim basina emisyon yogunlu-
Junun dusurtlmesi hedeflenmektedir. Uretim surecle-
rinde ortaya c¢ikan yan urunlerin ballk unu ve balik

yagina dénusturulmesi, hem atik kaynakli riskleri azalt-
makta hem de ekonomik dayaniklihgi guclendirmekte-
dir. Lojistik ve tedarik planlamasinda gereksiz tasima
adimlarinin azaltilmasi, karbon kaynakli operasyonel
risklerin  dusurUlmesine destek olmaktadir.Sirket,
uretim ve lojistik sureclerinde enerji verimliligini arttir-
maya yonelik projeler gelistirmekte, karbon emisyonla-
rinin en aza indirilmesi i¢cin somut adimlar atmaktadir.

Ton baliginin yetistigi sularda avlanma sonrasi Dar-
danel tarafindan kiralanan gemilerde aninda donduru-
larak Dardanel’e yalnizca 3 kmm mesafedeki Canakkale
limanina aktarmasiz tasinmasiyla lojistik sureclerin opti-
mize edilmesi, karayolu tasimaciliginin sebep oldugu
emisyonlarin elimine edilmesi ve tasima kaynakli
karbon emisyonlarinin dusurulmesine dnemli katki sag-
lamaktadir. Ayrica, soguk hava depolarinda kullanilan
yUksek kuresel iIsinma potansiyeline sahip HFC gazlari-
nin yerine amonyak gibi dogal sogutucu gazlarin kulla-
nimina devam edilmesi ile iklim Uzerindeki olumsuz
etkilerin en aza indirgenmesi saglanmaktadir.

Iklim riskleri arasinda en bas siralarda yer alan su
stresi ve su kalitesi konusunda da Dardanel olarak
somut adimlar atilmaktadir. Su depolama kapasitesinin
genisletilmesi bunun somut drneklerinde bir tanesidir.
Bu sayede sirket bir yandan olasi su kesintilerine karsi
korunurken , bolgede yogun yasanan orman yanginlari-
na da karsi da eylem olusmustur.

iklim Risklerine Uyum

Dardanel, iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gecis
risklerini farkli senaryolar Uzerinden analiz ederek is mo-
delini bu kosullara uyumlu hale getirmektedir. IPCC
tarafindan belirlenen RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari
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cercevesinde sicaklik artislari, su stresi, kuraklik, okya-
nus asitlenmesi ve hammadde maliyetlerindeki artis
gibi etkiler degerlendirilmekte, bu risklerin Uretim ve
tedarik zinciri Uzerindeki olasi sonuclari modellemelere
dahil edilmektedir. Bu kapsamda, iklime dayanikl balik
turlerine yonelme, alternatif protein kaynaklari Uzerine
Ar-Ge calismalari yurutme ve farkli cografyalardan balik
tedarikine yénelme gibi uyum stratejileri Uzerinde cali-
silmaktadir. Boylece, hem dogal kaynaklarin surdurule-
bilirligi hem de sirketin iklim senaryolarina karsi daya-
nikllgr guvence altina alinmaktadir.

iklim Risklerinin Yénetimi

Dardanel, iklim risklerinin finansal etkilerini de kap-
samli bir sekilde ydnetmektedir. Sirket, karbon fiyatlan-
dirmasi ve ilgili regulasyonlarda yasanabilecek gelisme-
leri yakindan takip etmekte, bunlarin olasi maliyetlerini
ongorebilmek amaciyla senaryo calismalari gercekles-
tirmektedir. Yeni yatirimlarin , taslak halinde yayinlanan
ve ileriki yillarda yurdrlige girecek olan Turkiye Takso-
nomisi ile simdiden uyumlanmasi icin incelemeler bas-
latilmistir. Bu planlama kapsaminda sirketin yapmayi
planladigl Gunes Enerjisi Uretimi, Ezine yeni Uretim
tesisi cevresel surdurulebilirlik kriterlerine uygun yesil
finansman araclarina erisim olanagdi saglayacak sekilde
projelendirilecektir.

Bu yaklasim ile Dardanel, iklim risklerini yalnizca
operasyonel degil, ayni zamanda finansal boyutuyla da
yoneterek uzun vadeli dayaniklihgini guclendirmekte-
dir.
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Dardanel'in is modeli; denizden sofraya uzanan, yuksek kalite ve gida guvenligi ilkeleriyle sekillenen entegre bir deger zinciri Uzerine kuruludur. Sirket, surddrulebilir balikgiliktan yenilikgi Gran gelistirmeye, ileri teknolojiyle donatilmis Uretim
tesislerinden uluslararasi pazarlara dagitima kadar uzanan ugtan uca bir yaplyi yonetmektedir. Bu model, cevresel ve sosyal sorumlulugu, verimlilik ve izlenebilirlik ilkeleriyle birlestirerek, deniz kaynaklarinin korunmasini ve tuketiciye guvenli gida

arzini ayni anda saglamaktadir.

B

Deger zincirinin

%ﬁ ilk halkasi,
Suardurulebilir ve sertifikall tedarikgilerden
saglanan balik temini surecidir.

Dardanel, yalnizca uluslararasi standartlara (ISSF,
MSC vb.) uygun avcilikla elde edilmis hammaddeleri
tercih etmekte; tedarikgcilerini cevresel, sosyal ve kalite
kriterleri acisindan duzenli olarak denetlemektedir.
Boylece, urunlerin izlenebilirligi av noktasindan itibaren
gluvence altina alinmakta, ayni zamanda deniz ekosis-
temlerinin korunmasina katki saglanmaktadir. Sirket,
satin aldigl her partinin kaynak, tdr, av sahasi ve Uretim
bilgilerini kayit altina alarak tedarik zinciri boyunca tam
seffaflik saglamaktadir.

Dardanel'in is modelinin
merkezinde,
Ar-Ge ve Urun inovasyonu yer almaktadir.

Sirket, tuketici egilimlerini yakindan takip ederek,
dengeli beslenmeyi destekleyen pratik, yuksek proteinli
ve dusuk karbon ayak izine sahip urunler gelistirmekte-
dir. Ar-Ge faaliyetleri, yalnizca yeni urun gelistirmeye
degil, ayni zamanda ¢evre dostu ambalaj tasarimlarina,
raf &mrU uzatimina ve Uretim sureclerinin optimizasyo-
nuna odaklanmaktadir. Geri donusturulebilir ambalaj
malzemeleri ve azaltiimis plastik kullanimi, drin yasam
dongusunun her asamasinda cevresel etkiyi dustrmeyi
amaclamaktadir.

- Is modelinin
ikinci halkasini,
olusturan uretim surecleri,

Canakkale'deki merkez tesisinde enerji verimliligi
ve karbon azaltimi perspektifleriyle desteklenmektedir.
Yuksek hijyen standartlarina sahip Uretim hatlarinda
gerceklestirilen pisirme, sterilizasyon, dolum ve paket-
leme surecleri; uluslararasi BRC, IFS ve ISO 22000 gida
guvenligi standartlarina tam uyum i¢inde yurutulmek-
tedir. Uretim hattindaki otomasyon sistemleri sayesin-
de hem is gucu verimliligi artirillmakta hem de hatall
uretim riski minimize edilmektedir. Sirket, soguk zincir
yonetiminde ileri izlenebilirlik sistemleri kullanarak her
Urun partisinin tedarikten nihai UrUne kadar dijital
olarak takip edilmesini saglamaktadir.

Deder zincirinin
A% son halkasini
olusturan lojistik ve dagitim agi,

Dardanel'in kendi markali Urdnlerini ulusal ve ulus-
lararasi pazarlarda erisilebilir kilmaktadir. 3 km uzaklik-
taki liman baglantisi sayesinde, hammadde temini ve
ihracat surecleri dusuk karbon emisyonlu tasimacilikla
yurutulmektedir. Sirketin drdnleri, Turkiye genelindeki
zincir marketler, online kanallar ve 40'tan fazla Ulkeye
uzanan ihracat agi araciligiyla tuketicilere ulasmaktadir.
Dagitim sureclerinde soguk zincir butunlugunun
korunmasi, gida guvenligi yonetiminin ayrilmaz bir par-
casidir.



Hakkimizda 4 % Yoénetisim

Paydas iliskileri ve Oncelikli Konularin Belirlenmesi

Dardanel'in surdurulebilirlik stratejisi, sirketin

cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki etki ve
sorumluluklarini paydas beklentileri ile butunlestiren bir
onceliklendirme sureci Uzerine kuruludur. Bu surecte,
hem sirketin operasyonel gercekleri hem de global
surdurulebilirlik gundemi dikkate alinmaktadir.
Iklim degisikligiyle mucadele, enerji ve su verimliligi,
gida guvenligi, ambalaj atiklarinin azaltilmasi, déngusel
ekonomi, calisan saglhgr ve guvenligi, etik is
uygulamalari, tedarik zinciri sUrdurulebilirligi, drun
inovasyonu ve bilgi guvenligi gibi konular 6ne cikan
alanlar arasinda yer almaktadir. Bu konularin tespiti
sUrecinde; ulusal ve uluslararasi duzenlemeler, sektorel
yukUmlulUukler, IFRS S1 ve S2 standartlari, TSRS
cercevesi, IPCC iklim senaryolari, SASB Processed Foods
gostergeleri ve kuresel surdurulebilirlik trendlerinden
yararlanilmistir. Ayrica, Dardanel'in faaliyet gdsterdigi
gida sanayi, ihracat ve perakende is kollarinin farkli risk
ve firsat profilleri de analiz edilmistir.

Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik konularinda
paydas katilimini  stratejik  bir oncelik olarak
degerlendirmektedir. Son yillarda baslatilan bu
uygulamanin yani sira Etik Hat Uzerinden toplanan
bildirimler ve musteri geri donusleri, Ucer aylik
donemlerle Etik ve Uyum Komitesi tarafindan analiz
edilerek Ust yonetime raporlanir. Bu surecler,
paydaslarin surdurulebilirlik karar alma
mekanizmalarina katilimini ve seffaf iletisimi sagdlar.
Sirket 6numuzdeki yillarda, Paydas Diyalog Forumu
aracilhigiyla yatirimcilar, calisan temsilcileri, tedarikciler

ve sivil toplum kuruluslariyla surdurulebilirlik politikalari
ve hedefleri paylasmayi ve alinan geri bildirimlere
uygun olarak yeni Urun tasarimi gibi konularda
duzenlemelere gitmeyi planlamaktadir.

Dardanel Onentas, 2024 yilinda Surduarulebilirlik
ile ilgili bir paydas oOnceliklendirme analizi
gercgeklestiriimis 21 soruluk kapsamli  bir anket
araciliglyla, surdurulebilirlik konularinin dnem duzeyleri
degerlendirilmistir.

Anket, Dardanel'in sUrdurulebilirlik énceliklerini
belirlemek amaciyla i¢ paydaslara (Calisanlar ve YK
uyeleri) iletilmis, toplam 112 katilimmcidan geri bildirim
alinmistir. Elde edilen yanitlar, sirketin sturdurulebilirlik
stratejisinin oncelikli alanlarini belirlemede ve gelecek
donem yol haritasini sekillendirmede dnemli bir temel
olusturmustur. Onumuzdeki anket kapsami kritik
musteri ve tedarikcileri de icine alacak sekilde
genisletilecektir.

Anket sonucglarina goére paydaslarin en yuksek
oncelige sahip olarak degerlendirdigi bes ana odak
alani su sekilde siralanmistir:
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1. Su Yonetimi (85) Sirket su ayak izinin azaltilmasi, su kaynaklarinin korunmasi ve su tasarrufu planlari.

2. Enerji Yonetimi (81) | Enerji tuketimini azaltacak enerji verimliligi calismalari.

Yenilenebilir enerji yatirrmi ve/veya yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji temin
edilmesi.

3. Yenilenebilir
Enerjiye Gegis (81)

4. Biyogesitlilige
Etkinin Azaltilmasi
(81)

Canli tdrlerinin ve yasam ortamlarinin korunmasi, faaliyetlerin canli cesitliligine zarar
vermeden gerceklestirilmesi konusunda titiz davraniimasi.

5. Sorumlu Atik
Yoénetimi (80)

Sirket faaliyetlerinden kaynakli olusan atik miktarinin en aza indirilmesi, olusan
atiklarin geri dontstime goénderilmesi.

Rekabet avantaji saglayacak Urun kalitesine ulasmak icin gereken surec¢ ve
uygulamalarin, tuketici agisindan risk tasimamasi 6n kosulu ile surekli iyilestirilmesi ,
katma deger artisinin saglanmasi icin surekli ArGe calismalari.

6. Uriin Glivenligi ve
Kalitesi (80)

Paydaslarimiz tarafindan yuksek oncellikli bulunan konular, SASB tarafindan belirlenen sektdr metrikleri ile
uyumludur.

Dardanel Onentas'in iklim risklerinin belirlenmesi strecinde, Surdurulebilirlik Calismna Grubu, sirketin tum
operasyonel birimlerinden (Uretim, bakim, enerji yonetimi, tedarik zinciri, kalite ve finans) temsilcilerin katilimiyla
olusturulmus olup; iklimle baglantili fiziksel ve gecis risklerini sistematik bicimmde tanimlamak, olcmek ve
onceliklendirmekle gorevlendirilmistir.

Grup, her yil guncellenen Kurumsal Risk Envanteri icerisinde iklimle iliskili riskleri ayri bir kategori olarak ele
almakta; su stresi, enerji maliyetleri, tedarik zinciri surdurulebilirligi ve mevzuat degisiklikleri gibi basliklari
olasilik—etki matrisine gore degerlendirmektedir.

Bu baglamda toplam 16 adet olasi iklim riski belirlenmistir. Risklerin belirlenmesinde WWF Risk Filter ve WRI
Aqueduct gibi kuruluslarin 2030 ve 2050 senaryolarindan yararlaniimistir. Belirlenen riskler icerisinden , sirketin
finansal tablolarina etkisi yuksek olabilecek dnemde olanlar secilerek TSRS raporuna dahil edilmistir.



iklim Senaryolari

Dardanel, iklim degisikliginin deniz
ekosistemleri, tedarik zinciri surekliligi ve operasyonel
faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkilerini proaktif
bicimde ydonetmek amaciyla kapsamli bir iklim risk
analizi yurutmektedir. Bu analiz, TSRS S2 standardi ile
uyumlu bicimde; fiziksel ve gecis risklerinin tedarik
zinciri  boyunca belirlenmesini, senaryo bazl
degerlendirmelerle dayanikhligin test edilmesini ve
iklimle baglantili firsatlarin finansal planlamaya entegre
edilmesini kapsamaktadir.

Bu cercevede, IPCC tarafindan tanimlanan
Temsili Konsantrasyon Yollari (RCP) senaryolari esas
alinarak iki temel iklim senaryosu analiz edilmistir:

- RCP 4.5: Ilimli azaltim senaryosu (yaklasik +2,5°C
Isinma, 2050 projeksiyonu)

- RCP 8.5: YUksek emisyonlu kotu senaryo (>+4°C
Isinma, 2050 projeksiyonu)

Analizlerde, Canakkale Uretim tesislerinin yer aldigi kiyi
alanlari icin édngorulen sicaklik, yadis ve deniz seviyesi
degisimleri dikkate alinmistir.

RCP 85 senaryosuna gore,
gelindiginde  Turkiye cevresindeki deniz  suyu
sicakliklarinin  2,5-3°C artmasl, yaz kurakliklarinin
siklasmasi ve ekstrem hava olaylarinin (firtina, sel, ani
sicaklik dalgalanmalari) yogunlasmasi beklenmektedir.

2050 yilina

Hakkimizda ' %

azalma,
hammadde tedariginde aksama, Uretim maliyetlerinde
artis ve lojistik kesintiler gibi fiziksel risklerin ortaya
¢ikma olasihigint artirmaktadir.

Bu  durum, ballk  populasyonlarinda

RCP 4.5 senaryosu altinda ise bu etkilerin daha
sinirll seyredecegqi, sicaklik artisinin ~2°C civarinda
kalacagi ve deniz kosullarinin kismen dengeli bir yapida
devam edecegi ongoérulmektedir.

Tiirkiye iklim Degisikligi Baskanhgi

Iklim Degisikligi Baskanhdi tarafindan yayinlanan
Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani
dokUmaninda Turkiye'nin sicaklik hava dalgasi ve
kuraklik gibi tarihsel verilere dayalil haritalarinin yani sira
2030 sonrasina ait iklim senaryolari da yayinlanmistir.

Kaynak: https://www.wri.org/applications/agueduct/

Dardanel'in Canakkale Kepez'de bulunan Uretim
tesisi, kentlesmis ve gecirimsiz yuzey hakimiyeti yuksek
bir yerlesik alanda, kiy1 yerlesimi karakteri icinde
konumlanmistir. Bu konum, siddetli sicak hava
dalgalarinin dogrudan tesis ici kosullara degil, daha ¢cok
kentsel 1si birikimi, lojistik sureklilik ve operasyonel
verimlilik Uzerinden dolayli etki Uretmesi olasiligini
guclendirmektedir. Bu ¢ercevede potansiyel etkiler:

« Calisma ortami & verimlilik etkisi: Sicak gUnlerde
uretim hatlarinda konfor ve ergonomi kaynakli verim
kaybil riski

‘Enerji tiketimi ve maliyet etkisi: SoJutma/
iklimlendirme yuklerinin artmasi ve pik enerji talebi
nedeniyle maliyet basinci

Tedarik & lojistik etkisi: Sicak hava dalgalarinda
tasima ve depolama zincirinde bozulma, gecikme ve
kapasite dususu riski

-Saghk ve sureklilik riski: Calisanlarin isi stresi, saglik
sikayetleri, devamsizlik ve is gucu surekliligi etkisi

Bu nedenle sicak hava dalgasi Dardanel icin salt
“sicaklik artisi” olarak degil; kent olcegindeki Isi adasi
etkisi + enerji talep soklari + insan kaynagi verimliligi
Uzerinden olusan bir isletme surekliligi riski olarak
degerlendirilmelidir. (1

Dardanel'in Canakkale Kepez'de bulunan Uretim
tesisi, su temininde belediye sebekesine bagimli, proses
kullaniminda (pisirme, yikama, sogutma ve hijyen)
surekli su gerektiren ve Uretim surekliligi acisindan
kesintilere duyarli bir operasyon yapisi icinde
konumlanmistir. Turkiye Iklim Degisikligine Uyum
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Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda yapilan il duzeyi
kuraklik analizlerinde, Marmara Bolgesi'nin su stresi
yuUksek illeri arasinda yer almasi ve kentsel sebeke
bagimhligi nedeniyle kuraklik riskinin dolayli isletme
risklerine donusme potansiyeli bulundugu
belirtiimektedir. Bu cercevede potansiyel etkiler:

« Uretim surekliligi etkisi: Sebeke kisitlari veya su
basinci dusUsleri nedeniyle proseslerin durma /
yavaslama riski
- Hijyen ve gida guvenligi etkisi: CIP, ylkama ve
temizlik proseslerinin su kisiti nedeniyle kesintiye
ugrama riski
- Maliyet ve alternatif kaynak baskisi: Tanker, ters
osmoz, kuyu veya ek depolama ¢cozumlerine bagl ek
CAPEX / OPEX artis
« Operasyonel esneklik etkisi: Rezerv kapasite
yetersizligi halinde kisa kesintilerin dahi zincirleme
uretim kaybina donusmesi

Bu nedenle kuraklik riski Dardanel icin salt
“iklimsel su azligi” degil; sebeke bagimlihgl + proses
gerekliligi + gida guvenligi hassasiyeti Uzerinden

sekillenen bir operasyonel sureklilik riski olarak
degerlendirilmelidir. (2
Yukarida verilen kaynaklara dayanarak

Canakkale bolgesinin  Su Kaynaklari ve Kuraklik
acisindan Yuksek risk bolgesinde oldugu, uzun déonemli
Sicak Hava Dalgalari yasayabilecegi ihtimalinin ORTA

risk kategorisinde oldugu gérulmektedir.

(Kaynak 1: T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlgi — Tdrkiye iklim
Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani, Kentsel Sektér Analizi / Sicak Hava
Dalgalari Bélumdu)

(Kaynak 2: T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Dedisikligi Bakanligi — Ttrkiye iklim
Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani, Su Kaynaklari ve

Kuraklik Analizi B&lumu)



Canakkale iline Ait iklim Senaryolari

Canakkale icin yapilan iklim projeksiyonu calismasi, U¢
farkli modele dayanarak RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolari altinda
1900-2100 yillari arasindaki sicaklik degisimlerini
degerlendirmektedir.

Sonuglar, 2000'li yillardan itibaren sicakliklarin surekli
yukselis  ediliminde oldugunu gostermektedir. RCP4.5
senaryosunda, sera gazl salimlarinin yuzyll ortalarinda
dengelenecegi varsayllmakta ve sicaklik artisinin yaklasik 1,5-2
°C seviyesinde kalmasi beklenmektedir. Buna karsilik, RCP8.5
senaryosu altinda emisyonlarin artarak devam etmesiyle 2100
yilina kadar 3-4 °C'ye ulasan bir sicaklik artisi d5ngérulmektedir.

Genel olarak, her iki senaryoda da Canakkale'de
sicakliklarin artacagl, ancak emisyon azaltimi uygulandiginda
bu artisin daha sinirli ve yonetilebilir duzeyde kalacagi
degerlendirilmektedir

Canakkale icin yapilan iklim projeksiyonu calismasi, U¢
farkli modele dayanarak RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolari altinda
1900-2100 yillar arasindaki yillik ortalama yagis degisimlerini
degerlendirmektedir.

Sonuclara gore, RCP4.5 senaryosunda Canakkale'de yillik
ortalama  yagdis miktarlarinda belirgin bir  degdisim
ongoérulmemekte; degerler donemsel dalgalanmalar
gostermekle birlikte uzun vadede istikrarli bir seyir izlemektedir.
Buna karsilik, RCP8.5 senaryosu altinda sera gazi salimlarinin
artmaya devam etmesiyle vyadislarda azalma egilimi
gorulmektedir.

Hakkimizda

Bu senaryoda yUzyilin ikinci yarisindan itibaren yagdislarin
duzensizlesmesi, kurak dénemlerin uzamasi ve su kaynaklari
Uzerindeki baskinin artmasi olasiligr one c¢ikmaktadir. Genel
olarak, RCP4.5 senaryosunda yagis rejiminin korunacagi, RCP8.5
senaryosunda ise kuraklik risklerinin artacagi
degerlendirilmektedir.

Yagig Anomalisi (mm)

Sekil 6.10: Canakkale il 1937-2019 yillan aras: normalize edilmis yadis anomalisi degisimi

Canakkale'nin 1937-2019 yillari arasi yillik toplam yagdis
verilerinden Uretilen normalize edilmis yagis anomali grafigi
(Sekil ©.10)'da verilmistir. Grafik, uzun dénem yagis verilerindeki
sapmalari gdstermektedir. Pozitif degerler ortalamanin
uzerindeki yagish yillari, negatif degerler kurak dénemleri ifade
etmektedir. Bulgular, Canakkale'de yagdis rejiminin yuksek
degiskenlik gdsterdigini ve kuraklik ile asiri yagis donemlerinin
siklastigini ortaya koymaktadir.

1982-1994 yillari arasinda Canakkale 6zelinde kurak gecen bir
periyod oldugu gézlenmistir. Ozellikle 2008 yili 83 yillik dbnemde
yagis kithginin en yuksek oldugu yildir.
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Canakkale ilinde 1950 senesinde 14,1 C derece olarak olculen yuUzey
sicakliklarinin 2100 yilina kadar iyi senaryoda 16 C dereceye,
RCP 8,5 senaryosunda ise 20,80 C dereye yukselmesi beklenmektedir.

https.//climateknowledgeportal.worldbank.org/country/turkiye



RiSK YONETIMI

iklim Risk ve Firsat Analizi

iklim Degisikligine Bagh Gegis Riskleri ve
Zaman Ufuklari
Dardanel Onentas A.S,, faaliyet gosterdigi deniz Grdnleri isleme
ve konserve Uretimi sektorunde, iklim degisikligine bagli hem
fiziksel hem de gecis risklerine dogrudan maruz kalmaktadir.
Sektor, yuksek su kullanim yogunlugu, enerji gerektiren
sterilizasyon ve sogutma prosesleri, ambalaj hammaddelerinde
disa bagimlilik ve tedarik zincirinin deniz ekosistemlerine
duyarhhgi ile karakterize edilmektedir.

Her ne kadar AB Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM) ton baligi konservesi Urun grubuna dogrudan
uygulanmayacak olsa da, karbon regulasyonlarinin
yayginlasmasi, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, su stresi ve
surdurulebilir tedarik standartlarinin sikilasmasi Dardanel'in
maliyet yapisi ve operasyonel stratejileri Uzerinde belirleyici
unsurlar olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Dardanel, iklim risklerini ve firsatlarini degerlendirme
surecinde kisa, orta ve uzun vadeli zaman araliklarini, yalnizca
kendi butceleme ve sermaye planlamasi donguleriyle degil; ayni
zamanda ulusal iklim politikalarl, su yonetimi stratejileri ve
uluslararasi piyasalardaki surdurulebilirlik beklentileriyle uyumlu
olacak bicimde tanimlamistir:

«Kisa vadeli donem (0-1 yil):

Operasyonel kararlarin ve yillik Uretim planinin etkili oldugu
donemdir. Bu kapsamda; Canakkale'deki Uretim kapasitesinin
verimli yonetilmesi, bakim-onarim faaliyetlerinin surekliligi, TPM
ve ISG suUreclerinin yillik aksiyonlari, su/enerji tuketimi ve atik
yonetimindeki kisa vadeli iyilestirmeler ile ana musterilerden
gelen donemsel taleplere verilen yanitlar degerlendirilir. Bu
donemin etkileri finansal yil icinde somut olarak gorular.

Hakkimizda

~Yénetisim

©

« Orta vadeli donem (1-3 yil):
Turkiye'de ulusal emisyon ticaret sistemi (ETS) ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin devreye alinmasinin éngoruldugu donemi kapsamaktadir.
Bu surecte elektrik ve dogalgaz fiyatlarindaki dalgalanmalar, enerji yogun
proseslerin maliyet yapisini etkileme potansiyeli tasimaktadir. Ayni zamanda,
su verimliligi, enerji yonetimi ve atik su geri kazanimi yatirimlarinin
tamamlanmasi ve isletmeye alinmasi hedeflenmektedir.

« Uzun vadeli dénem (3 yil ve lzeri):
2027 sonrasina denk gelen bu dénem, AB Yesil Mutabakati, Turkiye'nin 2053
Net Sifir Hedefi ve artacak iklim regulasyonlari dogrultusunda
sekillenmektedir. Bu kapsamda, dusuk emisyonlu udretim teknolojileri,

yenilenebilir enerji kullanimi ve iklim dayanikliigl yUksek tedarik zinciri
uygulamalari sirketin uzun vadeli stratejisinin temelini olusturmaktadir.

RiSK DEGERI RiSK/FIRSAT DEGERLENDIRME SONUCU

N

r
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FINNE : - .
RISKDEGERI = $SANS X FREKANS X SIDDET
KINNEY
zararlgLA.rSIEIze me st tehlike zamaﬁ icinde
o2 IS olgaesﬁl o > DEGER] maruﬁalma telz'arl
DEGERI 9
L Birden fazla 6limli kaza /
10 Kesin 10 Heran olan - Strekli Cevresel Felaket/ Tesis Kaybi
Oliim veya Uzuv Kaybi, Yaralanma,
" - Sik (guinde bir veya birkag Uretim kayb1/
£ wiLes ] 2 defa) Cezaya Tabi Cevresel Hasar/ Bazi
Makinalarda hasar
. Giin kayipli agir yaralanma/ Arazi
3 Olasi 3 AT Slrzi(rrllzﬂzde?ab)lr veya sinirlariiginde gevresel zarar/ Bazi
¢ Makinalarda guinltik durus
” . Kiiclk hasarli/yaralanma, dahili
1 Diisiik ihtimal p SIS de:)g;ilrlkfycci'zg)r veya ilk yardim / Hasara yol agmayan
¢ Cevresel Olaylar / Saatlik Durus
Ucuz Atlatma,Ramak Kala /
0,5 Cok Duisiik intimal 1 Seyrek (yilda birkag defa) Cevresel zarar yok/ Is kaybive
Durus yok
0,2 Olasi Degji 0.5 Cok seyrek (yilda bir veya
daha seyrek)
0,1 Ongoérillemez

Finansal Etki

Kaynak : Euronorm.net (Legislation&Standardization)

Kritik risk,
400 < R hemen gerekli dnlemler alinmali / veya tesis, bina, cevre- EBIDTA %8> kayip/kazanc Derhal mudahale, faaliyet
nin kapatilmasi dusunulmelidir, yuksek yatirim bedeli durdurulabilir
YUksek Risk ; :
200 < R <400 kisa donemde iyilestirilmelidir (birkac hafta icinde) SIBIBTA %5 = 88 leppilezane | Al e glent szl
70 < R <200 Ol sl EBIDTA %4 - %6 kayip/kazanc | Teknik nl | I (<3
o <
orta vadede iyilestirilmelidir (birkag ay icinde) ° ° sP E eknik onlem alinmali (<3 ay)
DuUsuk risk, ; o o o ,
10=R =70 uzun donemde iyilestirilmelidir (yil icinde) EEIDUA GGt LI EPEE | s plm yerelimel
Kabul Edilebilir Risk . . .
R <10 nlem éncelikli degildir EBIDTA %0 - %2 kayip/kazanc | Kabul edilebilir, sadece izleme




Risk 1: Yiiksek Su Stresi ve Kurakhik Riski
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Riskler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Vade Olasilik Frekans Siddet

Risk
Derecesi

. . . . .. Riskin Riskin&
NO Risk & Firsat Risk & Firsat Deger Zinciri Etkiledigi is Firsatin Aciklamasi Senaryvo
Tanimi Konumu S Kaynagi
Asirl su stresi IPCC RCP
ve kuraklik 45-85,
dolayisi ile su Canakkale Su kaynaklarmé eri?im .zor.lugu,yeraltl.su. seviyesinin azalmasi ve (;angkkale Kisa-
EliesliKionik kaynaklarina | pirek Uretim kuraklik nedeniyle Uretimin durmasi riski B.B. Iklim Orta-
T | Rrisk SIS ZOMUE Operasyonlar | Fabrikasi S Uzun 6
lari Plani, WWEF
Water Risk
Filter

X [o) _0
EBITDA ods = s Orta Orta Orta

kayip

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkisi:

Onlemler

Belirsizlikler

Dardanel’in Uretim operasyonlari buhar ile pisirme, yilkama, sogutma ve hijyen
amacli temizlik gibi su kullanimina badimli surecler icermektedir. Bu nedenle su
temininde yasanabilecek kesintiler gida guvenligi ve proses gereklilikleri nedeniy-
le Uretimin gecici olarak durmasina yol agcma potansiyeli tasimaktadir. Su temini-
nin belediye sebekesi Uzerinden saglaniyor olmasi nedeniyle iklim degdisikliginin
yagis rejimi ve hidrolojik dongu Uzerindeki etkileri dogrudan tesisi degil sebeke
altyapisini dolayli bicimde etkileme potansiyeli tasimaktadir. Canakkale tesisinde
bulunan 2.000 tonluk su deposunun 1.000 tonluk kisminin operasyonel ihtiyaclar
icin ayrilmasi sayesinde kisa sureli kesintilerin dogrudan durusa dontusmesi engel-
lenebilmektedir. Dardanel, su stresi riskini degerlendirirken IPCC RCP 4.5-85
senaryolarini, Canakkale BlyUksehir Belediyesi iklim Eylem Plani ve WWF Risk
Filter ¢ciktilari gibi harici risk tarama araglarini butuncul olarak dikkate almaktadir.
Bu yaklasim riskin nicel degil yonetilebilirlik esasli izlemesini mumkun kilmakta-
dir. Bununla birlikte uzun sureli arz kisitlari veya kontrol disi ani kesintiler yasan-
masi halinde operasyonel durus riski devam etmektedir. Bu nedenle su stresi riski,
mevcut kontrol dnlemleri sayesinde azaltiimis olmakla birlikte operasyon sureklili-
gi Uzerinde potansiyel etkiye sahip olasi risk olarak ele alinmaktadir.

- Canakkale tesisinde bulunan 2.000 tonluk su deposunun 1.000 tonluk b&lIUMUNUN
operasyonel ihtiyaclar icin rezerve edilerek kisa sureli kesintilere karsi Uretim sUrek-
liliginin korunmasi

- Su kalitesinin ve su tuketiminin prosedurlere uygun sekilde duzenli olarak izlen-
mesi ve raporlanmasi

- Uretim ve hijyen sUreclerindeki su kullaniminin su ayak izi calismalari kapsaminda
sayisallastirilarak performans takibinin yapilmasi

- Su tuketiminin kritik prosesler Uzerindeki etkisine gdre hat bazli 6nceliklendirme
ve kontrol listelerinin uygulanmasi

- Su tuketiminin azaltilmasina ydénelik TPM uygulamalarinin surdurulmesi ve
kayip/kacaklarin minimize edilmesi

- Enerji yonetim sistemi (ISO 50001) kapsaminda 6lcme—-izleme ve proses iyilestirme
disiplinlerinin suyla iliskili operasyonel kontrollerle entegre yurutulmesi

- Kazan dairesinde ters osmoz sistemi devreye alinarak proses suyunun geri kazani-
mi ile sebekeden su cekim ihtiyacinin azaltilmasi

Dardanel, su stresi risk analizlerinde IPCC RCP 4.5-8.5 senaryolarini, Canak-
kale Belediyesi'nin su verilerini ve WWEF Risk Filter ciktilari gibi harici risk
tarama araclarini birlikte kullanmaktadir. Ancak bdlgesel hidrolojik model-
lemelerdeki belirsizlikler nedeniyle su rezervierinin uzun vadeli davranisi
tam olarak dngdrulememektedir. Su kesintilerinin sure ve siddeti dogrusal
bir 6runtu izlememekte; kisa sureli kesintiler tesis ici 2.000 tonluk su depo-
sunun 1.000 tonluk operasyonel rezervi ile yonetilebilse de, uzun sureli veya
tekrarlayici arz kayiplari durumunda Uretim durusu riski devam etmekte-
dir. Tuketim tarafinda yurutulen TPM ve izleme faaliyetleri talep kaynakl
belirsizligi azaltmakla birlikte, belediye sebekesine bagimlilik nedeniyle arz
tarafindaki belirsizlik tamamen ortadan kaldirilamamaktadir. Bu nedenle
su stresi, mevcut kontrol onlemleriyle azaltilmis olmakla birlikte operasyon
surekliligi Uzerinde potansiyel etkiye sahip bir belirsizlik alani olarak deger-
lendirilmektedir.
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Risk 2: Okyanus Sicakliklari’'nin Artmasiyla Olusabilecek Balik Tedarik Riski

iklim Riskleri ve Firsatlari Riskler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
NO Risk&F t Risk&F t Deger Zinciri Riskin RISKInS S Risk
1S HSsa 1S Hsa eger 2InCiN - pekiledigi | Firsatin Aciklamasi enaryo i '
Tanimi Konumu S gl ls ¢ Kaynag Vade Olasilik Frekans Siddet Derecesi
okyanus IPCC RCP 45_85,
sicakliklari Canakkale Balik ve kabuklu deniz hayvanlari miktarlarinda olasi Canakkale B.B. Orta-
Fiziksel/Akut akintilar ve Yukari yonlu Uretim degisiklikler, balik kabuklu deniz hayvanlari nufuslarinin iklim Eylem Plani, Uzun %D - %l
2 | Risk asitlenme gibi | Operasyonlar | Fabrikasi farkli boélgeleri kaymasi sonucu olusacak stok ve lojistik WWE Water Risk 1 1 15 EBITDA Kayip YUksek |DusUk | Dusuk
faktorlerde riskleri Filter
iklim kaynakli
degisiklikler.

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkisi: Onlemler Belirsizlikler
Dardanel avcilik faaliyeti yarutmemekte olup, ton baligi stoklarina iliskin bilimsel - Uluslararasi stok degerlendirme ciktilarinin izlenmesi ve tedarik planlamasinda ICCAT (The International Commission for the Conservation of Atlantic Tunas)
degerlendirmeler ve uluslararasi yonetim kararlarinin tedarik surekliligi izerinde dolay- dikkate alinmasi oturumlarinda, iklim degisikliginin ton balidi stoklari Uzerindeki etkinin tek
Iiketki ygrat?b|lgceg|n| kabull etmektedlr‘.§|rk.et|n redarnkinin ag|rl|klu| oIarak.Sk|pJac.k ve - FoS / MSC / ASC sertifikasyon kriterleriyle uyumlu ve izlenebilir filolardan tedarik yonlu olmadigi; bolgesel sicaklik degisimleriyle dagilim ve erisilebilirligin bazi
Yellowfin tdrlerinden olusmasi ve bu turlerin uluslararasi stok degerlendirmelerinde I lanlard labil i b lanlarda i bil .. retkenlik o
dusuk riskli sinifta izlenmesi nedeniyle, kisa vadede arzin zorunlu olarak kesintiye ugra- yaplimasi clellelter) epzl elellicece]l, loer Eleln Ritek) e elagllliseste]l eR/ies) TS Eill < el
masi beklenmemektedir. Bluefin alim hacmi sinirl oldugundan, bu tire ydnelik ICCAT - Sertifikasyon cercevesi geregi asiri av baskisi altindaki filolarin tedarik kapsami tergelerinin bu senaryolar altinda farklilasabilecegi belirtiimektedir . Bu
kapsamindaki muhtemel dizenlemelerin etkisi dUstUk degerlendirilmektedir. disinda tutulmasi nedenle iklim etkisinin yonu ve siddetine iliskin belirsizlik devam etmekte
Bu cercevede Dardanel, tedarik zincirini tek bir cografyaya veya filoya bagimli olmadan, . Tek cografyaya badimliligin azaltiimasi amaciyla cesitlendirilmis tedarik yapisinin olup, Dardanel bu belirsizligi sertifikali kaynak tercihi, yliksek av baskisi altin-
sert|f.|.kal| ve |zlenepll|rt.ed.ankgllerden hammag‘lde:ce“mm.e.decek §§k|.lqe yap|land|r.rT.1|§—. korunmasi daki filolardan kaginma mekanizmasi ve uluslararasi stok degerlendirmeleri-
tir. Boylece, stok yonetimi kurallarina uygun, strdurulebilir ve kesintisiz kaynak erisimi Tedarik loiistik stirecleri <Uk zincirli . | ind irketi in izl voluvl " g de vénetmektedir. Risk. U k "
glivence altina alinmaktadir. Baliklann yakalanma sonrasindakilojistiginin soguk zincir - Tedarik sonrasi lojistik sureclerin soguk zincirli reefer gemiler sayesinde, sirketin nin izlenmesi yoluyla upstream dlzeyde yonetmektedir. Risk, “zorunlu kayip
altinda sirket kontrolinde yurGtilmesi, operasyonel surekliligin korunmasina ve kendi sermayesi ve operasyonel kontrolU altinda yudrutulmesi olarak degil yakin izleme gerektiren belirsizlik alani olarak ele alinmaktadir.
Uretim kesintisi risklerinin azaltilmasina 6nemli katki saglamaktadir. Balik tedarikine ek - Midyenin Dardanel bunyesinde yetistiriliyor olmasi sayesinde stok erisilebilirligi
olarak sirket, Canakkale Bogazi'nda kendi bunyesinde yuruttdgu midye dretiminde de riskinin tedarik bagimhiligi yerine kendi kontrol mekanizmalariyla yénetilebilmesi

cevresel faktdrleri yakindan izlemektedir. Midye ve diger ¢ift kabuklu turlerde risk profili
stok miktari Uzerinden degdil; su kalitesi, toksisite ve habitat kosullarindaki degiskenlik
Uzerinden sekillenmektedir. Bu nedenle cevresel parametrelerin periyodik izlenmesi ve
sertifikasyon kriterlerine uyum, bu Urdn grubunda da tedarik ve Uretim surekliliginin
korunmasinda temel kontrol mekanizmasi olarak degerlendirilmekte olup; iklim
kaynakli olasi dalgalanmalarin is modeline etkisi bu yaklasim ¢ercevesinde yonetilmek-
tedir.

- Midye Uretiminde su kalitesi, toksisite ve mikrobiyolojik parametrelerin periyodik
izlenmesi
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Risk 3: iklim Degisikligi Kaynakli Orman Yanginlari

iklim Riskleri ve Firsatlari
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Vade Olasilik Frekans Siddet

Risk
Derecesi

Birimi

Orman Yangi-

IPCC RCP 4.5-8.5,

ni(Wildfire) Canakkale Canakkale bolgesi yangina elverisli iklim kosullari Canakkale B.B. Kisa
Fiziksel/Akut el Direkt Fabrika gostermektedir; sicaklik artisi ve nem dususu yangin iklim Eylem Plani, |-Orta-
3 | Risk Operasyonlar cikisini kolaylastirici etkenlerdir. WWE Water Risk Uzun 6

Filter

%4-%6
kayip

EBITDA Yiksek | Orta Orta

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkisi:

Onlemler

Belirsizlikler

Canakkale bélgesinde artan sicaklik, nem dususu ve ruzgar rejimindeki degi-
simler, tesisin bulundugu cografyada orman yangini riskini gecmis yillara kiyas-
la daha tetikleyici hale getirmektedir. Fabrika operasyonlarinin tek lokasyonda
yogunlasmis olmasi nedeniyle, yangin kaynakl fiziksel hasar veya erisim kisiti
durumunda Uretimin gecici olarak durmasi, sevkiyatlarin aksamasi ve is gucu
guvenligi acisindan operasyonel kesintiler ortaya ¢cikma olasiligi vardir. Yangin
riskinin sadece dogal kaynakli senaryolarla sinirli olmadig; tesis ici ekipman,
enerji altyapisi ve depolama alanlarinda olusabilecek operasyonel yanginlarin
da benzer sekilde Uretim ve cevresel etki dogurma potansiyeli tasidigi dikkate
alinmaktadir. Bu nedenle orman ve operasyonel yangin, sirket tarafindan
yuUksek olasilik olarak ele alinmaktadir.

- Tesis bunyesinde kurumsal itfaiye biriminin kurulu olmasi ve acil mudahale
kapasitesinin sahada konumlandirilmasi.
- Tesis su rezervinde yer alan kapasitenin %50'sinin yangin mudahalesi icin
ayrilmasi
- Orman sinirina yakin ekipman ve hatlarin yerlesim planinin revize edilmesi
- Yangin c¢cikma olasiligl yuksek bolgelerde yanici ekipmanlarin izolasyonu ve
yeniden konumlandirilmasi

Sahada erken wuyari, algilama ve sabit/mobil séndUrme sistemlerinin
glclendirilmesi
- Yangin senaryolari dikkate alinarak periyodik acil durum tatbikatlarinin
yurutulmesi
-Yangin kaynakl Uretim duruslarini sinirlamak amaciyla alternatif Gretim/lojistik
planlarinin hazir tutulmasi

Yangin riskine iliskin saha uygulamalarinin iSG, TPM ve Fine-Kinney
degerlendirmeleri dogrultusunda duzenli olarak guncellenmesi.

Yangin riskinin finansal, cevresel ve operasyonel etkisi; olayin gerceklesme
bicimi, etki alani ve mudahale suresi gibi degiskenlere bagli olarak 6ngoru-
lebilir bir dogrusal dagilm gostermemekte, genis bir etki araliginda seyret-
mektedir. Felaketin buyuklugune bagli olarak Uretimin kismen yavaslama-
sI ile tam durus arasinda farkli sonuclar olusabilmektedir. Bu nedenle risk,
“kesinlesmis kayip” olarak degil; gerceklesme halinde etkisi yuksek olabile-
cek ve bu nedenle surekli izlenmesi gereken bir belirsizlik alani olarak ele
alinmaktadir.




AT e
y - - -
ve Hedefler TSRS Uyum

A
e

T DARDANEL

Firsatlar:
Firsat 1: GES Yatinnmi Tiiketimin Karsilanmasi ve Elektrik Satis Geliri

iklim Riskleri ve Firsatlari Riskler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
Riskin Riskin&

NO Risk & Firsat Risk & Firsat Deger Zinciri Sl ges i Senaryo Firsat
Etkiledigi | Firsatin Aciklamasi i
Tanimi Konumu e glls Kaynagi Vade Olasilik Frekans Siddet Derecesi

Corlu lokasyonunda insa asamasinda olan 9,1 MW kapasiteli GES

GES yatirimi yatirimi ile Dardanel’in elektrik ihtiyacinin bir boélimunun 6z-tiketim
nakkale PR .
akabinde ¢a ) yoluyla karsilanmasi ve fazla Uretimin sisteme satisiyla gelir elde
gerceklesecek Direk I(:abrlka ((f(orlu edilmesi; boylece enerji maliyetlerinin azaltilmasi ve disa bagimliligin 2024
ire arazi, Yukari P . : .
- : ! dusurulmesi hedeflenmektedir. i ; EBIDTA . -
1| Firsat elektrik satis | o erasyonlar | operasyonlar, Faallyet  Jorta | 10 05 | 7 EBITDA |~~~ ™ |Dusuk | Dusuk
larindan elde — Raporu %] - %2
edilecek Y kazang
) asamasinda)
gelirler

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkisi: Onlemler Belirsizlikler
GES yatirrmi, Dardanel’'in enerji maliyetlerini azaltmasina, enerji arz guvenligini - GES Uretim kapasitesinin tUketim profiliyle uyumlu planlanmasi (9,1 MW Yenilenebilir enerji Gretimi iklim kosullarina bagli oldugundan, yillik Gretim
glclendirmesine ve karbon yogunlugunu dusurmesine imkan tanimaktadir. yatirim kapasitesi) miktarinda bulutluluk, sicaklik ve radyasyon degisimleri nedeniyle dalga-
Tuketim yoluyla sebeke elektrigine olan bagimliligin azalmasi hem operasyo- - Sebeke baglantisi, lisans ve mevzuat sureclerinin tamamlanmasi lanma potansiyeli bulunmaktadir. Ayrica ulusal mevzuatta elektrik satis
nel maliyetleri disirmekte hem de uzun vadede fiyat dalgalanmalarina karsi - Uretim fazlasinin satisina yonelik sdzlesme / mevzuat cercevesinin izlenmesi fiyatlari ve sebeke baglanti kurallari zaman icinde degisiklik gosterebilece-
dayaniklilik kazandirmaktadir. Tuketim fazlasinin sisteme satis imkani ise ek - Enerji performansinin ISO 50001 yonetim sistemi kapsaminda izlenmesi ginden, firsattan elde edilecek finansal faydanin buUyukligu tamamen
gelir yaratma potansiyeli sunmakta; bdylece yatirim yalnizca maliyet azaltimi - GES Uretimi ile elde edilen azaltim ve gelir etkisinin duzenli raporlanmasi deterministik degdildir. Bu nedenle GES yatirimi yuksek ihtimalle deger
degil, finansal deger Uretimi saglayan bir firsat olarak stratejik konum kazan- yaratan bir firsat olmakla birlikte, gelir ve Uretim seviyelerinde iklimsel ve
maktadir. (itibar, Kapsam 2 emisyonlarinin sifirlanmasi, Turkiye'nin net zero duzenleyici belirsizlik payl bulunmaktadir. (itibar, Kapsam 2 emisyonlarinin
hedefleriyle uyumlanimasini saglar) sifirlanmasi, TUrkiye'nin net zero hedefleriyle uyumlanmasini saglar : her ne
kadar elektrik maliyetinden dodacak kazang¢ artsa da, dolayli etkilerin
hesaplanmasi ve finansal karsiliklarinin tam olarak bulunamamasi belirsiz-
lik yaratmaktadir)




Firsat 2: Kiiresel Protein Tiiketiminde Diisiik Karbonlu Alternatiflere Gegis

iklim Riskleri ve Firsatlari

Riskin Riskin&
Etkiledigi is
Birimi

Risk & Firsat
Tanimi

NO Risk &
Firsat

Deger Zinciri
Konumu

DusUk karbonlu
proteinlere yonelim
artarken ton baligi
pazarinin buyumesi,

> RRreRnE! IEn Gensldials vl Venll urunlerine yonelmektedir. Avrupa pazarinda ton baligi segmentinin
Firsat mevcut pazarlarda | Faprika Operasyonlar , . , , Orta-
: 2030’a kadar yillik ortalama %3—4 buyumesi beklenmektedir. Darda-
satis artisi ve yeni Dardanel Dis ) Uzun
pazarlara giris acisin- Tcaret nel'ln yeni fabrika yatirim planlari da ddsunuldugunde mevcut pazar-

dan guglu bir orta-u-
zun vadeli firsat
yaratmasi

Firsatin Aciklamasi

AB Yesil Mutabakati, FAO ve IPCC raporlari, “protein donisumu” kavra-
mini gida zincirlerinde éncelikli alan olarak gostermektedir. Kirmizi et
tuketiminin kademeli azalmasi,kirmizi etin yuksek karbon ayak izi ve
artan Uretim maliyetleri nedeniyle, tuketici egilimleri beyaz et ve deniz

larda satisini artirmasi yani sira yeni pazarlara girme sansi da oldukcga
yuUksektir. Orta ve uzun vadede sirket, “Saglikli Protein” stratejisiyle,
duUsuk karbonlu gida tuketimini tesvik eden regulasyonlara
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Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkisi:

Onlemler

Belirsizlikler

Protein donusumunun hizlanmasi ve ton baligi segmentinin Avrupa’da sur-
durulebilir buyUme projeksiyonu, Dardanel'in “saglikh protein” odakl
blUyume stratejisiyle tam hizalidir. Sirketin Canakkale ve yeni yatirimlariyla
birlikte kapasite artisina gitmesi, artan talep karsisinda Uretim darbogazi
riskini ortadan kaldirmakta; mevcut raf payinin artirilmasinin yani sira, ézel-
likle AB'de dUsuk karbonlu gida tuketimini tesvik eden regulasyonlarin hizla
genisledigi pazarlara giris icin olgek avantajl saglamaktadir. Bu donusum,
sirketi sadece ton baligi Ureticisi olarak degil; izlenebilir tedarik zinciri dogru-
lamasi (ISSF/MSC), dusuk karbonlu Grun kriterlerine uyum, private label ve
co-manufacturing kanallarinda buyume kapasitesi ve yeni tesis yatirimlariy-
la guclenen dlcek ekonomisi sayesinde regulasyon uyumunu ticari ustunlu-
ge donusturebilen “saglikli protein tedarikcgisi” konumuna tasimaktadir.
Bdylece Dardanel, talebin yapisal olarak deniz drunlerine kaydigi bir dénem-
de, kapasiteyi dnceden olusturmus Uretici avantajlyla hem mevcut pazarlar-
da derinlesme hem de yeni pazarlarda hiz kazanma potansiyeline sahiptir.

- Avrupa pazarinda “saglikli protein / dustk karbon” konumlandirmasini des-
tekleyen Urun portféydnun surdurulmesi ve genisletilmesi

- Yeni fabrika yatirimlariyla talep artisi gerceklesmeden o6nce kapasitenin
olceklendirilmesi ve darbogdaz riskinin azaltilmasi

- Yeni pazarlara giris ve mevcut pazarlarda raf pay! artisi amaciyla dagitim,
private label ve co-manufacturing is birliklerinin guclendirilmesi

- MSC, ISSF ve izlenebilirlik dogrulamasi gibi tedarik zinciri belgelerinin regu-
lasyon uyumunun &tesinde ticari farklilastirma araci olarak kullanilmasi

- AR-GE ve inovasyon yoluyla “saglikli protein” kategorisinde farklilasmis Grun
segmentlerinin gelistiriimesi ve raf rekabetinin katma degerli Urunlerle des-
teklenmesi

- Marka stratejisinin saglikli-besleyici gida konumlandirmasina gére konum-
landirilmasi; iletisim, ambalaj, dijital temas ve rafici gorunurluk ¢calismalarinin
bu konumla hizalanmasi

Bu firsatin gerceklesme duzeyini etkileyebilecek cesitli dissal belirsizlik-
ler bulunmaktadir. AB'de beslenme ve etiketleme regulasyonlarinda
yapilabilecek olasi yeni kisitlamalar veya zorunlu uyarilar, ton baligi seg-
mentindeki talep yapisini degdistirebilir. Proteine yonelik tuketici davra-
nisi ekonomik dalgalanmalara duyarli oldugundan, fiyat soklari veya
alim gucundeki dususler beklenen talep artisini zayiflatma potansiyeli
tasimaktadir. Jeopolitik gerilimler, gumruk ve kota uygulamalariile lojis-
tik maliyetlerindeki dalgalanmalar da pazar erisimini etkileyebilecek
faktorler arasindadir. Buna ek olarak, balik stok yonetimi ve uluslararasi
av kotalarinda yaplilabilecek duzenlemelerin tedarik ve arz surekliligi
Uzerindeki olasl yansimalari belirsizlik unsuru olmaya devam etmekte-
dir. (estimation %3-4 arasi yillik bUyume)
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Tuketilen toplam enerji (GJ), (2) sebeke elektrigi yuzdesi (%), (3) yenilenebilir enerji ylizdesi (%)

Dardanel, enerji ydnetimini cevresel surdurulebilirlik stratejisinin merkezine yerlestirerek faaliyetlerinin her asamasinda enerji verimliligini artirmayi hedeflemektedir. Sirketin ¢cevre ve enerji politika-
si dogrultusunda; hava, su ve toprak Kirliligini azaltmak, mevcut en iyi teknolojilere dayall etkin ¢cozUmler uygulamak ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmak oncelikli hedefler ara-
sinda yer almaktadir.

Dardanel’in enerji yonetim yaklasimi, surdurulebilir kalkinma ilkesi ve iklim degisikliginin etkilerini azaltma taahhudu ile sekillenmistir. Sirket, enerji tuketimini duzenli olarak izlemekte, dlcmekte ve
raporlamaktadir. Bu kapsamda Dardanel, enerji performansinin sistematik olarak izlenmesi ve surekli iyilestirilmesi amaciyla ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi'na sahiptir. Bu sertifika,
enerji verimliligi, izleme suUrecleri ve surekli iyilestirme faaliyetlerinin uluslararasi standartlara uygun bicimde yurutuldugunu teyit etmektedir.

2024 yil itibariyla Dardanel'in toplam elektrik tuketimi 14.584.821 kWh olarak gerceklesmistir; bu tuketim, sirketin 2023 yilinda kullandigi 13.778.420 kWh'ye gdre %5,85 artmistir. Elektrik enerjisi,
uretim hatlari, sogutma sistemleri, sterilizasyon Uniteleri ve ambalaj hatlarinda yogun sekilde kullanilmaktadir. Enerji tuketiminde surdurulebilirlik ilkesi dogrultusunda, yuksek verimli ekipmanlar
ve otomasyon sistemleri tercih edilmekte; enerji kayiplarini azaltmaya yénelik TPM (Toplam Uretken Bakim) uygulamalari yartttlmektedir.

Dardanel, enerji tedarikinde karbon emisyonlarini azaltmak amaciyla 2030 yilina kadar Kapsam 2 (Scope 2) emisyonlarini sifirlamayi, uzun vadede ise 2050 yili itibariyla Net Sifir karbon salimina ulas-
may| hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak icin GUnes Enerjisi Santrali (GES) projesinin hazirlik planlamasi yapilmis olup, fizibilite calismalari aktif sekilde surdurulmektedir. Proje tamamlandiginda,
yenilenebilir enerji kullanim orani dnemli élcude artacak ve elektrik kaynakli dolayli emisyonlarda kayda deger bir azalma saglanacaktir.

Enerji yonetimi performansi, ISO 50001 sisteminin gereklilikleri dogrultusunda ¢cevresel yonetim sistemiyle birlikte izlenmekte ve yillik raporlama sureclerinde paydaslarla seffaf bicimde paylasilmak-
tadir.

Enerji verimliligi projeleri (1si geri kazanim, LED dénusumu, firin izolasyonlari, invertorli motorlar) sayesinde birim Uretim basina enerji yogunlugunun azaltilmasi amaclanmaktadir.
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KODU
Cekilen toplam su (m3), (2) tuketilen toplam su (m3), (3) yuksek veya asir yuiksek su stresi bélgelerinde oran (%)
Dardanel'in Uretim faaliyetlerinde kullanilan suyun tamami sebeke suyudur. Cekilen su; Uretim hatlari, kazan sistemleri, sogutma suyu ddnguleri ve yumusatma Unitelerinde kullanilmaktadir.
FB-PF- 2022-2024 yillari arasinda toplam cekilen su sirasiyla 197.684 m?3, 218.030 m?3 ve 209.684 m?3, toplam tuketilen su ise her yi1l 182.500 m?3 duzeyinde gerceklesmistir. Dardanel'in Canakkale Uretim tesisi,
140a.1 yuUksek su stresi altinda olmayan bir bolgede yer almakta olup sirketin tek Uretim tesisi konumundadir. DUnya Kaynaklari Enstitusu WRI “Aquedcut” incelendiginde Canakkale ve civarinda su stresi
“yUksek” olarak belirlenmistir. Dolayislyla, suyun verimli ydnetimi sirket operasyonlari acisindan kritik éneme sahiptir. Dardanel Onentas tesisininin suya yUksek bagdimhligi sebebi ile olasi risklere
karsi donlemler alinmistir.
i Ed (2)Su kalitesi izinleri, standartlari ve duzenlemelerine iliskin uyumsuzluk olaylarinin sayisi (adet) 2024 raporlama déneminde Dardanel’de hicbir
FB-PF- uyumsuzluk olayl kaydedilmemistir. Desarj suyu parametreleri Manisa MASKI ve Canakkale Belediyesi standartlarina uygundur. Su kalitesi ve
140a.2 yasal uyum surecleri kapsaminda, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan yilda U¢ kez “Ek 1" formatinda numune analizi yapilmakta, T.C. Saglik
Bakanlidi ise yilda bir kez “insani Tuketim Amacli Sular Yonetmelidi” dodrultusunda denetim gerceklestirmektedir. Ayrica, Dardanel kendi bun-
SuU yesinde her yil su ve atiksu numuneleri alarak “Ek 1 A-B-C-D” kapsamindaki analizleri bagimsiz laboratuvarlara yaptirmaktadir. 2024 yili itibariyla
YONETIMI bu denetimlerin hicbirinde ¢cevresel uyumsuzluk ya da yasal yaptirim tespit edilmemistir.
FB-PF- (3) Su yénetimi risklerinin tanimi ve azaltma stratejileri (nitel agciklama)
140a.3 Dardanel'in en kritik iklim riski kuraklik ve su stresidir. Yuksek su stresi kosullarinda operasyonel surekliligi koruyabilmek icin  Dardanel, TPM

(Toplam Uretken Bakim) sistemi kapsaminda su tUketimi yUksek proseslerde bakim sikligini artirmakta, kacak ve ariza risklerini dnlemeye yone-
lik proaktif uygulamalar yurutmektedir. Bunun yaninda, tesis genelinde Hata Karti Sistemi ile olasi su kacaklari aninda tespit edilmekte ve ilgili
personele bildirilmektedir. Bu sistem sayesinde su kayiplari minimum duzeye indirilmektedir. Tesiste 2000 tonluk kapasiteli su tanklari bulun-
maktadir. 1000 tonluk kapasite yangin riskine karsi diger 1000 tonluk kapasite olasi su kesintilerine karsi yedek bulundurulmaktadir.

Sirket, tum faaliyetlerinde suyun yasam déngusu icindeki onemini gdzetmekte, Uretim kapasitesini artirirken cevresel etkiyi azaltacak yenilikgi
uygulamalara yatirrm yapmaktadir. Su kullanimi, tuketimi ve desarj performansi duzenli olarak takip edilmekte; elde edilen veriler yasal raporla-
malarda kullanilmakta ve yillik ¢cevresel performans degerlendirmelerine entegre edilmektedir. Sirket, kisa vadede su seviyesi izleme sistemi
kurmus, orta vadede yagmur suyu toplama ve ileri aritma yatirimlarini planlamistir. Dardanel, 2030 yilinin sonuna kadar, referans yili 2024 olmak
Uzere, TPM calismalarini guglendirerek su verimliligini artirmayi ve toplam ciro bazinda su ¢ekimi ile tuketimini %10 oraninda azaltmay! hedefle-
mektedir. Buna ek olarak, su riski analizi ve azaltim planlari her yil guncellenmekte olup, bolgesel su stresi kosullarina uyum saglamak icin yeni
onlemler gelistiriimektedir. Sirket, proses suyu geri kazanimi, kondens geri donusu ve kapall devre sogutma sistemleriyle tuketimi azaltmayi
hedeflemektedir.

Sekil 1 ( WRI Aqueduct)




. i N
= " - . T 4 . - < .
-—r— - | _— " . >
- 3 e ! : e - ! - . r
- e gy b - P . ’ . - o y
J
-

s

o =
s ) _—

Metrik ve Hedefler @ TSRS Uyum
r ’ 1-.

s

Hakkimizda ‘ %

KONU METRIK ACIKLAMA
KODU
Uclincl taraf cevresel veya sosyal standartlara gére sertifikali kaynakl iceriklerin ylizdesi (%)
i(;ERiK FB-PF- Dardanel'in kullandigi ton baliginin %100’ MSC (Marine Stewardship Council) veya Dolphin Safe sertifikali tedarikcilerden saglanmaktadir. Bu tedarik zinciri, surdurulebilir balik¢ilik ilkeleri ve sosyal
TEDARIK 430a.l standartlar (cocuk isciligi yasagi, guvenli calisma kosullari) ile uyumludur. Dardanel ayrica, hammadde tedarikinde surdurulebilir balik¢ilik ilkelerine buyUk onem vermekte; balik alimlarinda ASC
ZiNCIiRININ (Aquaculture Stewardship Council) sertifikali kaynaklardan temin saglamaktadir. Bu uygulama, tedarik zincirinde deniz ekosistemlerinin korunmasini, asiri avlanmanin dnlenmesini ve kaynaklarin
CEVRESEL VE surdurulebilir ydnetimini guvence altina almaktadir.Sertifikali icerik orani 2025 itibariyla %100 olup, tedarik¢i dogrulama sistemi yillik olarak guncellenmektedir.
SOSYAL -PF- Tedarik¢i denetimlerinde (1) uygunsuzluk orani ve (2) diizeltici faaliyet orani (%)
FB-PF
ETKILERI 430a.2 Dardenel, en buyuk ve 6nemli girdisi olan ton baliginin tamamini MSC belgeli kaynaklardan temin etmektedir. 2025 yili itibari ile, diger kritik satin alma kalemlerinde tedarikgilerinin sosyal ve ¢evre-
sel kurallara uyumunu sadece beyan yontemi ile denetlemekle kalmayarak, yerinde denetimler gerceklestirmeyi hedeflemektedir. 2024 itibari ile duzeltici faaliyet tamamlama orani: %100'dur.
Yuksek veya asiri ylksek su stresi olan bélgelerden elde edilen gida bilesenlerinin yuzdesi (%)
FB-PF- Dardanel tedarik zincirindeki balik yakalama bolgeleri (Hint, Pasifik ve Atlantik) su stresinden ziyade okyanus sicakligi degisimi ve balik avlanma bdlgelerinde degisim gibi risklere maruzdur. Ancak
440a.l konserveleme surecinde kullanilan suyun %100'U yuksek stresli bolge olan Canakkale'den cekilmektedir. Bu nedenle su riski cografi olarak uretim lokasyonunda yogunlasmistir.
BILE$E.N 3 FB-PE- Oncelikli gida bilesenleri listesi ve kaynak risklerinin tartisiimasi (nitel agciklama)
TEDARIKI 4403.2 Dardanel'in éncelikli gida bilesenleri: ton baligi (%6]), bitkisel yag (%14), teneke ambalaj (%11), su ve tuzdur. Ana riskler; deniz sicaklik artisi, avlanma kotasi kisitlamalari, yag tedarikinde fiyat oynakligi
(l'!_AMMAl?DE_ ve teneke ambalaj Uretiminde karbon fiyati artisidir.
KOKEN RISKI)
Dardanel bu riskleri azaltmak igin:
- Balik kaynaklarinda MSC ve ISSF (International Seafood Sustainability Foundation) uyeligi,
- Alternatif tedarikgi ve bolge cesitlendirmesi,
- Geri donusturulebilir ambalaj kullanim oraninin artirilmasi hedeflerini uygulamaktadir.
FB-PF- Satilan drunlerin agirhgi (metrik ton)
000.A 2024 yil itibariyla toplam satilan drun miktari: 27.500 tondur.
2024 yili Dardanel Onentas Satis Dagilimi (ton)
Deniz UrUnleri Konserve 23.300
Balik Unu - Balik Yagi 3.500
FAALI.YET . Kum Midyesi 300
METRIKLERI Evcil Hayvan Mamasi 150
Diger 250
FB-PF- Uretim tesisi sayisi :

000.B

Dardanel’in Uretim operasyonlari Canakkale Kepez fabrikasindan yuruttlmektedir. Ayrica istanbul'da birisi Genel Merkez olmak Uzere iki yonetim ofisi bulunmaktadir.




Emisyon Yonetimi

Dardanel, sera gazi emisyonlarini uluslararasi standartlarla uyumlu bir bicimmde ydnetmekte ve
raporlamaktadir. Sirket, Kapsam 1 (Scope 1) ve Kapsam 2 (Scope 2) emisyonlarini Sera Gazi Prokolune (GHG
Protocol) uygun olarak hesaplamakta; hesaplamalarda IPCC, DEFRA, Ecoinvent gibi kuruluslardan temin
edilen emisyon faktorleri ve Turkiye'ye 6zgu sebeke elektrik emisyon faktorleri kullanilmaktadir.

Olcumler operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak yapilmakta ve Dardanel'in kontrolU altindaki
tum dogrudan emisyon kaynaklari kapsama dahil edilmektedir. Seragazi raporumuz Almanya merkezli
ClimatePartner firmasi tarafindan gelistirilen SaaS programi kullanilarak hesaplanmistir ve tamami aktivite
temellidir (activity base).

A 2024 Emisyonlari

18.000
16.000
14.000
Kapsam 2 (dolayli emisyonlar) 6390t CO, 12.000
elektrik tuketimi 10.000

TOPLAM 16.902 tCO» 8.000
6.000

4.000
2.000

e
C 2024 yili sera gazi envanteri kapsaminda

Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar 10.512 t CO»

Kapsam 1 Kapsam 2

Kapsam 1 emisyonlari; Uretim tesislerinde kullanilan yakitlar, jeneratorler ve sirket araglarindan

kaynaklanmaktadir. Kapsam 2 emisyonlari ise elektrik tiketiminden dogan dolayli emisyonlari ifade
etmektedir. Dardanel, elektrik kaynakli emisyonlarini azaltmak amaciyla énumuzdeki donemde devreye
alinacak 9,1 MW GES yatirimi ile enerji tedarikinde yenilenebilir payini artirmayi hedeflemektedir.
TSRS raporlama esaslarina gore Kapsam 3 (Scope 3) emisyonlar ilk asamada istege baglidir. Bu dogrultuda,
2024 yili kapsaminda Kapsam 3 hesaplamasi gerceklestirilmemistir. Ancak Dardanel, tedarik zinciri ve
lojistik kaynakli dolayli emisyonlarini izleyebilmek icin gerekli veri altyapisini olusturmaya ydnelik
calismalarini surdUrmektedir.

Sirketin uzun vadeli hedefi, Kapsam 2 emisyonlarini 2030 yilina kadar sifirlamak ve 2050 yili itibariyla
Net Sifir karbon seviyesine ulasmaktir. Bu hedef dogrultusunda Dardanel, karbon ayak izini azaltmak
amaciyla enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve tedarik¢i is birlikleri konularinda surekli
iyilestirme faaliyetlerini sirdurmektedir.

Dardanel, sera gazi emisyonlarini uluslararasi standartlarla uyumlu bir bicimde ydnetmekte ve
raporlamaktadir. Sirket, Kapsam 1 (Scope 1) ve Kapsam 2 (Scope 2) emisyonlarini Sera Gazi Prokolune (GHG
Protocol) uygun olarak hesaplamakta; hesaplamalarda IPCC, DEFRA, Ecoinvent gibi kuruluslardan temin
edilen emisyon faktorleri ve Turkiye'ye 6zgu sebeke elektrik emisyon faktorleri kullanilmaktadir.

Olcumler operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak yapilmakta ve Dardanel'in kontrolU altindaki
tum dogrudan emisyon kaynaklari kapsama dahil edilmektedir. Seragazi raporumuz Almanya merkezli
ClimatePartner firmasi tarafindan gelistirilen SaaS programi kullanilarak hesaplanmistir ve tamami aktivite
temellidir (activity base).
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Atik Yonetimi

Ambalaj Atiklarn ve Plastik Kullanimi

Dardanel, Uretim sureclerinden kaynaklanan
ambalaj atiklarinin azaltilmasini ve geri donusturulebilir
malzeme kullaniminin artirilmasini ¢evresel yonetim
stratejisinin  temel bilesenlerinden biri olarak ele
almaktadir. Ozellikle plastik bazli ambalajlarin cevre
Uzerindeki etkilerini azaltmaya yonelik uygulamalar,
2022-2024 doneminde daha da yayginlastiriimistir.
Sirket, ambalaj atiklarini turlerine gére kaynaginda
ayristirmakta, geri kazanim kodlari dogrultusunda
cevresel uyumluluk gozetilerek lisansli  tesislere
yonlendirmektedir.

Gﬂ 2023 | 2024 O

271 ton 609,9 ton 20823 20934
1ton ton

Metal Atik

Kagit ve Karton
Ambalaj Atiklan

2 2023 | 2024

923 ton 4.6 ton

2024

281ton Karigik Ambalaj
Atiklan

A\
[ |
8 | 2022

Plastik Atik

Sirketin Aritma Camurlari ise;
_N 2022 | 2023 | 2024

713,76 ton

olarak kaydedilmis olup bu atiklardan enerji
geri kazanimi saglanmaktadir.

Hakkimizda %

Ambalaj turlerine gore yapilan
siniflandirmalarda, kagit ve karton ambalaj atiklari 2023
yilinda 271 ton iken 2024 yilinda 609,9 tona yukselmistir.
Plastik atiklar 132 tondan 281 tona, metal atiklar ise 81
tondan 99 tona ¢ikarak Uretim olcegine paralel bir artis
gostermistir. Buna karsin, karisik ambalaj atiklari (kagit,
karton, plastik karisimi) 923 tondan 4,6 tona dusmus, bu
durum atiklarin artik daha etkin bir sekilde turlerine
gore ayristirildigini  gostermektedir. Sirketin aritma
camurlari ise 2022'de 294 ton, 2023'te 626 ton, 2024'te
713,76 ton olarak kaydedilmis olup bu atiklardan enerji
geri kazanimi saglanmaktadir.

Dardanel, ambalaj ydnetiminde ddngusel
ekonomi yaklasimini benimseyerek, geri
donusturulebilir malzeme oranini artirmayi

hedeflemekte; tek kullanimlik plastiklerin azaltilmasi
amaclyla satin alma sureclerine c¢evre dostu
alternatiflerin entegrasyonunu surdurmektedir. Bu
kapsamda, plastik icerigi azaltiimis veya tamamen

karton bazli ambalajlara gecis projeleri yurutulmektedir.

Tehlikeli Atik Yonetimi
Dardanel, faaliyetlerinden kaynaklanan tehlikeli

atiklari  Atik Yonetimi Talimati
yururlUukteki ¢evre mevzuatina uygun bicimde
yonetmektedir. Atiklarin  kaynaginda ayristirilmasi,

gecici depolanmasi, tasinmasi ve bertaraf edilmesi

dogrultusunda ve

surecleri yetkili personel tarafindan izlenmektedir.

P

00
150
100
50
0

2022 2023 2024

2022-2024
Tehlikeli

Atik Miktarlari

2022-2024 ddéneminde tehlikeli atik miktarlari
sirasiyla 188 ton, 199 ton ve 189 ton olarak
gerceklesmistir. Bu degerler, Uretim hacmindeki artisa
ragmen tehlikeli atik olusumunun kontrol altinda
tutuldugunu gostermektedir. Tehlikeli atiklar arasinda
kontamine atiklar, bitkisel yaglar, tibbi atiklar, hidrolik
yaglar ve floresan atiklar 6ne ¢cikmaktadir. Ayrica, 2022
yilinda asbest iceren atiklar 6zel kosullarda bertaraf
edilmistir. TUm bu atiklar lisansl bertaraf firmalarina
teslim edilmekte, depolama surecinde cevreye zarar
vermemesi icin uygun konteyner ve sizdirmaz sistemler
kullaniimaktadir.

Metrik ve Hedefler
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Geri Kazanim ve Bertaraf Surecleri

Dardanel'in  atik yonetim performansi, geri
kazanim oranlarindaki surekli artisla dikkat
cekmektedir. Toplam geri kazanilan atik miktari 2022'de
1.369 ton, 2023'te 1.796 ton, 2024'te ise 1896 ton
olmustur. Bu miktarlara aritma camurlari dahildir.
Sirketin tum atiklari turlerine gdre ayristiriimakta, tibbi,
floresan ve asbest iceren atiklar haric tum atiklar geri
kazanima ydnlendiriimektedir.

Enerji geri kazanimi kapsaminda, aritma
camurlarindan biyogaz tesisleri araciligiyla enerji
uretimi saglanmaktadir. 2024 yilinda bu kapsamda
713,76 ton atik enerji geri kazanimina yénlendirilmistir.
Tum tehlikeli ve tehlikesiz atiklar, tesis icerisinde ayri
alanlarda gecici olarak depolanmakta ve Dbelirli
periyotlarla lisansli firmalara teslim edilmektedir.

Ao

1.896 ton
Geri 1.369 ton —
Kazanilan

: 2022 2023 2024
Atik Miktarlari



Hakkimizda

Tedarik Zinciri ve Sorumliu Tedarik

Dardanel, tedarik zincirini yalnizca hammadde ve
ambalaj tedariki olarak degil; cevresel, sosyal ve etik
degerlerin  uygulandidi stratejik bir alan olarak
yoénetmektedir. Sirket, tedarik sureclerini
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilandirarak
tedarikcilerle uzun vadeli, guvene dayali iliskiler kurmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda tum satin alma
faaliyetleri, sirketin Satin Alma ProsedurU ve onayli
tedarikgi sistemi Uzerinden yurutulmektedir.

Tedarik¢i seciminde  fiyat, kalite ve teslimat
kriterlerinin yani sira; cevresel uygunluk, is saghgi ve
guvenligi uygulamalari, etik degerler, insan haklarina
saygl ve yasal mevzuatlara uyum duzeyi de dikkate
alinmaktadir. Dardanel, tedarikcilerinin faaliyetlerini
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda yUrdtmesini
saglamak amaciyla kapsamli degerlendirme surecleri
uygulamaktadir.

Tedarikcilere ETI Base Code imzalatilarak sosyal,
etik ve is sagligi—guvenligi konularinda taahhut
alinmakta; bu sayede tedarik zincirinde adil, guvenli ve
sorumlu calisma kosullarinin surdurulmesi
amaclanmaktadir. Fabrika sahasina giris yapan hizmet
tedarikcilerinden gerekli ISG belgeleri talep edilmekte,

belgeleri eksik olan kisilerin sahaya girisi kabul
edilmemektedir. Ayrica, guvenlik noktasinda
kendilerine teslim edilen bilgilendirme Kkitapcigi

araciligiyla saha kurallari ve guvenlik prosedurleri
hakkinda bilgi verilmektedir.

Dardanel, tedarik zincirinde surdurulebilirligi
yalnizca dokUmantasyonla degil, saha denetimleri ve
performans degerlendirmeleriyle de desteklemeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, sirket 2027 yilina kadar
kritik tedarikcilerini duzenli periyotlarda denetlemeye
baslamay! planlamaktadir. Denetim sureci; cevresel
yonetim, is saghgr ve guvenligi uygulamalari, ¢alisan
haklari, etik is davranisi ve yasal uyum kriterlerini
icerecek sekilde yapilandirilacaktir.

Ayrica Dardanel, tedarik zincirindeki cevresel ve
sosyal etkileri butuncul bicimmde yonetmek amaciyla
deniz Urunleri disinda tedarik edilen gida bilesenleri ve
ambalaj kalemleri icin c¢evresel ve sosyal risk
degerlendirmesini 2027 yili sonuna kadar tamamlamayi
hedeflemektedir. Bu calisma kapsaminda yuksek risk
grubundaki tedarikgiler icin iyilestirme ve aksiyon
planlari olusturulacak, bdylece tedarik zincirinde
surdurulebilirlik  performansinin  sistematik
gelistirilmesi saglanacaktir.

Sirket, buna paralel olarak yuUksek veya asiri
yuksek su stresi altindaki bdlgelerden tedarik edilen
gida bilesenleri ve ambalaj malzemelerinin maliyet
bazindaki yuzdesini belirlemeyi ve bu veriyi 2027 yilina
kadar raporlamayi hedeflemektedir. Bu ¢calisma, tedarik
zinciri risk yonetimi kapsaminda su kaynaklarina
bagimhligi izlemek, potansiyel operasyonel riskleri
onceden tespit etmek ve surdurulebilir tedarik
stratejilerini guclendirmek amaciyla yurutulmektedir.
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2024 yili itibariyla Dardanel'in toplam ¢alisan sayisi 1.860 kisidir. Bu ¢calisanlarin 1160’1 kadin ve 700'U erkektir. Sirket
bunyesindeki tum calisanlar belirsiz sureli sézlesme ile istihdam edilmektedir. istihdam tarine gére dagdilima bakildiginda,
393 kisi beyaz yaka ve 1.467 kisi mavi yaka pozisyonlarda gdrev yapmaktadir. Beyaz yaka calisanlarin 132'si kadin, 267'i
erkektir; mavi yaka calisanlarin ise 1.028'i kadin, 439'u erkektir. Cinsiyet dagilimi incelendiginde, kadin calisan orani %67,
erkek calisan orani ise %33 seviyesindedir. Yas dagilimi verilerine gore, 18-30 yas araliginda %17,6, 31-40 yas araliginda %25,2,
41-50 yas araliginda %35,5, 51-60 yas araliginda %19,5 ve 60 yas Uzeri calisan orani %2,1 olarak kaydedilmistir. 2024 yili
itibariyla calisanlarin en yogun bulundugu yas grubu 41-50 yas arahgidir.

Toplam
Calisan Sayisi

1.860 kisi

T

*é 1.160 Kadin
700 Erkek

0

=Be -

Kadin calisan orani
Cinsiyet o,g7
GEYTHI

e ) Erkek calisan orani ise
verilerine gore;

%33 seviyesindedir.

Beyaz Yaka [MaviYaka

393 Beyaz Yaka
| 4y AVEVRZETE

Beyaz yaka calisanlarin 132’si kadin, 26'|| erkektir;
Mavi yaka calisanlarin ise 1.028'i kadin, £39 . erkektir.

18-30 31-40 41-50 51-60 60
Yas Yas Yas Yas Yas
Uzeri

- %35,5

Y ilimi !
a? Qag . %252
verlierine gore, %19,5

%17,6
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Is Saghgi ve Guvenligi
Dardanel, calisanlarinin saghgr ve guvenligini 2024 Yil
dretim sureglerinin  ayrilmaz bir pargasi olarak iSG 1.484 «isi,

gdérmekte; 6331 sayili is Saghigi ve Guvenligi Kanunu ve
uluslararasl standartlar dogrultusunda sistematik bir
yonetim yaklasimi benimsemektedir. Sirket, “sifir is
kazasl, sifir meslek hastaligli” hedefiyle hareket ederek
guvenli ve saghkh bir c¢alisma ortami yaratmayi
surdurulebilir basarinin temel unsurlarindan biri olarak
kabul etmektedir.

Dardanel'de ISG yénetimi, sirket bunyesinde

olusturulan ISG  Komitesi tarafindan  koordine
edilmektedir. Komite, iki ayda bir duzenli olarak
toplanmakta; performans verilerini degerlendirip

onleyici aksiyon planlarini onaylamaktadir. 2023'te 15
kisiden olusan ISG Komitesi, 2024 yili itibariyla 23 Uyeye
ulasmis olup, bu Uyelerin 5'i ¢calisan temsilcisidir. TUm
tesislerde duzenli risk degerlendirmeleri yapilmakta,
saha denetimleriyle potansiyel tehlikeler dnceden tespit
edilmektedir.

2024 yilinda Dardanel bunyesindeki ¢calisanlar ve
alt isveren personeli dahil toplam 1.484 kisi, 17.808
kisi*saat ISG egitimi almistir. 2024 yili performans
sonuclarina gore Dardanel'de kaza siklik orani (IR) 11,56,
ramak kala orani %2,47 ve kayip gun orani %0,14 olarak
gerceklesmistir.

'@' Egitimi 17.808 «isi*saat

Kaza Sikhik | Ramak Kala
orani (IR)
1,56

Kayip Gun

ani 2,47 orani 0,14

Bu veriler, 6nceki yillara kiyasla dikkate deger bir
iyilesmeye isaret etmektedir.

Kaza siklik orani, 2022'de 16,30 iken 2024'te
11,56'ya duserek %29 oraninda azalmistir; 2023'e gore ise
12,15'ten T11,56'ya gerileyerek yaklasik %5 oraninda bir
iyilesme kaydedilmistir. Benzer sekilde, kayip gun orani
2022'de %0,21 seviyesindeyken 2024'te %0,14'e dusmus
ve bu alanda %33'luk bir azalma saglanmistir. Buna
karsilik ramak kala orani, 2022'de %1,42 iken 2024'te
%2,47'ye yukselmis; bu artis, calisanlarin potansiyel
riskleri daha fazla bildirmeye basladigini ve guvenlik
farkindaliginin guclendigini gdstermektedir.

Yil boyunca olumlu is kazasi veya meslek
hastaligi vakasi yasanmamistir. Tespit edilen olaylarin
tamami  dusuk siddetli nitelikte  olup, anlik
mudahalelerle kontrol altina alinmis ve herhangi bir
kalici etki olusmadan ¢cézUmlenmistir.

L~

Dardanel, calisanlarinin yalnizca is guvenligini
degil, uzun vadeli saglik ve refahini da korumayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, her ¢alisan icin U¢ yilda
bir periyodik saglik kontrolleri yapilmakta ve asagidaki
tetkikler yenilenmektedir:

- Hemogram

- PA Akciger Grafisi

- Odyogram (isitme testi)

- Hepatit Markerleri (HBs Ag, Anti-HBs, Anti-HCV,
Anti-HIV — ELISA yontemiyle)

Portor Tetkikleri (Gaita mikroskopisi,

kultdru, Bogaz kultdru, Burun kultdru)

- Tetanos asisi

- HbAIC (kan sekeri duzeyi 6lcimu)

Gaita

Bu tetkikler, gida uretiminde hijyen ve calisan
sagligi standartlarinin surekliligini saglamak amaciyla
yurutulmektedir. Ayrica, riskli is gruplarina dahil
calisanlar icin ilave kontrol ve koruyucu onlemler
alinmakta, sonuclar gizlilik esasina goére kayit altina
alinmaktadir.

Metrik ve Hedefler
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Kamu Goézetim Kurumu -
TSRS Uyum Matrisi

Asagidaki tabloda, TSRS 1 ve TSRS 2
kapsamindaki gerekliliklerin raporun
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TSRS Maddesi
TSRS 1-27(a)(i)

Aciklama

Surdurulebilirlikle ilgili gorev ve yetkilerin organizasyonda tanimlanmasi.

Rapor Bolumu (Sayfa No)

Kurumsal Yonetisim; Surdurulebilirlik Calisma Grubu Yapisi (s.5;s.7)

TSRS 1-27(a)(ii)

Ust yénetimin/organizasyonel birimlerin strdurulebilirlik becerileri ve gelisimi.

Kurumsal Yonetisim; Strdurulebilirlik Calisma Grubu Yapisi(s.5;s.7)

TSRS 1-27(a)(iii)

surdurulebilirlik risk/firsat bilgilendirmelerinin sikligi ve yéntemi.

Kurumsal Yénetisim; Komitelerin isleyisi (s.5,5.6)

TSRS 1-27(a)(iv)

Karar alma sureclerinde surdurulebilirlik faktorlerinin ve édunlesimlerin dikkate alinmasi.

Kurumsal Yonetisim; Yonetim Kuruluna Bagl Komiteler (s.5)

hangl Ii)o'um ve Sayfalarmda TSRS 1-27(a)(v) Surdurulebilirlik performans metriklerinin Ucretlendirme politikalarina entegrasyonu. Kurumsal Yonetisim (s.5)
karsilandigi madde madde : : T : 5 e ——

.. . . TSRS 1-27(b) Risk ve firsatlarin izlenmesi i¢in yonetisim surec¢lerinde gérev tanimlari ve uygulamasi. Surdurulebilirlik Calisma Grubu (s.7)
gosterilmektedir. Bu uyumluluk

matrisi, TSRS kontrol listesine uygun
olarak hazirlanmis olup raporun ilgili
standart maddelerini nerede ele
aldigina dair rehber niteligindedir.

TSRS 1-29(a)

Surdurulebilirlik politikasinin ve uzun vadeli hedeflerin tanimlanmasi, stratejiyle butinlesmesi.

Surdurulebilrlik Risklerine Dayaniklilik (s.8)

TSRS 1-29(b)

surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki mevcut/éngérulen etkileri.

is Modeli ve Deger Zinciri (s.9)

TSRS 1-29(c)

Suardurulebilirlik risk ve firsatlarinin sirket stratejisi ve karar alma Uzerindeki etkileri.

is Modeli ve Deger Zinciri; iklim Risk ve Firsat Analizi (s.13;s15)

TSRS 1-29(d)

Risk ve firsatlarin finansal durum, performans ve nakit akislarina mevcut ve 6ngoérulen etkileri.

iklim Risk ve Firsat Analizi (s.13;s15)

TSRS 1-29(e)

is modeli ve stratejisinin bu risklere karsi dayanikliligi (resilience) degerlendirmesi.

iklim Risk ve Firsat Analizi (s.13;s15)

TSRS 1-32 is modelinin ve deger zincirinin tanimi, strdirdlebilirlik baglaminda éncelikli konularla iligkisi. is Modeli ve Deger Zinciri; Oncelikli Konularin Belirlenmesi (s.9,s.10)
TSRS 2 - 6(a) iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin yénetisim yapisi (YK ve Ust yénetim rolu). Surdurulebilirlik Calisma Grubu (s.7)
TSRS 2 - 6(b) Yénetimin iklim risk/firsatlarini izleme, degerlendirme ve yédnetmedeki rolu. Surdurulebilirlik Calisma Grubu (s.7)

TSRS 2 - 9/10 (Strateji)

iklimle ilgili kisa-orta-uzun vade risklerin tanimlanmasi, is modeli ve stratejiye etkisi (TSRS2 9(a-d)).

iklim Senaryolar (s.11)

TSRS 2 —13 (Risk Y&n.)

iklim risklerinin mevcut ERM (Enterprise Risk Management) sistemine entegrasyonu, belirleme ve degerlendirme strecleri.

Surudurulebilirlik Risklerine Dayaniklilik (s.8)

TSRS 2 - 21 (Metrik&Hedef)

Kapsam 1, 2 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasi ve ilgili hedefler.

Emisyon Yénetimi (s.22)

TSRS 2 - 22(b)

iklim senaryo analizi yapildiysa kullanilan varsayimlar, senaryolar ve sonuclarin agiklanmasi.

iklim Senaryolari (s.11)

TSRS Ek-2 Sosyal-1

Toplam calisan sayisi, sézlesme tarune goére dagdilim, kadin/erkek orani, yas dagilimi vb.

Yetenek Yonetimi (s.24)

TSRS Ek-2 Sosyal-3

is saghigi-guvenligi: kaza sayilari, 6lim vakalari, agir yaralanmalar, iSG politikasi varligi.

is Saghgi ve Guvenligi (s.25)

TSRS Ek-2 Yonetisim-2

Etik ilke ve ihbar mekanizmasi: etik hat bildirimi sayisi, sonug¢landirma orani.

Paydas iliskileri ve Oncelikli Konularin Belirlenmesi (s.10)

TSRS Ek-2 Cevresel-1

Sera gazi emisyonlari (Kapsam 1-2) ve yogunluk gostergeleri, dogrulama raporu varligi.

Emisyon Yénetimi (s.22)

TSRS Ek-2 Cevresel-2

Enerji tuketimi (ayrintil GJ olarak) ve yenilenebilir enerji orani.

Enerji Yonetimi (s.19)

TSRS Ek-2 Cevresel-3

Su tuketimi (m3) ve su geri kazanim oranlari.

Su Yonetimi (s.20)

TSRS Ek-2 Cevresel-5

Atik yonetimi: toplam atik, geri dontsum orani, tehlikeli atik miktari, Sifir Atik belgesi.

Ambalaj Atiklari, Tehlikeli Atik Yonetimi, Geri Kazanim (s.23)
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DARDANEL ONENTAS GIDA SANAYI A.S.

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Dardanel Onentas Gida Sanayi Anonim Sirketi. Genel Kurulu'na

Dardanel Onentas Gida Sanayi . A.S. ("Sirket™) ve Bagli Ortakliklari (bundan sonra hep birlikte Grup olarak ifade edilecektir) 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait siirdiiriilebilirlik raporunun Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 Sirdiiriilebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin A¢tklanmasina Iliskin Genel
Hiikiimler, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 Iklimle Ilgili A¢iklamalar ve "TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Kararina" (hep birlikte "TSRS" olarak anilacaktir) uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigma iliskin simirli giivence denetimini Ustlenmis

bulunuyoruz.

Sinirh giivence denetimimiz, énceki dénemlere iliskin bilgileri, 2024 Yili Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bilgileri ve Strdiirilebilirlik
Bilgileri veya 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Sinirli Giivence Sonucu

"Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti" basligi altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde
ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait siirdtirillebilirlik raporunun, tim o6nemli yonleriyle TSRS'ye
uygun olarak hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2024 Yili Faaliyet ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer alan diger bilgiler veya 2024 Yili Faalivet ya da
Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, yazi, ses dosyas, internet sitesi baglantisindakidokiiman veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir simirh giivence sonucu agiklamamaktayiz

Dikkat Cekilen Hususlar

Siirdiiriilebilirlik raporunun Raporlama llkeleri ve Metodoloji Boliimiinde yer verilen TSRS Gegis Muafiyetlerinde agiklandigi tizere, Sirket
TSRS'leri uyguladig ilk yillik raporlama déneminde, TSRS 2 uyarinca yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamustir.

Siirdiiriilebilirlik raporunun Metrik ve Hedefler Boliimiinde agiklandigi iizere, Sirket 18 Aralik 2024 tarihli ve 32756 sayilt Resmi Gazete “de
yayimlanan "TSRS Uygulama Kapsamia iligkin Kurul Karar Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli olan Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarimi agiklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki siirdiiriilebilirlik raporu Sirket'in TSRS 'ye gére hazirlanan ilk
siirdiiriilebilirlik raporu oldugu i¢in Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklanmamistir.
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Siirdiiriilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgiler, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili olasilik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik
bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara dayal bilgileriigerir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek i¢in
kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolay1, yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Raporuna iliskin Sorumluluklar:

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Siirdiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gbriilen i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden;

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin TSRS 'ye uygun olarak hazirlanmasindan;

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin

tasarlanmasi, uygulanmas: ve siirdiiriilmesinden ve
- ilaveten Sirket Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin se¢imi ve uygulanmast ile kosullara uygun makul varsayimlar

ve tahminler yapilmasindan da sorumliudur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden de sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Raporu'nunSinirli Giivence Denetimine Iliskin Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli énemli yanlishklar igerip igermedigi hakkinda simirli bir giivence

elde etmek icin denetimi planlamak ve yiirlitmek,
- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

- Sirket yénetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek

Yénetim tarafindan hazirlanan 2024 Yili TSRS Siirdiiriilebilirlik Raporu hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuzdan
bagimsizhigimizi tehlikeye atabileceginden Siirdiiriilebilirlik Raporunun hazirlanmasima dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz siirli glivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri ve Giivence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Giivence Denetimleri ‘ne uygun olarak yuritiilmistiir. Bu glivence standartlari kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun

Sorumluluklarimiz Boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir.

Giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kamtlarin, sonucumuzun olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri tizerine
bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve

diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

Bagimsiz Denet¢i Kalite Yonetim Standardi 1 ("KYS 1") Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetim veya Simirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger
Giivence Denetimleri veya ilgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri icin Kalite Yonetimi hikkiimlerini uygulamak ve budogrultuda
etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler de dahil kapsamli bir

kalite yonetim sistemi stirdiirmekle sorumludur.

Simirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Raporunda énemli yanlhishklarin ortaya ¢ikma olasihgmn yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlar1 ele almak igin
¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik raporuna iliskin siurli denetimini yiiriitlirken:

Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile 2024 yili raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik Raporunun elde edilmesi igin

uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yaptlmistir.
- Siirdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Sirket'in i¢ dokiimantasyonu kullanilmistir.

- Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerinin agiklanmasi ve sunumunun TSRS’ler uyarinca yeterliligi degerlendirilmistir.
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Simirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti (Devam)

- Sirket'in tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanmp uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak
prosediirlerimiz tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin

gelistirilmesini igermemektedir.
- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilere iliskin sorumlu kisiler ile gériismeler yapilmistir.
- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilere iliskin maddi dogrulama prosediirleri uygulanmustir.
- Sera gazina yonelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin segimi degerlendirilmistir.

Siirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetimine gore farklilik gésterir ve bu
prosediirlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sirh giivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul giivence denetimi
yiiriitiilmiis olsayd elde edilecek olan glivence seviyesine gore dnemli dlgiide diisiiktiir.
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31/10/2025
Istanbul, Tiirkiye
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