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GENEL BIiLGILER

Ticaret Unvani: Loras Holding Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi: 19645

Merkez Adresi
Musalla Baglar1 Mh. Kule Cd. Kule Plaza Kat: 36 Selcuklu/KONY A

Tletisim Bilgileri:
Telefon: +90 (332) 221 39 99

Faks: +90 (332) 221 39 99
E-posta: info@lorasholding.com
Web Sitesi: www.lorasholding.com

LORAS HOLDING

Loras Holding, kokleri Konya’ya dayanan ve Tiirkiye’nin 6nde gelen ¢ok sektorlii yatirim
gruplarindan biri olarak faaliyet gostermektedir. 1980°li yillardan itibaren gida ve sanayi
yatirimlartyla temelleri atilan Loras Holding, bugiin gida, makine imalati, enerji, gayrimenkul ve
ingaat alanlarinda entegre bir yap1 sergilemektedir. Kurulusundan bu yana siirdiiriilebilir biiyiime,
inovasyon, kalite ve toplumsal faydayr merkezine alarak hareket eden Loras Holding, hem
Tiirkiye’nin kalkinma siirecine katkida bulunmakta hem de uluslararasi1 pazarlarda giivenilir bir
marka olarak konumlanmaktadir.

Loras Holding’in biiyiime stratejisinin temelinde ¢esitlendirilmis is modeli ve ¢ok sektorlii
faaliyet yapist yer almaktadir. Loras Holding, biinyesindeki giiclii istirakler araciligiyla hem i¢
pazarda liderlik elde etmis hem de dis pazarlarda kalic1 bir rekabet iistiinliigii saglamistir.

FALIYETLERIMIZ

Loras Holding, istirak ettigi sirketlere 6z kaynaklarini veya temin ettii dis kaynaklar
kullanarak finansman saglamakta, bu sirketlerin dis kaynak temin siire¢lerine destek olmakta, ayrica
istiraklerine doniik stratejik yonetim hizmetleri sunmaktadir. Loras Holding; i¢ denetim, hukuk,
finansal raporlama ve kurumsal yonetim faaliyetlerini destekleyerek grup sirketleri i¢in bir ¢ati
organizasyon rolii Gistlenmektedir.

Portfoyiinii yiiksek biiylime potansiyeli bulunan sektdrlerde konumlandiran Loras Holding;
stirdiiriilebilir biliylime, verimlilik ve istikrar1 is gelistirme stratejilerinin temel ilkeleri olarak
benimsemistir. Holding, makine iretimi, gayrimenkul ve insaat ile gida sektdrlerinde bagl

ortakliklar1 araciligiyla faaliyet gostermektedir.
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KURUMSAL VIZYONUMUZ
Degerlerimiz ve farkliliklarimizla itibarli, giiclii ve segkin bir diinya sirketi olmaktir.
KURUMSAL MISYONUMUZ

Loras Holding’in misyonu; Sermaye, teknoloji ve insan yetenegini bir araya getirerek;

— Verimli ve siirdiiriilebilir,

— Yenilikgi ve gelisime acik,

— Giiven ve istikrarla deger iireten,

— Uluslararas1 ol¢ekte isletmeler kurarak tiim paydaslarimizin ve insanligin, refah ve
mutluluguna katkida bulunmak.

RAPOR HAKKINDA

Raporlama Donemi ve Kapsam

Bu rapor, Loras Holding Anonim Sirketi olarak, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) ile uyumlu olarak hazirlanan ilk siirdiiriilebilirlik raporumuzdur. Rapor, 1 Ocak
2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyet donemini kapsamakta olup, Loras Holding’in
konsolide finansal tablolarinda yer alan dogrudan bagl ortakliklarini igermektedir (rapor i¢erisinde
aksi belirtilmedikce “bagli ortakliklar” olarak da kullanilacaktir).

Faaliyet gosterdigimiz ana sektorler olan makine imalati, gida iiretimi, gayrimenkul ve
ingaat, enerji ve bilisim alanlarindaki tiim operasyonlarimiz raporlama sinirlarina dahildir. Raporun
ilerleyen boliimlerinde Loras Holding’in organizasyon yapisina ve bagl ortakliklarina iligkin
detayl bilgilere yer verilmistir

TSRS Bazh Faaliyet Metrikleri

Raporumuzda siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili finansal bilgilerin agiklanmasinda TSRS 1
ve TSRS 2 standartlarinin gereklilikleri izlenmistir. Loras Holding’in faaliyet gosterdigi sektorler
i¢cin gegerli olan TSRS 2 ciltleri asagidaki gibidir:

« TSRS 2 Cilt 2 — Makine imalati

« TSRS 2 Cilt 43 — Islenmis Gidalar

o TSRS 2 Cilt 35 — Gayrimenkul Faaliyetleri
« TSRS 2 Cilt 34 — Elektrik Uretimi

e TSRS 2 Cilt 56 — Enerji Depolama
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Raporlama siirecinde, 2024 yilina ait finansal tablolarla paralel sekilde, finansal ve
stirdiiriilebilirlik verilerinin ayn1 muhasebe politikalari, yontemler ve para birimi (TL) esas alinarak
raporlanmas1 saglanmaistir.

Veri Kaynaklari, Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Bu raporda, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili finansal bilgilerin agiklanmasinda TSRS 1 ve
TSRS 2 hiikiimleri esas alinmis, ilk raporlama donemi olmasi sebebiyle TSRS’ nin sagladig1 gegis
muafiyetlerinden yararlanilmistir. Bu kapsamda, karsilastirmali bilgi sunma ve Kapsam 3 sera gazi
emisyonu verilerinin raporlanmasi yiikiimliiliikkleri bu donemde uygulanmamuistir.

Raporlama siirecinde, Loras Holding’in dogrudan kontrol ettigi bagl ortakliklarin verileri
dikkate alinmustir. Strdiriilebilirlik raporlamasi kapsaminda grubun toplam hasilatina dogrudan
katki saglayan sirketler kapsama dahil edilmistir. Buna karsilik, diger dolayli bagl ortakliklar, 2024
yilinda sera gazi emisyon hesaplamalarina dahil edilmemistir.

Tim agiklamalarimizi, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)’na uygun olarak
hazirlanan 2024 y1l1 konsolide finansal tablolarimizla uyumlu bigimde olusturduk. Finansal etkilerin
kapsamli olarak degerlendirilmesi amaciyla, TSRS’ nin yan1 sira SASB (Sustainability Accounting
Standards Board), GRI 2021 Evrensel Standartlar1 ve diger uluslararasi raporlama ¢ergevelerinden
de yararlanilmistir. Boylece, Loras Holding’in siirdiiriilebilirlik stratejisinin finansal performans
tizerindeki etkiler1 biitiinciil ve entegre bir yaklasimla degerlendirilmistir.

Raporumuzun igeriginde, hem Loras Holding olarak uzun vadeli deger yaratma kapasitemiz
tizerindeki etkileri hem de paydaslarimizin beklenti ve dnceliklerini yansitan konular1 (6nemlilik)
dikkate aldik. Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik agiklamalarimiz, Loras
Holding’in gelecekteki finansal dayanikliligina ve performansina makul dlgiide etki edebilecek
unsurlar1 kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Raporlamada kullanilan tiim veriler, Loras Holding merkezinden ve bagli ortakliklardan
gelen i¢ kaynaklardan elde edilmistir. Verilerin bir kismi 6l¢iim ve tahminlere dayandigindan, bazi
gostergeler kesin degerler yerine yaklasik sonuglar igerebilir. Bununla birlikte, tiim bilgilerin
dogrulugu ve giivenilirligini saglamak amaciyla azami 6zen gosterilmis; kullanilan kaynaklar,
varsayimlar ve hesaplama yontemleri, bagimsiz bir gézlemcinin de ayni1 sonuglara ulasabilecegi
seffaflik ve aciklikta sunulmustur.

Loras Holding, KGK tarafindan TSRS kapsaminda yayimlanacak yeni standartlar ve
sektorel ek diizenlemeleri yakindan izlemekte; bu diizenlemelerin yiiriirliige girmesiyle birlikte

sonraki raporlama donemlerinde bu gereklilikleri uygulamaya almayr planlamaktadir.
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Loras Holding 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu
Raporumuzun hazirlanma siirecinde, mevcut standartlarin sundugu gecis hiikiimleri ve kolaylastirici
diizenlemelerden yararlanilmis; bu hususlar ilgili boéliimlerde acik bir sekilde paylasilmistir.
Rehber olarak kullanilan kaynaklarin se¢iminde, bilimsel temellere dayali, uluslararasi
standartlarla uyumlu ve sektdriin en iyi uygulamalarini yansitan dokiimanlar tercih edilmistir. Bu
yaklagim, Loras Holding’in siirdiiriilebilirlik raporlamasinda seffaflik, hesap verebilirlik ve siirekli
gelisim ilkelerine olan bagliligini giliglendirmekte; gelecekteki raporlarimizin da ayni titizlikle

hazirlanacaginin teminatin1 olusturmaktadir.

KURUMSAL VE ORGANIZASYONEL BIiLGILER
Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayitli sermaye sistemini benimsemis olan Loras

Holding’in tescil edilmis 1.200.000.000 (Bir Milyar iki Yiiz Milyon) TL tutarindaki kayitl
sermaye tavani igerisinde c¢ikarilmis sermayesi 768.000.000 (Yedi Yiiz Altmis Sekiz Milyon)
TL dir.

Loras Holding’in hisseleri Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gormektedir.

Ortagin Adi-Soyadi / Ticaret Unvani Sif;;?’&ie)ki Se;:;z:);i;(lf):ki (())Za:—llla(lzzl)

Adnan COLAK 77.500.000 10,09 5,84
Noya Celik Sanayi ve Ticaret A.S. 20.563.579,04 2,68 23,23
Diger 669.936.420,96 87,23 70.93
TOPLAM 768.000.000,00 100,00 100,00

Dogrudan veya Dolayh istiraklerin ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Adese Gayrimenkul = Isyeri kiralama, 1.008.000.000,00 70.560.000,00 TRY 7
Yatirim A.S. gayrimenkul

projeleri

gelistirmek ve

ticaretini yapmak

Loras Gayrimenkul Isyeri kiralama, 3.200.000.000,00 1.349.760.000,00 TRY 42,18
Yatirim A.S. gayrimenkul

projeleri

gelistirmek ve

ticaretini yapmak
Selva Gida San.A.S. Makarna un ve 78.000.000,00 23.288.473,00 TRY 29,86

irmik Uretimi
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Imas Makina
San.A.S.

Loras ingaat A.S.

Belya Turizm
ing.Enerji
Bls.San.Tic.A.S.
Selva i¢ ve Dis Tic.
A.S.

Kule Yon.ve Org.ve
Danmismanlk A.S.

Selet Entegre Et ve
Siit Ur.San.Tic.A.S.

Seleks ¢ ve Dis
Tic.A.S.

1M Insaat
Mim.Miih.Miit.ve
Tic.A.S.

ittifak Ingaat
Miih.Miit.ve
Tic.A.S.

Zermeram Adi
Ortakhg Ticari
Isletmesi

Big Power Enerji
Hizmetleri Anonim
Sirketi

Big Power Elektrik
Uretim Anonim
Sirketi

Irent Oto Kiralama
ve Filo Hizmetleri
Ticaret A.S.

Norm Yesil Enerji
AS.

Loras Real Estate
Ingaat A.S.

Degirmen ve zirai
makine {iretimi

hlsaat

Bilisim ve
yazilim
hizmetleri
Gida ve Tarim
Uriinleri Tthaati
ve Thracati
Yapmak
Yonetim ve
organizasyon

Tarim ve
Hayvancilik

Gida ve tarim
driinlerinin
ithracatini ve
ithalatin1 yapmak
Miihendislik ve
danigmanlik

Insaat

Zermeram Projesi
1.Etap,2.Etap ve
Arasta AVM
Ingaast

Enerji hizmetleri

Elektrik Enerjisi
Uretimi

Motorlu Hafif
Kara Tagitlarinin
ve Arabalarin
Siiriiciisiiz Olarak
Kiralanmasi ve
Leasingi

Enerji depolama
¢oziimleri
gelistirmek,
iretim ve satis
faaliyetleri
Ikamet amagcli
binalarin insaati

925.000.000,00

450.000.000,00

1.000.000,00

500.000,00

500.000,00

16.300.000,00

3.000.000,00

50.000,00

2.800.000,00

10.000,00

5.000.000,00

5.000.000,00

200.000.000,00

250.000.000,00

150.000.000,00

330.225.000,00

450.000.000,00

1.000.000,00

180.150,00

35.000,00

16.300.000,00

3.000.000,00

50.000,00

2.800.000,00

3.583,00

5.000.000,00

5.000.000,00

14.000.000,00

71.167.459,46

10.500.000,00

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

TRY

35,58

100

100

36,03

100

100

100

100

35,83

100

100

28,47
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Loras Holding 2024 TSRS Uyumlu Sirdirdlebilirlik Raporu

Sirketin Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

Grup Mali
Isler
Midurlaga

Finans

Mudurlagu

Yoénetim Kurulu Uyeleri

insan
Kaynaklari
Mudurlagu

Kurumsal
Iletisim
Mudurlaga

Guvenlik
Mudurlagu

idari isler
Muaduarlagu

I¢c Denetim
Muadarlagu
T T 1
- Ust
A'._‘ngk_. ASagllk : \fgtlr!mc‘l Yonetim
Musavirligi Hizmetleri lliskileri Ofis
Ortaklarla
Iligkiler

Loras Holding Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve

Holding Esas Sozlesmesi hiikiimleri c¢er¢evesinde gorev yapmakta olup; grubun stratejik

yonetimini, kurumsal denetim ve gozetim siireclerini, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin izlenmesini ve

uzun vadeli deger yaratimini esas alarak calismalarini ylriitmektedir.

2024 yili itibariyla gorev yapan Yonetim Kurulu tiyeleri, farkli sektorlerde kazandiklari

deneyim ve uzmanlik alanlariyla Loras Holding’in kurumsal yonetim yapisina stratejik katki

saglamaktadir. Uyelerin tamamu, yasal yiikiimliiliikler ¢ergevesinde gorevlerini siirdiirmekte olup;

bagimsiz iiyeler, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemeleri dogrultusunda bagimsizlik

beyanlarini yazili olarak sunmus ve y1l boyunca bu niteliklerini korumuslardir.

2024 Y1l Yonetim Kurulu Yapisi

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Adnan COLAK Yonetim Kurulu Baskani 02.08.2022 — 02.08.2025
Mustafa OZDEMIR Yonetim Kurulu Uyesi 02.08.2022 - 02.08.2025
Fulya COLAK Yonetim Kurulu Uyesi 27.12.2022 - 02.08.2025
Seyda DEMIR Yénetim Kurulu Uyesi 27.12.2022 — 02.08.2025
Okan UYSAL Yonetim Kurulu Baskan Vekili 02.08.2022 — 02.08.2025
Ayhan GOK Yonetim Kurulu Uyesi 24.06.2024 — 02.08.2025
Giirsel 0OZDOGAN Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 06.06.2023 — 02.08.2025
Ciineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.06.2023 — 02.08.2025
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Yoénetim Kurulu Komiteleri

Loras Holding, kurumsal yonetim anlayisini giiglendirmek ve karar alma siireclerinde
etkinligi artirmak amaciyla farkli komiteler olusturmustur. Bu yapilar; seffaflik, hesap verebilirlik,
gbzetim ve denetim iglevlerinin daha etkin yiiriitiilmesini saglamaktadir. Komitelerin faaliyetleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ¢ergevesinde yiiriitiilmekte
ve sonuglar1 diizenli raporlarla Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

2024 yili igerisinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi aktif olarak gorev yapmis; finansal raporlamadan risk yonetimine,
paydas iligkilerinden iklim ve siirdiiriilebilirlik politikalarina kadar genis bir alanda Yonetim
Kurulu’na destek saglamistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Loras Holding’in muhasebe sistemi, finansal raporlama
stiregleri, i¢ kontrol mekanizmalar1 ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin gdzetiminden sorumludur.
Komite, finansal tablolarin seffaf, gercege uygun ve mevzuata uyumlu sekilde hazirlanmasini
saglamay1 amaglamaktadir.

Komite Yapisi

. Komite Bagkam: Ciineyt Arda CEYLAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

. Komite Uyesi: Giirsel )ZDOGAN (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Loras Holding’in varligini, gelisimini ve siirekliligini
tehlikeye diistirebilecek olasi risklerin erken teshis edilmesi, bu risklere yonelik gerekli 6nlemlerin
belirlenmesi ve risk yonetimi siireclerinin gozetiminden sorumludur. Komite, risk ydnetim
sistemlerini y1lda en az bir kez gézden gegirerek gilincelligini saglamaktadir.

Komite Yapisi

. Komite Bagkam: Giirsel OZDOGAN (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

. Komite Uyesi: Okan UYSAL (Y6netim Kurulu Baskan Vekili)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Loras Holding biinyesinde SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi hiikiimleri dogrultusunda goérev yapmakta olup; kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasini izlemek, yatirnmei iligkilerinin gozetimini saglamak ve i¢ politika belgelerinin

giincelligini denetlemekle sorumludur.
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Komite Yapisi

. Komite Bagkan: Ciineyt Arda CEYLAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
. Komite Uyesi: Giirsel OZDOGAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

. Komite Uyesi: Hasan OZULKU (Yatirimer Iliskileri Boliim Yoneticisi)
Yonetim Yapisindaki Degisiklikler

12.02.2024 tarihi itibartyla Grup sirketlerimizde CEO (Icra Kurulu Baskani) olarak gérev
yapan Sn. Mehmet Mert DORMAN goérevinden ayrilmis, yerine Sn. Mehmet Sever KALKAN
atanmistir.

Sayin Kalkan, Bogazigi Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler Béliimiinii Onur
Derecesi ile tamamlamis, ardindan Kog Universitesi Executive MBA programini tamamlamustir.
Profesyonel kariyerine dis ticaret ve devlet destekleri alaninda baslayan Kalkan, daha sonra insan
kaynaklari, satig, pazarlama, bilgi teknolojileri, idari isler, kurumsal iletisim ve kalite yonetim
sistemleri gibi farkli alanlarda yonetsel sorumluluklar tistlenmistir.

Sahip oldugu ¢ok yonlii deneyim ve liderlik vizyonu ile Loras Holding’in uzun vadeli
stratejik hedeflerine ve siirdiiriilebilirlik planlarina katki saglamasi 6ngoriilmektedir.

Ust Diizey Yonetim

2024 y1l1 itibartyla Loras Holding’in iist diizey yonetim kadrosu su sekildedir:

. Mehmet Server KALKAN — Icra Kurulu Baskan1 (CEO)

. Hasan OZULKU — Yatirime iliskileri Direktorii

Yonetim Modeli ve Liderlik Yapisi

Loras Holding, faaliyetlerini giiglii liderlik kabiliyeti, stratejik vizyon ve operasyonel
yonetim deneyimiyle sekillenen ilist yonetim kadrosu araciligiyla yiiriitmektedir. Y6netim yapisi,
CEO liderliginde ve farkli is kollarin1 temsil eden yoneticilerden olusan icra fonksiyonlariyla
desteklenmektedir. Karar alma stireclerinde hiz, esneklik ve fonksiyonlar arasi koordinasyon esas
alinmistir.

CEO’nun Rolii:

Holding’in CEQ’su olarak gorev yapan Mehmet Server Kalkan, grubun genel stratejisinin
belirlenmesi, organizasyonel koordinasyonun saglanmasi ve uzun vadeli yatirim politikalarinin
yoOnetisimi konularinda liderlik yapmaktadir. Kendisi;

e Finansal performansin gozetimi,
« Insan kaynaklari siireclerinin denetimi,

o Kurumsal yonetisim ilkelerinin uygulanmasi,
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o Siirdiiriilebilirlik ve iklim stratejilerinin entegrasyonu, alanlarinda dogrudan sorumluluk
tistlenmistir.

Yatirima Iliskileri Direktorliigii

Hasan Oziilkii, Yatirrmer iliskileri Direktorii olarak; paydas iletisimi, kamuyu aydinlatma
yiiklimliiliikleri, kurumsal yonetim komitelerindeki ¢alismalar ve sermaye piyasasi diizenlemelerine
uyumun saglanmasinda kilit rol oynamaktadir. Ozellikle yatirimci giiveninin korunmasi, bilgi
paylasim siireclerinin etkinligi ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) bildirimlerinin dogrulugu
konularinda liderlik etmistir.

Stratejik Oncelikler

Ust yonetim yalnizca operasyonel yénetimden sorumlu degildir; ayni zamanda Loras
Holding’in stratejik doniisiimiinde de aktif rol oynamaktadir. 2024 yili itibariyla yonetimin
odaklandig1 baslica dncelikler sunlardir:

o Kurumsal sosyal sorumluluk ve toplumsal katki,

« Iklimle baglantil1 risklerin yonetimi ve TSRS uyum siireci,

e Dijitallesme, veri yonetimi ve inovasyon yatirimlari,

e Enerji verimliligi ve yenilenebilir kaynaklara gecis,

e Uluslararasi pazarlarda biiylime ve ihracat stratejilerinin desteklenmesi.

Yatirnmlarimiz ve Uretim Kapasitemiz

2024 y1li, Loras Holding acisindan stratejik yatirimlarin ve iiretim kapasitesi artiglarinin 6ne
ciktigr bir donem olmustur. Grup, faaliyet gosterdigi makine, gida, enerji ve gayrimenkul
sektorlerinde tiretim altyapisimi giliglendirmis, verimliligi artiran modernizasyon ¢aligmalarina
odaklanmaistir.

Enerji sektoriindeki yatirimlar, Loras Holding’in yenilenebilir enerjiye ge¢is stratejisinin
temelini olusturmustur. 16 Aralik 2022 tarihli Yonetim Kurulu karar1 uyarinca kurulan Big Power
Enerji Hizmetleri A.S. ve Big Power Elektrik Uretim A.S. iizerinden yiiriitiilen projeler kapsaminda,
lisanssiz giines enerji santrali yatirimi yaklasik 15 milyon ABD dolari, lisanslh yenilenebilir enerji
santrali yatirimi ise 50 MW kurulu gii¢ ve yaklasik 75 milyon ABD dolar tutarinda planlanmustir.
Bu modelde, Big Power Enerji Hizmetleri A.S. tarafindan kurulacak santrallerin tiretimi oncelikle
Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. ve Selva Gida Sanayi A.S. nin enerji ihtiyacini karsilayacak; fazla
iiretim ise sebekeye satilacaktir. Santrallerin isletme siiresi sonunda yap-islet-devret modeliyle ilgili
grup sirketlerine devredilmesi planlanmaktadir.

Gida sektoriinde, bagh ortaklik Selva Gida Sanayi A.S. {iretim kapasitesini artiran dnemli

yatirimlar gerceklestirmistir. Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde 34.561 m? alan {izerinde faaliyet
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gosteren tesisinde makarna, irmik ve un tiretimi yapilmaktadir. 2024 yil1 itibartyla un degirmeni 125
ton/giin, irmik degirmeni 455 ton/giin, makarna fabrikasi 210 ton/giin kapasiteyle ¢calismaktadir.

Selva Gida, 2023 yilinda 62.000 ton/y1l olan makarna iiretim kapasitesini yeni kisa kesme
hatt1 yatirimiyla yiizde 50 oraninda artirarak 93.680 ton/yil seviyesine cikarmistir. 2025 yili
ortasinda devreye alinmasi planlanan uzun kesme hatti ile toplam makarna kapasitesinin 109.000
ton/y1l diizeyine ulagmasi dngoriilmektedir. Ayrica irmik iiretiminde kapasite %34 artirilarak 455
ton/giin seviyesine ¢ikarilmig, un degirmeninde ise bakim ve yenileme calismalar1 tamamlanmastir.

Depolama kapasitesinde de dnemli bir gelisme kaydedilmistir. 2024 yilinda tamamlanan dort
adet ¢elik silo yatirimiyla bugday depolama kapasitesi 5.250 tondan 25.250 tona ¢ikarilmis ve yiizde
480 oraninda artis saglanmigtir. Bu artis, tedarik zincirinde siirekliligi giivence altina almis ve tiretim
planlamasinda esneklik kazandirmistir.

Makine iiretimi alaninda faaliyet gosteren Imas Makina Sanayi A.S., 2024 yilinda toplam
370,9 milyon TL tutarinda yatirnm gergeklestirmistir. Sirket; Milleral, Viteral, Cuteral, Steral ve
Prosupport markalariyla kiiresel dlgekte tahil ve yem degirmenciligi, testere tezgahi ve celik
konstriiksiyon alanlarinda entegre ¢ézlimler sunmaya devam etmistir.

Gayrimenkul ve ingaat alaninda ise Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. tarafindan yiiriitiilen
projeler 6ne ¢ikmistir. 2024 yilinda toplam 314,6 milyon TL tutarinda yatirim yapilmis; Zermeram
Elmas Evler projesi tamamlanmis, Mercan Evler ve Arasta AVM projelerinde %30 seviyesinde
ilerleme saglanmistir. Arma Renk Projesi %85 oraninda tamamlanmis, Aydin Sanayi ve Ticaret
Merkezi ise 2023 sonunda teslim edilerek 2024 yilinda faaliyete ge¢mistir.

Bu yatirimlarin ortak amaci, grup genelinde iretim verimliligini artirmak, enerji
bagimsizligini giiglendirmek ve siirdiiriilebilir biiylimeyi desteklemektir.

Thracata Dayah Uretim Yapisi

Loras Holding, 2024 yili itibariyla iiretim faaliyetlerini biiyiik dl¢lide ihracat odakli olarak
stirdliirmiis, grup genelinde 120°den fazla iilkeye ulasmistir. Selva Gida, 2024 yilinda 22.092 ton
makarna ihracat1 gerceklestirerek Tiirkiye nin toplam makarna ihracatindaki %1,7’lik pazar payimni
korumustur. Sirketin toplam sevkiyatinin %38°1 ihracat kanalina yonelmis; 6zellikle Uzak Dogu,
Afrika, Gliney Amerika ve Asya pazarlarinda gii¢lii bir bliylime kaydedilmistir.

Imas Makina Sanayi A.S. ise satis gelirlerinin %73’iinii dogrudan ihracattan elde etmis;
testere makineleri, un ve yem degirmeni sistemlerinde yiiksek miihendislik ¢oziimleriyle
uluslararasi pazarlarda giiclii bir konum edinmistir. Seleks I¢ ve Dis Ticaret A.S. grup sirketlerinin
dis ticaret operasyonlarina lojistik ve pazarlama destegi saglarken, Belya Bilisim A.S. dijital altyap1

hizmetleriyle ihracat siireclerinin verimliligini artirmistir.
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Bu yapi1, Loras Holding’in toplam gelirlerinde dis ticaretin agirligini artirmis, doviz bazli
gelir istikrarini gliglendirmis ve uluslararasi rekabet giiclinii pekistirmistir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Loras Holding, 2024 yilinda bagh ortakliklar1 araciligiyla yiiriittiigi Ar-Ge ¢alismalarinda
yenilikciligi stratejik 6ncelik haline getirmistir. Makine sektoriinde faaliyet gdsteren Imas Makina
Sanayi A.S., 2024 yilinda 65,3 milyon TL Ar-Ge harcamasi yaparak 8 patent ve 1 tasarim
basvurusunda bulunmustur. Sirketin sahip oldugu 69 tescilli fikri sinai hak (19 marka, 16 patent, 3
faydali model, 31 tasarim), Imas’n uluslararasi rekabet giiciiniin temelini olusturmaktadir.

Selva Gida ise 2024 yilinda ambalajlama ve paketleme teknolojilerine odaklanmis, kisa
kesme iirlinlerde “stand-up” ambalaj sistemine gegmistir. Ayrica kalip yikama makinesi yatirimi
tamamlanarak iiretim proseslerinde hijyen ve verimlilik artirilmigtir. Uzun kesme hatt1 yenileme
calismalari stirerken, 2025 yil1 icinde devreye alinmasi planlanmaistir.

Belya Bilisim A.S. ise grup sirketlerinin dijital doniisiimiinii desteklemeye devam etmis; e-
Defter, e-Fatura ve e-Irsaliye sistemlerini tamamlamis, Imas Steral Uretim Takip Yazilimi’ni
devreye almistir. Ayrica konsolide finans yazilimi ve veri giivenligi sistemleri yenilenmistir.

Bu faaliyetler, Loras Holding’in siirdiiriilebilir biliylime stratejisiyle uyumlu sekilde;
dijitallesmeyi, verimliligi ve teknolojik yeniligi is siire¢lerinin merkezine tagimigtir.

Enerji Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik

Enerji yonetimi, 2024 yilinda Loras Holding’in operasyonel verimliligini artiran en 6nemli
unsurlardan biri olmustur. Big Power Enerji Hizmetleri A.S. tarafindan gelistirilen lisanssiz ve
lisansli GES projeleriyle, grup genelinde yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis siireci
baslatilmistir.

Enerji yonetimi yalnizca tretim siireglerinde degil, lojistik, depolama ve gayrimenkul
alanlarinda da dikkate alinmistir. Basingli hava sistemlerinin optimizasyonu, atik 1s1 geri kazanimi
ve diisiik enerji tliketimli ekipman doniisiimleriyle enerji tiiketimi azaltilmigtir. Dijital analiz
sistemleri sayesinde enerji kullanim1 anlik olarak izlenmekte, olast arizalar 6nceden tespit edilerek
bakim stiregleri planlanmaktadir.

Tiim enerji yonetimi uygulamalar1 ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, CE ve TSEK
standartlariyla uyumlu bi¢imde yiiriitiilmektedir. Loras Holding, enerji ve kaynak verimliligini
artirmayi, yenilenebilir enerji yatinnmlariyla karbon ayak izini azaltmayi ve dijital siirdiiriilebilirlik

metriklerini kurumsal yonetim sistemine entegre etmeyi hedeflemektedir.
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CALISANLARIMIZ

Istihdamn Niteligi ve Kadro Yapisi

2024 yili sonunda Loras Holding biinyesinde toplam 689 calisan gorev yapmaktadir. Bu
calisanlarin 601°1 erkek (%87,2), 88’1 kadin (%12,8) olup, tamami kadrolu ve tam zamanl1 istthdam
edilmektedir. Grup genelinde alt igveren statiisiinde calisan sadece Selva Gida’da 2024 yilinda
ortalama 24 personel bulunmaktadir.

Istihdam yapisinin yaklasik %701 iiretim ve teknik operasyon birimlerinde, %30’u ise
yoOnetim, idari ve destek fonksiyonlarinda gorev almaktadir. Bu dagilim, Holding’in {iretim giiciline
dayal1 yapisinin ve operasyonel etkinliginin bir yansimasidir. Uzun vadeli istihdam politikas,
kurumsal hafizanin korunmasini, bilgi birikiminin devamliligini ve c¢alisan bagliliginin
giiclendirilmesini esas almaktadir.

Kadin ¢alisan orani, sanayi agirlikli sektor ortalamalarinin iizerinde seyretmekle birlikte;
ozellikle karar mekanizmalar1 ve teknik yonetim kademelerinde kadin temsiliyetinin artirilmasi,
Holding’in stratejik gelisim hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, 2025 ve sonrasi
donemde kadin c¢alisan oraninin kademeli bicimde artirilmasi, 6zellikle miihendislik, kalite ve
yonetim pozisyonlarinda firsat esitliginin giiclendirilmesi planlanmaktadir.

Insan ve Kurumsal Kiiltiir

Loras Holding, insan kaynagini siirdiiriilebilir biiylimenin temel sermayesi olarak gérmekte;
liyakat, firsat esitligi, etik yonetim ve kurumsal giiven kiiltiirii ilkelerini tiim grup sirketlerinde
istikrarli bigimde uygulamaktadir.

Grup genelinde insan kaynaklar1 yonetimi hem performansa dayali objektif
degerlendirmeleri hem de calisan refahini Onceleyen uygulamalar igermektedir. 2024 yilinda
yapilan i¢ analizlerde c¢alisan devir oran1 %5’in altinda gergeklesmis, bu oran sektor ortalamasinin
oldukca altinda kalmigtir. Bu durum, ¢alisan memnuniyetinin ve uzun vadeli bagliligin 6nemli bir
gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Loras Holding’in kurumsal kiltiirii; agiklik, ekip caligsmasi, 6grenme istegi ve yenilige
aciklik degerleri {izerine insa edilmistir. Her calisan, bulundugu gorev alaninda kurumun
stirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglayan bir paydas olarak goriilmekte, boylece bireysel gelisim
ile kurumsal performans dengeli bicimde desteklenmektedir.

Gelisim, Egitim ve Is Giivenligi

2024 yilinda calisan gelisimi, kurumsal performansin ayrilmaz bir unsuru olarak ele
alimmistir. Grup genelinde y1l boyunca yiriitillen egitim programlarina 9.886 kisi/saat katilim

saglanmistir. Bu egitimlerin %80’1 beyaz yaka, %20’si mavi yaka ¢alisanlardan olugmus; agirlikli
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konular teknik uzmanlik, liderlik, proje yonetimi, is glivenligi, dijital ara¢ kullanimi ve kisisel
gelisim alanlarinda olmustur.

Imas Makina ve Selva Gida tesislerinde calisanlar, 6zellikle iiretim giivenligi, enerji
verimliligi, c¢evresel farkindalik ve kalite yonetimi konularinda diizenli egitimlere katilmistir.
Egitimlerin dijital ortama tasinmasiyla, ¢alisanlarin erigim orani dnceki yillara gore %30 artmustir.

Is saglhip1 ve giivenligi (ISG) alaninda, 2024 yil1 boyunca tiim ¢alisanlar kapsam dahilinde
tutulmustur. Grup genelinde 28 is kazasi kaydedilmis, higbirinde 6liim veya kalic1 yaralanma
yasanmamistir. Imas Makina’da 19, Selva Gida’da 9 is kazas1 rapor edilmistir. Tiim vakalar diisiik
siddetli olup Onleyici tedbirler hizla alinmistir. 2024 y1l1 boyunca {i¢ yangin tatbikati, iki acil durum
tahliye tatbikati ve saha bazli glivenlik denetimleri gerceklestirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Perspektifiyle Insan Yénetimi

Loras Holding, calisan politikalarini yalnizca operasyonel ihtiyaglarin karsilanmasi olarak
degil, kurumsal siirdiiriilebilirlik vizyonunun temel unsuru olarak ele almaktadir. insan kaynaklar1
uygulamalari, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) standartlariyla uyumlu sekilde yiiriitilmektedir.

Bu kapsamda, calisan refahini artiran yan haklar, kapsayict istthdam politikalari, esnek
calisma diizenlemeleri ve i¢ iletisim platformlar1 giiclendirilmistir. Grup, 2030 yilina kadar kadin
istihdam oranin1 artirmayi, teknik egitim programlarini c¢esitlendirmeyi ve yesil doniisim
becerilerini desteklemeyi taahhiit etmektedir.

YONETISIM

Yonetim Yapisi ve Gozetim Mekanizmasi

Loras Holding, siirdiiriilebilirligi is stratejisinin merkezinde konumlandirmis ve karar alma
siireclerinde cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) faktorlerini biitlinciil bicimde degerlendiren bir
yap1 kurmustur. Loras Holding’in en {ist karar organ1 olan Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlikle
baglantili risk ve firsatlarin gézetiminden, stratejik planlara entegre edilmesinden ve performansin
izlenmesinden sorumludur.

Kurul, faaliyetlerin finansal, c¢evresel ve operasyonel etkilerini dikkate alarak diizenli
araliklarla toplanmakta; enerji yatirimlari, emisyon azaltim projeleri, kaynak verimliligi, is
giivenligi, tedarik zinciri dayanikliligi ve iklimle baglantili riskler gibi konular1 giindeminde
tutmaktadir. Yonetim Kurulu'nun aldig1 kararlar, grup genelinde uygulanmak iizere icra yapisina
iletilmekte ve sonuglar donemsel raporlarla Kurul’a geri bildirilmektedir.

Bu yap1 sayesinde, siirdiiriilebilirlik yonetimi yalnmizca belirli bir birimin goérevi olmaktan

cikarak Loras Holding genelinde ortak bir sorumluluk alanina doniismiistir.
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Komite Yapisi ve Karar Alma Siireci

Loras Holding’in yonetisim sisteminde siirdiiriilebilirlikle ilgili konular, Yonetim Kurulu
gozetiminde faaliyet gosteren ilic temel komite araciligiyla izlenmekte ve yonetilmektedir:
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y6netim Komitesi.
Bu komiteler, diizenli toplantilarla siirdiiriilebilirlik  konularmi  giindeme almakta,
degerlendirmelerini ve dnerilerini Y6netim Kurulu’na sunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, finansal raporlamalarin dogrulugu, i¢ kontrol sistemlerinin
giivenilirligi ve bagimsiz denetim siireglerinin etkinligi konularinda sorumludur. Komite ayrica,
stirdiiriilebilirlikle ilgili performans gostergelerinin finansal raporlamayla tutarliligini denetler ve
veri giivenilirligini saglar. i¢ denetim faaliyetlerinin sonuglarini degerlendirir, risklerin zamaninda
tespit edilmesi i¢in Oneriler gelistirir. Denetim Komitesi’nin bulgulari, her ¢eyrek sonunda Y onetim
Kurulu’na sunularak gerekli aksiyon planlarinin belirlenmesine temel olusturur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Loras Holding’in stratejik ve operasyonel risk profilini
izler. Komite; iklim degisikliginin operasyonlar iizerindeki etkisi, enerji arz giivenligi, mevzuat
degisiklikleri, tedarik zinciri siirekliligi ve finansal piyasalardaki dalgalanmalar gibi bagliklarda
analizler yapar. Risklerin erken teshisi amaciyla senaryo analizleri yiiriitiiliir; her bir risk alani i¢in
onceliklendirme yapilir ve kontrol planlart olusturulur. Komite, yilda en az alti kez toplanarak
hazirladig1 raporlar1 Yonetim Kurulu’na sunar. Bu raporlar dogrultusunda risklerin 6nleyici bigimde
yonetilmesi saglanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, karar alma ve raporlama siireclerinin seffafliini gozetir.
Komite, kurumsal politikalarin yiiriirliikkteki mevzuat ve ulusal standartlarla uyumunu izler. Ayrica
grup sirketlerinin  yonetim siireclerinin  TSRS’ye uygun bi¢cimde yapilandirilmasini,
sirdirtilebilirlik raporlamalarinin i¢ kontrol sistemleriyle entegre edilmesini ve performans
gostergelerinin diizenli olarak giincellenmesini saglar. Komite y1lda dort defa toplanir ve tespit ettigi
tyilestirme alanlarin1 Yonetim Kurulu’na bildirir.

Bu ii¢ komite arasinda kurulan koordinasyon sayesinde; risk yonetimi, i¢ denetim, stratejik
planlama ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi siirecleri birbirine bagl sekilde yiiriitiilmektedir.
Komitelerin caligmalari, stirdiiriilebilirlik konularinin yalnizca degerlendirilmesini degil, ayni
zamanda somut eylem planlarina doniistiiriilmesini de giivence altina almaktadir.

Ust Yonetim ve Operasyonel Uygulama

Yonetim Kurulu kararlari, Loras Holding’in icra yapisi tarafindan uygulanmaktadir. CEO
ve bagl sirketlerin Genel Midiirleri, siirdiiriilebilirlik hedeflerinin gerceklestirilmesinden ve

ilerlemenin periyodik olarak raporlanmasindan sorumludur.
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Ust yonetim, gevresel ve finansal gostergeleri bir arada izleyen dijital bir raporlama sistemi
tizerinden faaliyetleri degerlendirir. Enerji tiiketimi, tiretim verimliligi, yatirim planlari, is sagligi
ve glivenligi performansi gibi gostergeler, Loras Holding genelinde standart formatta toplanir. Bu
veriler donemler halinde analiz edilerek Y 6netim Kurulu’na sunulur.

Stirdiiriilebilirlik gostergeleri; mali performans, kapasite kullanim orani, enerji tiiketimi ve
karbon salim1 gibi parametrelerle birlikte degerlendirilir. Boylece, Loras Holding’in hem finansal
dayaniklilig1 hem de ¢evresel performansi ayni karar ¢ergevesinde ele alinir.

Gozetim, Kontrol ve Raporlama Mekanizmasi

Loras Holding, siire¢ yonetiminde seffaflik ve izlenebilirligi saglamak i¢in denetim ve
raporlama mekanizmalarini dijital ortama tagimistir. ERP tabanli sistemler araciligiyla iiretim, enerji
kullanimi, kaynak verimliligi ve bakim siirecleri anlik olarak takip edilmektedir.

I¢c denetim faaliyetleri, Loras Holding merkezinde ve grup sirketlerinde diizenli olarak
yiritiiliir. Denetim raporlart dogrudan Denetim Komitesi’ne iletilir; elde edilen bulgular, kontrol
noktalarinin etkinligini artirmak amaciyla degerlendirilir. Bu yapiin amaci, siirdiiriilebilirlik
verilerinin dogrulanabilir, biitlinciil ve zamaninda raporlanmasini saglamaktir.

Bu sistem, TSRS standartlarinin 6ngordiigii sekilde yonetisim ve raporlama siiregleri
arasindaki baglantiy1 giiglendirir. Yonetim Kurulu, i¢ kontrol ¢iktilarindan elde edilen verileri karar
mekanizmalarina entegre ederek hem operasyonel hem de finansal stirdiirtilebilirligi giivence altina
alir.

Risk Yonetimi Yaklasim

Loras Holding, risk yonetimini kurumsal stratejinin temel bileseni olarak konumlandirmistir.
Risk yOnetimi siireci; tanimlama, analiz, dnceliklendirme ve izleme adimlarini icermekte olup,
Denetim ve Riskin Erken Saptanmas1 Komiteleri tarafindan koordine edilmektedir.

Yillik olarak hazirlanan Kurumsal Risk Envanteri, enerji arz giivenligi, iklim degisikligi,
mevzuat uyumu, tedarik zinciri aksamalari, {liretim giivenligi, is saglhigi ve finansal piyasa
dalgalanmalar1 gibi basliklar1 kapsamaktadir. Belirlenen oncelikli riskler, Yonetim Kurulu’nun
onaytyla stratejik planlama stireglerine entegre edilir.

Bu sistematik yaklasim sayesinde, siirdiiriilebilirlikle baglantili tiim riskler erken asamada
izlenmekte; operasyonel performansla birlikte finansal istikrarin korunmasi hedeflenmektedir.
Loras Holding, boylece iklimsel ve ekonomik dalgalanmalara kars1 dayanikli, esnek ve uzun vadeli

bliylimeyi destekleyen bir yonetim modeli olusturmustur.
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Loras Holding, 2024 y1l1 itibartyla yonetisim yapisini siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
giiclendirmistir. Yonetim Kurulu ve bagli komiteler, siirdiiriilebilirligi stratejik planlarin merkezine
yerlestiren bir gozetim sistemi kurmustur.

Bu yapi, karar alma, denetim, raporlama ve risk yonetimi siire¢lerinin biitiinlesmesini
saglayarak Loras Holding’in finansal, ¢evresel ve operasyonel dayanikliligini artirmistir. Loras
Holding, giiclii yonetisim yapis1 sayesinde siirdiiriilebilir bliylime hedeflerine kurumsal diizeyde
gilivence kazandirmustir.

STRATEJI

Holding’in stratejik yaklasimi, stirdiiriilebilir biiylime, verimlilik ve istikrar ilkeleri lizerine
kuruludur. Loras Holding; istiraklerine finansman destegi saglamanin yani sira, kurumsal yonetim,
i¢ denetim, hukuk, yatirnmer iligkileri ve stratejik yonlendirme alanlarinda biitiinlesik bir ¢ati
organizasyonu islevi gormektedir. Bu yap1 sayesinde her bir istirak, bulundugu sektordeki rekabet
giiclinii artirirken, grup genelinde ortak bir kurumsal yonetim kiiltiirii olusturulmaktadir.

Bugiine kadar 120’den fazla iilkeye ihracat gergeklestiren holding, global pazarlarda
edindigi tecriibe, ileri teknoloji kullanimindaki yetkinlik ve entelektiiel birikim ile faaliyet
gosterdigi tiim alanlarda uzun vadeli deger yaratmay1 hedeflemektedir.

Stratejik Onceliklerini su alanlar olusturmaktadir:

Gida Sektorii: Selva Gida araciligiyla genis tliriin gami ve uluslararasi sertifikalarla kiiresel
pazarlarda rekabet avantaji saglamak,

Makine Uretim Sektorii: Imas Makina iizerinden tahil ve yem degirmenciligi ile endiistriyel
makine liretiminde kiiresel ihracat giiciinii artirmak,

Gayrimenkul ve Insaat Sektorii: Adese Gayrimenkul ve Loras Insaat yatirimlariyla
stirdiiriilebilir projeler gelistirmek,

Enerji Sektorii: Norm Yesil Enerji ve Big Power istirakleri aracilifiyla enerji sektoriinde
faaliyetlerini ¢esitlendirmek.

Loras Holding, bugiine kadar elde ettigi finansal ve kurumsal birikimi, grup sirketleri
arasinda yarattig1 sinerji ile birlestirerek, uzun vadede hem ulusal hem de uluslararasi pazarlarda
stirdiiriilebilir bitylimeyi temel stratejik hedef olarak benimsemektedir.

Gegcis Plani ve Oncelikli Hedefler

Loras Holding, faaliyet gosterdigi gida, makine, gayrimenkul, insaat ve enerji sektorlerinde
bliylime stratejisini ¢esitlendirme, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik temelleri lizerine insa etmektedir.
Holding’in gegis plani, istiraklerin giiglii olduklar1 alanlarda konumlarini pekistirmeyi ve her bir

sektoriin uzun vadeli katkisini artiracak adimlari sistematik bicimde uygulamay1 hedeflemektedir.
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Gida Sektorii

Selva Gida, iiretim kapasitesi ve ihracat giiciiyle holdingin gida alanindaki stratejik
lokomotifidir. Sirket, 2024 yil1 itibariyla 94.000 ton/y1l makarna iiretim kapasitesine, 455 ton/giin
bugday kirma kapasitesi ve 25.250 ton bugday depolama kapasitesine ulagsmistir. Ayrica, 15 farkl
kategoride 180’in iizerinde iirlin ¢esidiyle 5 kitada 80’den fazla {ilkeye ihracat yapmaktadir. Gegis
plan1 kapsaminda, Selva Gida’nin uluslararasi pazarlardaki erisiminin artirtlmast, iiriin ¢esitliliginin
korunmasi1 ve kalite belgeleriyle saglanan rekabet avantajinin siirdiiriilebilir biiylimeye katki
saglamasi oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Makine Uretim Sektérii

Imas Makina, Milleral, Viteral, Cuteral, Steral ve Prosupport markalarryla 100°den fazla
tilkeye ihracat gergeklestirmistir. Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan 56.090 m? acik ve
29.285 m? kapali alana sahip modern iiretim tesisinde faaliyet gdsteren sirket, bugiine kadar 500’iin
lizerinde anahtar teslim proje tamamlamustir. Gegis plan1 cercevesinde, Imas Makina’nin
mithendislik tabanli iiretim giiclinii ve uluslararas1 pazarlardaki rekabet Ustlinliigiinii artirmasi
oncelikli hedef olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Gayrimenkul ve Insaat Sektorii

Adese Gayrimenkul, Loras insaat ve bagli istirakler araciligiyla yiiriitiilen projeler, holdingin
gayrimenkul ve insaat alanindaki varligimmi temsil etmektedir. Bu alandaki stratejik oncelik,
sirdiiriilebilir projeler gelistirmek ve uzun vadeli deger yaratacak yatirimlar stirdiirmektir. Faaliyet
raporlarinda belirtildigi iizere, grup sirketleri ticari gayrimenkul projelerinde aktif sekilde rol
almaktadir.

Enerji Sektorii

Holding’in enerji faaliyetleri, Norm Yesil Enerji, Big Power Enerji ve Big Power Elektrik
Uretim sirketleri iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu sirketler, elektrik iiretimi ve enerji hizmetleriyle
grup yapisina katki saglamaktadir. Gegis plant kapsaminda, enerji istiraklerinin sektdrdeki
etkinliginin artirilmasi ve faaliyet ¢esitliliginin korunmasi temel hedefler arasinda yer almaktadir.

Ortak Hedefler

Holding’in tiim sektdrlerdeki ortak hedefi; giiclii 6zkaynak yapisini kullanarak istiraklerine
finansman, kurumsal yonetim, i¢ denetim ve stratejik yonlendirme destegi saglamaktir. Bu sayede,
her bir istirak kendi sektoriinde istikrarli biiylime elde ederken, grup genelinde biitiinciil ve
stirdiiriilebilir bir gelisim saglanmaktadir.

Kisa Vadeli Hedefler (2025-2030)

» Kapsam 1 ve Kapsam 2 kaynakli emisyonlarin 2024 yilina kiyasla %10 azaltilmasi.
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« ISO 14064-1 ve GHG Protokolii esas alinarak Kapsam 3 emisyonlar1 i¢in veri toplama
altyapisinin kurulmasi.
e 2026 yil1 itibariyla Kapsam 3 emisyonlarinin resmi olarak dl¢iilmesi ve raporlanmasi.
e Yenilenebilir enerji yatirimlarinin devreye alinmasiyla elektrik tiiketiminde temiz enerji
payinin artirilmasi.
e Grup genelinde TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina uyumun gii¢lendirilmesi.
Orta Vadeli Hedefler (2031-2035)
e Kapsam 1 ve 2 toplam emisyonlarinda %20 azaltim saglanmasi.
e Kapsam 3 emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasi siire¢lerinin kurumsal
raporlama sistemine tam entegrasyonu.
e Enerji verimliligi uygulamalarinin tiim istiraklerde standardize edilmesi.
« [hracat odakl iiretim siireclerinde karbon ayak izi takibinin yayginlastiriimas.
Uzun Vadeli Hedefler (2036-2050)
¢ 2040 yilina kadar Kapsam 1, 2 ve 3 dahil olmak iizere tiim emisyonlarda %40 azaltim
saglanmasi.
« 2050 y1l1 itibartyla net sifir emisyon hedefine ulagilmasi.
e Tedarik zincirinde cevresel etkiyi azaltmaya yonelik kurumsal satin alma ilkelerinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi.
 Grup genelinde siirdiiriilebilirlik odakli iiretim, ihracat ve yatirim modelleriyle kalici rekabet
avantaj1 olusturulmasi.
Iklimle Baglantili Oncelikli Riskler
Loras Holding, faaliyet gosterdigi ¢cok sektorlii is modeli ve 6zellikle Konya bolgesindeki
tretim ag1 nedeniyle iklim degisikliginin dogrudan ve dolayli etkilerine yiiksek diizeyde maruz
kalmaktadir. Holding, Tiirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) kapsaminda
yuriittiigli  onemlilik analizi dogrultusunda, iklimle baglantili risklerini sistematik bigimde
degerlendirmekte ve bu riskleri hem fiziksel hem de gecis boyutuyla onceliklendirmektedir.
Bu ¢er¢evede, Holding’in is modeli, deger zinciri ve finansal performansi lizerinde 6nemli
etkiler dogurabilecek baglica iklim riskleri asagida siralanmaktadir:
Enerji Kesintisi ve Dalgalanma Riski
Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde yaz aylarinda artan elektrik talebi ve sebeke iizerindeki
yuklenme, enerji kesintileri ve voltaj dalgalanmalarina neden olabilmektedir. Bu durum o6zellikle
enerji yogun iiretim siireglerine sahip sektorlerde operasyonel siireklilik acisindan kritik bir tehdit

olusturmaktadir. Uretim hatlarinin durmasi, fire oranlarmin yiikselmesi ve bakim maliyetlerinin
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artmast sonucunda, sirketlerin karliligt ve rekabet giicii iizerinde dogrudan baski meydana
gelmektedir.

Imas Makina iiretim siireclerinde kullanilan CNC tezgahlar1, montaj hatlar1 ve otomasyon
sistemleri elektrik kesintilerine ve voltaj dalgalanmalarina son derece duyarhidir. Enerji arzinda
yasanan kesintiler, liretim hatlarinin ani sekilde durmasina, iiriin firelerinin artmasina ve bakim-
onarmm maliyetlerinin yiikselmesine neden olmaktadir. Bu nedenle enerji arz giivenligi, Imas
Makina acisindan hem operasyonel siirekliligin hem de ihracat teslimatlarinin giivenilirliginin
korunmas1 bakimindan kritik 6neme sahiptir.

Selva Gida makarna, un ve irmik tiretiminde kullanilan siirekli ¢alisan hatlar yiiksek enerji
yogunlugu gerektirmektedir. Elektrik ihtiyaci sebeke elektrigine bagimli olarak devam etmektedir.
Enerji kesintileri ve dalgalanmalari, 6zellikle degirmen ve makarna iiretim hatlarinda iiretim
kayiplarina, sevkiyatlarda gecikmelere ve miisteri memnuniyetinde azalma riskine yol agmaktadir.
Enerji arz giivenligi bu nedenle Selva Gida i¢in operasyonel verimliligin ve rekabet giiciiniin
korunmasi agisindan kritik bir risk unsurudur.

Adese Gayrimenkul aligveris merkezleri ve ticari gayrimenkuller, iklimlendirme,
aydinlatma, yiirliyen merdivenler, asansorler ve sogutma sistemleri gibi yiiksek enerji tiiketen
altyapilara sahiptir. Enerji arzinda yasanabilecek kesintiler, kiracilar agisindan faaliyet siirekliligini
ve miisteri deneyimini dogrudan etkilemektedir. Bu durum kira gelirlerinde dolayli kayiplara,
isletme giderlerinde artisa ve ticari gayrimenkullerin cazibesinde azalmaya yol agma riskini
olusturmaktadir. Bu nedenle enerji kesintileri, Adese’nin ticari gayrimenkul portfoyii i¢in stratejik
diizeyde onemli bir risk alanidir.

Kuraklik ve Su Kithg Riski

Konya Kapali Havzasi, Tiirkiye nin en yiiksek su stresi yasanan bolgelerinden biridir. iklim
degisikligine bagli kuraklik egilimleri, yeralt1 su seviyelerindeki diislis ve su temininde yasanan
zorluklar, 6zellikle suya bagimli sektorlerde faaliyet gosteren sirketler i¢in kritik bir risk alam
olusturmaktadir. Artan su maliyetleri, tiretim verimliligini diisiirmekte, kapasite kisitlamalar
yaratmakta ve uzun vadede yatirim kararlarini dogrudan etkilemektedir.

Selva Gida makarna, un ve irmik {iretiminde kullanilan prosesler yiiksek miktarda suya
bagimhidir. Yeralt1 su seviyelerindeki diislis ve kuraklik, su temin maliyetlerinin yiikselmesine,
sondaj ve aritma yatirimlarina olan ihtiyacin artmasma yol agmaktadir. Bu durum, iiretim
planlarinda aksamalara neden olmakla birlikte ihracat teslimatlarinin giivenilirligi iizerinde baski
riski yaratmaktadir. Su kitlig1 riski, Selva Gida’nin operasyonel siirekliligini ve uzun vadeli finansal

performansini dogrudan etkileyen kritik bir unsurdur.
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Adese Gayrimenkul portfoyde yer alan aligveris merkezleri ve biyiik Olcekli ticari
gayrimenkuller, iklimlendirme, temizlik, yangin giivenligi ve altyapt hizmetleri i¢in su
tilkketmektedir. Kuraklik donemlerinde belediye kaynaklarinda yasanan kisitlamalar, isletme
maliyetlerini artirmakta ve kiract ve miisteri memnuniyetini azaltabilmektedir. Su temininde
yasanabilecek aksamalar, aligveris merkezlerinin operasyonel siirekliligi ve miisteri deneyimi
tizerinde dogrudan risk olusturmaktadir.

Imas Makina’nin iiretim siireclerinde su kullanim1 sinirli olmakla birlikte, Konya Organize
Sanayi Bolgesi gibi su stresi yiiksek bir bolgede faaliyet gdstermesi nedeniyle uzun vadede kuraklik
riski dikkate alinmaktadir. Sirket, suyu kritik bir iretim girdisi olarak gormemekte, ancak raporlama
doneminde toplam su tiiketimi 7.438 m? olarak kaydedilmistir. Bu ¢er¢evede kuraklik riski, Imas
icin bugiin sinirh diizeyde olsa da uzun vadede yonetilmesi gereken stratejik bir risk unsurudur.

Tedarik Zincirinde iklimsel Aksama ve Nakliye Belirsizligi Riski

Iklim degisikligine bagl olarak artan asir1 hava olaylari, sel, firtina ve sicak hava dalgalari,
lojistik altyapinin  kirillganligimi artirmakta ve tedarik zincirlerinde aksamalar yaratmakta
bilmektedir. Bu durum, hammadde ve yar1 mamul tedarikinde gecikmelere, uluslararasi nakliye
siireclerinde belirsizliklere ve teslimat siirelerinin  Ongoriilemez hale gelmesine neden
olabilmektedir. Thracata dayali is modeli bulunan ve genis tedarik aglariyla faaliyetlerini siirdiiren
istirakler agisindan bu risk, operasyonel siireklilik ve miisteri giivenilirligi tizerinde kritik bir tehdit
olusturmaktadir.

Imas Makine, makina, sevkiyatlarmin biiyiik boliimiinii Afrika, Orta Dogu, Orta Asya ve
Giliney Amerika gibi iklimsel risklerin yiiksek oldugu bdlgelere gergeklestirmektedir. Bu
cografyalarda yasanabilecek asir1 hava olaylar1 lojistik planlarda gecikmelere ve teslimat
sapmalarina yol acabilmektedir. Ozellikle proje bazli yiiksek hacimli teslimatlarda bu tiir
aksakliklar, yalnizca miisteri memnuniyetsizligi degil ayn1 zamanda cezai yaptirimlar, sézlesme
iptalleri ve finansal kayiplar anlamima gelebilmektedir. Bu durum, Imas Makine igin stratejik bir
tehdit olusturmaktadir.

Selva Gida’nin hammaddeleri arasinda yer alan bugday ve tahil {iriinleri, iklim kosullarina
son derece bagimlidir. Kuraklik veya asir1 yagis donemlerinde yasanan rekolte kayiplari, hammadde
temininde dalgalanmalara yol agmaktadir. Ayrica lojistik altyapida yasanabilecek iklimsel
aksakliklar hem yurti¢i tedarik siireclerinde hem de ihracat sevkiyatlarinda gecikme riskini
artirmaktadir. Bu durum, Selva i¢in miisteri taahhiitlerinin yerine getirilmesinde stratejik bir tehdit

olusturmaktadir.
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Diisiik Karbonlu Ekonomiye Gegis Riski

Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi, Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve ulusal 6l¢ekte kurulmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), enerji
yogun sektorlerde faaliyet gdsteren sirketler agisindan yeni yiikiimliilikkler getirmektedir. Karbon
maliyetlerinin artmasi, karbon raporlama ve sertifikasyon zorunluluklar1 ile diisiik karbonlu
teknolojilere yatirim gereklilikleri, gegis stirecinde 6nemli bir risk alan1 olusturmaktadir. Bu durum,
uyum saglayamayan sirketler i¢in ihracat pazarlarinda rekabet dezavantaji dogururken, uyum
saglamak i¢in yapilmasi gereken yatirimlar ise kisa ve orta vadede maliyet baskis1 yaratmaktadir.

Imas Makina ve Selva Gida, enerji yogun iiretim siireclerine sahip sirketlerdir. Her iki
sirketin de ihracat pazarlari, 6zellikle AB tilkeleri, SKDM kapsaminda yiiksek karbon emisyonlari
nedeniyle ek maliyet baskisi altindadir. Tiirkiye’de devreye alinacak ETS uygulamasi da enerji
titkketimine bagli olarak dogrudan karbon maliyetleri yaratacak, bu durum hem operasyonel giderleri
artiracak hem de rekabet giicli ile yatirim planlarini etkileyecektir. Dolayisiyla diisiik karbonlu
ekonomiye uyum, her iki sirket i¢in stratejik bir zorunluluk ve kritik risk alanidir.

Adese Gayrimenkul, gayrimenkul ve AVM yatirimlarinda enerji verimliligi kriterleri
giderek zorunlu hale gelmektedir. Diisiik karbonlu ekonomiye gecis kapsaminda, yeni yatirimlarin
yesil bina standartlarina uygun yapilmast ve mevcut portfdyiin modernizasyonunun
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu durum kisa vadede ek yatirim ihtiyaci yaratmakta, ancak uyum
saglanmamasi halinde portfoy degerinde diisiis ve yatirimci ilgisinde azalma riski dogurmaktadir.
Bu nedenle karbon diizenlemeleri Adese agisindan da 6ncelikli bir risk faktortidiir.

Iklimle Baglantilh Oncelikli Firsatlar

Iklim degisikligi ile miicadele ve diisiik karbonlu ekonomiye gecis siireci, Holding icin
yalnizca risk unsurlar1 degil ayni1 zamanda 6nemli firsatlar da barindirmaktadir. Enerji verimliligini
artiran teknolojiler, yenilenebilir enerji yatirimlari, diisiik karbonlu tiriin portfoyii ve yesil finansman
olanaklari, grup sirketlerinin hem operasyonel verimliliklerini hem de uzun vadeli rekabet giiclerini
desteklemektedir. Ulusal diizenlemeler ve uluslararasi piyasalarda giderek artan siirdiiriilebilirlik
beklentileri dogrultusunda, bu firsatlar sirketler i¢in stratejik deger yaratmakta ve Holding’in uzun
vadeli biiylime hedefleri ile uyumlu bir doniisiim alani olusturmaktadir.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi

Enerji maliyetlerinde yasanan dalgalanmalar ve karbon emisyonlarini azaltma gereklilikleri,
sirketler i¢in yenilenebilir enerjiye gecisi ve enerji verimliligi projelerini 6ncelikli firsat alani haline

getirmektedir. Glines enerjisi, kojenerasyon sistemleri ve enerji verimliligini artiran teknolojik
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yatirrmlar hem maliyet avantaji yaratmakta hem de diisiik karbonlu ekonomiye uyumu
kolaylagtirmaktadir.

Imas Makine, iiretim tesislerinde ¢att GES uygulamalar1 ve enerji verimliligi yatirimlari,
operasyonel maliyetlerin diisiiriilmesini ve karbon ayak izinin azaltilmasini1 saglayan stratejik
firsatlardir. Bu yatirimlar hem enerji bagimsizligimi giiclendirmekte hem de sirketin ihracat
pazarlarinda diisiik karbonlu iiriinlere yonelik talebi karsilama kapasitesini artirmaktadir.

Selva Gida 7,5 MW Kkapasiteli GES yatinmi ve kojenerasyon sistemi, Selva icin enerji
maliyetlerini azaltirken karbon emisyonlarini diisiirmektedir. Bu yatirimlar sayesinde hem ulusal
diizenlemelere hem de AB’nin SKDM gibi uluslararasi karbon diizenlemelerine uyum
kolaylasmaktadir. Enerji yatirimlari, Selva’nin uzun vadeli rekabet giiciinii destekleyen en dnemli
firsat alanlarindan biridir.

Adese Gayrimenkul, 9,5 MW kapasiteli GES yatirim1 ve AVM ile ticari gayrimenkullerde
enerji verimli iklimlendirme, aydinlatma ve altyap1 ¢oztimleri ile igletme maliyetlerini diigiirmekte
ve kiract memnuniyetini artirmaktadir. Ayrica yesil bina standartlariyla desteklenen bu yatirimlar,
Adese’nin portfoy degerini ylikselterek yatirimer ilgisini artirma firsati sunmaktadir.

Big Power Enerji Hizmetleri A.S. ve Big Power Elektrik Uretim A.S.’nin giines enerjisi
yatirimlart hem grup sirketlerinin enerji ihtiyacini karsilama hem de enerji satisindan ek gelir elde
etme firsati yaratmaktadir. Yenilenebilir enerji tiretiminden elde edilebilecek karbon kredileri ve
yesil sertifikalar, yeni finansman olanaklarina erisim firsat1 saglamaktadir. Ayrica enerji depolama
yatirimlari, tiretim siirekliligini glivence altina alarak uzun vadeli rekabet avantaji olugturmaktadir.

Yesil Finansmana ve Tesviklere Erisim

Diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecinde sirketlerin yatirinm planlarini destekleyecek en
onemli unsurlardan biri yesil finansman araglar1 ve devlet tesvikleridir. Ulusal ve uluslararasi
diizeyde hizla gelisen yesil tahvil, siirdiiriilebilir kredi, karbon kredisi ve tesvik mekanizmalari,
Holding biinyesindeki sirketler i¢in hem yatirim maliyetlerini diislirme firsat1 hem de siirdiiriilebilir
projelerin hayata gecirilmesini hizlandiracaktir.

Selva Gida’nin yenilenebilir enerji ve verimlilik projeleri, yesil kredi ve tahvil
mekanizmalar1 aracilifiyla daha diisiik maliyet firsati yaratmaktadir. Bu finansal imkanlar,
yatirrmlarin hizla devreye alinmasina olanak tanirken, sirketin siirdiiriilebilirlik performansini
giiclendirecektir. Ayrica yesil finansman sayesinde Selva, ihracat pazarlarinda ¢evresel duyarlilig:
yuksek yatirimcilarin beklentilerini de karsilayabilecektir.

Imas Makina’nin karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik projeler ile yesil finansmana

erisimini kolaylastiracak, bu kaynaklar, enerji verimliligi yatirimlariin finansmanda kullanilmasi,
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sirketin yatirim kapasitesini artiracaktir. Ayrica yesil finansman, Imas i¢in sadece maliyet avantaj
saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda uluslararas1 miisteri portfoyii nezdinde kurumsal giivenilirligi
de artiracaktir.

Big Power Enerji Hizmetleri A.S. ve Big Power Elektrik Uretim A.S, yenilenebilir enerji
yatirimlariin dl¢egini biiyiitmek icin ulusal ve uluslararasi tesvik mekanizmalarindan yararlanmak,
Big Power sirketleri ag¢isindan 6nemli bir firsattir. Karbon kredileri ve yesil sertifikalar sayesinde,
projelerin finansman1 daha uygun maliyetlerle gerceklestirilebilmekte ve yatirim geri doniis siireleri
kisalmaktadir. Bu durum, Big Power’in finansal dayanikliligini giliclendirerek yeni yatirimlara
yonelmesine imkan tanimaktadir.

Adese Gayrimenkul 'un yesil bina standartlarindaki projeleri, finansman kuruluslar
tarafindan diisiik faizli kredi ve tesvikler kapsaminda destekleme firsati, Adese icin portfoyde yer
alan gayrimenkullerin modernizasyonunu hizlandirmakta ve yeni projelerin ¢evre dostu standartlara
uygun sekilde gelistirilmesine katki saglayacaktir. Ayrica yesil finansman kullanimi, yatirimei
giivenini artirarak sirketin sermaye maliyetlerini uzun vadede diisiirmektedir.

Diisiik Karbonlu Uriin ve Hizmet Portfoyii

Kiiresel pazarlarda artan cevresel hassasiyet, diisikk karbon ayak izine sahip iirlin ve
hizmetlere yonelik talebi hizla artirmaktadir. Bu egilim, iiretim ve hizmet siireglerinde karbon
yogunlugunu azaltan sirketler i¢cin 6nemli bir rekabet avantaji dogurmaktadir. Grup sirketlerinin
farkli sektorlerde gelistirecegi diisiik karbonlu iirlin ve hizmetler hem miisteri beklentilerini
karsilamakta hem de uluslararasi diizenlemelere uyumu kolaylastiracaktir.

Imas Makina enerji verimli makineler ve akilli iiretim teknolojileri, Imas igin uluslararasi
pazarlarda giiclii bir konumlandirma firsat1 sunmaktadir. AB pazarinda giderek daha fazla talep
edilen diisiik karbonlu makineler, ihracatin siirdiiriilebilir sekilde artirilmasina katki saglamaktadir.
Bu iriin portfoyli, yalnizca rekabet giiclinii korumakla kalmayip ayni zamanda yeni miisteri
segmentlerine erisim imkéan1 da yaratacaktir.

Fonksiyonel ve saglikli gida {iriinlerine olan talebin artmasi, Selva i¢in diisiik karbonlu ve
cevreye duyarli irilinlerle pazarda farklilagsma firsatt dogurmaktadir. Enerji verimli iiretim
stirecleriyle desteklenen iiriin portfoyili hem i¢ pazarda hem de ihracat pazarlarinda sirketin marka
degerini yiikseltmektedir. Bu kapsamda gelistirilen yenilikg¢i iiriinler, yesil mutabakat kriterleriyle
uyumlu olarak rekabet avantaj1 saglayacaktir.

Adese Gayrimenkul ‘un yesil bina yatirimlar1 ve ¢evre dostu gayrimenkul projeleri, portfoy
degerini artiran ve yatirimci ilgisini yiikselten dnemli bir firsat alanidir. Enerji tiiketimi diisiik,

karbon salim1 sinirli projeler sayesinde, Adese’ nin portfoyii siirdiiriilebilirlik odakli bir doniistim
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gecirerek, ulusal ve uluslararasi yatirimeilarin beklentileriyle uyum saglayarak sirketin uzun vadeli
finansal performansina katki sunacaktir.

Onemlilik

Onemlilik galismalar;, TSRS S2 Madde 14 ve devamindaki hiikiimler dogrultusunda iki
temel asamada ylriitiilmiistiir:

Kisa, orta ve uzun vadede Loras Holding’in is modeli, istiraklerinin deger zinciri ve mali
performansi tizerinde etkili olabilecek iklim baglantili risk ve firsatlarin ortaya konulmasi,

Bu risk ve firsatlar arasindan, paydaslarin kararlarini etkileyebilecek nitelikte olanlarin raporlama
kapsamina alinmasi.

Calismanin hedefi; yatirnmcilarin, finans kuruluslarinin ve diger sermaye saglayicilarin karar
stireclerinde ihtiya¢ duyacaklari, giivenilir ve karsilastirilabilir nitelikte iklim bilgilerini ortaya
koymaktir.

Bu siire¢ kapsaminda Loras Holding’de su adimlar izlenmistir:

Grup sirketleri diizeyinde istisareler: Istirakler bazinda yapilan toplantilarla iklim risk ve
firsatlar1 degerlendirilmis, sektorlere 6zgii oncelikler belirlenmistir.

Toplulastirma ve Ayristirma Ilkeleri: TSRS 2 Madde 13(b) ve TSRS 1’in B29-B30
hiikiimlerine uygun bi¢imde, Holding’in farkli sektorlerdeki is kollarinda risk yogunlugu yiiksek
alanlar ayr1 ayr1 incelenmistir.

Risk ve firsat degerlendirmesi: Fiziksel riskler, gecis riskleri ve firsatlar birlikte analiz
edilmistir.

Finansal baglanti kurulmasi: 2024 yili konsolide FAVOK biiyiikliigii esas alinarak, risk ve
firsatlarin potansiyel etkileri degerlendirilmis TSRS S2 Ek A’daki kriterlere gore siiflandirilmistir.

Holding’in ¢ok sektorlii yapisi nedeniyle iklim risklerinin finansal etkileri sirket bazinda
farklilik gostermektedir. Ancak konsolide analizde, riskler yillik FAVOK performans: dikkate

alinarak ii¢ diizeyde siniflandirilmistir:

Etki Kriter (FAVOK Aciklama
Diizeyi Uzerindeki Etki)

Diisiik Yillik FAVOK’iin | Operasyonel diizeyde yonetilebilir nitelikte, kisa vadeli ve sinirh

Etki %1’inden daha az etkiler yaratir. Temel is modeli iizerinde doniisiim gerektirmez.

Orta Yillik FAVOK’iin %1 — | Siireglerde yeniden yapilandirma ihtiyac1 dogurabilir. Belirli yatirrm

Etki %S5 araliginda kararlarini, planlama sistemlerini ve performans metriklerini
etkileyebilir.

Yiiksek | Yillik FAVOK’iin | Temel is yapis bigimini etkiler. Strateji, iiriin portfoyii ve tedarik

Etki %35’inden fazla zincirinde kokli degisim gerektirebilir. Uzun vadeli ydnetisim
kararlarini tetikler.
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Analiz sonucunda one c¢ikan riskler arasinda Konya bdlgesinde su temini riski, enerji
kesintileri ve dalgalanmalar, uluslararas1 lojistik ve tedarik zinciri belirsizlikleri ve AB karbon
diizenlemeleri ile siirdiiriilebilir finansmana erisim kosullar1 yer almaktadir. Bu riskler, Holding’in
hem gida hem de makine sektdriindeki operasyonlarini dogrudan etkileyerek maliyet yapisi ve
ihracat performansi iizerinde baski yaratmaktadir. Gayrimenkul ve enerji yatirimlar: tarafinda ise
karbon diizenlemeleri ve yesil finansman kosullari, yatirim geri doniis siirelerini etkileme
potansiyeline sahiptir.

Bu kapsamda, konsolide diizeyde degerlendirildiginde s6z konusu risklerin tamami, orta—
uzun vadede Holding’in yillik FAVOK performans: iizerinde 6nemli diizeyde potansiyel etki
yaratabilecegi degerlendirilmis ve bu nedenle TSRS S2 Ek A kapsaminda “Onemli” kategorisinde
siniflandirilmastir.

Olciim Belirsizligi

Loras Holding, istirakleri tizerinden farkli sektorlerde (gida, makine, gayrimenkul ve enerji)
iklimle baglantili risk ve firsatlara maruz kalmaktadir. Grup genelinde ytriitilen 6nemlilik
calismalari, sektorler bazinda risk yogunluklarini ortaya koymus olsa da bu risklerin konsolide
hasilat ve karlilik tizerindeki kesin parasal etkileri 6l¢iilememistir. Farkli faaliyet alanlarinin iklim
risklerine verdigi tepkiler, metodolojik karsilastirmay1 giiclestirmektedir. Ayrica, sektdr bazl
regiilasyonlarin ve piyasa dinamiklerinin farkliligi, grup seviyesinde finansal modelleme
yapilmasint zorlastirmaktadir. Bu nedenle Holding’in 2024 raporlamasinda riskler niteliksel
diizeyde agiklanmis, sayisal Ol¢limlerin ise sonraki raporlama donemlerinde sektdér bazli veri
biitiinliigli saglandiktan sonra yapilacagi belirtilmistir.

IKLIM RISK VE FIRSATLARINA YONELIK SENARYO TEMELLI
DEGERLENDIRME YAKLASIMI

Iklime Dayal Risk Degerlendirmeleri
Risk Bashg
Enerji Kesintisi ve Dalgalanma Riski
Risk Tiirii
Fiziksel Risk
Riskin Tanimi

Enerji arzindaki kesintiler ve sebeke dalgalanmalari, Loras Holding’in enerjiye yliksek
bagimlilik gdsteren iiretim ve hizmet siireglerinde operasyonel siireklilik agisindan kritik bir tehdit

alanidir. Grup genelinde kullanilan elektrik, 1s1 ve otomasyon sistemleri bu tiir dalgalanmalara kars1
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hassas olup, yasanacak kesintiler hem tiretim kayiplarina hem de miisteri memnuniyetinde azalmaya
yol agabilecek potansiyel tagimaktadir.
Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Enerji dalgalanmalari, Holding’in farkli sektorlerde yiiriittiigii tiretim, lojistik ve hizmet
operasyonlarinin kesintisiz igleyisini zorlagtirabilecek niteliktedir.

Imas Makina: Proje bazli iiretim yapan Imas’da kesintiler, teslimat siirelerinde gecikmelere
ve miisteri taahhiitlerinde risklere yol acabilmektedir. Bu durum ihracat pazarlarinda giivenilirlik
tizerinde bask1 olusturmaktadir.

Selva Gida: Enerji dalgalanmalari, tiretim kayiplar1 ve sevkiyat gecikmeleri ile dogrudan
tedarik zinciri giivenilirligini zayiflatmakta, miisteri iliskilerini olumsuz etkilemektedir.

Adese Gayrimenkul: AVM’lerde yasanan kesintiler, kiracilarin satis faaliyetlerini ve miisteri
trafigini diisiirmekte, dolayisiyla gelir zincirinin siirekliligini riske sokmaktadir.

Riskin Finansal Etkisi

Enerji kesintileri ve dalgalanmalar, grup sirketlerinin iiretim siireglerinde siirekliligin
bozulmasina, fire oranlarinin artmasina ve bakim-onarim giderlerinin yilikselmesine yol acgabilecek
potansiyele sahiptir. Bu durum, Holding’in toplam gelirleri iizerinde dogrudan baski olusturmakta;
tiretim, lojistik ve kiralama faaliyetlerinin maliyet yapisini olumsuz etkileyebilmektedir.

Imas Makina: Enerji arzinda yasanan kesintiler, iiretim hattinin verimliligini diisiirmekte,
teslimat planlarinda sapmalara ve ilave bakim maliyetlerine yol agmaktadir. Bu gelismeler, iiretim
stirekliligi ve ihracat teslim performansi lizerinde finansal baski yaratabilecek niteliktedir.

Selva Gida: Enerji dalgalanmalar, tiretim hatlarinda ani duruglara ve sevkiyat gecikmelerine
neden olabilmekte; bu durum hem iiretim planlarinin aksamasina hem de isletme giderlerinin
ylkselmesine yol acarak karlilik {izerinde baski olusturabilmektedir.

Adese Gayrimenkul: Enerji kesintileri, ticari gayrimenkul ve aligveris merkezlerinde kiraci
faaliyetlerinin aksamasimna ve miisteri trafiginin azalmasina neden olabilir. Bu durum kira
gelirlerinde gegici diisiislere, iklimlendirme ve altyapi sistemlerinde bakim maliyetlerinin artmasina
ve isletme giderlerinin yiikselmesine yol agabilmektedir.
iklim Direngliligi Yaklagimi

Holding genelinde enerji arz gilivenligini giiclendiren yatirimlar, mevcut riskleri azaltmanin
yan1 sira uzun vadeli dayaniklilig1 artirmaktadir. Yenilenebilir enerji, kojenerasyon, kesintisiz giic

kaynaklar1 ve dijital izleme altyapilar1, operasyonel direnci destekleyen baglica unsurlardir.
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Imas Makina: Enerji kesintilerinin etkilerini azaltmak igin ¢at1 GES yatirimlar1 devreye
alinmis, kritik hatlarda UPS ve jeneratorlerle siireklilik saglanmistir. Bu yatirimlar, maliyetleri
diisiiriirken karbon emisyonlarini da azaltmay1 hedeflemektedir.

Selva Gida: 7,5 MW kapasiteli GES ve kojenerasyon tesisi ile elektrik ihtiyacinin biiyiik
kismi1 karsilanmasi hedeflenmektedir. Enerji verimliligi modernizasyonlart ve dijital izleme
sistemleri sayesinde dalgalanmalara karsit diren¢ artirilmakta, kesintilere karsi Onleyici bakim
uygulanmaktadir.

Adese Gayrimenkul: AVM ve ticari gayrimenkullerde jeneratorler ile enerji verimli
iklimlendirme ve aydinlatma sistemleri ile enerji talebi azaltilmistir. Yesil bina standartlarina uygun
altyap1 yatinmlariyla operasyonel stirekliligi giiclendirecektir.

Senaryo Analizi

Imas Makina, Selva Gida ve Adese Gayrimenkul enerji arz giivenligi ve sebeke siirekliligi
tizerinde iklim degisikliginin dogrudan ve dolayli etkilerini senaryo temelli yaklasimlarla
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, IPCC’nin 6. Degerlendirme Raporu’nda tanimlanan RCP 4.5
ve RCP 8.5 iklim senaryolar1 ile IEA’nin 1,5°C hedefi dogrultusunda hazirladig1 Net Zero by 2050
(NZ2050) senaryosu dikkate alinmistir. Senaryolar, artan sicaklik dalgalarinin elektrik talebini
yiikseltmesi, sebeke altyapisinda dalgalanmalar yaratmasi ve asir1 hava olaylarinin enerji iletim
hatlarin1 zorlamasi gibi unsurlar iizerinden analiz edilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda, enerji
kesintileri ve voltaj dalgalanmalarinin operasyonel verimlilik, tiretim stirekliligi ve kira gelirleri

tizerindeki potansiyel etkileri modellenmis; her sirketin iklim direngliligi stratejisine ve yatirim

planina entegre edilmistir.

Imas Makina — Senaryo Tabanh Degerlendirme

Bashk Net Zero by 2050 (NZ2050) — 1,5°C Senaryosu RCP 4.5 Senaryosu RCP 8.5 Senaryosu
. S - P . Emisyonlarin kontrolsiiz arttig1,
Kfilserlminre]?l diilsit?in\lllenn;?l r?lﬁli?ir l((ionu$]t(Lllgru, dfosﬂ Karbon emisyonlarinimn sinirlandigy, sicaklik | sicakliklarin =~ 4°C’yi  astigi,  enerji
Senaryo yaiatiarn ferk ecildigl ve yenuiene dynakiara daya artisginin 2.4°C ile dengelendigi orta diizey | altyapisinin  agir baski altinda kaldig:
. altyapinin genisletildigi bir senaryodur. Enerji arzinda | . . . . - .
Etkisi uzn vadede istikrar saglansa da. 2030’a kadar eeci risk senaryosu. Sebekede kismi gerilim | yiiksek riskli senaryo. Uzun siireli
N - & Lo . ECY | bozulmalart ve kisa siireli kesintiler goriiliir. | kesintiler, ariza artis1 ve iretim kayiplari
stirecine bagl dalgalanma ve kesinti riskleri olusabilir. one cikar
Etki - e - .
Diizeyi Disiik — Orta (gegis siirecine bagli) Orta Yiiksek
Zaman 2025-2040 aras1 gegis kaynakl etki; 2040 sonrasi diisiik
Vadesi risk 2025-2035 2035 sonrasi
Gegis doneminde yenilenebilir altyapiya gegisin getirdigi Uretim hatlart sik stk durur, ckipman émrii
ima dalgalanma, bolgesel enerji arz sikintilarina neden | UPS sistemlerinin devreye girme siklig1 Kasalir. Siari teslimatlarl’ ecikir. ihracat
Uz Ein deki olabilir. Sebekeye bagimli galisan iiretim sistemlerinde | artar, liretim hatlarinda kisa siireli sapmalar lanl ;1 p f Kalite hat ‘;; o rt’ c Acil
E tlfisi € gecici kesintiler yasanabilir. Ancak uzun vadede emisyon | olusur. Fire orani yiikselir, duruslarin tiretim p eé:ieli ;raf; a i.h i aaCIe 'i{ésleé]iir in:li. o t]cer
azalimi  ve  sistem  stabilizasyonu  sayesinde | planina etkisi gdzlemlenir. M parg yact yu ’ y
Y Y p & kontrolsiiz artar,
stirdiiriilebilirlik kazanilir. )
KPI R . I ..
izleme * GES {iretim orani (%) * Yillik kesinti siiresi (saat) E; )P S devreye alma sayisi » Uretim fire orant 1.( ; e:;liit(t);slcierlnhaStmaecSillirrflselsi(ia?t)) Enerji
Yaklasim ° Y g gun
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Stratejiye | GES ve batarya entegrasyonu artirilir; kritik hatlar UPS | UPS sistemleri giiglendirilir, bakim ve i(rtl;lrll(mlhaﬂg r?lartl)lifar}\,/zr dciie;tel;i(\/iemngﬁ
Etkisi ile korunur. izleme planlar1 yogunlastirilir. . P . Y
yeniden diizenlenir.
Kaynak¢a | [EA NZ2050 IPCC AR6 RCP 4.5 IPCC AR6 RCP 8.5
Selva Gida — Senaryo Tabanh Degerlendirme
Bashk NZ2050 — IEA Net Zero by 2050 Senaryosu RCP 4.5 Senaryosu RCP 8.5 Senaryosu
Bu senaryo, kiiresel sera gazi salimlarinin Il K |
2040 yilma kadar artmaya devam edip Bu senaryo, sera gazi salim arinin ontro
sonrasmda dilglise gectigi, dolayisiyla altina alinmadii, karbon emisyonlarmin
1,5°C uyumlu doniisiimle lojistik karbon yogunlugu atmosferik karbon o'unl’u'unun samanla yiiksek hizla arttig1 ve atmosferik sicaklik
azalir; gegis stirecinde (2025-2035) bolgesel altyap: . xarbon yogunug artisimin 2100 yilina kadar 4°C’nin
Senaryo z - . .S dengelendigi bir senaryodur. Ortalama L Lo o .
.. uyumsuzlugu nedeniyle dagitimda gegici sapmalar or ilizerine ¢iktig1 bir projeksiyonu temsil
Etkisi o . . g sicaklik artisinin 2.4°C civarinda .
goriilebilir. Enerji gegisi oturdukea arz giivenligi ) eder. Bu kosullarda enerji altyapisi
o smirlandirilmasi hedeflenmekte ve bu L . - .
iyilesir. - .. . . tizerindeki baski en yiiksek seviyeye
dogrultuda enerji altyapist tizerindeki . : <
baskinm orta diizeyde kalacag ulagmakta ve sistemik arizalarin siklifi
P - artmaktadir.
ongoriilmektedir.
Senaryo
Etki Diisiik—Orta Orta Yiiksek
Diizeyi
Zaman . . R,
Vadesi 2025-2040 gegis etkisi; 2040 sonrasi diisiik risk Orta Vade Orta - Uzun Vade
UPS sistemleri daha sik devreye girebilir, Selva_qua 1g1n_bu.sefl aryo, ur.?tl..m o
bu da bakim sikligin1 ve enerji kesintisi kapas1t§§1nde ciddi fluzeyd"e dgsus mk}
Yesil lojistik altyap1 yayginlastik¢a uzun vadede daha kaynakli fire oranlarmni artirabilir. Uretim yarata?lllr. UPS ve jenerator sistemleri
Selva . . o .. . L asir1 yiik altinda kalabilir, bu da hem
PO . | dayanikli tedarik; gegiste navlun/ETA oynakligi. Enerji | proseslerinde gegici yavaslamalar, . R
Uzerindeki - . A . ekipman 6mriinii kisaltir hem de bakim
. tarafinda kojenerasyon + GES devreye girdikge sebeke | verimlilik sapmalart ve maliyet . - . . .
Etkisi - S . L maliyetlerini artirir. Teslimat siireleri
bagimlilig: diser. dalgalanmalar yasanabilir. Ayrica siparis ol - .
T Lo uzayabilir, ihracat yiiklemelerinde
teslim siiresinde kisa siireli kaymalar ortaya ’ e L
\Kabilir gecﬂ(meler yasanabilir ve siparis iptali
§ ) riski artar.
}i:)elme * GES + Kojenerasyon iiretim oran1 (%) * Kesinti siiresi | * Enerji kesinti siklig1 (adet) * Uretim * Batarya sarj—desarj verimi (%) ¢
saat verimliligi (ton/saat eslimat gecikmesi (giin
Yaklasimi (saat) mliligi (ton/ Tesli llemesi (giin)

Strateji ve

Batarya entegrasyonu ile kritik hatlarda

is Modeli | Yenilenebilir enerji ve kojenerasyon sistemleri devreye | Onleyici bakim ve dijital izleme sistemi - .. < .
P . . . . . P . bagimsiz enerji kaynagi olusturulur;
UzerindeKi | alinir; enerji izleme altyapisi giiglendirilir. kurularak kesinti riskleri azaltilir. o S .
Etki tedarikgi esneklik sozlesmeleri uygulanir.
Kaynak¢a | IEA NZ2050 IPCC AR6 RCP 4.5 IPCC AR6 RCP 8.5
Adese Gayrimenkul — Senaryo Tabanh Degerlendirme
Bashk NZ2050 — IEA Net Zero by 2050 Senaryosu RCP 4.5 Senaryosu RCP 8.5 Senaryosu
1,5°C hedefiyle bina/tesis altyapist hizla karbonsuzlagir, Orta siddette iklim etkileri; §1cak hava Asirt ola}_fl_ar siklagir: sel, su bgslgm, 181
NN . . .” | dalgalar ve firtinalar nedeniyle AVM adasi etkisi ve altyap1 hasari riski
enerji verimliligi ve yesil sertifikalar standartlasir. Gegis | ., ;- . P . I s S .
Senaryo A iklimlendirme yiikii artar, dénemsel yiikselir. AVM’lerde iklimlendirme
- yillarinda (2025-2035) bolgesel altyap1 uyumsuzluklar e S . .
Etkisi . L et 1o su/enerji tikketim pikleri olugur. Zaman kesintileri, zemin/otopark su tahliyesi
nedeniyle kisa siireli igletme aksakliklar1 goriilebilir; - S . O
. < zaman erisim/ulasimda kisa kesintiler sorunlar1 ve miisteri trafigi diisiisii
uzun vadede portfoy dayaniklilig artar. o S
olabilir. belirginlesir.
Diizeyi Diisiik—Orta (gegis doneminde dalgal) Orta Yiiksek
%,:g?;i] 2025-2040 gegis etkisi; 2040 sonrasi diisiik risk 2025-2035 2035 sonrasi
Enerji verimliligi ve yesil bina standartlarina gecis Ikllmlendlme{sggutma‘yuku artisina bagli | Sel ve agir 1stnede‘n1yle ope?rasyon"el
Adese . N e . § OPEX baskisi; ziyaret¢i konforu igin hava | kesinti olasiligi, acil durum jenerator
P . | hizlanir; karbon nétr tesis isletimi hedefleri portfoyde I I A .. . .
Uzerindeki - - . PPN kalitesi/1s1 yonetimi kritiklesir. Kisa erisim | kullanim1 ve bakim-onarim giderleri
.. deger artis1 saglar. Gegiste kisa siireli magaza/ortak alan Lo P . . A
Etkisi >l kesintileri kira ciro paylarin1 donemsel artar. Kira gelirlerinde dalgalanma ve
kapanmalari goriilebilir. . o . . . .. A
etkileyebilir. sigorta primlerinde yiikselis goriilebilir.
KP1 * Enerji tiikketimi (kWh/m?) * Yenilenebilir enerji orani * HVAC pik yiikii (1s1tma—sogutma talebi) « | * Kesinti—ciro etkisi (%) * Sigorta hasar
lzdeme o) Ziyaretci konfor endeksi (puan) Klig1 (adet/yl)
Yaklagimi o yaretgi konfor endeksi (puai siklig1 (adet/y
Stratejiye | Yesil bina uygulamalar yayginlastirilir; GES ve verimli | HVAC sistemleri modernize edilir, enerji Yedek gii¢ ve afet yonetimi sistemleri
Etkisi sistemlerle enerji maliyeti azaltilir. izleme ve bakim planlamasi gelistirilir. kurularak operasyonel siireklilik saglanir.
Kaynak¢a | IEA NZ2050 IPCC AR6 RCP 4.5 IPCC AR6 RCP 8.5
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Risk Bashg1

Kuraklik ve Su Kithig1 Riski
Risk Tiirii

Fiziksel Risk

Riskin Tanim

Konya Havzasi’nda giderek artan kuraklik egilimleri ve yeralt1 su seviyelerindeki diisiisler,
Loras Holding’in faaliyet gosterdigi gida, gayrimenkul ve makine sektorlerinde su temini agisindan
kritik bir tehdit olusturmaktadir. Suya bagimli iiretim siire¢leri ve hizmet operasyonlar1 bu
degisimlerden dogrudan etkilenebilecek alanlardir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Su kitlig1, Holding’in deger zincirinde hammadde temininden {iretim hatlarina, lojistik
operasyonlardan miisteri memnuniyetine kadar bir¢ok asamada kirilganlik yaratabilecek bir
faktordiir. Stirekli suya ihtiyag duyan gida prosesleri ve AVM operasyonlari kuraklik kosullarinda
operasyonel siirekliligin korunmasi agisindan baski altina girebilir.

Selva Gida: Su teminindeki dalgalanmalar, siirekli calisan irmik/makarna hatlarinda kapasite
ve hijyen dongiilerini etkiler; tarimsal hammadde tarafinda kurakliga bagl rekolte dalgalanmasi
i¢/d1s tedarik planini ve stok giivenligini yeniden kurgulamay1 gerektirir.

Adese Gayrimenkul: Su kisiti, AVM operasyonlarinda iklimlendirme konforu ve
temizlik/hijyen seviyelerini zorlayarak ziyaretc¢i trafigi ve kiraci satis performansina dolayli etki
eder; portféyde OPEX artisina sebep olur.

Riskin Finansal Etkisi

Kuraklik ve su kithigi, artan su temin maliyetleri, ek aritma yatirimlar1 ve kapasite kayiplari
nedeniyle finansal performans ilizerinde baski olusturabilecek potansiyele sahiptir. Bu riskler,
karlilik marjlarin1 azaltabilecek, kira gelirlerinde dalgalanmalara yol agabilecek niteliktedir.

Selva Gida: Kurak donemlerde su aritma/sondaj ve proses kayiplari kaynakli maliyet artiglari
ile hammadde temin sapmalar1 birlestiginde karlilik {izerinde baski potansiyeli olusur.

Adese Gayrimenkul: Su kisitt ve buna bagli konfor/hijyen yonetimi OPEX’i artirir;
donemsel ziyaret¢i diislisii ve kiraci satig kayb1 yoluyla kira performansina olumsuz yansima
goriilebilir.

Iklim Direncliligi Yaklasim

Kuraklik ve su kitligi, artan temin maliyetleri, ek aritma yatirimlar1 ve kapasite kayiplari

nedeniyle finansal performans iizerinde baski yaratabilecek bir unsurdur. Bu durum, karlilik

marjlarini daraltabilecegi gibi kira gelirlerinde dalgalanmalara yol acabilir.
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Selva Gida, suya yiiksek bagimli iiretim yapis1 nedeniyle Selva, sifir atik su prensibi, kapali

devre sistemler ve ileri filtrasyon yatirimlariyla direng gelistirmektedir. Dijital sayaglarla tiiketim

izlenmekte, kurakliga dayanikli ¢esitler ve alternatif alim kanallariyla giivence saglanmaktadir.

Adese Gayrimenkul, AVM’lerde kuraklik riskine kars1 diisiik debili ekipman sistemleri

kullanilmaktadir. Akilli sayaglarla tiiketim takip edilmekte, is siirekliligi protokolleri hazirlanmakta

ve yeni yatirimlar yesil bina standartlar1 kapsaminda planlanmaktadir.

Senaryo Analizi

IPCC’nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolar1 ile IEA’nin NZ2050 projeksiyonlar1 dikkate

alinarak yapilan analizlerde; rekolte kayiplari, proses suyu teminindeki zorluklar, AVM hizmet

kalitesinde diistisler 6ne ¢ikmistir. Bu bulgular dogrultusunda, her bir istirak i¢in su yOnetimi

altyapisinin giiclendirilmesi ve cografi tedarik ¢esitlendirmesi stratejik planlara entegre edilmistir.

Selva Gida — Senaryo Tabanh Degerlendirme
Bashk NZ2050 - Igﬁ,g;:,szlfm by 2050 RCP 4.5 Senaryosu RCP 8.5 Senaryosu
Bu‘senaryoda, kiiresel sera gazi RCP 8.5 senaryosu, iklim
o P emisyonlarinin 2040 yilina kadar artmaya e o . .
1,5°C uyumlu doniisiimle tarimda su devam edin sonrasinda diisiise ecomesi degisikligiyle miicadelede etkin
Senarvo verimliligi, izlenebilirlik ve iklim uyumlu on. 6rﬁlmerl)<te dir. Atmos fesrili kirgon onlemlerin alinmadigy, sera gazi
E tkisiy iretim yayginlagir. Gegiste (2025-2035) koﬁsantras onlar.ln daki bu deneelenme emisyonlarinin hizla artmaya devam
bolgesel su erisimi dalgali olabilir; uzun . Y eng ettigi ve ylizy1l sonunda atmosferik
vadede su yonetim standartlar oturur sayesinde sicaklik artislart mspet@n konsantrasyonlarin kritik seviyelere
’ sinirlandirilmakta ve gevresel etkiler ulastiz bir senarvodur
kontrol altina alinabilmektedir. SHg ryodur.
Senaryo - . .
Etki Diizeyi Diisiik—Orta (gegiste dalgali) Orta Yiiksek
%,:gleaslil 2025-2040 gegis; 2040 sonrast diisiik risk | Orta Vade Uzun Vade
Selva Sifir atik su ve geri kazanim Selva Gida i¢in en 6nemli risk, yaz :éfj?;ir]? E;anlzg:rslﬁf?);? E;l}?llﬁr;ndﬁ
Uzerindeki yayginlastik¢a proses su riski azalir; aylarinda su kaynaklariim azalmasina artmas! veygézle meli tagﬁ m dag
. hammadde akiginda cografi ¢esitlendirme | bagh olarak temin siirelerinin uzamasi ve | .. .. s T
Etkisi . . S L iklimden kaynakli arz dengesizlikleri
ile dayaniklilik artar. maliyetlerin yiikselmesidir. .
yasanabilir.
KPI izleme | * Proses suyu tiiketimi (m3/ton) * Geri * Su temin siiresi (giin) * Uretim plam * Tedarik bagimlilik orani (%) * Su
Yaklasimi | kazanim orani (%) uyumsuzluk sayisi kisit giin say1st
iStli\?It:(J;erie Kapali devre su sistemleri ve geri Su verimliligi yatirimlari artirilir; tedarik | Yiiksek riskli bolgelerde tedarik
gzerin deki kazrz,imm uveulamalart va mlga il planlart mevsimsel riske gore azaltilir, alternatif su kaynaklari ve
Etki Ve yaygin'ag ’ giincellenir. dayanikli tedarik zinciri olusturulur.
Kaynak¢a | I[EA NZ2050 IPCC AR6 RCP 4.5 IPCC AR6 RCP 8.5
Adese Gayrimenkul —Senaryo Tabanl Degerlendirme
Bashk NZ2050 - Igg)ﬂ;:)szlfm by 2050 RCP 4.5 Senaryosu RCP 8.5 Senaryosu
Bina su verimliligi standartlasir; gri . . . . S
Senaryo su/yagmur suyu sistemleri yaygimlasir Mevsimsel su kisitlari ve belediye bazl Siirekli su stresi; AVM isletiminde
L . ) siirlamalar; HVAC/temizlik pikleri i¢in | kesinti/kalite riskleri yiikselir; acil su
Etlisi Szzlzﬁﬁ(‘)}ﬁ;rzgi i)i]}:rel kisit kaynaklr ek planlama gerekir. temini kritik olur.
Etki Diizeyi | Dusiik—Orta Orta Yiksek
%,2‘;‘;‘1‘ 2025-2040 gegis 2025-2035 2035 sonrast
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Adese Gri su kullanimi ve diisiik debili Su maliyeti artig1 ve konfor/hijyen Operasyonel kesinti riski; kiract
Uzerindeki | ekipmanlarla OPEX diiser; portfoy degeri | KPI’larinda dénemsel baski; ciro pay1 memnuniyeti ve sigorta maliyetleri
Etkisi yesil bina ile desteklenir. etkilenebilir. lizerinde baski.

KPI izleme | » Su tiiketimi (m*/m?) * Gri su kullanim * Su kasit giin sayis1 * HVAC su tiikketimi | * Acil su kullanim siiresi (saat) *

Yaklasimi | orani (%) (m?) Kesinti—ciro etkisi (%)
Stratejiye Yagmur suyu depolama ve akilli sayag Mevsimsel su planlamast ve hijyen Acil su altyapist ve yedek su
Etkisi sistemleri kurulur. protokolleri uygulanir. depolama sistemleri gelistirilir.
Kaynak¢a | IEA NZ2050 IPCC AR6 RCP 4.5 IPCC AR6 RCP 8.5

Risk Bashg1

Tedarik Zincirinde Iklimsel Aksama ve Nakliye Belirsizligi Riski

Risk Tiirii

Fiziksel Risk

Riskin Tanimi

Kiiresel olgekte artan asir1 hava olaylar1 ve iklim kaynakli lojistik kirilganliklar, Loras
Holding’in ihracat odakli is modeli lizerinde dogrudan etki yaratabilecek risk unsurlaridir. Hem
yurtici hem de uluslararasi tedarik ve nakliye siireclerinde ortaya cikabilecek aksakliklar, kritik
girdilerin temininde ve iriinlerin miisterilere ulastirilmasinda belirsizliklere neden olabilecek
niteliktedir.
Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Iklimsel aksakliklar, Holding’in deger zincirinde hammadde tedariki, iiretim planlamasi,
lojistik organizasyonu ve miisteri teslimat performansinda kirilganliklar yaratabilir. Makine
sektoriinde kritik girdilerin tedarik stirekliligi, dis ticaret faaliyetlerinde ise uluslararasi tagimacilik
altyapisinin  giivenilirligi, bu riskten en ¢ok etkilenen alanlar arasinda yer almaktadir. Imas
Makina’nin girdi gecikmeleri iiretim planlarini bozar, miisteri taahhiitlerinde termin baskisi yaratir.
Thracat pazarlarinda rekabet giicii olumsuz etkilenir.
Riskin Finansal Etkisi

Tedarik zincirinde yasanabilecek aksamalar, {iretim maliyetlerinde artisa, sevkiyat
gecikmelerine ve miisteri kayiplarina yol agabilecek potansiyele sahiptir. Bu durum, ihracat gelirleri
tizerinde baski olusturabilir; navlun maliyetlerinin ylikselmesi, sozlesme iptalleri ve stok
yonetiminde zorunlu degisiklikler Holding’in finansal performansina olumsuz yanstyabilir. Imas
Makina’nin girdi tedarikindeki gecikmeler ve alternatif kaynak maliyetleri karlilik iizerinde
olumsuz etki potansiyeli tagir.
iklim Direngliligi Yaklagimi

Holding diizeyinde tedarik zinciri kirilganliklarimi azaltmaya yonelik = stratejiler,
cesitlendirilmis tedarik¢i aglari, stok yonetimi politikalar1 ve alternatif lojistik ¢oziimlerle

desteklenmektedir. Ayrica dijital izleme sistemleri ve senaryo temelli planlamalar, lojistik
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stireclerde belirsizliklere karsi erken uyari mekanizmasi olusturabilecek Onlemler arasinda yer
almaktadir.

Imas Makina, alternatif tedarik¢i havuzlar1 olusturmakta, bolgesel cesitlendirme
uygulamakta ve kritik pargalarda stok glivenligi saglamaktadir. Ayrica dijital izleme sistemleri ile
tedarik zincirini ger¢ek zamanli takip ederek erken uyart mekanizmalari gelistirmektedir.

Senaryo Analizi

Imas Makina, tedarik zinciri kirilganliklarini senaryo tabanl bir yaklasimla incelemektedir.
Bu kapsamda IPCC’nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 projeksiyonlar ile IEA’nin NZ2050 senaryosu
degerlendirmeye alinmistir. Calismada, liman kapanmalari, sel ve firtina nedeniyle ulasim
altyapisinda  yasanabilecek  bozulmalar, konteyner bulunurlugunda daralma, navlun
maliyetlerindeki sigramalar ve teslimat siirelerindeki belirsizlikler analiz edilmistir. Senaryolar
dogrultusunda, alternatif tedarik¢i aglarinin olusturulmasi, ¢coklu tasima modlariin gelistirilmesi,
dijital konteyner takibi ve miicbir sebep maddeli sdzlesmelerin yayginlastirilmasi gibi stratejiler

Holding sirketlerinin operasyonel ve finansal planlamasina entegre edilmistir.

imas Makina — Senaryo Tabanh Degerlendirme

Bashk NZ2050 — IEA Net Zero by 2050 Senaryosu | RCP 4.5 Senaryosu RCP 8.5 Senaryosu

Asirt hava olaylart siklagir.
Limanlarin kapanmast,
karayolu/demiryolu hatlarinin
bozulmasi ve konteyner rotalarinin
aksamast beklenir. Tedarik zinciri
kirilganlagir.

1,5°C hedefi dogrultusunda enerji ve
tagimacilik sistemlerinde doniistim hizlanir.
Senaryo Emisyonlar 2050°de net sifira gekilir. Lojistik
Etkisi karbon yogunlugu azalir; ancak gecis
stirecinde bolgesel aksaklik ve altyap1
uyumsuzlugu kaynakli gecikmeler yasanabilir.

Orta seviyede iklim etkisi
ongoriilmektedir. Liman
bolgelerinde dénemsel yogunluk,
firtina ve sicak hava nedeniyle rota
degisikligi gerekebilir.

Etki Diizeyi | Diisiik—Orta Orta Yiksek
Zamal'l 2(32?—2940 arasi gegis etkisi, 2040 sonrast 2025-2035 2035 sonrasi
Vadesi diisiik risk

Alternatif enerjiye dayali tasima sistemlerine | Ortalama 1-2 haftalik teslimat Teslimat gecikmeleri 1 ay1 bulabilir.

Imas gecis stirecinde dagitim siirelerinde sapmalar | sapmalari olusabilir. Giimrikkleme | .
L . o « R . > . o Odeme planlarinda bozulma, miisteri
Uzerindeki | yasanabilir. Karbon notr lojistik altyap1 ve yiikleme siireleri kayabilir. Saha .
. 9 . tarafinda s6zlesme baskisi ve
Etkisi olustugunda uzun vadede daha dayanikli ekipman planlamasinda sapmalar memnunivet kavbs edrilebilic
tedarik sistemleri kurulur. goriilebilir. Y yor e '

* Glimriikleme siiresi (giin) *

+ Karbon nétr tasimacilik orani (%) * Navlun * Teslimat gecikmesi (giin) *

KPTlar stiresi sapma orant (%) E‘;ﬁ?;gr konum takibi dogruluk Sozlesme vade agim orani (%)
Strateiive Yesil tasimaciliga gegis yatirimlar yapilir; Mevsimsel risklere gore yiikleme Nilj(;(ehrllzll;t:tsrlant?i?;itien;ifi:rzi:i;zedek

ey karbon azaltim taahhiitleri ve yesil tedarik¢i tarihleri giincellenir; alternatif gtzerg N gelis ’
Etkisi Kri . . miicbir sebep igeren sozlesme

riterleri olusturulur. liman ve rota planlamalart yapilir. e .
hiikiimleri yayginlastirilir.
Kaynak¢a | IEA NZ2050 IPCC AR6 RCP 4.5 IPCC AR6 RCP 8.5
Firsat Bashg

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi
Firsatin Tanimi
Enerji maliyetlerinde yasanan kiiresel dalgalanmalar ve karbon regiilasyonlarinin artmasi,

Loras Holding sirketleri icin yenilenebilir enerji yatirimlarini ve enerji verimliligi ¢dziimlerini
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oncelikli bir firsat alan1 haline getirmistir. Grup sirketlerinin tiretim ve hizmet siireglerinde devreye
alinan veya gelistirilmekte olan enerji projeleri hem maliyetlerin kontrol altina alinmasina hem de
karbon ayak izinin azaltilmasina katki sunabilecek potansiyele sahiptir.

Zaman Arahg

Kisa ve Orta Vade (2024-2035)

Etki Seviyesi

Orta — Yiiksek

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Enerji yatirimlari, iiretim ve hizmet siireclerinde maliyetleri disiiriirken; ihracat ve
finansman alaninda rekabet giiclinli destekleyebilecek bir etki yaratmaktadir.

Imas Makina: Elektrik ihtiyacinin yarisindan fazlasim1 GES sistemi ile karsilamis, iiretilen
fazla enerji sebekeye verilmistir. Ayrica enerji verimliligini artiran tork motorlar1 ve SMARTLUB
otomatik yaglama sistemleri iiriin portfoyiine entegre edilmistir. Bu uygulamalar, iiretim
stireclerinde karbon yogunlugunu diisirmeye ve miisteri nezdinde diisiik karbonlu iiriinlere erisim
imkan1 sunmaya katk1 saglayabilir.

Selva Gida: Devreye alinan 1,712 MW’lik kojenerasyon yatirimi tamamlanmis ve 7,5 MW
kapasiteli GES yatirim asamasindadir. Bu yatirimlar, tiretimde enerji verimliligini artirarak karbon
yogunlugunu azaltabilecek ve 6zellikle ihracat pazarlarinda enerji maliyetlerini dengeleme imkani
sunabilecektir.

Adese Gayrimenkul: Ticari gayrimenkullerde enerji tiiketiminin yiiksek oldugu
iklimlendirme ve aydinlatma sistemlerinde, verimli ¢oziimler uygulanmasi operasyonel giderlerin
diisiiriilmesine ve portfoy degerinin korunmasina katki saglayabilecek bir firsat alanidir. Bu
kapsamda, 9,5 MW kapasiteli GES yatirirminin da devam etmesi, enerji maliyetlerinin azaltilmasina
ve karbon ayak izinin diisiiriilmesine yonelik stratejik bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Big Power Enerji: Yenilenebilir enerji iiretiminde faaliyet gosteren Big Power, giines enerji
yatirimlarini artirma yoniinde firsatlara sahiptir. Depolama teknolojilerinin gelistirilmesi, hem grup
sirketlerine enerji arz giivenligi saglama hem de yesil enerji sertifikalari iizerinden ek deger yaratma
potansiyeli tasimaktadir.

Firsata Kars1 Alinacak Aksiyonlar

Holding diizeyinde GES, kojenerasyon ve dijital izleme gibi ¢ézlimlerin yayginlastirilmasi,
enerji giivenligi ve karbon azaltimi i¢in temel adimlar arasinda goriilmektedir.

Imas Makina: GES sistemlerinin performansini izlemeye devam etmek, enerji verimliligi

saglayan teknolojilerin tiriinlere entegrasyonunu yayginlastirmak.
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Selva Gida: Planlanan GES yatirimini devreye almak ve kojenerasyon sistemini diizenli
bakim ve modernizasyonla verimli ¢aligtirmak; ayrica enerji izleme altyapisini gii¢lendirmek.

Adese Gayrimenkul: Enerji verimli iklimlendirme, aydinlatma ve yesil bina uygulamalarini
projelere entegre etmek.

Big Power Enerji: Depolama teknolojilerine yonelik fizibilite caligmalari yiiriitmek ve yesil
sertifikasyon stireclerine katilimi artirmak.

Firsatin Finansal Etkileri

Enerji tasarrufu, sebekeye satis ve yesil finansmana erisim, uzun vadede maliyet avantaj1 ve
gelir cesitliligi yaratma potansiyeli tasimaktadir.

Imas Makina: Kendi iiretiminden saglanan enerji sayesinde elektrik maliyetlerini azaltma,
sebekeye verilen fazla enerjiden ek gelir yaratma imkani bulunmaktadir.

Selva Gida: Kojenerasyon sistemi ve devreye alinacak GES yatirimi, enerji maliyetlerinde
diisiise ve karbon regiilasyonlarindan kaynaklanabilecek ek maliyetlerin dengelenmesine katki
saglayabilecektir.

Adese Gayrimenkul: Enerji verimliligi yatirimlar1 sayesinde isletme maliyetlerinde azalma
saglanabilir; bu da kira gelirlerinin istikrarina ve portfdy degerine olumlu yansiyabilir.

Big Power Enerji: Yenilenebilir enerji tiretiminden dogrudan gelir elde edilmesi ve karbon
sertifikalarinin finansal degere doniistiiriilmesi imkani1 bulunmaktadir.

Firsat Bashg:
Su Yonetimi ve Verimlilik
Firsatin Tanim

Konya Havzasi, Tiirkiye’nin en yiiksek su stresi yasanan bolgelerinden biridir. Bu nedenle
suyun etkin kullanimi, Loras Holding istirakleri i¢in yalnizca bir risk alani degil ayni zamanda firsat
yaratabilecek bir donilisiim konusudur. Kapali devre su kullanimi, proseslerde geri kazanim
uygulamalari, diisiik debili ekipmanlar ve su izleme sistemleri; operasyonel siirekliligin
korunmasina, maliyetlerin azaltilmasina ve c¢evresel performansin giiclendirilmesine katki
saglayabilecek ¢ozlimler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Zaman Arahg

Orta ve Uzun Vade (2025-2040)
Etki Seviyesi

Orta
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Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Su verimliligi uygulamalari, gida iiretiminden gayrimenkul igletmelerine kadar genis bir
deger zincirinde maliyetlerin dengelenmesine ve miisteri giiveninin korunmasina katki
saglayabilecek niteliktedir.

Selva Gida: Proses suyu kullanimi yiiksek oldugundan, modernizasyon yatirimlar
kapsaminda su tiikketimini azaltmaya yonelik adimlar atilmistir. Kalip yikama makinelerinde diisiik
tiikketimli sistemlerin devreye alinmasi bu siirecin 6nemli bir par¢asini olusturmaktadir. S6z konusu
uygulamalar, iiretim planlamasinda siirekliligi desteklemekte ve ihracat teslimatlarinin
giivenilirligini artirabilecek nitelikte katkilar saglayacaktir.

Adese Gayrimenkul: AVM ve ticari gayrimenkullerde iklimlendirme, temizlik ve yangin
giivenligi siireglerinde yiiksek miktarda su kullanilmaktadir. Su verimli altyapr ¢oziimlerinin
uygulanmasi, kiract memnuniyetini artirma ve operasyonel maliyetleri dengeleme agisindan 6nemli
firsatlar yaratabilir.

Firsata Kars1 Alinacak Aksiyonlar

Kapali devre sistemler, gri su kullanimi, diisiik debili ekipmanlar Holding istiraklerinde
oncelikli gelistirme alanlar arasinda degerlendirilmektedir.

Selva Gida: Proseslerde kapali devre su kullaniminin artirilmasi, diisiik debili temizlik
teknolojilerinin yayginlastirilmasi ve su tiiketim verilerinin dijital olarak izlenmesi.

Adese Gayrimenkul: Gri su ve yagmur suyu toplama sistemlerinin kurulmasi, diisiik debili
ekipman yatirimlarinin yayginlastirilmasi ve yesil bina sertifikasyonu i¢in altyapi gelistirilmesi.
Firsatin Finansal Etkileri

Su tiiketiminin azaltilmasi, isletme giderlerini diislirme ve iiretim stirekliligini glivence altina
alma potansiyeliyle uzun vadede finansal dayaniklilig1 giiclendirebilmektedir.

Selva Gida: Proses modernizasyonu sayesinde su tliketiminde saglanacak azalma, iiretim
maliyetlerinin dengelenmesine ve kapasite kullaniminin korunmasina katki sunabilecektir.

Adese Gayrimenkul: Su verimli sistemler, isletme giderlerini azaltarak kira gelirlerinin
istikrarina katki saglayabilir ve portfoy degerini uzun vadede destekleyebilir.

Firsat Bashg:
Yesil Finansmana ve Tesviklere Erisim
Firsatin Tanimi

Diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecinde giderek yayginlasan yesil tahvil, siirdiiriilebilir

kredi, karbon kredisi ve devlet tesvikleri; Loras Holding sirketleri icin stratejik firsat alanlari

yaratmaktadir. Bu araclar, enerji ve verimlilik yatirnmlarinin finansmaninda maliyet yiikiinii
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azaltma, ¢evresel performansa dayali projeleri hizlandirma ve yatirimci giivenini artirma agisindan
onemli katkilar sunabilecek niteliktedir.

Zaman Arahg

Kisa ve Orta Vade (2024-2035)

Etki Seviyesi

Orta — Yiiksek

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Yesil finansman araglari, enerji yatirimlari, su verimliligi projeleri ve modernizasyon
caligmalarinin uygulanabilirligini artirarak deger zincirinde gevresel uyumu giiclendirmektedir.

Imas Makina: Enerji verimliligi projeleri ve diisiik karbonlu makine teknolojileri, yesil kredi
ve siirdiiriilebilir finansman mekanizmalariyla desteklenmesi halinde, sirketin ihracat pazarlarinda
daha giiclii bir rekabet pozisyonu elde etmesine katki saglayabilir.

Adese Gayrimenkul: Yesil bina sertifikali projeler, finansman kuruluslariin diistik faizli
kredi ve tegvik programlari kapsaminda desteklenebilmektedir. Bu durum, portfoylin degerini
artirma ve yatirimet ilgisini yiikseltme acisindan katki saglayabilecek bir firsattir.

Big Power Enerji: Yenilenebilir enerji yatirnmlarinda karbon kredileri ve yesil sertifikalarin
kullanilmasi, projelerin finansmanini kolaylastirabilir. Bu destekler, enerji iiretim kapasitesini
artirma ve grup sirketlerine glivenli enerji arz1 saglama potansiyeli sunmaktadir.

Firsata Kars1 Alinacak Aksiyonlar

Holding genelinde enerji ve siirdiiriilebilirlik projeleri i¢in yesil kredilerin degerlendirilmesi,
tesvik mekanizmalarinin takibi ve uluslararasi fonlara erisim planlamasi yapilmaktadir.

Imas Makina: Enerji verimliligi ve diisiik karbonlu iiriin gelistirme projelerinde yesil kredi
mekanizmalarinin degerlendirilmesi ve finansman kuruluslariyla ig birliginin artirilmasi.

Adese Gayrimenkul: Mevcut portfoyde iyilestirme projelerinin finansmani i¢in yesil kredi
kullanimi; yeni yatirimlarin ise yesil bina sertifikasyonuna uygun sekilde tesviklerden yararlanilarak
gelistirilmesi.

Big Power Enerji: Karbon kredisi ve sertifikalarin ticarilestirilmesi, depolama teknolojileri
yatirimlari i¢in ulusal ve uluslararasi yesil fonlarin arastirilmasi.

Firsatin Finansal Etkileri

Yesil finansman, yatirim maliyetlerini azaltarak projelerin hizla devreye alinmasina ve uzun
vadede sermaye yapisinin giiglendirilmesine katki saglayabilecek niteliktedir.

Imas Makina: Yesil finansman, yatirim maliyetlerini azaltarak diisiik karbonlu makine

projelerinin uygulanabilirligini artirabilir ve ihracat pazarlarinda miisteri giivenini destekleyebilir.
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Adese Gayrimenkul: Yesil finansman destegiyle gerceklestirilen retrofit yatirimlari, isletme
maliyetlerinde azalma ve portfoy degerinde artis potansiyeli tasimaktadir.

Big Power Enerji: Yesil fonlar ve karbon sertifikalari, yatirim maliyetlerini optimize etme
ve yenilenebilir enerji projelerinin geri doniis siiresini kisaltma imkan1 saglayabilir.

Firsat Bashg
Diisiik Karbonlu Uriin ve Hizmet Portfoyii
Firsatin Tanim

Kiiresel 6lgekte artan ¢evresel hassasiyet ve tiiketici egilimleri, diisiik karbon ayak izine
sahip {irlin ve hizmetlere yonelik talebi giigclendirmektedir. Loras Holding sirketleri igin diisiik
karbonlu {irtin ve hizmet portfoyiiniin gelistirilmesi; misteri beklentilerini karsilamada,
regiilasyonlara uyum saglamada ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii artirmada stratejik
firsatlar sunmaktadir. Enerji verimli makineler, fonksiyonel gida iiriinleri, yesil bina projeleri ve
yenilenebilir enerji ¢oziimleri bu donilisiimiin 6nemli unsurlari arasinda yer almaktadir.

Zaman Arahg

Orta ve Uzun Vade (2025-2040)

Etki Seviyesi

Yiiksek

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Enerji verimli makineler, saglikli gida iiriinleri ve yesil bina projeleri, deger zincirinde
miisteri tercihlerini sekillendiren ve uluslararasi pazarlara erisimi kolaylastiran 6nemli faktorlerdir.

Imas Makina: Ar-Ge odakli yatirimlar kapsaminda gelistirilen polimer govdeli vals
makineleri, tork motor teknolojileri ve SMARTLUB otomatik yaglama sistemleri, enerji verimliligi
ve emisyon azaltimi saglayabilecek ¢6ziimler sunmaktadir. Bu fdiriinlerin yayginlagmasi,
miisterilerin karbon azaltim hedeflerine uyum saglamalarina katki verebilir ve imas’in uluslararasi
pazarlardaki rekabet konumunu giiclendirme potansiyeli tagimaktadir.

Selva Gida: Selva’nin fonksiyonel ve saglikli iiriin gruplarina yonelik Ar-Ge caligsmalari,
diisiik karbonlu iiretim altyapisiyla birlikte degerlendirildiginde, 6zellikle ihracat pazarlarinda
marka degerini artirabilecek bir firsat yaratmaktadir. Ambalaj doniistimleri ve siirdiiriilebilir tedarik
uygulamalari, {riinlerin g¢evresel performansini giliglendirme ve miisteri giivenini destekleme
potansiyeline sahiptir.

Adese Gayrimenkul: Yesil bina yatirimlari ve retrofit uygulamalari, portfoyiin siirdiiriilebilir

degerini koruma ve yatirimer ilgisini artirma agisindan onemli bir etki alan1 sunmaktadir. Enerji
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tiketimi disiik, karbon yogunlugu azaltilmis projeler, ticari gayrimenkullerde uzun vadeli kira
gelirlerinin giivence altina alinmasina katki saglayabilir.

Big Power Enerji: Yesil enerji sertifikali iiretim ve diisiik karbonlu enerji satis kapasitesi,
hem grup sirketlerine karbon nétr enerji saglama hem de yeni miisteri segmentlerine erisim
acisindan énemli bir firsat alan1 olusturmaktadir.

Firsata Kars1 Alinacak Aksiyonlar

Ar-Ge yatirnmlarinin diisiik karbonlu iiriin gelistirmeye odaklanmasi, ¢cevre dostu ambalaj
uygulamalarinin  yayginlastirilmast  ve yesil sertifikali hizmetlerin portfoye katilmasi
planlanmaktadir.

Imas Makina: Diisiik karbonlu makinelerin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
artirllmasi, iirlin bazli ¢evresel performans Olclimlerinin yapilmasit ve siirdiiriilebilirlik
sertifikalarinin yayginlastirilmasi.

Selva Gida: Fonksiyonel ve saglikli iirin kategorilerinde inovasyon c¢aligmalarinin
stirdiiriilmesi, ¢cevre dostu ambalajlarin yayginlastirilmasi ve ihracat pazarlarinda siirdiiriilebilir {iriin
etiketlemesi siireclerine odaklanilmasi.

Adese Gayrimenkul: Portfdyde yer alan gayrimenkullerde retrofit projelerinin artirilmasi,
yeni yatirimlarda yesil bina sertifikasyon siireclerinin d6nceliklendirilmesi.

Big Power Enerji: Yesil enerji sertifikalar1 ve karbon kredilerinin kullanimini genisletmek;
diisiik karbonlu enerji satig kapasitesini artirmaya yonelik depolama ve hibrit iiretim projelerine
odaklanmak.

Firsatin Finansal Etkileri

Diisiik karbonlu {iriin ve hizmetler, katma degeri yiiksek pazarlara giris imkani saglayarak
uzun vadede gelir artis1 ve marka degerinde giiglenme potansiyeli tasimaktadir.

Imas Makina: Enerji verimli makineler, yiiksek g¢evresel standartlara sahip pazarlarda
misteri taleplerini karsilama imkani1 sunarak ihracat gelirlerini giiclendirme potansiyeli
tasimaktadir.

Selva Gida: Diisiik karbonlu tiriin portfoyt, stirdiiriilebilirlik kriterlerine duyarl pazarlarda
daha yiiksek katma deger yaratma ve marka bilinirligini artirma imkan1 saglayabilir.

Adese Gayrimenkul: Yesil bina yatirimlari, portfdy degerini artirma ve yatirimer ilgisini
yukseltme potansiyeli tagimakta; kira gelirlerinde istikrar1 destekleyebilmektedir.

Big Power Enerji: Diislik karbonlu enerji satiglar1 ve yesil sertifikalarin ticarilestirilmesi,

finansal dayaniklilig1 artirma ve yatirim geri doniis siirelerini iyilestirme potansiyeli sunmaktadir.
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RiSK YONETIMI

Risk Yonetim Siireci

Loras Holding, faaliyet gosterdigi gida, makine, enerji ve gayrimenkul sektdrlerinde ortaya
cikabilecek stratejik, finansal ve operasyonel riskleri biitiinciil bir c¢ercevede yoOnetmektedir.
Holding, iklim degisikliginin iiretim yapisi, enerji kullanimi, tedarik zinciri ve finansal istikrar
tizerindeki potansiyel etkilerini yalnizca g¢evresel bir unsur olarak degil, uzun vadeli biiyiime
stratejisinin temel bir bileseni olarak degerlendirmektedir.

Risk yonetimi siireci; tanimlama, analiz, dnceliklendirme ve izleme adimlarindan olusan
dinamik bir dongliye dayanir. Bu kapsamda enerji tiiketimi, tretim verimliligi, emisyon
hesaplamalari, su kullanimi1 ve kaynak verimliligi gostergeleri diizenli olarak izlenmekte; elde
edilen veriler, i¢ denetim ve senaryo analizleriyle birlikte degerlendirilmektedir.

Yapilan analizler sonucunda enerji arz giivenligi, iklimsel dalgalanmalar, tedarik zinciri
stirekliligi, mevzuat degisiklikleri ve diisiik karbon ekonomisine gegigin mali etkileri Holding’in
oncelikli risk alanlar1 arasinda tanimlanmistir. Her risk, finansal etkisi ve operasyonel sonuglari
bakimindan kisa, orta ve uzun vadeli senaryolar ¢ergevesinde degerlendirilmekte; alinan dnlemler
diizenli araliklarla gdzden gegirilmektedir.

Bu sistematik yap1 sayesinde, iklim ve siirdiiriilebilirlik kaynakli riskler, finansal ve
operasyonel risklerle entegre bicimde yonetilmekte; elde edilen bulgular kurumsal risk yonetimi
sistemine dahil edilmektedir.

Yonetim Kurulu Gozetimi ve Stratejik Yonlendirme

Loras Holding’de risk yonetimi siirecleri dogrudan Yonetim Kurulu gozetimi altinda
yiritiilmektedir. Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirligi uzun vadeli stratejik planlama ve finansal
performansin ayrilmaz bir bileseni olarak ele alir.

Kurul, diizenli toplantilarinda; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlari, tedarik
zinciri giivenligi, karbon azaltim hedefleri, kaynak kullanimi ve mevzuat uyumu konularini
giindeminde bulundurur. Bu basliklar, Holding’in tiim is kollar1 i¢in stratejik Onceliklerin
belirlenmesinde ve yatirim kararlarinin alinmasinda temel teskil eder.

Kurulun ydnlendirici rolii sayesinde risk yonetimi yalnizca koruyucu bir ara¢ olmaktan
cikarak, biiyiime, inovasyon ve rekabet avantaji yaratmaya yonelik bir yonetisim fonksiyonuna
dontismistiir. Yonetim Kurulu, her yil yapilan i¢ denetim raporlar1 ve komite degerlendirmeleri

araciligiyla risklerin finansal etkilerini, olast senaryolarla birlikte izlemektedir.
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Komite Yapisi ve Kurumsal Sorumluluklar

Loras Holding’de risk yonetimi siireci, Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gosteren {i¢
ana komite tarafindan yiiriitilmektedir: Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi. Bu komiteler, gorev tanmimlar1 geregi birbirini
tamamlayan bir sorumluluk zinciri olusturur ve diizenli araliklarla Yonetim Kurulu’na raporlama
yapar.

Denetimden Sorumlu Komite, finansal raporlama siireclerinin dogrulugu, i¢ kontrol
sistemlerinin giivenilirligi ve denetim faaliyetlerinin etkinligi konularinda gérev yapmaktadir.

Komite;

o Finansal ve siirdiiriilebilirlik verilerinin tutarliligini denetler,

e Enerji, kaynak kullanim1 ve yatirim maliyetlerine iliskin verilerin finansal tablolara dogru
yansitilmasini gozetir,

e I¢ denetim raporlarmi degerlendirerek Yonetim Kurulu'na geri bildirim sunar.

Bu yap1 sayesinde, siirdiiriilebilirlik gostergeleri ve finansal performans arasinda dogrudan
baglant1 kurularak risklerin erken tespiti glivence altina alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Holding’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,
operasyonel ve ¢evresel riskleri 6nceden belirlemekle sorumludur.

Komite;

o Iklim degisikligi, enerji arz giivenligi, tedarik zinciri siirekliligi ve karbon diizenlemelerine
iliskin analizler yiiriitiir,

e Olast risk senaryolarini finansal etkileriyle birlikte degerlendirir,

e Risk azaltic1 6nlemlerin uygulanmasini izler ve alinan aksiyonlarin etkinligini dlger.

Komite, hazirladigi degerlendirme raporlarini Y 6netim Kurulu’na sunar. Bu sayede risklerin
finansal karar alma siireglerine entegrasyonu saglanir ve Holding genelinde proaktif bir risk yonetim
kiiltiirti olusturulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, kurumsal politika
giincellemeleri ve mevzuat uyumunun takibinden sorumludur. Komite, raporlama siireglerinin
TSRS standartlariyla uyumunu gozetir; i¢ kontrol sistemlerinden elde edilen verilerin diizenli,
karsilagtirilabilir ve dogrulanabilir olmasimi saglar. Ayrica, Holding’in stratejik karar alma
stireglerinde siirdiiriilebilirlik hedeflerinin gozetilmesi i¢in bir koordinasyon mekanizmasi islevi
gortur.

Bu komite yapilanmasi sayesinde, risk yonetimi yalnizca finansal degil, operasyonel ve

cevresel gostergeleri de iceren ¢ok boyutlu bir izleme siireci haline getirilmistir.
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I¢ Kontrol ve Operasyonel izleme Sistemleri

Loras Holding’in i¢ kontrol yapisi, finansal denetimin yan1 sira enerji, ¢evre, liretim ve
kaynak yOnetimi risklerini de kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Grup genelinde kullanilan dijital
kontrol altyapisi sayesinde enerji tiiketimi, iiretim verimliligi, bakim ve tedarik siirecleri anlik olarak
izlenmektedir.

I¢ denetim birimleri, bu verileri diizenli olarak analiz eder ve sonuglar1 komiteler araciligiyla
Yonetim Kurulu’na raporlar. Denetim raporlari, kapasite kullanimi, enerji maliyeti, karbon
emisyonu ve yatirim performanst gibi gostergelerle iliskilendirilir. Boylece siirdiiriilebilirlik
performansi, kurumsal risk yonetimiyle es zamanli olarak degerlendirilir. Tiim grup sirketlerinde
uygulanan bu kontrol yapisi, risklerin yalnizca tespit edilmesini degil; Onleyici aksiyonlarin
zamaninda alinmasini da saglar.

Loras Holding, risk yonetimini yalnizca bir koruma mekanizmasi degil, siirdiiriilebilir
bliylimenin stratejik bir bileseni olarak gormektedir. Denetim, Riskin Erken Saptanmasi ve
Kurumsal Yonetim Komiteleri arasinda kurulan koordinasyon; finansal, operasyonel ve gevresel
risklerin birlikte yonetilmesini saglamaktadir.

Bu sistematik yaklasim sayesinde, Holding enerji arz giivenligini giiclendirmis, iiretim
stirekliligini korumus ve ¢evresel faktorlerin finansal etkilerini minimize edecek bir yonetim kiiltiirii
olusturmustur. Risk yonetimi, Loras Holding’in uzun vadeli istikrarin1 destekleyen, dl¢iilebilir ve
sirekli gelisen bir siire¢ haline gelmistir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Sera Gaz1 Emisyonlarinin Ol¢iimii ve Raporlanmasi

Loras Holding, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda siirdiiriilebilirlik performansini
izlemek ve seffaf bir sekilde raporlamak amaciyla sera gazi emisyonlarinin Olglimii ve
raporlanmasini temel metriklerden biri olarak kabul etmektedir. Bu siirec, uluslararasi kabul gérmiis
standartlar olan GHG Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi ile ISO 14064-1 esas
alimarak yiuriitiilmekte; kullanilan yontemler, emisyon faktorleri ve veri kaynaklari seffaf bir
bi¢imde belgelendirilmektedir. Ol¢iim ve raporlama yaklasimi, yalnizca gevresel etkilerin ortaya
konulmasint degil, ayn1 zamanda yonetimsel karar siire¢lerinde bilimsel temelli verilerle
ilerlenmesini de miimkiin kilmaktadir.

Holding biinyesinde emisyon hesaplamalar1 dogrudan faaliyet verilerine dayandirilmakta ve
yalnizca ulusal ve uluslararasi gecerliligi bulunan emisyon faktorleri kullanilmaktadir. Bu yaklagim,
elde edilen verilerin uluslararasi raporlama standartlariyla karsilastirilabilir olmasini saglarken,

bagimsiz dogrulama siiregleri i¢in de giivenilir bir zemin olusturmaktadir. 2024 raporlama doénemi
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itibartyla yapilan 6l¢iimler, Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (satin alinan elektrikten
kaynaklanan dolayli emisyonlar) kategorilerini kapsamaktadir. Kapsam 3 emisyonlari icin ise
hazirlik siireci baglatilmis olup, tedarik zinciri, lojistik faaliyetler, is seyahatleri ve sermaye mallar1
gibi alt kategorilerde veri toplama altyapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2025
yil1 sonuna kadar gerekli sistemlerin kurulmasi ve 2026 yilindan itibaren Kapsam 3 emisyonlarinin
resmi raporlamaya dahil edilmesi planlanmaktadir.

Loras Holding, emisyon 6lgiim ve raporlama siirecini yalnizca ¢evresel bir yiikiimliiliik
olarak degil, ayn1 zamanda risk yOnetimi ve stratejik karar alma mekanizmalarinin ayrilmaz bir
pargasi olarak gormektedir. Bu dogrultuda, sera gazi envanterinin diizenli olarak gilincellenmesi,
konsolide finansal raporlarla uyumlu olacak sekilde hazirlanmasi ve paydaslarin beklentilerini
karsilayacak diizeyde seffaflikla kamuya agiklanmasi temel prensipler arasinda yer almaktadir. Bu
raporlamalarda, kurumsal yapinin cesitliligi ve farkli istiraklerin niteligi g6z Oniinde
bulundurulmakta, uygun konsolidasyon yaklasimi ve onemlilik kriterleri ise ilerleyen boliimlerde
ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Kurumsal Smirlarin Belirlenmesi

Loras Holding’in faaliyet yapisi, tamamen sahip olunan istiraklerin yani sira farkli oranlarda
pay sahipligine dayali bagh ortakliklar, dolayli istirakler ve ortak girisimlerden olusmaktadir. Bu
cesitlilik, finansal raporlama slireclerinde oldugu gibi sera gazi  emisyonlarinin
muhasebelestirilmesinde de dikkate alinmakta; TSRS 2’nin 6ngdrdiigii kurumsal siir belirleme
yiiklimliiliikleri ¢ercevesinde raporlama kapsami netlestirilmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin konsolide edilmesinde finansal kontrol yaklagimi benimsenmistir.
Bu yaklasim, Holding’in finansal ve isletme politikalarin1 yonetme kabiliyetine sahip oldugu tiim
istiraklerden kaynaklanan emisyonlarin %100 oraninda konsolide edilmesini 6ngormektedir. Bu
sayede, stirdiiriilebilirlik raporlamasi ile finansal raporlarin tutarlilifi korunmakta ve yatirimcilar
acisindan karsilagtirilabilirlik saglanmaktadir.

Kurumsal sinirlarin belirlenmesinde ayrica 6nemlilik esikleri kullanilmaktadir. Toplam aktif
ve hasilatin iginde 6nemli etkiye sahip istirakler, cevresel ve sosyal riskler agisindan “6nemli” kabul
edilmekte ve raporlama kapsamina dahil edilmektedir. Bu kriterlerin altinda kalan istirakler ise
onemlilik analizi dogrultusunda degerlendirilmemekte, finansal ve operasyonel maruziyetin diisiik
oldugu durumlarda rapor disinda tutulabilmektedir.

Bu yaklagim, Loras Holding’in farkli sektorlerde faaliyet gosteren istirakleri arasinda
metodolojik biitlinliik saglamakta hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde giivenilir, denetlenebilir

ve seffaf bir emisyon raporlamasina zemin hazirlamaktadir.
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Emisyon verileri, faaliyet verisine dayali olarak hesaplanmakta ve yalnizca ulusal ve
uluslararas1 gegerliligi bulunan emisyon faktédrleri kullanilmaktadir. Olgiim, Kapsam 1 (dogrudan)

ve Kapsam 2 (elektrik kaynakli) emisyonlar1 kapsamakta; Kapsam 3 i¢in 6n hazirlik siireci devam

etmektedir.

2024 Yii Emisyon Dagilimi

Sirket Kapsam 1 | Kapsam 2 TOPLAM
(tCOze) (tCO2e) (tCOze)

Loras Holding A.S. 86,7 19,4 106,1
Imas Makina San. A.S. 4.660,10 378,2 5.038,30
Selva Gida San. A.S. 3.327,50 5.682,90 9.010,40
Belya Turizm Insaat A.S. 11,4 75,9 87,3
Big Power Enerji 19,7 0 19,7
Irent Oto Kiralama 0,4 0 0,4
Adese Gayr. Seha Insaat Ticar? Isletmesi 0 2.8 2,8
Kule Yonetim Org. Dan. A.S. 0 1.690,00 1.690,00
Loras Insaat A.S. 0 10,2 10,2
GRUP TOPLAMI 8.105,80 7.859,40 15.965,20

Yenilenebilir Enerji Yatirnmlar: ve Emisyon Azaltimi

Loras Holding, enerji yoOnetimini silirdiiriilebilirlik ~ vizyonunun  merkezinde

konumlandirmakta ve diisiikk karbonlu teknolojilere gegisi stratejik onceliklerinden biri olarak
gormektedir. Bu kapsamda, grup sirketleri biinyesinde hayata gecirilen yenilenebilir enerji projeleri
yalnizca maliyetlerin dengelenmesine degil, ayn1 zamanda karbon emisyonlarinin azaltilmasina da
hizmet etmektedir.

Ozellikle giines enerjisi ve kojenerasyon sistemleri, Holding’in enerji stratejisinde one ¢ikan
yatirimlar arasinda yer almakta; elektrik ihtiyacinin daha temiz kaynaklardan karsilanmasina olanak
saglamaktadir. Bu yatirimlar sayesinde, enerji tiiketiminde yenilenebilir payinin kademeli olarak
yiikseltilmesi, Kapsam 2 emisyonlarinin diizenli bigimde diisiiriilmesi ve ulusal sebekeye
stirdiiriilebilir katk: saglanmas1 hedeflenmektedir. Boylece Loras Holding, hem iklim degisikligiyle
miicadelede somut bir ilerleme kaydetmekte hem de uzun vadeli net sifir yol haritasinin temellerini
giiclendirmektedir.

Enerji ve Emisyon Hedefleri

Loras Holding, enerji yonetimi ve emisyon azaltimi konusunda belirledigi yol haritasini,

kisa, orta ve uzun vadeli donemler icin sistematik sekilde kurgulamaktadir. Bu yaklagim hem
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operasyonel verimliligin artirllmasini hem de TSRS standartlarina uyumlu, seffaf ve siirdiiriilebilir
bir raporlama yapisinin gii¢lendirilmesini hedeflemektedir.

Kisa Vadeli Hedefler (2025-2030)

Bu dénemde oncelik, enerji tiikketiminde verimliligi artiracak projelerin devreye alinmasina
ve emisyonlarin diizenli olarak oOl¢iilmesine verilecektir. Grup genelinde yenilenebilir enerji
yatirimlarinin tamamlanmasi, elektrik tiilketiminde temiz enerji payimin artirilmasi ve Kapsam 3
emisyonlari i¢in veri toplama altyapisinin kurulmasi temel hedefler arasinda yer almaktadir. Ayrica
tiim istiraklerde enerji yoOnetim sistemlerinin standartlastirilmasi ve raporlama siireglerinin
giiclendirilmesi planlanmaktadir.

Orta Vadeli Hedefler (2031-2035)

Orta vadede, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin kademeli olarak azaltilmasi ve Kapsam 3
emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasi siirecinin kurumsal raporlama sistemine
entegre edilmesi Ongoriilmektedir. Enerji verimliligi uygulamalarinin  tim istiraklerde
yayginlastirilmasi ve {iretim siireglerinde karbon yogunlugunu azaltmaya yonelik modernizasyon
yatirimlarinin hayata gegirilmesi bu dénemin temel 6nceliklerini olusturmaktadir.

Uzun Vadeli Hedefler (2036-2050)

Uzun vadede hedef, Holding genelinde emisyonlarin kapsamli bicimde azaltilmasi ve 2050
yil1 itibartyla net sifir emisyon vizyonuna ulasilmasidir. Bu kapsamda, tedarik zincirinde gevresel
etkileri azaltacak kurumsal satin alma ilkelerinin gelistirilmesi, yesil enerji kullaniminin kalic1 hale
getirilmesi ve siirdiiriilebilir {iretim—ihracat modelleriyle kalict rekabet avantaji saglanmasi
amaclanmaktadir.

Bu cer¢evede Loras Holding, enerji ve emisyon hedeflerini yalnizca ¢evresel performansin
giiclendirilmesi i¢in degil, ayn1 zamanda uzun vadeli finansal dayanikliligin desteklenmesi i¢in de
kritik bir unsur olarak degerlendirmektedir.

Kapsam 3 Emisyonlarma Yonelik Hazirhik Siireci

Loras Holding, 2026 yilindan itibaren yiiriirliige girmesi beklenen TSRS 2 kapsamindaki
Kapsam 3 raporlama yiikiimliiliikklerine uyum saglamak iizere gerekli altyapr c¢alismalarina
baslamistir. Grup sirketlerinin faaliyet alanlarinin ¢esitliligi gz oniinde bulundurularak, tedarik
zinciri kaynakli emisyonlar, lojistik operasyonlardan dogan emisyonlar, is seyahatleri ve yatirim
mallar1 gibi alt basliklar 6ncelikli odak alanlar1 olarak belirlenmistir.

2024 yili itibariyla, bu kategorilere iligskin veri toplama ve takip sistemlerinin tasarlanmasina
yonelik hazirliklar devreye almmustir. istirakler bazinda yiiriitillen galigmalar, yontem birligini

saglamak ve ileride dogrulanabilir sonuglar elde etmek amaciyla koordine edilmektedir. 2025 yili
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sonunda, ilgili sistemlerin isler hale getirilmesi, kritik kategorilerde siniflandirma yapilmasi ve
azaltim politikalarinin tanimlanmasi hedeflenmektedir.

Bu hazirlik siireci ile birlikte, 2026’dan itibaren Holding genelinde kapsamli bir Kapsam 3
emisyon envanteri olusturulmasi planlanmakta; bdylece deger zinciri boyunca cevresel etkilerin
Olciilmesi ve yonetilmesi daha biitiinciil bir yapiya kavusturulmaktadir. Bu yaklasim, Loras
Holding’in emisyon azaltim stratejilerini giiclendirirken, paydaslara daha seffaf ve hesap verebilir
bir raporlama sunmasina imkan taniyacaktir.

I¢ Karbon Fiyatlamasi

Loras Holding, iklimle baglantili risklerin finansal etkilerini izleme ve karar siireglerine
entegre etme yoniinde hazirliklarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda, i¢ karbon fiyatlamasi
uygulamasi heniiz baglatilmamis olup, 2024 raporlama donemi i¢in herhangi bir i¢ karbon fiyati
hesaplanmamistir. Ancak, ulusal emisyon ticaret sistemi (TR-ETS) ve uluslararas1 piyasalardaki
karbon fiyatlama mekanizmalarinin gelisimi yakindan takip edilmekte; ilerleyen donemlerde ic
karbon fiyatlamasinin risk yonetimi ve yatirnm kararlarinda kullanilmasina yonelik c¢aligsmalar
planlanmaktadir.

Sermaye Harcamalar:

2024 yil, Loras Holding’in stratejik yatirimlarinin yogunlastigi, grup sirketlerinin farkl
sektorlerde es zamanli biiyiime ve doniisiim hamleleri gerceklestirdigi bir déonem olmustur.
Holding’in konsolide sermaye harcamalar1 toplamda 1 milyar TL’yi agsmis, yatirnmlar hem kapasite
artirrm1 hem de dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligi odakli doniisiim projeleriyle
¢esitlendirilmistir.

Imas Makina, 2024 yili igerisinde iiretim kapasitesini artirmak, dijitallesme siireglerini
desteklemek ve stirdiiriilebilirlik hedeflerine uyum saglamak amaciyla toplam 370.866.000 TL
sermaye harcamasi gerceklestirmistir.

¢ 156 milyon TL’lik ek fabrika binas1 yatirimu ile {iretim sahasi genisletilmis, kapasite artis
saglanmustir.

eFiber lazer kesim makineleri, model kalip, ving ve pres yatirimlariyla proses
modernizasyonu ger¢eklestirilmistir.

e Kompresor, trafo ve BT sistemleri gibi altyap1 yatirimlari, enerji verimliligi ve dijitallesmeye
katk1 sunmustur.

e Biiro ve iletisim donanimlari, operasyonel destek kapasitesini giiglendirmistir.

e Yatinimlarin %15’inden fazlas1 vergi/SGK ve Ar-Ge tesvikleri ile desteklenmistir.
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e Ayrica kurulu GES ile toplam elektrik tiiketiminin %352,1’1 yenilenebilir kaynaklardan
saglanmis, 933.506,91 kWh enerji sebekeye aktarilmistir.
Bu yatirimlar, imas’m yalnizca mevcut operasyonel kapasitesini degil, ayn1 zamanda 2050 net
sifir hedefi dogrultusundaki uzun vadeli altyapisin1 da gliclendirmistir.
Selva Gida, 2024 yilinda toplam 373.719.000 TL tutarinda sermaye harcamasi yapmistir.
©305,2 milyon TL makarna iiretim ve paketleme hatt1 yatirnmi ile kapasite 62.000 tondan
94.000 tona ¢ikarilmis, 2025 itibartyla 109.000 ton/y1l hedeflenmistir.
¢ 58,8 milyon TL’lik GES yatirimi ile yenilenebilir enerji pay1 artirilmaktadir.
e Ambalaj ve otomasyon yatirimlartyla verimlilik ve ihracat pazarlarina yonelik teslimat
hizinda artis saglanmstir.

Selva’nin yatirimlari, kapasite artiginin yani sira enerji bagimsizligi, karbon emisyonlarinin
azaltimi ve ihracat stratejisine dogrudan katki saglamaktadir.

Adese Gayrimenkul, 2024 yilinda yaklasik 314.647.000,00 TL sermaye harcamasi
gerceklestirmistir. Yatirimlarin ana odagini konut ve ticari alan projeleri olusturmus, yeni projeler
ise enerji verimliligi yliksek bina standartlar1 dikkate alinarak tasarlanmistir. Bu yaklagim hem
cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine hem de uzun vadeli deger yaratimina katki saglamaktadir.

Big Power Enerji A.S. ve Big Power Elektrik A.S., 2024 yili boyunca Selva Gida ve Adese
Gayrimenkul ‘un enerji ihtiyaglarini karsilamak ilizere planlanan yenilenebilir enerji projelerine
odaklanmustir.

2024 yilinda Loras Holding catis1 altindaki istiraklerin konsolide sermaye harcamalar1 1,05
milyar TL’y1 asmus, yatinmlar sanayi, gida ve gayrimenkul sektorlerinde kapasite artisi ve
stirdiiriilebilir doniisiim odakli olarak gerceklesmistir. Enerji ve savunma sektorlerinde ise yatirimlar
heniiz planlama ve Ar-Ge asamasindadir. Bu yapi, Holding’in ¢esitlendirilmis i3 modeliyle uzun
vadeli biiylime ve finansal dayanikliliga verdigi stratejik 6nemi yansitmaktadir.

Cevresel Kaynak Yonetimi

Su Yonetimi

Loras Holding’in istirakleri, faaliyetlerini Konya Havzasi1 gibi su stresi yliksek bir
cografyada yiirlitmekte olup, bu durum su yonetimini Holding diizeyinde stratejik bir 6ncelik haline
getirmektedir.

Selva Gida, makarna ve irmik iiretiminde yiliksek su bagimliligi nedeniyle en yogun su
tilketimini gergeklestiren istiraklerden biridir. 2024 yili itibariyla proses suyu tiiketimi dijital

sayaglarla izlenmeye baslanmis, liretim hatlarinda yapilan modernizasyonlarla tiikketim azaltilmis ve
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kapali devre sistemler isletme genelinde uygulamaya alinmistir. Bu sayede su tiikketim verimliligi
artirtlmis, ayni1 zamanda kuraklik ve kaynak kitlig1 risklerine kars1 dayaniklilik giiclendirilmistir.

Imas Makina’da su tiiketimi sinirli diizeyde olup, 2024 yilinda toplam 7.438 m?3 olarak
gergeklesmistir. Kullanim daha ¢ok temizlik, bakim ve sosyal alanlarda yogunlasmakta, iiretim
proseslerinde dogrudan kritik bir girdi olusturmamaktadir. Ancak sirket, Konya Organize Sanayi
Bolgesi’nin su stresi yliksek yapisini dikkate alarak, 2025 itibariyla birim iiretim basina yogunluk
gostergelerini takip etmeyi planlamaktadir.

Kule Yonetimi A.S. ise temizlik hizmetlerinde kuru temizleme yontemini tercih etmekte,
boylece geleneksel yontemlere kiyasla daha diisiik su kullanimiyla faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu
uygulama, gayrimenkul ve hizmet sektoriindeki istirakler icin su verimliligini destekleyen
farklilastirici bir 6rnek olusturmaktadir.

Holding genelinde su yonetimi, yalnizca bugiinkii operasyonel performansin korunmasina
degil, ayn1 zamanda uzun vadede iklim degisikligine bagl kuraklik ve su kitlig1 risklerine karsi
direng gelistirmeye odaklanmaktadir. TSRS 2 ilkelerine uygun olarak, 6l¢iim belirsizlikleri,
metodolojik eksiklikler ve gelecege doniik planlamalar seffaf bir bicimde aciklanmakta; bdylece
yatirimcilar ve paydaslar i¢in giivenilir, karsilastirilabilir ve siirdiiriilebilir bir raporlama zemini
saglanmaktadir

Atik Yonetimi

Loras Holding, faaliyet gosterdigi gida, makine ve gayrimenkul sektorlerinin farkli
operasyonel dinamiklerine ragmen, atik yonetimini grup genelinde ortak bir siirdiiriilebilirlik
onceligi olarak ele almaktadir. Atiklarin yonetimi, yalnizca yasal diizenlemelere uyum saglamak
amaciyla yerine getirilen bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda ¢evresel etkilerin azaltilmasi, dogal
kaynaklarin korunmasi ve ekonomik deger yaratimi agisindan stratejik bir siire¢ olarak
goriilmektedir.

Holding, atik olusumunun kaynaginda azaltilmasini, geri donilisim oranlarmin
yiikseltilmesini ve ikincil hammadde kullaniminin yayginlastirilmasini temel hedefler arasinda
konumlandirmaktadir. Bu yaklasim hem operasyonel maliyetlerin dengelenmesine hem de karbon
emisyonlarinin dolayl olarak azaltilmasina katki saglamaktadir. Grup sirketlerinde uygulanan farkli
yontemler —0rnegin endiistriyel liretimde metal hurda geri doniisiimii, gida sektoriinde organik ve
ambalaj atiklarinin ayristirilmasi, hizmet sektoriinde ise sifir atik uygulamalar1 Loras Holding’in

dongiisel ekonomi vizyonunu ¢esitlendirmekte ve giiglendirmektedir.
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Sirket Bazindaki Uygulamalar

Imas Makina, iiretim faaliyetlerinden kaynaklanan hurda metal ve talas atiklarini lisanslh
firmalara teslim ederek 2024 yilinda yaklasik 760 ton atig1 geri doniisiim zincirine kazandirmstir.
Bu faaliyetlerden 9,41 milyon TL gelir elde edilmis, tehlikeli atiklar ise ¢evre lisansina sahip
firmalara bedelsiz olarak verilmistir. Tiim siire¢ler Ulusal Atik Tagima Formu (UATF) iizerinden
belgelendirilmistir.

Selva Gida, sahip oldugu “Sifir Atik Belgesi” ¢ercevesinde, organik ve ambalaj atiklarini
kaynaginda ayristirmakta ve geri doniistiiriilebilir malzemelerin miimkiin olan en yiiksek oranda
ekonomiye kazandirilmasini saglamaktadir. Sirketin atik yonetimi yaklasimi; atik olusumunun
azaltilmasi, yeniden kullanim uygulamalarinin desteklenmesi ve bertaraf yiikiinlin minimize
edilmesi prensiplerine dayanmaktadir

Kule Yonetimi A.S., sahip oldugu “Sifir Atik Belgesi” kapsaminda atik yonetimini kayith
ve diizenli bir sistemle yiiriitmektedir. 2024 yil1 itibariyla sirket faaliyetleri sonucunda 308 ton geri
donistiirtilebilir atik ekonomiye kazandirilmis ve bu siiregten 630.578 TL gelir elde edilmistir. Bu
uygulamalar, ¢evresel sorumluluklarin yerine getirilmesinin yam1 sira ekonomik katki da
saglamaktadir.

2024 yili itibartyla Holding istirakleri genelinde 1.066 ton geri doniistiiriilebilir atik
ekonomiye kazandirilmistir. S6z konusu atiklarin geri kazanimi sonucunda toplamda yaklasik 10,04
milyon TL gelir elde edilmistir.

Holding genelinde atik yonetimi, kaynakta azaltim, geri doniisiim ve ikincil hammadde
tretimi ilkeleriyle biitlinlestirilmistir. Bu sayede hammadde tiiketimi azalmakta, operasyonel
maliyetler dengelenmekte ve karbon emisyonlarinin dolayli olarak disiiriilmesine katki
saglanmaktadir. Tiim raporlama dénemlerinde, TSRS 2 ilkelerine uygun sekilde agiklik, dogruluk
ve karsilagtirilabilirlik prensipleri gozetilerek performans verileri kamuya ac¢iklanmaktadir.

Dongiisel Ekonomi Yaklasimi

Loras Holding, atik yOnetimini bertaraf siirecinin Otesine tasiyarak dongilisel ekonomi
ilkeleri dogrultusunda yeniden kaynak yaratma firsati olarak degerlendirmektedir. Atiklarin geri
doniisiim zincirine kazandirilmasiyla hammadde tiiketimi azalmakta, ikincil hammadde iiretimi
desteklenmekte ve cevresel ayak izi kii¢lilmektedir. Bu yaklagim, Holding’in uzun vadeli

stirdiiriilebilirlik vizyonunun temel bilesenlerinden birini olusturmaktadir.
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BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

Analiz Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. (“Analiz”) tarafindan
Loras Holding Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024
Strddrilebilirlik Raporuna iligkin bagimsiz denetgi sunirh glvence raporu.

Sunrh Gévence Denetiminin Kapsam

Segilmis Stirdariilebilirlik Bilgilerinin (“Segilmis Bilgiler”), Raporun Rapor Hakkinda bilimiinde
belirtilen TSRS-1 Genel Hokamler ve TSRS-2 Iklimle lgili Agiklamalar prensiplerine uygun
olarak hazirlandigina iliskin, Giivence Denctimi Standartlan (GDS) 3000 ve GDS 3410 uyannca
simrl ghvence denetimi yoritmek (izere goreviendirilmis bulunuyoruz. Bu glivence gahsmas;
Gnceki ddnemlere iligkin bilgileri, 2024 Raporu’nda yer alan diger anlastimsal Igeriklen ve Rapora
iligtirilen gorsel-isitsel unsurlan kapsamaz,

Swmirh giivence denetimi igin segilmis finansal olmayan performans bilgileri

Loras Holding tarafindan, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024 Sirddritlebilirlik
Raporu'nda yer alan asagidaki temel performans géstergelerinin dogruluguna iliskin simurl
glivence prosediifleri  yiirlitmek  Gizere gireviendirilmis  bulunuyoruz. Swmrl  gllvence
prosedilrierine konu gostergelerin Kapsami 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla asadidaki gibidir:

Cevresel ghstergeler

Yakint Tard (TJ, MWh)

Dogalgaz (TJ, MWh)

Elektrik (TJ. MWh)

Sw1 yakat (TJ, MWh)

Enerji yogunlugu (TJ / milyon [])

Enetji ve yakit taketimieri (TJ, MWh)
Karbon emisyonu (tCOx)

Kapsam | (1CO:e)

Kapsam 2 (1CO:¢)

Kaynagina gore gekilen su miktan (m/yil)
Sosyal gostergeler

Caligan is kazasi sayis: ve kaza sikhik oran: (#)
Olimla vaka savis: (#)

Is kazas: kaynakl kayip is giinii sayist (¥)
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Yapisal kisitlamalar

Incelenen bilgilerin secici test esasma gore degeriendiriimesi nedeniyle tim glivence
sdzlesmelerinde yapisal sinirlamalar meveuttur; hile, hata veya uyumsuzluklar her zaman tespit
edilemeyebilir. Aynica, finansal olmayan bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve rneklenmesi
veya tahmini igin Kullamlan nitelik ve yontemler dikkate alindsginda, bu tir bilgiler finansal
bilgilere kiyasla daha yitksek yapisal simrlamalara tabidir. Denctimimiz, GDS 3000 ve GDS
3410°da ammlandi@s yekilde simieh glivence saglamaktadir; yapilan iglemler dogas geregi makul
glivence gahgmasina giire daha dar kapsamlidir ve elde edilen glivence dilzeyi daha digiikeiir.

Ozel amag

Cahgmalannuz, bu raporda belirtmemiz gereken hususlar Loras Holding A.S. Yénetim Kurulu'na
bildirmek igin yapilmis olup, baska bir amagla yapiimamigtir. Kanunlann izin verdigi dlglide
yiritmis oldugumuz giivence denctimi veya ulaghgimiz sonugla ilgili olarak Yonetim Kurulu
disinda higbir kisi veya kuruma karg: sorumluluk kabul etmemekteyiz.

Bagimsizhik ve yetkinligimiz

Diriistlik, tarafsizhik, mesleki yeterlik ve dzen. gizlilik ve profesyonel davranig temel ilkelerini
belirleyen Muhascbe Meslek Mensuplan igin Etik Kurallar'daki bagimsizhk ve diger etik
hikiimlere uyum gdstermekteyiz. Uluslararas: Kalite Ynetim Standards 1 uyarmca kalite ydnetim
sistemini uygulamakta ve bu dogrultuda, ilgili etik ve profesyonel standartlara uygunlugu
belgeleyen politika ve prosedirler ddhil olmak iizere saglam bir kalite kontrol sistemini
stirdiirmekteyiz.

Yinetimin sorumluluklar

Raporda yer alan siirdirilebilirlik bilgi ve beyanlanmin hazirlanmasindan, dogrulugundan ve
eksiksizliginden Loras Holding yonetimi sorumludur. Yonetim, srdirilebilirlik hedeflerinin
belirlenmesinden, raporlanan bilgilerin elde edildigi uygun performans ybnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasindan ve siirdiriiimesinden sorumludur.

Denet¢inin sorumiuluklan

Sorumiulugumuz, prosedirlerimize dayanarak Segilmiy Bilgiler hakkinda bir sonuca ulagmaktir.
Surh glivence ¢alismamiz, GDS 3000 ve GDS 3410°a uygun olarak ylrttilméstir, Simrh
glvence denctiminde uygulanan prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, makul gilvence
denctiminde gerekli olanlara kiyasla simrhdir; bu nedenle elde edilen giivence diizeyi daha

dusiikedir.

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIX A.S.
Koryatag: Bayar C3d. No:105 (Yeni No:99) K-2 D=9 Kadikdy/istanbul

Tal - IN31£) 482 £2 31 Enlbr. Innech acs e an




Loras
L1 Hof;jing

Loras Holding 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu

BASIMS DENETIM ading edge stance

DANISMANLIK A 3.

Temel gavence prosedirierimiz

Asaiuda, 2024 yihina iligkin “Segilmis Strdtrtlebilirlik Bilgileri” bslamunde belirtilen ve 2024
Stirddrilebilirlik Raporu’na dihil edilen segilmiy temel performans gdstergelerinin dogruluguna
iliskin strh giivence gergeklestirmis bulunuyoruz,

Smirh gilvence elde etmek, GDS 3000 ve GDS 3410 gergevesinde, gavence sagladh@imz alanlan

Maddi hata riskini dikkate alarak, glvence sonucumuzu destekleyecek yeterli kaniti saglamak igin
gerekli oldugunu dilglindligimiiz bilgi ve agiklamalan elde ctmek (zere caliymalarimizi planladik
ve yiirlit(k.

Sonuglanmiz: olugturmak igin asafadaki prosedirler uygulanmugtir:

* Segilmis Bilgilerin harmanlanmas:, toplanmasi, dogirulanmasi ve raporlanmas: stireglerine
iligkin temel sistemler, stiregler, politikalar ve kontroller reklem bazinda analiz edilmigtir;

* Loras Holding’in stirdiirtilebilirlik performansindan, politikalarndan ve ilgili raporlamadan
sorumlu gahganlan ile gdriismeler vapilegtir;

* Segilmis Bilgiler'c gore alinan verilerin dogrulugunu onaylamak igin segici maddi dogruluk
testleri gergeklestinilmistir;

Elde ettigimiz kantlann, sirh glivence sonucumuz igin yeterli ve uygun bir temel sagladigs
kanaatindeyiz.

Swrh gilvence sonucu

Yapugimiz caligmaya ve uygulanan giivence prosediirlerine dayanarak, 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yil itibanyla Loras Holding A.$.'nin 2024 Stirdartilebilirlik Raporu'nda ver alan ve
kapsamimiza dahil edilen Segilmis Bilgilerin, tiim dnemli yonleriyle, Raporun Rapor Hakkinda
bolamiine uygun olarak hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemisgtir,

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S,
Istanbul, 31-10-2025
H. Kivang Sekizkardes - Sorumlu Ortak Basdenetgi

mmmwmmu
Kozgatad) Bayar Cad. No:10S (Yeni No:99) K:2 D-9 Kadskivy/istanbul
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Emisyon Hesaplama Metodolojisi ve Kaynaklar

Kapsam 1
Enerji Tiirii | Birim | Yogunluk | Alt Isil Deger Emisyon GWP (100 Kaynak / Referans
(kg/L) (NCV) Faktorleri yil)
(kg/TJ)
Dogalgaz m? — IPCC 2006 CO256100 | CHs=28 | IPCC 2006 Vol. 2 Ch.
(Uretim) Guidelines Vol. CH« 1 N2O =265 | 1 (Table 1.2) & Ch. 3
2 Ch. 1 (Table N0 0,1 (Table 2.4); IPCC
1.2) AR5 (2014) - GWP
Benzin L 0,745 44,8 TI/Gg CO:73300 | CH«=28 | IPCC 2006 Vol. 2 Ch.
(Binek CH. 86 N>0 =265 | 1(Table 1.2) & Ch. 2
Araclar) N0 24 (Table 2.4); IPCC
AR5 (2014) - GWP
Motorin L 0,840 43,3 Tl/Gg CO274800 | CHs=28 | IPCC 2006 Vol.2 Ch.
(Forklift— CH4 9,5 N0 =265 | 1 (Table 1.2) & Ch. 2
Araclar) N20 12 (Table 2.4); IPCC
ARS (2014) —- GWP
Kapsam 2 — Elektrik Tiiketimi (Lokasyon Bazh)
Enerji Tiirii | Birim Emisyon Faktorii Kaynak / Referans
(tCO:e/MWh)
Elektrik MWh 0,442 “Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktas1
(Sebeke) Emisyon Faktorleri Bilgi Formu

TSRS 1 Gerekliliklerine Uyum

Madde Madde Agiklamasi (TSRS 1 . .
TSRS 1 Agiklama Alani No. hiikmii) Rapor Baglig1 / Dosyada Karsilig
Kurumun ticaret unvani, merkez - e
e ) Genel Bilgiler bolim: Ticaret
21 (a)-(b) |adresi, iletisim bilgileri ve faaliyet e o
Unvani, adres, iletisim, web sitesi.
konusu agiklanir.
Raporlama dénemine iliskin tarih | Rapor Hakkinda: 1 Ocak — 31 Aralik
22 L o . .
araligi belirtilir. 2024 donemi.
Rapor kapsami, dahil edilen Rapor Hakkinda ve Kurumsal
23 istirakler ve konsolidasyon Bilgiler: Konsolide yapida dogrudan
Genel Hiikiimler ve yontemi agiklanir. bagh ortakliklar.
Raporlama Bilgileri Misyon, vizyon, degerler ve is Kurumsal Misyonumuz — Kurumsal
24 (a)-(b) . . - .
modeli tanimlanir. Vizyonumuz bélimleri.
Raporlama ilkeleri, gegis Rapor Hakkinda: TSRS’ye uygunluk,
25 (a)-(d) | muafiyetleri, veri kaynaklari ve TSRS 2 ciltleri, gecis muafiyetleri,
kullanilan standartlar agiklanir. veri kaynaklari.
L) |, . apr o -Vor K,
ag|lg<lan|r 8 Belirsizlikler ve Hatalar bolim{.
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YOnetisim organi veya - L
27 (a)(i) surdurdlebilirlik risk/firsatlarini Yonetlm Kurulu Yapisi ve Gozetim
.. . Mekanizmasi.
gbzeten kisi/organ tanimlanir.
Surdiralebilirlik konularin
.. denetleyecek becerilerin mevcut | Ust Diizey Yénetim — CEO Rolii ve

27 (a)(ii) . . .
olup olmadigi ve gelistirme Yetkinlik Alanlari.
yontemleri acgiklanir.

Y'c')ne:ug','lm c‘>|fgz‘anlar|n|n Komite Yapisi ve Karar Alma Siireci:
surdurdlebilirlik konularinda ne . . . .
. 27 (a)(iii) . Denetim ve Risk Komiteleri toplanti
Yonetisim siklikla ve hangi yontemlerle skl
bilgilendirildigi aciklanir. gl.
Strateji, risk yonetimi ve bliyik

27 (a)(iv) karar sireclerinde Yonetim Kurulu Gozetimi ve
surdardlebilirlik faktorlerinin Stratejik Yonlendirme bolimd.
dikkate alinma sekli agiklanir.

SurdL‘JruIe.b!hr!}k performans Gozetim, Kontrol ve Raporlama
metriklerinin lcretlendirme .

27 (a)(v) o o s Mekanizmasi: Performans
politikasina dahil edilip raporlamasi ve i¢ denetim giktilari
edilmedigi belirtilir. P ¢ ¢ '
Surdurulebllllrllk risk ve . .| Strateji ve Gecis Plani — Genel

28 (a) firsatlarinin is modeli Gizerindeki

g Yaklagim.
etkileri agiklanir.

28 (b) is modeli ve deger zincirinin Yatirimlar ve Uretim Kapasitemiz —
tanimi yapilir. Faaliyetlerimiz.

28 (¢) zl::::;u&izlrl]lC:;I;cl)ineliﬁlrg;n kisa, Kisa, Orta, Uzun Vadeli Hedefler

Strateji (2025-2050).
aciklanir.
.Str.atejmm dayanikliigy, fa.rkl| Senaryo Temelli Degerlendirme
28 (d) iklim senaryolari ¢ercevesinde
o L Yaklagimi.
degerlendirilir.
28 (e) ggrg(juij:?i?laer;isl;;[r:?lf(aler:jlzfleri le Enerji Yonetimi ve Sirdurilebilirlik —
y Net Sifir Hedefi.
uyumu agiklanir.
Sardurulebilirlikle ilgili risklerin
29 (a) tanimlanmasi ve degerlendirilme | Risk Yonetimi Yaklasimi.
yontemi agiklanir.
Risk Yonetimi S'urdu"rule‘b|l|‘rl|'k rlsk!ermm genel Komite Yapisi ve Kurumsal
29 (b) risk yonetimi sistemine nasil
ey Sorumluluklar.
entegre edildigi belirtilir.
Risk yonetim tsgrecmde hangi Denetim ve Risk Komiteleri — Gorev
29 (c) kurum veya kisiler sorumludur,

aciklanir.

ve Raporlama.
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iklimle baglantili risk ve

iklimle Baglantili Oncelikli Riskler ve

30 (a) firsatlarin finansal etkileri
Firsatlar.
actklanir.
ol T K ey e P 1 45,
y RCP 8.5, IEA NZ2050.
aciklanir.
Belirsizlikleri | yonetildigi A ey e
30 (c) elirsiziikierin hasil yonetiidig! Olgtim Belirsizligi bolim.
aciklanir.
Sera gazi emisyonlari, eneriji, su, |Sera Gazi Emisyonlarinin Ol¢ciimii ve
31(a) atik ve diger cevresel gostergeler | Raporlanmasi — Enerji Yonetimi —
actklanir. Su/Atik Yonetimi.
Belirl hedefleri .. . .
31 (b) rae I(;rT:rfr:aj vee i(Ieer:’Teme dizeyi Enerji ve Emisyon Hedefleri — 2025~
p. s Y' 12050 Plan.
belirtilir.
Olgiim metodolojis}, vert Ekler — Emisyon Hesaplama
Metrikler ve Hedefler | 31 (c) kaynaklari ve hesaplama " y P
.y Metodolojisi ve Kaynaklar.
faktorleri agiklanir.
Hefieflere .u‘Ia§m§ duzeyinin Enerji ve Emisyon Hedefleri — izleme
31 (d) degerlendirilmesi ve
ve Raporlama.
performansin raporlanmasi.
Kullanilan standartlar, emisyon | o\ \pcc 2006, TEIAS 2024
31 (e) faktorleri ve 6lglim belirsizlikleri . .y
Emisyon Faktorleri.
aciklanir.
TSRS 2 Gerekliliklerine Uyum
M Acikl TSRS 2
TSRS 2 Agiklama Alani | Madde No. adde E:Ukar:w;)m (TSRS Rapor Bashgi / Dosyada Karsilig
Y?net'm'w organt veya? us.t C'iuzey Yonetim Yapisi ve Gozetim
yoneticilerden hangilerinin . .
. T, Mekanizmasi: Yonetim Kurulu,
27 (a)(i) sirdirilebilirlik risk ve et Lt R
e surdirilebilirlik konularini gézeten
firsatlarinin gézetiminden
y organ olarak tanimlanmistir.
sorumlu oldugu aciklanir.
Sdrdurdlebilirlik stratejilerini Ust Diizey Yénetim — CEO Rolii ve
denetleme becerilerine sahip Yetkinlik Alanlari: CEO ve
Yonetisim 27 (a)(ii) olunup olunmadigi veya bu yoneticilerin strdirdlebilirlik ve
becerilerin nasil gelistirildigi enerji yonetimi konularindaki
aciklanir. yetkinlikleri tanimlanmustir.
Y-(-)ne:urlw Ku'r'ul'u veya komitelerin Komite Yapisi ve Karar Alma Sireci:
surdardlebilirlik konularinda Denetim, Risk ve Kurumsal Yonetim
27 (a)(iii) | hangi sikhkla ve hangi ’

yontemlerle bilgilendirildigi
aciklanir.

Komiteleri diizenli toplantilarla
rapor sunmaktadir.
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B .| Yonetim Kurulu Gézetimi ve
Strateji, risk yonetimi ve 6nemli ) .
. , Stratejik Yonlendirme: Yatirimlar,

27 (a)(iv) karar stireclerinde eneriji projeleri ve iklim riskleri
surdurdlebilirlik faktorlerinin J p J
nasil dikkate alindigi agiklanir stratejik kararlarda

&l ag ' degerlendirilmistir.
surdarilebilirlikle ilgili Gozetim, Kontrol ve Raporlama
. Mekanizmasi: Ig kontrol ve
performans metriklerinin A .

27 (a)(v) - . o .. | performans 6lcimi sistemleri,
Ucretlendirme politikalarina dahil Snetisim siireclerine entegre
edilip edilmedigi aciklanir. y . .§. ¢ &

edilmistir.
Kurumun sirdurilebilirlik risk ve | Strateji ve Gegis Plani — Genel

28 (a) firsatlarini nasil tanimladigi ve Yaklasim: is modelinde eneriji,
bunlarin is modeli Gzerindeki emisyon ve tedarik zinciri riskleri
etkileri agiklanir. analiz edilmisgtir.

Kurumun sirdirilebilirlik Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Hedefler
. (2025-2050): %10, %20, %40
28 (b) hedefleriyle iliskili kisa, orta ve ) .
) emisyon azaltim hedefleri
uzun vadeli planlari agiklanir. . L
belirlenmistir.
: . . Yatirimlar ve Uretim Kapasitemiz —
Is modeli ve deger zincirinin Deger Zinciri: Makine. eida
a 28 (c) strdirilebilirlik baglamindaki 5¢ ' > 8193, :
Strateji . gayrimenkul ve enerji alanlarindaki
rolG aciklanir. .
faaliyetler detaylandirilmistir.
i . iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar —
.Stratejmln dayaniklilg, farkl Senaryo Analizleri: IPCC RCP 4.5-8.5
28 (d) iklim senaryolari altinda nasil
. e . ve IEA NZ2050 senaryolari
etkilendigiyle birlikte agiklanir. . L
degerlendirilmistir.
o Enerji Yonetimi ve Surdurilebilirlik —
Uygulanan stratejinin kurumun . L
. w1 | Net Sifir Vizyonu: Strateji ile finansal
28 (e) genel finansal ve strdirilebilirlik o
. dayanikhhk arasindaki iligki
hedefleriyle uyumu agiklanir.
kurulmustur.
S.urdur.uleb|l|rl|kle baglantil Risk Yonetimi Yaklasimi: Tanimlama,
risklerin tanimlanma ve L . . .
29 (a) i . . . . analiz, 6nceliklendirme ve izleme
onceliklendirme stiregleri R
dongisi detaylandiriimistir.
aciklanir.
Sirdurlebilirlik risklerinin Komite Yapisi ve‘Ku‘rumsaI
. . e S . Sorumluluklar: Riskin Erken
Risk Yonetimi 29 (b) kurumsal risk yonetimi sistemine . .
e g Saptanmasi Komitesi’nin rolii agikga
nasil entegre edildigi belirtilir.
tanimlanmistir.
Risklerin finansal etkilerinin :II(EIrIErI? Bs?;gl'?;:ll:rin(c;iII?II)BFI{SiI;:j;rin
29 (c) degerlendirilmesinde kullanilan ) o4, ) DECI3):

yaklasim ve zaman ufku agiklanir.

FAVOK (izerindeki etkileri analiz
edilmistir.
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Senaryo analizinde kullanilan

iklim Risk ve Firsatlarina Yonelik
Senaryo Temelli Degerlendirme

30 (a . .
(a) yontem ve veriler agiklanir. Yaklasimi: IPCC ve IEA modelleri
kullanilmistir.
. . imas, Selva, Adese — Senaryo
Senaryo sonuglarinin is modeli, . L
. .. Tabanli Analizler: Her istirak
30 (b) finansal planlama ve stratejiye . .
. Ozelinde operasyonel etkiler
etkisi agiklanir.
raporlanmigtir.
o Olgiim Belirsizligi bélimi: Emisyon,
Belirsizliklerin ve varsayimlarin N .
30 (c) T, su ve enerji verilerindeki sinirhliklar
nasil yonetildigi belirtilir. o
belirtilmistir.
Kurumun kullandig
31 (a) stirdurilebilirlik gostergeleri, Sera Gazi Emisyonlarinin Olgiimii ve
sera gazl emisyonlari, enerji, su, | Raporlanmasi— Su ve Atik Yonetimi.
atik verileri agiklanir.
Kurumun belirledigi dlgtlebilir Enerji ve Emisyon Hedefleri (2025—
31 (b) hedefler ve bu hedeflere ulasma | 2050): %10-%40 azaltim ve net sifir
dizeyi belirtilir. hedefi.
Emisyon Slctim metodolojisi, Kurumsal Sinirlarin Belirlenmesi —
Metrikler ve Hedefler | 31 (c) sinir belirleme ve konsolidasyon .
Finansal Kontrol Yaklagimi.
yaklasimi aciklanir.
. .y Ekler — Emisyon Hesaplama
Kullanilan faktorl
31 (d) hzsa Ilamaenzilr?}c/grrrlmljrit:zslgr:ﬁ Metodolojisi ve Kaynaklar: IPCC
plamay ¢ * | 2006 ve TEIAS 2024 faktorleri.
Hedeflerin ilerleme raporlamasi, | Metrikler ve Hedefler — izleme ve
31 (e) dogrulama durumu ve 6lgiim Raporlama Sistemi: ERP tabanli

glvenilirligi belirtilir.

izleme ve i¢ denetim mekanizmasi.
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