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GENEL BILGILER

Ticaret Unvam

Selva Gida Sanayi Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi ve Kayith Oldugu Ticaret Sicili

No: 19231 — Konya Ticaret Sicili Midurlagi

Kurulus Yili

1988

Merkez ve Uretim Tesisleri

e Adres: Konya Organize Sanayi Bolgesi Biiylik Kayacik Mah. Giizelkonak Sok.
No:6 Selguklu/KONYA

e Telefon: +90 (332) 221 40 50 — (332) 239 01 24

e Faks: +90 (332) 239 09 81

o E-Posta: yatirimciiliskileri@selva.com.tr
e  Web Sitesi: www.selva.com.tr

Kurumsal Tanitim

Selva Gida Sanayi A.S., 1988 yilinda Konya’da kurulmus ve faaliyetlerine un {iretimi
ile baglamistir. 1994 yilinda “Seyran” markas: ile makarna iiretimine gecerek sektordeki
varligim giiclendiren sirket, ardindan irmik lretimini de biinyesine katarak iirlin gamini
genigletmistir. 2011 yilinda TUBITAK is birligi ile gelistirilen Tiirkiye’nin ilk “Akilli Un
Degirmeni” projesini hayata gecirerek dijitallesme ve otomasyon alaninda Oncii bir rol
istlenmistir.

Bugiin Selva Gida, Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde 34.561 m? alan iizerine kurulu
modern tesislerinde faaliyet gdstermekte olup, bunun 16.382 m?’si kapali {iretim alamidir.
Sirketin irmik iiretim kapasitesi yapilan yeni yatirimlarla birlikte 340 ton/giin’den 455 ton/giin
bugday kirma kapasitesine ¢ikarilmistir. Makarna iiretim kapasitesi ise kisa ve uzun kesme
hatlar1 yatirimlariyla 210 ton/giinden yillik 109.000 ton kapasiteye yiikseltilecektir.

Selva Gida, 2024 yili itibartyla 25.250 tonluk toplam bugday depolama kapasitesine
ulagsmistir. Bu biiylime, 4 adet 5.000 tonluk yeni ¢elik silonun devreye alinmasiyla
gerceklestirilmis ve dnceki 5.250 tonluk kapasiteye kiyasla %380°lik bir artig saglanmustir.

Uriin ¢esitliligi agisindan da dikkat ceken Selva, bugiin itibariyla 15 farkli kategoride
180’1n tizerinde iirlin ¢esidi sunmaktadir. Bu kategoriler arasinda makarna (kisa kesme, uzun

kesme, tam bugday vb.), irmik, un, eriste, sehriye ve fonksiyonel {irlin gruplar1 yer almaktadir.
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Kalite ve giivenlik alanindaki siirdiiriilebilir yaklagimiyla ISO 9001 Kalite Yo6netim
Sistemi, ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi, TSE, Helal ve Kosher belgelerine
sahiptir. Sirketin yiiksek kalite standartlar1, yalnizca yurt icinde degil, ayn1 zamanda uluslararasi
pazarda da giiglii bir rekabet avantaji yaratmaktadir. 2024 yili sonu itibariyla Selva Gida,
faaliyetlerini kiiresel Olgekte genisleterek 5 kitada ihracat yapmaktadir. Sirket, 6zellikle Uzak
Dogu, Asya, Afrika, Orta Dogu, Giliney Amerika ve Okyanusya gibi stratejik pazarlarda etkin
bir varlik gostermektedir.

Yiiksek iiretim teknolojisi ve lezzet standardi, Briiksel merkezli International Taste
Institute (ITI) tarafindan da tescillenmistir. Selva Makarna, 2022 yilinda 3 yildizli “Superior
Taste Award” Odiiliinli kazanarak toplamda 8. kez bu odiile layik goriilmiis ve diinyada
“Diamond” ddiiliine sahip sayilit makarna markalar1 arasina girmistir.

Selva Gida, Loras Holding A.S. catis1 altinda faaliyet gostermekte olup, kurumsal
kaynak planlamasinda SAP tabanli sistemler ve veriye dayali karar alma modelleriyle
operasyonel verimliligini siirekli olarak artirmaktadir. Sirket, dijitallesme ve otomasyon
yatinmlarinin yam1 sira 2024 yili igerisinde toplam 373,7 milyon TL’lik yatirim
gerceklestirmistir. Bu tutarin %81,69’u makarna iiretim ve paketleme hatlarina, %15,73’1 ise
giines paneli yatirimlarina ayrilmistir.

Selva Gida, ihracat pazarlarindaki biliylimesini siirdiirmek, inovasyon kabiliyetini
artirmak ve operasyonel verimliligini giiglendirmek amaciyla uzun vadeli biiyiime hedefleri

dogrultusunda dijitallesme, tiretim kapasitesi artis1 ve teknoloji yatirimlarina odaklanmaktadir.
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Kilometre Taslarimiz

Un Uretimine
Baslanmasi

Seyran Markasi ile
Makarna Uretimi

-
-
-
-
-
1995 . ilk ihracat
-
-~
-
-
-
Sektorde ilk
Sipsak Makarna Uretimi

1994

2008

ITQI Lezzet
Odiili

Saglikh Yasam Uriinleri
ve Akilli Makarna Uretimi

2015

o
-
-

Makarna Soslari,
Glutensiz, Organik,
Miirekkep Balikh
Makarna Uretimi

-
~
-~

Aci Biberli
istiridyec;\llalngrlllv Srﬁnler 2018

-
-
-
-

Sedex smeta denetiminden basari ile gecilerek Amazon JP icin
makarna tedarigi yapilmaktadir.
Yeni ihracat miisterilerimiz icin 110 g paket spaghetti iiretimlerine
baslandi, yeni paketleme makinalari alindi.

irmik degirmeni D2 tinitesi yenilendi , iiretim
kapasitesi ve {iriin kalitesi artirildi.
Yil sonu itibariyla yeni kisa kesme Uiretim hattimizin
kurulumu tamamlandi.
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Kurumsal Misyonumuz

Selva Gida, sundugumuz lezzetlerde tiim paydaslarimiz i¢in siirekli deger iireten,
yenilik¢i bir firma olmak. Sermaye, teknoloji ve insan yetenegini bir araya getirerek; Verimli
ve siirdiiriilebilir, yenilik¢i ve gelisime acik, giiven ve istikrarla deger {lreten, tiim
paydaslarimizin ve insanligin, refah ve mutluluguna katkida bulunmak.

Kurumsal Vizyonumuz

Selva Gida Insanin yasadigi her yerde damaklarda ve akillarda kalici tat olmak.
Degerlerimiz ve farkliliklarimizla itibarli, giiclii ve seckin bir diinya sirketi olmaktir. Is ve
iletisim i¢inde oldugu tiim gruplarla uyum i¢inde calisarak, mutlak miisteri memnuniyetini en

iist seviyede hedefleyen hizmet sunmak.

Rapor Hakkinda

Selva Gida, 2024 yili itibartyla Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) kapsaminda ilk defa siirdiiriilebilirlik raporlamasini hayata gecirmistir. Bu kapsamda
hazirlanan rapor, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Ag¢iklanmasina
[liskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 “iklimle Ilgili Agiklamalar” standardina uygun olarak
yapilandirilmastir.

Raporda yer alan aciklamalar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik yaklagimini, iklimle baglantili
risk ve firsat degerlendirmelerini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini kamuoyuna seffaf
bir sekilde sunma amacini tasimaktadir.

Selva Gida, sera gazi emisyonlarimi 6lgerken, TSRS 2’de agikca referans verilen GHG
Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardim1 (2004) esas almaktadir. Bu
dogrultuda, organizasyonel sinirlar 6zkaynak payr yaklasimi c¢ergevesinde tanimlanmis ve
Sirket’in dogrudan sahip oldugu {iiretim tesislerinden kaynaklanan Kapsam 1 (dogrudan) ve
Kapsam 2 (dolayli, enerji kaynakli) sera gazi emisyonlar1 raporlanmistir. Sirketin tim
operasyonlar1 iizerinde %100 pay sahibi olmasi sebebiyle, bu tesislerden kaynaklanan
emisyonlarin tamamu ilgili hesaplamalara dahil edilmistir.

Iklim degisikligi kaynakl fiziksel risklerin isletme iizerindeki etkilerini daha iyi analiz
edebilmek amaciyla, rapor kapsaminda senaryo analizlerine de yer verilmistir. Bu analizlerde,
IPCC tarafindan Onerilen RCP 4.5 (orta diizeyde azaltim senaryosu) ve RCP 8.5 (yliksek
emisyon senaryosu) temel alinmigtir. Her iki senaryo kapsaminda, 6zellikle asir1 hava olaylari,
sicaklik artiglari, kuraklik ve enerji altyapisina yonelik tehditlerin tiretim siirecleri ve tedarik

zinciri lizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmistir.
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Ancak bu projeksiyonlarin dogasi geregi bazi l¢iim belirsizlikleri bulunmaktadir. Iklim
senaryolari, meteorolojik degiskenlik, bolgesel etki farklari ve uzun vadeli tahminlerdeki
bilimsel smirlamalar nedeniyle dogal belirsizlikler tasimaktadir. Ayrica, iklimsel etkilerin
finansal tablolarda ne 6l¢lide ve nasil yansima gdosterecegi de ekonomik ve operasyonel
varsayimlara bagli olarak sekillenmektedir. Bu nedenle, sunulan veriler, gelecege doniik
tahminler igcermekle birlikte, belli bashh varsayimlar ve metodolojik c¢erceve dahilinde
yorumlanmalidir.

Selva Gida, 2024 yili itibariyla Tiirkiye Strdiriilebilirlik Raporlama Standartlari’ni
(TSRS) ilk kez uygulamaya baslamistir. Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik ilk
gecis yili olmasi nedeniyle, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan taninan gegici uygulama kolayliklari ve muafiyetler kapsaminda asagidaki
hiikiimlerden yararlanilmaistir:

Ik raporlama déneminde, Sirket yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlarin agiklanmasi
yoniinde odaklr bir yaklagim benimsemis, TSRS 2’nin diger baz1 yiikiimliiliikleri i¢in gecici
muafiyet uygulamistir. Bu kapsamda:

e Kargilagtirmali bilgi sunumu zorunlulugu, yani oOnceki raporlama donemine ait
stirdiiriilebilirlik gostergelerinin mevcut yilla birlikte sunulmasi yiikiimliligii, 2024 yili i¢in
uygulanmamustir. Ik y1l olmasi nedeniyle, agiklanan performans metrikleri ve gostergeler
yalnmizca 2024 yilina ait bilgileri kapsamaktadir.

e Kapsam 3 sera gazi emisyonlarimin agiklanmasina iliskin yiikiimlilik, yine ilk yil
kapsaminda ertelemeye tabi tutulmus olup; Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2
(dolayli enerji kaynakli emisyonlar) agiklanmig, Kapsam 3 verileri ise metodolojik hazirliklar
tamamlandiktan sonra bir sonraki raporlama déneminde sunulacaktir.

e Ayrica, baz1 TSRS 2 aciklama konularinin tam veri gereksinimi icermesi nedeniyle,
heniiz nicel gostergeleri olusturulamamis konular niteliksel diizeyde ele almmustir. Tlgili
alanlarda metodoloji gelistirme ve kurumsal veri biitiinliigii saglama siireci devam etmektedir.

Selva Gida, ilk y1l uygulamasinda elde ettigi deneyim dogrultusunda, sonraki raporlama
donemlerinde Kapsam 3 emisyon hesaplamalari, iklim riski modellemeleri ve siirdiiriilebilirlik
performans metriklerinin detaylandirilmasi gibi alanlarda siirekli gelisim hedeflemektedir. Bu
cercevede Sirket, TSRS’ye tam uyumlu ve karsilastirilabilir veri setleriyle paydas beklentilerini
daha etkin bigimde kargilamay1 amaglamaktadir.

Selva Gida, gecis muafiyetlerinden yararlanmakla birlikte, ilgili TSRS a¢iklamalarinda
ongoriilen seffaflik ve tutarlilik ilkeleri dogrultusunda, raporda uygulanan tiim ydntemsel

sinirlamalar1 ve gelecek yillara yonelik gelistirme hedeflerini agik¢a beyan etmektedir. Bu
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sayede paydaslara, siirdiriilebilirlik stratejilerinin gelisim siireci hakkinda giivenilir ve
karsilastirilabilir bilgi sunulmasi hedeflenmistir.

Agiklamalarimiz; TSRS S1 kapsaminda yer alan yonlendirmelere uygun olarak,
“Oonemli konular” (material topics) dikkate alinarak yapilmis, bu alanlardaki gelismeler nesnel
ve Olciilebilir verilerle desteklenmistir.

2024 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketin Organizasyon Yapisi

. Makarna Uretim Sefi
Kalite Kontrol ve Arge

- Miidiiri

Uretim Teknologu
i¢ Piyasa Satis Midiiri

L . Uretim Midiiri Vardiya Miihendisi
Miisteri Hizmetleri

Yoneticisi

Paketleme Yoneticisi
Mali isler MGdiirii

Yanetim Kurulu
Degirmen Uretim Sefi
Uretim GMY

Bagkani Genel Midir Vekili

. : Makine Milhendisi
Insan Kaynaklan ve Idari

isler

Mekanik Bakim Sefi
ihracat Midird
Teknik Middr

Teknik Malzeme Depo

Sorumlusu
Satin Alma Yoneticisi

Elektrik Mihendisi
Grafik Tasanim Uzmani

Uretim Planlama
Yoneticisi

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Selva Gida Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve
Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde gorev yapmakta olup, sirketin kurumsal
yonetim ilkeleri dogrultusunda, stratejik hedeflerinin belirlenmesi, yonetim performansinin
gozetimi, i¢ kontrol sistemlerinin etkinli§i ve siirdiriilebilirlik odakli karar alma

mekanizmalarmin islerligini saglamak amaciyla faaliyetlerini yiiriitmektedir.
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2024 yili itibartyla gorev yapan Yonetim Kurulu iyeleri ve gorev siireleri asagidaki

gibidir:
Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Adnan Colak Yonetim Kurulu Baskani 02.12.2022 — 03.06.2025
Okan Uysal Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 27.12.2022 — 03.06.2025
Mustafa Ozdemir Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2022 — 03.06.2025
Fulya Colak Yonetim Kurulu Uyesi 27.12.2022 — 03.06.2025
Giirsel Ozdogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.06.2023 — 03.06.2025
Murat Karatas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.06.2023 — 03.06.2025

Yonetim Kurulu tiyeleri farkli mesleki arka planlardan gelmekte olup; hukuk, finans,
miihendislik ve yoneticilik alanlarinda derinlemesine bilgi ve deneyime sahiptirler. Bu
cesitlilik, sirketin stratejik karar alma siireclerinde kapsamli ve ¢ok yonlii degerlendirmeler
yapilmasina olanak tanimaktadir.

Giirsel Ozdogan ve Murat Karatas, bagimsiz iiye niteligini tasimakta olup, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) kapsaminda bagimsizlik beyanlarini
yazili olarak sunmuslardir. Her iki {iyenin bagimsizligir 2024 yili boyunca korunmus ve bu
yonde herhangi bir ¢ekince ortaya ¢ikmamustir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, Loras Holding A.S., Imas Makina Sanayi A.S. ve Adese
Gayrimenkul Yatirnm A.S. gibi grup sirketlerinde de yonetsel gorevler listlenmektedir. Bu
gorevler, grup sinerjisi ve stratejik biitlinliik saglanmasi acisindan degerlidir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin atanma ve gorev siireleri, pay sahiplerinin oy haklarini
gozeten adil bir yapr ile diizenlenmistir. A grubu paylara taninan imtiyaz kapsaminda, Y dnetim
Kurulu’nun yaris1 A grubu pay sahiplerinin Onerisi ile segilmektedir.

Yonetim Kurulu Faaliyetleri ve Gorev Siiresi

Selva Gida Yonetim Kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimlerine uygun olarak, 2022 yilinda gerceklestirilen genel kurul
toplantis1 ile 2022-2025 donemini kapsayacak sekilde ii¢ yil siireyle secilmis olup, gorev
stireleri 03.06.2025 tarihine kadar devam etmektedir.

2024 yil1 boyunca Yo6netim Kurulu, sirketin stratejik hedefleri, yatirim kararlari, mali
performansi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin takibi basta olmak {izere 6nemli giindem

maddelerini goriismek iizere diizenli toplantilar ger¢eklestirmistir. 2024 yil1 igerisinde toplam
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25 Yonetim Kurulu karar1 alinmis; bu kararlarin tiimii oy birligi ile onaylanmis ve higbir iiyeden
kars1 goriis beyan1 gelmemistir.

Tiim toplantilar, katilim ve karar yeter sayisina uygun sekilde gerceklestirilmis olup;
Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami toplantilara bizzat katilim saglamistir. Bu durum, sirketin
kurumsal yonetisim ilkelerine ve sorumlu yonetim anlayisina verdigi 6nemin bir gostergesidir.

Yonetim Kurulu, sadece karar alici bir organ olarak degil; ayni zamanda sirketin
faaliyetlerini yonlendiren, denetleyen ve stratejik uyumunu saglayan bir yapi1 olarak aktif gorev
iistlenmistir. Toplant1 giindemleri kapsaminda:

e Sermaye artirim1 ve yatirim kararlart,

e Finansal raporlarin onaylanmasi,

« I¢ denetim ve risk yonetimi raporlarmin degerlendirilmesi,

o Ar-Ge ve iiretim yatirimlarina yonelik stratejik planlamalar,

o Kurumsal yonetim uygulamalarinin takibi,

e Bagimsiz denetim kuruluglarinin se¢imi gibi kritik konular ele alinmistir.

Ayrica Yonetim Kurulu, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda gorev yapan
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yo6netim
Komitesi'nin raporlarini diizenli olarak degerlendirmis ve bu komitelerle etkin bir koordinasyon
icinde ¢aligmistir.

Sonug olarak, 2024 yil1 itibartyla Yonetim Kurulu hem yasal yiikiimliiliiklerini yerine
getirmis hem de Selva Gida’nin siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerine katki saglayacak karar ve
uygulamalar etkin sekilde hayata gegirmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Selva Gida biinyesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-
17.1) gercevesinde olusturulmus li¢ temel komite aktif olarak faaliyet gostermektedir. Bu
komiteler, sirketin seffaflik, hesap verebilirlik ve etkin gézetim ilkeleri dogrultusunda kurumsal
yoOnetimin hayata ge¢irilmesini saglamak iizere gorev yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sisteminin isleyisi, finansal bilgilerin
dogrulugu, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal raporlarin gercege uygunlugu, i¢
kontrol sistemlerinin etkinligi ve bagimsiz denetim siireglerinin gozetimi konularinda
caligmalar yiiriitmektedir.

2024 yih komite iiyeleri

« Murat Karatas — Komite Baskan1 (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

« Giirsel Ozdogan — Komite Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
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Y1l i¢i faaliyetler
* 2024 y1l1 boyunca Denetim Komitesi 4 kez toplanmustir.
e Komite, i¢ denetim bulgularini, bagimsiz denetgi goriislerini ve finansal tablo
analizlerini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.
e Finansal raporlarin Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’na (UFRS) ve SPK
mevzuatina uygunlugu teyit edilmistir.
e Bagimsiz denet¢i secimi  ve denetim sOzlesmeleri komite gozetiminde
gergeklestirilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve siirekliligini tehdit
edebilecek stratejik, operasyonel ve finansal risklerin 6nceden belirlenmesi, bu risklere karsi
onlemlerin alinmasi ve risk yonetim siireglerinin etkinliginin artirilmasi amaciyla faaliyet
gostermektedir.
2024 y1li komite iiyeleri
o Murat Karatas — Komite Bagkan1 (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
« Okan Uysal — Komite Uyesi (Y6netim Kurulu Baskan Vekili)
Y1l i¢i faaliyetler:
o Komite 2024 y1il1 i¢inde 6 toplant1 ger¢eklestirmistir.
o Faaliyetlerde kur riski, faiz riski, hammadde tedarik riski, liretim aksama riski ve enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalar temel basliklar olarak ele alinmistir.
o Stratejik risklere karsi alinan onlemler; stok optimizasyonu, yatirim planlamasi ve
kapasite artirimi ile desteklenmistir.
 Raporlamalar periyodik olarak Yo6netim Kurulu’na sunulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurulus:
02.02.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur. Sermaye Piyasas1 Kurulu
Kurumsal Yé&netim Ilkeleri cergevesinde olusturulmus olup, kurumsal ydnetim
uyumunun saglanmasi ve yatirimer iligkilerinin gézetimi ana gérev alanidir.
2024 yili tiyeleri:
« Giirsel Ozdogan — Komite Baskan (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi)
« Murat Karatas — Komite Uyesi (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

« Hasan Oziilkii — Komite Uyesi (Yatirimer Iliskileri Boliim Y dneticisi)
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Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 Yihi Faaliyetleri

Selva Gida biinyesinde faaliyet gosteren Kurumsal Yonetim Komitesi, 2024 yili
boyunca Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri dogrultusunda gorevlerini diizenli olarak yerine getirmistir.

2024 yilinda komite asagidaki faaliyetleri gerceklestirmistir:

Kurumsal Yénetim Uyumunun izlenmesi ve Degerlendirilmesi, Komite, yil igerisinde
sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyum diizeyini degerlendirmis, uygulamada eksik kalan
konular1 belirlemis ve bu alanlarda iyilestirici Oneriler gelistirerek Yonetim Kurulu'na
sunmustur. Sirketin i¢ isleyisine dair seffaflik, hesap verebilirlik ve adillik prensiplerine
uygunlugun artirtlmast hedeflenmistir. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun Hazirlanmast,
Komite, kamuya aciklanacak Kurumsal Ydnetim Uyum Raporu (KGUR) ve Kurumsal Y 6netim
Bilgi Formu (KGBF) belgelerini gézden geg¢irmis ve igeriklerinin dogrulugunu kontrol ederek
Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatina uygun sekilde KAP ’ta yayimlanmasini saglamigtir.

Raporlar KAP iizerinden 2025 y1ili iginde yayimlanmistir:

¢ KGUR — KAP Bildirimi
o KGBF — KAP Bildirimi

Yatirnmer lliskileri Boliimii’niin Gozetimi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Yatirimci
Miskileri Boliimii’niin 2024 y1li igindeki faaliyetlerini izlemis, yatirimci taleplerinin karsilanma
stireci, genel kurul hazirliklari, bilgilendirme politikas1 uygulamalar1 ve kamuyu aydinlatma
yiikiimliiliiklerinin etkinligini degerlendirmistir. Komite iiyesi olarak gérev yapan Yatirimci
Mliskileri Yoneticisi Hasan Oziilkii, dogrudan yatirimer iligkileri performans raporlamasindan
sorumlu olmustur.

Genel kurul siireclerinin takibi ve hazirliklarin gézden gecirerek 2024 yilinda yapilan
olagan genel kurul toplantisi siireci, komite tarafindan degerlendirilmis ve toplantinin
mevzuata, esas sOzlesmeye ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun sekilde yiiriitiilmesi
saglanmstir.

Sirket politikalart; etik kurallar, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikas1 gibi
temel politika belgeleri gdzden gecirilmis, sirket web sitesinde seffaf bigimde yayimlanmasi
saglanmistir. Bu kapsamda komite; sirket i¢i politika dokiimanlarmin gilincellenmesi ve
uygulama takibine iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunmustur.

Komite Toplantilar1 ve Raporlama

2024 yili igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi, ihtiya¢ duyulan donemlerde

toplanarak degerlendirmelerini yapmis ve yazili raporlar ile Yonetim Kurulu’nu
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bilgilendirmistir.
Toplantilarda ele alinan baslica konular:
e KGUR ve KGBF dogrulugunun teyidi
e Yatirimei iligkileri faaliyet raporlar
o Kurumsal yonetim uygulama takibi
« I¢ politika belgeleri ve kamuyu aydinlatma siirecleri

Ust Yonetim Kadrosu

2024 yili itibariyla Selva Gida, sektor deneyimi yliksek ve stratejik vizyon sahibi bir iist
yonetim kadrosuyla faaliyetlerini basariyla siirdiirmiistiir. Sirketin operasyonel ve stratejik
kararlari, etkin bir yonetim yapisi i¢inde CEO, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimciligt
pozisyonlarinda gorev yapan liderler tarafindan koordine edilmistir.

Sirketin CEO’su, genel strateji ve organizasyonel koordinasyonun yonetiminden
sorumlu olup hem iiretimden yonetime hem de finansal siireclerden siirdiiriilebilirlik
politikalarina kadar genis bir yelpazede liderlik gorevini yiiriitmiistiir. Genel Miidiir, satis ve
lojistik birimlerinin koordinasyonunu saglamis; miisteri iligkileri, dagitim ag1 performansi ve
tedarik zinciri siire¢lerinin yonetimini iistlenmistir. Genel Midiir Yardimcisi, iiretim
operasyonlarmin stirekliligi, verimliligin artirillmas1 ve kalite standartlarinin korunmasi
cercevesinde tiim operasyonel siireclerin yonetiminde etkin bir rol almigstir.

Selva Gida, organizasyonel yonetiminde yatay bir yapilanma benimsemis, bdylece
yOneticiler arasi iletisim ve fonksiyonlar arasi koordinasyonun hizli ve etkin bir bigimde
islemesini saglamistir. Ust yonetim, yalmzca operasyonel basarilari degil, aym1 zamanda
kurumsal sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilirlik ve dijital doniisiim gibi stratejik oncelikleri de
dikkate alarak faaliyet gostermistir.

Y1l sonu itibartyla Selva Gida biinyesinde istihdam edilen toplam ¢alisan sayis1 196
olarak gergeklesmistir. insan kaynaklar1 ydnetimi; calisan baghiligi, gelisim planlamasi ve is
saghgi-giivenligi ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitiilmiis; bu siiregler dogrudan iist yonetim denetimi
ve yonlendirmesi altinda sekillendirilmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Selva Gida’nin 2024 yil1 iist yonetim yapist, sirketin
stratejik hedeflerine ulagsmasinda giiclii bir liderlik rolii iistlenmis, finansal ve operasyonel
basarilarin yani sira kurumsal yonetim ilkeleriyle uyumlu bir yonetim Kkiiltlirii ortaya
koymustur.

Sermaye Yapisi ve Pay Sahipligi

Selva Gida, 2024 y1l1 itibariyla sermaye piyasasi mevzuatina tabi olarak kayitl sermaye

sistemini benimsemis ve bu cercevede 325.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani
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icerisinde faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla 78.000.000 TL olup tamami1 6denmistir. Bu yapi, sirketin hem biiylime potansiyelini
korumasina hem de yatirimcilar nezdinde finansal giivenilirligini siirdiirmesine olanak
tanimaktadir.

Selva Gida’nin ¢ikarilmis sermayesi: 78.000.000 TL

e A Grubu imtiyazl paylar: 6.500.000 TL

e B Grubu imtiyazsiz paylar 71.500.000 TL

e Loras Holding A.S.: %23,33 pay, %42,5 oy hakki

o Imas Makina A.S.: %18,33 pay,

e Diger: %58,34

Sermayeyi temsil eden paylarin 6.500.000 TL’lik boliimii A grubu imtiyazli paylardan
olusmakta ve bu paylar Borsa Istanbul'da islem gérmemektedir. Sirket genel kurulu
toplantilarinda; A grubu paylarin (5) B grubu paylarin (1) oy hakki bulunmaktadir. B grubu
paylar Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gdrmektedir. Selva Gida’nin halka acik yapist,
kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle uyumlu olarak yatirimer iliskilerinin etkin
yonetilmesine olanak saglamaktadir.

Yatirimlar ve Uretim Kapasitesi

2024 yil1 yatirim tutari: 373.719.000 TL

e Giines paneli yatirimi: 58,8 milyon TL
e Makarna iiretim ve paketleme hatt1 yatirnmi: 305,3 milyon TL
e Diger yatirimlar: 9,6 milyon TL

2024 yil1, Selva Gida agisindan hem fiziksel kapasite artirim1 hem de verimlilik odakli
modernizasyon yatirimlar1t bakimindan 6nemli bir atilim yili olmustur. Sirket, faaliyetlerini
yalnizca nicel biiyiime ile degil, ayn1 zamanda kalite, siirdiiriilebilirlik ve teknoloji ekseninde
nitelikli bir doniisiimle giiclendirmeyi hedeflemistir.

Y1l icerisinde gerceklestirilen yatirimlar; makarna tiretim hatti iyilestirmeleri, teknolojik
altyapinin yenilenmesi, otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi, ¢evresel etkilerin azaltilmas1 ve
enerji verimliliginin artirilmasi gibi ¢ok boyutlu bagliklarda yogunlagsmistir. Bu kapsamda
tiretim siireclerine entegre edilen yeni ekipmanlar ve dijital sistemler sayesinde hem
operasyonel verimlilik yiikseltilmis hem de is glivenligi ve kalite standartlar1 daha ileri seviyeye
tasinmaigstir.

2024 il itibariyla Selva Gida’nin toplam kurulu makarna tiretim kapasitesi 94.000
ton/y1l seviyesine ulagmistir. Bu kapasite, Tiirkiye’nin en yliksek 6lgekli iiretim tesislerinden

biri olarak dikkat ¢ekmekte ve sirketin ulusal pazardaki liderligini pekistirirken uluslararasi
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pazarlardaki rekabet giiciinii de artirmaktadir. Ayn1 zamanda, irmik iiretim kapasitesi giinliik
455 ton olarak belirlenmistir. Bu ¢ok triinlii tiretim yapisi, Selva Gidanin iirliin portfoytinii
cesitlendirmesine, esnek iiretim stratejileri gelistirmesine ve farkli tiiketici segmentlerine
ulasmasina imkan tanimaktadir.

Yatirimlar yalnizca fiziksel iiretim kapasitesiyle sinirli kalmamis, ayn1 zamanda Ar-Ge
ve siirdiiriilebilirlik odakl1 doniisiim projeleri ile de desteklenmistir. Ozellikle enerji yonetimi
sistemleri, su tasarrufu uygulamalar1 ve atik azaltim projeleri kapsaminda gerceklestirilen
yatirimlar, sirketin g¢evresel performansini giiclendirmistir. Bu c¢ergevede, yeni kurulan
otomasyon destekli enerji izleme sistemleri ve iiretim hatt1 optimizasyon uygulamalar ile
iiretim basina diisen enerji tiikketimi azaltilmig; karbon ayak izinin yonetimine yonelik altyapi
giiclendirilmistir.

Tiim bu yatirimlar, hem i¢ piyasa taleplerine cevap verebilecek esneklikte bir {iretim
sisteminin kurulmasina hem de dis pazarlara yonelik ihracat kapasitesinin artirtlmasina katki
saglamistir. 2024 yili sonu itibariyla Selva Gida, faaliyetlerini kiiresel 6l¢ekte genisleterek 5
kitada ihracat yapmis, iiretim kapasitesindeki bu artis, siparig karsilama hizinda ve miisteri
memnuniyetinde olumlu yansimalar dogurmustur.

Selva Gida’nin yatirim stratejisi; verimliligi artirmak, stirdiiriilebilir biiylimeyi
desteklemek, teknolojik yetkinligi giiclendirmek ve cevresel sorumlulugu onceliklendirmek
iizerine insa edilmistir. Bu ¢ercevede, 2024 yili boyunca gerceklestirilen yatirimlar, sirketin
sadece bugiinkii performansini degil, ayn1 zamanda gelecekteki rekabet¢iligini ve kurumsal
dayanikliligin1 da giivence altina almigtir.

Ar-Ge ve Uriin Gelistirme

Selva Gida, 2024 yili boyunca rekabet istlinliigiinli siirdiirmek, tiiketici taleplerine
proaktif yanit verebilmek ve stirdiiriilebilir gida iiretimi alaninda yenilik¢i ¢oztimler gelistirmek
amaciyla Ar-Ge faaliyetlerine stratejik Oncelik vermeye devam etmistir. Sirketin Ar-Ge
yaklagimi; yalnmizea {iriin ¢esitliligini artirmakla kalmayip ayni zamanda tiretim verimliligini,
kalite giivence sistemlerini ve ¢evresel performansi da iyilestirmeyi hedefleyen biitlinciil bir
yapiya sahiptir.

Sirketin Konya’daki entegre iiretim tesislerinde konumlanan Ar-Ge birimi, 2024 yili
icerisinde ¢esitli proje basliklar1 altinda yenilik¢i formiilasyon ¢aligmalar1 ve proses verimliligi
iizerine teknik optimizasyon projeleri ylriitiilmiistiir. Bu projeler kapsaminda, yerli bugday
tirleriyle yapilan karsilagtirmali analizler ve iiretim sirasinda olusan atik miktarlarinin

azaltilmasina yonelik siire¢ revizyonlar1 6ne ¢ikmuistir.
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Ayrica, ambalaj Ar-Ge’si kapsaminda gidanin raf omriinii uzatan, ¢evre dostu, geri
doniistiirtilebilir malzemelerin kullanimina yonelik ¢caligmalar yapilmigtir. Bu sayede hem {iriin
kalitesi korunmus hem de sirketin ¢evresel ayak izi azaltilmistir.

Ar-Ge calismalarinin énemli bir pargasi olarak, iiretim hatlarina entegre edilen veri
izleme sistemleri ve dijital liretim kontrol platformlar1 sayesinde, iiriin gelistirme siireclerinin
daha hizli ve hatasiz ilerlemesi saglanmistir. Gelistirilen yeni {iriinler, pazar Oncesi test
stireclerinden gegcirilerek hem i¢ hem de dis pazarlarda tiiketici geri bildirimlerine gore
sekillendirilmistir.

2024 yili igerisinde Ar-Ge’ye yonelik gerceklestirilen bu yatirimlar, sadece yenilik¢i
iirlinlerin pazara kazandirilmasini degil, ayn1 zamanda iiretim siire¢lerinin daha stirdiiriilebilir
ve maliyet etkin hale gelmesini de saglamistir. Selva Gida’nin Ar-Ge stratejisi, gelecek yillarda
katma degerli iiriin segmentine daha giiclii bir sekilde odaklanmayi, global pazar paymi
artirmay1 ve slirdiiriilebilir gida vizyonunu genisletmeyi hedeflemektedir.

o Stand-up ambalajlara gecis

e Yeni makarna sekilleri ve hat yatirimlari

« Kalip yikama makinesi yatirimi

« Paketleme ve kolileme makineleriyle Uzakdogu pazari uyumu,

Bu caligmalar {iriin kalitesi, raf 6mrii ve operasyonel verimliligi artirmay1 hedeflemistir.

Satis ve [hracat Performansi

2024 yili, Selva Gida agisindan satis ve ihracat faaliyetlerinde giiglii bir performansin
sergilendigi hem yurti¢i hem de uluslararasi pazarlarda rekabet¢iligin stirdiirtildigii stratejik bir
donem olmustur. Sirket, iiretim kapasitesindeki verimli artis ve lojistik altyapisinda saglanan
gelismeler sayesinde yi1l boyunca toplam 67.503 ton iiriin sevkiyati gerceklestirmistir.

Finansal sonuclar agisindan degerlendirildiginde, 2024 yili ihracat gelirleri 730,6
milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu tutar, global pazarlarda 6zellikle Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika basta olmak lizere farkli cografyalarda yiiriitiilen yogun pazarlama faaliyetlerinin ve
miisteri portfoyii ¢esitliliginin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Ayni1 donemde i¢ piyasa satig
gelirleri 659,7 milyon TL seviyesine ulasmistir. Yurti¢inde perakende zincirleri, toptan dagitim
kanallar1 ve kurumsal miisterilerle yiiriitiilen etkin is birlikleri, bu sonucun elde edilmesinde
belirleyici olmustur.

Toplam gelir 1.390,3 milyon TL seviyesine ulasarak, sirket bu gelir kompozisyonu ile
dengeli bir pazar stratejisi izlemekte; yurti¢i ve ihracat pazarlarini birbirini tamamlayan ve

operasyonel riskleri dengeleyen bir yap1 olarak degerlendirmektedir.
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Selva Gida’nin Tiirkiye makarna ithracatindaki pay1 %1,7 diizeyinde ger¢ceklesmistir. Bu
oran, sektoriin yliksek rekabet ortaminda sirketin uluslararasi pazardaki kalici varligini
korudugunu ve ihracata dayali biliylime stratejisini siirdiiriilebilir kildigint gostermektedir.
Sirket, dis pazarlarda {iriin ¢esitliligi, kalite standardi ve zamaninda teslimat gibi unsurlar
acisindan miisteri memnuniyetini 6nceleyen bir satis anlayisi benimsemekte; bu sayede marka
bilinirligini artirmaya yonelik hedeflerine emin adimlarla ilerlemektedir.

2024 yili boyunca elde edilen bu sonuglar, Selva Gida’nin operasyonel verimliligi
yuksek, finansal siirdiiriilebilirligi glicli ve pazar odakli stratejilerle yonetildigini ortaya
koymustur. Oniimiizdeki donemde, yeni pazarlara agilim, iiriin segmentasyonunun
genisletilmesi ve dijital satis altyapisinin giiclendirilmesi gibi stratejik adimlarla satis ve ihracat
performansinin daha da artirilmasi hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ve Enerji Yonetimi

Selva Gida, stirdiiriilebilir tiretim anlayisini sirket kiiltiiriiniin merkezine yerlestirmis ve
2024 yil1 boyunca bu dogrultuda 6nemli enerji ve ¢evre yatirimlart gergeklestirmistir. Artan
cevresel regiilasyonlar, iklim degisikligiyle miicadele c¢abalart ve enerji maliyetlerindeki
kiiresel dalgalanmalar karsisinda sirket hem gevresel etkilerini azaltmayir hem de kaynak
verimliligini artirmay1 hedefleyen entegre bir siirdiiriilebilirlik stratejisi uygulamaktadir.

Bu stratejinin temel yap1 taslarindan biri, Konya’daki iiretim tesisinde kurulu bulunan
1,712 MW kapasiteli kojenerasyon santralidir. Bu sistem sayesinde sirket hem elektrik hem de
1s1 enerjisini es zamanli olarak iiretmekte; bdylece enerji verimliligini artirirken karbon
salimlarin1 da 6nemli Olclide azaltmaktadir. Kojenerasyon altyapisi, iiretim faaliyetlerinin
enerjiye olan bagimliligini optimize ederek, siirdiiriilebilir tedarik zincirine katki saglamaktadir.

2024 yil1 igerisinde giines enerjisi yatirimlarina devam edilmis; 2023 yilinda baglatilan
alternatif enerji kaynaklarimin kullanimina iliskin fizibilite g¢alismalar1 ayni kararlilikla
stirdiiriilmiistiir. Glines enerjisi liretim potansiyeline yonelik pilot uygulamalarla, dntimiizdeki
yillarda yenilenebilir enerji kaynaklarmin iiretim dongiisiine daha fazla entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik perspektifi yalnizca enerjiyle siirli kalmamis; atik azaltimi, geri
kazanim ve proses verimliligi gibi alanlarda da biitiinciil iyilestirme c¢aligmalar
gerceklestirilmistir. Uretim hattinda kullamlan verimli proses teknolojileri sayesinde
hammadde kayiplari minimize edilirken, olusan atik miktar1 6nemli Slgiide diistirilmiistiir.
Ayni1 zamanda ambala;j siireglerinde geri doniistiiriilebilir malzeme kullanim orani artirilmais,

cevre dostu ambalajlama segenekleri genisletilmistir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 17



SELVG

Tim bu calismalar, Selva Gida’nin iklim degisikligiyle miicadele, ¢evresel etkilerin
azaltilmas1 ve kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerine yonelik kararliligini ortaya koymaktadir.
Sirket, enerji ve ¢evre yonetimini sadece bir maliyet unsuru degil; ayn1 zamanda stratejik
rekabet avantaji1 olarak gormekte ve bu yaklasimi tiim is siireclerine entegre etmektedir.

Finansal Performans ve Rasyolar

2024 yili, Selva Gida acgisindan kiiresel ekonomik dalgalanmalarin ve i¢ piyasa
dinamiklerinin etkilerinin hissedildigi bir dénem olmustur. Bu donemde sirket, finansal
istikrarin1 koruma yoniinde adimlar atarken, bazi temel finansal gdstergelerde gerilemeler
gozlemlenmigtir. Ancak bu gelismeler, sirketin uzun vadeli biiyiime ve siirdiiriilebilirlik
stratejilerini revize ederek daha dayanikli bir mali yap1 insa etmesine olanak tanimustir.

Y1l sonu itibartyla toplam gelir, 2023 yilina kiyasla %30,24 oraninda azalarak 1.390,3
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu diisiiste; 2024 ocak ve subat aylarinda degirmen
yenilemesi i¢in durulan siire kaybindan ve yeni hat kurulumlarinda yapilamayan iiretimler etkili
olmustur.

Net kar, 2023 yilindaki 250,8 milyon TL seviyesinden 2024’te 34,4 milyon TL
seviyesine gerileyerek %86,27 oraninda azalma gostermistir. Net kardaki bu 6nemli diisiis,
bagta artan iretim maliyetleri olmak iizere finansman giderlerindeki yiikselis ve doviz
kurundaki oynakliklarin sirketin operasyonel karlilig1 tizerindeki baskisindan kaynaklanmistir.

Ayrica 2023 yili 12 ayda toplam 78.331 ton sevkiyat yapilip 2023 yilina gére tonaj
olarak %14 kiiclilme olarak 2024 y1l1 67.503 ton sevkiyat yapilmistir. Kii¢lilmenin sebebi 2024
ocak ve subat aylarinda degirmen yenilemesi i¢in durulan siire kaybindan ve yeni hat
kurulumlarinda yapilamayan iiretimlerden kaynaklidir.

Ancak bu gelismelere karsin briit kar marj1 %13,54’ten %15,88 ¢ yiikselmis, bu da
Selva Gida’nin iiretim maliyetlerini etkin yoneterek iiriin basina karliligimi artirabildigini
gostermistir. Briit karliliktaki bu artig, liretim siire¢lerinde yapilan verimlilik yatirimlar ve
hammaddenin daha stratejik temin edilmesiyle iligkilidir. Net kar marj1 ise 2024 yilinda %2,48
diizeyinde gergeklesmis ve bir onceki yila gore (%12,58) diisiis gostermistir. Bu durum,
operasyonel karin finansman giderleri ve kur farki zararlari ile asindigini ortaya koymaktadir.

Finansal yapinin siirdiiriilebilirligine iliskin 6nemli gostergelerden biri olan borg/6z
kaynak orani, 2023 yilinda 0,50 seviyesindeyken 2024 yilinda 0,64 e ylikselmistir. Bu artis, y1l
icinde gergeklestirilen yatirnmlar ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmaninda borg
kullaniminin artmistir. Ancak bu oran hala sektér ortalamalarinin altinda kalmakta; sirketin
finansal kaldira¢ diizeyinin kontrol altinda oldugunu ve 6zkaynak giiclinlin halen énemli bir

dayanak olusturdugunu gostermektedir.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 18



SELVG

Y1l sonu itibartyla aktif biiyiikliik 2.964,9 milyon TL, 6zkaynaklar ise 1.805,1 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu bilango yapisi, sirketin varliklarini biiylik 6lgiide 6z
kaynakla finanse ettigini ve mali yapisinin saglam temellere dayandigini ortaya koymaktadir.

Ozetle, 2024 yilinda bazi1 gelir ve karlilik gostergelerinde yasanan gerilemeye ragmen
Selva Gida, mali disiplinini siirdiirmiis; karlih@1 artiracak yapisal iyilestirmelere oOncelik
vererek uzun vadeli finansal istikrarni korumayi basarmustir. Oniimiizdeki dénemde
hedeflenen ihracat artisi, katma degerli iiriin stratejileri ve enerji verimliligi yatirimlariyla
birlikte finansal gostergelerde yeniden yukari1 yonlii bir ivmenin saglanmasi beklenmektedir.

Risk Yonetimi ve Degerlendirme

Selva Gida, faaliyet gosterdigi gida sektoriiniin dinamik yapisi, kiiresel ekonomik
dalgalanmalar ve tedarik zincirindeki digsal soklar gibi ¢ok boyutlu risk faktorleri karsisinda
giiclii ve sistematik bir risk yonetim anlayis1 benimsemektedir. Sirket, 2024 yili boyunca karsi
karsiya kalabilecegi finansal, operasyonel ve stratejik riskleri etkin bir sekilde tespit etmek ve
bunlara kars1 dnleyici tedbirler gelistirmek amaciyla ¢ok katmanli bir kurumsal risk yonetim
cergevesi uygulamistir.

Ozellikle kur riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riski gibi temel finansal risk
unsurlarma karsi, sirketin yOnetim politikalar1 biitiinsel ve proaktif bir anlayisla
sekillendirilmistir. Thracat agirlikli bir gelir yapisina sahip olan Selva Gida, déviz kurlarindaki
dalgalanmalara karsi agik pozisyonlarmi smirlamak amaciyla riskten korunma (hedging)
stratejileri uygulamakta; finansal ytlikimliliiklerin para birimi bazli dagilimi dikkatle
izlenmektedir.

Bu kapsamda kurumsal risklerin sistematik bigimde tanimlanmasi, siniflandirilmasi ve
raporlanmas1 amaciyla Kurumsal Risk Yonetim Sistemi olusturulmustur. Bu sistem, sirketin
tiim birimlerinden gelen geri bildirimlerle siirekli glincellenmekte ve karar alma siireglerine
entegre edilmektedir. Finansal modellemeler ve senaryo analizleri araciligtyla risklerin sirket
iizerindeki potansiyel etkisi degerlendirilmekte ve risk istah1 ¢cergevesinde yonetsel aksiyonlar
alimmaktadir.

Tedarik zinciri kaynakli arz kesintisi, hammadde fiyat dalgalanmasi ve lojistik
aksakliklar gibi operasyonel risklere karsi ise bolgesel tedarik avantaji saglayan bir strateji
uygulanmaktadir. Sirket, yerel ve bolgesel tedarikgilerle is birligini giiclendirerek disa
bagimlilig1 azaltmakta; ayn1 zamanda stoklu ¢alisma prensibini benimseyerek operasyonel
stirekliligi glivence altina almaktadir. Bu yaklasim, 6zellikle jeopolitik risklerin ve iklim
kaynakli aksakliklarin yogunlastigi donemlerde esnek ve dayanikli bir operasyonel yapi

olusturulmasini saglamistir.
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2024 yili boyunca risk yonetim faaliyetlerinin gozetimi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla yiiriitiilmiistiir. Komite, diizenli toplantilar gergeklestirerek sirketin karsi
karsiya kaldigr riskleri dnceden tanimlamakta, ilgili birimlerden alinan veriler 1s18inda risk
azaltic1 tedbirleri belirlemekte ve Yonetim Kurulu'na diizenli raporlamalarda bulunmaktadir.
Bu yapi, Selva Gida'nin i¢ kontrol sistemlerini gli¢lendirmekte ve stirdiiriilebilir bir yonetisim
anlayisinin temelini olusturmaktadir.

Tiim bu uygulamalar, Selva Gida’nin yalnizca mevcut riskleri kontrol altina almasini
degil, ayn1 zamanda firsatlar1 degerlendirmesini ve belirsizlikler karsisinda daha direngli bir
yapt kurmasini saglamaktadir. Sirket, 2024 yil1 itibartyla uyguladig: bu entegre risk yonetimi
stratejisiyle; biliylime hedefleriyle uyumlu, siirdiiriilebilir ve hesap verebilir bir is modeli
yliriitmeye devam etmektedir.

Bagh Ortakhklar

Selva i¢ ve Dis Ticaret A.S.

Faaliyet: Gida tirtinleri ithalat ve ihracati

Pay orant: %100

Denetim ve I¢ Kontrol Siireci

Selva Gida, kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda seffaflik, hesap verebilirlik ve
stirdiiriilebilir performans anlayisini benimseyerek denetim ve i¢ kontrol siireclerini etkin bir
sekilde yapilandirmistir. 2024 yili boyunca i¢ denetim faaliyetleri, Loras Holding biinyesinde
yer alan I¢ Denetim Direktorliigii ve Denetim Komitesi’nin koordinasyonunda yiiriitiilmiis; risk
temelli, sistematik ve disiplinli bir denetim anlayis1 benimsenmistir.

I¢ Denetim Direktorliigii, denetim planlarmi yillik risk degerlendirmeleri dogrultusunda
sekillendirmekte ve denetim faaliyetlerini operasyonel verimlilik, mali disiplin, mevzuata uyum
ve i¢ kontrollerin yeterliligi ¢ercevesinde gerceklestirmektedir. Denetim kapsamindaki
stirecler; tiretim, tedarik zinciri, finansal raporlama, bilgi sistemleri ve insan kaynaklar1 gibi
kritik is alanlarin1 igermektedir. Bu denetimler araciligiyla hem operasyonel riskler izlenmekte
hem de olas1 kontrol zafiyetleri tespit edilerek giderici 6nlemler gelistirilmektedir.

2024 yili igerisinde Denetim Komitesi dort defa toplanmis, gerceklestirilen i¢ denetim
sonuglari ile risk izleme raporlar1 diizenli olarak Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Komite
toplantilarinda i¢ denetim bulgulari degerlendirilmis, diizeltici aksiyon planlar1 olusturulmus ve
kontrol sistemlerinin iyilestirilmesine yonelik kararlar alinmistir. Bu siire¢, hem i¢ kontrol
sisteminin etkinligini artirmakta hem de yoOnetim birimlerinin hesap verebilirligini

pekistirmektedir.
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Ayrica, i¢ denetim birimi ve Denetim Komitesi arasinda kurulan ¢ift yonlii iletisim
mekanizmasi sayesinde denetim siiregleri siirekli glincellenmekte, yeni risk alanlarina iliskin
analizler zamaninda yapilabilmektedir. Bu yap1, Selva Gida’nin biiyliyen operasyonel hacmine
paralel olarak i¢ denetim kapasitesinin gliclendirilmesine olanak saglamistir.

Selva Gida’nin i¢ kontrol sistemi, yalnizca tespit edici degil, ayn1 zamanda 6nleyici bir
islev istlenmekte; sirketin faaliyetlerini giivenli, diizenli ve siirdiiriilebilir bir ¢ercevede
yirliitmesine katkida bulunmaktadir. Bu yoniiyle i¢ denetim siireci, kurumsal yonetigimin en
kritik destek mekanizmalarindan biri olarak konumlanmaktadir.

Kar Dagitimi

Selva Gida, 2024 yili mali performansint goéz Oniinde bulundurarak, sirketin
stirdiiriilebilir biiylime hedefleri, yatirnm ihtiyaglar1 ve finansal istikrar Oncelikleri
dogrultusunda kar dagitim politikasini yeniden degerlendirmistir.

Sirketimizin, 2024 yili faaliyetlere iliskin, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 13.06.2013
tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren II-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Uluslararas1 Muhasebe/Finansal
raporlama standartlar1 (UMS/UFRS) ¢ercevesinde diizenlenen ve bagimsiz denetimden ge¢cmis
konsolide bilangomuzda 34.444.371 TL net donem kar1 mevcuttur. VUK hiikiimlerine gore
diizenlenmis Konsolide olmayan yasal kayitlarimizda 107.262.122 TL net donem zarari
mevcuttur. 2024 yilina iliskin kar dagitimimin yapilmamasina iliskin genel kurul karari
alimmustir.

Selva Gida, kar dagitimina iliskin stratejisini, pay sahiplerinin uzun vadeli menfaatlerini
gozeten, sirketin sermaye yapisint koruyan ve finansal esnekligini destekleyen bir anlayisla
sekillendirmektedir. Bu yaklasim kapsaminda elde edilen kar, gelecekteki yatirimlara kaynak
saglamak, iiretim kapasitesini artirmak, Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek ve kiiresel pazarlarda
rekabet giiciinii ylikseltmek amaciyla biinyede tutulmaktadir.

Sirketin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Esas
Sézlesme hiikiimleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde olusturulmakta; seffaflik ve
hesap verebilirlik esaslarina bagl kalinarak yatirimeilara agik sekilde beyan edilmektedir. Ilgili
politika, gerekli goriilmesi halinde makroekonomik gelismeler, sirketin likidite durumu ve
yatirim Oncelikleri dikkate alinarak giincellenmektedir.

Ilerleyen donemlerde, finansal gostergelerdeki toparlanma ve nakit akisindaki istikrarin
yeniden saglanmasi durumunda, pay sahiplerine deger yaratacak siirdiiriilebilir kar dagitim

uygulamalarina geri doniilmesi planlanmaktadir. Bu ¢cergevede Yonetim Kurulu, kar dagitimina
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iliskin gelismeleri izlemekte ve kararlarini sirketin uzun vadeli stratejik hedefleri dogrultusunda
sekillendirmektedir.

Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Selva Gida olarak 2024 yil1, kiiresel ekonomik dalgalanmalarin, bolgesel belirsizliklerin
ve sektorel doniisiimlerin damga vurdugu bir yil olmustur. Bu zorlu kosullara ragmen
sirketimiz, stratejik onceliklerine sadik kalarak faaliyetlerini stirdlirmiis; gii¢lii kurumsal yapisi,
etkin risk yonetimi ve disiplinli mali politikalar1 sayesinde yil sonunu siirdiiriilebilirlik odakli
bir basariyla kapatmistir.

Yonetim Kurulu olarak, 2024 faaliyet doneminde Selva Gida’nin bagta iiretim
kapasitesi, ihracat kabiliyeti ve enerji verimliligi olmak {izere bir¢ok alanda yapisal ilerlemeler
kaydetmesini memnuniyetle degerlendirmekteyiz. Yil igerisinde tamamlanan yatirimlar,
modern tretim teknolojilerinin devreye alinmasi, Ar-Ge siireclerinin gii¢lendirilmesi ve liretim
sahasinin enerji ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklarla desteklenmesine yonelik calismalara
odaklanmustir.

Finansal performans agisindan degerlendirildiginde; toplam gelirlerde yasanan %30’ luk
diisiise ragmen briit kar marjindaki artig ve faaliyet karinin korunmasi, maliyet kontrolii ve
verimlilik odakli yonetim anlayisinin etkinligini gostermektedir. Net karin diisiis gdstermesine
karsin, giiclii 6zkaynak yapisi, makul borg¢luluk orani ve disiplinli nakit yonetimi sayesinde
sirketin finansal istikrar1 korunmustur.

Thracat tarafinda, 67.503 tonluk sevkiyat ve 730,6 milyon TL’lik gelir ile Selva Gida,
Tiirkiye’nin makarna ihracatinda %1,7’lik pazar paymni muhafaza ederek dis pazarlardaki
varligin stirdirmiistiir.

Yonetim Kurulu olarak, 2024 yilinda kurumsal yonetisimin ve i¢ denetim
mekanizmalarinin etkin ¢alismasini 6ncelikli alan olarak degerlendirdik. i¢ denetim faaliyetleri
Loras Holding biinyesindeki i¢ Denetim Direktorliigii ile is birligi icinde yiiriitiilmiis; Denetim
Komitesi yil i¢inde 4 kez toplanarak kontrol siireclerine sistematik katki sunmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi ise yatirimer iligkileri, siirdiiriilebilirlik entegrasyonu ve politika
giincellemeleri gibi alanlarda aktif rol iistlenmistir.

Ayrica, risk yonetimi sistematigi yi1l boyunca etkin sekilde isletilmis; doviz riski,
finansman maliyetleri ve tedarik zinciri belirsizliklerine kars1 erken uyari sistemleri devrede
tutulmustur. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’nin raporlari dogrultusunda Y 6netim Kurulu,

risklerin minimize edilmesine yonelik stratejik kararlar almistir.
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Topluma kars1 sorumlulugunu her kosulda stirdiiren Selva Gida, 2024 yil1 i¢inde egitim
destek programlari, gida yardimlar1 gibi sosyal sorumluluk faaliyetlerini kararlilikla
stirdiirmustir.

Yonetim Kurulu olarak, sirketin faaliyet gosterdigi tiim alanlarda siirdiiriilebilirlik,
kurumsal etik, operasyonel miikemmeliyet ve toplumsal katki ilkelerine bagli kalmaya devam
edecegimizi kamuoyu ile paylasmak isteriz. 2025 ve sonraki donemlerde, verimlilik, dijital
doniisliim, ihracat artis1 ve cevresel duyarlilik odakli bir biiyiime vizyonuyla yolumuza devam
edecegiz.

IS MODELIMIiZ ve SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Selva Gida, gida sektoriinde deger zincirinin her asamasini kapsayan entegre bir is
modeliyle faaliyet gostermektedir. Sirketin is yapis bicimi; tarimsal girdilerin temininden
uretime, Ar-Ge faaliyetlerinden lojistik stireclere, yurtici ve uluslararasi satig aglarinin
yonetiminden miisteri memnuniyetine kadar ¢ok boyutlu bir yapiy1 icermektedir. Bu yapi,
cevresel ve sosyal etkileri de gozeterek sadece ekonomik degil, siirdiiriilebilir deger yaratma
iizerine inga edilmistir.

Entegre Uretim ve Kalite Odakhlik

Selva Gida, faaliyetlerini tam entegre bir liretim modeli ile ylriitmekte; hammadde
tedarikinden nihai {iriiniin tiiketiciye ulagmasina kadar tiim asamalar1 kendi denetimi altinda
gergeklestirmektedir. Sirketin {iretim operasyonlari, Konya’da yer alan modern tesislerinde
yiirtitiilmektedir.

Uretim faaliyetleri, sertifikali kalite giivence sistemleri cercevesinde organize
edilmistir. Selva Gida, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim
Sistemi ve BRC (British Retail Consortium) Gida Giivenligi Standardi gibi uluslararasi
gegerlilige sahip kalite sistemlerine uygun olarak iiretim siireglerini siirdiirmektedir. Bu
sistemler, iirlin glivenliginin saglanmasinin yani sira siire¢ odakli iyilestirmeyi de tesvik
etmektedir.

2024 yihi itibariyla iiretim siirecine entegre edilen ileri otomasyon sistemleri, verimliligi
artirirken insan hatasini minimize etmis, kalite istikrarinin siirdiiriilebilirligini garanti altina
almigtir. Tiim {iretim hatlarinda {iriin izlenebilirligi saglanmakta, her asama dijital sistemler
aracilifiyla kayit altina alinarak denetlenmektedir. Bu yap1 sayesinde hem i¢ piyasa hem de
uluslararas1 pazarlara gonderilen triinlerin kalite ve gida giivenligi taahhiitleri eksiksiz bir
bi¢imde yerine getirilmektedir.

Ayrica, tiretim hattinda yer alan laboratuvarlar araciligryla hammadde ve nihai {iriin

analizleri diizenli olarak yapilmakta; mikrobiyolojik, fiziksel ve kimyasal parametrelere iliskin
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kontroller, kalite gilivence birimi tarafindan titizlikle yiriitiilmektedir. Hammadde olarak
kullanilan bugdaylar, spesifik protein, gluten ve nem oranlarina gore siniflandirilmakta ve
sadece kalite kriterlerine uygun tedarikler isleme alinmaktadir. Béylece makarna ve irmik gibi
temel tirtinlerde her yi1l tekrarlanabilir, tiiketici glivenini tesis eden {iriin kalitesi saglanmaktadir.

Selva Gida’nin entegre iiretim modeli, “sifir hata” prensibi, “ilk seferde dogru iiretim”
ve “toplam kalite yonetimi” felsefesi ile uyumlu olarak yapilandirilmistir. Uretimden ¢ikan her
iirlin, yalnizca yasal zorunluluklara degil, ayn1 zamanda sirketin benimsedigi etik kalite
normlaria da uygunluk goéstermektedir.

Tiim bu siiregler, yalnizca operasyonel basari degil; ayn1 zamanda marka degerine,
ihracat kabiliyetine ve tiiketici sadakatine katki sunan stratejik bir iretim anlayisini
yansitmaktadir. Oniimiizdeki dénemde de iiretim hatlarinda daha fazla dijitallesme, yapay zeka
destekli kalite izleme sistemleri ve diisiik karbon teknolojilerinin entegrasyonu gibi gelismis
uygulamalarin devreye alinmasi planlanmaktadir.

fhracat Odakh ve Esnek Pazar Yapisi

Selva Gida, kiiresel pazarlarda biliylimeyi stratejik Oncelik olarak benimseyen bir is
modeli ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirketin ihracat temelli biiyiime politikasi; giiglii
lojistik altyapisi, farkli bolgelere hitap eden esnek {irlin gami ve dig ticaret operasyonlarini
destekleyen kurumsal yapisiyla entegre sekilde yiirtitiilmektedir.

2024 yili itibartyla Selva Gida, 730,6 milyon TL ihracat geliri ile Tiirkiye’nin makarna
ithracatinda %1,7°lik pazar pay1 elde etmis; bu oran, sirketin dis pazarlardaki gii¢clii konumunu
ve marka bilinirligini pekistirmistir. Toplam Hasilatin %53 {ine karsilik gelen bu ihracat
performansi, 6zellikle Orta Dogu, Afrika, Giiney Amerika Asya ile Okyanus gibi cografyalarda
yapilandirilmis uzun vadeli i ortakliklarinin basarisina dayanmaktadir.

Thracat stratejisinin temelinde, degisen uluslararas talep kosullarina hizli adaptasyon ve
bolgesel ihtiyaclara uygun {iriin ¢esitliligi gelistirme esnekligi yer almaktadir. Selva, farkli iilke
pazarlarina 6zel ambalajlama, gramaj ve lezzet profilleriyle 6zellestirilmis triinler sunarak
misteri bagliligim1 artirmakta ve ticari siirekliligi saglamaktadir. Bu yaklasim, sadece
konjonktiirel ihracat artisin1 degil, aynt zamanda uzun vadeli rekabet avantajint miimkiin
kilmaktadir.

Thracat faaliyetlerinde diisiik risk profiline sahip pazarlarla birlikte gelismekte olan
yiksek potansiyelli pazarlara yonelik agresif biiyiime stratejileri uygulanmakta; boylece pazar
cesitliligi artirllarak dis ticaret kaynakli riskler dengelenmektedir. Kur dalgalanmalari, giimriik
politikalarindaki degisiklikler ve jeopolitik belirsizliklere karst alternatif dagitim kanallar

kullanilarak ihracat siirdiiriilebilirligi giivence altina alinmaktadir.
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Ayrica, Selva Gida, dis pazarlardaki marka bilinirligini artirmak ve yeni pazarlar
olusturmak adma uluslararas1 fuarlara katilim saglamakta, 6zel tanitim kampanyalar
yurlitmekte ve yerel distribiitor aglarimi giliclendirmektedir. 2024 yilinda dijital ihracat
platformlar1 {izerinden gergeklestirilen satislar ve e-ihracat stratejilerinin etkin kullanimi da
sirketin global erisim kapasitesini destekleyen dnemli unsurlar arasinda yer almistir.

Thracat odakli yapi, sadece ekonomik biiyiimenin bir unsuru degil; ayn1 zamanda Selva
Gida’nin global gida giivenligi, siirdiiriilebilir tarim ve sorumlu tedarik zinciri ilkeleri
dogrultusunda daha genis cografyalarda deger iiretme taahhiidiiniin de temel dayanagini
olusturmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Entegrasyonu

Selva Gida, ¢evresel etkilerin azaltilmasini stratejik bir 6ncelik olarak benimsemekte ve
bu dogrultuda enerji verimliligini artirmaya yonelik kapsamli uygulamalar yiiriitmektedir.
Uretim faaliyetleri sirasinda ortaya gikan cevresel etkilerin azaltilmasi ve kaynaklarmn etkin
kullanimu, sirketin siirdiiriilebilirlik yaklagiminin temelini olusturmaktadir.

Konya’daki entegre iiretim tesislerinde bulunan 1,712 MW kurulu giice sahip
kojenerasyon santrali, iretimde ortaya ¢ikan 1sinin degerlendirilerek hem elektrik hem de 1s1
enerjisine doniistliriilmesini saglamakta ve boylece enerji verimliligi artirilmaktadir. Bu sistem
sayesinde enerji thtiyacinin 6nemli bir boliimii sirket biinyesinde karsilanmakta, disa bagimlilik
azaltilmakta ve sera gazi emisyonlar1 diisiiriilmektedir.

Selva Gida, iiretim siireclerinde olugan karbon emisyonlarinin ve enerji tiikketiminin
takibi icin ¢esitli izleme ve kontrol sistemleri kullanmakta; bu kapsamda {iiretim hattinda
otomasyon sistemleri ve proses verimliligine yoOnelik teknolojik  yatirimlar
gergeklestirilmektedir. Ayrica, tiiketilen enerjinin tiirlerine ve tiikketim oranlarina dair veriler
detayli sekilde izlenmekte ve enerji tiiketimi siirekli olarak optimize edilmektedir.

Atik yonetimi, ¢evreye duyarl iiretim ve kaynak verimliligi gibi uygulamalar, enerji
ydnetiminin tamamlayici unsurlari arasinda yer almaktadir. Ozellikle {iretim firelerinin geri
kazanimi, su ve buhar tiiketiminin azaltilmasina yonelik proses revizyonlari, g¢evresel
stirdiiriilebilirlik performansinin giiclenmesine katki saglamaktadir.

Selva Gida ayrica yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis stratejisi kapsaminda, gilines
enerjisi gibi alternatif enerji yatirnmlarina yonelik 6n degerlendirme caligmalari ve fizibilite
analizleri yiiritmektedir. Bu ¢alismalar dogrultusunda, oniimiizdeki yillarda tiretim tesislerinin
enerji  ihtiyacinin daha biiyiikk kisminin ¢evre dostu kaynaklardan karsilanmasi

hedeflenmektedir.
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Enerji yonetimi faaliyetleri, sadece iiretim hattinda degil, ayn1 zamanda ambalajlama,
depolama ve sevkiyat siireclerinde de dikkate alinmakta; enerji tiiketimini azaltic1 dnlemler tim
operasyonel faaliyetlere yayginlastirilmaktadir. Bu ¢ercevede siirdiiriilebilirlik, Selva Gida’nin
kurumsal i$ modelinin ayrilmaz bir pargasi olarak konumlandirilmaktadir.

Paydas Odaklilik ve Sosyal Katki

Faaliyet gosterdigi tlim alanlarda paydaslarina karsi sorumluluk bilinciyle hareket
etmekte; calisanlardan miisterilere, tedarikcilerden topluma kadar uzanan genis bir paydas
agina deger katmay1 hedeflemektedir. Sirketin siirdiiriilebilirlik anlayisi, yalnizca ekonomik
performansla sinirh kalmayip; sosyal etkileri, yerel kalkinmay1 ve toplumsal katkiy1 kapsayan
biitlinciil bir ¢ergevede sekillenmektedir.

Calisanlar, sirketin siirdiiriilebilir bilylimesinde en énemli aktorler arasinda yer almakta
olup, insan kaynaklar1 politikalari; adil iicretlendirme, firsat esitligi, siirekli egitim ve gilivenli
caligma ortami ilkeleri iizerine insa edilmistir. 2024 yilinda istihdam edilen 196 calisana yonelik
cesitli egitim programlari, sosyal haklar ve mesleki gelisim firsatlar1 sunulmus, ¢alisan bagliligi
ve memnuniyeti oncelikli bir yonetim hedefi olarak ele alinmistir.

Tedarikgiler ve is ortaklari ile kurulan uzun vadeli iligskilerde seffaflik, etik ilkelere
uyum ve karsilikli fayda esas1 gozetilmektedir. Yerel tedarik¢ilere dncelik verilmesi, lojistik
stireclerin sadelestirilmesi ve bolgesel kalkinmaya katki saglayan uygulamalar, sirketin tedarik
zinciri politikasinin temel yapi taslar1 arasinda yer almaktadir.

Miisteri memnuniyeti ise iirlin kalitesinden satis sonrasi hizmetlere kadar tiim is
stireclerinin merkezinde konumlanmakta hem yurt i¢i hem de yurt dis1 pazarlarda giivenilir
marka algisi, miisteri geri bildirim mekanizmalariyla siirekli beslenmektedir.

Selva Gida’nin paydas odakli yaklagimi, uzun vadeli siirdiiriilebilir deger yaratma
stratejisiyle Ortlismekte; toplumsal katki, ekonomik basar1 ve ¢evresel sorumluluk arasinda
dengeli bir yap1 olusturulmasini saglamaktadir.

Risk Yonetimi ve Finansal Dayamkhihk

Selva Gida, faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiirken, karsi
karstya kalinabilecek finansal, operasyonel ve c¢evresel riskleri sistematik bicimde
tanimlamakta, izlemekte ve yonetmektedir. Sirketin risk yonetimi yaklagimi, yalnizca olumsuz
etkilerin bertaraf edilmesini degil, ayn1 zamanda firsatlarin etkin bir sekilde degerlendirilmesini
hedeflemektedir.

Kurumsal risk yonetimi yapisi igerisinde, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi aktif
olarak gdrev yapmakta; diizenli periyotlarla toplanarak finansal ve operasyonel risk

gostergelerini degerlendirmekte, Yonetim Kurulu’na rapor sunmaktadir. Bu yapi, erken uyari
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mekanizmalariin isletilmesini saglayarak olasi senaryolara karsi sirketin hazirlikli olmasini
giivence altina almaktadir.

Finansal risklerin yonetiminde; kur riski, likidite riski, kredi riski ve faiz riski bagta
olmak iizere ¢ok boyutlu bir degerlendirme yaklasimi benimsenmektedir. Kur
dalgalanmalarinin etkilerini smirlamak amaciyla, gelir ve gider yapisinda ddéviz bazh
pozisyonlar dengelenmekte; nakit akisi senaryolar1 olusturularak operasyonel planlama buna
gore sekillendirilmektedir. Kredi riski yonetiminde ise gii¢lii miisteri portfoyili ve teminatl
tahsilat sistemleri ile tahsilat riskleri minimize edilmektedir.

Likidite yonetimi, operasyonel siirekliligin saglanmasi agisindan oncelikli alanlardan
biri olarak ele alinmakta; stoklu calisma stratejisi ve nakit akisinin yakin takibi, kisa vadeli
yikiimliiliiklerin siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesini miimkiin kilmaktadir. Ayrica, bolgesel
tedarik ve lojistik avantajlarinin degerlendirilmesi, tedarik zinciri risklerini azaltmakta ve arz
stirekliligini desteklemektedir.

2024 yili itibariyla finansal dayaniklilig1 yansitan gostergeler arasinda borg/6zkaynak
oraninin 0,64 seviyesinde korunmasi dikkat ¢ekmekte; bu durum, sirketin giiclii 6zkaynak
yapisina ve dis finansmana diisiik bagimliligina isaret etmektedir. Net kar marj1 %2,48, briit kar
marj1 %15,88 olarak gerceklesmis; kar marjlarindaki daralma piyasa kosullarina ve girdi
maliyetlerine bagl olarak degerlendirilmistir. Ancak, giiclii bilango yapist sayesinde nakit
akisindaki denge korunmus ve faaliyetlerin siirekliligi saglanmugtir.

Selva Gida’nin risk yonetimi yaklagimi; finansal gostergelerin izlenmesinden kurumsal
yOnetisim yapisina, senaryo analizlerinden operasyonel planlamaya kadar uzanan entegre bir
sistem ile desteklenmekte, uzun vadeli istikrar ve siirdiiriilebilir bliylime stratejilerinin temel
yap1 taglarindan birini olusturmaktadir.

Gelecek Perspektifi

Selva Gida, Tiirkiye’de ve uluslararasi pazarlarda degisen tiiketici egilimlerine,
strdiirtilebilirlik gerekliliklerine ve rekabet dinamiklerine uyum saglamak amaciyla uzun vadeli
ve c¢evik bir strateji cercevesi gelistirmistir. 2024-2030 donemini kapsayan stratejik plan
dogrultusunda, sirketin gelecek perspektifi; verimlilik, stirdiirtilebilirlik, ihracat odakli biiytime
ve dijitallesme eksenlerinde sekillenmektedir.

Oniimiizdeki donemde sirketin temel oOncelikleri arasinda; iiretim kapasitesinin
artirllmasi, enerji verimliligine dayali yatirimlarin genisletilmesi, katma degerli iiriin
portféyiiniin giiglendirilmesi ve ihracat pazarlarinda marka konumunun pekistirilmesi yer

almaktadir. Bu dogrultuda, makarna ve irmik tiriinlerinde yiiksek kaliteli bugday tedarik zinciri
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daha da gii¢lendirilerek rekabet avantaji1 artirilacak; ayn1 zamanda saglikli ve fonksiyonel gida
segmentine yonelik Ar-Ge faaliyetleri hiz kazanacaktir.

Selva Gida, cevresel siirdiiriilebilirligi merkeze alan yatirim projeleriyle iretim
stireglerinde karbon ayak izini azaltmayi, atik geri kazanimini artirmay1 ve su verimliligini
optimize etmeyi hedeflemektedir. Enerji yonetimi alaninda kojenerasyon altyapisina entegre
izleme sistemleri gii¢lendirilerek, dijital enerji analizleri ile operasyonel verimlilik daha etkin
sekilde saglanacaktir. Ayrica, yenilenebilir enerji yatirimlarma yonelik 6n caligmalar
dogrultusunda GES projelerinin gelistirilmesi de gliindemdedir.

Yurt dis1 pazarlarda, 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri, Orta Dogu, Afrika ve Uzak
Dogu bolgelerinde distribiitor aginin genisletilmesi ve cografi yayilimin artirilmasi
planlanmakta; dis ticaret hacminin yillik bazda %10-15 arasi artirilmast 6ngoriilmektedir. Bu
hedefe yonelik olarak, lojistik altyapinin gii¢lendirilmesi, dijital pazarlama stratejilerinin etkin
kullanimi1 ve marka bilinirliginin artirilmasi oncelikli aksiyonlar arasinda yer almaktadir.

Finansal siirdiiriilebilirlik kapsaminda ise, 6zkaynak karliliginin artirilmasi, bor¢lulugun
kontrol altinda tutulmasi ve yatirnm finansmaninda sermaye yeterliliginin korunmasi temel
ilkelerdendir. Karlilig1 artirmaya doniik olarak maliyet yapisinda optimizasyon saglanacak,
operasyonel verimlilik artirilarak net kar marj1 istikrarli bigimde yiikseltilmeye ¢alisilacaktir.

Selva Gida, tiim bu hedefleri gerceklestirirken kurumsal degerlerine, etik ilkelerine ve
seffaflik politikasina bagl kalarak paydaslar1 i¢in uzun vadeli deger yaratmayi siirdiirecektir.
Yenilik¢i ve cevik is modeli sayesinde hem Tiirkiye gida sektdriinde hem de kiiresel pazarda

rekabet giiciinii artirma yoniindeki kararliligini siirdiirmektedir.

Hissedarlar ve Yatirnmcilara Yonelik iletisim ve Bilgilendirme Uygulamalari

Selva Gida, kurumsal yonetisim ilkelerine uygun olarak, yatirimcilar: ve hissedarlariyla
acik, seffaf ve zamaninda iletisim kurmay1 temel bir sorumluluk olarak gormektedir. Bu
kapsamda bilgi paylasim siirecleri, mevzuata ve paydas beklentilerine uygun sekilde
yapilandirilmastir.

Genel Kurul Toplantilan

Sirketin yillik olagan genel kurul toplantisi, ilgili raporlama ddneminin finansal
sonuglarinin kesinlesmesini takiben gerceklestirilmektedir. Hissedarlarin katilimiyla yapilan
toplantida, yillik performans degerlendirmesi, kar dagitimi ve yonetim kararlar1 seffaf bir
sekilde ele alinmaktadir. Toplant1 tutanaklari, kurumsal web sitesi ve KAP araciligi ile

kamuoyuyla paylagilmaktadir.
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Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Bildirimleri

Her mali geyrek sonrasinda finansal tablolar KAP aracilifiyla ilan edilmekte, ayrica yil
icinde ortaya ¢ikan onemli gelismelere iliskin 6zel durum agiklamalar1 zamaninda ve dogru
icerikle yayimlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Her yil diizenli olarak hazirlanan Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu, sirketin yonetim
yapist, etik ilkeleri, seffaflik diizeyi ve hissedar haklarina iliskin uygulamalar hakkinda detayl
bilgi sunmakta ve kamuya agiklanmaktadir.

Kurumsal Web Sitesi (www.selva.com.tr)

Glnliik olarak giincellenen kurumsal web sitesi lizerinden, yatirimci iligkilerine dair tiim
bilgi ve belgeler erisilebilir kilinmaktadir. Finansal raporlar, genel kurul bilgileri ve sirket
politikalar1 diizenli olarak paylasilmaktadir.

Paydaslarimizla siirekli ve seffaf iletisim kurmak temel onceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. 2024 yili boyunca gergeklestirilen iletisim faaliyetleri, sirketimizin yatirimci
iligkileri stratejisi ve kurumsal yonetigim anlayisi dogrultusunda yapilandirilmistir.

Y1l boyunca toplamda 120 ortak ile birebir iletisim kurulmustur. Bu goriismelerin 102’si
telefon aracilifiyla, 18’1 e-posta yoluyla gerceklestirilmis olup, dogrudan fiziki goriisme talebi
ile bagvuran herhangi bir ortak olmamastir.

Yapilan goriismeler kapsaminda:

o 84 goriismede sirket faaliyetleri hakkinda bilgi verilmis,

o 8 gorlismede yatirim projeleri ile ilgili detaylar aktarilmis,

e 1 goriigmede genel kurul siireci hakkinda agiklamalarda bulunulmustur.

o 27 goriismede ise Hisse deger kaybu ile ilgilidir.

Paydaslarin glindeminde one ¢ikan konular arasinda, hisse deger kayb ile ilgili endiseler
dikkat ¢ekmektedir. Y1l boyunca toplamda 27 goriismede hisse deger kaybi konusuna
deginilmistir. Bu konuya yonelik agiklamalar yatirimer giliveninin siirdiiriilmesi agisindan
titizlikle ele alinmistir.

Glinliik ortalama yaklasik 3 paydas goriismesi gerceklestirilmis olup, bu durum Selva
Gida'min paydaglarla aktif iletisim i¢inde oldugunu gostermektedir. Sirketimiz, yatirimcilarla
olan iligkilerini siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda giiclendirmeye devam etmektedir.

CALISANLARIMIZ

Selva Gida olarak stirdiiriilebilir biiyiimemizin temelini, insan kaynagimiza
duydugumuz giiven ve baglilik olusturmaktadir. Sirketimiz, adil, kapsayic1 ve stirekli gelisimi

tesvik eden bir calisma ortami insa etmeyi Oncelikli kurumsal degerlerinden biri olarak

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 29


http://www.selva.com.tr/

SELVG

benimsemektedir. 2024 yili itibariyla insan kaynaklar1 politikalarimiz; firsat esitligi, yetenek
gelisimi, uzun vadeli baglilik ve ¢alisan refahin1 odagina alan bir yaklagimla sekillenmistir.

Istihdam Yapimiz ve Cesitlilik

2024 yil itibartyla Selva Gida’da tamami tam zamanli olmak {izere toplam 196 kisi
istthdam edilmistir. Calisanlarimizin %18,4’1i kadinlardan olugmakta olup, kadin istihdamin
destekleyen politikalarin gelistirilmesi oncelikli giindemimizdedir. Sirketimizde alt isveren
statiisiinde 2024 y1l1 i¢inde ortalama 24 kisi ¢alismistir. Kalan tiim kadrolar dogrudan istihdam
modeliyle yonetilmektedir. Bu durum, kurumsal baglilik ve sosyal giivence agisindan giivenli
bir ¢alisma zemini saglamaktadir.

Calisanlarimizin  bliylik boliimii 30-50 yas aralifinda yer almakta olup, kadin
calisanlarimiz da benzer sekilde geng ve orta yas grubunda yogunlasmaktadir. Kadinlarin gorev
dagiliminda agirlikli olarak ilk kademe pozisyonlarda yer almasi, kariyer gelisim
yolculuklarinda daha fazla desteklenmeleri gerektigini gostermektedir. Sirketimiz, bu konuda
esit firsatlar yaratarak kadin ¢alisanlarimizin karar verici pozisyonlara erisimini artirmayi
hedeflemektedir.

Egitim ve Gelisim Olanaklar:

Selva Gida, calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerini kurumsal basarinin
vazgecilmez bir unsuru olarak gormektedir. 2024 yil1 igerisinde teknik bilgi, liderlik becerileri,
yabanci dil ve dijital yetkinliklere yonelik gesitli egitim programlari sunulmustur. Ozellikle
yeni igse baglayan c¢alisanlarin yetkinlik kazanimlarimi hizlandirmak amaciyla oryantasyon
stirecleri titizlikle yiiriitiilmektedir.

Egitim politikamiz, tiim ¢alisanlara esit erisim saglanacak bigimde yapilandirilmistir.
Bu cercevede kadin calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik destekleyici igeriklere dncelik
verilmekte, liderlik potansiyeli tasiyan kadinlarin iist kademe pozisyonlara hazirlanmalari i¢in
yapilandirilmis egitim modelleri gelistirilmektedir.

Calisan Baghhgi ve Katilm

Insan kaynaklar1 uygulamalarimizda sadece operasyonel siireglere degil, ayn1 zamanda
duygusal baglilik ve kurumsal aidiyetin gii¢lendirilmesine de 6nem verilmektedir. Ancak 2024
yil1 igerisinde uygulanan ¢alisgan memnuniyet anketlerine katilimin sinirli kalmasi, bu alanda
etkilesimi artiric1 yeni yontemlerin gelistirilmesini glindeme getirmistir. Gelecek donemlerde
hem c¢alisan geri bildirimlerini artirmak hem de baghlik diizeyini izlemek adina kapsamli
katilim stratejileri uygulanacaktir.

Ayrica, performans degerlendirme sistemlerimizin daha seffaf ve kapsayici bigimde

yeniden yapilandirilmast planlanmaktadir. Kadin ve erkek calisanlarin degerlendirme
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stireglerine esit katilimi saglanarak, kariyer ilerlemeleri nesnel verilerle izlenebilir hale
getirilecektir.

Firsat Esitligi ve Cinsiyet Dengesi

Selva Gida, toplumsal cinsiyet esitligini yalnizca bir sosyal sorumluluk unsuru degil,
ayni zamanda organizasyonel gelisimi destekleyen stratejik bir unsur olarak gérmektedir.
Ancak 2024 yili itibariyla {ist ve orta kademe pozisyonlarda kadin temsilinin sinirli oldugu
gozlemlenmistir. Yiiksek gelir dilimlerinde ve karar alma mekanizmalarinda kadin ¢alisanlarin
yer almamasi, bu alanda pozitif ayrimcilik politikalarinin degerlendirilmesini gerekli
kilmaktadir.

Bu kapsamda, terfi siireglerinde seffaflik ve esitlik ilkeleri temel alinarak, liyakate
dayali degerlendirme kriterleriyle kadin c¢alisanlarin yiikselme firsatlar1 giiclendirilecektir.
Ayrica, dogum izni sonrast ise doniisii destekleyen mekanizmalar, kariyer kesintilerini
engellemeyecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Saghkh ve Giivenli Calisma Ortami

Calisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve sosyal refahini korumak adma is saghgi ve
giivenligi uygulamalarimiz etkin bir bigimde siirdiiriilmektedir. Tiim ¢alisanlarimiza diizenli
olarak ISG egitimi verilmekte, is kazalarinin énlenmesine yonelik denetim ve iyilestirme
stirecleri aktif olarak yiirtitilmektedir.

Gelecege Doniik Hedeflerimiz

e Kadin istihdam oranini orta ve uzun donemde %?25’in iizerine ¢ikarmak

e Tiim ¢aligsanlarin y1llik egitim saatlerini artirmak

o Ucret esitligi ve terfi siireglerinde cinsiyet dengesini saglamak

e Memnuniyet ve geri bildirim sistemlerini etkinlestirmek

e Calisan bagliligina yonelik veri temelli programlar gelistirmek

Selva Gida 2024 Egitim Faaliyetleri

Selva Gida, ¢alisanlarinin stirekli gelisimini saglamak, yetkinliklerini artirmak ve sirketin
strdiiriilebilir biliylime hedeflerini desteklemek amaciyla kapsamli bir egitim programi
gerceklestirmigtir. Bu egitim faaliyetleri, sirketin stratejik Onceliklerine uygun olarak
planlanmis ve uygulanmustir.

Egitim Programlari ve Katilim

2024 yil1 boyunca diizenlenen egitimlerin toplam katilimei sayis1 3205 kisidir. Egitim
faaliyetleri genis bir yelpazeye yayilarak teknik yetkinliklerden liderlik ve kisisel gelisim

konularina kadar uzanmistir. Bu egitimlerin igerigi ve katilim oranlar1 asagidaki gibidir:
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« Dil Egitimleri: Toplamda 573 katilimc1 A1, A2 ve B1 diizeylerinde Ingilizce egitimine
katilmistir.

e Yazihm ve Teknoloji Egitimleri: Microsoft Excel, Word, PowerPoint ve Project,
Adobe Animate, After Effects, ve Microsoft Power BI gibi egitimlere toplam 614
katilime1 saglanmistir.

 Kisisel Gelisim ve Liderlik: Liderlik, ekip yonetimi, kariyer hedefleri, ikna becerileri
ve miizakere teknikleri gibi egitimlere toplamda 812 katilime1 katilim gostermistir.

o Is Yonetimi ve Strateji: Cevik proje yonetimi, ileri proje yonetimi, satis teknikleri,

proje yonetim temelleri ve silire¢ yonetimi egitimlerine toplam 428 katilimer katilmistir.

o lletisim ve Sunum Teknikleri: Etkili iletisim stratejileri, yazili iletisim teknikleri ve

etkili sunum teknikleri egitimlerinde toplam katilimer sayis1 570 kisidir.

o Teknik ve Mesleki Egitimler: Uriin bilgisi, depolanmus iiriin zararlariyla miicadele,

endiistriyel yaglama gibi teknik egitimlerde toplamda 22 katilimciya egitim verilmistir.

Egitimlerin Is Stratejisiyle Tliskisi

Selva Gida’nin egitim stratejisi, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini siirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirmek iizerine kurgulanmistir. Egitim faaliyetleri, is siirekliligini destekleyen
yetkinliklerin kazanilmasini, siirdiiriilebilir is modeli doniisiimiinii ve rekabetciligin
artirilmasin1 hedeflemektedir. Ozellikle enerji yonetimi, proje yonetimi ve dijital arag kullanimi
egitimleri, sirketin operasyonel verimlilik ve inovasyon stratejileriyle dogrudan iliskilidir.

Gelecege Yonelik Egitim Stratejileri

Ilerleyen yillarda Selva Gida, calisan egitimlerini daha genis bir kapsamda dijital
platformlar lizerinden de erisilebilir hale getirerek katilim ve erisim kolayligi saglamay1
amaclamaktadir. Ayrica siirdiiriilebilirlik ve iklim odakli egitimlerin artirilmasi, sirketin
cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik hedeflerine daha etkin bicimde katkida bulunacaktir.

2024 Y1l is Saghg@ ve Giivenligi (ISG) Performans Raporu

Genel Performans Degerlendirmesi

2024 yilinda toplam 9 15 kazas1 gergeklesmis olup, tiim kazalar erkek calisanlar arasinda
yasanmustir. Bu kazalar sonucunda toplam 49 giin/adam kayip giin olarak kaydedilmistir.
Doénem igerisinde can kaybi ve meslek hastaligi vakas1 bulunmamaktadir.

Selva Gida, kaza analizleri gerceklestirilerek, tekrarin1 dnleyici diizeltici faaliyet planlart
hazirlanmis ve uygulanmistir. Calisanlara yonelik diizenli 1§ glivenligi egitimleri ve farkindalik

calismalari artirilarak, kaza risklerinin azaltilmasi hedeflenmistir.
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Yaralanma Tiirleri Analizi

Yaralanmalar arasinda cisim diigmesi (%8) en yaygin yaralanma tiiridiir. Bunu %3,50
orantyla kesilme ve kayma/diisme tiirlindeki kazalar takip etmektedir. Carpma yaralanmalar1
%1,25 oraninda ger¢eklesmis olup sikisma yaralanmalar1 2024 yilinda goriilmemistir.

Selva Gida, yiiksek risk tasiyan alanlarda koruyucu ekipmanlarin kullanimi1 zorunlu hale
getirilmistir. Keskin alet kullanimi1 ve yiiksekte ¢alisma gibi durumlarda ilave egitimler ve
denetimler yapilmuistir.

Calisan Sayisina Gore Kaza Analizi

2024 yili igerisinde toplam 196 calisan bulunmakta olup, bunlarin 36's1 kadin 160"
erkek calisanlardan olusmaktadir. Erkek calisanlarda gerceklesen kazalarin yogunlugu, is
giivenligi tedbirlerinin erkek c¢alisanlara yonelik olarak giiclendirilmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Selva Gida, erkek calisanlarin yogunlukta oldugu departmanlarda Ozel risk
degerlendirme caligsmalar1 yiiriitiilmistiir. Erkek calisanlarin katilimini artirmak amaciyla 6zel
is giivenligi egitim programlar: gelistirilmistir.

ISG Hizmetleri Kapsami

2024 yili igerisinde Selva Gida biinyesindeki tiim sirket calisanlari, Is Saghg ve
Giivenligi (ISG) hizmetlerinden eksiksiz bigimde yararlanmistir. Bu durum, sirketin
calisanlarmin saghgina ve giivenligine verdigi 6nemin bir gostergesidir. ISG hizmetlerine
erisim diizenli olarak denetlenmis, siirecler stirekli iyilestirilmistir.

Tatbikatlar ve Acil Durum Hazirhklar

2024 yilinda toplam 3 yangin tatbikati diizenlenmis ve bu tatbikatlara toplam 196
calisan katilmistir. Diger tatbikat tiirleri (deprem, sel/su baskini, siddetli riizgar/firtina ve
heyelan) bu donemde gergeklestirilmemistir. Bu durum, acil durum hazirliklarinin
cesitlendirilmesi ve daha kapsamli hale getirilmesi gerektigini gostermektedir.

Selva Gida, yangin tatbikatlar1 yaninda deprem, sel ve diger afet tiirleri i¢in planlama
yapilmis ve Oniimiizdeki donemde uygulanmak iizere planlanmistir. Acil durum ekipleri
olusturulmus ve ekip tiyelerine yonelik 6zel egitimler verilmistir.

YONETISIM

Selva Gida, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi ve
denetlenmesi konularinda sorumluluk dagilimini agik¢a tanimlamis; yonetim kurulu yapisi ve

kurumsal komite organizasyonlari ¢ergevesinde bu siirecleri yapilandirmistir.
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Siirdiiriilebilirlik Gozetiminden Sorumlu Organlar

Gorev Tanmimlari ve Yetki Alam

Selva Gida’nin Yonetim Kurulu'na bagl olarak gorev yapan Kurumsal Yonetim
Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri dogrultusunda yapilandirilmistir. Komite, sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu denetlemek, yatirimer iligkilerini gozetmek ve i¢ politika belgelerinin
yOnetimini saglamakla gorevlidir. Komitenin gorev ve yetkileri hem 2024 Faaliyet Raporu’nda

hem de “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar™ belgesinde ayrintili olarak

tanimlanmastir.

Uye Ad Gorevi Nitelik
Giirsel Ozdogan Komite Bagkan1 Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Murat Karatas Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Oziilkii Komite Uyesi / Raporlayan Yatirimer iliskileri Boliim Y neticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Yetki ve Gorev Alan1 Sunlardir

Kurumsal Yénetim flkelerine Uyumun Denetimi

Komite, SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin sirket icinde
uygulanip uygulanmadigini, uygulanamayan ilkelerin gerekcelerini ve ortaya cikan ¢ikar
catigmalarini tespit eder. Bu dogrultuda Yonetim Kurulu’na yazili veya sozlii olarak iyilestirici
onerilerde bulunur.

Kamuya Aciklanacak Bilgilerin Kontrolii

Komite, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nu gézden gecirir ve buradaki bilgilerin
Komite'nin elindeki verilerle uyumlu olup olmadigini denetler. Ayrica sirket internet sitesinde
yayimlanan politika ve yonetisim belgelerinin giincelligini takip eder.

Politika Belgelerinin Hazirlanmasi ve Gozden Gegirilmesi

Etik Kurallar, Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikas1 gibi kurumsal politika
belgelerinin hazirlanmasi, revizyonu ve Yonetim Kurulu’na sunulmasi siireclerinde aktif rol
oynar. Bu belgelerin mevzuata uyumlu ve paydaslarla seffaf sekilde paylasilmasini saglar.

Yatirime Iligkileri Boliimiiniin Gozetimi

SPK diizenlemeleri cercevesinde faaliyet gosteren Yatirimci Iliskileri Béliimiiniin

caligmalar1 Komite tarafindan denetlenir. Bu kapsamda, yatirimecilarla etkin iletisimin
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saglanmasi, pay sahipligi haklarimin korunmasi ve bilgi alma taleplerinin seffaf bicimde

karsilanmas1 temin edilir.

Kurumsal Yonetim Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasi

Sirket icerisinde kurumsal yonetim prensiplerinin benimsenmesini tesvik eder; ilkelere
tam uyum icin farkindalik olusturur ve gerekli durumlarda i¢ egitim ve gelisim Onerilerinde
bulunur.

Alt Calisma Gruplari Olusturulmasi

Ihtiya¢ halinde, komite iiyeleri arasindan veya disaridan uzman katilimyla alt gruplar
kurarak spesifik kurumsal yonetim konularinda derinlemesine ¢aligma yapilmasini saglar.

Toplant1 ve Karar Siirecleri

Komite, gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplant1 ve karar nisabi, iiye sayisinin
salt cogunlugudur. Alinan kararlar Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde sunulur. Tim
toplantilar kayit altina alinir; tutanaklar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan arsivlenir.

Kaynak ve Destek Hakki

Komitenin gorevlerini etkin sekilde yerine getirmesi i¢in gerekli her tiirlii kaynak ve
destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerek gordiigiinde yoneticileri toplantiya
davet edebilir, bagimsiz danigsmanlardan hizmet alabilir ve bu maliyetler sirket tarafindan
karsilanir.

Yonetim Fonksiyonu ve Kontrol Mekanizmalari

Gorev Devrinin Yonetim Seviyesinde Dagilimi
Selva Gida’da icra fonksiyonlari, dogrudan CEO (icra Kurulu Baskani) ve Genel Miidiir
tarafindan yiritiilmiistir. YoOnetim organizasyonu, stratejik hedeflerin uygulanmast ve
operasyonel verimliligin saglanmasi i¢in gorevlerin acik sekilde ayrildig1 bir yapiya sahiptir.
CEO’nun Gorev Alam

CEO, sirketin genel yonetiminden ve Yonetim Kurulu kararlarinin etkin sekilde
uygulanmasindan sorumludur. 2024 yili icerisinde asagidaki projelerin koordinasyonu CEO
liderliginde yiiriitilmistiir:

-Enerji verimliligi ve izleme sistemlerine yonelik teknik yatirimlar,

-Uretim hatlarinin modernizasyonu,

-Dijital altyap1 yatirimlar1 ve yazilim gelistirme ¢aligmalari.
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Genel Miidiir, tiretim siiregleri, kalite kontrol, teknik ekipman yonetimi ve i giivenligi

Genel Miidiir’iin Gorev Alam

gibi operasyonel alanlardan sorumludur. Tedarik zinciri yonetimi, iiretim planlama ve sevkiyat
operasyonlar1 da dogrudan Genel Miidiir koordinasyonunda ytiriitiilmektedir.

Yonetim seviyesindeki bu gorev paylasimi sayesinde faaliyetlerin hem stratejik diizeyde
hem de operasyonel bazda izlenmesi miimkiin hale gelmektedir. Faaliyet raporuna gore, CEO
ve Genel Midiir sirketin tiim kritik karar siireglerinde Yonetim Kurulu ile esglidiimli
calismaktadir.

I¢ Kontrol ve Siire¢ Entegrasyonu

Selva Gida’da i¢ kontrol mekanizmalari, Denetim Komitesi gozetiminde
yapilandirilmis olup, yalnizca finansal raporlama siireclerini degil; ayn1 zamanda operasyonel
riskleri, dijital sistemleri ve siire¢ verimliligini de kapsayacak sekilde genisletilmistir.

I¢ Denetim Faaliyetleri

2024 yili boyunca Denetim Komitesi dort kez toplanmis ve sirketin i¢ denetim
raporlarin1 degerlendirmistir. Komite, i¢ kontrollerin yeterliligini, siire¢ risklerini ve mevzuata
uyumu analiz ederek Yonetim Kurulu’na raporlamistir.

Dijital Siire¢ Entegrasyonu

Selva Gida olarak;

-Uretim hatlarinda otomasyon altyapisi gii¢lendirilmistir,

-Operasyonel siireglerde dijital izleme sistemleri devreye alinmistir,

-Siiregler aras1 bilgi akisi artirilarak ger¢ek zamanli veri entegrasyonu saglanmigtir.

Bu uygulamalar, i¢ kontrol sistemlerinin sadece denetim sonrasi iglev goren bir yapidan
cikarak, operasyonel karar alma siirecleriyle entegre calisan bir yapiya doniistiiglini
gostermektedir. Bu sayede kontrol noktalar1 dnleyici sekilde iglev gormekte, iiretim ve enerji
verimliligi gibi stratejik alanlara entegre edilmektedir.

STRATEJI

Selva Gida, faaliyet gosterdigimiz gida iiretimi sektoriinde sadece bugiliniin degil,
gelecegin ihtiyaglarini da dikkate alarak uzun vadeli deger iiretme hedefiyle hareket ediyoruz.
Degisen iklim kosullar, kiiresel enerji piyasalarindaki dalgalanmalar ve tiiketici tercihlerindeki
doniistim gibi faktorleri stratejik planlamamiza entegre ederek ¢evresel, ekonomik ve
operasyonel risklere kars1 hazirlikli bir yap1 olusturmay1 amacliyoruz.

2024 y1ih igerisinde yiiriittiigiimiliz yatirimlar, bu stratejik yaklagimin somut birer ¢iktisi
niteligindedir. Selva Gida’nin yenilenebilir enerjiye yonelik stratejik yatirimlar1 kapsaminda,

Konya’daki iiretim tesisine enerji saglamak amaciyla gilines enerjisi santrali kurulumu
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caligmalar1 devam etmektedir. Bu yatirim, tamamlandiginda sirketimizin enerji bagimsizligini
artiracak ve karbon salimini azaltarak iklim hedeflerimize katki saglayacaktir. Toplam yatirim
biitgemizin %15’inden fazlasini olusturan bu proje iiretimin emisyon yiikiinii 6nemli dl¢iide
azaltmasi beklenmektedir.

Ayrica bu yatirim, enerji maliyetlerindeki dalgalanmalara karsi uzun vadeli bir mali
koruma saglamayr amaglamaktadir. Uretim siireclerimizde enerji verimliligi saglamak
amaciyla isletmeye aldigimiz kojenerasyon santrali ise elektrigin yani sira proses isisinin da
ayni sistemden karsilanmasina imkan taniyarak kaynak kullaniminda biitiinlesik bir yaklagim
gelistirmemize olanak saglamaktadir. 1,712 MW kapasiteli bu sistem, klasik enerji ¢dziimlerine
kiyasla ¢ok daha yiiksek verimlilik sunmakta, bu sayede hem cevresel etki azaltilmakta hem de
operasyonel maliyetler diigiirilmektedir.

Ote yandan, sadece enerji yatirrmlari degil; iiretim hatt1 altyapisinin modernizasyonu ve
slire¢ optimizasyonlar1 da stratejik odak alanlarimiz arasinda yer almaktadir. Yeni kisa kesme
hattinin devreye alinmasiyla iiretim kapasitemizde %50’nin iizerinde bir artig saglanmis, eski
ve verimsiz sistemlerin kullanim dis1 birakilmasiyla hem {tiretim siirekliligi hem de enerji
tasarrufu yoniinde kazanimlar elde edilmistir. Ayni zamanda uzun kesme makarna hatt1 yatirimi
ile ihracat pazarlarindaki yiliksek hacimli taleplere daha hizli yanit verebilecek esnek bir iiretim
yapist kurulmasi hedeflenmektedir.

Bu yatinmlar, yalmizca bugiinkii operasyonel gereksinimlere yanit vermekle
kalmamakta; ayn1 zamanda bizi daha diisiik karbonlu, dijitallesmis ve kaynak verimliligi
yiiksek bir iiretim modeline tasiyan doniisiim siirecinin temelini olusturmaktadir. Selva Gida
olarak, hem iklim degisikligine kars1 dayanikli bir i modeli kurmak hem de siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu sekilde faaliyetlerimizi sekillendirmek i¢in kararlilikla
caligmaya devam ediyoruz.

Gegis Plani

Selva Gida olarak, diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde iizerimize diisen
sorumlulugun bilinciyle hareket etmekte ve bu doniisiimii sirket stratejimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak konumlandirmaktayiz. 2024 yili igerisinde gerceklestirdigimiz yatirimlar, karbon
ayak izimizi azaltmak, kaynak verimliligimizi artirmak ve iklim degisikligiyle miicadeleye
kurumsal diizeyde katki saglamak amaciyla yapilandirilmistir.

Ozellikle enerji iiretim ve tiiketim aliskanliklarimizda doniisim saglamak amaciyla
gergeklestirdigimiz 58,8 milyon TL tutarindaki giines enerjisi yatirimi, diisiik karbonlu bir
gelecege gecis planimizin temel yapi taglarindan birini olusturmaktadir. Bu yatirim ile {iretim

tesisimizin enerji ihtiyacinin 6nemli bir bolimi yenilenebilir kaynaklardan karsilanmaya

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 37



SELVG

baslanacaktir. Bu sistemin devreye alinmasiyla birlikte, 6nlimiizdeki yillarda tiretilecek elektrik
sayesinde Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik somut katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Gegis planimiz kapsaminda ikinci 6nemli adim, 1,712 MW Kkapasiteli kojenerasyon
sistemimizin kullanimidir. Kojenerasyon sistemi, eszamanli olarak hem elektrik hem de 1s1
iretimi gerceklestirerek, klasik enerji iiretim yontemlerine kiyasla ¢ok daha yiiksek bir
verimlilik seviyesi sunmaktadir. Ayn1 zamanda kojenerasyon altyapisi, enerji arz giivenligi
acisindan stratejik bir rol oynamakta; enerji maliyetlerini optimize ederek tliretim siirekliligini
desteklemektedir.

Bununla birlikte, tiretim siireclerinde ve ambalaj sistemlerinde yapilan modernizasyon
ve Ar-Ge caligmalart da gegis planimizin tamamlayici bilesenlerini olusturmaktadir. Bu
kapsamda, 2024 yili igerisinde 315,3 milyon TL tutarinda iiretim ve paketleme makinasi
yatirimi gergeklestirilmis; yeni kisa kesme hatt1 yatirimiyla birlikte tiretim kapasitemiz %50’ nin
tizerinde artirilmis, eski ve verimsiz iiretim hatlar1 devre dis1 birakilmistir. Bu sayede birim tiriin
basia diisen maliyetler azaltilmis; enerji yogunlugu (kWh/ton) agisindan 6nemli iyilesmeler
saglanmistir. Ambalajlama siire¢lerinde “stand-up” tipi yeni ambalaj tasarimlarina gegilmesi ve
dis ambalajlarin koliye donistiiriilmesi sayesinde kaynak tiiketimi azaltilmis ve lojistik
verimliligi artirilmistir.

Iklimle ilgili finansal ve operasyonel risklerin azaltilmasi adina, enerji kesintisi
senaryolar1 lizerinden dayamiklilik analizleri yapilmakta ve bu dogrultuda alternatif enerji
kaynaklarina gecis hizlandirilmaktadir. Sirketimiz, yakin vadede yenilenebilir enerji liretim
kapasitesini artirmayi, orta vadede emisyon izleme ve raporlama sistemlerini dijitallestirmeyi
ve uzun vadede ise emisyonlarmi bilim temelli hedeflerle uyumlu hale getirmeyi
planlamaktadir.

Selva Gida’nin gegis plani, Tiirkiye nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle tam uyumlu
olacak sekilde yapilandirilmistir. Bu baglamda, Selva yalnizca operasyonel siireclerinde degil,
ayni zamanda {iriin gelistirme, tedarik zinciri ve miisteri etkilesimlerinde de diisiik karbonlu bir
yaklagimi temel alan bir doniislim siirecine girmistir. Bu doniisiimiin temelini, teknoloji odakl
yatirimlar, yenilenebilir enerji kapasitesinin artiritlmasi ve dongiisel ekonomi ilkelerinin iretim
slireclerine entegrasyonu olusturmaktadir.

Bu Kapsamda Oncelikli Hedefimiz

Selva Gida olarak oncelikli hedefimiz; iiretim faaliyetlerimizi diisiik karbonlu, kaynak
verimliligi yiiksek ve iklim degisikligine dayanikli bir yapiya doniistiirerek, operasyonel

emisyonlarimizi azaltmak ve 2053 yil1 itibariyla net sifir emisyon hedefine ulagmaktir.
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Bu hedef dogrultusunda, enerji iiretiminde yenilenebilir kaynaklarin payini artirmak,
dijital izleme sistemleriyle kaynak tiiketimini optimize etmek ve {iretim siire¢lerimizi ¢evresel
etkiler agisindan yeniden yapilandirmak temel stratejilerimiz arasinda yer almaktadir.

iklimle Baglantih Fiziksel Riskler

Selva Gida, faaliyet gosterdigi Konya Organize Sanayi Bolgesi'nin iklimsel
ozelliklerinden kaynaklanan fiziksel riskleri, iiretim siirekliligi agisindan stratejik diizeyde
degerlendirmektedir. Kuraklik, artan sicakliklar, su stresi ve enerji arzindaki dalgalanmalar hem
iiretim hatlarin1 hem de destek operasyonlar1 dogrudan etkileyen risk alanlaridir.

Enerji Kesintisi ve Dalgalanma Riski

Yaz aylarinda artan sicakliklar, elektrik sebekesi iizerinde yiiksek yiik olusmasina neden
olmakta ve zaman zaman enerji kesintileri veya voltaj dalgalanmalar1 yasanmaktadir. Bu
kesintiler, siirekli ¢alisan {iretim hatlarinin plansiz durmasina, hammadde ve yari mamul
firelerinin artmasina ve miisteri teslim siirelerinde aksamalara yol agmaktadir. Ayrica ani dur-
kalk etkileri, ekipman arizalari ve artan bakim maliyetleriyle sonu¢lanabilmektedir.

Enerji arz giivenligini saglamak amaciyla yenilenebilir enerji yatirnmlari (GES),
kojenerasyon sistemleri ve acil durum yedekleme sistemleri devreye alinmistir. Bu sayede
operasyonel siirekliligin korunmasi ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Kuraklik ve Su Kithg: Riski

Konya Havzasi’nda gozlemlenen yagis rejimi degisiklikleri ve yer alti su
seviyelerindeki diisiis, suya dayali {iretim siirecleri agisindan 6nemli bir fiziksel risk
olusturmaktadir. Kuraklik nedeniyle proses suyu temininde yasanabilecek olasi kesintiler,
iretim hacmini azaltma, kalite parametrelerini riske atma ve hijyen standartlarim1 zayiflatma
potansiyeli tagimaktadir.

Selva Gida, bu riski yalnizca izlemekle kalmayip, entegre su yonetimi kapsaminda sifir
atik su prensibini operasyonel standart haline getirmistir. Uretim sahasinda kullanilan tiim su,
izleme ve kontrol sistemleriyle anlik olarak takip edilmektedir. Boylece proses kaynakli atik su
olusumu minimize edilmis; isletme genelinde kapali devre su yonetimi uygulamaya alinmistir.

Bu sistemsel dontigiimiin teknik altyapisi, iiretim hatti modernizasyonlar: ile
desteklenmistir. Yeni hatlarda irmige su besleme oran1 optimize edilerek, eski hatlara kiyasla
ton bagina yaklagik 30 litre daha az su kullanimi1 saglanmistir. Ayrica mikserlerde kuru temizlik
uygulamasi ve kalip yikama sistemlerinde yapilan teknoloji yatirimlari sayesinde su tiikketimi
belirgin sekilde azaltilmistir. Zemin temizliginde epoksi kaplama ile su kullanimi minimize
edilmis; daha genis ylizey alanlar1 daha az su ile hijyen standartlarina uygun bi¢imde

temizlenebilmektedir.
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Tedarik zinciri diizeyinde ise su stresi diisiik bolgelerden temin edilen girdilerin orani
artirlmay1 hedeflenmektedir. Boylece, sadece operasyonel siireglerde degil, hammadde
kaynakli su riskleri agisindan da direncli bir yap1 olusturulacaktir.

Selva Gida, sifir atik su yaklasimini yalnizca ¢evresel bir zorunluluk degil, ayni
zamanda iklim direngliliginin ve siirdiiriilebilir i modelinin vazgecilmez bir bileseni olarak
konumlandirmaktadir.

iklimle Ilgili Firsatlar

Iklim degisikligi, gida sektoriinde faaliyet gdsteren sirketlerin iiretimden tedarik
zincirine, enerji yonetiminden tiiketici etkilesimine kadar pek ¢ok alanda déniisiim ihtiyacini
beraberinde getirmistir. Bu doniisiim yalnizca riskleri degil; aym1 zamanda operasyonel
verimliligi artiran, cevresel etkileri azaltan ve rekabet avantaji yaratan stratejik firsat alanlarini
da sunmaktadir. Selva Gida, bu yeni donemin gereklerine yanit verebilmek amaciyla
stirdiiriilebilirlik yaklagimini i modelinin merkezine yerlestirmis ve diisiik karbonlu bir gelecek
hedefiyle hareket etmeye baslamistir.

Selva Gida, iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda yiiriittiigii siirdiiriilebilirlik
stratejileri araciligiyla yalnizca gevresel risklere kars1 dayaniklilik kazanmakla kalmamis, ayni
zamanda bu doniisiim siirecini ekonomik ve stratejik firsatlara ¢evirmeyi basarmistir. Gida
sektoriinde hizla degisen regiilasyonlar, tiiketici tercihleri ve uluslararasi pazar dinamikleri goz
oniinde bulunduruldugunda, Selva Gida'nin ¢evresel etkileri azaltan, diisiik karbon ayak izine
sahip liretim yapis1 sayesinde rekabet giiciinii artirma potansiyeli yiiksektir. Siirdiiriilebilirlik
ilkeleriyle uyumlu operasyonel yaklasimi, yalnizca marka itibar1 ve miisteri sadakati agisindan
degil, ayn1 zamanda finansal kaynaklara erisim ve ihracat pazarlarinda konumlanma agisindan
da ¢esitli firsat alanlarini beraberinde getirmektedir.

Bu dogrultuda Selva Gida'min oOncelikli firsat bagliklart li¢ ana grupta
degerlendirilmektedir:

-Siirdiiriilebilir Tiiketim Egilimleri

-Dongiisel Ekonomi ve Geri Kazanim Uygulamalari

-Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik Odakli Doniistim

Siirdiiriilebilir Tiiketim Egilimleri

Diinya genelinde artan g¢evre bilinci ve iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik
toplumsal talep, tiiketici davraniglarin1i da 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Karbon ayak izini
diistirmtis, siirdiiriilebilir kaynaklardan tiretilmis ve ¢evresel sertifikalarla belgelenmis {iriinlere
yonelik talep hizla artmaktadir. Bu egilim, gida sektdriinde faaliyet gosteren sirketler i¢in biiyiik

bir rekabet avantaj1 yaratmaktadir. Selva Gida, ISO 22000 Gida Giivenligi Y 6netim Sistemi ve
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ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi gibi belgelerle tiiketici glivenini saglamistir. Bu durum, basta
Avrupa Birligi lilkeleri olmak iizere ¢cevreye duyarli pazarlarda iiriin kabuliinii kolaylastirmakta,
miisteri sadakatini ve pazar payini artirmaktadir.

Dongiisel Ekonomi ve Geri Kazanim

Selva Gida, tiretim siireclerinde ortaya ¢ikan atiklari ve yan triinleri ekonomik degere
doniistiirme hedefi dogrultusunda dongiisel ekonomi ilkelerini benimsemistir. Bugday kepegi,
makarna firesi ve ambalaj kalintilar1 gibi atiklar, yeniden kullanim ve geri doniisiim yoluyla
degerlendirilmektedir. Bu yaklagim, yalnizca atik yonetim maliyetlerini diisiirmekle kalmayip,
ayni1 zamanda cevresel etkilerin azaltilmasina ve kaynak kullanim verimliliginin artirilmasina
katki saglamaktadir. Dongiisel ekonomi uygulamalari, Selva Gida’nin  kurumsal
strdiiriilebilirlik performansini artirmakta ve hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde ¢evresel
beyan zorunluluklarina daha etkin sekilde yanit verebilmesini saglamaktadir.

Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik

Kiiresel enerji maliyetlerinin artmasi ve iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda
enerji kaynaklarmin stirdiiriilebilir hale getirilmesi yoniinde gelisen regiilasyonlar, sanayi
kuruluslart igin stratejik bir donilisiim alani yaratmaktadir. Selva Gida, bu kapsamda giines
enerjisi yatirimlari, kojenerasyon sistemi ve enerji verimliligi odakli projeleri hayata gegirerek
hem ¢evresel performansini artirmakta hem de enerji maliyetlerini uzun vadeli olarak kontrol
altina almaktadir. Bu yatirimlar, yalnizca iiretim siireclerinin karbon ayak izini azaltmakla
kalmamakta, ayn1 zamanda Selva Gida’y1 yesil finansman kaynaklaria erisim agisindan da
avantajli konuma tagimaktadir. Gelecek donemde planlanan yesil tahvil ihraci gibi adimlarla
birlikte, iklim dostu yatirimlarin kurumsal deger lizerindeki etkisinin daha da artmasi
beklenmektedir.

iklim Risklerinin Degerlendirilmesi ve Kurumsal Yaklasim

Selva Gida, iklim degisikliginin iiretim siiregleri, enerji kullanimi ve hammadde tedariki
iizerindeki etkilerini sistematik bicimde ele almaktadir. Konya Organize Sanayi Bolgesi’nin
iklimsel kirilganlig1 dikkate alinarak yapilan analizlerde, enerji arzi, su temini ve tedarik zinciri
basta olmak iizere ¢esitli fiziksel riskler dnceliklendirilmistir.

Finans ve  siirdiiriilebilirlik  birimlerinin ~ katkisiyla  gerceklestirilen  bu
degerlendirmelerde, IPCC senaryolari, yerel iklim verileri ve sektorel diizenlemeler dikkate
almmistir. Risklerin degerlendirilmesinde dogrudan maliyet etkileri, iiretim performansi ve
regiilasyon kaynakli yiikiimliiliikkler g6z 6niinde bulundurulmustur. Buna ek olarak, i¢ denetim

ciktilar ile saha gercekligi dogrulanmistir.
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Selva Gida, yalnizca riskleri azaltmakla kalmayip ayn1 zamanda ortaya ¢ikan firsatlari
da is siireglerine entegre etmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda, enerji verimliligi projeleri,
stirdiiriilebilir tedarik¢i is birlikleri ve kaynak c¢esitlendirme uygulamalar1 karar alma
stireglerine entegre edilmektedir.

Zamanlamaya Dayali Uyum Stratejisi

Selva Gida, iklim degisikligine karsi kurumsal uyumu zaman bazli bir stratejik
cergevede yiirlitmektedir. Risk ve firsatlara yonelik aksiyonlar kisa, orta ve uzun vadeli
onceliklendirme yapisina gore sekillendirilmektedir:

Kisa Vadeli Onlemler (0-3 Yil)

GES ve kojenerasyon sistemlerinin devreye alinmasi

Enerji kesintilerine kars1 altyapinin giiclendirilmesi

Uretim hatti yatirrmlariyla proses suyu tiiketiminin azaltilmasi

Sifir atik su uygulamasinin tam entegrasyonu ve dijital izleme altyapisiyla takibi

Orta Vadeli Hedefler (4-10 Yil)

Enerji verimliligi saglayan ekipman ve sistem yatirimlarinin artirilmasi

Karbon ve su izleme altyapilarinin yayginlagtirilmasi

Ambalaj geri doniislim oraninin artirtlmasina yonelik iiretim doniisiim projelerinin
stirdiiriilmesi

Uzun Vadeli Yonelimler (10 Y1l ve Uzeri)

Emisyon azaltimi ve kaynak cesitliligi hedeflerine tam uyumlu iiretim altyapisinin
tamamlanmasi

Alternatif enerji kaynaklar1 ve ¢cok kaynakli su temin modellerinin degerlendirilmesi

Iklim senaryolarina dayal1 karar alma sistemlerinin kurumsallastiriimasi

Onemlilik

Onemlilik calismalari, TSRS S2 Madde 14 ve devamindaki hiikiimler dogrultusunda iki
temel asamada yiirtitiilmiistiir:

Kisa, orta ve uzun vadede Selva Gida’nin is modeli, deger zinciri ve mali performansi
lizerinde etkili olabilecek iklim baglantili risk ve firsatlarin ortaya konulmasi,

Bu risk ve firsatlar arasindan, paydaslarin kararlarini etkileyebilecek nitelikte olanlarin
raporlama kapsamina alinmasi.

Calismanin hedefi; yatirimcilarin, finans kuruluslarinin ve diger sermaye saglayicilarin
karar siireclerinde ihtiya¢ duyacaklari, giivenilir ve karsilagtirilabilir nitelikte iklim bilgilerini
ortaya koymaktir.

Bu siire¢ kapsaminda Selva Gida’da su adimlar izlenmistir:
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Kurumsal diizeyde istisareler: Yonetim Kurulu ile komiteler diizeyinde yapilan
toplantilarda iklim risk ve firsatlari ele alinmis, iiretim ve tedarik siire¢lerine 6zgii dncelikler
belirlenmistir.

Toplulastirma ve Ayristirma Ilkeleri: TSRS 2 Madde 13(b) ve TSRS 1’in B29-B30
hiikiimlerine uygun bi¢imde, Selva’nin deger zincirinde risk yogunlugu yiiksek alanlar ayr1 ayri
incelenmistir.

Risk ve firsat degerlendirmesi: Fiziksel riskler (6rnegin su kithigi, kuraklik, enerji
dalgalanmalar1) ve gegis riskleri (6rnegin CBAM, karbon diizenlemeleri, enerji fiyatlarindaki
artig) ilgili firsatlarla (yenilenebilir enerji yatirimlari, verimlilik artislari, stirdiiriilebilir tiiketim
trendleri) birlikte analiz edilmistir.

Finansal baglanti kurulmasi: 2024 yili i¢in hesaplanan FAVOK biiyiikliigii esas
alinarak, her bir risk ve firsatin bu tutar iizerinde yaratabilecegi olas1 etki ylizdesel araliklarla
degerlendirilmistir.

Iklim degisikligi kaynakli risklerin Selva Gida iizerindeki finansal etkileri, sirketin y1llik
FAVOK performans: dikkate alinarak yapilandirilmis bir etki analizine tabi tutulmaktadir. Bu
siiflandirma, risklerin kapsami, miidahale ihtiyaci ve stratejik dnceligi agisindan bir yonetisim
arac1 olarak kullanilmaktadir. Risklerin yilik FAVOK’e oranla etkisi degerlendirilerek,

asagidaki ii¢ diizeyde siiflandirma yapilmistir:

Kriter (FAVOK

Etki Diizeyi {zerindeki Etki) Aciklama
o . Operasyonel diizeyde yonetilebilir nitelikte, kisa vadeli ve
£ 0 ) >
Diisiik Etki Yillik FAVOK iin %1inden sinirli etkiler yaratir. Temel is modeli tizerinde doniisim

daha az gerektirmez.

A Siireclerde yeniden yapilandirma ihtiyaci dogurabilir. Belirli
0/1 _0
Orta Etki :rglllﬂflg(gVOK in %1 = %5 yatirim kararlarini, planlama sistemlerini ve performans
£ metriklerini etkileyebilir.

Temel i yapis bigimini etkiler. Strateji, {iriin portfoyii ve
tedarik zincirinde koklii degisim gerektirebilir. Uzun vadeli
yOnetisim kararlarimi tetikler.

Yillik FAVOK’iin %5’inden

Yiiksek Etki
fazla

Analiz sonucunda 6ne ¢ikan riskler arasinda Konya Havzasi’nda kuraklik ve su kithigi,
enerji arzinda yasanan kesinti ve dalgalanmalar ile Avrupa Birligi’nin karbon diizenlemelerine
(CBAM ve ETS) bagh gecis riskleri yer almaktadir. Bu riskler, sirketin liretim kapasitesi,
thracat pazarlarindaki rekabet giici ve maliyet yapisi {izerinde dogrudan etki yaratabilecek
niteliktedir.

Ozellikle Konya bolgesindeki su temini riski, proses suyu ve tarimsal hammadde

tedariki iizerinde baski olusturmakta; enerji kesintileri ve voltaj dalgalanmalari, iiretim
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hatlarinda plansiz duruslara, fire artisina ve bakim maliyetlerinde yiikselise yol agmaktadir.
Bunun yaninda, diisiikk karbonlu ekonomiye geg¢is siirecinde ortaya ¢ikan CBAM ve ETS
yiikiimliiliikleri, Selva Gida’nin AB pazarindaki ihracat maliyetlerini artirma potansiyeli
tasimaktadir.

Bu ii¢ temel riskin tamami, orta—uzun vadede sirketin yillik FAVOK performansi
iizerinde 6nemli diizeyde potansiyel etki yaratabilecegi degerlendirilmis ve bu nedenle TSRS
S2 Ek A kapsaminda “6nemli” kategorisinde siniflandirilmistir.

Ol¢iim Belirsizligi

Selva Gida, 2024 yili itibariyla iklimle baglantili risk ve firsatlar1 kapsamli sekilde
analiz etmeye baslamis olmakla birlikte, bu unsurlarin sirketin FAVOK performanst iizerindeki
etkilerini kesin finansal oranlarla Ol¢iimleyememektedir. Bu durumun temelinde, iklim
senaryolarinin meteorolojik degiskenlik, bolgesel farkliliklar ve uzun vadeli projeksiyonlarin
dogal sinirliliklar1 gibi unsurlar nedeniyle belirsizlik igermesi yatmaktadir. Ozellikle kuraklik,
enerji kesintileri ve hammadde fiyat dalgalanmalar1 gibi risklerin ne 6l¢iide ve hangi zaman
araliginda mali tablolara yansiyacagi; iklim kosullarindaki degisim, regiilasyon siiregleri,
piyasa fiyatlamalar1 ve operasyonel uyum kapasitesine bagli olarak farklilik gostermektedir.

Bu nedenle 2024 raporlama doneminde, iklim riskleri ve firsatlar1 niteliksel diizeyde ele
alinmis; sayisal hesaplamalar i¢in metodolojik hazirlik ve veri entegrasyonu siireci devam
ettirilmistir. Ilerleyen dénemlerde, senaryo analizleri ve FAVOK bazli finansal modellemelerin
gelistirilmesiyle birlikte bu belirsizliklerin azaltilmasit ve risklerin ile firsatlarin finansal

etkilerinin daha giivenilir ve karsilastirilabilir sekilde ortaya konulmasi hedeflenmektedir.

SENARYO TABANLI iKLIiM RiSK ANALIiZi
Riskler ve Firsatlar

Oncelikli Risklerimiz

Selva Gida’nin 2024 yil1 itibariyla iklim, kaynak ve operasyon temelli en kritik gordiigii
oncelikli risk alanlar1 agsagidaki sekilde belirlenmistir:

Enerji Kesintisi Riski ve Voltaj Dalgalanmalari: Yiiksek sicaklik donemlerinde sebeke
iizerinde olusan bask1 sonucu iiretim hatlarinin plansiz sekilde durmasi ve siparis teslimatlarinin
aksamasi. Elektrik altyapisinda yasanan ani dalgalanmalarin ekipman aginmasi riski.

Kuraklik ve Su Kitlig1 Riski: Konya Havzasi’nda siiregelen kuraklik riski, bolgesel su
kaynaklar iizerindeki baskiy1 artirmakta ve 6zellikle tarimsal tedarik zincirinde kirilganlik
yaratmaktadir. Uretim siireclerinde sifir atik su uygulamasmin devrede olmasi sayesinde,

proses kaynakli su ihtiyaci geri kazanim yoluyla karsilanmakta; operasyonel siireklilik ve
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hijyen kosullar1 korunmaktadir. Riskin etkisi, agirlikli olarak dissal faktorlere ve tarim kaynakli
su stresi kosullarina baglidir.

Enerji Kesintisi Riski ve Voltaj Dalgalanmalart Kapsaminda Belirledigimiz
Stratejimiz

Risk Tiirii: Fiziksel Riski

Risk Bashgi: Enerji Kesintisi Riski ve Voltaj Dalgalanmalar1 Riski

Riskin Tanim

Konya Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren Selva Gida, liretim siireclerinde
yiiksek diizeyde elektrik enerjisine bagimlidir. Yaz aylarinda artan sicakliklar nedeniyle sebeke
yiikii ylikselmekte; zaman zaman kesintiler ve enerji dalgalanmalar1 yasanabilmektedir. Bu
durum, kisa siireli olsa dahi liretimi aksatmakta, kalite sapmalarina ve teslimat gecikmelerine
neden olabilmektedir.

Ozellikle siirekli ¢alisan iiretim hatlarinda plansiz enerji kesintileri, hammadde ve yar1
mamul kaybinin yan1 sira ekipman asinmasina ve bakim maliyetlerinde artisa yol agmaktadir.
Bu nedenle enerji yOnetimi, operasyonel siireklilik agisindan kritik bir risk alani olarak
degerlendirilmekte ve onleyici yatirimlar yapilmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Yatirimi

Selva Gida, 2024 yili igerisinde gerceklestirdigi siirdiiriilebilirlik odakli yatirimlar
kapsaminda, yenilenebilir enerji kaynaklarina gecisi destekleyici 6nemli bir adim atarak
58.803.023,61 TL tutarinda bir gilines enerjisi yatirimi gerceklestirmistir. Bu yatirim, toplam
373,7 milyon TL diizeyindeki yatirinm biit¢esinin %15,73’liikk kismin1 olusturarak oldukca
dikkat c¢ekici bir oranla 6ne ¢ikmaktadir.

Giines enerjisi sistemiyle hedeflenen temel amag, sirketin artan enerji ihtiyacinin ¢evreci
ve siirdiirtilebilir kaynaklardan saglanmasi, karbon saliminin azaltilmasi ve disa bagimli enerji
maliyetlerinin diisiiriilmesidir. Kurulum siireci 2024 yili icerisinde baslatilan bu sistemle,
ontimiizdeki yillarda {iretilecek elektrik sayesinde Onemli Olgiide Kapsam 2 sera gazi
emisyonunun azaltilmasi 6ngoriilmektedir. Bu yatirimin 4 ila 6 y1l arasinda geri doniis siiresine
sahip olmas1 beklenmekte olup, uzun vadede sirketin enerji maliyetlerine karsi ekonomik
dayanikliligini artiracagi degerlendirilmektedir.

Kojenerasyon Santrali ve Enerji Verimliligi

Selva Gida'nin enerji yonetim politikalarindaki bir diger onemli unsur ise mevcut
kojenerasyon santralidir. 1,712 MW kapasiteli bu tesis, ayn1 anda hem elektrik hem de 1s1
enerjisi ureterek, klasik enerji iiretim yoOntemlerine kiyasla ¢ok daha yiiksek verimlilik

saglamaktadir.
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Kojenerasyon sistemi, ozellikle makarna, un ve irmik {iretim siireglerinde ihtiyag
duyulan yiiksek 1sil enerji ihtiyacin1 karsilamada stratejik bir dneme sahiptir. Bu sistem
sayesinde dis enerji kaynaklarina olan bagimlilik azaltilmasi ve iiretim siire¢leri daha kesintisiz,
verimli ve kontrollii hale getirilmistir. Tiirkiye elektrik sebekesinin ortalama karbon yogunlugu
dikkate alindiginda, bu iiretim Kapsam 2 emisyonlarin azaltilmasi agisindan da onemli bir
kazanim yaratmaktadir.

Ayrica, kojenerasyon santrali toplam enerji verimliligiyle hem enerji basina maliyetleri
diisiirmekte hem de enerji arz giivenligini saglayarak iiretim hattindaki siirekliligi ve kaliteyi
garanti altina almaktadir.

Uretim Hatt1 Yatirnmlar1 ve Optimizasyon

Selva Gida, 2024 yili igerisinde 6zellikle makarna tiretimi alaninda hat kapasitesini ve
verimliligini artirmak adma onemli yatirimlar yapmistir. 2023 yilinda 62.000 ton/yil olan
makarna iiretim kapasitesi, 2024 yilinda devreye alinan yeni kisa kesme hatti1 yatirimi sayesinde
%51 artirilarak 94.000 ton/y1l seviyesine ulagmigtir.

Uretim kapasitesindeki bu artis, enerji ve kaynak kullanim basina diisen ¢ikt1 miktarmi
artirmakta; boylece birim {irlin basina enerji tiiketimini diisiirerek dogrudan karbon verimliligi
saglamaktadir. Ayrica iiretim hattt modernizasyonu ile eski verimsiz hatlardan biri olan 104
numarali hat devreden ¢ikarilmis ve 2025 yili icerisinde devreye alinmasi planlanan yeni uzun
kesme makarna hatt1 yatirnmi giindeme alinmistir. Bu hatla birlikte toplam kurulu kapasitenin
109.000 ton/yil seviyesine ¢ikmasi ve toplamda 5 iiretim hattinin faaliyette olmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica makarna uzun kesme paketleme tesisine entegre edilen 2 yeni uzun kesme
paketleme makinesi ve 1 otomatik kolileme iinitesi, 6zellikle ihracat pazari i¢in biiyiik 6nem
tastyan yiiksek hacimli siparislerin zamaninda teslimi i¢in gerekli altyapiyr olusturmustur.
Uzakdogu miisterilerinin taleplerine yanit verecek sekilde artirilan paketleme hizi ve
verimliligi, Selva’nin ihracat odakl biiytimesine ivme kazandirmistir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Selva Gida’nin is modeli, siirekli ve yliksek hacimli liretim esasina dayanmakta olup;
bu yapinin temelini kesintisiz enerji arzi olugturmaktadir. Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde
yer alan lretim tesislerinde elektrik enerjisi hem proses makinelerinin c¢aligmasi hem de
otomasyon sistemlerinin siirekliligi agisindan kritik 6neme sahiptir. Elektrik kesintileri bu
nedenle dogrudan iiretim kapasitesine ve siire¢ verimliligine etki eden bir risktir.

Plansiz bir elektrik kesintisi, liretim hatlarinin aniden durmasma neden olurken,

ozellikle stirekli ¢alisan makinelerde yar1 mamul ve hammadde kaybina yol agmakta, {iriin
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kalitesinde bozulma riski yaratmaktadir. Bununla birlikte, yeniden devreye alma siirecleri hem
zaman hem de maliyet acisindan operasyonu zorlagtirmakta; bu durum iiretim planlamasinda
sapmalara ve miisteri teslimat siirelerinde aksamalara neden olmaktadir.

Deger zinciri agisindan bakildiginda, elektrik kesintileri sadece iiretim sahasini degil,
depo otomasyonlari, sevkiyat planlamasi1 ve siparig yonetim sistemleri gibi zincirin diger
halkalarin1 da dogrudan etkilemektedir. Ozellikle dis pazarlara yénelik sevkiyatlarda
zamaninda teslimat performansinin diigmesi, miisteri memnuniyetini ve marka itibarini
zedeleyebilmektedir. Ayrica kesintilere bagli gelisen ekipman arizalar1 ve plansiz bakim
maliyetleri, finansal siirdiiriilebilirligi de olumsuz etkileyebilmektedir.

Bu nedenle elektrik kesintisi riski, Selva Gida’nin is modeli ve deger zinciri iizerinde
yapisal bir tehdit olusturmakta; sirket bu riski azaltmak amaciyla kesintisiz gii¢ kaynaklari,
jenerator sistemleri ve yenilenebilir enerji yatirimlarini iceren ¢ok katmanl bir enerji stratejisi
uygulamaktadir.

Riskin Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkisi

Selva Gida’nin tiretim hatlari, yliksek otomasyon seviyesi ve enerji yogun yapisiyla
stirekli ve kesintisiz enerji arzina bagimhidir. Enerji kesintileri, bu sistemlerde ani duruglara ve
yeniden devreye alma zorluklarina neden olmakta; bu da cesitli finansal yiikleri beraberinde
getirmektedir.

Plansiz kesintiler nedeniyle yasanan tiretim duruslart dogrudan gelir kayiplarina neden
olmakta; saatlik tiretim kapasitesi baz alindiginda yalnizca iki saatlik bir kesinti, on binlerce
adet paketli {irlinlin {iretilememesi anlamina gelebilmektedir. Bu durum miisteri taleplerinin
karsilanamamasi, siparis iptalleri gibi dolayl1 kayiplar1 da beraberinde getirebilir.

Yart mamul ve hammaddelerin iiretim sirasinda zayi olmasi, tretim verimliligini
olumsuz etkilemekte ve hammadde maliyetlerini artirmaktadir. Bu kayiplar dogrudan “fire
oran1” olarak raporlanmakta; mali tablolarda donemsel maliyet artiglar1 olarak yansimaktadir.
Ayrica ekipmanlar iizerindeki ani dur-kalk etkisi, bakim sikligini ve ariza riskini artirmakta; bu
da operasyonel maliyetleri yukar1 ¢ekmektedir.

Lojistik ve sevkiyat planlarinin bozulmasi ise miisteri memnuniyetini ve ticari itibari
olumsuz etkileyerek uzun vadede pazar kayiplarina neden olabilir. Ihracat pazarlarinda
giivenilirlik  imajinin  zedelenmesi, doviz bazli gelirlerin azalmasimna yol agabilir.
Stirdiiriilebilirlik endekslerinde diisiis yasanmasi ise yatirimci nezdindeki sirket algisim
zayiflatabilir.

Mevcut Finansal Etkiler

-Uretim duruslari nedeniyle dogrudan gelir kaybi
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-Artan fire ve hurda maliyetleri

-Ekipman arizalar1 sonucu olusan plansiz bakim ve onarim giderleri

-Lojistik ve sevkiyat aksamalarinin yarattigi miisteri memnuniyeti diigiisii ve olasi
siparis iptalleri

Ongéoriilen Finansal Etkiler

-Artan enerji maliyetlerine karst korunmasiz kalinmasi durumunda kar marjlarinda
diisis,

-Kesintilere bagli iiretim tekrarlarinda sapmalarin miisteri ve tedarik¢i giivenini
zedelemesi,

-Uzun stireli kesintilerin sdzlesmeli misterilere yonelik cezai yaptirimlar tetiklemesi,

-Enerji arz giivenligi zayif bolgelerde yatirim planlarinin ertelenmesi,

-Siirdiirtilebilirlik gostergelerinde diislise bagli olarak yatirimc giiveninin azalmasi.

Ancak Selva Gida'nin giiclii finansal altyapis1 ve risk senaryolarina kars1 gelistirilmis
esnek nakit akigi yonetimi, bu etkileri hafifletme potansiyeline sahiptir. 2024 sonu itibariyla
kisa vadeli yiikiimliilikleri karsilama orani %156 seviyesinde olan sirketin faaliyetlerden
yaratilan nakit akis1 son ii¢ yildir pozitif seyretmektedir. Ayrica enerji kaynakli risklere yonelik
ayrilan biitce kalemleri ve acil durum fonlari, ani olusabilecek finansal yiiklerin operasyonlari
aksatmadan yonetilmesini miimkiin kilmaktadir.

iklim Direngliligi Yaklasim

Enerji kesintisi riski, Selva Gida’nin iklim degisikligine karsi organizasyonel ve
operasyonel direngliligi agisindan da kritik bir bagliktir. Artan sicaklik dalgalari, kuraklik ve
sebeke ilizerindeki yiik artislari, 6zellikle yaz aylarinda elektrik arz giivenligini tehdit etmekte;
bu da iklim degisikliginin dolayl etkileri kapsaminda degerlendirilmektedir.

Iklim direngliligi yalmzca fiziksel etkilerden korunmay: degil; aym1 zamanda bu
etkilerin organizasyonel yapiya entegre edilmis stratejilerle bertaraf edilebilmesini icerir. Bu
baglamda

Selva Gida;

-Yenilenebilir enerji yatirnmlar1 (GES)

-Enerji verimliligi projeleri

-Yedekleme sistemleri (UPS, jeneratdr)

-Enerji izleme ve kestirimci bakim teknolojileri
gibi araclarla organizasyonel dayanikliligin1 artirmaktadir. Uretim siireclerinin iklim risklerine
karst uyumu saglanirken, karar destek sistemleri ile operasyonel planlama daha esnek ve

proaktif bir yapiya kavusturulmustur.

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 48



SELVG

Senaryo Analizi

Selva Gida, faaliyet gosterdigi bolgedeki enerji altyapisinin iklim degisikligine karsi
kirllganligini  degerlendirmek  amaciyla, bilimsel senaryolara  dayali  analizler
gergceklestirmektedir. Bu kapsamda, IPCC’nin Temsili Konsantrasyon Yollar1 (RCP)
cercevesinde hazirlanan RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolar1 kullanilarak enerji kesintisi riskleri
analiz edilmistir.

Sicaklik artig1, elektrik talebindeki degisim, altyapr dayanikliligi ve arz-talep
dengesizlikleri gibi faktorler degerlendirilmis; her bir senaryo icin operasyonel kirilganliklar,
performans gostergeleri ve uyum stratejileri ayri ayri tanimlanmistir. Elde edilen bulgular,

yalnizca kisa vadeli miidahale planlarina degil, ayn1 zamanda uzun vadeli yatirim kararlart ve

iklime dayanikli tedarik planlamasi agisindan da yol gosterici olmustur.

Bashk RCP 4.5 Senaryosu RCP 8.5 Senaryosu
Bu senaryo, kiiresel sera gazi salimlarinin 2040 | Bu senaryo, sera gazi salimlarinin kontrol altina
yilina kadar artmaya devam edip sonrasinda alinmadigi, karbon emisyonlarinin yiiksek hizla
disiise gectigi, dolayisiyla atmosferik karbon arttig1 ve atmosferik sicaklik artiginin 2100
Senaryo yogunlugunun zamanla dengelendigi bir yilina kadar 4°C’nin {izerine ¢iktig1 bir
Etkisi senaryodur. Ortalama sicaklik artisinin 2.4°C projeksiyonu temsil eder. Bu kosullarda enerji
civarinda sinirlandirilmasi hedeflenmekte ve bu | altyapisi iizerindeki baski en yiiksek seviyeye
dogrultuda enerji altyapist lizerindeki baskinin ulagsmakta ve sistemik arizalarin sikligt
orta diizeyde kalacagi dngoriilmektedir. artmaktadir.
Seinar)"o Etki Orta Yiksek
Diizeyi
Zamal.l Orta Vade Orta - Uzun Vade
Vadesi
Tiirkiye’nin i¢ kesimlerinde, 6zellikle yaz Asirt sicakliklarin neden oldugu elektrik talebi
aylarinda yasanan sicaklik artiglar: nedeniyle artigl, 6zellikle yaz aylarinda sebeke
enerji talebinde ani sigramalar yaganabilir. Bu sistemlerinde ciddi yiiklenmelere yol agabilir.
Senaryo durum elektrik sebekesinde gecici dengesizlikler | Altyapidaki asinma ve yipranma, plan dist ve
Aciklamasi | yaratabilir ve kisa siireli planli kesintilerin uzun siireli kesintilere neden olabilir. Bu
artmasina neden olabilir. Elektrik altyapisi bu kosullar, 6zellikle sanayi bolgelerinde iiretim
baskiy1 absorbe etmekte zorlandiginda iiretim siirekliligi agisindan ciddi kirillganliklar
hatlar1 dogrudan etkilenebilir. yaratmaktadir.
UPS sistemleri daha sik devreye girebilir, bu da S.e lvg (ilda e .l.)ll..ser}ar}'/o, uretlm.kapasnesmde
< by ciddi diizeyde diisiis riski yaratabilir. UPS ve
bakim sikligin1 ve enerji kesintisi kaynakli fire . . . ", .
Selva R, . . . | jeneratdr sistemleri asir1 yiik altinda kalabilir, bu
o . | oranlarini artirabilir. Uretim proseslerinde gegici . .
Uzerindeki o . da hem ekipman émriinii kisaltir hem de bakim
.. yavaslamalar, verimlilik sapmalar1 ve maliyet . N . i . ..
Etkisi . o . maliyetlerini artirir. Teslimat siireleri uzayabilir,
dalgalanmalar1 yasanabilir. Ayrica siparis teslim | . N . . ..
L o o ihracat yiiklemelerinde gecikmeler yaganabilir ve
stiresinde kisa siireli kaymalar ortaya ¢ikabilir. LT
siparis iptali riski artar.
Enerji arz siirekliligi agisindan batarya
Enerji kesintisi siklig1, {iretim durus siireleri, UPS | sistemlerinin sarj-desarj dongii performansi,
sistemlerinin devreye girme sayis1 ve enerji kapasite kullanim oranlar1 ve dis enerji
KPI izleme |kesintisi kaynakli fire oranlar diizenli olarak bagimliligindaki degisimler yakindan
Yaklasim izlenmektedir. Bu veriler 1g1ginda sistemlerin izlenmektedir. Ayrica siparis iptal oranlari,
Onleyici bakim zamanlamalar1 ve alternatif enerji | iiretim hizindaki sapmalar ve kalite
kullanimz stratejileri sekillendirilmektedir. toleranslarindaki degisimler KPI sistemi icinde
degerlendirilmektedir.
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Strateji ve Is

GES projesiyle 6z tiiketim artirilmakta,
kojenerasyon sistemi ile {iretim

GES yatirmmu ile birlikte entegre edilmesi
planlanan batarya sistemleri sayesinde enerji
stirekliligi artirilmakta; kritik tiretim hatlari i¢in

» Tiirkiye Iklim Degisikligi Ulusal Eylem Plan
(IDEP): https://iklim.gov.tr

Modeli desteklenmektedir. Enerji tiiketim izleme bagimsiz enerji besleme ¢oziimleri
Uzerindeki | sistemleri araciligiyla sebekedeki dengesizlikler | gelistirilmektedir. Ayn1 zamanda tedarikgi
Etki anlik olarak takip edilmekte ve vardiya planlar1 | s6zlesmelerine esneklik maddeleri eklenerek
dinamik olarak giincellenmektedir. enerji kaynakli teslimat gecikmelerine karst
onlem alinmaktadir.
* [PCC — Sixth Assessment Report (AR6): » [PCC — Sixth Assessment Report (AR6):
Kaynakea https://www.ipcc.ch/report/ar6/ https://www.ipcc.ch/report/ar6/

» Tiirkiye iklim Degisikligi Ulusal Eylem Plan
(IDEP): https://iklim.gov.tr

Kuraklik ve Su Kithg Riski Kapsaminda Gelistirilen Strateji

Risk Tiirii: Fiziksel Riski

Risk Bashgi: Kuraklik ve Su Kitlig1 Riski

Riskin Tanim ve Kapsami

Konya Havzasi’nda gozlemlenen yagis rejimi bozulmalari ve yer alt1 su seviyelerindeki
azalma, bolgesel Olcekte su kaynaklarmin siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir. Bu durum,
Ozellikle suya dayali iretim siiregleri ve tarimsal tedarik zinciri agisindan sistemik bir
kirilganlik yaratmaktadir.

Selva Gida, iiretim sahasinda suyun temininde yasanabilecek aksamalar1 onlemek
amaciyla tlretim hatlarin1 modernize etmis, proses suyu kullaniminmi azaltmis ve isletme
icerisinde yeniden kullanim uygulamalarini devreye almistir. Suya iliskin risk yonetimi;
tiketimi azaltma, geri kazanimi operasyonel hale getirme ve tiiketim izleme altyapilarini
giiclendirme gibi adimlarla yapilandirilmstir.

Ancak su riski yalnizca i¢ siireglerle simirli degildir. Tarimsal girdilerin temininde
yasanabilecek kuraklik kaynakli iiretim diisiisleri ve lojistik kesintiler, digsal kaynakli risk
unsuru olmaya devam etmektedir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Selva Gida’nin iiretim yapisi, hammadde temininden mamul iirliniin i¢ ve dis pazarlara
ulastirllmasia kadar entegre bir deger zinciri modeline dayanmaktadir. Bu zincirin ¢esitli
halkalarinda suya bagh kesintiler yasanmasi, kapasite planlamasi, iiriin siirekliligi ve maliyet
yOnetimi agisindan baski olusturabilir.

Kuraklik ve Su Kithg Riskine Kars1 Organizasyonel Reaksiyonlar

Kuraklik riskine kars1 gelistirilen organizasyonel 6nlemler hem iiretim sahasina hem de

tedarik zinciri yonetimine yayilmis durumdadir. Dijital sayaglar ve akilli izleme sistemleriyle
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iretim stlireglerindeki su  kullanimi  izlenmekte; proses ekipmanlarinda yapilan
modernizasyonlar sayesinde tiikketim azaltilmistir.

Sulu temizlik gerektiren alanlarda kuru temizlik uygulamalarina gegilmis; yeni kalip
yikama makineleriyle %15 oraninda su tasarrufu saglanmistir. Uretim alanlarinda ise zemin
temizlik sistemleri daha az su tiiketen uygulamalara doniistiirtilmiistiir.

Riskin Mevcut ve Ongoriilen Finansal Etkileri

Uretim hattindaki su kaynakli darbogazlarin azaltilmasi sayesinde, dogrudan iiretim
kesintisi riskine dayal1 mali etkiler minimize edilmistir. Ancak dis kaynakli tedarik kesintileri,
iirlin temininde aksamaya ve buna bagli maliyet artislarina yol agabilecek potansiyel risk unsuru
olarak varligin1 siirdiirmektedir.

Kuraklik donemlerinde sdzlesmeli tarimsal tiretimde yasanabilecek verimlilik kayiplari;
hammadde temin siiresinin uzamasi ve lojistik planlamada sapmalarla birlikte maliyet
dalgalanmalarin1 beraberinde getirebilir. Bu durumun {iretim planlamasi ve siparis teslim
performansi iizerinde dolayl: etkileri olabilir.

Su tiiketimini azaltmaya ve siirekliligi saglamaya yonelik yapilan yatirimlar, kisa
vadede ek sermaye yiikil olusturmamis; aksine operasyonel verimlilik artisiyla birlikte maliyet
optimizasyonu saglamistir.

iklim Direngliligi Yaklasim

Selva Gida, kuraklik ve su kitlig1 gibi fiziksel iklim risklerine karsi iklim direngli bir
iiretim yapisi kurma yoniinde 6nemli adimlar atmistir. Ozellikle {iretim hatlarinda
gerceklestirilen modernizasyonlar sayesinde proses suyu kullanimi azaltilmis, su tiiketimi
dijital sayaclarla izlenmeye baslanmis ve temizlik ekipmanlarinda diisiik su tiiketimli sistemlere
gecilmistir.

Bu teknik uygulamalar sayesinde isletme i¢indeki operasyonel su riski azaltilmis; tiretim
siirekliligi ve hijyen kosullar1 daha giiglii bir sekilde giivence altina alinmistir. Kurak
donemlerin etkilerini 6ngérmek amaciyla meteorolojik veriler siire¢ planlamalarina entegre
edilmeye baslanmis, boylece planlamada esneklik saglanmastir.

Bu yapi, yalnizca operasyonel giivenlik degil, ayn1 zamanda uzun vadeli rekabet giicti
ve kaynak siirdiirtilebilirligi acisindan Selva Gida’nin direngli bir pozisyon almasina katki
saglamaktadir.

Senaryo Analizi

Selva Gida, kuraklik ve su kithgi gibi iklim temelli riskleri degerlendirmek iizere
IPCC’nin Temsili Konsantrasyon Yollar1 g¢er¢evesinde tanimlanan RCP 4.5 ve RCP 8.5

senaryolarma dayali analizler yliriitmektedir. Bu analizlerde, sicaklik artisi, yagis rejimindeki
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diizensizlikler ve yer alti su seviyelerindeki degisimlerin operasyonel ve tedarik zinciri

tizerindeki olasi etkileri sistematik bi¢imde ele alinmistir.

| Bashk || RCP 4.5 Senaryosu || RCP 8.5 Senaryosu |
Bu senaryoda, kiiresel sera gazi emisyonlarinin - e
2040 ylllzla kadar artmaya dge vam e di}r]) RCP 8.5 senaryosu, iklim degisikligiyle
sonrasinda diisiise gecmesi ongdriilmektedir miicadelede etkin dnlemlerin alinmadigi, sera
Senaryo Atmosferik karbon konsantrasyonlarmdaki b'u gazi emisyonlarinin hizla artmaya devam ettigi
Etkisi . . ve ylizy1l sonunda atmosferik
dengelenme sayesinde sicaklik artiglar1 nispeten .. . <
. konsantrasyonlarin kritik seviyelere ulastig1
siirlandirilmakta ve ¢evresel etkiler kontrol bir senarvodur
altina alinabilmektedir. 1y )
Senaryo ..
Etki Diizeyi [ Yiksel
Zamal‘l Orta Vade Uzun Vade
Vadesi
Iklim degisikliginin etkilerinin tamamen ortadan s ,
kaldirilmadigt ancak kiiresel diizeyde atilan RCP 8.5 senaryosu, ‘en ki .durum senaryosu
N o olarak tanimlanmakta ve fosil yakit
siirlt dnlemlerle belli 6l¢iide kontrol altina ullamminm siirdiisii. karbon tutma
alindig1 bir senaryodur. Bu senaryoda ortalama A gl L
Senaryo sicaklik artisinin yiizy1l sonunda yaklagik 2.5— teknoloj 1ler1n1n. yayglnllasmadlgl bir g“ele.cek
Aciklamasi 3°C arasinda sl kalmast beklenmektedir ongoriilmektedir. Tiirkiye'de yagis rejimi
e . ) bozulmalari, yer alt1 su seviyelerinde keskin
Tiirkiye 6zelinde, yar1 kurak bolgelerde (Konya || .. ..
ibi) su kaynaklar: iizerindeki baskilar disiisler ve tarimsal kuraklik kosullarinin
fr imaktadir kalict hale gelmesi beklenmektedir.
Selva Selva Gida icin en dnemli risk, yaz aylarinda su ||Uretim planlamasinda sapmalar, dig tedarik
Uzerindeki kaynaklarinin azalmasina bagli olarak temin kaynaklarina bagimliligin artmasi ve
Etkisi stirelerinin uzamasi ve maliyetlerin sozlesmeli tarimda iklimden kaynakli arz
yiikselmesidir. dengesizlikleri yaganabilir.
KPI izleme Proses bazinda su tiikketimi (m?), iretim bagmma  [Hammadde temin siireleri, tarimsal tedarik
Yaklasimi diisen su kullanimi (m3/ton) ve iiretim siiresiyle ||stirekliligi ve operasyonel su tiiketim
$ iligkili su temin istikrari takip edilmektedir. sapmalari diizenli olarak izlenmektedir.
Strateji ve f;v ;zﬁiglr(ltl;l gf;lit;ln tgi?ggg;tgﬂiﬁ?ﬁ liligi Kuraklik riski yliksek bolgelerdeki
Is Modeli arﬁrllmak ta C{II‘ Te darI;k Kavnaklar tedarik¢ilere bagimliligin azaltilmasi, tiretim
Uzerindeki esitlen dirilerék su riskine}Lar » davanikhilik ve tedarik planlamasinin senaryo bazli olarak
Etki ghsls. turulmakiadir 31 day yeniden yapilandirilmas: gerekebilir.
* [PCC — Sixth Assessment Report (AR6): * [PCC — Sixth Assessment Report (AR6):
https://www.ipcc.ch/report/ar6/ » T.C. Cevre, https://www.ipcc.ch/report/ar6/ » T.C. Cevre,
Kaynakca ||Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi — Iklim ||Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 —
Degisikligi Ulusal Eylem Plan1 (IDEP): Iklim Degisikligi Ulusal Eylem Plani (IDEP):
https://iklim.gov.tr https://iklim.gov.tr

Diisiik Karbonlu Ekonomiye Gegis Riski
Risk Tiirii: Gegis Riski

Risk Bashgi: Diisiik Karbonlu Ekonomiye Geg¢is Riski

Riskin Tanimi

Gegis riski, diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecinde ortaya c¢ikan politika

degisiklikleri,

karbon fiyatlandirmasi,

stirdiirtilebilirlik

regiilasyonlar1  ve

teknolojik

doniistimler nedeniyle isletmelerin faaliyet yapisinda, maliyetlerinde ve rekabet giiclinde

meydana gelebilecek degisimleri ifade eder.
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Selva Gida agisindan bu risk; karbon diizenlemelerine uyum, iiriin bazli emisyon beyant,
stirdiiriilebilirlik raporlamasi, tedarik zinciri seffafligi ve enerji doniislimii gibi alanlarda
stratejik diizeyde etki yaratmaktadir. Sirket, enerji yogun iiretim modeli ve ihracata dayali
bliyiime stratejisi nedeniyle, gecis risklerine yiiksek diizeyde maruz kalmaktadir.

Riskin Kaynagi ve Kapsam

Gegis riskleri; ¢cevresel mevzuatin sikilagmasi, karbon maliyetlerinin artmasi, yesil tedarik
zinciri baskist ve dijital raporlama zorunluluklar1 gibi unsurlardan kaynaklanmaktadir.
Ozellikle Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM), gibi
diizenlemeleri ile Tiirkiye’de devreye alinmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), Selva
Gida icin dogrudan operasyonel ve finansal risk unsuru olusturmaktadar.

Zaman Arahg

Orta — Uzun Vade

Etki Diizeyi

Yiiksek

Riskin Etkileri

Avrupa Birligi pazarina yonelik ihracat yapan iiretim hatlarinda, CBAM kapsaminda
karbon beyam yiikiimliiliigii olusabilir. Ozellikle elektrik yogun ¢alisan makarna iiretim hatlari,
karbon maliyetlerine dogrudan maruz kalabilecek siirecler arasinda yer almaktadir. Bu durum,
birim iiretim maliyetlerinde artisa neden olabilecegi gibi rekabet¢iligi de olumsuz etkileyebilir.
Tedarik zincirinde karbon verisi saglayamayan is ortaklarinin varligi, iirlin bazli emisyon
hesaplarinda belirsizlik yaratmakta ve dis denetimlerde uyum eksikligi riski dogurmaktadir.
Ambalajlama ve lojistik faaliyetlerdeki karbon yogunluk, c¢evresel etiketleme ve
strdiiriilebilirlik  skorlarmi olumsuz etkileyebilecek diger unsurlar arasindadir. Artan
stirdiiriilebilirlik raporlama ytikiimliiliikleri, insan kaynagi planlamasinda ve biit¢e yonetiminde
ek idari maliyetler olusturabilir.

Isletmenin Stratejisi ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkileri
Gegcis riskleri, Selva Gida’nin yatirim kararlari, iiretim planlamasi ve tedarik stratejileri
lizerinde dogrudan belirleyici olmaktadir. Tirkiye’nin iklim taahhiitleri dogrultusunda
uygulamaya alinmasi planlanan ETS sistemine hazirlik amaciyla i¢ karbon fiyatlandirmasi
senaryolart olusturulmus ve bu senaryolar yatirim fizibilitelerine entegre edilmistir. Enerji
verimliligini artirmak i¢in kojenerasyon sistemi devreye alinmig; karbon emisyonlarinin
izlenmesi ve kontrolii amaciyla dijital izleme altyapilar1 devreye sokulmustur. Ambalajlama
siireglerinde karbon yogun igerikler azaltilmis, lojistik siire¢ler yeniden yapilandirilmas,

cevresel performansa dayali tedarik¢i degerlendirme sistemleri olusturulmustur. GES yatirimi
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ise halen devam etmekte olup, yatinm tamamlandiginda yenilenebilir kaynak kullanimi
artirllarak Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Beklenen ve Ongoriilen Finansal Etkiler

Gegis risklerine karsi gerceklestirilen yatirimlar, kisa vadede sermaye harcamalarinda
artisa neden olmakla birlikte, uzun vadede enerji maliyetlerinin azaltilmasi, karbon
regililasyonlarina uyumun saglanmasi ve siirdiiriilebilir pazarlara erisimin korunmasi yoluyla
kurumsal mali dayaniklilig1 desteklemektedir. Kojenerasyon sistemi sayesinde elektrik ve 1s1
eszamanl iretilerek enerji tilketim maliyetlerinde azalma saglanmistir. Devam eden GES
yatinmi tamamlandiginda, yenilenebilir kaynaklardan saglanacak elektrik ile Kapsam 2
emisyonlarinin azaltilmasi ve potansiyel karbon maliyetlerinden korunma hedeflenmektedir.
Uriin bazl1 karbon ayak izi hesaplamalari, siirdiiriilebilirlik raporlamas1 ve dis denetim siiregleri
icin yapilan altyap1 yatirimlari, ihracat pazarlarinda siirdiiriilebilirlik kosullarina uyumu
giiclendirerek gelir istikrarin1 desteklemektedir.

Senaryo Analizi

Selva Gida, gecis risklerine karsi stratejik hazirligini, IPCC tarafindan gelistirilen
Temsili Konsantrasyon Yollar1 (RCP) senaryolar1 dogrultusunda gergeklestirmektedir.

RCP 4.5 senaryosu, karbon regiilasyonlarinin Ongoriilebilir ve asamali olarak
uygulandigi bir gecis siirecini temsil eder. Bu senaryo altinda gergeklestirilen enerji verimliligi
ve dijital karbon izleme yatirimlari, sirketin degisen maliyetlere kars1 esnekligini artirmaktadir.

RCP 8.5 senaryosu, karbon fiyatlarmin hizla yiikseldigi, zorunlu karbon ticareti ve
vergilendirme uygulamalarinin sertlestigi bir durumu 6ngérmektedir. Bu senaryoda Selva Gida,
erken donem yatirimlariyla gegis ylkiimliiliiklerine karsi hazirlik kapasitesi olusturmustur.
Ancak halen devam eden yatirimlarin planlanan takvimde tamamlanamamasi durumunda, bu
senaryoya bagli maliyet baskilarinin artmas1 muhtemeldir.

Uyum Yatirimlar: ve Finansal Hazirhk

Selva Gida, gegis risklerine kars1 kurumsal kapasitesini giigclendirmek amaciyla enerji,
dijital altyap1 ve insan kaynagina yonelik yatinmlar gerceklestirmistir. Kojenerasyon sistemi
devreye alinmasi ve GES yatirimi ise halen devam etmektedir. Bu projelere ayrilan kaynak,
2024 wyili toplam yatinmin %]15’inden fazlasinm1 olusturmaktadir. Karbon izleme,
stirdiiriilebilirlik raporlamasi ve tedarik zinciri performans yonetimi i¢in gelistirilen yazilimlar
sayesinde cevresel veri giivenligi ve biitiinliigii saglanmis; dis denetime uygun raporlama
sistemleri kurulmustur. Ayrica, calisanlara yonelik teknik egitimler ve siirdiiriilebilirlik odakli

danigmanlik hizmetleriyle kurumsal farkindalik artirilmigtir. Bu yatirimlar, regiilasyon kaynakl
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ceza risklerini azaltmakla kalmay1p ayni1 zamanda enerji arz giivenligi ve ihracat rekabetgiligi
acisindan uzun vadeli direng saglamaktadir.

iklimle Tlgili Firsatlar

Iklim degisikligi, gida sektoriinde faaliyet gdsteren sirketlerin iiretimden tedarik
zincirine, enerji yonetiminden tiiketici etkilesimine kadar pek ¢ok alanda doniisiim ihtiyacini
beraberinde getirmistir. Bu doniisiim yalnizca riskleri degil; aynm1 zamanda operasyonel
verimliligi artiran, ¢evresel etkileri azaltan ve rekabet avantaji yaratan stratejik firsat alanlarini
da sunmaktadir. Selva Gida, bu yeni donemin gereklerine yanit verebilmek amaciyla
stirdiiriilebilirlik yaklagimini is modelinin merkezine yerlestirmis ve diisiik karbonlu bir gelecek
hedefiyle hareket etmeye baslamistir.

Bu kapsamda, Selva Gida’nin iklimle baglantil stratejik firsat alanlari {i¢ temel baslik
altinda incelenmektedir:

Siirdiiriilebilir Tiiketim Egilimleri

Firsat Tanim

Iklim degisikligi, cevresel etkilerin azaltilmasi ve kaynak verimliligi odakl1 politikalarin
yayginlagmast; tiiketici tercihlerinde de koklii degisimleri beraberinde getirmektedir. Cevreye
duyarli, diisiik karbon ayak izine sahip ve siirdiiriilebilir yontemlerle iiretilmis iiriinlere olan
talep giderek artmaktadir. Bu egilim, yalnizca iiretim teknolojileri degil; tedarik zinciri, ambalaj
ve satig stratejileri lizerinde de doniistiirlicii bir etki yaratmaktadir. Siirdiiriilebilir iiretim
altyapisina sahip sirketler, bu degisen tiiketici taleplerini kargilamakta ve uluslararas1 pazarda
rekabet avantaj1 elde etmektedir.

Zaman Arahg

Orta Vade

Etki Diizeyi

Orta

Stratejimiz

Selva Gida, iiriin ambalajlarinda ¢evresel etkilerini azaltmaya yonelik 6nemli bir adim
atmigtir. ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
belgeleriyle kalite gilivencesini saglamlagtiran sirket, siirdiiriilebilir {iriin portfoyiinii dijital
platformlarda one ¢ikararak bu pazarlama kanalini stratejik sekilde kullanmaktadir. Avrupa
Birligi Yesil Mutabakat1 kapsaminda siirdiiriilebilirlik performansini giiclendirmeyi hedefleyen

Selva, ¢evre odakli tiriinlerin ihracat pazarlarindaki rekabetciligini artirmay1 amaglamaktadir.
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Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Siirdiiriilebilir {irtin tretimi, sirketin is modeli {izerinde doniisiim etkisi yaratmuistir.
Sertifikal1 tedarik zinciri kurgusu, ¢evreci ambalaj tasarimi ve lojistik operasyonlarin karbon
ayak izini azaltacak sekilde yeniden yapilandirilmasi, bu doniisiimiin temel adimlarini
olusturmaktadir. Satis kanallarinda stirdiiriilebilirlik vurgusunun artirilmasiyla, dijital
goriiniirliik ve marka giivenilirligi de giiclendirilmistir.

Beklenen ve Ongoriilen Finansal Etkiler

2024 yilinda Selva Gida’nin 5 kitada gergeklestirdigi ihracat basarisinda,
stirdiiriilebilirlik performansinin etkisi belirgindir. Cevresel etikete sahip tiriinlere yonelik talep
artist hem ihracat hacmini biiylitmiis hem de yliksek ¢evresel standartlara sahip pazarlarda
marka bilinirligini artirmistir. Bu ¢ercevede siirdiiriilebilir tirlin kategorilerinden elde edilen
gelirlerde diizenli bir artis beklenmektedir.

Firsatin Hayata Gegirilmesi i¢in Kaynak ve Uygulama Gereklilikleri

Siirdiiriilebilir ambalaj doniisiimii ve {iriin portfoyiiniin ¢evresel uyumlu hale getirilmesi
icin ambalaj tasarim siire¢lerinde teknoloji yatirimlar1 yapilmistir. Dijital platformlarda {irtin
goriiniirliigiinii artirmak tizere ek yazilim hizmetleri ve gorsel igerik iiretimi gibi alanlarda
pazarlama biitgeleri giincellenmistir. Bu ¢abalarla birlikte geri doniistiiriilebilir ambalaj tedarigi
icin uzun vadeli 1§ birlikleri olusturulmus ve tedarik zinciri anlasmalarinda ¢evresel kriterler
onceliklendirilmistir.

Dongiisel Ekonomi ve Geri Kazanim Uygulamalari

Firsat Tanim

Dongiisel ekonomi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasini ve atiklarin yeniden
ekonomiye kazandirilmasini hedefleyen biitiinciil bir yaklasimdir. Gida sektoriinde liretim
stireclerinden ¢ikan kepek, fire gibi yan iriinlerin yeniden degerlendirilmesi ve ambalaj
atiklarinin geri donilisimii hem maliyet azaltimi hem de cevresel etkilerin azaltilmasi
bakimindan onemli avantajlar sunmaktadir. Selva Gida, dongiiselligi sadece operasyonel
verimlilik olarak degil, ayn1 zamanda stirdiiriilebilirlik performansinin temel bileseni olarak ele
almaktadir.

Zaman Arahg

Kisa-Orta Vade

Etki Diizeyi

Orta
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Stratejimiz

Selva Gida, iiretim siirecinde ortaya ¢ikan bugday kepegi, makarna firesi ve ambalaj
atiklarin1  geri kazanima kazandirmak amaciyla sistematik bir atik yOnetimi yapisi
olusturmustur. Ambalaj atiklarinin yillik olarak takip edilmesi ve 2025 yili itibariyla geri
donilistim oraninin artirilmasi yoniinde ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

2024 yili itibartyla, tiretim siireglerinden kaynaklanan gida nitelikli ancak insan
tiiketimine uygun olmayan triinler; yem maddesi olarak degerlendirilebilirlik sartlarina uygun
sekilde siiflandirilarak lisansli alicilara hayvan yemi olarak satisa sunulmustur. Diger yandan,
iiretim hatt1 ve paketleme siireglerinde olusan karton, plastik ve metal igerikli atiklar da geri
doniisiim amaciyla lisansl geri kazanim firmalarina satilmaktadir.

Bu uygulamalar sayesinde hem atik hacmi azaltilmakta hem de bu atiklarin ikincil
iirlinlere doniistiiriilmesi yoluyla kaynak kullanim verimliligi artirilmaktadir. Ayn1 zamanda
atik bertaraf maliyetlerinin diisliriilmesiyle ¢evresel performansa ek olarak finansal katki da
saglanmaktadir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Dongiisel ekonomi uygulamalari, Selva Gida’nin {iretim planlamasi, hammadde tedariki
ve atik yOnetimi sistemleriyle entegre hale gelmistir. Uriin yasam dongiisiiniin her asamasinda
yeniden degerlendirme esasina dayanan bu yaklasim, deger zinciri performansinin gevresel,
operasyonel ve ekonomik boyutlarda iyilestirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Beklenen ve Ongoriilen Finansal Etkiler

Geri kazanim uygulamalar ile hem iiretim firelerinin azaltilmasi hem de bertaraf
maliyetlerinin disiiriilmesi saglanmaktadir. Geri doniisiime yonlendirilen materyallerin
satisindan elde edilen gelir, atik yonetimi giderlerini dengelemekte ve karliligi artiran bir
mekanizma olarak isletilmektedir. Ayrica ¢evresel sorumluluk performansinin kamuya agik bir
sekilde raporlanmasi, yatirimer giivenini pekistirmekte ve uzun vadeli finansman erisimini
kolaylastirmaktadir.

Firsatin Hayata Gegirilmesi icin Kaynak ve Uygulama Gereklilikleri

Atik yonetimi altyapisinin kurulumu i¢in ekipman yatirimlari, atik ayristirma sistemleri
ve geri kazanim lojistigine yonelik harcamalar yapilmistir. Ayrica ¢alisan egitimi ve kalite
kontrol siiregleri i¢in biitce ayrilmig; atiklarin kontrolii ve izlenmesine yonelik dijital takip
altyapis1 kademeli olarak devreye alinmistir. Hayvan yemi olarak satis1 yapilan {irlinlerin gida

dis1 simiflandirilmasi ve takibi i¢in kalite kontrol prosediirleri olusturulmustur.
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Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik Odakh Doniisiim

Firsat Tanimi

Kiiresel enerji maliyetlerindeki artis, enerji arz giivenligi endiseleri ve karbon
emisyonlarin1 azaltmaya yonelik politika baskilari, sanayi kuruluslarinin enerji altyapilarini
dontstiirmesini gerekli kilmaktadir. Selva Gida, bu kapsamda giines enerjisi ve enerji
verimliligi odakli projeleriyle operasyonel riskleri azaltmakta ve cevresel performansini
artirmaktadir hem de enerji maliyetlerini uzun vadeli olarak kontrol altina almaktadir.

Zaman Arahg

Kisa-Orta Vade

Etki Diizeyi

Yiiksek

Stratejimiz

Devreye alinacak giines enerjisi santrali (GES) ile toplam elektrik ihtiyacinin bir kismini
kargilanmasi hedeflenmektedir. Kojenerasyon sistemleriyle desteklenen enerji altyapisi,
elektrik ve 1s1 enerjisini eszamanli treterek yiiksek verimlilik saglamaktadir. Ayrica iiretim
hatlarinda verimli ekipman doniistimleriyle enerji tasarrufu hedeflenmektedir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkileri

Enerji doniisiimiine yonelik yatirimlar, tiretim maliyetlerinin azalmasiyla dogrudan
iligkili olmakla birlikte; tiretim planlamasi, finansal yonetim ve tedarik zinciri siireclerinde daha
giivenli ve siirdiiriilebilir bir yapr kurulmasia olanak saglamaktadir. GES ve kojenerasyon
yatirimlart ile iiretim siirekliligi glivence altina alinmakta ve karbon salim1 azaltilmaktadir.

Beklenen ve Ongoriilen Finansal Etkiler

Oz tiikketim yoluyla elektrik giderlerinde azalma saglanmakta, karbon vergisi
yiikiimliiliikleri azalmakta ve enerji kaynakli emisyon maliyetleri diismektedir. Enerji doniisiim
projeleri aynt zamanda dis finansmana erisimi de kolaylastirmakta, ¢evresel performansin
yatirimci nezdinde olumlu degerlendirilmesine katki sunmaktadir.

Firsatin Hayata Gegirilmesi icin Kaynak ve Uygulama Gereklilikleri

Selva Gida'min giines enerjisi santrali (GES) yatirimi heniiz tamamlanmamustir.
Yatirimin 2026 yili igerisinde tamamlanmasi hedeflenmekte olup, bu siirecte kamu tesvikleri
ve sirket i¢i finansman araglar1 kullanilmaktadir. Kojenerasyon sistemi ise iiretim siireclerinde
1s1 ve elektrik ihtiyacini yiiksek verimlilikle karsilamaktadir. Enerji verimliligi yatirimlar
kapsaminda ekipman modernizasyonlar1 yapilmis, enerji tiikketimi izleme sistemleri devreye

alinmustir.
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RiSK YONETIMIi
Risk Yonetim Siireci

Selva Gida, iklim degisikliginin iiretim yapisi, enerji kullanimi, tedarik zinciri ve
finansal istikrar iizerindeki potansiyel etkilerini biitlinciil bir yaklagimla yonetmektedir.
Sirket, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 dogrultusunda, iklim risklerini
yalnizca ¢evresel bir unsur olarak degil; operasyonel, stratejik ve finansal bir konu olarak ele
almaktadir.

Risk yonetimi siireci; tanimlama, degerlendirme, dnceliklendirme ve izleme adimlarini
iceren donglisel bir yapiya sahiptir. Yiriitiilen i¢ analizlerde enerji tiikketimi, su kullanimu,
iretim verimliligi, emisyon Olclimleri gibi gostergeler izlenmekte; bu veriler senaryo
analizleriyle birlikte degerlendirilmektedir.

Bu analizler sonucunda enerji kesintileri, kuraklik ve su kitligi, hammadde tedarikinde
aksamalar ve diisiik karbonlu ekonomiye gecisin maliyet etkileri 6ncelikli risk alanlar1 olarak
belirlenmistir. Belirlenen riskler, Yonetim Kurulu gozetiminde olusturulan komite yapisi
tarafindan diizenli olarak degerlendirilmekte; her riskin finansal etkisi ve operasyonel sonuglari
kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerinde analiz edilmektedir.

Bu sistematik yaklagim sayesinde iklimle baglantili riskler, finansal ve operasyonel
risklerle biitiinlesik bicimde yonetilmekte; elde edilen sonuglar kurumsal risk yonetimi
sistemine entegre edilmektedir.

Selva Gida, risk yonetimini yalnizca koruyucu bir mekanizma olarak degil, aym
zamanda verimlilik, yenilik ve siirdiiriilebilir doniisiim i¢in bir firsat alan1 olarak gérmektedir.
Bu dogrultuda yiiriitiilen GES ve kojenerasyon yatirimlari, enerji arz giivenligini gii¢lendirirken
karbon salimlarinin azaltilmasina katki saglamaktadir. Enerji izleme sistemleri, otomasyon
altyapist ve tedarikgi g¢esitlendirme uygulamalar, sirketin operasyonel dayanikliligini artiran
destekleyici araglar olarak kullanilmaktadir.

Komite Yapisi ve Kurumsal Sorumluluklar

Selva Gida biinyesinde, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi, iklimle baglantili risklerin, finansal risklerle
biitiinlesik bicimde yonetilmesini saglayan ii¢ temel yapiy1 olusturmaktadir. Bu ii¢ komite,
gorev alanlar1 itibariyla birbirini tamamlayan bir sorumluluk zinciri iginde faaliyet
gostermektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, finansal raporlama, i¢ kontrol sistemleri ve bagimsiz

denetim stireclerinde iklim risklerinin dolayl etkilerini dikkate almaktadir.
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Komite;

« Sirketin muhasebe ve i¢ denetim sisteminin isleyisini izlemekte,

« Finansal ve siirdiiriilebilirlik verilerinin dogrulugunu ve seffafligin1 gézetmekte,
e Enerji izleme ve kontrol sistemlerinin finansal etkilerini degerlendirmektedir.

Bu yap1 sayesinde, iklim degisikligine iliskin risklerin finansal raporlamaya dogru ve
zamaninda yansitilmasi glivence altina alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin faaliyetlerini ve finansal siirekliligini tehdit
edebilecek riskleri erken tespit etmeye odaklanir. Komite, enerji arz giivenligi, iiretim
stirekliligi, tedarik zinciri kirilganliklar1 ve karbon diizenlemeleri gibi konularda senaryo tabanli
analizler yiiriitmektedir. Bu analizlerde gilincel piyasa verileri kullanilmakta; risklerin etki ve
maliyet boyutlar1 ayr1 ayr1 degerlendirilmektedir.

Ayrica komite, risk azaltim stratejilerini gelistirir, alinan 6nlemlerin etkinligini izler ve
periyodik olarak Yonetim Kurulu’na rapor sunar. Bu yapi, iklimle baglantili risklerin finansal
karar alma siire¢lerine entegre edilmesinde temel rol oynamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, paydas iletisimi, seffaf raporlama ve yatirimcr iligkileri

stireglerinde stirdiirtilebilirlik ilkelerinin uygulanmasini koordine etmektedir.

Komite;

e Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu igeriklerinin
dogrulugunu gézetmekte,

e Yatirimci Iliskileri Boliimii’niin iklimle baglantili bilgilendirme ve KAP raporlama
siireclerini denetlemekte,

« Sirket politikalarinin (etik, bilgilendirme, kar dagitim vb.) ¢evresel ve sosyal etkiler
acisindan giincellenmesini saglamaktadir.

Bu yo6niiyle, Kurumsal Yonetim Komitesi hem seffaflik hem de siirdiiriilebilir yonetim
kiiltiirtintin kurumsallagsmasinda destekleyici bir isleve sahiptir.

I¢ Kontrol Sistemleri ve Operasyonel izleme

Selva Gida’da i¢ kontrol yapisi, finansal risklerin yani sira iklim ve enerji yonetimi
risklerini de kapsayacak sekilde yapilandirilmigtir.

Genel Miidiir, enerji yonetimi, liretim verimliligi ve ¢cevresel performans gostergelerinin
planlamaya entegrasyonundan sorumludur. Uretim, bakim ve tedarik zinciri yonetimi birimleri,

karbon azaltimi ve kaynak verimliligine iliskin performans gostergeleriyle izlenmektedir.
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Tesislerde kurulu dijital enerji izleme sistemleri, elektrik tiiketimi, voltaj dalgalanmalari

ve enerji kayiplarini anlik olarak takip etmekte; elde edilen veriler, i¢ kontrol sistemine entegre
edilerek komiteler araciligtyla Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.
Ayrica tedarik¢i degerlendirme siireglerinde ¢evresel uygunluk kriterleri dikkate alinmakta;
enerji.  ve  kaynak  kullanim  raporlar1  periyodik  olarak  giincellenmektedir.
Bu yapi, yalnizca risklerin tespitine degil; 6nleyici karar alma stireclerinin kurumsal giivenceye
kavusturulmasina hizmet etmektedir.

METRIiK VE HEDEFLER

Emisyonlarimiz

Selva Gida olarak, sera gazi emisyonlarimizin ol¢imiinii ve yonetimini, Sera Gazi
Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (GHG Protocol) g¢ergevesinde
yapilandirmakta ve iklimle ilgili yiikiimliiliiklerimizi sistematik bi¢imde ele almaktayiz. Bu
kapsamda sirketimiz, emisyon kaynaklarmni ayrintili bicimde belirlemekte, faaliyet verisine
dayali hesaplama yontemlerini kullanmakta ve elde edilen verilerin giivenilirligini saglamak
adina uluslararasi gegerliligi bulunan emisyon faktorleri ile desteklenen yontemleri tercih
etmektedir.

Selva Gida gazi emisyonlarimin hesaplanmasinda finansal kontrol yaklagimi
uygulanmigtir. Bu dogrultuda, Selva Gida’nin dogrudan ve dolayli olarak finansal kontrol
yetkisine sahip oldugu tiim faaliyet bolgelerinin emisyonlar1 konsolide edilerek raporlanmustir.
Selva Gida’nin bagli ortakligi olan Selva I¢ ve Dis Ticaret A.S., herhangi bir dogrudan emisyon
kaynagina sahip olmadigi i¢in konsolide emisyon tablosunda yer almamustir.

2024 yil itibariyla, dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2) emisyonlarimiza iliskin
veri toplama altyapisi biiyiik 6l¢iide kurulmustur. Bu veriler liretim hacmine, yakit kullanimina
ve elektrik tiikketimine dayali olarak 6l¢iilmektedir. Tiim bu siireclerde, hesaplama yontemleri,
veri kaynaklari, donemsel degisiklikler, varsayimlar ve belirsizlik kaynaklar1 agik ve seffaf
bi¢cimde raporlanacaktir.

2024 Y1l Emisyon Dagilim1

|Enerji Tiirii ||Birim ||Tiiketim ||Emisyon (tCOze)HKapsam ||Kaynak

|
Dogalgaz  |m*  |[1.540338 || 32117 1 |[IPCC 2006 Vol.2 Ch.1-3 |
IBenzin L [41.771 | 1145 1 |[IPCC 2006 Vol.2 Ch.1-2 |
Motorin ~ ||IL |[465 I 1,32 1 |[IPCC 2006 Vol.2 Ch.1-2 |
[Elektrik  |lkwh |[12.857.301 || 56829 2  |[TEIAS 2024 (EVCED-FRM-042 Rev.01) |
rorLAM | [ | 9.010.4] | |
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Kapsam 1 emisyonlari, Selva Gida’nin iiretim ve operasyon siireclerinde kullanilan
dogalgaz ile ara¢ ve forkliftlerde tiiketilen akaryakit (benzin ve motorin) kaynakli
emisyonlardan olugmaktadir. Tiim yakit tiiketim verileri, 2024 yili fatura kayitlar1 ve resmi
tikketim belgeleri araciligiyla temin edilmistir.

Kapsam 2 kaynakli emisyonun hesaplanmasinda, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1 tarafindan 2024 yilinda yayimlanan “Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim
Noktas1 Emisyon Faktorleri Bilgi Formu (2022)” dokiimanindaki ulusal emisyon faktorleri esas
alinmustir.

Emisyon Azaltim Stratejimiz ve Yonelimimiz

2024 yil itibartyla, Selva Gida'nin iklim hedefleri dogrultusunda baslattigi Giines
Enerjisi Santrali (GES) yatirim1 devam etmektedir. Kurulu giicti 7.500 KW olan bu sistemin,
2026 yil1 igerisinde devreye alinmasi hedeflenmektedir. Sistem hem tesis i¢i 6z tiikketim hem de
farkli lokasyonda yer almasi nedeniyle sebekeye enerji aktarimi ve mahsuplasma
mekanizmalarini kapsayan hibrit bir modelle yapilandirilmigtir. Bu {iretim, dogrudan Kapsam
2 sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katki saglayacaktir.

Bu doniisiim, Selva Gida’nin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik stratejisinin ve emisyon

azaltim yol haritasinin temel yapi taglarindan biridir.

Yenilenebilir Elektrik
il Kullanim Oram (Hedef) Agiklama

2024 0%

GES yatirim1 devam etmektedir; sebekeye tam
bagimlilik siirmektedir.
GES devreye alinarak 6z tiiketim ve/veya

0
2026 15% mahsuplasma baslar.
028 30% Sistem kapasitesi stabil ¢alistiginda planlanan
0 ilk gegis seviyesi.
2030 ey GES katkas1 ve ileri faz yenilenebilir tedarik
0

modelleriyle desteklenen hedef.

GES yatirmminin 2026’da devreye alinmasi planlanmakta olup, bu yatirimla elektrik
tedarikinde yenilenebilir enerji paymin artirilmasi amaglanmaktadir. Sirket, TEIAS tarafindan
yayimlanan emisyon faktorlerini dikkate alarak Kapsam 2 emisyonlaria iliskin azaltim
etkisini, yatirimin devreye girisini takiben donemsel olarak izleyecek ve raporlayacaktir.

Su Kullanimi ve Verimlilik Hedefleri

Konya gibi su stresi yiiksek bir cografyada faaliyet gosteren Selva Gida, iiretim
stireclerinde kullanilan suyun stirdiiriilebilir yonetimini saglamak amaciyla su izleme, 6l¢iim ve

optimizasyon sistemlerini gliclendirmektedir.
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2024 yili itibariyla, iiretim sahasinda proses suyu tiiketimi dijital sayaglarla izlenmeye
baglanmig, liretim hatlarinda yapilan modernizasyonlar sayesinde su kullanimi azaltilmis ve
geri kullanim kapasitesi igletme genelinde isleyise entegre edilmistir.

2024-2026 Donemi Metrikleri

1. Toplam Su Kullanimi (m?): Yillik bazda iiretim birimi basina hesaplanmaktadir.

2. Su Temin Cografi Dagilim1 (%): Su kaynaklarinin risk profiline gore bolgesel temin
orani analiz edilmektedir.

3. Su Tiiketim Verimliligi (m3/ton): Ton basma tiiketilen su miktar1 yi1l bazinda
izlenmektedir.

Planlanan Hedefler

- 2026 yilina kadar tiim tesislerde su tiikketimi ve geri kullanim oranlarina dair 6l¢iim
altyapis1 tamamlanarak karsilastirmali analiz yetkinligi artirilacaktir.

-2028 yilinda dretim hatlarindaki diisiik su tiketimli ekipman kullaniminin
yayginlastirilmasiyla, pilot hatlar 6zelinde verimlilik artis1 saglanmasi hedeflenmektedir.

Sermaye Dagilim

Selva Gida, diisiik karbonlu iiretim stratejileri dogrultusunda sermaye tahsis siireglerini
cevresel siirdiirtilebilirlik hedefleriyle entegre ederek yliriitmektedir. Konya iiretim tesislerinde
devreye alinan 1,712 MW kapasiteli kojenerasyon santrali, enerji verimliligini artirmaya
yonelik 6nemli bir adim olmustur. Bu sistem sayesinde enerji liretiminde verimlilik saglanirken,
karbon emisyonlarin azaltilmasi hedeflenmistir. Ayrica, yaklasik 58,8 milyon TL yatirim
bedeline sahip giines enerjisi santrali ile elektrik ihtiyacinin belirli bir kismu yenilenebilir
kaynaklardan karsilanacaktir.

Uretim hatlarinda yapilan proses modernizasyonlar1 da bu stratejinin énemli yap1
taglarini olusturmaktadir. Bu kapsamda, 2024 yili icerisinde gerceklestirilen toplam 305,3
milyon TL tutarindaki makarna iiretim ve paketleme yatirimi ile hem iiretim kapasitesi %51
oraninda artirflmis hem de eski, verimsiz sistemlerin devreden ¢ikarilmasiyla enerji
yogunlugunda 6nemli iyilesmeler saglanmistir. Ambalaj sistemlerinde yapilan doniisiimler ve
otomasyon yatirimlar1 da kaynak verimliligini desteklemistir.

Tiim bu yatirimlar, sirketin toplam 373,7 milyon TL diizeyindeki sermaye harcamasinin
yalnizca iiretim kapasitesini degil, ayn1 zamanda ¢evresel performansi da artiracak sekilde
planlandigini ve uygulandigini agikca ortaya koymaktadir.

I¢ Karbon Fiyatlandirmasi

Selva Gida biinyesinde heniiz resmi bir i¢ karbon fiyati belirlenmemistir. Ancak Avrupa

Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) ve karbon vergisi gibi diizenlemelerin olas1 etkileri
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senaryo analizleriyle degerlendirilmis, gelecekte i¢ karbon fiyatlandirmasina gegis i¢in hazirlik
niteliginde ¢aligmalar baglatilmistir. Raporlama doneminde karbon kredisi kullanilmamastir.
Siirdiiriilebilirlik ve Ucretlendirme Iliskisi
Selva Gida, siirdiirtilebilirligi kurumsal kiiltiire entegre etmeyi hedeflemekte, bu
kapsamda egitim ve i¢ iletisim faaliyetleri yliriitmektedir. Ancak ¢evresel performansa dayali
iicretlendirme modeli heniiz uygulamaya alinmamistir. Bu konu, ilerleyen donemde yonetsel

degerlendirme sistemine entegre edilmesi planlanan gelisim alanlar1 arasinda yer almaktadir.
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BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

Analiz Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.§. (“Analiz”) wrafindan

122\

aching edge ssance

Sclva Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na 3] Arahk 2024 tarihinde sona eren ytla ait 2024

Strdardlebiliriik Raporuna iligkin bagimsiz denetgi sinirly glivence raporu.

Sunrh Gévence Denetiminin Kapsam)

Selva Gida'min 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyla hazirlanan 2024 Stirdiiriilebilirlik
Raporu'nda (“2024 Strdariilebilirlik Raporu™) yer alan ve ayagida listelenmig Segilmig
Stirdirilebilirlik  Bilgilerinin ("Segilmis Bilgiler™). Rapor'un Rapor Hakkinda bolaminde

belittilen TSRS-1 Genel HokOmler ve TSRS-2 Iklimle ligili Agtklamalar
olarak hazyrlandigina iliskin, Gilvence Denetimi Standartlan (GDS) 3000 ve

simrh glivence denctimi yiiritmek {izere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

prensiplerine uygun
GDS 3410 uyarinea

Giivence denetimimiz; dnceki donemlere iligkin bilgileri, 2024 Y1l Sardirtlebilirlik Raporu'nda
yer alan difer bilgileri ve Sirdilrlebilirlik Bilgileri veya 2024 Y1l Strdiirdlebilirlik Raporu ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyast veya yerlestirilen videolar déhil)
kapsamaz.

Simirh giivence denetimi igin segilmis finansal olmayan performans bilgileri

Seiva Goda tarafindan, 31 Arabk 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024 Sirdirilebilidik
Raporu'nda yer alan asagidaki temel performans gostergelerinin dogruluguna iliskin sirh

glivence prosediirleri  yiiriitmek  iizere goreviendirilmis  bulunuyoruz.  Simrh
prosediirierine konu olan gostergelerin kapsanu 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil i

Cevresel Gastergeler

Yakut Tard (TJ, MWh)
Dogalgaz (TJ, MWh)

Elcktrik (TJ, MWh)

S Yekat (TJ, MWh)

Enerji Yoguniugu (TJ / milyon [para birimi])
Enerji ve Yaknt Taketimleri (TJ, MWh)
Karbon Emisyonu (1CO:z¢)

Kapsam 1 Emisyonu (tCO:ze)

Kapsam 2 Emisyonu (1CO:¢)

Kaynafina Gore Cekilen Su Miktan (m*yl)
Sosyal

Calisan ve Alt Yiiklenici I Kazas: Sayist ve Kaza Siklik Oram (#)
Olimia Vaka Sayis: (#)

Is Kazas: Kaynakh Kayip Is Giind Sayvisi (#)

wmuumuv:mwmxu
Koryatad) Bayar Cad. No:105 (Yeni No-99) K:2 D:9 Kadikoy/Istanbul

Tal - InN¥18L a2 o s Pl dmmass samae

gllvence
tibanyla
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BASIMSZ DENETIM leadng edge alance
DAMISMANLIK A 5.

Yapisal kisitlamalar

Incelenmekie olun bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tlim giivence s6zlesmelerinde
yapsal smnrlamglar meveuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit
edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama belgelerinde ver alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir
bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve Srneklenmesi veya tahmin edilmesi igin kullamilan nitelik
ve yontemler dikkate alindiganda, finansal bilgilere gdre daha yapisal sinirlamalara tabidir
Denctimimiz, GDS 3000 ( Revize) ve GDS 3410°da tammlandi@1 gekilde sumurl: giivence
saglamaktadir. Sinirh giivence cahgmasi kapsaminda yapilan islemler, dogas: ve zamanlamasi
geredi ~ ve daha az kapsaml olarak - makul bir g@ivence ¢alismasindan farkhik gdstermektedir,
Dolayisiyla simrly bir giivence sahgmasinda clde edilen givence diizeyi, makul bir giivence
caliymas: kapsamina kiyasla Snemli Slgiide dardir.

Ozel Amag

GCahgmalanmiz, bu raporda belitmemiz gereken hususlan Selva Gida Sanayi AS. Yonetim
Kurulu'na bildirmek igin yapilmis olup, baska bir amagla yapilmanistir. Kanunlann izin verdigi
dlgiide yiirtitmily oldugumuz glivence denetimi veya ulagmiy oldugumuz sonucumuzla ilgili olarak
Yénetim Kurulu diginda higbir kisi veya kuruma karg: sorumluluk kabul etmemekteyiz,

Bagimswizlik ve Yetkinligimiz

Diiristlok, tarafsizhik, mesleki yeterlilik ve gereken dzen, gizlilik ve profesyonel davranig temel
ilkelerini belirleyen Muhasebe Meslek Mensuplan igin Etik Kurallar'daki bagimsizhik ve diger
etik hikimlere uyum gostermekteyiz. Uluslararas: Kalite Yonetim Standard) | uyannca kalite
yinetim sistemini uygulamakia ve bu do@rultuda ilgili etik ve profesyonel standartlara uyguniugu
belgeleyen politiks ve prosedirler dihil olmak {izere saglam bir kalite kontrol sistemini
slirdiirmekteyiz.

Yinetimin Sorumluluklar

Raporda yer alan stird@rtilebilirlik bilgi ve beyanlarimin hazirlanmasindan, dogrulugundan ve
eksiksiz olmasindan Selva Gada ydnetimi sorumludur. Yonetim, Selva Gida'min stirdiirillebilirlik
hedeflerinin belirlenmesinden, raporianan bilgilerin elde edildigi uygun performans yinetimi ve
i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasindan ve stirdiirilmesinden sorumludur.

Denetginin Sorumlulukian

Sorumlulugumuz, prosedirlerimize dayanarak Segilmiy Bilgiler hakkinda bir sonuca ulagmakur.
Suirh glivence galismamiz, GDS 3000 ve GDS 3410%a uygun olarak yiirlitiilmiistir. Sinieh
giivence denetiminde uygulanan prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, makul glivence
denetiminde gerekli olanlarla kargilagtinldiginda  simirhdir. Sonug olarak, sirh glivence
denetiminde elde edilen glivence diizeyi daha diisiiktir.

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Kozyatags Bayar Cad. No:105 (Yeni No:99) K-2 D:9 Kadikéy/istanbul

Tol: IN21R1 AR CE 11 Cale. InM1cl ac3 Tr An
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Temel Giivence Prosediirlerimiz

Asaiada, 2024 yil ile ilgili “Secilmis Stirdtiriilebilirlik Bilgileri” bilimtnde belirtilen ve 2024
Sirdiirilebilirlik Raporu’na déhil edilen seyilmiy temel performans gostergelerinin dogruluguna

iligkin simrls gitvence gergeklestimis bulunuyoruz,

Smirh giivence elde etmek, GDS 3000 ve GDS 3410 gergevesinde, glivence sagladigimiz alanlan
derlemek igin kullanilan stiregleri, sistemleri ve yeterlilikleri gbzden gegirmeyi gerektirmektedir,
Maddi hata riskini g6z ontnde bulundurarak, giivence sonucumuzu destekleyecek yeterli kanit
saglamak icin gerekli oldugunu diistindtigomilz tiim bilgi ve agiklamalan elde etmek amuciyla

calismalarimzs planlamis ve gergeklestirmis bulunmaktayiz.
Sonuglanmiz olugturmak igin asagidaki prosediirler Gistlenilmigtir;

* Secilmis Bilgilerin harmanlanmasi, toplanmas:, dogrulanmas) ve raporlanmas silreglerine

iliskin temel sistemler, stregler, politikalar ve kontroller Smeklem bazinda analiz edilmistir;

* Selva Gida'min stirdrtilebilirlik performansindan, politikalarindan ve ilgili raporlamadan

sorumlu ¢aliganlan ile gortigmeler yapilmistr;

* Segilmis Bilgiler'e gore alinan verilerin dogrulugunu onaylamak icin segici maddi

dogruluk testi gergeklegtirilmigtir;

* Sirdirtilebilirlik konulanmin tammlanmasi, ydnetimi ve raporlanmas; ile ilgili genel
yonetim ve i¢ kontrol ortam, risk yonetimi, Snemlilik degerlendirmesi ve paydag kaulm siiregleri
hakkinda bir anlayiy elde etmek igin yonetim ve Gst dizey yoneticilerden sorusturmalar

vapimgtr,

Elde ettigimiz kamtlarin, sinrls glivence sonucumuz igin bir temel saglamak igin yeterli ve uygun

olduguna inanmaktayiz.
Stmirh Gévence Sonucu

Yaptigimiz galismaya ve uygulanan glivence prosediirlerine dayanarak, siirl glivence saplamakla
gorevlendirildigimiz Selva Gada'nin 2024 Stirdiirlebilirlik Raporu'nda yer alan, 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yil itibariyla yukanda belirtilen Segilmis Bilgilerin, tiim Snemli yonleriyle,
Rapor’un Rapor Hakkinda bélimine uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep

olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir,

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK AS.
1, 31-10-2025
H. Kivang Sekizkardes — Sorumlu Ortak Bagdenetci

ANALIZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLUIK AS,
Kozyatad) Bayar Cad. No:105 (Yeni No:99) K:2 D:9 Kadikdy/Istanbul
Tel: (0216 A1 SE 11 Eabe- INV121 aca rr an
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EKLER

Emisyon Hesaplama Metodolojisi ve Kaynaklar

Kapsam 1
Enerji Birim | Yogunluk | AltIsil Deger Emisyon GWP Referans
Tiirii (kg/L) (NCV) Faktorleri (100
(kg/TJ) yil)
Dogalgaz m? — IPCC 2006 CO: 56 100 CHs= | IPCC 2006 Guidelines,
(Uretim) Guidelines Vol. | CHa4 1 N0 | 28 N2O | Vol. 2 Ch. 1 (Table 1.2) &
2 Ch. 1 (Table 0,1 =265 | Ch. 3 (Table2.4)—
1.2) Emisyon faktorleri; IPCC
ARS (2014) - GWP
Benzin L 0,745 44,8 TJ/Gg CO273300 | CHa= | IPCC 2006 Guidelines,
(Binek CH4 86 N2O | 28 N>.O | Vol.2 Ch. 1 (Table 1.2) &
Araglar) 24 =265 | Ch. 2 (Table 2.4); IPCC
ARS5 (2014) - GWP
Motorin L 0,840 43,3 TJ/Gg CO:74800 | CHs= | IPCC 2006 Guidelines,
(Forklift) CH49,5N:0 | 28 N2O | Vol. 2 Ch. 1 (Table 1.2) &
12 =265 | Ch.2 (Table 2.4); IPCC
ARS5 (2014) - GWP
Kapsam 2 — Elektrik Tiiketimi (Lokasyon Bazl)
Enerji Tiirii | Birim Emisyon Faktorii Kaynak / Referans
(tCO2¢/MWh)
Elektrik MWh 0,442 “Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim
(Sebeke) Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu
Calisan Verileri:
Calisan Kategorisi Lokasyon Kadin Erkek Toplam ‘
Tam zamanh ¢alisan Konya 36 160 196
Konya 0 0 0
Dis1
Yari zamanh ¢ahisan Konya 0 0 0
Konya 0 0 0
Dis1
Genel Toplam 36 160 196

Kideme Gore

Kidem (Y1l) Kadin Erkek Toplam

0-5 yil 29 128 157
5-10 yil 4 21 25

10 y1l ve iizeri 3 11 14
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Yas ve Cinsiyet
Fabrika Fabrika Oran  Yonetim/idari Yonetim/idari Oran
Yas Grubu Cahsam Cahisam (%) Kadin Erkek (%)
(Kadin) (Erkek)
30 yas alt1 6 44 14% 5 140%
3050 yas arasi 13 62 21% 21 43%
50 yas iistii 1 25 4% 3 0%
Yas Ortalamasi 35 38 92% 35 38 92%
: 7
Kadmn (%) % Erkek (%) %
o T
Kadin % Erkek (%) %
; ;
Kadin % Erkek %
Kadin Erkek Toplam Oran
(%)
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Yonetici Yas Dagilimi

Yas Grubu Kadin Erkek Toplam
30 yas alt1 0 0 0
30-50 yas arasi 1 5 6
50 yas iistii 0 0 0

|@

Egitim Verileri:

P KATILIMCI
EGITIM KONUSU SAYISI

A2 Seviye ingilizce 191
Adobe Animate Ve After Effects ile Animasyon 3
B1 Seviye ingilizce 191
Baslangi¢ Seviye ingilizce (A1) 191
Cevik Proje Yonetimi 13
Depolanmus Uriin Zararlan ile Miicadele Yontemleri Ve Coziimleri 2
Ekip Liderligi 6
Endiistriyel Yaglama 6
Etkili iletisim Stratejileri 190
Etkili Sunum Teknikleri 190
Excel'de Dashboard Ve ileri Fonksiyonlar 19
ikna Becerileri 190
Iknanin Sirlar 190
Ileri Proje Yonetimi 13
Is Hayatinda Liderlik 14
Kariyerde Hedef Belirleme 2
Microsoft Excel Temelleri 191
Microsoft Powerpoint 191
Microsoft Project ile Proje Yonetimi 19
Microsoft Word Temelleri 191
Miilakat Teknikleri 2
Miizakere Becerileri 190
Powerpoint Ile Animasyon Hazirlama 3
Proje Yonetim Temelleri 190
Proje Yonetimi 190
Satis Siireci 12
Satis Teknikleri 12
Toplant1 Yonetimi 190
Uygulamali Microsoft Power BI 19
Uriin Bilgisi 14
Yazih iletisim Teknikleri 190
Yeni Yonetici Olmak 190
TOPLAM 3205

2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



SELVG

Paydas Goriisme Raporu (2024)

Gelen Tel. E-mail Toplam Cevapsiz Faaliyet Yatirnmlar  Genel Hisse Toplam
Ortak Arayan Goriisme Mail Bilgi Kurul Kayb1
0 102 18 120 42 84 8 1 27 120
0,00% 85,00% 15,00% 100,00% 0,00% 70,00% 6,67% 0,83% 22,50%  100,00%
TSRS 1 Gerekliliklerine Uyum
Béliim Madde Aciklama Bashgi (TSRS 1 Madde No Aciklamasi (Belgedeki Bashk ve Alt
No Madde Aciklamasi) Bashklar)
Y o6netigim organinin Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu
(stirdiiriilebilirlik risk ve Faaliyetleri ve Gorev Siiresi, Yonetim Kurulu
TSRS-1 P : . . o .
27 ai firsatlarinin gézetiminden Komiteleri, Kurumsal Yonetim Komitesi,
o sorumlu kurul veya komite) Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
rolii Saptanmasi Komitesi
Ust yénetim ve organizasyonel | Ust Yonetim Kadrosu, Yonetim Fonksiyonu ve
TSRS-1 | birimlerin stirdiiriilebilirlik Kontrol Mekanizmalari, CEO ve Genel Miidiir
27.a.ii | konularindaki yetkinlik ve Gorev Alanlari, I¢ Kontrol ve Siirec
sorumluluk dagilimi Entegrasyonu
Yonetisim . ) L . L
TSRS-1 | Bilgilendirme sikligt ve Denetim ve I¢ Kontrol Sul.‘.ec1,.Denetm} K?mlte51
27.aiii | yontemleri Toplantilary, Kurumsal Yonetim Komitesi
h Raporlamasi, Paydas Goriisme Raporu (2024)
TSRS-1 Strateji, risk ve biiyiik islem Kurumsal Yonetim Komitesi Faaliyetleri, Riskin
27 aiv kararlarinda siirdiiriilebilirlik | Erken Saptanmas1 Komitesi Raporlari, Yonetim
o faktorlerinin dikkate alinmasi | Kurulu Degerlendirmesi
TSRS-1 Ucretlendirme ve tesvik ) _
27y sistemlerinde siirdiiriilebilirlik | Siirdiiriilebilirlik ve Ucretlendirme Iliskisi
o performans gostergeleri
is Modelimiz ve Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz,
TSRS-1 Siirdiiriilebilirlik risk ve Entegre Uretim ve Kalite Odakhlik, Thracat
284 firsatlarinin is modeli ve deger | Odakl ve Esnek Pazar Yapisi, Siirdiiriilebilirlik
' yaratma tizerindeki etkileri Entegrasyonu, Paydas Odakhhk ve Sosyal
Katki, Risk Yonetimi ve Finansal Dayamkhilik
Strateji
TSRS-1 |Kisa, orta ve uzun vadeli Zamanlamaya Dayal Uyum Stratejisi,
28.b etkilerin belirlenmesi Onemlilik, Gelecek Perspektifi
TSRS-1 Strateji ve is modelinde Gegis Plam, Bu Kapsamda Oncelikli Hedefimiz,
28.c degisiklik gerektiren iklimle Baglantih Fiziksel Riskler, Diisiik
’ siirdiiriilebilirlik faktorleri Karbonlu Ekonomiye Gecis Riski
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iklimle Tlgili Firsatlar, Siirdiiriilebilir Tiiketim

TSRS-1 | Siirdiiriilebilirlik hedeflerinin | Egilimleri, Dongiisel Ekonomi ve Geri Kazanim
28.d stratejiye entegrasyonu Uygulamalari, Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik
Odakl Doniisiim
Risklerin tanimlanmas Risk Yonetimi ve Degerlendirme, Risk Yonetim
TSRS-1 deserlendirilmesi ve ’ Siireci, Enerji Kesintisi ve Dalgalanma Riski,
29.a ceser’ . . Kuraklhik ve Su Kithg: Riski, Diisitk Karbonlu
onceliklendirilmesi . . Tyias
Ekonomiye Gegis Riski
Komite Yapisi ve Kurumsal Sorumluluklar,
TSRS-1 | Kurumsal risk yonetim Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Risk 29.b sistemine entegrasyon Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yoénetim
Yénetimi Komitesi
TSRS-1 | Risk sonuglarinin izlenmesi ve IG..KOI.ItrOI SlStemlefl ve O.perasyonefl‘ Izleme,
Yonetim Kurulu Gozetimi ve Stratejik
29.c raporlanmast . .
Yonlendirme
TSRS-1 |Risklerin firsat olarak En?r‘ll Verimliligi Projeleri, GES ve o
< .. . Kojenerasyon Yatirnmlari, Atik Yonetimi ve
29.d degerlendirilmesi WO .
Dongiisel Ekonomi Uygulamalar:
TSRS-1 | Sera gazi emisyon 6l¢iim ve Emisyonlarimiz, Emisyon Hesaplama
30.a hesaplama metodolojisi Metodolojisi ve Kaynaklar
TSRS-1 | Emisyon dagilimi ve kapsami . <
30b (Kapsam 1-2-3) 2024 Yili Emisyon Dagilimi Tablosu
Yenilenebilir enerji yatirimlari . T L
TSRS-1 . Emisyon Azaltim Stratejimiz ve Yonelimimiz,
ve emisyon azaltim .
30.c Kojenerasyon ve GES Yatirnm
uygulamalari
Metrikler
ve Hedefler , Yenilenebilir Elektrik Kullanim Oranlari
TSRS-1 | Zaman bazli emisyon ve
304 kaynak verimliligi hedefleri Tablosu (2024-2030), Su Kullanimi ve
’ Verimlilik Hedefleri (2024-2028)
TSRS-1 | Performans gostergeleri ve 2024-2026 Done'r'n ! l\fletrlkl?rl,.]jgplam S.lf
30 izleme yaklagimlar (KPI) Kullanimi, Su Tiiketim Verimliligi, Enerji
© Zieme yaklagimia Tiiketim Verileri, Atik Yonetimi
TSRS-1 | Gegici muafiyetler ve veri Rapor Hakkinda — Geg¢ici Muafiyetler ve
31 kisitlar Uygulama Kolayhklar:
TSRS-1 . . Rapor Hakkinda, Raporlama Metodolojisi ve
32 Raporlama ilkeleri ve yaklagim | j, 1c 4" 61ciim Belirsizligi
Genel TSRS-1 Emisyon Hesaplama Metodolojisi ve Kaynaklar,
ol Hesaplama ve veri kaynaklar1 | IPCC 2006 Guidelines, TEIAS 2024 EVCED-
Hiikiimler |33
FRM-042
TSRS-1 Rapor Hakkinda, Siirdiiriilebilirlik Raporu
Raporlama kapsam1 ve amact
34 Kapsami ve Simirlar:
TSRS-1 | Uyum istisnalar1 ve veri Rapor Hakkinda — Kapsam 3 Emisyonlar1 ve
35 olusturma agamalart Karsilastirmah Veri Eksiklikleri
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TSRS 2 Gerekliliklerine Uyum

Biéliim Madde Aciklama Bashgi (TSRS 2 Madde No Aciklamasi (Belgedeki Bashk ve Alt
No Madde Aciklamasi) Bashiklar)
Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulu
TSRS-2 Yonetim Kurulu’nun iklimle Faaliyetleri ve Gorev Siiresi, Yonetim Kurulu
7 ai baglantili risk ve firsatlarin Komiteleri, Denetimden Sorumlu Komite,
o gbzetiminden sorumlulugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi
Y.on?tl_r.n Kurul o o Denetim ve i¢ Kontrol Siireci, Komite
TSRS-2 | siirdiiriilebilirlik giindemini ..
Yinetisi 7 aii gbriigme sikhi ve raporlama Toplantilar1 ve Raporlama, Kurumsal Yonetim
onetistm - 7. . Komitesi Faaliyet Raporlar
mekanizmasi
P - Ust Yonetim Kadrosu, Yonetim Fonksiyonu ve
TSR.S_2 USt yonetlm duzeylr}de iklimle Kontrol Mekanizmalari, CEO ve Genel Miidiir
7.b.i ilgili sorumluluk dagilimi ..
Gorev Alam
TSRS-2 | 1€ kontrol ve icra fon.1.< siyonlart i¢ Kontrol ve Siirec Entegrasyonu, i¢ Denetim
. arasindaki yetki ve gorev . .o .
7.b.ii Faaliyetleri, Dijital Siire¢c Entegrasyonu
ayrimi
- - . Strateji, Gegis Plan1, Bu Kapsamda Oncelikli
TSRs-2 | Klimle baglantiliriskve | g, fidimle Baglantil Fiziksel Riskler,
. firsatlarin is modeline ve deger | . .. .. . R
9.a.1 Zincirine etkisi Diisiik Karbonlu Ekonomiye Gegis Riski,
Iklimle Ilgili Firsatlar
TSRS-2 Iklim risk ve firsatlarinin Riskin Mevcut ve Ongériilen Finansal Etkisi,
9.aii finansal etkileri ve yatirim Beklenen ve Ongoriilen Finansal Etkiler,
o oncelikleri Sermaye Dagilimi
TSRS-2 Zamanlamaya Dayali Uyum Stratejisi — Kisa
9bi Kisa vadeli etkiler (0-3 y1l) Vadeli Onlemler, GES ve Kojenerasyon
e Sistemleri
TSRS-2 Zamanlamaya Dayali Uyum Stratejisi — Orta
9bii Orta vadeli etkiler (3—10 y1l) Vadeli Hedefler, Enerji Verimliligi ve Ambalaj
o Déniisiimii Projeleri
Strateji
TSRS-2 | Uzun vadeli etkiler (10 y1l ve Zamaflla.l.n aya Dayal pyum Stratejisi ~ Uzun
. Vadeli Yonelimler, Iklim Senaryolarina Dayah
9.b.iii tlizeri) . .
Karar Alma Sistemi
TSRS-2 | iklim faktérlerinin stratejik Yonetim Kurulu Gézetimi ve Stratejik
9.ci kararlara entegrasyonu Yonlendirme, Kurumsal Risk Yonetim Sistemi
TSRS-2 Iklimle ilgili yatirimlarin ve Enerji Kesintisi ve Dalgalanma Stratejisi,
9.cii politikalarin karar siireclerine | Kojenerasyon ve GES Yatirimi, Ambalaj ve
o yansitilmasi Proses Modernizasyonu
TSRS-2 . . ~- oo .
9di Gegis planmin agsamalar1 Gegis Plani, Bu Kapsamda Oncelikli Hedefimiz
TSRS-2 | Hedeflerin stratejiye Zamanlamaya Dayah Uyum Stratejisi,
9.d.ii entegrasyonu ve izleme Onemlilik, Ol¢iim Belirsizligi
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Enerji Kesintisi ve Voltaj Dalgalanmasi Riski,

};E?Q Szﬁigggﬁﬁgﬁmmmmm“ Kuraklik ve Su Kithg1 Riski, Tedarik Zinciri
o & Dayamkliligi ve Su Stresi Analizi
TSRS-2 Gecis risklerinin tanimlanmas Diisiik Karbonlu Ekonomiye Gegis Riski,
12.a.ii o3 CBAM ve ETS Uyum Riskleri
TSRS-2 | Risklerin 6nceliklendirilmesi | Onemlilik, Etki Diizeyi Tablosu (FAVOK Etki
12.a.iii | ve etki diizeyleri Siniflandirmast)
Komite Yapisi ve Kurumsal Sorumluluklar,
TSRS-2 | Kurumsal risk yonetim sistemi | Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
12.b.1 ile entegrasyon Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi
Risk - . . . . ;
Yénetimi TSRS-2 |Risk raporlama ve izleme I¢ Kontrol Sistemleri ve Operasyonel Izleme,
12.b.ii | siiregleri Komite Raporlamalari
TSRS-2 | Risk sonuglarinin stratejik anetlm.Kurulu G?zetlml ve Stratejik
. Yonlendirme, Komite Raporlarinin
12.c.i kararlara yansitilmasi < . . .
Degerlendirilmesi
TSRS-2 | Denetim ve gdzden gegirme Denetim ve I¢ Kontrol Siireci, i¢ Denetim
12.c.ii | mekanizmalar1 Faaliyetleri, Komite Toplantilar:
TSRS-2 | Finansal etkilerin belirlenmesi | Riskin Mevcut ve Ongéoriilen Finansal Etkisi,
12.d.i ve izlenmesi Beklenen ve Ongoriilen Finansal Etkiler
TSRS-2 | Senaryo temelli analiz ve Senaryo Tabanh iklim Risk Analizi, RCP 4.5 ve
12.d.ii | dayaniklilik yaklasimi RCP 8.5 Senaryolar1, KPI izleme Yaklagim
. Emisyonlarimiz, Emisyon Hesaplama
EI:?'Z I:Iaf’ljiumvle Zfiiy?ﬁéf‘iméi womi | Metodolojisi ve Kaynaklar, IPCC 2006
A ¢ plamay Guidelines ve TEIAS 2024 Faktorleri
TSRS-2 | Kapsam 2 emisyonlarinin 2024 Yii Emisyon Dagilimi Tablosu — Elektrik
14.a.ii | Ol¢limii ve dagilimi Tiiketimi
TSRS-2 | Kapsam 3 emisyonlarinin Rapor Hakkinda — Kapsam 3 Emisyonlar:
14.a.iii | durumu ve gegici uygulama Heniiz Raporlanmamstir
TSRS-2 | Yenilenebilir enerji yatirimlari Emisyon Azaltim Stratejimiz ve Yonelimimiz,
14 b.i ve azaltim stratejileri GES Yatirimi (7.500 kW), Kojenerasyon
- Santrali (1,712 MW)
Metrikler TSRS-2 | Enerii verimlilizi ve geri Siirdiiriilebilirlik ve Enerji Yonetimi, Enerji
ve Hedefler > J glve g izleme ve Verimlilik Projeleri, Proses
14.b.ii | kazanim uygulamalari .
Modernizasyonu
TSRS-2 | Kisa ve orta vadeli azaltim Yenilenebilir Elektrik Kullanim Oram (2024—
14.ci hedefleri 2028)
. .| Yenilenebilir Elektrik Kullanim Oram Tablosu
’lfffcl?i-Z U;?;e‘;igeslilszﬂ;lm hedefleri (2030), Su Kullanimi ve Verimlilik Hedefleri
R (2024-2028)
TSRS-2 | Su ve atiksu ydnetimi Su Kullanimi ve Verimlilik Hedefleri, Atik
14.d.i gostergeleri Yonetimi ve Dongiisel Ekonomi Uygulamalar:
TSRS-2 | Sermaye tahsis ve yatirim Sermaye Dagilimi (373,7 Milyon TL Toplam
14.d.ii | metrikleri Yatirim)
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