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Rapor Hakkinda

Bu rapor, Borusan Yatirim ve Pazarlama
A.S. (bundan boyle “Borusan Yatirm”
olarak anilacaktir) ve istiraklerinin 1
Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemindeki
sirduriilebilirlikle ilgili performansini ve
taahhitlerini Kamu G&zetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan 29.12.2023 tarihli ve 32413
(1.M) sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
Tirkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlar’'na (TSRS) uygun olarak
sunmaktadir.

Ocak 2024 tarihinde baslayan

raporlama donemi igin “TSRS 1 -
“Siirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iligkin Genel Hiikiimler”
ve TSRS 2 - “iklimle ilgili Agiklamalar”
standartlari uygulanmistir. Bu raporda
yer alan siuirddrdlebilirlik ve iklime

iliskin agiklamalar Borusan Yatirim'in
konsolide finansal tablolari ile birlikte
degerlendirilmelidir. Strddrdlebilirlik ile
ilgili finansal agiklamalarda kullanilan
sunum para birimi, Borusan Yatirnm 2024
yili finansal raporunda agiklanan para
birimi ile uyumlu olup Tirk Lirasi'dir.

Bu raporda agiklanan tim bilgiler,
sirketin faaliyetlerine 6nemli etkileri olan
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sirdurulebilirlik konularindan yalnizca
iklimle ilgili olan basliklari icermektedir.
Raporda yer alan iklimle ilgili riskler

ve firsatlar belirli bir finansal 6nemlilik
yaklasimi gergevesinde tanimlanmigtir.

Raporda yer alan surdirtlebilirlik ve
iklimle ilgili agiklamalar, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan
GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Digindaki Glivence Denetimleri”
ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Giivence Denetimleri” standartlari
kapsaminda sinirli glivence denetimi
(limited assurance) denetimine tabi
tutulmus ve bu siire¢ TSRS standartlarina
uygunluk esas alinarak ydritilmustdr.
Sinirli glivence beyani raporun ilgili
béliimiinde yer almaktadir.

Standartlarin ilk kez uygulandigi raporlama
donemi icin TSRS kapsaminda bazi gegis
kolayliklari saglanmistir. Bu baglamda

ilk yillik raporlama déneminde asagidaki
gecis muafiyetlerinden faydalanilmistir.

* ilk yillik raporlama déneminde,

yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara
(TSRS 2 kapsaminda) iliskin bilgilerin
aciklanmasina ve TSRS 1 hikimlerinin
yalnizca bu konularla ilgili agiklamalarla
sinirl olarak uygulanmasina izin
verilmektedir. Bu nedenle, TSRS 1 E5 ve
TSRS 1 E6 uyarinca Borusan Yatirim bu
raporda oncelikli olarak iklim degisikligi
ile ilgili risk ve firsatlari degerlendirmistir.
Ancak yonetisim, strateji ve risk yonetimi
yaklasimlarina iliskin bilgiler, iklim

dahil tim surdirilebilirlik konularini
kapsamaktadir.

* TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3 uyarinca

ilk uygulama doneminden onceki

yillara ait TSRS 1 ve 2 kapsamindaki
aciklamalar igin karsilastirmali bilgi
sunma zorunlulugu bulunmadigindan,
bu raporda yalnizca 2024 yilina ait
metrikler paylasilmigtir. Onceki yillara ait
stirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aciklamalara yer verilmemistir.

* KGK'nin 27.12.2023 tarihli Kurul
Kararinin Gegici Madde 3 diizenlemesi
uyarinca ilk raporlama déneminde
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin
aciklanmasi zorunlu degildir. Bu muafiyet
dogrultusunda Borusan Yatirnm Kapsam
3 emisyonlarini harig tutmustur. Borusan
Yatirim 2025 yilindan itibaren Kapsam

3 sera gazi emisyonlarini raporlamaya
yonelik hazirliklarini stirdiirmektedir.

* TSRS 1 E4 uyarinca isletmelerin
TSRS'yi uyguladiklari ilk yillik raporlama
doneminde, strdirilebilirlikle ilgili
finansal agiklamalari, ilgili finansal
tablolar yayimlandiktan sonra
raporlamasina izin verilmektedir. Bu
kapsamda bu rapor, Borusan Yatirim’in
1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait
finansal tablolar paylasildiktan sonra
yayimlanmigtir.

Raporla ilgili goris, oneri ve sorularinizi
asagidaki e-posta adreslerine
iletebilirsiniz:

investor@borusan.com
surdurulebilirlik@borusan.com
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Borusan Grup Yaklagiminin Raporlamaya Yansimasi

Bu raporda sunulan tiim sirdurulebilirlik
uygulamalari ve yonetisim
mekanizmalari, Ana istirak olan Borusan
Holding tarafindan belirlenmistir ve

tim Borusan Grubu genelinde tutarli

bir sekilde uygulanmaktadir. Borusan
Yatinm, Borusan Holding'in bir igtiraki
olup 6zkaynak yontemiyle konsolide
edilen ve finansal yatirim olarak yer
alan diger grup sirketleri de Borusan
Grubu’nun pargasidir. Dolayisiyla,

bu raporda Borusan Grubu’'nun

butitincil yaklagimi da yansitilmistir.
Grup yaklasimi Borusan Yatirim'i da
kapsamaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, grup
sirketlerinin deg@er zincirlerinde ortaya
cikan etkiler dikkate alinarak, TSRS 2
Sektor Bazli Kilavuz Ek Ciltleri esas
alinarak belirlenmistir. Kullanilan ek ciltler
raporun 5. Metrik ve Hedefler bolimiinde
sunulmustur. Agiklama konulari, her
istirak icin faaliyet gosterdigi sektore
karsilik gelen ilgili ek ciltlerde tanimli
basliklar dikkate alinarak segilmistir.
Operasyonel maruziyetin ¢ok diistik
oldugu veya konu basliginin faaliyetler
acisindan onemsiz degerlendirildigi
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durumlarda, ilgili metrikler bu yilin
raporlamasinda yer almamistir. Bazi
metrikler ise heniiz takip edilmedigi/veri
toplanmadigi i¢in raporlanamamistir.

Bu metrikler “Metrikler ve Hedefler”
béliminde yer alan tabloda belirtilmistir.

Aciklamalar, TSRS standartlariyla uyumlu
sekilde, Grubun stratejik hedefleri ve
yonetisim cercevesine paralel olarak
sunulmustur.

Sektorel Aciklamalar

Kurulus Hakkinda

Borusan Yatinm, Borusan Grubu’'nun
sinai, ticari ve hizmet sektorlerindeki
yatirimlarini yonetmek, gelistirmek
ve stratejik bliylimesini saglamak
amaciyla 1977 yilinda kurulmustur.
Borusan Yatirim hisse senetleri 1996
yilindan bu yana Borsa istanbul'da
islem gormektedir. Sirketin en biiyiik
ortagi Borusan Holding A.S.dir.
Borusan Yatinm, Borusan Grubu’'nun
surdurilebilirlik politika ve taahhiitleri
ile tam uyum icerisinde faaliyet
gostermektedir.

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.$.’nin
temel faaliyet konusu, Borusan
Grubu’'nun gesitli sektorlerdeki
muesseselerini kurmak, mevcutlara
istirak etmek veya devralmaktir. Borusan
Yatinim, igtirak ettigi ve yonetimine
katildigi sirketlerin yatinim, finansman,
organizasyon ve yonetim meselelerine
¢Ozim Ureterek riskin dagitiimasi,
konjonktir dalgalanmalarina karsi
yatinmlarin korunmasi ve bdylece

bu sirketlerin gelismelerinin ve
strekliliklerinin teminini hedeflemektedir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar Bagimsiz Sinirh Giivence Beyani
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Borusan Yatinm istirakleri hakkinda 6zet bilgiler agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Sirket Adi

Faaliyet Konusu

istirak Pay1 (%)

31 Aralik 2024 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan karar dogrultusunda, BMB Holding A.S'
nin tim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. tarafindan “devir alinmasl”

BMB Holding A.S. 12,36
olding A.$ ve tasfiyesiz sona ermesi (infisahi) suretiyle Borusan Birlesik Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S. biinyesinde birlegilmesi ’
islemi 10 Ocak 2025 tarihinde ticaret siciline yapilan tescil ile tamamlanmistir.
Borgelik Celik Sanayii Tirkiye’'nin en biylk ve en yiiksek kaliteli galvanizli gelik Ureticisi konumundadir. Yurt icinde agirlikli olarak beyaz esya 15.30
Ticaret A.S. ve otomotiv sektorlerine hizmet vermektedir. '
. . Agirlikli operasyonlari Kafkasya ve Orta Asya’da bulunan, Tiirkiye merkezli Borusan Cat, ingaat, madencilik, enerji ve
Borusan Makina ve Giig o . . . I . .. . ..
. . . ulasim enduistrilerinde faaliyet gosterir. Caterpillar Grlinlerinin yani sira diinyanin énde gelen jenerator markalarindan
Sistemleri San. ve Tic. - e : - ) . : . 29,25
AS FG Wilson'un da distribitorligind ylritir. Satis sonrasi servis ve parga temini yapmak lizere lilke geneline yaygin bélge
B sirketleri ve servis agi ile calismaktadir.
. BMW AG'nin Tirkiye Genel Temsilcisi olarak liiks otomobil pazarinin lider kuruluslarindan olan sirket, BMW, BMW
Borusan Otomotiv Ithalat e . . L - . e
ve Dagitim A.S Motorrad ve MINI markalarinin temsilciligini ytriitmektedir. 40 yillik faaliyet gegmisiyle sektoriinde 6rnek distribitor 26,00
9 e sirket konumuna ulagmis, BMW diinyasinda performansi en yiiksek temsilciler arasinda yerini almistir.
Borusan Oto Servis ve BMW, BMW Motorrad, MINI, Jaguar ve Land Rover marka araglar ile 2. el otomobillerin perakende satis, satis sonrasi 20.00
Ticaret A.S. servis ve parc¢a hizmetlerini vermektedir. !
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Sirket Adi Faaliyet Konusu istirak Payi (%)

Borusan Otomotiv

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler ~Sektorel Agiklamalar Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Bagimsiz Sinirli Giivence Beyani

Pazarlama ve Ticaret A.S. Jaguar Land Rover Limited'in Tirkiye temsilciligini ylriitmektedir. 26,00
Borusan Otomotiv Borusan Otomotiv'in distribiitorligini yaptigi BMW, MINI, Jaguar ve Land Rover marka otomobillerin kiralama, finans,
Premium Kiralama ve kasko ve ikinci el satis hizmetlerini tim yetkili saticilarinda sunmaktadir. BMW Motorrad marka motosikletler i¢in de 26,00
Ticaret A.S. cesitli kredi ve kasko saglayici kuruluslarla aracilik hizmeti vermektedir
Supsan Motor Supaplar i.c;ten yanmali motor supap{an dretimi ile c.?rijir?al yedek parga \{e.yenileme piyasalarlr.1danl.ider kgnumda.l.dw.’D'Un)./e.mln
.. . . lider supap markasi Eaton lisansi altinda lretim yaparak, yurt ici ve global pazardaki orijinal ekipman reticileri ile yedek 10,02
Sanayii ve Ticareti A.S. . _— . .
parca misterilerine hizmet vermektedir.

B Lojistik Dagit

ordsan Lojistik Dagtim Grubun hizh ve karli biiylyen stratejik is alanidir. Sirket, yurt igi ve yurt disi kara nakliyeden, liman hizmetlerine, konteyner
Depolama Tagimacilik ve o o o . : 30,53

. ve depolamaya dek uzanan genis bir yelpazede tguncd parti lojistik hizmetleri vermektedir.
Ticaret A.S.
B Tedarik Zinciri
Q";::isnilr:ariiea'll"lean:I(:jril Grubun hizl ve karli biiyliyen stratejik is alanidir. Sirket, yurt igi ve yurt disi kara nakliyeden, liman hizmetlerine, konteyner 3053

AS.

ve depolamaya dek uzanan genis bir yelpazede t¢ilnci parti lojistik hizmetleri vermektedir.
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Borusan Yatirim'in yatirim portfoyd,
0zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlar ve finansal varliklar
olmak Uzere gesitli sektorlerde
yogunlasmaktadir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlar:

Otomotiv Sektorii:

Borusan Otomotiv ithalat ve Dagitim
A.S., Borusan Oto Servis ve Ticaret
A.S., Borusan Otomotiv Pazarlama

ve Ticaret A.S., Borusan Otomotiv
Premium Kiralama ve Ticaret A.S.
sirketleri “(Borusan Otomotiv Grubu”)
araciligiyla otomotiv ithalati, satisi, servis
ve kiralama hizmetleri sunmaktadir.
Elektrifikasyon (sarj istasyonlari,

EV gegisi) odaginda bir yol haritasi
uygulanmaktadir. Dijital misteri
deneyimi, yapay zeka destekli satis ve
veri yonetimi sistemleri gelistirilmistir.
Mobilite, surdurdlebilir markalagsma ve
kurumsal karbon ayak izinin azaltiimasi
temel hedeflerdir.

is Makinalar::
Borusan Makina ve Giig Sistemleri
San. ve Tic. A.S. ("BMGS") sektoriin
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onemli oyuncularindan biridir. Dlistik
karbonlu ekonomi gegisine yonelik
ekipman verimliligi, elektrikli Grinler
ve yenilenebilir enerji goziimleri
sunmaktadir. ileri veri analitigi ile
enerji verimliligi izlenmektedir. Misteri
operasyonlarinin karbon ayak izini
azaltan ¢oziimler gelistiriimektedir
(r. solar altyapilar, akilli jeneratorler,
ariza tanima sistemleri vb.). Dénglisel
is modeli ile deder yaratma ana is
stratejileri arasinda yer almaktadir.

Lojistik:

Borusan Lojistik Dagitim Depolama
Tasimacilik ve Ticaret A.S. (“Borusan
Lojistik”) Gizerinden entegre lojistik
¢oziimler sunmaktadir. Gelisen
mevzuatlarla uyumlu sirdiirdlebilir
tasimacilik uygulamalari, emisyon
Ol¢iimu, rota optimizasyonu, yakit
verimliligi ve surdurilebilir mobilite
stratejik onceliklerdir. Yesil Lojistik
belgesi olan ilk firmalardandir.
Elektrifikasyon, enerji ve operasyon
verimliligi hedefleri belirlemistir.
Alternatif yakitlar ve emisyon azaltimi
igin gevreci yatinm planlar mevcuttur.
Yesil liman kriterlerine uyum ve dongdisel
kaynak kullanimi 6ncelikli alanlardir.

(-
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Finansal Varliklar:

Celik Sektorii:

BMB Holding A.S. (Borusan Birlesik
Boru Fabrikalari San. ve Tic. A.S.,
“Borusan Boru”) ve Borgelik Celik
Sanayii Ticaret A.S. (“Borgelik”) ile gelik
dretimi ve ticaretinde 6nemli bir paya
sahiptir. Strdurilebilirlik uygulamalari
disik karbonlu tretim modeli, yesil
celik donlisimi, donglisel ekonomi ve
kaynak verimliligi ilkeleri dogrultusunda
sekillenmistir. Geligen sirdirtlebilirlik
mevzuatlariyla uyumlu ig stratejisini
benimsemektedir. Su yonetimi, emisyon
kontrold, enerji verimliligi ve diistik
karbonlu hammaddeler stratejik
oncelikler arasindadir. Dijitallesme, veri
yonetimi ve yapay zeka kullanimiyla

operasyonel verimlilik hedeflenmektedir.

AB Yesil Mutabakati, Emisyon

Ticareti Sistemi ve SKDM (Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi)
uyumuna yonelik risk yonetimi stireci
yapilandiriimistir. Karbon emisyonlarini
azaltma, enerji verimliligi ve su ayak
izini diistirme hedefleri bulunmaktadir.
Borcelik ResponsibleSteel® sertifikali ilk
Turk Ureticidir.

y BORUSAN
YATIRIM

Otomotiv Yan Sanayi:

Supsan Motor Supaplari Sanayii ve
Ticareti A.S. (“Supsan”) ile otomotiv

yan sanayinde faaliyet gostermektedir.
Ar-Ge ve miihendislik odakl cevreci
urdn tasarnimi ve uretim siirecleri 6ne
cikmaktadir. Siirddrdlebilir tedarik zinciri
yonetimi, dijital izleme sistemleri, karbon
ayak izini azaltmaya yonelik malzeme
inovasyonlari gelistirilmistir. Toplumsal
cinsiyet esitligi, ISG ve toplumsal fayda
programlan yirittlmektedir.

Lojistik:

Borusan Tedarik Zinciri Coziimleri ve
Teknoloji A.S. lojistik sektoriinde 6zel
¢oziimler sunmaktadir.

Gesitlendirilmig yatinm portfoyi
sayesinde Borusan Yatinm Tirkiye
ekonomisinin farkli sektorlerinde aktif

rol oynamakta ve surdurilebilir biylime
stratejisi dogrultusunda deger yaratmaya
devam etmektedir.

Borusan Yatinim istirak faaliyetlerine
iliskin detayl bilgiler Borusan Yatirim

ve Pazarlama A.S. Aralik 2024 Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu’nun 6-10 sayfalari
arasinda acgiklanmistir.

Surdurdlebilirlikle ilgili finansal
aciklamalar hazirlanirken igtirakler
da dahil olmak lizere deger zincirinin
tamami dikkate alinmigtir.




Girig Yonetisim Strateji

Borusan Yatirim Deger Zinciri

Borusan Yatinm, genis sektor
yelpazesinde faaliyet gosteren igtirakleri
ve finansal yatinmlar aracihgiyla
ekonomik, cevresel ve sosyal deger
yaratmaktadir. Sirketin kendi Gretim

ve satis faaliyeti bulunmamakla

birlikte, igtirakleri ve finansal yatirmlari
Uzerinden operasyonel faaliyetler
ylritilmektedir. Portféylinde; celik,
boru tretimi, otomotiv distributorligu
ve perakendesi, is makineleri ve glig
sistemleri, lojistik ve liman isletmeciligi,
otomotiv parga uretimi gibi stratejik
alanlarda uzmanlasmis sirketler yer alir.
Bu sirketler kendi operasyonel siirecleri
lzerinden faaliyetlerini ydrdtdr.

Borusan Yatinnm'in deger zinciri,
dogrudan iretimden ¢ok, sermaye
tahsisi, stratejik yonlendirme, portfoy
optimizasyonu ve paydas degeri yaratma
adimlarn etrafinda sekillenmektedir.

Yukari yonli deger zinciri, yatirim
firsatlarinin belirlenmesi, finansman
saglanmasi ve ortaklik yapisindaki
sirketlere stratejik katkilarla olusur.
istirak ve yatinmlar agisindan ise tedarik
zinciri faaliyetlerini igerir.
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Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Asagi yonli deger zinciri ise yatinmlarin
operasyonel basarisi, elde edilen nakit
akislari, finansal performans ve pay
sahiplerine saglanan ekonomik deger
araciligiyla gergeklesir. istirakler ve
yatirimlar agisindan ise lojistik, satis ve
satis sonrasi faaliyetlerini kapsar.

Borusan Yatirim, bu yaklasim sayesinde
dogrudan operasyon yiriitmeden, dogru
sermaye tahsisi, stratejik yonlendirme,
risk yonetimi ve seffaf yonetim
anlayisiyla uzun vadeli deger yaratma
slirecinin merkezinde yer alir.

Sektorel Aciklamalar  Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar Bagimsiz Sinirh Giivence Beyani
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Yonetim Kurulu

Yonetimin (Iicranin) Rolii

Sirdirilebilirlik Yonetisim Yapisi
Surdiiriilebilirligin Yonetimi

istirak Sirketlerinin Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

YONETISIM




Girig Yonetisim Strateji

Bu bolimde, Borusan Yatirim'in iklimle
ilgili risk ve firsatlarin yonetimindeki rol ve
sorumluluklar agiklanmaktadir. Borusan
Yatirim, surdirilebilirlik vizyonu, stratejisi
ve hedeflerinin belirlenmesi, uygulanmasi,
izlenmesi ve raporlanmasinda, Borusan
Grubu'nun (Grup) olusturdugu yonetisim
yapisina tabidir.

Grup Sirdirilebilirlik Yonetisim Yapisi,
farkli rol ve sorumluluklara sahip yénetim
organlarindan olusmakta olup, Borusan
Yatinm ve istirakleri bu yapi icinde

kendi faaliyet alanina 6zgu konularda
sorumluluklarini yerine getirmektedir.
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Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Yonetim Kurulu

Borusan Grubu'nda surd(rtlebilirlik, en

ust diizeyde, Borusan Holding Yonetim
Kurulu'nun dogrudan sahipliginde ele alinan
stratejik bir onceliktir. Yonetim Kurulu,
Grubun surddrilebilirlik igin nihai gdzetimini
ve stratejik yonlendirmesini sadlar, Grubun
is modeli ve bliylime hedefleriyle uyumu
garanti eder.

Yonetim Kurulu'nun sirdirdlebilirlik ile ilgili
baslica gorev ve sorumluluklar agsagida
Ozetlenmistir:

Risk ve Firsatlarin izlenmesi:

iklimle baglantili risk ve firsatlar da dahil
olmak lizere, cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) ile ilgili risk ve firsatlan gozetir.

Stratejik Yonlendirme:

Surdiirdlebilirlik etki alanlarinin ve is
firsatlarinin gelistirilmesi, uygulanmasi,

uzun vadeli deder yaratmayi hedefleyen
politikalarin benimsenmesi ve bu politikalarin
uygulanmasini gozetir.

Periyodik Gozden Gegirme:

Sirdurilebilirlik konulari, Yonetim Kurulu
diizeyinde gozden gegirilir ve gerekli kararlar
alinrr.

Sektorel Aciklamalar

Borusan Holding Yonetim Kuruluy,
surdurdlebilirlik ydnetisim yapisinin
kurgulanmasina iligkin stratejik karar almig
ve bu kapsamda gorev ve yetkilendirme
sureglerini tanimlamustr.

Borusan Holding'in istiraki olan Borusan
Yatinm ve Pazarlama A.S.nin Yonetim
Kurulu, hissedarlara karsi Borusan Yatirim'in
faaliyetlerinin genel sorumlulugunu Ustlenir.
Ana gorevi, sirket hedeflerini belirlemek ve bu
hedeflere ulagsmak icin strateji gelistirmektir.
Borusan Yatirim Yonetim Kurulu, yonetici

ve yonetici olmayan Uyelerin (bagimsiz
tyeler de dahil olmak (izere) bir araya geldigi
dengeli bir yapiya sahiptir. Yonetim Kuruluy,
ikisi bagimsiz statlide olmak tizere 5 liyeden
olugmaktadir.

Borusan Yatirim Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumluluklari ile Yonetim Kurulu Gyelerine
iliskin detayl bilgiler Borusan Yatirm

ve Pazarlama A.S. Aralik 2024 Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu’nun  25-31 sayfalari
arasinda agiklanmustir.
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Yonetimin (icranin) Rolii

Sirdirlebilirligin operasyonel
dizeyde uygulanmasi ve yonetilmesi,
Borusan Grubu’nda belirli roller ve
kurullar aracihigiyla yapilandinlmis
olup bu mekanizma Borusan Yatirnm'’i
da kapsamaktadir. Strdurtlebilirlik
yonetisim yapisinda gorev alan yonetim
kadrolari gevresel, sosyal, yonetisim
ve stratejik yonetim alanlarinda gerekli
uzmanliklara ve yetkinliklere sahiptir.
Ayrica bu uzmanlik ve yetkinliklerin
gelisimini surekli olarak destekleyen
egitim ve gelisim programlar
kurgulanmistir.

Grup CEO:

Borusan Holding Grup CEO gorevinin
yani sira ayni zamanda Borusan

Yatinm Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorev yapmaktadir. Borusan
Holding Yonetim Kurulu gozetimi
altinda, Holding ve Grup Sirketlerinin
stratejiyle uyumlu hareket etmesi ve
siirddrilebilirlik hedeflerine ulagmasi igin
gerekli kaynaklarin tahsis edilmesinden
ve yonlendirilmesinden sorumludur.

Ayni zamanda Grup Surdurdlebilirlik
Kurulu'nun baskanidir. Strdurilebilirlik
Kurulu yilda en az iki kez surdurilebilirlik
faaliyetleri ve performansi hakkinda

3y BORUSAN
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Yonetim Kurulu’na rapor sunar. Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirk Sanayicileri
ve is Insanlari Dernegi (TUSIAD)

tiyesi, Tiirkiye isveren Sendikalar
Konfederasyonu Disiplin Kurulu (TiSK)
tiyesi ve [ICEC Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
Borusan Holding Grup CEO’lugu
gorevinin yani sira; Borusan grubunun
tim operasyonel sirketlerinde Yonetim
Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi, Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Grup insan, iletisim ve Siirdiiriilebilirlik
Baskani:

Grup CEOQ'ya dogrudan bagh olarak
cahisir. Grup faaliyetlerinin gevresel

ve sosyal etkilerini yoneten strateji

ve politikalarin gelistiriimesinden ve
uygulanmasindan sorumludur. Grup
siirddrdlebilirlik hedeflerini onaylar,
takibini yapar ve bu hedeflerin
gerceklestiriimesine yonelik yonetisim ve
koordinasyonu saglar. Surdurilebilirlik
yonetisim yapisinda yer alan Tematik
Galisma Gruplarina liderlik eder. Grup
surdurtlebilirlik gostergelerini, calisma
gruplarinin ve Grup Sirketlerinin
raporlamalarn dogrultusunda izler,

gelismeleri takip eder, gerekli
yonlendirmeleri yapar ve yillik bazda
konsolide raporlamayi koordine eder.
Holding sorumlulugundaki inisiyatiflerin
yonetimi, farkindaligin ve bilgi diizeyinin
artirilmasi, iletisim faaliyetlerinin ve
organizasyonel gelisimin sirdirilebilirlik
perspektifiyle ilerletiimesinden
sorumludur. UN Global Compact Tirkiye
Yonetim Kurulu'nda Yedek Uye ve
KalDer (Tirkiye Kalite Dernegi) Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Grup CFO:

Borusan Holding Finansman, Mali

isler ve Ortak Hizmetler Bagkani

olarak gorev yapan Borusan Holding
CFQ’su, ayni zamanda Borusan
Yatirim'in Genel Muddrd'dir. Borusan
Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskani, Bagkan Yardimcisi ve Uyelik
gorevlerini de suirdiirmektedir. Grup
dizeyinde surdurtlebilirlik yaklagiminin
finansal sistemlerle entegrasyonunu
saglar. Finansal kaynaklarin, iklim ve
siirddrdlebilirlik hedefleriyle uyumlu
sekilde planlanmasi, tahsis edilmesi ve
raporlanmasi sureclerinde liderlik eder.
Sirdurdlebilirlik hedeflerinin yatinnm

politikalarina ve biitce sureglerine
entegre edilmesini saglar. Borusan Grup
Sirketleri ve Borusan Yatirim portfoyiinde
yer alan sirketlerin iklim, ¢cevresel ve
sosyal risklerinin ve firsatlarinin finansal
sistemlerde dikkate alinmasindan
sorumludur. Sirddrdlebilir Kalkinma
Dernegi ve Entegre Raporlama Turkiye
Yonetim Kurulu Uyesidir. Borusan
Grubu’nda sirdirilebilir finansman
stratejilerinin belirlenmesine liderlik
etmektedir.

Grup Sirket Genel Miidiirleri:
Sturdurdlebilirlik politikasinin

kendi sirketlerinde etkin bicimde
uygulanmasindan, strateji ve
perasyonlara entegre edilmesinden
ve siirdirdlebilirlik hedeflerine
ulasilmasi icin gerekli yonlendirmelerin
yapilmasindan sorumludur. Bu
kapsamda, performansin izlenmesi,
hedeflerle uyumun saglanmasi ve
grup diizeyinde yiiritilen yonetisim
sureglerine katki saglanmasi Genel
Muddrlerin temel sorumluluk alanlar
arasinda yer alir.
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Borusan Holding Siirdiiriilebilirlik
Miidiirii:

insan, iletisim ve Siirdiiriilebilirlik Grup
Baskanr'na bagli olarak gorev yapar.
Grup surdurdlebilirlik uygulamalarinin
tim yoOnetisim yapisi boyunca etkin
sekilde gerceklesmesini saglar. Gorevi
kapsaminda tematik ¢calisma gruplari,
sirket sirdirtlebilirlik liderleri ve Grup
Sirdirilebilirlik Kurulu ile yakin is

birligi icinde ¢alisir. Siirdirilebilirlik
Hedeflerine yonelik ilerlemeyi tematik
galisma grubu raporlari ve Grup
Sirketlerinin raporlamalari araciligiyla
izler ve gelismeleri raporlar, uygulama
stireglerini destekler, yonlendirmeler
yapar. Mali kontrol, finans ve i¢ kontrol
ekipleriyle birlikte ¢alisarak iklim ve
cevresel ve sosyal riskleri kurumsal risk
sistemlerine entegre edilmesinde aktif rol
dstlenir. Grup Sirdurilebilirlik Kurulu'nun
koordinasyonundan sorumludur. Cesitli
STK’larin surdurdlebilirlik calisma
gruplarinda Grubu temsil eder.

¥
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Surdiirilebilirlik Yonetisim Yapisi

Borusan Grubu, surdirdlebilirlik
calismalarinin diizenli ve etkin bir
sekilde yiritilmesini saglamak tizere
siirdurdlebilirlik yonetisim yapisinda
tanmimlanan asagidaki kurul ve gruplar
araciligiyla mevcut ¢calismalar dizenli
olarak inceler ve hedeflere yonelik
ilerlemeyi takip eder. Bu yonetisim
mekanizmasi Borusan Yatinm'’i da
kapsamaktadir.

Grup Siirdiiriilebilirlik Kurulu:

Grup CEO baskanhginda faaliyet
g6steren bu kurul, Holding Ust Yonetimi,
Grup Sirket Genel Midiirleri, Holding

ve Grup Sirketlerinin stirdirdlebilirlik
liderleri ve tematik ¢alisma gruplarinin
liderlerinden olusur ve yilda en az iki kez
dizenli olarak toplanir. Stirdirtlebilirlikle
ilgili risk ve firsatlari degerlendirir,
stratejik kararlar alir, performans
gostergeleri araciligiyla hedeflerdeki
ilerlemeyi takip eder ve Grup genelinde
surdirtlebilirlik uygulamalarinin
gelisimini destekler.

Y BORUSAN
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Grup Tematik Galisma Gruplar:
Grubun iklim-insan-inovasyon (i¥)
yaklasimina yon veren, ilgili tema liderleri
veya konu uzmanlarindan olusan yedi
¢alisma grubu bulunmaktadir:

* Avrupa Yesil Mutabakati ve

Karbonsuzlagsma

+ Dongtisel Ekonomi

* Yetenek Yonetimi

« Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

- Is Saghdi ve Giivenligi

- Inovasyon

« Surdurilebilir Finans

Bu gruplar, belirli strdrilebilirlik
konularini ele alir, 6grenmeyi kolaylastirir,
bilgi paylagimini tesvik eder ve sirketler
arasi projeler gelistirir. Sorumlu

olduklar temada Grup stirdirtlebilirlik
hedeflerine yonelik ilerlemenin takibi ve
raporlamasindan sorumludurlar.

Sirket Siirdiiriilebilirlik Liderleri:
Grup Sirketlerinde stirdirilebilirlik
calismalarinin operasyonel
koordinasyonundan, sirket icerisinde
sirdirilebilirlik hedeflerine yonelik
projeler gelistiriimesinden, ilgili
gostergelerin takibinden ve periyodik

Sektorel Aciklamalar

olarak Holding Sirdrdilebilirlik
Mudurligd’'ne raporlamasindan
sorumludur. Sirdirdlebilirlikle ilgili risk
ve firsatlarin belirlenmesi siirecinde, ilgili
is birimleri ve riskten sorumlu yapilarla is
birligi icinde calisirlar.

Sirket Siirdiiriilebilirlik Calisma Gruplari:
Her sirketin kendi siirdirilebilirlik
giindemini takip etmek, sirket
stratejisinde yer alan surdirilebilirlik
hedeflerine yonelik ilerlemenin takibi,
proje ve yatirimlarin hayata gegmesi,
takibi ve CSY kriterlerine uyumu
saglamaktan sorumludur.

Borusan Grubu Calisanlan:

Grubun sirdirtlebilirlik yaklagimini
guinlik is pratiklerine tagimaktan
sorumludur ve bu konuda farkindaliklarini
artirmak amaciyla diizenli egitimlere
katilim saglar.

TS ———————
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BORUSAN SURDURULEBILIRLIK YONETIM YAPISI
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Siurdiiriilebilirligin Yonetimi
Grup genelinde sirddrdlebilirlige

dair tim sorumluluklar Borusan

Grubu Sdrddrdlebilirlik Politikasi

ile tanimlanmustir. Borusan Yatirim
tiim faaliyetlerinde Borusan Grubu
Sirdurdlebilirlik Politikasi ile uyumlu
hareket eder.

Politika, yonetisim seviyelerinde gorevli
tlm birimlerin gorev ve sorumluluklarini
net sekilde ortaya koymakta, Grup
CEO’dan tematik galisma gruplarina
kadar tiim yapiyr kapsamaktadir. Ayrica,
her Grup sirketi bu politikay dikkate
alarak kendi i¢ yonetisim yapisini
olusturmakla yikimluddir.

Borusan Grubu Siirdrdlebilirlik Politikasi,
Grubun ve tiim bagh ortakliklarinin
siirddrdlebilirlige olan kapsamli baghhgini
ortaya koyar ve tiim is birimleri ile
operasyonlarda tutarlihgi ve uyumu
saglamak amaciyla bir Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (CSY) cergevesi olusturur.
Bu Politika, Grubun stirdrilebilirlik
vizyonunu ve stratejik yaklagimini ortaya
koyarak, dogrudan operasyonel etkilerin
yani sira deger zinciri boyunca ortaya
ctkan daha genis ¢apli dolayh etkileri de
ele alir.
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Grup, faaliyet gosterdigi tim bolgelerde
yirirlikte olan yasal ve diizenleyici
GSY gerekliliklerine tam uyumu asgari
bir zorunluluk olarak kabul eder. Bunun
Otesinde; gevresel sorumluluk, iklim
degisikliginin azaltilmasi ve bu degisime
uyum, insan haklari ile is¢i haklarinin
korunup tesvik edilmesi ve yolsuzluk ile
etik disi is uygulamalarinin énlenmesi
gibi uluslararasi alanda kabul gormiis
sirddrdlebilirlik standartlari ve ilkelerini
benimsemeyi, uygulamalarini siirekli
iyilestirmeyi taahhit eder.

Politika, Borusan Holding ve tim Grup
Sirketleri igin gegerlidir ve Grup genelinde
tim sirketlerin uymakla ytkimli oldugu
asgari standartlari, beklentileri ve uyum
gerekliliklerini belirleyen list diizey

bir cergeve niteligindedir. Politikada
belirtilen ilkeler, basta Borusan Turuncu
Rehber, Borusan Sirdiirtlebilir Satin
Alma Politikasi, Borusan Esittir CEK
Rehberleri, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Ev ici Siddetle Miicadele Politikasi
gibi i¢ kaynaklar ile GHG Protokol,

ISO standartlari, UN Global Compact,
UN Sirddirdlebilir Kalkinma Amaglari
gibi uluslararasi standart ve rehberlerle
desteklenmektedir.

Bu politika araciligiyla Grup; karar alma
slireglerine, risk yonetimi gercevelerine
ve uzun vadeli stratejik planlamaya CSY
unsurlarini entegre ederek tim paydaslar
icin surdurdlebilir deger yaratmayi
amaclamaktadir.

Grup diizeyinde sirddrdilebilirlik
konusunda yetkinlik gelistirmek
amaciyla Surdurilebilirlik Fakiiltesi
kurulmustur. Yonetisim yapisinda

yer alan tiim seviyelere yonelik iklim
riski, slirdirdlebilir finans, dongiisel
ekonomi, insan haklari gibi temalarda
yapilandiriimig egitim modiilleri
uygulanmaktadir. Yonetim Kurulu
tyeleri, Ust Yonetim ve ilgili diger
yoneticilerin strdurilebilirlik konularinda
yapilandiriimig egitim programlarina
katilarak bilgi birikimlerini geligtirmek
programin ana amaglari arasindadir.
2025 yili igerisinde baglamasi planlanan
Sirdirilebilirlik Fakdltesi programin
kapsaminda Yonetim Kurulu ve Ust
Yonetim kadrolarina yonelik egitim
modiilleri planlanacaktir. Egitim
katihmlari izlenmekte, yetkinliklerin
gelisimi performans sistemine entegre
edilmektedir.

Sirdirilebilirlik yonetiminin uygulanmasi
Holding Denetim Direktorligl tarafindan
izlenmektedir. ic denetim planlarinda
siirddrdlebilirlik basliklar 6zel olarak
degerlendirilir. Ayrica, sinirh glivence
denetimleri ve bagimsiz dis denetimler
ile performans izlenir ve etik riskler tespit
edilerek dnlemler gelistirilir.

Grup sirketlerinde (st diizey yoneticilerin
performans degerlendirmelerinde
sirddrilebilirlik gostergeleri de yer
almaktadir. Bu gostergeler arasinda
emisyon azaltimi, yenilenebilir enerji
kullanimi, su gekimi ve atik azaltimi, kaza
siklik ve agirlik oranlarinin azaltilmasi gibi
kriterler bulunmaktadir. Bu gostergeler,
Grubun kisa, orta ve uzun vadeli
stirdirdlebilirlik taahhitleriyle uyumlu
sekilde belirlenir ve tim sirketlerde
tutarli ve uyumlu bir yaklagimin
benimsenmesini saglar. Ucretlendirme
sistemleri surdurilebilirlik gostergelerinin
de dahil oldudu bu performans kriterleri
dogrultusunda sekillendirilmektedir.
Sirdirlebilirlikle ilgili gostergelerin
Ucretlendirmeye etkisi, dogrudan ve
sayisal olarak ayri bir oran lizerinden
hesaplanmamaktadir. Bunun yerine,
sirdurilebilirlik performansi genel
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performans degerlendirme siirecine
entegre edilmekte ve licretlendirme
kararlari bu bittinciil degerlendirme
tzerinden verilmektedir.

Grubun sirdurdlebilirlik yaklagimi
dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadeli
yapida, yillik olarak belirlenmis hedefler
tanimlanir ve Grup surddrilebilirlik yol
haritasi olusturulur. Grup genelinde
surdurilebilirlik hedefleri belirlenirken,
Borusan Holding'in ydnlendirmesiyle,
Grup Sirketleri Strdirtlebilirlik

Liderleri ve Holding Siirdurdlebilirlik
Mudurligi'ndn katkilar dogrultusunda
hedef 6nerileri gelistirilir. Grup
Sirketleri Genel Muddrleri ve Grup
insan, iletisim ve Siirdrilebilirlik
Baskaninin lizerinde mutabik kaldig
hedefler, sirket strdirilebilirlik hedefleri
olarak sahiplenilir ve sirket igi hedef
yayilimi yapilir. Sirket sirddrdlebilirlik
hedefleri ilgili sirket Genel Muddrlerinin
performans karnesinde yer alir. Her yil
hedef belirleme déneminde bu hedefler
yeniden gozden gegirilir, grup sirketleriyle
mutabakat saglanarak gilincellenir ve
yillik hedef kartlari tanimlanir.

3y BORUSAN
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istirak Sirketlerinin Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

Borusan Grubu’nun genel Sirdurlebilirlik
Politikasi, tiim Grup Sirketleri icin gegerli
olup, her bir igtirak bu Ust diizey gerceveye
uygun olarak kendi siirdardlebilirlik
yaklasimlarini gelistirmektedir. Grubun
surdirilebilirlik yaklagimi “iklim, insan,
inovasyon (i)" ve yatay kesen “Yoénetigim”
ana odak alanlarina dayanir.

Grup Yaklagiminin istiraklere
Yansimalari:

Kurumsal Risk Yonetimi Entegrasyonu:
Tim istirakler, iklimle ilgili risk ve firsatlar
da dahil olmak Gzere gevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) risk ve firsatlarini kendi
kurumsal risk yonetim cerceveleriyle
uyumlu olarak de@erlendirmekte,
izlemekte ve gerekli 6nlemleri alarak iklim
direngliligini gliglendirmektedir.

Karbonsuzlagma Yol Haritasi ve Emisyon
Azaltma:

istirakler, Borusan Grubu Karbonsuzlagma
Yol Haritasi dogrultusunda
operasyonlarini distk karbonlu bir yapiya
donustirmeyi hedefler.

Uygulamalar: Enerji verimliligi projeleri,
yenilikgi ve en iyi teknolojilerin
entegrasyonu, tiim paydaslarla dogrudan
ve dolayli emisyonlarin azaltilmasi igin

is birligi, yenilenebilir enerji kullaniminin
artirnlmasina yonelik calismalar
degerlendirilir ve hayata gegirilir. Sera gazi
emisyonlari, ISO 14064 ve GHG Protokolii
standartlarina uygun olarak diizenli
hesaplanir ve bilim temelli hedeflerle
yonlendirilir.

Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi:
istirakler, siirduriilebilir kaynak

yonetimi ilkelerini benimsemekte,

dogal kaynaklarin verimli kullanimi,

geri donusturilmus ve surdirilebilir
malzemelerin yayginlastirilmasi ve atik
yonetimini optimize etme konularina
odaklanmaktadir. Su gekimi ve tiiketimini
azaltmak igin ileri teknolojiler kullanilir.

insan Haklari, Gesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik (CEK):

Tim istirakler, insan haklarina saygi, is
saghgi ve glivenligi, gesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik ilkelerini benimsemekte ve
uygulamaktadir.

Uygulamalar: Ayrimcilik karsiti sifir
tolerans politikasi, zorla galistirma ve
gocuk isgiliginin onlenmesi, orgltlenme
hakkinin desteklenmesi. CEK ilkeleri,
ise alim, performans degerlendirme,
tcretlendirme, kariyer yonetimi gibi tim

siireglere entegre edilmistir. Borusan
Turuncu Etik Hatti, tim Grup sirketleri
calisanlari ve paydaslari igin giivenli bir
bildirim mekanizmasi sunar.

ISG: Sifir kaza hedefiyle en yiiksek iSG
standartlarina uyum, proaktif risk yonetimi
ve siirekli egitimler saglanir.

Toplumsal Fayda Yaratma:

istirakler, yerel topluluklarla is birlikleri
kurar, sosyal kalkinmayi destekleyen
projelere yatirim yapar. Egitim, istihdam
(Borusan Cat, Borusan Oto'nun yetenek
gelisim programlari), cevre, kiiltlir-sanat
(Borusan Kocabiyik Vakfi araciligiyla) ve
sosyal kapsayicilik alanlarinda projeler
yaratdr.

inovasyon ve Ar-Ge:

istirakler, siirdiiriilebilir bilyiimenin itici
guicleri olarak inovasyon, girisimcilik ve Ar-
Ge faaliyetlerine 6nem verir. Operasyonel
riskleri azaltan, kaynak verimliligini artiran
ve karbonsuz is modellerini destekleyen
projelere yatirim yapilir. Borusan Ventures,
temiz teknolojiler, dijitallesme ve enerji
donlisimi gibi alanlardaki yeni nesil
teknoloji girisimlerini destekleyerek bu
alanda 6nct bir rol oynamaktadir.
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Sorumlu is Etigi ve Tedarik Zinciri
Yonetimi:

Tim igtirakler, risvet, yolsuzluk ve etik
ihlallere karsi sifir tolerans politikasi
uygular. Tedarikgilerin Borusan
Sirdirdlebilir Satin Alma Politikasr'na
uygun hareket etmeleri beklenir; bu
kapsamda tedarik¢i degerlendirme ve
izleme siiregleri uygulanir.

Raporlama ve $effaflik:

Tim Grup sirketlerinden saglanan
surdurulebilirlik verileri, Borusan Holding
Entegre Faaliyet Raporu araciligiyla
seffaf, dogru ve zamaninda kamuoyuyla
paylasilir. Veri kalitesinden ilgili Grup
sirketi sorumludur ve veriler bagimsiz
taraflarca denetlenerek gilivence altina
alinir,

Y BORUSAN
YATIRIM

19 L ]} |




iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklim Esnekligi ve Direnclilik

iklim Gegis Plani

STRATEJI




Giris Yonetisim Strateji Risk Yonetimi
L .______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]

Borusan Grubu, 80 yili askin kokli
gecmisiyle 200 yilin 6tesinde bir Grup
olma vizyonunu benimsemekte ve
faaliyetlerini bu uzun vadeli hedef
dogrultusunda sekillendirmektedir.
Grup yaklasimi, tim grup sirketleri ile
birlikte Borusan Yatirim ve istiraklerini
kapsamaktadir.

Strateji, temel, yakin ve yeni is alanlarinda
strdirdlebilir blylime yaratmayi,
kurumsal girisim sermayesi yoluyla
yenilikgi girisimlere yatirim yapmayi

ve grup genelinde deger zincirini
glclendirmeyi hedeflemektedir.

Borusan Grubu'nun stratejik yol haritasi;
surdurtlebilirlik, dijitallesme ve yetenek
yonetimi alanlarinda kapsayici projeleri
merkeze almakta, tiim is streglerini
-Borusan Yatinnm'in faaliyet alanlari da
dahil olmak lizere- gelecede uyumlu
hale getirmeyi amaglamaktadir. Seffaflik
ilkesi dogrultusunda is ortaklariyla
siirddrdlebilir bir sekilde deder yaratmak,
tlim grup sirketleri igin ortak hedeftir.

is stratejisine entegre edilen
surdurtlebilirlik yaklasimi iklim, insan
ve inovasyon odak alanlarinda, Borusan

y BORUSAN
YATIRIM

Metrik ve Hedefler

Yatinm’in yatinmlari ve istirakleri de dahil
olmak Uzere, grup genelinde etki yaratan
calismalari igermektedir. Calisan odakli
bir kiiltirin temeli Gizerine inga edilen bu
yaklasim, Grubun ve Borusan Yatirm’in is
stratejisinin ayrilmaz bir unsurudur.

Doganin dongiislinden, insan
kaynagindan ve yenilikgi fikirlerden
ilham alinarak gelistirilen is modelleri;
iklim degisikligiyle miicadele, topluma
fayda saglama ve uzun vadeli deger
yaratma hedefleriyle uyumlu sekilde
yapilandiriimaktadir. Grup ve Borusan
Yatirim, tiim faaliyet alanlarinda 6ncii
rol istlenmeyi ve sirdurdlebilirligi

is stratejisinin merkezinde tutmayi
slrdurmektedir.

Sektorel Aciklamalar

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

21 L ]}
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iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Borusan Yatinm ve igtirakleri igin
surdirtlebilirlige iliskin dncelikli konular,
Borusan Grubu genelinde yirttilen

ve tim grup sirketlerini kapsayan
onceliklendirme galismasi temel alinarak
belirlenmistir. Bu ¢calisma, ¢ift yonli
onceliklendirme ilkesi dogrultusunda,
sirddrdlebilirlik konularinin hem Borusan
Grubu ve bagl sirketleri (Borusan Yatirm
ve igtirakleri dahil) Gizerindeki potansiyel
finansal etkisini hem de grubun bu
konular izerindeki mevcut ve potansiyel
etkilerini birlikte degerlendirecek sekilde
tasarlanmistir.

Sirecin ilk adiminda TSRS 1 ve 2, SASB
sektorel standartlari, Birlegsmis Milletler
Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari ve ilgili
ulusal-uluslararasi politika, standart ve
raporlardan yararlanilarak bir literatir
taramasi yapilmistir. Sektor analizi ve
grup stratejik oncelikleri 1s1ginda 20
oncelikli konu bashgi belirlenmistir.

Bu analiz siireci kapsaminda i ve

dis paydaslardan diizenli olarak geri
bildirim toplanmistir. Grup genelinde
koordine edilen paydas katilim siirecinde
calisanlar, misteriler, tedarikgiler, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslari

Y BORUSAN
YATIRIM

ve yatinmcilardan alinan gorisler
kullanilmistir. Bu geri bildirimler anketler,
birebir goriismeler, saha ziyaretleri ve
calistaylar yoluyla elde edilmistir.

Oncelikli konular ekseninde etki
biyikligu, etki kapsami ve finansal
etkileme potansiyeli géz oniinde
bulundurularak tim istirakleri kapsayan
bir risk degerlendirmesi yapiimistir.
Borusan Yatinm'’in portféytinde belirli bir
agirlikli sektor bulunmadigindan, iklimle
ilgili risk ve firsat degerlendirmesi tim
istirakler ve finansal yatinmlar igin ayri
ayn yuritilmustdr. Calhisma, farkli sektor,
cografya ve is modeli yapilarinin her
birini kapsayacak sekilde tasarlanmis,
bdylece risklerin gesitliligi ve potansiyel
etkileri bltiincil bir bakisla ele alinmstir.
Degerlendirme sirasinda yalnizca
bugilinki kosullar degil, gelecekte ortaya
cikabilecek risk ve firsatlar da dikkate
alinmistir.

Risk analizinin sonuglar, 6zellikle

iklim riskleri igin gerceklestirilen

finansal 6nemlilik analizine temel
olusturmustur. Bu analizde iklim
risklerinin Borusan Yatirnim ve istirakleri
icin finansal perspektiften etki biiyikligu

ongorilmis ve iklim riskleri igin finansal
onemlilik analizi gergeklestirilmigtir.

Risk analizinde, varliklarin %1'i esik
deger olarak belirlenmis; bu esigin
Uzerindeki etkiler, 5nemli etki olarak
degerlendirilmistir. Boylelikle iklim
risklerinin yaratabilecegi dogrudan ve
dolayli finansal etkiler ortaya konmustur.
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iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Borusan Yatirim'in portféyilinde 6zkaynak
yontemiyle konsolide edilen ve finansal
yatinm olarak yer alan grup sirketleri,
faaliyet gosterdikleri sektorlere gore
iklimle baglantili risk ve firsatlarini
tanimlamis ve Grup’un stratejik

hedefleri dogrultusunda yol haritalarin
olusturmustur. Bu raporda sunulan
aciklamalar, Borusan Grubu’nun bittincidil
surdrilebilirlik yaklagimi ile uyumlu
olup Borusan Yatirnim'i ve istiraklerini
kapsamaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, deger
yaratma modeli izerindeki etkileriyle
birlikte senaryo analizleri, karbon ayak izi
hesaplamalari ve yatinm degerlendirme
slregleri Gizerinden incelenmektedir.
Risklerin finansal etkileri kisa vadede
(6rnegin enerji maliyetleri, karbon
sertifikalari) biitgelere, orta vadede
(6rnegin yatinm yonelimi) stratejik
planlara yansitilmaktadir. Stratejik planlar,
degisen diizenlemelere ve teknolojilere
uyum saglayacak sekilde esnek
kurgulanmugtir.

Borusan Grubu, iklimle baglantili risk ve
firsatlarini zaman ekseninin yani sira etki
turd (gecis, fiziksel, stratejik, finansal vb.),
sektorel dontisim beklentileri, kiiresel
iklim stratejileri ve teknolojik gelismelerin

3y BORUSAN
YATIRIM

olgunluk diizeyi gibi faktorleri biitlincil bir
yaklagimla degerlendirmektedir.

iklim risklerinin ortaya cikig dénemlerini
ve kurumsal etkilerini analiz etmek igin
zaman ufku yapisi kullanilmaktadir.

Zaman ufku yapisi Grubun stratejik
planlama dongus, yatinm oncelikleri,
Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi
Paneli’'nin (IPCC) Temsili Konsantrasyon
Yollari (Representative Concentration
Pathway, RCP) Senaryolari, Ortak
Sosyoekonomik Yollar (Shared
Socioeconomic Pathways, SSP)
Senaryolari, Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin
Net Sifir 2050 (IEA NZE 2050) senaryolari
ve Turkiye'nin 2053 net sifir hedefi

ile uyumlu olarak dort asamali olarak
tanimlanmustir:

Kisa Vade

(0-1 yil - Operasyonel Donem):
Operasyonel uyum ve hizli yanit verme
odakhdir. Karbon fiyatlandirmasi ve
strddrdlebilirlik raporlama yiikimldldkleri
gibi gevresel ve sosyal beklentiler, is
surekliligi, maliyet yapisi ve kurumsal
itibar Gizerinde dogrudan etki edebilecek
hizli aksiyon gerektiren riskleri igerir.
Senaryo analizlerinde bu dénem asiri hava
olaylarinin tetikledigi fiziksel zararlar, kisa

sireli operasyonel aksakliklar ve akut
riskleri kapsamaktadir.

Orta Vade (1-3 yil — Stratejik Donem):
Stratejik hazirlik donemidir. Politika
degisikliklerine ve piyasa gelismelerine
stratejik yanitlar gelistirilir;
sirddrdlebilirlik, sermaye tahsisi ve
yatirim onceliklerinde artan bir etkiye
sahiptir. iklimle uyumlu yatinmlar, enerji
verimliligi ve ESG kriterlerinin deder
zincirine entegrasyonu onceliklidir. Bu
donem, IPCC RCP 2.6 gibi kontrolli

degisim ongoren senaryolarla uyumludur.

Senaryo analizlerinde bu donem ener;ji
maliyetleri ve dontigimdi, diizenleyici
gegcisler, musteri beklentileri, tedarik
zincirinde gomuilii karbon yonetimi,
musteri taleplerindeki degisiklikleri
kapsamaktadir.

Yakin Uzun Vade

(3-10 yil = Doniigiim Donemi):

Deger zincirinde doniisimiin yasandigi
kritik bir evredir. Diisiik karbon
ekonomisine gegis hizlanir ve yapisal
etkiler ortaya ¢ikar. Hem gegis riskleri
(karbon fiyatlamasi, siirddrtlebilir Griin
diizenlemeleri) hem de yeni firsatlar
(yesil finansman) belirginlesir. Bu
donem, Grubun 2034 vizyonu ve 2044
hedefleri igin temel olusturur ve IPCC

RCP 2.6 ile IPCC RCP 4.5 senaryolariyla
uyumludur. Senaryo analizlerinde bu
donem diisiik karbonlu Gretim altyapisina
gecis yatinmlari, finansmana erisim ve
SKDM, ETS gibi karbon fiyatlandirma
ylikimldliklerini kapsamaktadir.

Uzun Vade (10+ yil = Uyum D6nemi):
iklim dayaniklihgi ve uzun vadeli deger
yaratmaya odaklidir. iklim degisikliginin
fiziksel etkileri (su stresi, asiri hava
olaylarr) daha belirgin hale gelirken,
karbon yakalama ve enerji depolama gibi
ileri teknolojiler yayginlasir. Bu dénem,
Borusan'in 2044 vizyonu ve Tirkiye'nin
2053 net sifir hedefiyle uyumlu olup,
ozellikle fiziksel risklerin agir bastigi IPCC
RCP 8.5 senaryosuyla iligkilidir. Senaryo
analizlerinde bu donem fiziksel risklerin
derinlestigi donemdir. Altyapi ve is modeli
donustimleri su kaynaklarina erisimin
kisitlanmasi, Uretim sirekliligi ve iklim
uyumlu is modellerinin gelistiriimesi

gibi temel doniistiim ihtiyaglarini
kapsamaktadir.

iklim riskleri, Borusan Grubu kurumsal
risk yonetimi gercevesi ile entegre olarak
ele alinmaktadir. Gegis riskleri (karbon
fiyatlandirmasi, diizenleyici degisiklikler,
pazar doniisiimii) ve fiziksel riskler (asiri
hava olaylari, su stresi) olasilik—etki
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matrisleri tzerinden onceliklendirilerek
risk envanterine dahil edilmektedir. TSRS
2 standardi kapsaminda bu analizler
deger zinciri, stratejik varliklar, kaynak
kisitlari ve diizenleyici gereklilikler
dikkate alinarak ydritiilmekte, yiiksek
oncelikli riskler icin aksiyon planlarinin
gelistiriimesine olanak saglamaktadir.

Borusan Yatirim istirakleri igin tanimlanan
iklim riskleri, gergeklesme olasiligi, etki
blyukligl, zaman ufku ve Borusan
Yatirim Gzerindeki finansal yansimalari
dikkate alinarak degerlendirilmistir.
Bununla birlikte, bazi gegis riskleri,
mevzuat kaynakli riskler (6r. SKDM,

ETS) ve stratejik riskler profesyonel
muhakeme ile dnemli kabul edilmistir.
Yapilan analizlerde farkh unsurlardan
(fiziksel ve gegis) kaynaklanan bazi
risklerin benzer operasyonel sonuglar
dogurdugu, bu nedenle de benzer finansal
etkiler olusturduklari tespit edilmistir. Bu
gercgevede bu risklerin sonuglari ortak bir
senaryo etkisine baglanmistir.

Dolayisiyla her riskin bilanco etkisi ayri
ayri analiz edilmis olsa da risk etkilerinin
senaryo temelli modellenmesinde farkli
risklerin ayni finansal etki biyukligiyle
sonuglanabilecegi kabul edilmistir.
Ornegin, Uretim kesintisine yol agabilecek

3y BORUSAN
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su kithdi ve asin yagis gibi riskler veya
enerji tedarik kesintileri farkli nedenlere
dayansa da ayni lretim aksamasi
senaryosuna karsilik geldiginden,

ortak finansal etki blyikligiyle
degerlendirilmistir. Bu yaklagim,

TSRS 2-(22) kapsaminda 6ngoériilen
etki aciklamalarinin senaryo temelli
modellenmesi ilkesine uygun olarak
benimsenmistir.

Borusan Yatirim ve istirakleri iklim
degisikligi kaynakli fiziksel ve gegis
risklerini, etki ve olasilik esasli bir matris
tzerinden degerlendirmektedir. Riskler,
dogrudan operasyonlar, tedarik zinciri,
lojistik ve satis gibi deger zincirinin farkli
asamalarina gore siniflandiriimis, sektor,
cografya ve maruziyet diizeyine gore
farklilasan onceliklendirme yaklasimi
benimsenmistir. Borusan Yatirim’in 2024
raporlama dénemi kapsaminda iklimle
ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerini
degerlendirmek amaciyla senaryo
analizleri gergeklestirmistir. Bu kapsamda
analizler, 2024 mali yilina ait konsolide
finansal veriler ve istirak performans
gostergeleri Gzerinden yiritilmustdr.

Risk degerlendirmesi siirecinde
Borusan Yatirim'in istirak portfoy
igin Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi

Paneli'nin (IPCC) Temsili Konsantrasyon
Yollari (Representative Concentration
Pathway, RCP) Senaryolari, Uluslararasi
Enerji Ajansi’'nin Net Sifir 2050 (IEA NZE
2050) senaryolari, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5
gibi alternatif gegis senaryolari dikkate
alinmistir. Yiritilen senaryo analizleri,
iklim degisikliginin neden olabilecegi
farkli belirsizlik kosullari altinda fiziksel
ve gegis risklerinin isletmenin faaliyet,
finansal performans ve stratejik
dayaniklilik Gizerindeki etkilerini goklu
varsayimlar altinda test etmek amaciyla
tasarlanmistir. Bu kapsamda hem fiziksel
hem de gegis kaynakli risklerin, sirketlerin
faaliyet gosterdigi cografi bolgeler,
sektor dinamikleri ve degder zinciri
pozisyonlarina gore farklilagabilecegi
varsayimiyla hareket edilmistir. Analizler
hem kantitatif etkilerin modellenmesini
hem de iklim senaryolarina bagli stratejik
karar destek kapasitesinin gelistiriimesini
hedeflemektedir.

Kullanilan Referans Senaryolar

IEA NZE 2050:

Enerji sistemlerinin 2050 yil itibariyla
net sifir emisyon hedeflerine ulagmasini
ongoren hizl gegis senaryosudur.

IPCC RCP 2.6 (lyimser Senaryo):
Sera gazi emisyonlarinin 2020’lerden

itibaren hizli bir sekilde azaltildigi diistik
risk senaryosudur. Gegis riskleri yiiksek
(karbon vergisi, yatinm donlisimd,
mevzuat), fiziksel riskler diisiik olarak
degerlendirilir.

IPCC RCP 4.5 (Orta Etki Senaryosu):
Emisyonlarin kademeli azaltildidi, orta
diizeyde fiziksel risklerin 6ngorildigd,
politika eylemlerinin geciktigi veya sinirli
uygulandidi bir orta yol senaryosudur.

IPCC RCP 8.5 (Kotiimser Senaryo):
Hicbir iklim politikasi uygulanmadigi,
enerji sistemlerinin fosil yakitlara

dayali kalmaya devam ettigi, sera

gazi emisyonlarinin siirekli arttigi bir
senaryodur. Asiri hava olaylar, sel,
kuraklik ve sicak hava dalgalari gibi yogun
fiziksel riskleri degerlendirir.

SSP (Shared Socioeconomic Pathways -
Ortak Sosyoekonomik Yollar):

iklim senaryolarini daha gercekgi

hale getirebilmek icin kullanilan SSP
senaryolari, farkli sosyoekonomik gelisme
yollarini temsil eder. iklim politikalarinin
uygulanabilirligini etkileyen faktorleri
(ntifus, ekonomi, enerji, esitsizlik,
yonetisim) iceren bu senaryolar, RCP’lerle
eslestirilerek analiz kapasitesi artinlmistir.
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Referans Senaryo

lyimser Senaryo

SSP1-RCP2.6

Orta Etki Senaryosu

SSP2 - RCP4.5

Kotiimser Senaryo

SSP5 - RCP8.5

Net Sifir Senaryosu

IEA NZE 2050

Mevzuat / Politika
Varsayimlari

Kiresel olgekte giigld iklim
politikalari uygulanir. 2050 yilinda
net sifira ulasilir ve ardindan
negatif emisyonlara gegis baslar.

Aciklanan politikalar kismen
uygulanir. Net sifir 2100’den 6nce
gerceklesmez.

Fosil yakitlara dayali biiylime siirer,
emisyonlar artar.

Enerji sistemi 2050'de net sifira
ulasir.

CO, fiyatlandirmasi ve standartlar
gacludir.

Karbon fiyati:

2030: 150 USD/tCO,,

2050: 250 USD/tCO,.

GSYH ve Ekonomik
Biiyiime

Verimlilik artiglan biyimeyi
destekler. Kisi basi gelir artigl
yuksektir.

Kiresel bliylime orta hizdadir.

Blyiime ylksektir ancak enerji
yogundur.

Elektrifikasyon ve yatirimlar
blytimeyi destekler.

Sicaklik Artigi o ~1,5°C

~1,5-2,0 °C. ~24-27°C. ~4,0°C .
(2100) 520°C A27°C /0 “C'nin Gzerinde Paris Anlagmasi ile uyumlu
‘:‘::)Gaz' (o, 2100'de ~420-450 ppm. 2100'de ~540-600 ppm. 2100'de ~900-1135 ppm. 2050'de ~ 350-400 ppm

Deniz Seviyesi
Yiikselmesi (2100)

Yaklasik 0,30-0,55 m.

Yaklasik 0,44-0,76 m.

Yaklasik 0,63-1,01 m.

Niifus Varsayimi
(2100)

7,0-8,5 milyar (Dlstik artig, 2050
civarinda zirve sonrasi diislis
ongorildr)

9,0-9,5 milyar (Orta artis, 2080
civarinda zirve 6ngorilir)

7,4-8,5 milyar (2050'ye kadar
yavas artig, sonrasinda hafif disis
ongordildr)

2050’de ~9,8 milyar (Surekli artis
ongordlir)

Enflasyon Varsayimi

Dustk ve istikrarl kabul edilir.

Orta diizeyde varsayilir.

Yiiksek oynaklik beklenir.

Dustk ve istikrarli kabul edilir.

3y BORUSAN
YATIRIM
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Talep Varsayimlari

lyimser Senaryo

Enerji verimli ve diistik karbonlu
urlinlere talep hizla artar.
Komdrden erken gikis varsayilir.

Orta Etki Senaryosu

Talep artisi surer, verimlilik ve
adaptasyon odakli ikameler 6ne
cikar.

Kotiimser Senaryo

Enerji yodun Uriinlere talep yliksek
kalir. Dayanikli altyapi talebi biiyr.

Net Sifir Senaryosu

Elektrikte yenilenebilir payi 2050°de
~%70’e ¢ikar.

Riizgar ve glines temel
kaynaklardir.

Isi pompalari, batarya depolama,

Teknolojik Elektrifikasyon hizlanir. Isi pompasi | Yenilenebilir payi artar. 2050'de Dustik karbon yatinmlar sinirh kahr. | " . .
Doniigiimler ve depolama yayginlasir fosil payl %30’un Uzerinde kalabilir. | Enerji yogun teknolojiler baskindir hidrojen ve CCUS Slgeklenir.
¥ P yayginiasir. payt % ' Jyod J " | Kémirden ¢ikis tamamlanur.
- Bolgesel politika farkhhklari - Enerji arz guivenligi ) Du§uk kgrbon teknolojilerinin
o . .. - o maliyetleri
N Uluslararasi is birligine bagli - Karbon fiyat degiskenligi - Tedarik zinciri kirllmalari )
Belirsizlikler . N . L - Finansman kaynaklarinin
politikalarin uygulanma hizi. - Enerji depolamada teknolojik - Iklim gogleri B
olqunlasma siiresi zamaninda saglanmasi
g $ - Tedarik zinciri dontistim hizi

Orta. Yiksek.

Fiziksel Riskler

Distik.
Uyum kapasitesi yiiksektir.

Su stresi ve IsiI artigl liretimde
kesinti riski yaratir.

Asini sicak, sel, kuraklik ve firtina
daha sik ve siddetlidir.

Dustk.
Hizli azaltim fiziksel etkileri sinirlar.

Diisiik.

Yiksek.

Dagtk orta. Orta ylksek. Politika baskisi zayiftir Karbon fiyatlandirmasi ve
Gegis Riskleri ETS, taksonomi ve SKDM uyumu SKDM/ETS ve Uriin standartlar ) v N / I
e e . Piyasa ve finansmana erisim riski | standartlar sikidir, tedarik zinciri
yonetilebilir diizeydedir. baskisi artar. . ) T .
ylksektir. yonetimi kritik hale gelir.

YATIRIM
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Sektorel Etkiler

lyimser Senaryo

SKDM, ETS ve taksonomi gibi
diizenlemelerin siki sekilde
uygulandi@i bir diizenleyici ortam
olusur. Celik sektoriinde faaliyet
gosteren sirketler diistik karbon
teknolojilerine yonelirken, otomotiv
sektorinde elektrikli araglara
gegcis hiz kazanir. Lojistik alaninda
alternatif yakit sistemlerinin
degerlendirilmesi 6n plana ¢ikar.
GSY uyumu yiiksek olan sirketler
finansmana daha kolay erisebilir.
iklim teknolojilerine yatirm
potansiyeli artar.

Orta Etki Senaryosu

Mevzuat ve diizenlemeler
bolgesel diizeyde farklilagirken,
AB gibi bdlgelerde SKDM
uygulamalari belirginlesir. Suya
bagimli proseslerde sicaklik ve
kuraklik kaynakli operasyonel
aksama riskleri artar bu durum
Uretim strekliligini etkiler. ESG
performansi finansmana erisimde
etkili olmaya devam eder. Ayni
zamanda AB'ye yapilan ihracatta
yesil ve dusuk karbonlu Gretim
avantaj saglar. Yerel adaptasyon
¢ozimleri icin teknoloji yatinmlari
One cikar.

Kotiimser Senaryo

Asiri hava olaylari, su stresi ve
sicak hava dalgalari gibi fiziksel
riskler birgok sektérde dogrudan
operasyonel kesintilere neden
olabilir. Enerji ve liman altyapilari
iklim dayanikhhgi agisindan kirilgan
hale gelirken, lojistik faaliyetlerde
rota ve zamanlama belirsizlikleri
artmaktadir. CSY uyumu olmayan
yatirimlar sermaye erisiminde
zorlanabilir. Bu zorlu ortamda,
iklim dayanikliligi yliksek altyapi
yatirimlari ve otomasyon ¢oziimleri
farkhlasma yaratabilir.

Net Sifir Senaryosu

Tiim sektorlerde diistik karbon
uyumu yatinm on kosulu haline
gelirken, CSY performansi
slirddrilebilir finansmana erigim
icin belirleyici olmaktadir. Celik

ve enerji sektorlerinde teknoloji
doniisimi zorunlu hale gelirken,
otomotivde elektrikli arag portfoyi
baskisi artmaktadir. iklim, mobilite
ve dijitallesme odakli is modellerine
yonelim 6ne ¢ikar. Karbon kredisi
ve yesil finansman araglarina
erigim kolaylasir.

Firsatlar

Yesil finansmana kolay erigim.
Dustk karbon urtinlerde rekabet
dstiinlaga.

Yerel adaptasyon ve siire¢
verimliligi ile maliyetlerin
disdrdlmesi.

Dayanikh altyapi ve otomasyon
yatinmlariyla farkhlasma.

Yeni pazarlara giris ve teknoloji
liderligi.

3y BORUSAN
YATIRIM




Girig Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Senaryolar, kisa, orta ve uzun vadeler
icin tanimlanmis zaman ufuklarini
kapsayacak sekilde degerlendirilmistir.
Calismalar sonucunda, 2024 dénemi
itibariyla iklimle ilgili risklerin ve
firsatlarin Borusan Yatirim'in istirakleri
tzerindeki olasi finansal etkileri nitel ve
nicel gostergelerle ortaya konulmustur.

Her senaryo, istirak faaliyetlerinin
bulundugu cografyaya, sektor
dinamiklerine ve deger zincirindeki
pozisyonlarina gore uyarlanmistir.
Tirkiye, Avrupa Birligi, ABD ve Romanya
gibi istiraklerin faaliyet yiriittigl ana
bolgelerde gecerli olan iklim politikalari

ve yasal diizenlemeler dikkate alinmistir.

AB'ye ihracat yapan sanayi istiraklerinde
SKDM kaynakli etkiler detayli
hesaplanirken, suya bagimli prosesleri
bulunan Uretim tesisleri igin fiziksel
etkiler 6nceliklendirilmistir.

Y BORUSAN
YATIRIM

Metrik ve Hedefler

Yaklasim ve Varsayimlar

Senaryo analizleri, birden fazla riski
tetikleyebilecek temel iklim kosullarini
veya politika gelismelerini temel alir. Ayni
senaryo iginde birden fazla risk tiirii bir
arada test edilebilmektedir. Ornegin, IPCC
RCP 8.5 senaryosunda hem sel kaynakh
operasyonel kesintiler hem de sicaklik
stresine bagli ekipman verimliligi kaybi
eszamanli olarak degerlendirilmistir.
Benzer sekilde, IEA NZE 2050 senaryosu
altinda hem SKDM uygulamalari hem de
slirddrdlebilir finansmana erigim kisitlari
bir arada calisiimistir.

Bu dogrultuda, senaryo analizleri, ayni
sonucu dogurabilecek farkli kaynak
risklerini tekil etki senaryolari altinda
modelleyecek sekilde yapilandiriimistir.
Ornegin hem kuraklik hem sicaklik
stresi ayni Giretim hattinda kesintiye

yol acabileceginden, bu riskler tek

bir “Uretim durus senaryosu” altinda
degerlendirilmis, ayni finansal etkilerle
sonugclara entegre edilmistir. Bu
yaklasimla, tekil olaylara degil, sistemik
stres kosullarina odaklanilmis, iliskili
riskler kiimelenmis ve bir senaryoya 6zgi
bitiinsel etki tahmin edilmistir.

Sektorel Aciklamalar

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
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Girig Yonetigsim Strateji Risk Yonetimi

iklimle ilgili Riskler

Senaryo analizleri sonucunda Borusan
Yatirim portféylnde iki ana etki ekseninin
belirginlestigi tespit edilmistir. Fiziksel
tarafta su stresi ve asiri hava olaylari
duruslara ve maliyet artislarina yol
acabilecek diizeydedir. Gegis tarafinda
SKDM, ETS gibi karbon fiyatlandirma
mekanizmalari ve yesil finansman uyumu
celik ve boru Uretimi gibi emisyon yogun
faaliyetlerde teknoloji yenileme ihtiyacini
hizlandirirken, otomotiv dagitiminda
dustuk/sifir emisyon portfoye gegis
baskisini gi¢lendirdigi gozlemlenmistir.
Diislik karbonlu hammaddeye erisimde
yasanan darbogazlar ile “yesil triin”
talebindeki artigin tedarik zinciri
kirllganhigini yikselttigi, stirddrdlebilirlik
performansindaki yetersizliklerin marka
algisi ve finansmana erigim kosullari
tzerinde olumsuz etki yaratabilecegi
degerlendirilmistir. Etki siddeti senaryolar
arasinda farklilagsmaktadir. Kétiimser
senaryoda fiziksel risklerin en yiiksek,
orta etki senaryosunda fiziksel ve

gegis risklerinin belirgin, IEA NZE 2050
senaryosunda fiziksel etkilerin gorece
sinirli, gegis baskisinin ise ylksek, iyimser
senaryoda ise her iki risk kiimesinin

Y BORUSAN
YATIRIM

Metrik ve Hedefler

gorece disuk oldugu gorilmektedir.
Senaryo analizleri ile elde edilen bulgularin
yonetisim, yatinm planlamasi ve finansal
stirdurdlebilirlik karar alma stireglerine
girdi saglamasi amaglanmaktadir.
Borusan Yatirim deger zincirinde fiziksel
iklim riskleri kapsaminda Su Stresi
(Kronik), gegcis riskleri kapsaminda ise
Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari
(Politika ve Yasal Risk) en oncelikli iklim
riskleri olarak belirlenmis olup tanimlanan
risklerin mevcut durumda Borusan
Yatinm'in finansal tablolarina yansiyan
somut bir etkisi bulunmamaktadir.

Risklerin etki ve olasilik skorlari

Kurumsal Risk Degerlendirme

Yaklasimi dogrultusunda belirlenerek
olusturulmustur. Yontem ve varsayimlarin
ayrintilari raporun 4. Risk Yonetimi
bélimiinde sunulmaktadir.

Borusan Yatirim istirakleri kapsaminda
tanimlanan riskler, senaryo tabanli analiz
edilerek toplulastiriimistir. Bu modelleme
farkl kaynaklardan gelen ama ayni
operasyonel sonuglara (6rnegin tretim
durusu, tedarik zincirinde aksama,
kapasite dlistisli) neden olan risklerin

Sektorel Agiklamalar

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

ayni finansal etki altinda gruplanmasini
sa{lamaktadir.
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Giris Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Su Stresi
Risk Tanimi: Su Stresi Kaynakli
Operasyonel Kayip Riski

Risk Acgiklamasi: Yeralti su seviyelerindeki
disus, su kalitesindeki bozulmalar ve
boélgesel su kitlidl, su yogun proseslere
sahip tesislerde lretim kesintilerine

ve isletme maliyetlerinde artisa yol
agcmaktadir.

Risk Tipi: Kronik Fiziksel Riskler

Senaryo Analizi: SSP2-4.5 / SSP5-8.5/
IPCC RCP 8.5

ilgili Deger Zinciri Asamasi: Tedarik
Zinciri, Dogrudan Operasyonlar

Vade:

Orta Vade: Stratejik Dénem (1-3 yil)
Yakin Uzun Vade: Donlisiim Dénemi
(3-10 yil)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Beklenen Etki: Borusan Yatirim'in gelik,
boru, motor pargalari, lojistik ve liman
operasyonlarini kapsayan genis sektor
yelpazesi, su kaynaklarinin bulunabilirligi
ve kalitesi ile dogrudan iligkilidir. WRI

3y BORUSAN
YATIRIM

Metrik ve Hedefler

Aqueduct verilerine gore, faaliyet
boélgelerinin blyiik bolimd 2030 yili
itibariyla yliksek, 2050 yili itibariyla ise
asin yuksek su stresi altinda kalacaktir. Bu
durum, iklim degisikligiyle baglantili olarak
artan sicakliklar ve deg@isen yagis rejimleri
ile daha da belirgin hale gelmektedir.

Borusan Yatirim'in istirak sirketleri, Gretim
veya operasyonel siireglerinde suyu yogun
bicimde kullanmaktadir ve bu kaynaklara
dogrudan bagimlidir. Suya erisimde
yasanacak kisitlar, su kalitesinde diislis
veya alternatif su kaynaklarina yonelme
zorunlulugu hem operasyonel siireklilik
hem de finansal siirdrilebilirlik agisindan
kritik riskler olusturmaktadir.

IPCC RCP 8.5, SSP2-4.5 ve SSP5-

8.5 senaryolar Tirkiye, Romanya,
italya, ABD, Kazakistan, Azerbaycan
gibi lilkelerde su stresi diizeylerinin
artacagina isaret etmektedir. Tirkiye'de
faaliyet gosteren sirketlerin karsi karslya
oldugu kuraklik, yeralti suyu azalmasi
ve su kalitesi bozulmasi riskleri IPCC
RCP 8.5 senaryosunda énemli dlclide
artmaktadir. 2040-2050 déneminde

su stresi diizeylerinde belirgin bir artis

Sektorel Agiklamalar

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

ongoriilmektedir. Ozellikle Marmara
Havzasi'nda su stresi riski yliksektir.

siiregler tizerindeki etki siddeti g6z
ontinde bulundurularak nitel olarak
aciklanmistir.

Su stresi kaynakl fiziksel riskler,

uretim ve hizmet siireclerinde kesinti,

proses verimlilijinde azalma, ekipman

performansinda diisus, ¢alisan saghg

tuzerinde olumsuz etkiler ve artan

enerji tiiketimi gibi gok boyutlu etkiler

dogurabilmektedir. Ayrica, alternatif

kaynaklara gegis ihtiyaci hem maliyet

hem de diizenleyici uyum agisindan yeni

yukimlulikler getirebilir.

Su kalitesinde yasanacak dusis, daha
fazla kimyasal kullanimi, daha sik bakim
ve ekipman yenileme ihtiyaci gibi ikincil
maliyetler yaratmakta, bu durum ener;ji
tiketimini artirmakta ve gevresel etkiyi
biyitmektedir. Bu kapsamda, su stresine
karsi direngli altyapi, alternatif kaynak
planlamasi ve sirdiirilebilir su yonetimi
uygulamalari 6nem kazanmaktadir.

Finansal Durum, Performans ve Nakit
Akiglar Uzerindeki Toplam Etki: Su stresi
riskinin konsolide finansal etkisi dnemlilik
esiginin altinda kalmakla birlikte, senaryo
analizlerinin sonuglari ve operasyonel

Bagimsiz Sinirh Giivence Beyani
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Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari
Risk Tanimi: Karbon Fiyatlandirmasi
Kaynakl Maliyet Artigi

Risk Aciklamasi: ETS, karbon vergisi
ve SKDM gibi karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, yliksek karbon
yogunluguna sahip girdi ve proseslerin
maliyetini artirmakta, emisyon azaltimi
zorunlulugu getirmektedir.

Risk Tipi: Gegis Riski (Politika ve Yasal)

Senaryo Analizi: IPCC RCP 2.6 / IEA NZE
2050

ilgili Deger Zinciri Asamasi: Tedarik
Zinciri, Dogrudan Operasyonlar, Lojistik ve
Satis

Vade:

Orta Vade: Stratejik Dénem (1-3 yil)
Yakin Uzun Vade: Doniigtim Donemi
(3-10 y1l)

Uzun Vade: Uyum Donemi (10+ yil)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Beklenen Etki: Borusan Yatirim'in farkli
sektorlerde faaliyet gosteren istirakleri
hem Turkiye'de hem de uluslararasi
diizeyde geligen karbon fiyatlandirma

3y BORUSAN
YATIRIM

mekanizmalarina ve iklimle baglantili
diizenlemelere maruz kalmaktadir. Avrupa
Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS),
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM), ABD'deki eyalet bazli karbon
politikalari, Tiirkiye’de kurulmasi planlanan
Emisyon Ticaret Sistemi ve diger karbon
fiyatlandirma mekanizmalari maliyetleri
ylikselmekte, emisyonlarin raporlanmasi
gibi ek yukimldliikler getirmektedir.

IEA NZE 2050 senaryosu, karbon yogun
faaliyetlerin maliyet baskisi altinda
kalacagini, diisiik karbonlu teknolojilere
gecisin ise hem operasyonel doniisim
hem de yatinm planlamalari agisindan
zorunlu hale gelecegini 6ngormektedir.

Uretim sirketleri, dogrudan ve dolayli
emisyonlarinin yiiksek olmasi nedeniyle
AB SKDM uygulamasi kapsaminda

risk altindadir. SKDM, demir—gelik
sektoriinde hem gomiilii karbonun
Olglilmesi ve raporlanmasi, hem de
sertifika temelli maliyetlerin dogmasina
neden olmaktadir. Tirkiye'nin ETS
altyapisi ile birlikte, ulusal diizeyde
karbon fiyatlarinin tesislere yansimasi
beklenmektedir. Bu diizenlemeler hem
ihracat maliyetlerini artirmakta hem de

sirketlerin gomudild karbon yogunlugu
diisiik tedarikgilere yonelmesini zorunlu
kilmaktadir. Ayrica, kapsam 1,2 ve 3
emisyonlarinin dl¢ilmesi, dogrulanmasi
ve kamuya agik sekilde raporlanmasi
yoniinde artan talepler, ilave idari

ylik ve donlisiim gerektiren yonetim
sliregleri yaratmaktadir. Otomotiv
sektoriinde faaliyet gosteren istirak
sirketleri agisindan, karbon vergileri ve
emisyon sinirlamalari, igten yanmali
motorlu araglara yonelik talebin
azalmasi ve diisiik emisyonlu portfoy
yetersizligi halinde pazar kaybi anlamina
gelmektedir. Diizenlemelerin hizlanmasi,
elektrikli araglar ve hibrit teknolojilere
yatirim yapilmasini stratejik oncelik
haline getirmistir. Sahada yogun fosil
yakit tiiketimi olan sirketler de karbon
fiyatlarindan etkilenmektedir. Tiirkiye'de
kurulmakta olan ETS ve karbon vergisi
mekanizmalari dogrultusunda, motorin
ve benzin iizerindeki OTV gibi vergilerin
iklim politikalarina endekslenerek artmasi
beklenmektedir. Bu durum 6zellikle yakit
bagimlihg yiiksek saha operasyonlarinda
rekabet giicu lizerinde baski yaratmakta,
operasyonel giderleri dogrudan
ylkseltmektedir.

Finansal Durum, Performans ve Nakit
Akiglar Uzerindeki Toplam Etki: Karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin konsolide
finansal etkisi dnemlilik esiginin altinda
kalmasina ragmen, senaryo analizlerinin
sonuglari ve operasyonel siiregler
Uzerindeki etki siddeti g6z 6niinde
bulundurularak nitel olarak agiklanmistir.



Giris Yonetigim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Sektorel Agiklamalar

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Etkiler

Borusan Yatirim istiraki olan sirketlerde
tanimlanan iklim kaynakh riskler, deger
zincirinin tim asamalarinda farkli
yogunluklarda ortaya ¢ikmaktadir.
Borusan Yatirim'in deger zincirinde yer
alan varliklar ve operasyonel sirecler
iklimle baglantili akut ve kronik fiziksel
risklere karsi daha yiiksek bir maruziyet
tasimaktadir.

istirakler igin yapilan degerlendirme
sonucunda, su stresi ve karbon
fiyatlandirma mekanizmalari gibi dnemli
iklim risklerinin, deger zincirinin farkli
noktalarinda farkl diizeylerde etkiler
yaratti§i tespit edilmistir.

Sirketler bazinda ydritilen senaryo
analizleri, risk haritalamalari ve finansal
etki degerlendirmeleri dogrultusunda
hem fiziksel hem de gegis risklerinin
deger zincirinin Dogrudan Operasyonlar

asamasinda yogunlastigi gozlemlenmistir.
Ozellikle su stresi, karbon diizenlemeleri
ve SKDM kaynakli gegis baskilar burada

yogunlagmaktadir.

Y BORUSAN
YATIRIM

Borusan Yatinnm’in portfoyd, agirliklh
olarak su stresi gibi kronik fiziksel

iklim etkileri ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalari nedeniyle gegis etkileri
gibi basgliklarda yogunlasan iklimle
baglantili riskler tagimaktadir. Bu risklerin
onemli bolimi yalnizca finansal degil
ayni zamanda stratejik, operasyonel ve
yonetisim boyutlariyla da girketin uzun
vadeli degerini etkileyebilecek niteliktedir.
TUm bu riskler, Borusan Yatirim'in iklim
gegisine yonelik stratejik yonetisim
anlayisi kapsaminda sistematik olarak
izlenmekte, stirdirtlebilirlik raporlamasi
gibi beyanlarla seffaflik saglanmakta ve
uzun vadeli deger yaratimi igin stratejik
planlara entegre edilmektedir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar
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Giris Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

iklimle ilgili Firsatlar

iklim degisikligi, yalnizca azaltim ve
uyum gerektiren riskler degil, ayni
zamanda farkh sektorlerde is modellerini
donistirebilecek, uzun vadeli deger
yaratimini destekleyecek yeni firsatlar
da sunmaktadir. Borusan Yatirim ve
istirakleri, diisiik karbonlu ekonomiye
gegcisi stratejik bir doniisim alani olarak
gormekte, bu siireci gevresel ve finansal
strdirtlebilirlik hedefleri dogrultusunda
firsata gevirmeyi amaclamaktadir. Grup
portféyliniin, karbon yogun sanayiden
ileri teknoloji Giretimine, hizmetten
lojistik ve liman operasyonlarina kadar
genis bir sektorel dagihma sahip olmasi,
disuk karbonlu déniisiim firsatlarinin
cesitliligini ve kapsamini artirmaktadir.

iklimle baglantili firsatlar, Borusan
Yatirim igtiraklerinde is modeli
dontistiminun énemli bir bilesenidir.
Karbon ayak izi diistik Griin ve hizmetlere
yonelik talep artisi, enerji verimliligi
yatinmlari ile maliyet avantaji elde
edilmesi, ylksek surddrilebilirlik
performansinin yesil finansmana erisimi
kolaylastirmasi gibi basliklar, biyiime
stratejilerinde dnceliklendirilmektedir.

Y BORUSAN
YATIRIM

Metrik ve Hedefler

Ayni zamanda, iklim dostu is modelleri
sayesinde rekabet giictinin artiriimasi,
paydas gliveninin ve marka itibarinin
guclendirilmesi, tedarik zincirinin iklim
risklerine dayanikli hale getirilmesi ve
dijital inovasyonlarla siireg verimliliginin
artinlmasi gibi alanlarda da énemli
kazanimlar hedeflenmektedir.

Bu kapsamda yassi ¢elik ve celik boru
sektorlerinde, yesil gelik doniigim
projeleriyle disik karbonlu Grin
talebine yanit verilmektedir. Otomotiv

ve otomotiv yan sanayi sektorlerinde,
daha verimli, hafif ve diigiik emisyonlu
drdnlerin tasarimi ve satisi 6n plana
ctkmaktadir. Hizmet, is makineleri ve
ekipman distribiitorltigil alanlarinda
enerji verimliligi yliksek ve dijital
¢oziimlerle galisan teknolojilere gegilerek
hem maliyet avantaji saglanmakta hem
de karbon azaltimi hedeflenmektedir.
Lojistik ve liman isletmeciligi
faaliyetlerinde ise elektrikli arag ve
ekipman doniisimi, rota optimizasyonu
ve operasyonlarin dijitallesmesiyle iklim
dostu ve surdurilebilir hizmet modelleri
gelistiriimektedir.

Sektorel Aciklamalar

Bu genel ¢cergeve dogrultusunda, Borusan
Yatirim ic¢in one ¢ikan firsat alanlari rapor
kapsaminda agiklanmaktadir.
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Diisiik Karbonlu ve Siirdiiriilebilir Uriinler
Firsat Agiklamasi: Kiiresel 6lgekte

diistik karbonlu ekonomiye gegisin

hiz kazanmasiyla birlikte, altyapi
ihtiyaclarinda meydana gelen degisimler
ve surdurdlebilir triin beklentileri
dogrultusunda rekabet avantaji

ilgili Deger Zinciri Asamasi: Satis

Vade:

Orta Vade: Stratejik Donem (1-3 yil)
Yakin Uzun Vade: Donlisiim Donemi
(3-10 yil)

Uzun Vade: Uyum Donemi (10+ yil)

Firsat Biiyiikliigii: Yiksek

Firsatin Finansal Etkisi: DisUk karbonlu
ve surdurdlebilir triinlere yonelik artan
talep, sirketin fiyatlama giiclinii ve pazar
payini artirarak gelirlerini ylikseltme
potansiyeli tagimaktadir. Bu firsat,
mevcut miisteri portfoyiinde talep kaybi
riskini azaltirken, yeni misteri kazanimi
yoluyla ek gelir yaratabilir. Ayrica, yiiksek
katma degerli Grlnlerin satisindaki artis
karliigi desteklerken, stirdirtlebilirlik
sertifikalari ve diisiik emisyon
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performansi sayesinde yesil finansmana
erisim kosullarini iyilestirerek yatirim
maliyetlerini distrebilir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Beklenen Etki: Borusan Yatirim’in
istirakleri, kiiresel 6lgekte giderek artan
disuk karbonlu ve sirdirilebilir Griin
talebinden dogrudan etkilenmektedir.
Yesil hidrojen, karbon yakalama ve
depolama (CCS) sistemleri, hurda bazli
elektrik ark ocaklari (EAF) ve diisiik
karbonlu hammadde kullanimi gibi
teknolojiler, triinlerin karbon ayak izini
azaltma potansiyeli tagsimaktadir. Celik
sektoriinde Uretim siireclerine disik
karbonlu malzemelerin entegrasyonu
hem emisyon azaltimi saglamakta hem
de cevre dostu urlnlere yonelen musteri
talebini kargilamaktadir.

Karbonsuzlagsma hedefleriyle birlikte
gelisen yeni enerji sistemleri, teknik
standartlarin yiikselmesini beraberinde
getirmekte ve bu durum, altyapi
projelerine yonelik 6zel ¢ozimler
gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu
cercevede, hidrojen tagima hatlari,
karbon yakalama teknolojileri ve

yenilenebilir enerji altyapisina uygun
yliksek katma degerli spesifik Uriinlerin
gelistirilmesi, orta ve uzun vadede

hem ihracatin gesitlenmesine hem

de stirdirilebilir Grtin portfoytiniin
geniglemesine katki sunmaktadir.

Yesil gelik sertifikasi gibi dogrulama
mekanizmalari, misteri nezdinde
guvenilirligi artirmakta, diistik su
kullanimi ve déngusel ekonomi ilkelerine
dayali Uretim stratejileri ise portfoyi
stirdirdlebilirlik perspektifinden
glclendirmektedir. Bu firsat, yeni gelir
akislar yaratmanin yani sira uzun vadede
pazar payini koruma ve genigletme
imkani sunmakta; ayni zamanda gevresel
etkiyi azaltarak finansal performansi
desteklemektedir.

Avrupa pazari, enerji altyapisina yonelik
yeni nesil uygulamalarda hizla biiyliyen
ve yatinmlarin yogunlastigi stratejik

bir bolge konumundadir. Avrupa’'da
yerlesik musterilerin tedarik zincirlerinde
karbon notr ve yesil sertifikal Griinlere
oncelik vermesi, diisiik emisyonlu drin
portfoyline sahip sirketlerin fiyatlama
glclnu artirmakta ve pazar payini

genisletme imkani sunmaktadir. Yesil
hidrojen, karbon yakalama ve depolama
(CCS), yenilenebilir enerji iletim hatlari
ve enerji dontigiimiine yonelik diger
altyapi projelerinin ihtiyaclari ileri
teknolojiye sahip uretim kapasitesi

ve siirddrilebilirlik sertifikalariyla
desteklenen dreticiler igin yiiksek katma
degerli ihracat firsatlari yaratmaktadir.

Uzun vadede bu firsat, sadece mevcut
mdisteri portfoylindeki talebi korumakla
kalmayip, Avrupa Yesil Mutabakati ve
SKDM uyum siirecleri kapsaminda
rekabet avantaji saglayarak yeni misteri
kazanimina da olanak taniyacaktir.

Buna ek olarak, strdurdlebilirlik
performansi yiiksek sirketler, iklim dostu
yatirimlarini desteklemek amaciyla
sunulan yesil tahvil, strdirlebilirlik
baglantili kredi ve ESG baglantil
finansman gibi araglara daha avantajli
kosullarla erigim firsatina sahiptir. Bu
durum, 6zellikle Borusan Yatirim ve
istirakleri icin sermaye maliyetlerinin
azaltilmasi ve yatinm projelerinin geri
donis surelerinin kisaltilimasi agisindan
Oonemli bir potansiyel sunmaktadir.
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Borusan Yatinm’in surdurilebilirlik
stratejileri dogrultusunda ydrttilen
galigmalar, bu tiir finansman
mekanizmalarina erigim igin guigla bir
zemin olusturmaktadir.

Yiksek surdirilebilirlik skorlari, seffaf
raporlama ve bagimsiz dogrulama
suregleri sayesinde, sirketin yesil
finansman kaynaklarina erigiminde faiz
orani indirimleri, uzun vadeli 6deme
planlari ve tesvikli finansman kosullari
elde etmesi mimkiin olmaktadir. Bu
sayede, eneriji verimliligi, diistik karbonlu
urdn gelistirme ve yeni teknolojilere
yatinim projeleri hiz kazanabilir ve nakit
akisti iyilesirken sermaye yapisinda
esneklik saglanabilir.
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iklim Esnekligi ve Direnglilik

Senaryo analizleri, Borusan Yatirim’in
istirak portfoylni etkileyebilecek iklim
kaynakl belirsizliklere karsi daha direngli
hale gelmesini desteklemek lizere
kullanilmaktadir. Bu analizler yalnizca
teknik risk hesaplamalari sunmakla
kalmamakta, ayni zamanda yonetisim
yapisinin risklere duyarllik ve adaptasyon
kapasitesini gelistirmek icin de kritik
girdiler saglamaktadir.

Borusan Yatirim, iklim degisikligi ile
baglantili risk senaryolarina karsi
kurumsal dayanikhhgini artirmaya yonelik
cesitli hazirlik sireglerini sirdirmektedir.

Borusan Grubu tiim faaliyet alanlarinda
siirdurdlebilir su yonetimi stratejilerinin
uygulanmasina éncelik vermektedir.
Grup Sirketleri su yonetimi kapsamindaki
modeller ile yerleskelerde su tiketimini
azaltmak ve suyun yeniden kullanimini
en Ust diizeye ¢ikarmak icin projeler
gelistirmektedir. Borusan su ¢ekiminin
azaltilmasi ve suyun yeniden
kullanilmasina yonelik performans takibi
yapmaktadir.

Borusan Grubu Sirketlerinde fiziksel
varliklarin korunmasi, is strekliligi

Sektorel Aciklamalar

planlamasi, iklim direncli altyapi
yatirimlari ve sigorta kapsamlarinin
yeniden degerlendirilmesi gibi
uygulamalar hayata gegirilmektedir.

Uretim sektdriinde faaliyet gdsteren

Grup Sirketleri yiliksek emisyonlu tretim
slireglerini optimize etmekte, boylelikle
hem i¢ piyasaya hem de AB pazarina
stirdurdlebilir ve diisiik emisyonlu

celik sunma firsatini yakalamayi
hedeflemektedir. Celik grubu sirketleri

AB SKDM ve Tirkiye Ulusal Emisyon
Ticaret Sistemi kapsaminda detayl analiz
calismalari yapmakta ve konuyu yakindan
takip etmektedir. Ayrica, Avrupa'ya yapilan
ihracatta karbon fiyati uygulanmaya
baslamasi, lojistik sektoriini de
etkilemektedir. Grup Sirketleri bu
kapsamda distik karbonlu tagimacilik
¢ozimleri gelistirmekte, yesil lojistik
uygulamalarina gegmekte ve karbon ayak
izi yonetimini optimize etmektedir. Ayrica
Borusan Grubu karbonsuzlagma yol
haritasi kapsaminda emisyon azaltimina
yonelik projelere yatinm yapmakta,
yenilenebilir enerji yatinmlari ile dolayli
emisyonlarini azaltmakta, verimlilik
projeleri ile hem dogrudan hem dolayli
emisyonlarini yonetmektedir.
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Ozellikle tedarik zincirindeki
sirdurdlebilirlik risklerini azaltmak
amaciyla Borusan Grubu Siirduiriilebilir
Satin Alma Politikasi kapsaminda,
cevresel ve sosyal kriterlere gore tedarikgi
degerlendirmeleri yapiimaktadir. Tedarikgi
saha izleme siireci ve gerekli durumlarda
iyilestirme planlarinin devreye alinmasi
uygulamalarina yonelik hazirlklar 2024
yilinda baslamistir.

2024 yilinda operasyonel surekliligin
saglanmasi amaciyla, kritik siirecler
icin is Sirekliligi Projesi baslatiimistir.
Afet, kesinti ve asiri hava olaylari gibi
senaryolara karsi hazirlik planlari
gelistirilmektedir.

Ayrica Uretim, enerji ydnetimi ve veri
izleme sistemleri dahil olmak Gizere birgok
alanda dijitallegsme projeleri uygulanmakta,
operasyonel verimlilik artirilirken,

iklim kaynakli olasi aksamalara karsi
sistemsel dayanikhlik gug¢lendirilmektedir.
Ornegin asin hava olaylarina karsi

lojistik ve liman operasyonlarinin
dijitallestirilmesi, kesintisiz hizmet
kapasitesini gliclendirmektedir. Karbon
yogun Uretim proseslerinde yenilikgi

ve dijital teknolojilerle ikame edilmesi,
gecis risklerini azaltmaktadir. Bu
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sayede pazarda rekabet avantaji da
saglanmaktadir.

Borusan Grubu iklim degisikliginin

yol actidi fiziksel ve gegis risklerini

uzun vadeli direncliligi gli¢lendirecek
stratejik firsatlara dondstiirmeyi
hedeflemektedir. Bu yaklagim, Borusan
Grubu'nun “i2 - iklim, insan, inovasyon”
surdirdlebilirlik stratejisinin temel yapi
taglarindan biridir. iklim risklerine kars!
adaptasyon yalnizca altyapi ve siireg
odakli degil, ayni zamanda yenilikgi is
modelleri, teknoloji entegrasyonu ve
girisim destekli doniisim adimlariyla
bitiincdl olarak ele alinmaktadir. Bu
kapsamda, inovasyon Galisma Grubu
calismalari ve Borusan Ventures ¢atisi
altinda gelistirilen yeni Grln, hizmet ve
is modelleri, iklimle baglantil fiziksel

ve gegis risklerine karsi kurumsal
dayaniklii§i artirmaya odaklanmaktadir.
Borusan Ventures yatirmlari araciligiyla
diislik karbonlu ¢oziimler gelistiren
girisimlerin desteklenmesi, Grubun
teknolojiye dayali iklim adaptasyonu
kapasitesini artirmaktadir. Borusan, bu
stratejik yaklagimiyla yalnizca mevcut
riskleri ydnetmemektedir. Ayni zamanda
is yapis sekillerini donistirerek dayanikli,
cevik ve iklim adaptasyonuna acik bir
kurumsal yapi insa etmektedir. Bu yap,

Sektorel Agiklamalar

tanimlanan iklimle ilgili risklerin etkilerine
karsl hem finansal hem de operasyonel
surdirdlebilirligi desteklemektedir. Ayni
zamanda sermaye piyasalari ve diger
paydaslar nezdinde uzun vadeli deger
yaratimina katki saglamaktadir.

Grup, sirdirilebilirlik hedefleri
dogrultusunda ydrdtilen projelerin
finansmaninda yesil kredi olanaklarindan
yararlanmaktadir.

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.,
istiraklerini 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirmekte olup, bu
kapsamda iklimle baglantili risk ve
firsatlarin, varlik ve yiikiimliliiklerin
defter degerlerinde anlamli bir degisim
yaratmasi beklenmemektedir. Raporlama
donemi itibaryla, iklimle baglantih
herhangi bir yatirnm, elden ¢ikarma,
sermaye harcamasi veya finansal
kaynak degisikligi bulunmamaktadir.
Bu dogrultuda, finansal tablolarda

yer alan varlik ve yikimlalGklerin
defter degerlerinde dnemli bir degisim
ongorilmemektedir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar
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iklim Gegis Plami

Borusan Grubu, iklim degisikligi ile
miicadelede uzun vadeli taahhiitlerini
guclendirmek amaciyla iklim gegis plani
hazirlik slrecini baslatmistir. Bu siireg,
hem Tirkiye'nin 2053 net sifir emisyon
hedefi hem de kiiresel iklim glindemiyle
uyumlu bir sekilde yuritilmektedir. 2024
yilinda Grubun karbonsuzlasma yol
haritasi gozden gegirilmis ve sirdirilebilir
biiyiime hedefleri dogrultusunda yeni bir
rota belirlenmistir.

Borusan Grubu'nun 2053 Net Sifir
Vizyonu kapsaminda, emisyon azaltimina
yonelik yol haritasi Gi¢ agsamali olarak
kurgulanmistir:

2024-2034 (Dengeleme ve Verimlilik
Donemi)

Bu donemde, portfoy sirketlerinin biiyliime
yatinmlarindan kaynaklanan emisyon
artislarini proses ve enerji verimliligi

ile 6z tuketime yonelik yenilenebilir
enerji projeleri sayesinde dengelemesi
hedeflenmistir. Borusan Yatirim'in
yatinmlari dolayli etkiler agisindan
degerlendirilmis ve bu kapsamda artan
is hacmine ragmen mutlak emisyonlarin
artinlmamasi 6nceliklendirilmigtir.

y BORUSAN
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2034-2044 (Yenilenebilir Enerjiye Gegis
ve Emisyon Azaltimi Donemi)

ikinci on yillik dénemde, Borusan Grubu
portfoylndeki sirketlerde yenilenebilir
enerji donisimd hizlandirilacak ve
elektrik tiketiminden kaynaklanan
Kapsam 2 emisyonlarinin bertaraf
edilmesi saglanacaktir. Ayrica,

yakit tiiketimi kaynakli Kapsam 1
emisyonlarinin azaltilmasi igin alternatif

teknolojilerin entegrasyonu planlanmistir.

2044-2053 (Uretim Siireglerinin
Doniisiimii ve Net Sifir Donemi)

Son dénemde, elektrifikasyon ve
hidrojen gibi yeni nesil teknolojilerin
uretim ve tedarik zincirine entegrasyonu
planlanmaktadir. Bu donemde Kapsam
1 ve Kapsam 3 emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik olarak, portfoy
sirketlerinde tedarikgi donisiimleri,
alternatif yakit kullanimi ve deger zinciri
genelinde karbonsuzlagma calismalari
one ¢ikacaktir. 2053 yilinda Grubun ve
Borusan Yatinm'in portfoy etkisiyle net
sifira ulasiimasi amaglanmaktadir.

Sektorel Aciklamalar

Bu sliregte Borusan Yatirim,
portfoylndeki sirketlerin iklimle ilgili risk
ve firsatlarini degerlendirmek igin SASB
sektorleri bazinda agiklama konularini
dikkate almis ve Borusan Grubu'nun
dinamik olarak giincellenen stratejilerini
izlemektedir. Borusan Grubu’nun

iklim gegis plani, TSRS 2 kapsaminda
ongoriilen gegis risklerini ve firsatlarini
dikkate almakta olup, hazirlik siirecinde
planin tiim operasyonlara ve deger
zincirine entegrasyonu icin calismalar
yiritilmektedir.

Sektorel Varsayimlar

Borusan Grubu'nun iklim degisikligi ile
mucadele stratejisi, portfoy sirketlerinin
faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamikleri
ve disiik karbon ekonomisine

gegis gereklilikleri dikkate alinarak
sekillendirilmigtir.
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Grup sirketlerinin emisyon azaltimina yonelik yol haritasi asagidaki tabloda sunulan varsayimlari igermektedir:

Kapsam 1 Emisyonlari Kapsam 2 Emisyonlari Kapsam 3 Emisyonlari

Gelik ve Sanayi

Yiiksek emisyonlu proseslerde dogal gaz
yerine biyogaz ve hidrojen gibi alternatif
yakitlarin kademeli olarak entegre edilmesi

Elektrik tiiketiminin 2035 sonrasi %100
yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Bagimsiz Sinirli Giivence Beyani

Tedarik zincirinde geri donusturilmis
hammadde kullanim oraninin artiriimasi
ve gelik Urdnlerinin karbon yogunlugunun
disirilmesi

Enddstriyel Makine ve Giig

Yakit tiiketiminin azaltilmasi amaciyla
elektrikli ve hibrit is makinelerinin

TUm tesislerde enerji verimliligi projeleri ve
glines enerjisi yatinmlari ile emisyonlarin

Miisteri operasyonlarinda kullanim
asamasl emisyonlarini azaltan ¢oziimler

Sistemleri .. . - .
portfoydeki payinin artiriimasi azaltiimasi gelistiriimesi
Satis portfoylinde elektrikli ve hibrit ara
. Dogrudan operasyonlardan kaynaklanan Bayi ve servis noktalarinda yenilenebilir ¥P y ) ¢
Otomotiv - . - oraninin artirlmasi ve fosil yakitl arag
emisyonlar sinirlidir enerji tedarikinin yayginlastiriimasi :
satislarinin kademeli azaltiimasi
. - Liman ve depo operasyonlarinda I - -
L Karayolu tagimaciliginda elektrikli ve LNG . . .. | Tedarik zincirinde diisuk karbonlu lojistik
Lojistik elektrifikasyonun artirilmasi ve yenilenebilir

ile calisan araclarin devreye alinmasi

enerji kullanimi

¢6zimlerinin gelistiriimesi

Otomotiv Yan Sanayi

Fabrika proseslerinde elektrikli ekipman
kullaniminin artinimasi

Yenilenebilir enerji yatirimlari ile elektrik
tiketiminin karbonsuzlastiriimasi

Yakit verimliligini artiran ve emisyonlari
azaltan Uridn tasarimlarinin gelistiriimesi

3y BORUSAN
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Risk Yonetimi

Borusan Grubu'nda surdurilebilirlik
kapsamindaki risk ve firsatlar,
kurumsal strateji ve risk yonetimi
gergevesi ile uyumlu bir etki—olasilik
matrisi kullanilarak sistematik ve
karsilastirilabilir sekilde dederlendirilir.
Bu yontem, gegis riskleri, fiziksel iklim
riskleri, mevzuat ve operasyonel riskler
gibi farkli tirdeki risklerin kurumsal
hedefler ve is sirekliligi Gizerindeki
potansiyel etkilerini analiz etmeyi saglar.

Risk yonetimi sireci asagidaki
adimlardan olusur:

1. Risk Tanimlama: Departmanlar, siireg
sahipleri ve ilgili uzman birimlerle birlikte
diizenli risk taramalari yapilr.

2. Risk Analizi: Her riskin olasilik ve
etkisi belirlenerek matrislerde puanlanir.
3. Siniflandirma: Riskler 5x5 Isi
Haritasina yerlestirilerek gorsel
onceliklendirme yapilir.

4. Eylem Planlari: Yiksek ve ¢ok yiiksek
riskler igin aksiyon planlari, orta ve diiglik
riskler i¢in izleme planlari hazirlanir.

3y BORUSAN
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5. izleme: Kurumsal risk raporlari,

ic kontrol ve denetim ekipleriyle ve
Sirdirilebilirlik Kurulu toplantilarinda
st yonetimle paylasilir. Risk tipine gore
belirlenen periyotlarda izleme saglanir.
Bu yaklasim, Borusan Grubu'nun direngli,
ongordlebilir ve strdurilebilirlik odakh
bir is modeline dogru déniisimini
desteklemektedir.

Surdurdlebilir Satin Alma Politikamiz ve
Siirdirdlebilir Tedarik Zinciri Platformu
uygulamamiz kapsaminda tedarikgi 6z
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Tedarik
zincirinde siirdirilebilirlik risklerine
yonelik tglinci taraf denetimleri
planlanmakta olup 2025 yilinda
uygulamaya baslanacaktir. Strdirilebilir
Satin Alma Politikasi ve uygulama
siregleri ile ilgili detayh bilgi www.
surdurulebilirsatinalma.com adresinde
yer almaktadir.

Riskin Tanimlanmasi

Her grup sirketi, kendi deger zinciri
tzerinden iklimle baglantili olasi
riskleri sistematik olarak tanimlar.

Bu strecte risklerin deger zinciri
tzerindeki potansiyel etkileri (dogrudan
operasyonlar, tedarik zinciri, satis,
lojistik vb.) analiz edilir. Her riskin
faaliyetler, kaynak kullanimi ve
operasyonel streklilik tizerindeki
yansimasi degerlendirilir. Tanimlanan
iklimle baglantili riskler, fiziksel
riskler (6r. akut/siddetli hava olaylari,
kronik iklim degisimi) ve gegcis riskleri
(6r. mevzuat degisiklikleri, piyasa
doénisiim, teknolojik gelismeler)
basliklar altinda degerlendirilir. Grup
genelinde tespit edilen iklim riskleri,
diizenli olarak Sirdurilebilirlik Kurulu
glindemine tagsinmakta ve yonetimsel
degerlendirmelere konu edilmektedir.

Risk Analizi

Her riskin gergeklesme olasiligi ve
potansiyel etkisi, grup genelinde
karsilastirilabilir bir metodolojiyle analiz
edilerek 6nceliklendirilir ve gerekli
yonetim mekanizmalari devreye alinir.
Degerlendirme siireci hem sayisal veriler
hem de niteliksel analizler ile yirttlir:

Olasilik: Riskin belirli bir zaman
araliginda gergeklesme ihtimali ve
diizenleyici ortamla iliskili beklentiler bes
seviyede (1- Cok Diisiik Olasilik, 5- Cok
Yiiksek Olasilik) tanimlanir.

Etki: Riskin gergeklesmesi durumunda
finansal yapi, itibar, yasal uyum, cevresel
etki, insan ve operasyonel siireklilik
Uzerindeki muhtemel sonuglar bes
seviyede (1- Sinirli Etki, 5- Yikici Etki)
degerlendirilir.

Bu degerlendirme, asagidaki alt
boyutlarda analiz edilerek yapilr:

Finansal Etki (ciro, satis, deder kaybi)
itibar (paydas giiveni, medya
gorundrlagu)

Yasal Uyumluluk (cezai sorumluluk,
sOzlesme ihlalleri)

Cevresel Etki (iklimle baglantili gegis
etkileri ve fiziksel etkiler, kalici hasar,
dogal kaynak tiiketimi)

insan (galisan saghgi, misteri giivenligi,
is glicli kaybr)

Operasyonel (hizmet kesintisi, kalite
bozulmasi)
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Risk Onceliklendirmesi ve izleme

Olasilik ve etki skorlarinin ¢carpimi ile
olusturulan risk puani, ilgili riskin 6ncelik
dizeyini belirler. Risk puanina gore isi
haritalari olusturulur. Esik deg@erlerin
tzerinde kalan riskler igin iyilestirici
veya Onleyici aksiyonlar tanimlanir.
Kritik riskler, strddrilebilirlik yonetim
sistemlerinde izleme altina alinir ve Ust
yonetime diizenli olarak raporlanir.

1-4 (Diisiik): izleme yeterlidir.

5-9 (Orta): Yonetim planina alinir.

10-16 (Yiiksek): Detayl aksiyon plani
gerekir.

17-25 (Gok Yiiksek): Kisa vadede 6nlem
alinmalidir.

iklimle baglantili riskler icin herhangi bir
onceliklendirme yapilmamakta, kurumsal
risk yonetimi yaklasimi entegre olarak
uygulanmaktadir.

2024 yilinda Borusan Grubu genelinde
iklimle ilgili riskler detayli sekilde analiz
edilmistir. Bu analiz, Grup blinyesindeki
tum sirketleri kapsayacak bigimde
ylritilms, strece i¢ kontrol, risk
yonetimi, finans, stirdirtlebilirlik ve

ilgili diger is birimlerinin aktif katilimi
saglanmistir.

Y BORUSAN
YATIRIM

Yapilan degerlendirmeler, cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) risklerinin
kisa, orta ve uzun vadedeki olasi etkilerini
kapsamli bigcimde ortaya koymustur. Risk
analizlerinin ¢iktilari, Strdirilebilirlik
Kurulu araciligiyla st yonetimle
paylasiimis ve Ust diizey yonetisim
mekanizmalari iginde ele alinmistir. Bu
kapsamda bir aksiyon plani olusturulmus
ve ilgili is birimlerinin sorumluluk
alanlarina gore dagitilmistir.

S0z konusu aksiyon plani, Grup
sirdurdlebilirlik yaklagimiyla uyumlu
sekilde hazirlanmis olup iklimle

ilgili risklerin azaltilmasi, kaynak
verimliliginin artirnlmasi, tedarik
zincirinde dayanikhhdin saglanmasi ve
dizenleyici uyumun giiglendirilmesini
hedeflemektedir. Aksiyon planinin
uygulanmasi Strdurdlebilirlik Kurulu
tarafindan periyodik olarak izlenmektedir.

Sektorel Aciklamalar  Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar Bagimsiz Sinirli Giivence Beyani
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Borusan Grubu, 2034-2044-2053
donemlerini kapsayan ¢ agamali
karbonsuzlagma yol haritasi
dogrultusunda, mutlak (briit) sera gazi
emisyon azaltim hedefleri belirlemistir.
Borusan Yatinm'in ayri bir hedefi
bulunmamaktadir.

Grup Hedefleri, 2021 baz yilina gore,
Kapsam 1 ve piyasa bazli Kapsam 2
toplam sera gazi emisyonlari (tCO,e)
tzerinden GHG Protokolli’'ne uygun
olarak hesaplanmistir.

Hedefe yonelik ilerlemeyi izlemek igin
tim Grup Sirketleri'nin Kapsam 1 ve
Kapsam 2 toplam sera gazi emisyonu
miktari konsolide ve ayristirilmis olarak,
1CO,e cinsinden yillik olarak takip
edilmektedir.

Kapsam 2 hedefleri piyasa bazli
yaklasim ile belirlenmistir. Bu kapsamda
yenilenebilir enerji sertifikalari,
yenilenebilir enerji tedarik anlasmalari
ve 0z tiiketime yonelik yatinmlar yoluyla
%100 yenilenebilir elektrik kullanimi
hedeflenmektedir.

3y BORUSAN
YATIRIM

Borusan Grubu Kapsam 1 ve piyasa
temelli Kapsam 2 emisyonlarini 2021
baz yilina kiyasla 2034 yilinda %34, 2044
yilinda %46 azaltmayi ve 2053 yilina
kadar kaginamadigi emisyonlari yiiksek
kaliteli karbon giderim yontemleriyle
dengeleyerek Net Sifira ulagmayi
hedeflemektedir.

Hedefler, elektrik emisyon faktorleri,
dretim hacmi, enerji verimliligi
kazanimlari ve yenilenebilir enerji
dontistiim oranlarina yiksek derecede
duyarhdir. Belirsizligin, tedarik zinciri
veri toplama kapasitesinin artmasi,
yenilenebilir enerji tedarik kontratlarinin
kesinlesmesi ve operasyonel verimlilik
projelerinin tamamlanmasiyla azalmasi
beklenmektedir.

Bu hedefler, gegis risklerini azaltmaya

ve dislik karbon teknolojilerine gegis
firsatlarini artirmaya yoneliktir. Fiziksel
risklerin etkileri dogrudan hedef
metodolojisine dahil edilmemekle
birlikte, adaptasyon projeleri sirketlerin
buyime stratejilerinde yer almaktadir.
Yenilenebilir enerji yatirimlari, verimlilik
projeleri ve disik karbon teknolojileri igin

sermaye harcamalari planlanmaktadir.
Karbon kredisi kullanimi yalnizca
son 10 yilhik dénemde (2044-2053)
planlanmakta olup heniiz hedeflere
entegre edilmemistir. Bu kapsamda
ylksek kaliteli giderim projeleri

(6r. orman restorasyonu projeleri)
tercih edilmesi ongorilmektedir.
Henliz golge fiyat veya baska bir i¢
karbon fiyatlandirma mekanizmasi
kullanilmamaktadir.

Borusan Yatinm faaliyet yapisi geregi
istiraklerini 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirmekte olup, dogrudan
Uretim veya operasyonel faaliyet
yirtitmemektedir. Bu nedenle, iklimle
ilgili gegis veya fiziksel risklere karsi
dayaniksiz varlik ya da faaliyeti
bulunmamaktadir. Sirketin varlik yapisi
esas olarak finansal yatirimlar ve nakit
benzeri kalemlerden olustugundan, bu
risklere maruziyet dolayl ve finansal
onemlilik esiginin altindadir. Ayni sekilde,
iklimle ilgili firsatlarla dogrudan uyumlu
varlik veya faaliyet bulunmamakta,
istiraklerin yurdttigu disuk karbonlu

uretim, enerji verimliligi ve yesil donlisim

projeleri aracihgiyla dolayli uyum

saglanmaktadir. Raporlama dénemi
itibariyla, Borusan Yatirim tarafindan
iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik
yeni sermaye harcamasi, finansman veya
yatinm tahsisi yapilmamistir. Bu nedenle,
TSRS 2 29(b), 29(c), 29(d) ve 29(e)'ye
iligkin agiklamalar sirketin faaliyet yapisi
itibariyla uygulama kapsami diginda
degerlendirilmistir.

Borusan Yatinm, grup sirketlerinin
faaliyet gosterdigi sektorlerde dncelikli
surdurdlebilirlik konularini dikkate alarak
TSRS 2 Sektor Bazli Kilavuz Ek Ciltleri
dogrultusunda metrikler belirlemistir.
Borusan Yatinim istirakleri i¢in gegerli
olan ek ciltler sunlardir:

Cilt 6: Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler
ve DistribUtorler

Cilt 9: Demir ve Celik Ureticileri

Cilt 50: Endiistriyel Makine ve Uriinler
Cilt 62: Otomobil Parcalan

Cilt 63: Otomobiller

Cilt 64: Araba Kiralama ve Leasing

Cilt 68: Karayolu Tasimaciligi
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Performans Gostergeleri

Sera gazi emisyon verileri, 2024 yili

icin Sera Gazi Protokolii ve ISO 14064
standartlari gergevesinde hesaplanmistir.
Sera Gazi Protokoli metodolojisi
izlenerek yapilan hesaplamalarda,
kullanilan emisyon faktorleri icin 2006
Ulusal Sera Gazi Envanterleri icin IPCC
Kilavuzlar, IPCC 2. Degerlendirme
Raporu’nda yer alan Kiresel Isinma
Potansiyeli (100 yillik) kaynaklari referans
alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera
gazlari yakit tiiketim faaliyetleri sonucu
gerceklesen emisyonlari icermektedir

ve Emisyon Yonetimi CO,, CH, ve N,O
gazlarini kapsamaktadir.

Borusan Yatinim, istirakleri tizerinde
finansal veya operasyonel kontrolii
olmamasi nedeniyle istiraklerinin sera
gazi emisyonlarini konsolide ederken
Sera Gazi Protokolii gergevesinde
Ozkaynak Payi (Equity Share) yéntemini
benimsemistir. Bu kapsamda, istiraklerin
hisse payina orantil Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari Borusan Yatirim'in
Kapsam 1 ve Kapsam 2'sinde konsolide
olmaktadir. Finansal varliklara ait
emisyonlar ise segilen konsolidasyon
yontemi geregi Borusan Yatinm'in
Kapsam 1 ve Kapsam 2 envanterine dabhil
edilmemektedir.

3y BORUSAN
YATIRIM

Borusan Yatinm'in faaliyetleri

Borusan Holding yerleskesinde
gerceklestirilmektedir. Sirketin briit
Kapsam 2 emisyonlari, Holding
yerleskesinin toplam elektrik
tiiketiminden Borusan Yatirim'a diisen
oran hesaplanarak tahsis edilmistir. Bu
oran, galisan sayisina gore belirlenmis
olup Borusan Yatinm galigan sayisi

(8 kisi) dikkate alinmistir. Borusan
Holding'in 2024 yili toplam briit Kapsam
2 emisyonu 315,97 ton CO,e olarak
gerceklesmistir.

Holding biinyesinde toplam 104 ¢alisan
bulunurken, Borusan Yatirim g¢alisan
sayisi 8 kisi olarak raporlanmistir. Bu
kapsamda, Borusan Yatirim’in 2024 yil
briit Kapsam 2 emisyonu, ¢alisan sayisi
oranina gore hesaplanarak 24,27 ton
CO,e olarak belirlenmistir. Bu yaklagim,
TSRS standartlarinin 6ngordigu
operasyonel kontrol esasina uygun olup,
Borusan Yatinm'in dolayli emisyonlarinin
izlenmesini saglamaktadir. Yukarida
anlatildigi sekilde hesaplanan

Borusan Yatirnim'in konsolide briit

sera gazl emisyonlari yandaki tabloda
sunulmaktadir:

Borusan Yatirim Konsolide

Briit Sera Gazi Emisyonlari (Briit, ton CO2e)

Kapsam 1 4.818,1
(KLaokaaas?oﬁ Temelli) 3.447.6
(KF?ig:z?Tzemelli) 22222
(Tlf)(fllgrs];on Temelli) 8.2657

Bununla birlikte dogrudan eneriji tiketimi
(GJ) (elektrik, dogalgaz ve diger yakitlar),
yenilenebilir enerji tiiketimi, tiiketilen
toplam enerjinin iginde yenilenebilir
kaynaklardan saglanan orani takip edilen
diger metriklerdir.

ilgili metrik verileri, istirak sirketlerinden
dizenli olarak toplanmakta, Borusan
Holding Sirddrdlebilirlik Madarligu
tarafindan konsolide edilmekte ve
dog@rulugu bagimsiz {iglincu taraflarca
sinirh glivence siiregleriyle teyit
edilmektedir.

Raporlanan sera gazi emisyonu
verileri ve gelecege doniik hedefler
en glincel faaliyet verileri ve emisyon
faktorleri kullanilarak hesaplanmistir.
Ancak, 6lglim belirsizlikleri, deger
zincirinden elde edilen verilerin
tamhg, emisyon faktorlerinin yillik
ve bolgesel degiskenligi ve kullanilan

tahmin yontemlerinin sinirliliklan
nedeniyle yiiksektir. Ozellikle Kapsam
1 emisyonlarinin hesaplanmasinda
kullanilan Gglincii taraf veri tabanlari,
belirsizlik payini artirmaktadir. Elektrik
emisyon faktorlerinde ise %10'luk bir
degisim, Kapsam 2 emisyonlarini £%7-
%10 oraninda etkileyebilmektedir. Bu
etki, hesaplamanin tiiketim verileri sabit
tutuldugunda faktor degisiminin lineer
olarak yansimasindan
kaynaklanmaktadir.

Bu nedenle, raporlanan tutarlar egiskenlik
gosterebilir.

Hesaplamalarda kullanilan baslica
varsayimlar sunlardir:

+ Kapsam 1 icin yakit tiiketim verilerinin
eksiksiz ve dogru oldugu

+ Kapsam 2 igin llke bazli emisyon
faktorlerinin esas alindigi

Bu belirsizliklerin azaltilmasi amaciyla
veri dogrulama stireglerinin gelistirilmesi
ve deger zincirinden birincil veri toplama
faaliyetlerinin artinlmasi planlanmaktadir.
2024 yilinda veri toplama ve dogrulama
sureglerinin dijitallestirilmesi kapsaminda
yatirim yapilarak Borusan Surdirilebilirlik
Platformu’nun ¢alismalari baslatilmistir.
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Borusan Otomotiv

Sektor Adi Aciklama Konusu Metrik Kategori Grubu

Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve Perakende ve dagitimda L B ) ) CG-MR-

6 R o Tuketilen Toplam Enerji Nicel Gj 115.082,4
Distribitorler enerji yonetimi 130a.1
Gok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve Perakende ve dagitimda L ) ) CG-MR-

6 R L Sebeke Elektrigi Yiizdesi Nicel % 52,6
Distributorler enerji yonetimi 130a.1
Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve Perakende ve dagitimda ) . o ) ) CG-MR-

6 L o Yenilenebilir Enerji Yizdesi Nicel % 0,3
Distributorler enerji yonetimi 130a.1

Bolgeye gore satis agirlikli

) Yakit Verimliligi ve Kullanim ) ) TR-AU-
63 | Otomobiller ) ortalama binek arag filo yakit Nicel L/km 6,93
Asamasi Emisyonlari R 410a.1
verimliligi
. Yakit Verimliligi ve Kullanim | Satilan sifir emisyonlu arag (ZEV) | . TR-AU-
63 | Otomobiller . Nicel Sayl 14.324
Asamasi Emisyonlari sayisl 410a.2
. Yakit Verimliligi ve Kullanim o . TR-AU-
63 | Otomobiller . Satilan hibrit arag sayisi Nicel Sayi 6.866
Asamasi Emisyonlari 410a.2
) Yakit Verimliligi ve Kullanim R ) TR-AU-
63 | Otomobiller . Eklentili hibrit arag sayisi Nicel Sayi 748
Asamasi Emisyonlar 410a.2

3y BORUSAN
YATIRIM




Giris Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Sektorel Agiklamalar Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar Bagimsiz Sinirli Giivence Beyani

Sektor Adi Aciklama Konusu Metrik Kategori Borusan Otomotiv Grubu

Borusan Otomotiv Grubu sirket genelindeki siirdiiriilebilirlik
yol haritasini topluma, gevreye ve misterilere fayda ilkesi
paralelinde “Tirkiye Otomotiv Sektoriiniin Elektrifikasyon
Déniisiimiinde Oncii Olmak” vizyonu ile belirlemistir. Borusan
Otomotiv Grubu stratejik plani, stirdirdlebilirlik ile entegre;
siirdirdlebilir is yaklagimi perspektifi ile hazirlanmistir.
Turkiye'de otomobil ve motosiklet kullanimina yeni bir

Filo yakit verimliligi yaklagim kazandirarak, gevre dostu ulagima ¢dziim ireten

ve emisyon risklerini Miizakere ve TR-AU- onci sirket olmayi hedeflemektedir. Borusan Otomotiv Grubu,
yonetme stratejisinin | Analiz 410a.3 is stratejisinin gatisini olusturan surddrilebilirlik kavramina
tartismasi stratejiden Gte bir deger olarak yer vermektedir. Tirkiye

Yakit Verimliligi ve
63 | Otomobiller Kullanim Asamasi
Emisyonlari

otomotiv pazarina genis tamamen elektrikli model portfoyiini
sunan Borusan Otomotiv Grubu, temiz ve yasanilabilir bir
diinya hedefi gercevesinde faaliyetlerini karbonsuz bir gelecegi
insa edecek sekilde yuriitmektedir. Borusan Otomotiv Grubu,
BMW satisiyla Tiirkiye elektrikli premium arag pazarini lider
kapatirken, MINI satist ile birlikte elektrikli otomobil pazarinda
ikinci sirada yer almistir.

3y BORUSAN
YATIRIM
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Sektor Adi Aciklama Konusu Metrik Kategori Borgelik

) P ) . ) ) Metrik ton | EM-IS-
9 | Demir ve Celik Ureticileri Sera gazi emisyonlari Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari Nicel 84.454,1
(t) CO,-e 110a.1

) o ) Emisyon sinirlayici diizenlemeler ) EM-IS-
9 | Demir ve Celik Ureticileri Sera gazi emisyonlari O Nicel % 0
kapsamindaki ylizde 110a.1

3y BORUSAN
YATIRIM
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Sektor Adi Aciklama Konusu Metrik Kategori Borgelik

Borgelik, ¢elik endistrisinin ilk kiiresel cok paydasli
uluslararasi standardi ve sertifikasyon girigimi olan
ResponsibleSteel™'1 Glkemizde almaya hak kazanan ilk
celik Ureticisi olarak, yonetisim, cevresel ve sosyoekonomik
alanlarindaki 13 prensibini kargilamak ve sera gazi
emisyonlarini asgari diizeye indirmek adina tim sureglerini
gozden gegirerek yenilikgi projeler gelistirmektedir. Bu
dogrultuda yenilenebilir enerji yatirimlarina devam eden
Borgelik, ayni zamanda yenilenebilir enerji kaynaklari
olusturmak igin “Cati GES ve RES Yatirimlari” lizerine

Kapsam 1
emisyonlarini ve

emisyon azaltma calismalar yapmaktadir. Ek olarak en yiiksek emisyon
hedeflerini yonetmek . kaynagi olan ham maddelerin daha distik emisyonlu
) T : . . | Miizakere ve EM-IS- kaynaklardan temin edilmesi icin gelistirmeler
9 | Demir ve Gelik Ureticileri Sera gazi emisyonlarl |icin uzun ve kisa vadeli ) - o .
o Analiz 110a.2 yapilmaktadir. Borgelik, iklim krizi ve karbonsuzlasma
stratejinin veya planin hedefleri dogrultusunda sera gazi emisyonu hesaplamasini
miizakere edilmesi ve ve dogrulamasini Greenhouse Gas (GHG) Protokoliine

uygun olarak gerceklestirmektedir. iklim degisikligi ve
o su yonetimi alaninda CDP (Carbon Disclosure Project -
performansin analizi Karbon Saydamlik Projesi) raporlamasi yapan Borgelik
“Iklim Degisikligi” ve ve “Su Giivenligi” programlarinda
“Liderlik” seviyesinde degerlendirilmistir. Borgelik'in
toplam dogrudan ve dolayli (Kapsam 1 + Kapsam 2)
emisyonlarindaki diizenli azalis devam etmektedir. 2024
senesinde Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda, bir
onceki raporlama dénemine gore yaklasik %2'lik azaltim
saglanmistir.

bu hedeflere yonelik

3y BORUSAN
YATIRIM
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Sektor Adi Aciklama Konusu Metrik Kategori Borgelik
. e L - N . . EM-IS-
9 | Demir ve Gelik Ureticileri Enerji yonetimi Tiiketilen Toplam Enerji Nicel Gj 130a.1 2.091.887,3
a.
) T, o e . . EM-IS-
9 | Demir ve Gelik Ureticileri Enerji yonetimi Sebeke Elektrigi Yiizdesi Nicel % 130a.1 28
. e Lo , - o . . EM-IS-
9 | Demir ve Gelik Ureticileri Enerji yonetimi Yenilenebilir Enerji Yiizdesi Nicel % 130a.1 0
a.
. o Lo - . . EM-IS-
9 | Demir ve Gelik Ureticileri Enerji yonetimi Tiiketilen toplam yakit Nicel Gj 130a.2 1.510.230,8
a.
9 | Demir ve Gelik Ureticileri Enerji yonetimi Komir yiizdesi Nicel % 130a.2 Gegerli Degil
a.
) oo o . . ) . EM-IS-
9 | Demir ve Gelik Ureticileri Enerji yonetimi Dogal gaz ylizdesi Nicel % 1308.2 99
a.
. o Lo , - - . . EM-IS-
9 | Demir ve Celik Ureticileri Enerji yonetimi Yenilenebilir enerji ylizdesi Nicel % 1308.2 0
a.
Bin EM-IS
9 | Demir ve Gelik Ureticileri Su Yonetimi Gekilen toplam su Nicel metrekip 140a.1 621
a.
(m?)
Bin EM-IS
9 | Demir ve Celik Ureticileri Su Yonetimi Tiketilen toplam su Nicel metrekip 140a.1 254,6
a.
(m*)
Yiiksek ve Asiri Yilksek Temel Su EM-IS
9 | Demir ve Gelik Ureticileri Su Yonetimi Stresi olan bolgelerde her birinin Nicel (%) 140a.1 0
a.

ylizdesi

3y BORUSAN
YATIRIM
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Sektor Adi Aciklama Konusu Metrik Kategori Borgelik

Borgelik, Uriinlerindeki gémdli emisyonlarin %95'ini
olusturan ham maddenin tedarik edildigi gelik tretim
proseslerindeki gelismeleri yakindan takip etmektedir.
Bu dogrultuda, gelik deger zincirinde geleneksel yiiksek
firin (BOF) teknolojisinden hurda bazli EAF (Elektrik Ark
Miizakere ve EM-IS- Ocag) ve DRI-EAF (Dogrudan indirgenmis Demir - EAF)
Analiz 430a.1 siireglerine gegis hiz kazanirken, yesil hidrojen kullanimi
ve daha yenilikgi tretim yontemlerinin gelisimi de devam
etmektedir. Borgelik, diisiik karbonlu ham maddelerin

Gevresel ve sosyal
sorunlardan

9 | Demir ve Gelik Ureticileri Tedarik zinciri yonetimi | kaynaklanan gevresel
veya komiir tedarik
risklerini yonetme

kullanimini artirmaya yonelik galismalar yiritirken, ayni
zamanda kendi operasyonel emisyonlarini azaltmaya

odaklanmaktadir.

3y BORUSAN
YATIRIM
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Sektor Adi Aciklama Konusu Metrik Kategori Borusan Boru

Borusan Boru, iklim hedeflerinde yer alan Sera Gazi Emisyon
Azaltim hedefine uzanan yolda emisyon azaltim projelerini gelistiren
bir is modelini benimsemektedir. Takip ve raporlama mekanizmalar
ile iklim degisikligi kapsamindaki mevzuat ve diizenlemeler ile
uyumlu emisyon 6l¢limii yapmaktadir. Borusan Boru, karbon
emisyonlarinin hesaplanmasi ve dogrulanmasi stireglerinde

ISO 14064 ve GHG Protokoli metodolojisini kullanmakta,

K 1 hesaplamalarini dijital bir platform olan Carbonsmart'ta
apsam .
F.) gerceklestirmektedir. Iklim krizi ile miicadele yolunda Borusan Boru,
emisyonlarini ve o .
. enerji tiiketimini azattmak amaciyla fabrikalarinda karbonsuzlasma
emisyon azaltma o o
L projelerine yatinm yapmaktadir. Enerji verimliligine uzanan bu yolda
hedeflerini yonetmek . S o o o
) o ) o | Miizakere ve EM-IS- projelerin gelistiriimesi icin calisanlarini editimlerle desteklemekte
9 | Demir ve Celik Ureticileri Sera gazi emisyonlarl  |igin uzun ve kisa vadeli . - o » o o
o Analiz 110a.2 ve projelerin hayata gegirilmesi igin yatinm destegi saglamaktadir.
stratejinin veya planin B T
Borusan Boru, 2024 yilinda stirdurilebilirlik projelerine toplam

5.115.587 ABD dolari biitge ayirmistir. Borusan Boru, farkli
Ulkelerdeki enerji altyapisi, ekonomik kosullar ve teknolojik

miizakere edilmesi ve
bu hedeflere yonelik

performansin analizi . o . o o .
gelismeleri dikkate alarak tlkeye 6zgii yaklagimlar gelistirmektedir.

Avrupa'daki siki karbon diizenlemeleri dogrultusunda yenilenebilir
enerji ve diistik karbonlu tiretim yatinmlarina oncelik verilirken,
Tiirkiye'de enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar ve kur riski gibi
ekonomik degiskenler g6z 6niinde bulundurularak esnek yatirm
planlamalan yapilmaktadir. ABD'de ise eyalet bazli enerji ve

cevre politikalan operasyonel karar alma stireclerini dogrudan
etkilemektedir.

) o ) Briit toplam Kapsam 1 ) Metrik ton EM-IS-
9 | Demir ve Gelik Ureticileri Sera gazi emisyonlari ) Nicel 52.469,39
emisyonlari (t) CO,-e 110a.1
Emisyon sinirlayici VLIS
9 | Demir ve Gelik Ureticileri Sera gazi emisyonlari | dizenlemeler Nicel % 110a.1 0
a.

kapsamindaki ytizde
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Girig Yonetigsim Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Sektorel Aciklamalar  Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Bagimsiz Sinirli Giivence Beyani

Sektor Adi Agiklama Konusu Metrik Kategori Borusan Boru
. T o - - ) ) EM-IS-
Demir ve Gelik Ureticileri Enerji yonetimi Tiiketilen Toplam Enerji Nicel Gj 13081 1.543.947,18
. T S U ) ) EM-IS-
Demir ve Gelik Ureticileri Enerji yonetimi Sebeke Elektrigi Yizdesi Nicel % 130a.1 17,76
. T o . o e : ) EM-IS-
Demir ve Celik Ureticileri Enerji ydnetimi Yenilenebilir Enerji Yiizdesi Nicel % 130a.1 19,84
. S S - : ) EM-IS-
Demir ve Celik Ureticileri Enerji ydnetimi Tiketilen toplam yakit Nicel Gj 130a.2 970.474,86
. S S P . ) EM-IS-
Demir ve Celik Ureticileri Enerji yonetimi Komiir yilizdesi Nicel % 130a.2 0
. S S . - : ) EM-IS-
Demir ve Celik Ureticileri Enerji yonetimi Dogal gaz yiizdesi Nicel % 130a.2 100
. S o . - T . . EM-IS-
Demir ve Celik Ureticileri Enerji yonetimi Yenilenebilir enerji yiizdesi Nicel % 130a.2 0
Bin EM-IS-
Demir ve Gelik Ureticileri Su Yonetimi Cekilen toplam su Nicel metrekip 1408.1 852,34
(md) '
Bin EM-IS-
Demir ve Gelik Ureticileri Su Yonetimi Tiketilen toplam su Nicel metrekip 1408.1 -
(md) '
Borusan Boru, tim
tesislerinde su ¢cekim
ve desarj miktarlarini
Yiksek ve Asiri Yiiksek Temel Su EM-IS- diizenli olarak izlemekte
Demir ve Gelik Ureticileri Su Yonetimi Stresi olan bélgelerde her birinin Nicel % 14081 ve dogrulatmaktadir. Net
ylizdesi ' su tiiketiminin dogrudan
hesaplanmasi kapsaminda
teorik ve genel kabuller ile
izleme yapilmaktadir.
Cevresel ve sosyal sorunlardan . s
Demir ve Gelik Ureticileri Tedarik zinciri yonetimi kaynaklanan ¢evresel veya komiir Z/I:azI?Zkere ve E:,;A()LS‘] Gegerli Degil

tedarik risklerini yénetme
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Giris Yonetigsim Strateji Risk Yonetimi

Sektor Adi

Metrik ve Hedefler

Aciklama Konusu

Sektorel Aciklamalar

Metrik

Kategori

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Bagimsiz Sinirli Giivence Beyani
T

Borusan Makine

ve Gii¢ Sistemleri

50 |Endiistriyel Makine ve Uriinler Enerji ydnetimi Tiketilen Toplam Enerji Nicel Gj RT-IG-130a.1 | 72.734,3
50 |Endiistriyel Makine ve Uriinler Enerji yonetimi Sebeke Elektrigi Yizdesi Nicel % RT-IG-130a.1 |12
50 |Endiistriyel Makine ve Uriinler Enerji yonetimi Yenilenebilir Enerji Yiizdesi Nicel % RT-IG-130a.1 |6
. Kull A Yak gir hi lari igi 1 -k
50 |Endustriyel Makine ve Uriinler . amm. .samas.lnda ait Ofta ve agirhizmet ?ra?,?rl Igin satig Nicel 00 ton. 3 RT-1G-410a.1 | Gegerli Degil
Ekonomisi ve Emisyonlar agirlikl filo yakit verimliligi basina litre
. Kullanim Asamasinda Yakit | Karayolu disi ekipman icin sati
50 |Endustriyel Makine ve Uriinler | A3amas arayolll €isl Skipman lgin Satis Nicel Saatte litre |RT-IG-410a.2 | Gegerli Degil
Ekonomisi ve Emisyonlar agirhikl yakit verimliligi
. Kull A da Yakit |Sabitj torler igin satis agirhkl Litre b
50 |Endiistriyel Makine ve Uriinler dranim Asamasinda Yakit - >abitjeneratoriericin satis agiriict | ;| Hrebasing | or16-410a.3 | Gegerli Degil
Ekonomisi ve Emisyonlar yakit verimliligi kilojul
(a) Deniz dizel motorlari (b)
Lokomotif dizel motorlari (¢) Karayolu
. Kull A da Yakit t gir hizmet motorlari (d) Dig Kilojul
50 |Endistriyel Makine ve Uriinler ullanim Asamasinda Yakit | orta ve agir hizmet motorlari (d) Diger | . - rojdie RT-IG-410a.4 | Gegerli Degil
Ekonomisi ve Emisyonlar karayolu digi dizel motorlar i¢in satis basina gram

agirlikh (1) azot oksit (NO,) ve (2)
partikiil madde (PM) emisyonlari
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Girig Yonetigsim Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Sektorel Agiklamalar

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Bagimsiz Sinirli Giivence Beyani

Sektor Adi Aciklama Konusu Metrik Kategori
. L - , . . TR-AP-
62 | Otomobil Pargalar Enerji yonetimi Tiketilen Toplam Enerji Nicel Gj 130a.1 40.150,74
a
. Lo o . . TR-AP-
62 | Otomobil Pargalari Enerji yonetimi Sebeke Elektrigi Yizdesi Nicel % 130a.1 0
a.
. L . . - . . TR-AP-
62 | Otomobil Pargalar Enerji yonetimi Yenilenebilir Enerji Yiizdesi Nicel % 130a.1 80
a.
Yakit verimliligini artirmak
i T veya emisyonlari azaltmak igin ) TR-AP- o
62 | Otomobil Pargalarn Yakit Verimlilidi igin Tasarim o ) Nicel TL Gegerli Degil
tasarlanmis driinlerden elde edilen 410a.1

hasilat
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Giris Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Sektorel Aciklamalar Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar Bagimsiz Sinirli Giivence Beyani
T

Sektor Adi Aciklama Konusu Metrik Kategori Borusan Lojistik

. ) : ) Metrik ton | TR-RO-
68 |Karayolu Tasimacilig Sera Gazi Emisyonlari | Scope 1 emisyonlari Nicel 14.735,5
(t) CO,-e 110a.1

Borusan Lojistik, 2024 yilinda iklim degisikligiyle ilgili

faaliyetlerini, karbonsuzlagsma, yenilenebilir enerji kullanimi,

dongiisel ekonomi ve AB uyumlu operasyonel stratejiler

ekseninde ilerletmistir. Ozellikle AB diizenlemelerine

uyum prensiplerine odaklanarak sektorel risk ve firsatlarin

analizlerini gergeklestirerek yol haritasi olusturulmasi

Gzerine gcalismalar gergeklestirmistir. Depolarinda enerji

verimliligini artirmak igin fizibilite calismalari yapmis,

elektrik sarfiyatlarinin azaltiimasi i¢in galismis ve tim

depolarinda uzaktan kontrol edilebilir otomasyon tabanl

) . Emisyon stratejisi ve Miizakere ve TR-RO- sistemleri devreye almak adina projelef hayata gegirmistir.

68 | Karayolu Tasimaciligi Sera Gazi Emisyonlari . ) - Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarinin aylik

hedefleri Analiz 110a.2 - ) L
takibini yapmakta olup karbon emisyonlarini azaltmak igin;

+ Rota optimizasyonunun yapilmasina,

- Intermodal tagimaciligin arttirlmasina,

« Elektrikli ve diisiik emisyonlu araglara gegisin

gercgeklestiriimesine,

+ Arag doluluk oranlarinin artiriimasina,

« Servis optimizasyonlarinin tamamlanmasina,

« Depolarda Li-ion akii doniisiimiine,

+ LED aydinlatma sistemlerine gegise,

* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina

odaklanmistir.
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Giris Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Sektorel Agiklamalar Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar Bagimsiz Sinirli Giivence Beyani
T

Sektor Adi Aciklama Konusu Metrik Kategori Borusan Lojistik
. - : ) TR-RO-
68 | Karayolu Tasimacilig Yakit Kullanimi Tuketilen toplam yakit Nicel Gj 110a.3 195.472,5
a.
. B . ) ) TR-RO-
68 | Karayolu Tasimaciligi Yakit Kullanimi Dogal gaz yiizdesi Nicel % 110a.3 2
a.
. . - . ) TR-RO-
68 | Karayolu Tasimaciligi Yakit Kullanimi Yenilenebilir ylizdesi Nicel % 110a.3 0
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Girig Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde %12,36
payinda sahibi oldugu BMB Holding A.S'
nin 31 Aralik 2024 tarihinde alinan karar
dogrultusunda, tim aktif ve pasifinin

bir bitln halinde Borusan Birlesik Boru
Fabrikalari San. ve Tic. A.S. tarafindan
“devir alinmasi” ve tasfiyesiz sona ermesi
(infisahi) suretiyle Borusan Birlesik Boru
Fabrikalari San. ve Tic. A.S. bunyesinde
birlesilmesi iglemi 10 Ocak 2025
tarihinde ticaret siciline yapilan tescil

ile tamamlanmustir. islem sonucunda
Sirket'in Borusan Birlesik Boru Fabrikalari
San. Ve Tic. A.S/deki dogrudan hisse
orani %9,08 olmustur.

Sirketimizin %30,53 ve Borusan Holding
A.S'nin %69,47 oraninda pay sahibi
oldugu istirakimiz Borusan Tedarik
Zinciri Goztimleri ve Teknoloji Anonim
Sirketi (“Borusan Tedarik”) paylarinin
%100’Unin, bir CMA CGM Grup

istiraki olan CEVA Corporate Services
tarafindan satin alinmasina yonelik
islem (“islem”) igin Sirketimiz, Borusan
Holding A.S. ve CEVA Corporate Services
arasinda (birlikte “Taraflar”) 26.04.2025
tarihinde baglayici bir Hisse Devir
Sozlesmesi (“Hisse Devir Sézlesmesi”)

3y BORUSAN
YATIRIM

imzalanmistir. Hisse Devir Sozlesmesi
dizenlemeleri kapsaminda ve s6z
konusu diizenlemelere uygun olarak
Borusan Tedarik paylarini satin alacak
islem tarafi CEVA Grubu sirketinin,
CEVA Lojistik Limited Sirketi olacagi
Sirketimize bildirilmistir. Ayrica, s6zi
edilen islem’in tabi oldugu sartlar
konusundaki gelismelere iliskin olarak
Sirketimize yapilan 23 Ekim 2025
tarihli bildirim uyarinca ilgili rekabet
otoriteleri tarafindan islem’e izin verildigi
ogrenilmigtir.

Sektorel Aciklamalar  Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar Bagimsiz Sinirli Giivence Beyani



Girig Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Sektorel Aciklamalar

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Bagimsiz Sinirh Giivence Beyani

Bagimsiz Sinirli Giivence Beyani

EY

Shape the future
with confidence

Mersis No: C

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETI VE ISTIRAKLERI'NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Borusan Yatirim ve Pazarlama Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Borusan Yatirm ve Pazarlama Anonim Sirketi ve istiraklerinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari 1 “Strdurilebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hikimler” ve
Tiirkiye Sirddrilebilirik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ?Igili Aciklamalar’a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Surdurilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Gistlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, 6nceki donemlere iligkin bilgileri ve Surdurulebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiriitilen Galismanin Ozeti” bashg altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz proseddrlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Sirdurdlebilirlik Bilgileri’'nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Tirkiye Sirdirilebililik Raporlama Standartlar’'na (“TSRS”) gére
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki
donemlere iligkin bilgiler ve Surdurilebilirlik Bilgileri ile iligkilendiriimis diger herhangi bir bilgi (herhangi
bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence
sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazir da Yapisal K

Surdirdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiigi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler igermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlanin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklan

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurilebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakh onemli yanlisliklar icermeyen Sirdurilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirilmesi,

- llaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Simirl  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdrilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek igin glivence calismasini planlamak ve yuriitmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve

- Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Strdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizigimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdirdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
slirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

tlarin Uy

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Surdiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gaz!
Beyanlarina lligkin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri tzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etk hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve proseddrler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve surdurilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuratilmastir. Grup’un iklim ve surdirdlebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yénelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin galigsmalarini
kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Gii S 1a Dayanak Olarak Yiiriitilen Galigmanin Ozeti

Sirdurilebilirik  Bilgileri'nde o6nemli yanhgliklarin ortaya g¢ikma olasiiginin ylksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Sirdirilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli
glivence denetimini yiritiirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Sirdurilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin yiiz yiize ve gevrimigi
gorismeler yapilmistir.

- Sirdurilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimigtir.

- Sirdirdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

- Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda
saglanan gilivence seviyesi, makul glivence denetimi ydritilmis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden 6nemli 6lglide daha dustktur.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

31 Ekim 2025
Istanbul, Tiirkiye
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