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ARA DONEM KONSOLIDE FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Genel Kurulu’na

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarmin (“Grup”) 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla
hazirlanan ara donem konsolide faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, siirli denetimden ge¢mis ara
donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigimin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem konsolide Faaliyet Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh
denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem konsolide faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 31 Ekim 2025 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara
donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigna iligskin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Snirli Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiirliten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi’ne
uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem konsolide faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarlt
olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli dl¢iide dardir. Sonug olarak ara donem konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii
bildirmemekteyiz.

Sinirlt denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem konsolide faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.
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1. BOLUM SUNUS
1.1 DUNYA VE TURKIYE EKONOMISi

Kiiresel Gelismeler

2025 yilina girdigimiz gilinlerde global makro ekonomi acisindan giindemde gerek ABD’de gerekse
AB’de istikrarli adimlarla hedeflere yaklasan yillik enflasyon rakamlari, kiiglik oranlarda da olsa
biliylimeye devam eden ekonomiler vardi. Bu tablo gelismis iilke merkez bankalari i¢in ¢ok zor
olmayan bir ortam yaratiyordu ve beklentiler 2025 yilinda merkez bankalarindan gelecek birkag faiz
indirimini isaret ediyordu.

2025 basinda ABD’de baskanlik koltugunu alan Trumph y6netimi ile giindem biraz daha karmasik bir
hal aldi. Tarife savaslar1 ile oldukga sertlesen sdylemler diinya ticaret hacimlerini, diinya ekonomik
biliylimesini tehdit eder hale geldi. Diger taraftan tarifeler nedeniyle pahalagacak ithalatin ABD
enflasyonuna olumsuz etki etmesi senaryolar igerisine girdi. USD rezerv para sistemine karsi olusan
tereddiitler ABD tahvillerinde ciddi satislar yasanmasina neden oldu.

Gerek FED gerekse ECB 2025 yilinda gelismeleri izleyeceklerini ve datalar 1s1ginda aksiyonlarini
belirleyeceklerini isaret ediyor. Piyasalarin tarife sOylemlerine nispeten alistigi ve {ilkeler arasi
anlagmalarin 6nemli 6l¢lide tamamlanma asamasina girdigi goriiliiyor. Yasanan gelismelerle donemde
altin fiyatlarinda yukari yonli, petrol fiyatlarinda ise asagi yonlii sert hareketler gordiik.

Yurtici Makro GOorinidm ve Piyasalar

2024 yilim %44.,4 seviyesinde tamamlayan yillik TUFE, 2025 ilk yarisinda gerilemeye devam etti ve
Eylil 2025 sonu itibariyle %33 olarak gerceklesti. Yilin geri kalan kisminda da TUFE’deki diisiis
egiliminin devam etmesi ve 2025 sonu itibariyle yillik TUFE’nin %30’un cevresinde olusmasi
bekleniyor.

2024 yilin1 %47,5 politika faizi ile bitiren TCMB, Ocak ve Subat aylarindaki iki faiz indirimi ile Mart
2025 sonunda politika faizinde %42,5 seviyesine geldi. Mart 2025°te yaganan yurtigi siyasi gerilim ve
Nisan 2025°te Trumph tarife gerilimi ile piyasalarda artan volatiliteyi dikkate alan TCMB politika
faizini %46 seviyesine yiikseltme ihtiyaci hissetti. Temmuz 2025’te ise nispeten sakinlesen ortamda
politika faizi tekrar %43 seviyesine ¢ekildi. Sonrasinda gelen indirimler ile birlikte politika faizi %39,5
seviyesinde.

Yatirim araci getirileri

0 9 a done 0 Pone
024 0/09/20 0/09/2024— 30/09/20
Tife 25,43% 33,29%
Tkyd 365 glinlik bono endeksi 30,78% 43,22%
Bist 100 hisse senedi endeksi 12,02% 13,93%
Déviz sepeti / TL 25,33% 24,85%
Usd / TL 17,65% 21,65%
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1. BOLUM SUNUS (DEVAMI)
1.2 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Rapor tarihi itibariyla Grup’un ortaklik yapisi ve sermayesinin dagilimi agagidaki gibidir:

Ortagm Unvam TL %
Hac1 Omer Sabanc1 Holding A.S. 72.000.007 40%
Ageas Insurance International NV 72.000.007 40%
Diger 35.999.986 20%
Toplam 180.000.000 100%

Grup’un rapor tarihi itibartyla nominal sermayesi 180.000.000 TL olup birim nominal deger 1 kurus
(kr) (0,01 TL) olan 18.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

Diger
Grup’un sermayesinde imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Grup tarafindan veya istirakleri veya bagl ortaklari tarafindan bulundurulan Grup’un kendi hisse
senetleri:

Grup, AgeSA pay piyasasinda saglikli fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle Grup paylarinin
makul degerine kavusturulmasi ile pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatirim imkan1 sunulmasi
amaciyla; 10 Nisan 2023 tarihinde almis oldugu yonetim kurulu karart ile,

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k) karari ¢ergevesinde azami
3 yil stire ile bir pay geri alimi programinin baglatilmasina,

2. Grubun ¢ikarilmis sermayesinin yaklasik %10'unu temsil eden 18.000.000 Tiirk Lirasi nominal
degere sahip 1.800.000.000 adet paya kadar geri alim yapilmasina,

3. Geri alim iglemi i¢in ayrilan fonun azami 750.000.000 Tiirk Liras1 olarak belirlenmesine,

4. Pay geri alim isleminin, yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine alinarak, genel kurulda
pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina karar vermis ve 19 Mart 2024 tarihli 2023 y1l1 Olagan
Genel Kurul toplantisinda ilgili bilgi ve onayma sunulmustur.

Grup, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 1 Agustos 2024 tarih ve 41/1198 say1l1 karar1 uyarinca, 2024 yil
Olagan Genel Kurul tarihi olan 19 Mart 2025 tarihi itibariyla mevcut pay geri alim programini
sonlandirma karar1 almis ve sona erme siiresi 10 Nisan 2026 olarak belirlenen yeni Geri Alim
Programu baslatilmistir. Geri Alim Programi kapsaminda, ilk programa uyumlu olacak sekilde, geri
alima konu olabilecek azami pay miktar1 16.300.000 TL (nominal), geri alim i¢in ayrilan fonun toplam
tutar1 ise 640.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Grup 10 Nisan 2023 tarihinden 30 Eylil 2025 tarihine kadar 1.735.946 adet hisseyi toplamda
113.842.334 TL maliyet ile alm1s ve 6zkaynaklarinda muhasebelestirmistir.
1.3 OLAGAN GENEL KURUL

19 Mart 2025 tarihinde 2024 yili hesap dénemine iliskin olarak Olagan Genel Kurul Toplantis
gerceklestirilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi karar tutanagi asagida yer almaktadir.

19 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplant1 Sonucu:

Gilindem gereginde yapilan miizakereler neticesinde asagidaki kararlar alinmistir:
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1. BOLUM SUNUS (DEVAMI)

1.3 OLAGAN GENEL KURUL (DEVAMI)

1.

Esas Sozlesmenin 27. maddesi geregi Toplanti Baskanhgi gorevini, Yonetim Kurulu Baskan
Sayin Haluk Dinger tstlenmistir. Toplantt Baskan tarafindan Oy Toplama Memurlugu gorevi
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. temsilcisi Erdem Erdogan ve Ageas Insurance International NV
temsilcisi Mustafa Firat Kuruca, Tutanak Yazmanligi gorevi ise Girel Caglar Tiirkmen’e
verilerek Toplanti Baskanlig: tesekkil etmistir.

Gilindem maddelerinin goriigiilme sirasinin degistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamasi
tizerine glindem maddelerinin goriisiilmesine ilan edildigi sira ile devam edildi.

2024 yil1 Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplanti Bagkanligina verilen 6nergenin 188.018 TL
olumsuz oya karsilik 153.405.289,788 TL olumlu oy ile oy ¢coklugu ile kabul edilmesi neticesinde
Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarin tetkikine sunulmus
olmasi sebebiyle okunmadi. Y&netim Kurulu Faaliyet Raporu miizakereye agildi s6z alan olmada.

2024 yilina ait bagimsiz denetgi raporlari, Toplanti Bagkanligi’na verilen 6nergenin 6.064.034 TL
olumsuz oya karsilik 147.529.273,788 TL oy ¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde, Sirket’in
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarin tetkikine sunulmus olmasi
sebebiyle tamamen okunmado ve denetci raporlarinin “Goriis” kisimlar: okundu.

2024 yilina ait finansal tablolarin okunmasi ile ilgili verilen 6nergenin 6.459.402 TL olumsuz oya
karsilik 147.133.905,788 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde finansal
tablolarin Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarin tetkikine
sunulmasi nedeniyle okunmaksizin miizakereye agildi s6z alan olmadi. Yapilan oylama
neticesinde 2024 yilina ait finansal tablolarin aynen kabul ve tasdik edilmesine 6.459.402 TL
olumsuz oya karsilik 147.133.905,788 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu tyeliginden istifa eden Antonio Cano’nun yerine, 19.04.2024 tarihli ve 2024/54
sayili yonetim kurulu karari ile yonetim kurulu Gyeligine segilen Belgika Vatandas: Karolien
Gielen’in yonetim kurulu Gyeliginin, Yonetim Kurulu Gyeliginden istifa eden Erkan Sahinler’in
yerine, 24.05.2024 tarihli ve 2024/63 sayil yonetim kurulu karar1 ile yonetim kurulu tyeligine
secilen Ugur Giilen’in y6netim kurulu tiyeliginin, Yoénetim Kurulu tyeliginden istifa eden Sitare
Sezgin’in yerine, 03.03.2025 tarihli ve 2025/31 sayil yonetim kurulu karar: ile yénetim kurulu
uyeligine secilen Sabri Hakan Binbasgil’in yonetim kurulu iyeliginin onaylanmasina
8.145.633,353 TL olumsuz oya karsilik 145.447.674,435 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar
verildi.

Yapilan oylama sonucunda, 2024 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra
edilmesine 194.671 TL olumsuz oya karsilik 153.398.636,788 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile
karar verildi.

Sirketimizin 2024 yili faaliyetleri sonucu olusan konsolide vergi sonras1 2.871.345.742.-TL net
donem karindan 99.100.000.-TL genel kanuni yedek akce ve 1.772.245.742.-TL olaganistu
yedek akce ayrildiktan sonra, toplam brit 1.000.000.000.-TL ké&r payinin Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanan “Kar Dagitim Tablosu” ¢ercevesinde dagitilmasina ve édemenin 26
Mart 2025 tarihinden itibaren nakden yapilmasina ve 40.761.641.-TL gecmis yil zararinin
olaganisti yedek akgelerden karsilanmak zere kapatilmasina 153.593.307,788 TL olumlu oyla
katilanlarin oy birligi ile karar verildi.
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1. BOLUM SUNUS (DEVAMI)

1.3 OLAGAN GENEL KURUL (DEVAMI)

8.

10.

11.

12.

13.

Toplant1 Bagkanligina sunulan 6nerge kapsaminda, Ynetim Kurulu tiyelerine 6denecek Ucretlere
iliskin olarak, 2024 yili olagan genel kurul toplantisim takiben Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyelerine aylik/briit 135.000.-TL (YiizotuzbesbinTL) Ucret 6denmesine ve diger Yonetim Kurulu
Uyelerine herhangi bir Ulcret 6denmemesine 9.583.190,353TL olumsuz oya Kkarsilik
144.010.117,435 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

Denetimden Sorumlu Komite’nin ve Yonetim Kurulu’nun tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 say1l
Tirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 5684 Sayili Sigortacilik Kanunu,
660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin ilgili hitkiimleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket’in finansal raporlarinin 2025 yili hesap dénemi igin
sigortacilik mevzuati ve sair mevzuat kapsaminda denetlenmesi ile 2024 ve 2025 yillart igin
surdardlebilirlik raporlarinin givence denetimine tabi tutulmas: ve ilgili dizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yurtitmek (izere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.’nin 1 (bir) yil sure ile vazife gérmek (izere Denet¢i olarak secilmesine
153.593.307,788 TL olumlu oy ile oybirligi ile karar verildi.

Toplant:1 Bagkanhgina sunulan 6nerge dogrultusunda, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 34. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-19.1 sayili K&r Pay:1 Tebligi’ne uygun olarak, 2025 yili hesap
donemi ile sinirh olmak tizere, Yonetim Kurulu’nun kar pay1 avans: dagitimina karar vermek
uzere yetkilendirilmesine, y1l igerisinde Yonetim Kurulunca avans kar pay: dagitilmasina karar
verilmesi halinde 2025 yili hesap dénemi sonunda yeterli kar olusmamas: veya zarar olusmasi
durumunda dagitilacak kéar pay: avansinin 31.12.2025 tarihli finansal durum tablosunda kar
dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklardan mahsup edilmesine 153.593.307,788 TL olumlu
oy ile oybirligi ile karar verildi.

2024 il icerisinde, Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore yapilan bagislar haricinde, muhtelif
kuruluglara toplam 2.743.700.-TL tutarinda bagis yapildigi, yapilan toplam bagis tutarinin 2023
yil Olagan Genel Kurul toplantisinda kararlagtirilan bagis sinirinin icerisinde kaldigi, yapilan
bagislarin yararlanicilart hakkinda ayrintili bilginin ise Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani’nda
kamuya duyuruldugu ortaklarin bilgisine sunuldu.

Toplant: Baskanligina verilen 6nerge kapsaminda, Esas SOzlesme’nin 42. maddesi geregince
yapilan bagislar haricinde Sirket’in 2025 yilinda yapacag: bagislarin sinirinin 20.000.000.- TL
(yirmimilyontdrklirasi) olarak belirlenmesine 9.583.190,353 TL olumsuz oya Kkarsilik
144.010.117,435 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14.02.2023 tarih ve 9/177 sayili karari gergevesinde Yonetim
Kurulu karariyla, Sirket’in %150 sermaye yeterlilik oraninin korunmasi suretiyle azami 3 yil
sureyle 1.800.000.000 adet paya kadar ve geri alim i¢in ayrilan fon tutari azami 750.000.000 TL
olmak tizere 10.04.2023 tarihi itibariyla baglatilan pay geri alim program: ¢ergevesinde,

- 2024 yilinda; sermayeye orani %0,32’ye tekabiil eden 569.394 TL nominal degerli Sirket paylarinin

97,36 TL pay bas1 ortalama, toplamda 55.438.592,25 TL bedelle geri aliminin gerceklestirildigi, geri
alimlarin en distik 53,41 TL, en yiksek 148,05 TL fiyatla gerceklestigi,

- Geri alim programi siiresince; sermayeye orani %0,94’¢ tekabiil eden 1.699.946 TL nominal degerli
Sirket paylarinin 64,31 TL pay bas1 ortalama, toplamda 109.323.137,57 TL bedelle geri aliminin
gerceklestirildigi, geri alimlarin en diisiik 26,37 TL, en yiiksek 148,05 TL fiyatla gerceklestigi,

- Geri alimlarin Sirket’in kendi kaynaklarindan karsilandigi ve geri alinan paylarin elden
¢ikarilmadigi,
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- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.08.2024 tarih ve 41/1198 sayil karar1 gergevesinde 2024 yili
Olagan Genel Kurul tarihi olan 19.03.2025 tarihi itibariyla sona erdigi
hususlar: ortaklarin bilgisine sunuldu.

1. BOLUM SUNUS (DEVAMI)
1.3 OLAGAN GENEL KURUL (DEVAMI)

14. 19 Subat 2025 tarihinde Sirket’in internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanan pay geri alim programinin aynen kabul edilmesine ve Yonetim Kurulu’nun
yetkilendirilmesine 153.593.307,788 TL olumlu oy ile oy birligi ile karar verildi.

15. Yonetim kurulu bagkan ve iiyelerinin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri konusunda gerekli iznin verilmesi 6.271.384 TL olumsuz oya karsilik
147.321.923,788 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

16. Dilek ve temenniler paylasildi.

1.4 YONETIM KURULU
Rapor tarihi itibariyla Grup’un Yonetim Kurulu agagida tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Sabri Hakan Binbasgil Yonetim Kuruli Bagkani

Ben Karel E. Coumans Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mustafa Firat Kuruca Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Haluk Dincer Yonetim Kurulu Uyesi
Emmanuel Gerard C. Van Grimbergen Yonetim Kurulu Uyesi

Karolien Gielen Yonetim Kurulu Uyesi

Ugur Giilen Yonetim Kurulu Uyesi

Emre Cift Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Dilek Yardim Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Hiiseyin Giirer Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1.5 GENEL MUDUR VE YARDIMCILARI

Rapor tarihi itibartyla grup iist yonetim yapist asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi ‘
Mustafa Firat Kuruca Genel Mudur

Zeliha Ersen Altinok Genel Miidiir Yardimeisi — Finans

Ozgiir Erdogan Genel Midiir Yardimcisi — Direkt Satis ve Acenteler

Mustafa Erdogan Genel Miidiir Yardimeis1 — Kurumsal Projeler

Selim Avsar Genel Miidiir Yardimeis1 — Banka Sigortaciligi

Berkant Discigil Genel Miidiir Yardimcis1 — Operasyon

Aziz Fahri Arkan Genel Miidiir Yardimeis1 — Is Teknolojileri

Rosan Dilek Genel Miidiir Yardimeis1 — Pazarlama ve Strateji

Burak Yuzgul Genel Miidiir Yardimcis1 — Insan Kaynaklari




AGESA HAYAT VE EMEKLILIK ANONIM SIRKETI
1 Ocak 2025 - 30 Eyliil 2025
Ara Donem Konsolide Faaliyet Raporu

1. BOLUM SUNUS (DEVAMI)

1.6 ISLETMENIN FAALIYET KONUSU VE SEKTORDEKi KONUMU

Grup, bireysel emeklilik, hayat sigortasi (hayat koruma ve birikimli hayat olmak iizere) ve ferdi kaza
sigortasi alanlarinda miisterilerinin ihtiyaclarina uygun ¢esitli {riinleri, farkli dagitim kanallar
araciligi ile sunmaktadir.

S6z konusu uruinler asagidaki iiriinleri kapsamaktadir;

i) Ust gelir grubuna ve genel kitleye yonelik bireysel emeklilik planlart

ii) Sirketlere ve dernek, vakif, sandik ve benzeri diger kuruluslara yonelik grup emeklilik planlari
iii) Krediye bagli ve krediye bagli olmayan hayat sigortasi

iv) Ferdi kaza sigortasi

Son yillarda, Tiirkiye’de hayat sigortasi ve bireysel emeklilik {irlinlerine yonelik tesvikler sonucu
bireysel emeklilik sistemine yonelik farkindaligin artmasi, {irlinlerin yayginlagmasi, harcanabilir gelir
diizeyindeki artisa bagh olarak artan tasarruf ve yatirim diizeyi, mevzuat degisiklikleri ve vergi
tesvikleri gibi pazarin biiyiimesini destekleyen olumlu gelismelerin, AgeSA’nin faaliyetlerinin
blylUmesinde ¢ok 6nemli rolii olmustur.

Grup’un faaliyetlerinin biiylimesini destekleyen en onemli unsurlardan biri de, giiclii sermayedarlik
yapisidir. AgeSA’nin faaliyetlerinin biiylimesi ve gelismesinde, Ageas ve Sabanci Holding
markalarinin sagladig1 giivence, finansal giic ile sektdrel ve operasyonel bilgi birikiminin ¢ok 6nemli
rolii bulunmaktadir.

AgeSA, Tiirkiye hayat sigortasi ve emeklilik pazarlarindaki biiyiime firsatlarindan daha iyi
faydalanmak ve miisteri portfoylinii genisletmek icin dagitim kanallarimi ¢esitlendirmeye ve
genigletmeye biiyiikk onem vermektedir. Grup’un faaliyetlerinin blyumesinde ve gelirlerinin
artmasinda, genis bir miisteri kitlesine ulasmasi ve bunu basarabilmesi i¢in de giiclii ve genis bir
dagitim agina sahip olmasi ¢ok onemlidir. Grup’un cesitli kanallardan olusan ¢oklu dagitim agi,
Tiirkiye hayat sigortasi ve bireysel emeklilik pazarindaki en gelismis satis aglarindan biridir. Ozellikle,
Sabancit Holding istiraki olan ve aktif biiyiikliigiine gore Tiirkiye'nin en biiyilk 6zel sektor
bankalarindan biri olan Akbank ile Grup arasindaki miinhasir bankasiirans isbirligi, AgeSA’nin
faaliyetleri agisindan stratejik bir oneme sahiptir.

Grup’un bireysel emeklilik bransina ait fon biiyiikliigii ve katilime1 sayisinin yillar itibartyla kirtlimi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bireysel Emeklilik ‘ 2025/09 | 2024 /09 2024 2023 2022 2021 2020

Fon Biiyiikliigii
(Milyon TL) 346,549 216,686 | 228,335 141,528 75,640 43,502 30,473
Katilmer Sayisi 2,200,526 | 2,060,369 | 2,102,649 | 1,909,547 | 1,640,302 | 1,572,677 | 1,531,834

Bireysel Emeklilik ve Otomatik Katim: AgeSA, Tirkiye bireysel emeklilik ve otomatik katilim
pazarinin 6nde gelen sirketlerinden biridir. Sirket, gelir dlzeyi yiksek bireylerden kurumsal
miisterilere kadar uzanan genis bir miisteri kitlesine bireysel emeklilik planlari sunmaktadir. AgeSA,
bireysel emeklilik ve otomatik katilim pazarinda, rapor tarihi itibariyla, yaklagik 2,2 milyon
katilimcisina ait fonlar ve devlet katki pay1 dahil olmak tizere toplam 346 milyar TL fon biiyiikligiine
ulagmistir. Bireysel emeklilik pazarinda %18,9’luk pazar payi ile pazarda 6zel sirketler arasinda lider
konumda yer almaktadir. (Kaynak: EGM Sirket Bazinda BES ve Otomatik Katilim Temel Gostergeler
Raporu)
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1.6 ISLETMENIN FAALIYET KONUSU VE SEKTORDEKI KONUMU (DEVAMI)

Grup’un hayat ve ferdi kaza sigorta branslarindan elde edilen briit yazilan primlerin yillar itibariyla
kiritlimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

} Z P 0 0 09 024 /09 024 0 0 0 020
Hayat 17,196.9 10,089.8 14,085.8 7,353.1 3,639.9 1,965.8 1,266.4
Hayat Koruma 15,670.3 8,680.0 12,1755 6,340.1 3,534.6 1,956.6 1,257.3
Birikimli Hayat 1,526.6 1,409.8 1,910.3 1,013.0 105.4 9.1 9.0
Ferdi Kaza 4,100.0 1,620.1 2,820.5 130.8 77.0 54.3 65.5
Toplam 21,296.9 11,709.9 16,906.4 7,483.9 3,716.9 2,020.1 1,331.9

*Saglik prim tiretimleri dahil edilmistir.

Hayat Sigortas1 (Hayat Koruma ve Birikimli Hayat): AgeSA, hayat sigortasi kapsaminda hayat
koruma ve birikimli hayat olmak iizere iki ayr1 bransta faaliyet gdstermektedir. Hayat koruma sigortasi
tiriinleri, yillik ve uzun siireli hayat sigortasi ile geri 6demeli hayat sigortasi iiriinleri gibi krediye bagh
olan ve krediye bagli olmayan iirinlerden ve bunlarin yani sira tehlikeli hastalik ve igsizlik sigortasi
gibi ihtiyaca gore diizenlenebilen hayat koruma ek teminatlarindan olusmaktadir. Birikimli Hayat
sigortasi Uriinleri vefat ve birikim teminati igermektedir.

AgeSA, 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla, toplam hayat sigortasi pazarinda toplam briit yazilan primlere
goOre %13,7 pazar payi ile pazarda 6zel sirketler arasinda birinci sirada yer almistir. Grup, 30 Eylil
2025 tarihi itibari ile toplam hayat sigortasi bransinda 21.297 milyon TL briit yazilan prim elde
etmistir. (Kaynak: TSB Prim Uretimleri Siralama Raporu)

Ferdi Kaza Sigortasi: AgeSA, hayat dis1 sigorta pazarinda, vefat, maluliyet ve tedavi masraflarina
iligkin ek teminatlara sahip c¢esitli sigorta {irlinlerinin sunuldugu ferdi kaza sigortasi branginda hizmet
vermektedir.

AgeSA, 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla, hayat disi sigorta sirketleri hari¢ bakildiginda, ferdi kaza
sigortasi bransinda, briit yazilan primlere gore %10,2 pazar pay: ile pazarda Uglncu sirada yer alan
hayat sigortasi ve bireysel emeklilik sirketi olmustur. Sirket, 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla ferdi kaza
bransinda 243,3 milyon TL briit yazilan prim elde etmistir. (Kaynak: TSB Prim Uretimleri Siralama
Raporu)

1.7 iSTIRAKLERE iLiSKiN BILGIiLER

Ana ortaklik, 13 Aralik 2018 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile 2.000.000 TL 6denmis sermaye ve
%100 bagli ortakligi olarak sigorta ve bireysel emeklilik araciligi yapmak lzere AgeSA Sigorta
Araciligi A.S. invanli anonim sirketini kurmus ve aracilik Sirket’inin kurulusu 20 Aralik 2018
tarihinde tescil olmustur. Bagl Ortaklik Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sirketin Unvam" bashkli 2.
maddesi, 24 Agustos 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda goriisiilerek tadil edilmis olup,
yeni Unvan "AgeSA Sigorta Araciligi A.S.", 1 Eylil 2021 tarihinde Ticaret Sicil nezdinde tescil
olunmustur.
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1.7 ISTIRAKLERE ILISKiN BILGILER (DEVAMI)

Yonetim Kurulu'nun 22 Kasim 2024 tarihli karari uyarinca, Aksigorta A.S.'ye (" Aksigorta") ait Medisa
Sigorta A.S.'nin sermayesinin %20'sini temsil eden 100.000.000 adet paymn 157.250.000 TL bedelle
Aksigorta'dan satin alimarak Grup’un ortaklik paynin %100'e ¢ikarilmasina karar verilmistir. Bu
kapsamda, Aksigorta ile 22 Kasim 2024 tarihinde bir 6n s6zlesme imzalanmig ve s6z konusu pay devir
islemi igin Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nda ("SEDDK")
bagvuruda bulunulmustur. SEDDK'nin uygun goriisii dogrultusunda, pay devir islemleri 20 Aralik
2024 tarihi itibariyla tamamlanmig ve Grup, Medisa'nin sermayesini temsil eden paylarin tamamina
sahip hale gelmistir.

22 Ocak 2025 tarihinde %100 oraninda bagli ortakligi Medisa Sigorta A.S.’de pay basima 1 TL’den
650.000.000 TL nominal degerli 650.000.000 TL sermaye arttirimi karart almistir. 28 Subat 2025
tarihinde sermaye artirimina yonelik iglemler tamamlanarak tescil ve ilan edilmis olup, s6z konusu
sirketin sermayesi 1.150.000.000 TL’ye ulagmustir.

2. BOLUM FINANSAL BILGILER

2.1 SON BES YILLIK DONEME iLiSKiN OZET FINANSAL BiLGILER

OZET FINANSAL BiLGILER % (25 Q3 24 vs 20
mTL) 2025/09 | 2024/09 2023 2022 vs 24 Q3) CAGR

Bireysel Emeklilik Katki Pay1 5 0
Uretimi (Ne€) (OK Haric) 32,4736 24,0164 33,0258 14,8103 7,083.4| 2399.9 1,947.9 35.2%| | 102.9%
Hayat /Hayat Dis1 Prim Ure timi 21,296.9 11,709.9 16,906.4 7,483.9 3,716.9 2,020.1 1,331.9 81.9% 88.8%
Hayat 17,196.9|  10,089.8|  14,085.8 7,353.1| 36399 19658| 1,266.4 70.4% 82.6%
Hayat Digt 4,100.0 1,620.1 2,820.5 130.8 77.0 54.3 65.5 153.1% 156.2%
ITJ:E:?““]‘] Prim ve Katka Pay 53,770.5|  35726.2| 49,9321 22,2942 10,800.3| 44200  3,279.8 50.5% 97.5%
Oliim Maluliyet (337.2) (187.8) (448.3) (342.6)]  (162.6)] (120.2) (63.9) -79.6% 62.7%
Istira ve Vade Gelimi (903.5) (404.6)]  (1,045.5) (348)]  (371.7)] (1210 (@133.3)| [ -123.3% 67.3%
Toplam Tazminat (1,240.8) (592.4)  (1,493.9) @775)  (534.4)  (241.3)]  (197.2)| | -109.5% 65.9%
:EO'“K"";:L':DF O 2916445 216,407.8| 228,013.0| 141,346.8| 75573.2| 43,444.4| 30,455.1 34.8% 65.4%
|Ozkaynak | 8,604.0| 4,824.9| 5,448.9| 3,000.8]  1,726.4 893.0| 689.0| |  78.3%| |  67.7%]|
|Aktif Toplamu | 405,053 251,292.2| 268,785.8] 165281.1] 87,632.6] 50,236.2] 34,169.3| | 61.29%| |  67.5%]|
Hayat 2,836.6 1,224.4 1,853.6 928.0 552.7 374.6 238.4 131.7% 67.0%
Hayat Digt 600.5 (66.1) 29.5 (37.9) 125 6.4 12.2 24.6%
Bireysel Emeklilik (1,209.4) (832.2)]  (1,300.7)] (1,096.1)] (@312 (@117) 16.3 -45.3%
Toplam Teknik Boliim Dengesi 2,227.7 326.1 582.4 (206.1) 134.0 269.2 266.9 583.0% 21.5%
Yatinm Gelirleri (Net) 3,535.8 2,410.8 3,350.2 2,102.8 937.6 354.1 115.8 46.7%)| | 131.9%
Diger Gelir ve Giderler (Net) 258.8 165.2 172.2 116.6 19.5 0.6 2.4 56.7%| | 190.1%
Faaliyet Giderleri (10,707.3)]  (5,919.3)  (8,586.5)  (4,371.8) (2,039.4) (1,147.4)]  (760.3) -80.9%) 83.3%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 6,022.3 2,902.1 4,104.8 2,013.3|  1,091.2 623.9 385.2| | 107.5% 80.7%
Vergi sonras1 Net Kar/Zarar 4,095.0 1,989.7 2,871.3 1,390.0 874.6 451.8 294.9| | 105.8% 76.6%

2.2 MALI BUNYEYE iLiSKiN GOSTERGELER VE ORANLAR

095 / 09 004108 024 . 0 . 020 % (25 Q3 24 vs 20

vs 24 Q3) CAGR
Toplam Prim ve Katki Pay1 53,770.5 35,726.2 49,932.1 22,2942 10,800.3 4,420.0 3,279.8 51% 98%
Toplam Teknik Béliim Dengesi 2,227.7 326.1 582.4 (206.1) 134.0 269.2 266.9 583% 22%
Toplam Aktifler 405105.3| 2512922| 268,7858| 165281.1 87,632.6 50,236.2 34,169.3 61% 67%
(Odenmis Sermaye 180.0 180.0 180.0 180.0 180.0 180.0 180.0 0% 0%
(Ozkaynaklar 8,604.0 4,824.9 54489 3,099.8 1,726.4 893.0 689.0 78% 68%
Net Mali Gelir 3,794.6 2,576.0 3,522.4 2,219.4 957.2 354.7 118.3 47% 134%
Vergi Oncesi Briit Kar 6,022.3 2,902.1 41048 2,013.3 1,091.2 623.9 385.2 108% 81%
Vergi Sonrasi Net Kar 4,095.0 1,989.7 2,871.3 1,390.0 874.6 451.8 294.9 106% 77%
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2. BOLUM FINANSAL BIiLGILER (DEVAMI)

2.3 30 EYLUL 2025 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AGESA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
OZET KONSOLIDE BILANCO
(Bagimsiz incelemeden Gegmis)
(Para Birimi - Tiirk Liras: (TL))

VARLIKLAR 9/30/2025 12/31/2024

I- Cari Varliklar

A- Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar 8,568,720,507 5,947,325,318
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 42 530,324,839 29,293,542,799
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 1,664,992,144 1,131,480,200
D- Hiskili Taraflardan Alacaklar 36,914,032 16,739,637
E- Diger Alacaklar 33,168,568 11,394,144
F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar1 2,139,960,404 1,770,897,866
G- Diger Cari Varliklar 51,484,130 2,533,598
I- Cari Varliklar Toplamm 55,025,564,624 38,173,913,562

II- Cari Olmayan Varhiklar

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 346,957,988,621 228,692,108,969
B- iliskili Taraflardan Alacaklar - -
C- Diger Alacaklar 858,080 164,351
D- Finansal Varliklar 4,169,473 3,947,252
E- Maddi Varliklar 555,196,504 305,019,048
F- Maddi Olmayan Varliklar 1,862,767,391 1,232,487,076
G-Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklari 2,870,411 1,415,402
H-Diger Cari Olmayan Varliklar 695,904,641 376,788,176
II- Cari Olmayan Varhiklar Toplam 350,079,755,121 230,611,930,274

Varhiklar Toplam (I + II) 405,105,319,745 268,785,843,836
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(Para Birimi - Tiirk Liras: (TL))

YUKUMLULUKLER

III- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

AGESA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
OZET KONSOLIDE BiLANCO
(Bagimsiz incelemeden Gegmis)

9/30/2025

12/31/2024

C- 1liskili Taraflara Borglar

D- Diger Borglar

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari

F- Diger Yiikiimliiliikler Ve Karsiliklari

G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar

H-Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar:
I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

34,907,387,365
48,614,052
148,052,123

A- Finansal Borc¢lar 101,781,823 64,342,901
B- Esas Faaliyetlerden Bor¢lar 3,916,146,327 2,889,268,835
C-iliskili Taraflara Borclar 47,496,096 287,082,003
D- Diger Bor¢lar 716,839,584 305,018,198
E-Sigortacilik Teknik Karsiliklar1 7,472,445 915 5,181,488,634
F- Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger Yiikimliiliikler ile Karsiliklari 1,056,730,244 634,514,517
G- Diger Risklere liskin Karsiliklar 765,047,038 463,118,380
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar1 838,194,346 353,417,590
I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 69,984,807 32,193,227
IIT - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 14,984,666,180 10,210,444,285
IV- Uzun Vadeli Yukamlulukler

A- Finansal borglar 221,390,048 160,286,059
B- Esas Faaliyetlerden Borglar 346,191,188,595 228,012,950,880

24,806,962,720
31,853,116
114,437,980

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam

381,516,632,183

253,126,490,755

V- Ozsermaye

A- Odenmis Sermaye

B- Sermaye Yedekleri

C- Kar Yedekleri

D- Gegmis Yillar Karlari
E-Gegmis Yillar Zararlari (-)
F-Donem Net Kar1
G-Azinlik Paylar1

Ozsermaye Toplam

180,000,000
(113,005,243)
4,441,980,832

4,095,045,793

8,604,021,382

180,000,000
(99,384,843)
2,537,709,538
(40,761,641)
2,871,345,742

5,448,908,796

Yiikiimliiliikler Toplanm (IIL + IV + V)

405,105,319,745 268,785,843,836
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(Para Birimi -Tiirk Liras: (TL))

I-TEKNIK BOLUM

A- Hayat Dis1 Teknik Gelir

B- Hayat Dis1 Teknik Gider(-)

C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Dis1 (A — B)
D- Hayat Teknik Gelir

E- Hayat Teknik Gider

F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D — E)

G- Emeklilik Teknik Gelir

H- Emeklilik Teknik Gideri

I- Teknik B6liim Dengesi- Emeklilik (G — H)

II-TEKNIiK OLMAYAN BOLUM

C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Dis1 (A-B)
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D-E)
I - Teknik B6liim Dengesi- Emeklilik (G-H)
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+I)
K- Yatirim Gelirleri
L- Yatirim Giderleri (-)
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandis1 Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile
Gider ve Zararlar (+/-)
N- Doénem Net Kar1 veya Zarari
Ana Ortaklik Dénem Net Kar1 veya Zarar1
Azinlik Donem Net Kar1 veya Zarar1

AGESA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU
(Bagimsiz incelemeden Gec¢mis)

Eyliil 25

4,423,211,192
(3,822,692,420)
600,518,772
20,688,590,156

(17,852,006,524)

2,836,583,632

4,130,119,879
(5,339,501,063)
(1,209,381,184)

Eyliil 25

600,518,772
2,836,583,632
(1,209,381,184)
2,227,721,220
4,851,520,750
(1,315,677,126)

258,782,717

4,095,045,793
4,095,045,793

Eyliil 24

639,931,918
(706,014,147)
(66,082,229)
11,431,103,326
(10,206,699,605)
1,224,403,721
2,747,680,557
(3,579,853,855)
(832,173,298)

Eyliil 24

(66,082,229)
1,224,403,721
(832,173,298)

326,148,194
2,803,327,031
(392,496,409)

165,166,038

1,989,661,914
1,990,143,638
(481,724)
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