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CEO KARIM YAHI’NIN DEGERLENDIRMESI

Coca-Cola igecek (CCIl) CEO’su Karim Yahi’nin Degerlendirmesi:

2025’in ilk dokuz ayini geride birakirken, yilin basinda belirledigimiz stratejik
onceliklerimiz dogrultusunda hareket etmeye devam ediyoruz. Bu slrecte odagimizi
satin alinabilirlie, dengeli hacim ve deger odakl biylimeye net bir sekilde yodnelttik.
Makroekonomik ve jeopolitik zorluklarin yani sira, bazi pazarlarimizda enflasyonun
kaliciligini korumasina ragmen, gesitlendirilmis tran ve Glke portfdylimuz bir kez daha
dayanikhhigini, cevikligini ve gelismekte olan pazarlardaki kompleks zorluklan
basariyla yonetme kabiliyetimizi ortaya koydu.

Tdm zorluklara ragmen, konsolide dizeyde ylksek tek-haneli satis hacmi artisi ile
glclld sonuglar elde ettik. Bu sonugclar, gicli operasyonel yetkinliklerimizin ve genis
cografi ayak izimizin bir sonucu olmakla birlikte, Gglincl ¢eyrekte 6nceki ceyreklere
kiyasla daha gti¢li bir operasyonel karlilik gelisimi ile deger yaratmayi basardik.

3C25'te, konsolide satis hacminde yillik bazda %8,9 artis saglayarak 477 milyon Unite
kasaya (“0k”) ulastik. TUm uluslararasi pazarlar olumlu katki saglarken, Ozbekistan ve
Kazakistan oénceki ceyrekteki glgli ivmelerini strdirdid. Orta Asya operasyonlari
%27,0'hk buyumeyle ¢ok guglu bir performans sergiledi. Sel felaketinin etkisine
ragmen, Pakistan operasyonlari da olumlu katki sagladi. Ote yandan, Tirkiye
operasyonlari, katma degerli kategorilere odaklanma stratejimizin bir parcasi olarak,
su kategorisindeki ¢ift haneli dlistsin etkisiyle satis hacmi %1,7 geriledi. Tarkiye'de
Coca-Cola™ %1 buyldu ve gazsiz igecekler kategorisi, su satislarindaki dususi
kismen telafi ederek c¢ift haneli glgli bir bliyime kaydetti. Bu performans, gelir
blylimesi yoénetimi kapsaminda yurittigimuz Grin portféyd optimizasyonu gibi
girisimlerle desteklenen sirdurilebilir deger yaratma odagimizin bir yansimasidir.

Onceki finansal sonuglarimizda da belirttigimiz gibi, yilin ilk yarisi hacim odakli
gecerken, ikinci yarida odak noktasi, disiplinli uygulama ve gelir buyimesi yonetimi
aksiyonlari ile desteklenerek deger yaratmak oldu. Bu degisim, uglncl ¢eyrek
sonuglarimizda agikga gérilirken isimizin gevikliginin de ispati oldu. Uglincii geyrekte,
enflasyon muhasebesi dahil ve hari¢ olmak Gzere kaliteli bir blylime gerceklestirdik.
Enflasyon muhasebesi etkisi dahil, faaliyet kar marjimiz yillik bazda 125 baz puan artis
gbsterdi. Enflasyon muhasebesi etkileri harig tutuldugunda, brit kar ve FVOK'te yillik
bazda guglu bir marj artisi elde ettik. 3C25'te enflasyon dncesi FVOK marjimiz %20,4
ile son on yilin en ylksek UGgluncl ¢eyrek marjlari arasinda yer aldi.

ilk dokuz ayda, glgcli hacim artisi ve FVOK performansi kombinasyonu, CCl'in
uluslararasi rakipleri arasinda en Ust siralardaki konumunu pekistirdi. Enflasyon
muhasebesi harig, 2,72 ABD Dolari NSG/iik ve 606 milyon ABD Dolari FVOK elde
ederek son bes yildaki istikrarli performansimizi sirdirdik. Bu dénemde, ABD Dolari
bazinda NSG ve FVOK'te %17, hacimde ise %7 oraninda bilesik yillik biyime
saglayarak, sirdurulebilir deger yaratmaya odaklanan uzun vadeli yaklagimimizi
gUgclendirdik.



Ekim 2025'te S&P Global Ratings, CCI' in uzun vadeli ihraggi kredi notunu BB+ olarak
teyit etti ve gorinimind ‘Negatiften 'Duradan'a yukseltti. Turkiye'deki zorlu
makroekonomik kosullar ve yilksek borglanma maliyetleri gz 6nine alindiginda,
S&P'nin gérinim revizyonu, CCI'in gesitlendirilmis operasyonel ayak izini etkin bir
sekilde kullanma ve gl¢la bilango disiplinini stirdiirme becerisinin bir sonucudur. CCl'in
notu, tlke notunun iki basamak Uzerinde yer almakta ve S&P'nin Turkiye'de verdigi en
yuksek notlardan biri olmaya devam ediyor.

Yilin son aylarina yaklasirken, volatiliteyi yonetmeye ve karli blylimeyi strdirmeye
odaklanmaya devam ediyoruz. Yil sonu FVOK beklentilerimizi gerceklestirme
konusunda givenimiz tam. NSG/Uk sene basindaki beklentilerimizin bir miktar altinda
kalsa da satis hacmimiz beklentilerimizin Gzerinde seyrediyor. Gegen yila kiyasla
FVOK marjimizdaki dusis, yil basinda “hafif baski” olarak nitelendirdigimiz kabul
edilebilir aralikta kalacaktir. Bizi gergekten farkli kilan yalnizca elde ettigimiz sonuglar
degil, ¢calisanlarimizin tutkusu ve amaci. Bu da ilerlemeye devam ederken en blyuk
gl¢ kaynagimiz olmaya devam ediyor.



CCl HAKKINDA

CCI; Anadolu Grubu’'nun bir igtiraki olarak; Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak,
Ozbekistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Banglades, Urdiin, Tacikistan, Tirkmenistan ve
Suriye’de faaliyet gdsteren ¢ok uluslu bir Turk icecek sirketidir. CCI, The Coca-Cola
Company ve Monster Energy Beverage Corporation'in gazli ve gazsiz igeceklerinin
uretim, dagitim ve satisinin yani sira bagh ortakligi Anadolu Etap icecek (Anadolu Etap
Penkon Gida ve igecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi) araciligiyla meyve
suyu konsantresi Uretimi gerceklestirmektedir.

12 Ulkede, 36 siseleme fabrikasi, 3 meyve isleme tesisi ve 10.000’den fazla ¢alisani
bulunan CCI, 600 milyondan fazla niifusa genis bir icecek yelpazesi sunar. Uriin
portféylinde gazl iceceklerin yani sira meyve sulari, sular, spor icecekleri, enerji
icecekleri, buzlu caylar ve kahve yer almaktadir.

CCI'in hisseleri Borsa istanbul 'da (BIiST) "CCOLA.IS" sembolii ile islem gérmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. %40,12
The Coca-Cola Export Corporation %20,09
Efes Pazarlama ve Dagditim Ticaret A.S. %10,14
Halka Acik ve Diger %29,65
Toplam %100,00

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yénelik esas s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulumuz, dérdi bagdimsiz olmak (zere on iki Uyeden olugsmaktadir.
08.04.2025 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yillik goérev
suresiyle atanan Ydnetim Kurulu tyelerimizin isimleri asagida yer almaktadir:

Kamilhan Sileyman Yazici Bagkan (icraci olmayan)
ilhan Murat Ozgel Bagkan Vekili  (icraci oimayan)
Talip Altug Aksoy Uye (lcraci olmayan)
i. izzet Ozilhan Uye (lcraci olmayan)
S. Ahmet Bilgic Uye (icraci olmayan)
Burak Basarir Uye (icraci olmayan)
Mehmet Hursit Zorlu Uye (lcraci olmayan)
Rasih Engin Akcakoca Uye (lcraci olmayan)
Lale Develioglu Uye (Bagimsiz)
Baris Tan Uye (Bagimsiz)
Emin Ethem Kutucular Uye (Bagimsiz)
ilhami Kog Uye (Bagimsiz)

2025 yilinin ilk dokuz ayinda Yoénetim Kurulu Gyesi olarak gbrev yapan bagimsiz
uyelerin bagimsizhgini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamisgtir.



Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

CCI Yénetim Kurulu buinyesinde faaliyet gésteren dort komite bulunmaktadir: Denetim
Komitesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve

Sardurdlebilirik  Komitesi. 08.04.2025 tarihinde yapilan olagan Genel
Toplantisinda bir yillik gérev suresiyle atanan komite tyeleri asagidaki gibidir:

Bagimsiz Uye mi? | icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
Emin Ethem Kutucular - Bagkan Evet Hayir
Baris Tan — Uye Evet Hayir
Kurumsal Yénetim Komitesi
iIhami Kog — Bagkan Evet Hayir
Talip Altug Aksoy - Uye Hayir Hayir
. izzet Ozilhan — Uye Hayir Hayir
S. Ahmet Bilgic - Uye Hayir Hayir
M. Hursit Zorlu - Uye Hayir Hayir
R. Engin Akgakoca - Uye Hayir Hayir
Esel Yildiz Gekin — Uye* Hayir Hayir
Burak Berki — Uye* Hayir Hayir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Lale Develioglu - Bagskan Evet Hayir
I. izzet Ozilhan — Uye Hayir Hayir
S. Ahmet Bilgig - Uye Hayir Hayir
Burak Basarir — Uye Hayir Hayir
Emin Ethem Kutucular - Uye Evet Hayir
Surdiriilebilirlik Komitesi
Baris Tan — Bagkan Evet Hayir
. izzet Ozilhan — Uye Hayir Hayir
S. Ahmet Bilgig - Uye Hayir Hayir
Burak Basarir — Uye Hayir Hayir
Lale Develioglu - Uye Evet Hayir
*Yénetim Kurulu lyesi degildir.
UST YONETIM
Adi-Soyadi Gorevi
Karim Yahi Genel Madur
Cigek Usakligil Ozgiines Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi
Kerem Kerimoglu Tedarik Zinciri icra Kurulu Uyesi
Burak Giircan insan Kaynaklari icra Kurulu Uyesi
Rusth Ertugrul Onur Hukuk Bas Musaviri icra Kurulu Uyesi
Ahmet Oztirk ic Denetim icra Kurulu Uyesi
Asli Kamiloglu Dijital Teknolojiler icra Kurulu Uyesi
Ahmet Kiirsad Ertin Ulke Operasyonlari icra Kurulu Uyesi
Erding Guzel Orta Asya ve Kafkasya Ulkeleri Bolge Direktori
Hasan Ellialti Turkiye Bolge Direktoru




DONEM iCINDEKi GELISMELER

13.01.2025
2024 Satis Hacmi Duyurusu

2024 Dordiincii Geyrek Ozeti

Konsolide satis hacmi yillik bazda %7,3 artti

Turkiye satis hacmi yillik bazda %18,4 artti

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi bir 6nceki yila goére %1,4 artt

Gazli icecek kategorisinin satis hacmi yillik bazda %6,8 artt

Gazsiz icecek kategorisinin satis hacmi yillik bazda %8,8 artti

Fuse Tea 6nemli bir artisla yillik bazda %29,8 artti

Uluslararasi operasyonlarda kiclik paketlerin payi yillik bazda 360 baz puan
artarak %30,0'a ulasti

o Gazl icecek portfoylindeki Az Sekerli/Sekersiz payi yillik 17 puan artti

2024 Yih Ozeti

Konsolide Konsolide satis hacmi yillik %2,2 dusus gosterdi

Tarkiye satig hacmi yillik bazda %0,1 artti

Uluslararasi satis hacmi bir dnceki yila gore %3,6 azaldi

Gazli igecek kategorisinin satis hacmi yillik bazda %4,4 azaldi

Gazsiz icecek kategorisinin satis hacmi bir dnceki yila goére %9,4 artti

Fuse Tea, 2023 yilinda elde ettigi %13,3'1Uk blylmenin Gzerine, %19,7'lik

dikkat ¢ekici bir hacim artisi sagladi

e KilguUk paketlerin payi yillik 183 baz puan artarak konsolide bazda %29,2'ye
ulasti

e Gazli igecek portféylindeki Az Sekerli/Sekersiz payi Turkiye'de yillik 7 puan ve

CCI konsolide de ise yillik 2 puan iyilesti

13.01.2025
2025 Yilina Ait Hacim Beklentileri

2024 yilhinda, makroekonomik zorluklar, kiimulatif enflasyon ve Orta Dogu'da devam
eden catismalarin etkisiyle sekillenen zorlu bir faaliyet ortaminda yol aldik. Tim bu
faktorler tuketici alm glclinin ve talebinin dismesine neden oldu.
Cografyalarimizdaki kosullarin 2025 yilinda da zorlu olmaya devam edecegini
Ongoriyoruz ancak kaliteli biylme odagimiza sadik kalacagiz.

2024'ten ogrendiklerimizle, hacim buylimesi yaratmak icin kontrol edebildiklerimize
odaklanmaya devam edecegiz. Bu nedenle, disiplinli gunlik saha uygulamalarina,
urtnlerimizin pazarlardaki tiketiciler icin satin alinabilir olmasi icin dogru fiyatlamaya
ve kaliteli portfdy karmasina odaklanacagiz.

Son olarak, talepten 6nce yatirrm yapma ilkemiz ve pazarlarimizin uzun vadeli
potansiyeline olan inancimiz dogrultusunda 2025 yilinda faaliyete ge¢cmek Uzere Irak
ve Azerbaycan'da iki yeni tesis agcmayi planliyoruz.

Sirketimizin 2025 igin hacim beklentileri agagdidaki gibidir:
Satis Hacmi*:
Konsolide bazda orta-tek haneli hacim biylimesi

o Turkiye'de dislk-orta-tek haneli bliyime

e Uluslararasi operasyonlarda orta-yuksek-tek haneli buyime

* Banglades hari¢ (organik bliyiime)



17.01.2025
Borglanma Araci Kupon Odemesi ve itfasi

Yurt icinde ihrag edilen 1.000.000.000 TL tutarindaki 364 gun vadeli, basit %46.5 faizli
ve 17.01.2025 terminli tahvilin son kupon o6demesi ve itfasi bugin itibaryla
tamamlanmistir.

20.01.2025
Kurumsal Yonetim Derecelendirme S6zlesmesinin Yenilenmesi

Sirketimiz, kurumsal yonetim derecelendirme notunun yenilenmesi amaciyla,
Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne uygun
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan "SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S." ile, 20 Ocak 2025 tarihinde 2 derecelendirme donemi

icin s6zlesme imzalamistir.
21.01.2025

Yurt Disinda Borglanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavan Bilgileri

Para Birimi : USD

Tutar : 750.000.000
ihrag Tavani Kiymet Tari : Borglanma Araci
Satisg Turu : Yurt Digi Satig
Yurt ici / Yurt Disi : Yurt Disi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Tird : Ozel Sektér Tahvili
Vadesi :20.01.2029
Vade (Gin Sayisi) :2.520

Faiz Orani Turi : Sabit

Faiz Orani- Yillik Basit (%) 14,50

Satis Sekli : Yurt Digi Satig
Kurul Onay Tarihi :30.12.2021
Satisin Tamamlanma Tarihi :20.01.2022
Vade Baslangi¢ Tarihi :20.01.2022
Satigi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 500.000.000
ihrag Fiyati : 98,526

Kupon Sayisi 14

Doviz Cinsi : USD



Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

Kupon Sira No Odeme Tarihi Odemesi Gerceklestirildi mi?

1 20.07.2022 Evet
2 20.01.2023 Evet
3 20.07.2023 Evet
4 22.01.2024 Evet
5 22.07.2024 Evet
6 21.01.2025 Evet
7 20.07.2025
8 20.01.2026
9 20.07.2026
10 20.01.2027
11 20.07.2027
12 20.01.2028
13 20.07.2028
14 20.01.2029

Anapara / Vade sonu Odeme Tutari 20.01.2029

31.01.2025
Ust Yénetim Degisikligine iliskin Agiklama

CCI Mali islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi Erdi Kursunoglu, CCl'dan ayrilmaya karar
vermistir. Erdi Kursunoglu, CCl'ya katildigi 2021 yilindan bu yana 6nce Pakistan
Finans Direktoért ve halihazirda Finans Direktort (CFO) olarak, finans ekibimizi etkin
bir sekilde ydnetmis olup gucli kontrol yapisini olusturma; dogru stratejik planlama ve
yatirimlar; yatirnrmcilarla kaliteli iletisim ve tUm bunlarin sonucu olarak da gugcli finansal
sonugclar elde edilmesinde katkilar saglamistir.

CCIl Yo6netim Kurulu, Sn. Kursunoglu'nun ayrilmasinin ardindan 1 Mart 2025 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere Sn. Cigek Ozgiines’in CFO olarak atanmasina karar
vermistir. Sn. Ozgiines, halihazirda CCI'in Tiirkiye operasyonu Finans Direktorii olarak
calismaktadir.

Cicek Ozglnes, kurumsal finans alaninda genis bilgi birikimine sahip 25 yillik
profesyonel deneyimi beraberinde getirmektedir. 2024’te Tlrkiye Finans Direktoru
olarak atandigindan bu yana Turkiye'de finansal strateji, operasyonel finans ve
mevzuata uyum konularina yon vermektedir. Mevcut gdrevinden once, kurumsal
finansman ve yatirimci iligkileri alanlarinda guiclii bir gecmise sahip olan Ozgiines,
2020-2024 yillari arasinda Yatirimei iligkileri ve Hazine Direktérii olarak CCl'da basaril
bir rol oynamistir.

20 yildir Anadolu Grubu'nun bir pargasi olan Sn. Ozgiines, halka arz ve 6ézel arzlar,
sermaye yapilandirmasi, risk ve likidite yonetimi, kurumsal yonetim ve yatirimci
iliskilerine odaklanarak bor¢ ve 6z sermaye piyasalarinda stratejik girisimlere liderlik
etmistir. Sn. Ozgiines, iyi derecede Iingilizce ve Aimanca bilmektedir. Sn. Ozgiines,
Bogazici Universitesi'nden MBA derecesi (2005) ve Marmara Universitesi Almanca
isletme Boliimi'nden lisans derecesi almistir.

10.02.2025

Yonetici Sorumluluk Sigortasi Poligesi yenilenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
Kurumsal Yonetim llkeleri'nin 4.2.8. sayili maddesi hukmU uyarinca, Sirketimizin hali
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hazirda var olan "Yoénetici Sorumluluk Sigortasi" policesi 25.000.000 ABD Dolari
teminat tutari ile yenilenmigtir.

04.03.2025
2024 Yilh Finansal Sonuglarina Ait Degerlendirmeler

Sirketimizin 01.01.2024 — 31.12.2024 dbénemine iliskin bagimsiz denetimden gecmis
konsolide finansal tablolari kamuya agiklanmis olup bu doneme iliskin yatirimei bilgi
notuna Yatirimci lligkileri web sitesinden ulasilabilir.

04.03.2025
2025 Yilina Ait Beklentiler

2024 yili, Orta Dogu'da yasanan gelismelerin yansimalarina ek olarak ylksek
enflasyon etkilerinin devam ettigi bir yil oldu. Buna ragmen, aldigimiz aksiyonlar ve
pazar dinamiklerindeki goéreceli iyilesme, Oozellikle yilin son c¢eyreginde, ana
pazarlarimiz olan Turkiye ve Pakistan'da hacimlerin kademeli olarak toparlanmasini
sagladi.

2024'te zorlu bir operasyonel ortami geride birakirken, 2025 vyilinda kontrol
edebilecegimiz alanlara odaklanmaya devam edecek ve surdurulebilir deger yaratma
amacimiza bagl kalacagiz. Bu dogrultuda, drtnlerimiz igin dogru fiyatlamayi
onceliklendirerek hacim buylimesi saglamaya, musterilerimize dinya standartlarinda
saha uygulamalari sunmaya ve genel olarak operasyonel mukemmellige olan
baglihgimizi sirdirmeye odaklanacagiz.

2025'e iligkin hacim beklentilerimizi agiklamamizin ardindan, hem raporlanan bazda
hem de TMS 29 dizeltmeleri hari¢ olmak tizere NSG/iik ve FVOK marjina iliskin daha
ayrintili beklentilerimizi sunuyoruz. Buna ek olarak, Banglades'i de 2025 hacim
beklentilerimize dahil ettik. Daha dnce ac¢ikladigimiz hacim beklentileri Gzerinde sinirli
bir etkisi oldu. Dolayisiyla, dnceki hacim beklentilerimizi korumaya devam ediyoruz.
Bu ek bilgiler, finansal goérinim hakkinda daha fazla netlik sunmakta ve
paydaslarimizla seffaf iletisim kurma konusundaki kararliligimizi géstermektedir.

Sirketimizin 2025 yih icin beklentileri raporlanan bazda asagidaki gibidir:
Satis Hacmi:

e Turkiye'de duslk-orta-tek haneli satis hacmi biylimesi
e Uluslararasi operasyonlarda orta-yuksek-tek-haneli satis hacmi buyimesi

TMS 29’a gore hazirlanan mali tablolara gore, yatay FVOK marji ile orta-tek-haneli
NSG/uk buyumesi 6ngoériyoruz.

Enflasyon muhasebesi etkisi hari¢ tutuldugunda, kur etkisinden arindiriimis NSG/ik’'da
dusuk yirmili yizdelerde buyume 6ngoruyoruz.

Maliyet enflasyonunu ve fiyat erisilebilirligini dengeleyen yerel para birimi cinsinden
fiyat artiglari, hacim bulyumesini tesvik ederken FVOK marji tzerinde hafif bir baski
olusturabilir.

04.03.2025
Kar Payi Dagitim Teklifi

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina gére 2024 mali yili net dénem kari 14.813.376.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yasal mukellefiyetler disuldikten sonra, tamami 2024 yili net ddnem
kérindan karsilanmak Uzere toplam brit 3.000.099.877,06 TL'nin 26 Mayis 2025
tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2024 yil net dénem karindan kalan kismin
olaganustlu yedek olarak Sirketimiz blinyesinde birakilmasi igin Yénetim Kurulumuz,
Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar vermistir. Yonetim Kurulu'nun yukarida
bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da onaylanmasi durumunda, Sirketimizce
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2024 net donem karindan tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri veya daimi
temsilcilik araciligi ile kar payi elde eden dar mikellef kurumlara 1 TL nominal degerde
olan 100 adet hisse senedi karsiiginda 1,0722 TL briat (1,0722 TL net), diger
hissedarlara ise 1,0722 TL brit (0,91137 TL net) nakit temettli 6demesi yapilacaktir.

Yoénetim Kurulumuzun ilgili teklifi cercevesinde diizenlenen Coca-Cola icecek A.S.
2024 yili kar dagitim tablosu ve dagitilan kér payi orani hakkinda bilgi tablosu 6zel
durum acgiklamasinda sunulmaktadir.

04.03.2025

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

2024 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu yayinlanmistir. ilgili rapora Yatirimci
iliskileri web sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu tizerinden ulasilabilir.

04.03.2025

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2024 yil Kurumsal Yénetim Bilgi Formu yayinlanmustir. ilgili rapora Yatirimer iligkileri
web sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Gzerinden ulagsilabilir.

04.03.2025
2024 Entegre Faaliyet Raporu

2024 yih Entegre Faaliyet raporumuz sirketimiz internet sitesine ylklenmisgtir.

12.03.2025

2024 Sirdiriilebilirlik Uyum Raporu

2024 yili Strdirdlebilirlik Uyum Raporu yayinlanmistir. ilgili rapora Yatirimel iliskileri
web sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Gzerinden ulasilabilir.

13.03.2025
Bagimsiz Denetim Kurulugunun Belirlenmesi

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu duzenlemelerine uygun olarak, yénetim kurulumuzun
12.03.2025 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite’nin goérlsu alinarak,
Sirketimizin 2025 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetimi ile Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
surdurilebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gostermek tGzere yetkilendiriimesi
sarti ile KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
(“TSRS”)'na uygun olarak hazirlanacak agiklamalarin zorunlu strdurulebilirlik glivence
denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak uzere ilgili dizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri de yuritmek ve 2024 ve 2025 vyillari hesap ddénemlerinde
surdurdlebilirlik raporlarinin  givence denetimini yapmak Uzere PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.$.’nin  secgilmesine karar verilmis
olup, bu secim genel kurulun onayina sunulacaktir. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.nin, KGK'nin 18.02.2025 tarihli karar ile
surdurllebilirik  alaninda badimsiz  denetim  faaliyeti gOstermek  Uzere
yetkilendirilmigtir.

13.03.2025

Genel Kurul Gagrisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sirketimiz Pay Sahipleri'nin Turk Ticaret Kanunu (TTK)
uyarinca ilanl olarak Ek'deki davet ilan metninde yer alan gundem maddelerini
gorismek uzere 8 Nisan 2025 glinu saat 11:00'da Dudullu OSB Mah. Deniz Feneri
Sok. No:4 Umraniye 34776 istanbul adresinde 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na davet edilmesine ve T.C.Ticaret Bakanligi'na basvurularak Bakanlik
Temsilcisi davet edilmesine ve gerekli diger yasal iglemlerin yerine getirilmesine karar
vermistir.
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20.03.2025
TL Bono ihracinin Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.12.2024 tarih ve 62/1860 sayili karariyla onaylanan
Sirketimiz 5.000.000.000 TL bor¢lanma araci ihrag limiti kapsaminda, yurt icinde halka
arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satilmak Uzere 363 glin vadeli, dedisken faizli, 3
ayda bir kupon 6demeli, 18.03.2026 itfa tarihli, TRFCOLA32615 ISIN kodlu 6zel sektor
tahvili icin talep toplama islemi gerceklestiriimis ve ihra¢ tutari toplam nominal
1.600.000.000 TL olarak kesinlesmistir. Satis islemi 19.03.2025 tarihinde
tamamlanmis olup, islemin takasi 20.03.2025 tarihinde olmustur. Bu isleme is Yatirm
Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

21.03.2025
lligkili Taraf Islemleri Raporu Sonucu

2025 yilinda, Sirketimizin kamuya agiklanan 2024 yil finansal tablolarinda yer alan
satislarin maliyeti veya hasilatin %10'una veya daha fazlasina ulagsmasi éngdérulen
sirket ve bagl ortakliklar ile iligkili taraflari arasindaki yaygin veya sureklilik arz eden
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimalarina iligkin olarak
dizenlenen raporun sonu¢ bolimi asagida yer almaktadir: "Sermaye Piyasasi
Kurulunun 11.17.1 sayili "Kurumsal Yoénetim" tebligi uyarinca, sirketimizin Kamuya
aciklanan 2024 yillik finansal tablolarinda yer alan satislarin maliyeti veya hasilatin
%10'una veya daha fazlasina 2025 yili icinde ulasmasi 6ngérulen Sirketimiz ile The
Coca-Cola Export Corporation ile bu sirketin istirakleri ve bagli ortakligimiz Coca-Cola
Satis ve Dagitim A.S. arasinda yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili Bagimsiz
Denetim Kurulugsuna vyaptirilan calisma da dikkate alinarak, ilgili tebligin 10.
maddesinin 3.fikrasinda yer alan hususlar gercevesinde yapilan degerlendirmede;
Sirketimizin 2025 yilinda iliskili sirketleri The Coca-Cola Export Corporation ile bu
sirketin istiraklerinden yapilmasi 6ngoérilen hammadde alimlari ile Coca-Cola Satis ve
Dagitim A.S.'ve yapilmasi 6ngérilen satislarinin iglem kosullarinin énceki yillarla
uyumlu ve piyasa sartlarn ile karsilastirildiginda piyasa kosullarina uygun
gerceklesecegdi kanaatine varilmistir.

26.03.2025

TRSCOLA92612 ISIN Kodlu Tahvilin 2. Kupon Faiz Oraninin Belirlenmesi
TRSCOLA92612 ISIN kodlu 6zel sektdr tahvilinin 2. kupon édemesine iliskin ddnemsel
faiz orani %12,1152 olarak belirlenmigtir.

26.03.2025 .
TRSCOLA92612 ISIN Kodlu Tahvilin 2. Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri

Para Birimi : TRY

Tutar : 3.000.000.000

ihrag Tavani Kiymet Tiirii : Borglanma Araci

Satig Turi : Nitelikli Yatinmciya Satig
Yurt igi / Yurt Disi : Yurt igi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

: Ozel Sektor Tahvili

Tard
Vadesi : 25.09.2026
Vade (Gun Sayisi) 1730
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Faiz Orani Turl
Degisken Faiz Referansi

Ek Getiri (%)

: Degisken

: TLREF

10,90

Satis Sekli : Nitelikli Yatinmciya Satig
Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi :07.12.2023
Satisin Tamamlanma Tarihi : 24.09.2024
Vade Baslangi¢ Tarihi : 25.09.2024
Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 935.000.000
ihrag Fiyati 1
Kupon Sayisi : 8
Déviz Cinsi : TRY
Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani
. Faiz
Yatirnmci . Faiz » .
Kupon Sira|Odeme Kayit Tarihi [ Hesaplarina F?.'Z Orani - Orani - Orani - Odeme Doviz Odemesi -
. . - Dénemsel Yilhk Gergeklestirildi

No Tarihi Odenme Yillik - Tutari Kuru :

o (%) -~ 0,y |Bilesik mi?

Tarihi Basit (%) | o
(%)

1 25.12.2024 124.12.2024 (25.12.2024 13,2819 53,2736 (64,9063 |[124.185.765 Evet
2 26.03.2025 | 25.03.2025 [ 26.03.2025 12,1152 48,5939 |58,199 113.277.120 Evet
3 25.06.2025 | 24.06.2025 [ 25.06.2025
4 24.09.2025 |123.09.2025 (24.09.2025
5 24.12.2025 |123.12.2025 [ 24.12.2025
6 25.03.2026 | 24.03.2026 | 25.03.2026
7 24.06.2026 | 23.06.2026 | 24.06.2026
8 25.09.2026 | 24.09.2026 [ 25.09.2026
Anapara /
Vadesonu
Ademe 25.09.2026 | 24.09.2026 [ 25.09.2026
Tutar

* Hak sahiplerinin belirlendigi tarih.
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27.03.2025
Borglanma Araci Kupon Odemesi

iigili ihrag Tavan Bilgileri
Para Birimi

Tutar

ihrag Tavani Kiymet Tiirii

Satig Turi
Yurt igi / Yurt Digl

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Tard

Vadesi

Vade (Gun Sayisi)

Faiz Orani Tirl

Faiz Orani-Yillik Basit (%)

Satig Sekli

Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi
Satisin Tamamlanma Tarihi

Vade Baslangi¢ Tarihi

Satigi Gergeklestirilen Nominal Tutar

: TRY
: 2.000.000.000
: Bor¢glanma Araci

- Nitelikli Yatirrmciya Satis
: Yurt lgi

: Ozel Sektdr Tahvili

:01.10.2025

1734

: Sabit

147,00

: Nitelikli Yatinmciya Satis
:20.09.2023

:28.09.2023

:28.09.2023

: 2.000.000.000

ihrag Fiyati 1

Kupon Sayisi :8

Doviz Cinsi : TRY

Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

Kupon Sira No Odeme Tarihi Odemesi Gergeklestirildi mi?
1 28.12.2023 Evet
2 28.03.2024 Evet
3 27.06.2024 Evet
4 26.09.2024 Evet
5 26.12.2024 Evet
6 27.03.2025 Evet
7 26.06.2025
8 01.10.2025
Anapara / Vadesonu Odeme Tutari 01.10.2025
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08.04.2025
2023 Yili Olagan Genel Kurul Sonuglar
Sirketimizin 8 Nisan 2025 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

1.

2.

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2024 yili Finansal Tablolari
ve Entegre Faaliyet Raporu onaylanmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 2024 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra
edilmislerdir.

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina goére 2024 mali yili net dénem kari 14.813.376.000,00-TL olarak
gerceklesmistir. Yasal mukellefiyetler disuldikten sonra, tamami 2024 yili net
dénem karindan karsilanmak Uzere toplam brit 3.000.099.877,06-TL'nin 26
Mayis 2025 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2024 yili net dénem
ka&rindan kalan kismin olagantsti yedek olarak Sirketimiz blnyesinde
birakilmasi énerisi onaylanmistir.

Yonetim Kurulu dyeliklerine 2025 yih faaliyetlerini goérismek amaciyla
toplanacak Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere 1 yil middetle
Kamilhan Stileyman Yazici, ilhan Murat Ozgel, Talip Altug Aksoy, ibrahim izzet
Ozilhan, Sadettin Ahmet Bilgi¢, Burak Basarir, Mehmet Hursit Zorlu, Rasih
Engin Akcakoca, Lale Develioglu (Bagimsiz), Prof. Dr. Barig Tan (Bagimsiz),
ilhami Kog (Bagimsiz) ve Emin Ethem Kutucular'in (Bagimsiz), segilmelerine
karar verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik toplam
brit 2.700.000,00-TL Gcret 6denmesine karar verilmistir.

2025 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetimi ile Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan surdirdlebilirlik
badimsiz denetim faaliyeti gostermek Uzere yetkilendiriimesi sarti ile KGK
tarafindan yayimlanan Turkiye SurdurGlebilirik Raporlama Standartlan
(“TSRS”)'na uygun olarak hazirlanacak acgiklamalarin zorunlu surdirulebilirlik
guvence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak tzere ilgili dUzenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Utzere PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin se¢iminin onaylanmasina karar
verilmigtir.

2024 yil iginde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na (vergiden muaf
vakif) 92.218.261-TL, diger kamuya yararli dernekler ile vergiden muaf
vakiflara ise 1.196.072-TL bagista bulunuldugu ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirketimiz tarafindan
olagan ticari faaliyetlerinin yudritilmesi amaciyla 3. Kigiler lehine verilmis
teminat, rehin, ipotek ve kefalet olmadigi ve buna bagl olarak Sirket'in elde
etmis oldugu gelir veya menfaat bulunmadigi hususunda ortaklara bilgi
verilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1l-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin Ek-
1’'inin 1.3.6 sayili ilkesine gore “Yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem
yapmasi ve/veya ortakhdin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren
ticari is turinden bir igslemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni
tur ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunda; s6z konusu iglemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili
bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul gindemine
alinir ve genel kurul tutanagina islenir.” Genel Kurul'a 2024 yilinda bu nitelikte
bir islem olmadidi bilgisi verilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine, TTK'nin "Sirketle islem yapma, sirkete borglanma
yasag!" baslikli 395 ve "Rekabet Yasagi" baglikli 396. maddeleri ¢cercevesinde
islem yapabilmeleri konusunda izin verilmigtir.
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08.04.2025

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Onaylanan Kar Dagitim Teklifi

Sirketimizin  SPK muhasebe standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina goére 2024 mali yih net donem kari 14.813.376.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yasal mukellefiyetler disuldikten sonra, tamami 2024 yili net dénem
kérindan karsilanmak Uzere toplam brit 3.000.099.877,06 TL’nin 26 Mayis 2025
tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2024 yili net dénem karindan kalan kismin
olaganustu yedek olarak Sirketimiz blnyesinde birakilmasina iligkin sirketimiz Yénetim
Kurulu karari, Genel Kurul'da onaylanmistir. Sirketimiz 2024 net donem karindan tam
mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcilik araciligi ile kar payi
elde eden dar mukellef kurumlara 1 TL nominal degerde olan 100 adet hisse senedi
karsiliginda 1,0722 TL brat (1,0722 TL net), diger hissedarlara ise 1,0722 TL brut
(0,91137 TL net) nakit temettli 6demesi yapilacaktir.

25.04.2025
TL Bono ihracinin Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.12.2024 tarih ve 62/1860 sayili karariyla onaylanan
Sirketimiz 5.000.000.000 TL borglanma araci ihrag limiti kapsaminda, yurt iginde halka
arz edilmeksizin nitelikli yatirirmcilara satilmak lzere 364 gun vadeli, degisken faizli, 3
ayda bir kupon 6demeli, 24.04.2026 itfa tarihli, TRFCOLA42614 ISIN kodlu 6zel sektor
tahvili icin talep toplama islemi gergeklestiriimis ve ihra¢ tutari toplam nominal
1.650.000.000 TL olarak kesinlesmistir. Satis islemi 24.04.2025 tarihinde tamamlanmis
olup, islemin takasi 25.04.2025 tarihinde olmustur. Bu isleme Is Yatirrm Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir.

25.04.2025
2024 Yih Olagan Genel Kurul Sonuglarinin Tescili

Sirketimizin 8 Nisan 2025 tarihinde gergeklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan kararlar Istanbul Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan 25 Nisan
2025 tarihinde tescil edilmistir.

25.04.2025
Yonetim Kurulu Uyeleri Gérev Dagihmi

Coca-Cola igecek A.S.’nin 18 Nisan 2025 tarihli Yénetim Kurulu karariyla yapilan gérev
dagihminda;

1. Sn Kamilhan Siileyman Yazicrnin "Yénetim Kurulu Bagkani", Sn. ilhan Murat
Ozgel’in, "Yonetim Kurulu Bagkan Vekili",

2. Sn. Emin Ethem Kutucular'in "Denetim Komitesi Baskani”, Sn. Baris Tan'in
"Denetim Komitesi Uyesi",

3. Sn. ilhami Kog'un "Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani", Sn. Talip Altug Aksoy,
Sn. ibrahim izzet Ozilhan, Sn. Sadettin Ahmet Bilgic, Sn. Mehmet Hursit Zorlu,
Sn. Rasih Engin Akcakoca, Sn. Esel Yildiz Cekin ve Sn. Burak Berki’nin
"Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeleri",

4. Sn. Lale Develioglu'nun "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani”, Sn. ibrahim
Izzet Ozilhan, Sn. Sadettin Ahmet Bilgi¢, Sn. Burak Basarir ve Sn. Emin Ethem
Kutucular'in "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri"

5. Sn. Baris Tan'in "Sirdirilebilirlik Komitesi Baskani", Sn. ibrahim izzet Ozilhan,
Sn. Sadettin Ahmet Bilgic, Sn. Burak Basarir ve Sn. Lale Develioglunun
"Surdardlebilirlik Komitesi Uyeleri"

olarak atanmalarina karar verilmigtir.
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28.04.2025 )
Borglanma Araci Kupon Odemesi ve itfasi

Yurt icinde ihrag edilen 1.065.000.000 TL tutarindaki 272 gun vadeli, basit %50.50
faizli ve 28.04.2025 terminli tahvilin kupon 6édemesi ve itfasi bugin itibariyla
tamamlanmisgtir.

06.05.2024

2025 Yili 1. Ceyrek Donemi Finansal Sonuglarina Ait Degerlendirmeler
Sirketimizin 01.01.2025 - 31.03.2025 ddénemine iliskin badimsiz denetimden
gecmemis konsolide finansal tablolari bugin kamuya aciklanmis olup bu
déneme iliskin yatirimei bilgi notuna Yatirimet liskileri web sitemizden ulasilabilir.

22.05.2025
Tahvil ihracinin Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.12.2024 tarih ve 62/1860 sayili karariyla onaylanan
Sirketimiz 5.000.000.000 TL borclanma araci ihrag limiti kapsaminda, yurt icinde halka
arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satilmak Gzere 364 gun vadeli, degisken faizli, 3
ayda bir kupon 6demeli, 21.05.2026 itfa tarihli, TRFCOLA52613 ISIN kodlu 6zel sektor
tahvili icin talep toplama islemi gerceklestiriimis ve ihra¢ tutari toplam nominal
1.000.000.000 TL olarak kesinlesmistir. Satis islemi 21.05.2025 tarihinde
tamamlanmis olup, islemin takasi 22.05.2025 tarihinde olmustur. Bu isleme Garanti
Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. aracilik etmistir.

02.06.2025
Yurt iginde Borglanma Araci ihracina iligkin Yénetim Kurulu Karari
Sirketimiz, dnimuizdeki dénemdeki genel kurumsal ihtiyacglarinin finanse edilmesi
amaclyla cesitli borclanma araclarinin ihraci konusunu degerlendirmektedir. Bu
kapsamda, Coca-Cola icecek A.S. Yénetim Kurulu, 2 Haziran 2025 tarihinde alinan
karar ile 10.000.000.000 Turk Lirasi (On Milyar Turk Lirasi) ve 2 yil vadeye kadar farkh
vadelerde ve ihracg tutari, maliyeti, vadesi, zamanlamasi, satis yeri gibi ihrac esas ve
kosullart ihrag tarihindeki piyasa kosullarina gore belirlenecek tahvillerin ve/veya
finansman bonolarinin ("Tahvil" ve/veya "Finansman Bonosu") ihra¢ edilebilmesi i¢in
Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") basvuruda bulunulmasi ve SPK'nin ihra¢ onay
tarihinden itibaren 1 yillik dénem igerisinde bir veya birden fazla tertipler halinde yurt
icinde, halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara ihrag
edilmesi ve satilmasi igin girket yonetimini yetkilendirmistir.
10.06.2025
Fitch Ratings Kredi Derecelendirme Notu
Fitch Ratings ("Fitch"), Coca-Cola igecek'in ("CCI") Yabanci Para Cinsinden Uzun
Vadeli Temerrut Derecelendirmesi Notunu ‘BBB', gérinimu ise ‘Duragan’ olarak teyit
etti.
Fitch ayni zamanda, Yerli Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerrut Derecesi Notu ile
Uzun Vadeli Birincil Teminatsiz Derecelendirme Notunu ‘BBB' seviyesinde tutarak
Ulusal Kredi notu ise en yuksek derece olan "AAA (tur)" olarak teyit etti.
Notun teyit edilmesi, genisleme planinin gug¢li bir sekilde uygulanmasi, devam eden
gUcli faaliyet karliigi ve Net Satis Gelirleri & FAVOK biyiimesinin bir sonucudur. Bu
durum, CCl'in ana pazarlarindaki lider konumu, mesrubat sektériiniin esnek yapisi ve
CCI'n glglt sermaye yapisi ile desteklenmektedir. CCl'in kredi notu, Fitch'in
metodolojileri arasinda yer alan Ana Ortakhk - Bagh Ortaklik Baglanti
Kriterleri dogrultusunda ana ortagdi The Coca-Cola Company'nin (TCCC; NR) stratejik
desteginden de olumlu etkilenmektedir.
10.06.2025
Rekabet Kurulu Sorusturmasi
Rekabet Kurulu tarafindan bagl ortakligimiz olan Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.
(CCSD) hakkinda 4054 sayilh Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. ve 6.
maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak ilgili Kanunun 41. maddesi
uyarinca sorusturma agilmasina karar verilmigtir.

16



Bilindigi Uzere Rekabet Kurulu tarafindan sorusturma acilmasi, sorusturmaya konu
tesebbislerin 4054 sayili Kanunu ihlal ettikleri, Kanun kapsaminda ceza yaptirimi ile
karsi karslya kaldiklari veya kalacaklari seklinde yorumlanamaz. Konu hakkindaki
gelismeler Sermaye Piyasasi Mevzuati c¢ercevesinde gerektiginde kamuoyu
ile paylasilacaktir.

18.06.2025

JCR Ratings Kredi Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating (JCR-ER), Coca-Cola icecek A.S.
(“CCI”) 'nin uzun vadeli ulusal notunu en ytksek not seviyesi olan "AAA (tr)", kisa
vadeli ulusal notunu yine en yiuksek not seviyesi olan J1+ (tr)", gérinUmlerini ise
“‘duragan” olarak teyit etmistir.

CCl'in uzun vadeli, yabanci ve vyerli para cinsinden uluslararasi notlari "BBB",
goruanamleri ise “duragan” olarak teyit edilmistir.

JCR Eurasia Rating, Coca-Cola Satis ve Dagitim A.$.'nin uzun vadeli ulusal notunu
en yuksek not seviyesi olan "AAA (tr)", kisa vadeli ulusal notunu yine en yliksek not
seviyesi olan "J1+ (tr)", goérinumlerini ise “duragan” olarak teyit etmigtir.

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.$.' nin uzun vadeli, yabanci ve yerli para cinsinden
uluslararasi notlari "BBB-", géruntmleri ise “duragan” olarak teyit edilmistir.

18.06.2025

TRFCOLA32615 ISIN Kodlu Tahvilin 1. Kupon Faiz Oraninin Belirlenmesi
TRFCOLA32615 ISIN kodlu 6zel sektor tahvilinin 1. kupon 6demesine iliskin dénemsel
faiz orani %12,7609 olarak belirlenmisgtir.

19.06.2025 B
TRFCOLA32615 ISIN Kodlu Tahvilin 1. Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri

Para Birimi

Tutar

ihrag Tavani Kiymet Tiirii
Satig Turd

Yurt ici / Yurt Disi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

: TRY

: 5.000.000.000

: Borglanma Araci

: Nitelikli Yatinmciya Satig

- Yurt igi

: Finansman Bonosu

Turd

Vadesi : 18.03.2026
Vade (Gin Sayisi) : 363

Faiz Orani Turu : Degisken
Degisken Faiz Referansi : TLREF

Ek Getiri (%) 10,50

Satis Sekli : Nitelikli Yatinmciya Satig
Tertip Ihrag Belgesi Onay Tarihi : 05.12.2024
Satigin Tamamlanma Tarihi :19.03.2025
Vade Baslangi¢ Tarihi : 20.03.2025
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Satigl Gergeklestirilen Nominal Tutar : 1.600.000.000

ihrag Fiyati 1
Kupon Sayisi 14
Déviz Cinsi : TRY

Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

. Faiz Faiz
Yatinme Faiz Orani -|Orani - Odemesi
Kupon Odeme Kayit Tarihi | Hesaplarina |Orani - Odeme Déviz o
SiraNo |Tarihi * Odenme Doénemsel Y'”'I.( Y.'"'k. Tutar Kuru G(_a’;geklegtmldl
Tarihi (%) Basit Bilesik mi?
(%) (%)
1 19.06.2025 [ 18.06.2025|19.06.2025 |12,7609 |51,1838 61,8852 |204.174.400 Evet
2 18.09.2025(17.09.2025| 18.09.2025
3 17.12.2025]16.12.2025|17.12.2025
4 18.03.2026|17.03.2026 | 18.03.2026
Anapara /
Yadesonu | 4q 13 5096 17.03.2026 | 18.03.2026
Odeme
Tutari
23.06.2025

Yatinnmci Giinii Sunumlari

Sirketimiz, Anadolu Grubu Holding ve grup sirketleriyle birlikte 23 Haziran 2025
tarihinde Londra'da bir yatirimci gunu duzenlemektedir. Bu kapsamda etkinlikte
yapilacak sunum sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.

24.06.2025

TRSCOLA92612 ISIN Kodlu Tahvilin 3. Kupon Faiz Oraninin Belirlenmesi
TRSCOLA92612 ISIN kodlu 6zel sektor tahvilinin 3. kupon 6demesine iliskin ddnemsel
faiz orani %12,8806 olarak belirlenmistir.

24.06.2025

Yurt iginde Borglanma Araci ihracina iliskin SPK Bagvurusu

02.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu kararini takiben yapilan 6zel durum agiklamasinda,
Sirketimiz Yénetim Kurulunun yurtiginde 10.000.000.000.- TL (On Milyar Turk Lirasi)
ve 2 yil vadeye kadar tahvillerin ve/veya finansman bonolarinin ("Tahvil" ve/veya
"Finansman Bonosu") ihrag edilmesi hususunda karar aldigi ve bu kapsamda Sermaye
Piyasasi Kurulu'na ihra¢ belgesinin/belgelerinin onaylanmasi talebiyle basvuru
yapiimasi igin Sirket yonetiminin yetkilendirildigi bildiriimisti. Bu hususta Sermaye
Piyasas! Kurulu'na 24.06.2025 tarihinde basvuru yapilimistir.

25.06.2025 .
TRSCOLA92612 ISIN Kodlu Tahvilin 3. Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri
Para Birimi : TRY

Tutar : 3.000.000.000
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ihrag Tavani Kiymet Tari
Satig Turi

Yurt igi / Yurt Digl
ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Turd

Vadesi

Vade (Gun Sayisi)

Faiz Orani Turd
Degisken Faiz Referansi

Ek Getiri (%)

: Borglanma Araci

: Nitelikli Yatinmciya Satig

:Yurt Igi

: Ozel Sektdr Tahvili

: 25.09.2026

: 730

: Degigken

: TLREF

10,90

Satis Sekli : Nitelikli Yatinmciya Satig
Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi :07.12.2023
Satigin Tamamlanma Tarihi : 24.09.2024
Vade Baslangi¢ Tarihi : 25.09.2024
Satigl Gergeklestirilen Nominal Tutar : 935.000.000
ihrag Fiyati 1
Kupon Sayisi : 8
Doviz Cinsi : TRY
Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani
. Faiz Faiz

Yatirmci Faiz . .

Kupon Odeme Kayit Tarihi | Hesaplarina |Orani - Orani - Orani -1y 400 Déviz|Odemesi
- . = . Yilhk Yillik Gergeklestirildi

SiraNo |Tarihi Odenme Doénemsel . ..o | Tutan Kuru | —.5

Tarihi (%) Basit Bilesik mi?

(%) (%)

1 25.12.2024124.12.2024 | 25.12.2024 |13,2819 |[53,2736 64,9063 | 124.185.765 Evet
2 26.03.2025|25.03.2025|26.03.2025 |12,1152 [48,5939)58,199 [113.277.120 Evet
3 25.06.2025|24.06.2025|25.06.2025 |12,8806 |[51,6639)62,5756 |120.433.610 Evet
4 24.09.2025]23.09.2025|24.09.2025
5 24.12.2025)23.12.2025|24.12.2025
6 25.03.2026 | 24.03.2026 | 25.03.2026
7 24.06.2026 | 23.06.2026 | 24.06.2026
8 25.09.2026 | 24.09.2026 | 25.09.2026
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Anapara /
Vadesonu
Odeme
Tutan

25.09.2026 | 24.09.2026

25.09.2026

* Hak sahiplerinin belirlendigi tarih.

26.06.2025

Borglanma Araci Kupon Odemesi

iigili ihrag Tavan Bilgileri
Para Birimi

Tutar

ihrag Tavani Kiymet Tiirii

Satig Turi
Yurt igi / Yurt Digl

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

: TRY
:2.000.000.000

: Bor¢glanma Araci

- Nitelikli Yatirrmciya Satis
: Yurt lgi

: Ozel Sektdr Tahvili

Tard
Vadesi :01.10.2025
Vade (Gin Sayisi) 1734
Faiz Orani Turi : Sabit
Faiz Orani-Yillik Basit (%) 147,00
Satis Sekli - Nitelikli Yatinmciya Satig
Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi :20.09.2023
Satigsin Tamamlanma Tarihi :28.09.2023
:28.09.2023

Vade Baslangi¢ Tarihi

Satigl Gergeklestirilen Nominal Tutar

:2.000.000.000

ihrag Fiyati 1
Kupon Sayisi 18
Déviz Cinsi  TRY

Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

Kupon Sira No Odeme Tarihi | Odemesi Gergeklestirildi mi?
1 28.12.2023 Evet
2 28.03.2024 Evet
3 27.06.2024 Evet
4 26.09.2024 Evet
5 26.12.2024 Evet
6 27.03.2025 Evet
7 26.06.2025 Evet
8 01.10.2025
Anapara / Vadesonu Odeme Tutari 01.10.2025

01.07.2025

CCI Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti
ve Derecelendirme Kuruluglarina lliskin Esaslar Tebligi kapsaminda SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan hazirlanan
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donemsel revizyon calismasi tamamlanmistir. 10,00 Uzerinden yapilan
degerlendirmede, Coca-Cola Igecek A.S.’nin (CCl) Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Notu 9,50 olarak teyit edilmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, SPK'nin konuya iligkin ilke karari
cercevesinde farkli sekilde agirliklandiriimis doért ana baslik altinda yapilan
degerlendirme sonucu belirlenmistir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuzun

ana basliklar itibariyla dagihmi asagida verilmektedir:
Ana Basliklar Agirhk Alinan Not
Pay Sahipleri %25 89,37
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 99,01
Menfaat Sahipleri %15 99,48
Yoénetim Kurulu %35 94,32
TOPLAM %100 95,03
21.07.2025

Yurt Disinda Borglanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavan Bilgileri

Para Birimi : USD

Tutar : 750.000.000
ihrag Tavani Kiymet Tari : Borglanma Araci
Satig Turi : Yurt DigI Satis
Yurt igi / Yurt Digi : Yurt Disi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Tird : Ozel Sektér Tahvili
Vadesi :20.01.2029
Vade (Gin Sayisi) :2.520

Faiz Orani Tari : Sabit

Faiz Orani- Yillik Basit (%) 14,50

Satig Sekli : Yurt DigI Satig
Kurul Onay Tarihi :30.12.2021
Satigin Tamamlanma Tarihi :20.01.2022
Vade Baslangi¢ Tarihi :20.01.2022
Satigl Gergeklestirilen Nominal Tutar : 500.000.000
ihrag Fiyati - 98,526

Kupon Sayisi “ 14

Doviz Cinsi :USD

Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

Kupon Sira No Odeme Tarihi Odemesi Gergeklestirildi mi?
1 20.07.2022 Evet
2 20.01.2023 Evet
3 20.07.2023 Evet
4 22.01.2024 Evet
5 22.07.2024 Evet
6 21.01.2025 Evet
7 21.07.2025 Evet
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8 20.01.2026
9 20.07.2026
10 20.01.2027
11 20.07.2027
12 20.01.2028
13 20.07.2028
14 20.01.2029
Anapara / Vade sonu Odeme Tutari 20.01.2029

24.07.2025

TRFCOLA42614 ISIN Kodlu Tahvilin 2. Kupon Faiz Oraninin Belirlenmesi
TRFCOLA42614 ISIN kodlu 6zel sektdr tahvilinin 1. kupon édemesine iligkin ddnemsel

faiz orani %12,8533 olarak belirlenmigtir.
25.07.2025

TRFCOLA42614 ISIN Kodlu Tahvilin 2. Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri
Para Birimi

Tutar

ihrag Tavani Kiymet Tiirii
Satig Turi

Yurt igi / Yurt Digl

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Turd

Vadesi

Vade (Gin Sayisi)

Faiz Orani Turu

Degisken Faiz Referansi

Ek Getiri (%)

Satis Sekli

Tertip Ihrag Belgesi Onay Tarihi
Satigin Tamamlanma Tarihi
Vade Baslangi¢ Tarihi

Satigi Gergeklestirilen Nominal Tutar
ihrag Fiyati

Kupon Sayisi

Doviz Cinsi

: TRY

: 5.000.000.000

: Borglanma Araci

: Tahsisli-Nitelikli Yatirrmciya Satis

s Yurt igi

: Finansman Bonosu

:24.04.2026

: 364

: Degisken

: TLREF

1,00

: Nitelikli Yatinmciya Satig
:05.12.2024
:24.04.2025

: 25.04.2025

: 1.650.000.000
1

14

: TRY
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Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

= Yatinme Faiz Orani - | 732 ga:laznl -] Odemesi
Kupon Sira|Odeme Kayit Tarihi | Hesaplarina . Orani - Odeme Doviz -
s " Doénemsel Yillik Gergeklestirildi
No Tarihi Odenme o Yillik I Tutar Kuru )
. (%) = o Bilesik mi?
Tarihi Basit (%) |
(%)
1 25.07.2025 |25.07.2025 | 25.07.2025 12,8533 51,6546 (62,4180 [212.079.450 Evet
2 24.10.2025 |23.10.2025 | 24.10.2025
3 23.01.2026 |22.01.2026 | 23.01.2026
4 24.04.2026 |22.04.2026 | 24.04.2026
Anapara /
vadesonu 5, 04 2026 |22.04.2026 | 24.04.2026
Odeme
Tutar

* Hak sahiplerinin belirlendigi tarih.

04.08.2025

Yurt iginde Borglanma Araci ihracina iligkin SPK Onayi

24.06.2025 tarihli 6zel durum acgiklamasinda, Sirketimiz Yoénetim Kurulunun yurtiginde
10.000.000.000.- TL (On Milyar Turk Lirasi) ve 2 yil vadeye kadar tahvillerin ve/veya
finansman bonolarinin ("Tahvil" vel/veya "Finansman Bonosu") ihra¢ edilmesi
hususunda karar aldiji ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu'na ihrag
belgesinin/belgelerinin onaylanmasi talebiyle basvuruda bulunuldugu bildiriimisti. ilgili
basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31.07.2025 tarihli toplantisinda
onaylanmis olup, s6z konusu ihra¢ Belgesi ve eki ile birlikte Bagvuru Formu ekte
sunulmaktadir.

06.08.2025

Tahvil ihracinin Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.12.2024 tarih ve 62/1860 sayili karariyla onaylanan
Sirketimiz 5.000.000.000 TL borglanma araci ihrag limiti kapsaminda, 04.02.2026 itfa
tarinli ve 750.000.000 TL nominal tutarli bor¢lanma araci ihraci gerceklesmistir. Bu
isleme is Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

11.08.2025
2025 Yih 2. Ceyrek Donemi Finansal Sonugclarina Ait Degerlendirmeler

Sirketimizin 01.01.2025 — 30.06.2025 ddénemine iliskin konsolide finansal tablolari
bugin kamuya aciklanmis olup bu ddneme iliskin yatirirmci bilgi notuna ekten
ulasilabilir.

15.08.2025

2024 TSRS Uyumlu Siirdiirulebilrlik Raporu

Sirketimizin, T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
dizenlemeleri uyarinca, Turkiye Surdarulebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS)
uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan zorunlu surdurulebilirlik glivence denetimine tabi tutulan 2024
TSRS Uyumlu Sardurdlebilirlik Raporu, ekte yer almakta olup ayrica sirketimiz internet
sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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20.08.2025

TRFCOLA52613 ISIN Kodlu Tahvilin 1. Kupon Faiz Oraninin Belirlenmesi
TRFCOLA52613 ISIN kodlu 6zel sektér tahvilinin 1. kupon édemesine iliskin dénemsel

faiz orani %12,3352 olarak belirlenmigtir.

21.08.2025

TRFCOLA52613 ISIN Kodlu Tahvilin 1. Kupon Odemesi

iigili ihrag Tavan Bilgileri

Para Birimi

Tutar

ihrag Tavani Kiymet Tiirii
Satis Turi

Yurt igi / Yurt Digl

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Tara

Vadesi

Vade (Gin Sayisi)

Faiz Orani Tari

Degisken Faiz Referansi
Satis Sekli

Satigin Tamamlanma Tarihi
Vade Baslangi¢ Tarihi
Satigi Gergeklestirilen Nominal Tutar
Kupon Sayisi

Doviz Cinsi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri
Para Birimi

Tutar

ihrag Tavani Kiymet Tiirii

: TRY
: 5.000.000.000
: Borglanma Araci

: Tahsisli-Nitelikli Yatirrmciya Satis

: Yurt lgi

: Finansman Bonosu
: 21.05.2026

: 364

: Degisken

: TLREF

: Nitelikli Yatinmciya Satig
:21.05.2025

: 22.05.2025
:1.000.000.000

14

: TRY

: TRY
: 5.000.000.000

: Borglanma Araci

Satis Turu : Tahsisli-Nitelikli Yatirrmciya Satis
Yurt igi / Yurt Digi : Yurt ici
Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani
. Faiz
Yatirimci . Faiz - .
Kupon Sira | Odeme |Kayit Tarihi| Hesaplarina Faiz Orani Orani - Orani - Odeme | Déviz Odemesi
- . A - Dénemsel Yillik Gergeklestirildi
No Tarihi Odenme (%) Yillik Bilesik Tutari Kuru mi?
Tarihi ° Basit (%) | " o3 '
(%)
1 21.08.2025 [20.08.2025 | 21.08.2025 12,3352 49,4764 (59,4478 |123.352.000 Evet
2 20.11.2025 [20.11.202520.11.2025
3 19.02.2026 [ 18.02.2026 | 19.02.2026
4 21.05.2026 |20.05.2026 | 21.05.2026
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Anapara/
Vadesonu
Odeme
Tutari

21.05.2026 (20.05.2026 | 21.05.2026

* Hak sahiplerinin belirlendigi tarih.

17.09.2025

TRFCOLA32615 ISIN Kodlu Tahvilin 2. Kupon Faiz Oraninin Belirlenmesi
TRFCOLA32615 ISIN kodlu 6zel sektér tahvilinin 2. kupon édemesine iliskin ddnemsel

faiz orani %11,6846 olarak belirlenmisgtir.

18.09.2025

TRFCOLA32615 ISIN Kodlu Tahvilin 2. Kupon Odemesi

iigili inrag Tavani Bilgileri
Para Birimi

Tutar

ihrag Tavani Kiymet Tiirii
Satig Turi

Yurt igi / Yurt Digl

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Turd

Vadesi

Vade (Gin Sayisi)

Faiz Orani Turu

Degisken Faiz Referansi

Ek Getiri (%)

Satis Sekli

Tertip Ihrag Belgesi Onay Tarihi
Satigin Tamamlanma Tarihi
Vade Baslangi¢ Tarihi

Satigi Gergeklestirilen Nominal Tutar
ihrag Fiyati

Kupon Sayisi

Doviz Cinsi

: TRY

: 5.000.000.000

: Borglanma Araci

: Nitelikli Yatinmciya Satis

s Yurt igi

: Finansman Bonosu

: 18.03.2026

: 363

: Degigken

: TLREF

: 0,50

: Nitelikli Yatinmciya Satig
:05.12.2024
:19.03.2025
:20.03.2025

: 1.600.000.000
1

14

: TRY
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Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

. Faiz
Yatinmci . Faiz .
Kupon Sira|Odeme Kayit Tarihi | Hesaplarina Fa"|z Orani - Orani - Orani - Doviz Odemesi -
o " Doénemsel Yilhk Odeme Tutari Gergeklestirildi
No Tarihi Odenme o Yilhik o Kuru )
. (%) o Bilesik mi?
Tarihi Basit (%) | o
(%)
1 19.06.2025 | 18.06.2025 | 19.06.2025 12,7609 51,1838 61,8852 |204.174.400 Evet
2 18.09.2025 [ 17.09.2025 | 18.09.2025 11,6846 46,8667 |55,7760 |186.953.599,95 Evet
3 17.12.2025 [ 16.12.2025 | 17.12.2025
4 18.03.2026 | 17.03.2026 | 18.03.2026
Anapara /
yadesonu | 45 43 2026 [ 17.03.2026 | 18.03.2026
Odeme
Tutari

* Hak sahiplerinin belirlendigi tarih.

23.09.2025

TRSCOLA92612 ISIN Kodlu Tahvilin 4. Kupon Faiz Oraninin Belirlenmesi
TRSCOLA92612 ISIN kodlu 6zel sektor tahvilinin 4. kupon 6demesine iliskin donemsel

faiz orani %11,667 olarak belirlenmistir.

24.09.2025

TRSCOLA92612 ISIN Kodlu Tahvilin 4. Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri
Para Birimi

Tutar

ihrag Tavani Kiymet Tiri
Satig Turi

Yurt ii / Yurt Digl
ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Tard

Vadesi

Vade (Gin Sayisi)

Faiz Orani Turl

Degisken Faiz Referansi

Ek Getiri (%)

Satis Sekli

Tertip Ihrag Belgesi Onay Tarihi

Satisin Tamamlanma Tarihi

: TRY

: 3.000.000.000

: Borglanma Araci

: Nitelikli Yatinmciya Satig

s Yurt igi

: Ozel Sektér Tahvili

: 25.09.2026

: 730

: Degisken

: TLREF

:0,90

: Nitelikli Yatinmciya Satig
:07.12.2023

:24.09.2024
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Vade Baslangig Tarihi : 25.09.2024
Satigi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 935.000.000
ihrag Fiyati 1
Kupon Sayisi : 8
Déviz Cinsi : TRY
Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani
= Yatinmai Faiz gaanl - gaanl -| Odemesi
Kupon Odeme Kayit Tarihi| Hesaplarina [Orani - Odeme Doéviz .
- . - . Yilhk Yilhk Gergeklestirildi
SiraNo |Tarihi Odenme Doénemsel . S Tutan Kuru o
Tarihi (%) Basit Bilesik mi?
(%) (%)
1 25.12.2024 |124.12.2024 | 25.12.2024 (13,2819 |[53,2736 | 64,9063 | 124.185.765 Evet
2 26.03.2025]25.03.202526.03.2025 (12,1152 48,5939 (58,199 ([113.277.120 Evet
3 25.06.2025124.06.2025|25.06.2025 (12,8806 |51,6639 |62,5756 [120.433.610 Evet
4 24.09.2025(23.09.2025|24.09.2025 | 11,667 46,7962 | 55,6776 | 109.086.450 Evet
5 24.12.2025(23.12.2025|24.12.2025
6 25.03.2026 [ 24.03.2026 | 25.03.2026
7 24.06.2026 | 23.06.2026 | 24.06.2026
8 25.09.2026 |1 24.09.2026 | 25.09.2026
Anapara /
Vadesonu | o5 19 2026 | 24.09.2026 | 25.00.2026
Odeme
Tutan

* Hak sahiplerinin belirlendigi tarih.

27



BILANGCO TARIHINDEN SONRAKI GELISMELER

01.10.2025

Tahvil ihracinin Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31.07.2025 tarih ve 43/1355 sayili karariyla onaylanan
Sirketimiz 10.000.000.000 TL borglanma araci ihrag limiti kapsaminda, 30.03.2026 itfa
tarihli ve 1.000.000.000 TL nominal tutarli bor¢lanma araci ihraci gergeklesmistir. Bu
isleme Is Yatirm Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

01.10.2025

Borglanma Araci Kupon Odemesi ve itfasi

Yurt iginde ihrag edilen 2.000.000.000 TL tutarindaki 734 gun vadeli, basit %47.00 faizli
ve 01.10.2025 terminli tahvilin kupon 6demesi ve itfasi bugln itibariyla tamamlanmigtir.

15.10.2025

S&P Global Ratings Kredi Derecelendirme Notu

S&P Global Ratings (S&P), CCI'in uzun vadeli ihraggi kredi notunu "BB+" olarak teyit
ederken, kredi notunun "Negatif" olan gérunimu ise "Duragan” olarak revize etmigtir.
Bu notlandirma ile S&P, Turkiye'deki bor¢clanma maliyetlerinde beklenen disus ve
guclu operasyonel performans kosullari sayesinde CCl'nin genel kredi gostergelerinin,
onimuizdeki 12-18 ay icinde istikrar kazanacagini 6ngérmektedir. Duragan goérinim,
S&P'nin CCl'In kredi metriklerinin dnimuzdeki 12-18 ay i¢inde iyilesecegdi yonundeki
beklentisini yansitmaktadir. Bu iyilesmenin, genis ve lider Urln portfoyu ile cogu nihai
pazarda devam eden guglu talep sayesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Buna ek
olarak, Turkiye'de beklenen disen finansman maliyetleri ve sermaye harcamalari,
guclu pozitif serbest operasyonel nakit akimi (FOCF) yaratimina ve faiz kargilama
oraninda iyilesmeye katki saglayacaktir. S&P, "Transfer ve Konvertibilite" testlerini
basariyla gegcmesi sayesinde CCI'i tlke notu Uzerinde derecelendirmektedir. Buna ek
olarak, S&P, CCI'In kredi notlarini daha 6nce paralel hareket ettigi cogunluk hissedari
olan Anadolu Efes Biracilk ve Malt San. A.S. ("AEFES")'in kredi notlarindan
ayristirmistir. Yeni degerlendirme cercevesinde, S&P artik CCl'' AEFES'in kredi
notunun U¢ kademe Uzerine kadar derecelendirebilmektedir.

23.10.2025

TRFCOLA42614 ISIN Kodlu Tahvilin 2. Kupon Faiz Oraninin Belirlenmesi
TRFCOLA42614 ISIN kodlu 6zel sektdr tahvilinin 2. kupon édemesine iliskin ddnemsel
faiz orani %11,1544 olarak belirlenmigtir.

24.10.2025 )
TRFCOLAA42614 ISIN Kodlu Tahvilin 2. Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri

Para Birimi : TRY

Tutar : 5.000.000.000

ihrag Tavani Kiymet Tiirii : Borglanma Araci

Satis Turu : Tahsisli-Nitelikli Yatirrmciya Satis
Yurt igi / Yurt Disi : Yurt igi

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri
Tiirii : Finansman Bonosu

Vadesi :24.04.2026
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Vade (Gin Sayisi)

Faiz Orani Turd

Degisken Faiz Referansi

Ek Getiri (%)

Satis Sekli

Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi
Satigin Tamamlanma Tarihi
Vade Baslangi¢ Tarihi

Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar

: 364
: Degisken
: TLREF

11,00

: Nitelikli Yatinmciya Satig

:05.12.2024

:24.04.2025

:25.04.2025

:1.650.000.000

ihrag Fiyati 1
Kupon Sayisi 14
Doviz Cinsi : TRY
Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani
. Faiz
Yatirimci . Faiz = .
Kupon Sira|Odeme Kayit Tarihi [ Hesaplarina E?jlrfe(gigll- Orani - elr”a:ﬂl "1 Odeme Déviz 82?252 tirildi
No Tarihi * Odenme %) Yillik Bilesik | Tutar Kuru mi?‘; ¥
Tarihi o Basit (%) | oc3 :
(%)
1 25.07.2025 | 25.07.2025 | 25.07.2025 (12,8533  |51,5546 (62,4180 |212.079.450 Evet
2 24.10.2025 [23.10.2025 | 24.10.2025  |11,1544 44,7402 |52,8310 |184.047.600 Evet
3 23.01.2026 [22.01.2026 | 23.01.2026
4 24.04.2026 | 22.04.2026 | 24.04.2026
Anapara /
Vadesonu |54 04 2026 | 22.04.2026 | 24.04.2026
Odeme
Tutan

* Hak sahiplerinin belirlendigi tarih.
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FAALIYETLERIMIZE iLISKIiN EK BILGILER

imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar
Sirketimizde oy haklarinin  kullanimina yonelik esas so6zlesmemizde imtiyaz
bulunmamaktadir.

CCPI'n Ana Sdzlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hikim
bulunmamaktadir. Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi
kosullar mevcuttur.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, yonetim ile ilgili olarak bazi imtiyazli
haklar taninmigtir. Bunlardan biri de CCI Yoénetim Kurulu'nun, 7’si A Grubu pay
sahiplerince, 1 Gyesi B Grubu pay sahiplerince atanan, 4 lyesinin de bagimsiz olmak
Uzere toplam 12 Uyeden olugsmasidir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
01.01.2025 - 30.09.2025 ara hesap donemi icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap
edilen kendi pay! bulunmamaktadir.

Yapilan arastirma ve gelistirme ¢aligmalan

Sirketimizde 01.01.2025 - 30.09.2025 ara hesap doneminde herhangi bir
arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
The Coca-Cola Company (TCCC) tarafindan yurutilmekte olup CCl, TCCC’nin bilgi
ve uzmanligindan yararlanmaktadir.

Kar Pay1 Hakki

Kar dagitim politikasi 15 Nisan 2014 tarihinde gercgeklestirilen Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus olup faaliyet raporunda ve internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikamleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz her yil dagitilabilir karin en
fazla %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini
hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun doénemli blylUmesinin
gerektirecegi yatirrm ve sair fon ihtiyaclarl ile ekonomik kosullardaki olaganustu
gelismelerin getirecedi 6zel durumlara tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu
tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar
pay! dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yurdrlikteki
mevzuat hikimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmayi veya kar payini esit veya
farkh tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir. Yonetim Kurulu, yatirrm planlari ve
isletme gereklerine halel gelmedikce belirtilen orandan daha yiksek bir oranda kar
dagitimi yapilmasini Genel Kurul'un onayini almak Utzere teklif etmek hakkini haizdir.

Sirketin - kérina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmesi

30.09.2025 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutari 72,9 milyar TL iken cikariimis
sermayemizin 2,8 milyar TL olmasi gugli 6zkaynak yapimizin géstergesidir.
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isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen énlemler
Sirketimiz, yatirnmlarinin finansmani igin uzun vadeli kredilerin yani sira igletme
sermayesini fonlamak icin kisa ve orta vadeli krediler kullanmaktadir. Finansman
yapisinin en saglikli sekilde olusmasini saglamak amaciyla finansman kaynaklarini
cesitlendiriimek, bor¢ vadelerini kullanim amacina en uygun sekilde planlamak, kur
riskini azaltmak amaciyla para birimlerinde c¢esitlendirmeye gitmek, finansman
kurumlari ile surekli iletisim halinde kalarak piyasalari en etkin sekilde takip etmek
onceliklerimizdir.

Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye
saglanan hak ve menfaatler

01.01.2025-30.09.2025 dénemi icinde Coca-Cola igecek’in ortalama personel sayisi
10.717°dir. (30 Eylil 2024: 10.432)

CCI olarak, isglcu ihtiyacinin planlanmasindan baslayarak ise alim ve yerlestirme,
performans yonetimi, yetenek ydnetimi, egitim ve gelisim ydnetimi, tcret ve yan haklar
yonetimi, édullendirme gibi tim insan kaynaklari sistemleri slrekli gelisimi ve Ustin
performansi saglama, tesvik etme ve &dullendirme prensibi c¢ercevesinde
isletiimektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust dlzey yoneticiler igin Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dlzey yoneticiler igin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger
haklari tanimlamak Uzere hazirlanan CCI Ucretlendirme Politikasi web sitemizde
yayinlanmaktadir.
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YATIRIMCI BILGILERI

Hisse sayisi: 279.807.860.200,00 (100 adet hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka acilma tarihi: 12 Mayis 2006
Halka aciklik orani: %29,1

Hisse Performansi

1 Ocak — 30 Eylul 2025 En Diusik En Yiksek Ortalama 30 Haziran 2025
Hisse Fiyati (TL) 45,50 61,20 52,22 46,00
Piyasa Degeri (mn ABD dolarr) 3.078 4.815 3.803 3.096

Bagimsiz Denetgi:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Kredi Derecelendirme Notu:
Fitch Ratings (10 Haziran 2025):

Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB’, Duragan
GOrinim

Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB’, Duragan
GOorinUim

Ulusal Kredi Derecelendirme Notu, ‘AAA’ (tur), Duragan Goérlinim
S&P Rating (15 Ekim 2025)

Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BB+’, Duragan
Gordindm

JCR-ER, (18 Haziran 2025):
Uzun Vadeli Ulusal Notu, “AAA (tr)”, Duragan Goérianum

Kisa Vadeli Ulusal Notu, “J1+ (tr)”, Duragan Gérinim

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu:

CCI kurumsal yonetim derecelendirme galismasinin sonucunda 10 tzerinden 9,50
notu ile derecelendirilmistir. (SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (1 Temmuz 2025).

iletisim:

Coca-Cola icecek A.S. Yatinmci iliskileri / OSB Mah. Deniz Feneri Sk. No: 4, 34776
Dudullu Umraniye Istanbul, Turkiye

Tel: 0216 528 40 00 / Faks: 0216 510 70 10 / CCI-IR@cci.com.tr
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Hisse Performansi:
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Coca-Cola Satis

ve Dagitim A S,
Turkey

Coca-Cola Almaty P
Bottlers LLP, Kazakhstan 2
%69.87 Azerbaijan Coca Cola A
h Bottlers Ltd,, Azerbaijan -
Coca-Cola Bishkek Bottlers
%205
%70.49 €SCJ, K 629.51
2 Turkmenistan Coca- Cola
Bottlers, Turkmenistan P
%100.00

Anadolu Etap Penkon Gida
ve igecek Uriinleri Sanayi
ve Ticaret A S, Tlirkiye

¢100.00

Company

CocaCola Beverages

Tajikistan LLC

CocaCola Beverages 49,67
Pakistan Ltd, Pakistan*

CocaCola Bangladesh
Beverages Ltd,

Waha Beverages

BV, Holland

100,00

Al Waha for Soft Drinks,
Juices, Mineral Water,
Plastics, and Plastic Caps,
Production LLC,
S.lraq

The Coca-Cola Bottling
Company, of Jordan Ltd.,
Jordan

Syrian Soft Drinks Sales
and Distribution L.LC.,

Syria

Sardkar for Beverage
Industry/Ltd., N. Iraq

Coca-Cola Bottlers
Uzbekistan Ltd.
Uzbekistan

"CClI Samarkand
Limited" LLC,
Uzbekistan

"CCl Namangan
Limited" LLC,
Uzbekistan
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FINANSAL VE OPERASYONEL PERFORMANS DEGERLENDIRMESi

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Konsolide (Milyon TL) 3C25 3C24 % Degisim 9A25 9A24 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 477 438 %38,9 1.337 1.231 %38,6
Hasilat 52.201 48.934 %6,7 145.162 144.927 %0,2
Brut Kar 19.897 17.838 %11,5 50.756  52.352 -%3,0
Faaliyet Kari 9.815 8.591 %14,3 20.883 23.657 -%11,7
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 9.979 8.135 %22,7 20.716  22.969 -%9,8
FAVOK 11.654 10.457 %11,4 26.805 29.559 -%9,3
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 11.774 9.922 %18,7 26.592 28.771 -%7,6
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 9.061 8.365 %8,3 18.351 25414 -%27,8
Net Dénem Kari / (Zarar) 7.181 6.895 %4,2 14.065 19.021 -%26,1
Brit Kar Marji %38,1  %36,5 %35,0  %36,1

Faaliyet Kar Mariji %18,8 %17,6 %14,4  %16,3

Faaliyet Kan Marji (Diger gelir/gider hari¢) %19,1 %16,6 %14,3  %15,8

FAVOK Mariji %22,3 %21,4 %18,5  %20,4

FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %22,6 %20,3 %18,3  %19,9

Net Kar / (Zarar) Mariji %13,8  %14,1 %9,7 %13,1

Tirkiye (Milyon TL) 3C25 3C24 % Degisim 9A25 9A24 % Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 173 176 -%1,7 462 464 -%0,4
Hasilat 24.373 24.587 -%0,9 62.639 64.229 -%2,5
Brit Kar 10.166 10.147 %0,2 22195 25.312 -%12,3
Faaliyet Kari 15.487 10.255 %51,0 23.305 19.017 %22,6
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 3.906 3.738 %4,5 3.690 7.105 -%48,1
FAVOK 16.427 11.248 %46,0 26.053 21.754 %19,8
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 4.756 4.598 %3.,4 6.438 9.773 -%34,1
Net Dénem Kari / (Zarari) 13.510 9.059 %49,1 18.335 16.086 %14,0
Brit Kar Marji %41,7  %41,3 %35,4  %39,4

Faaliyet Kar Mariji %63,5 %417 %37,2  %29,6

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %16,0 %15,2 %5,9 %11,1

FAVOK Mariji %67,4 %457 %41,6  %33,9

FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %19,5 %18,7 %10,3  %15,2

Net Kar / (Zarar) Mariji %55,4 %36,8 %29,3  %25,0
Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 3C25 3C24 % Degisim 9A25 9A24 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 304 262 %16,1 875 767 %14,1
Hasilat 27.828 24.449 %13,8 82.523 80.944 %2,0
Brit Kar 9.730 7.789 %24,9 28.569 27.249 %4,8
Faaliyet Kari 4686 4.425 %5,9 14.896 14.824 %0,5
Faaliyet Kan (Diger gelir/gider harig) 5.688 4.126 %37,9 15.771 14.683 %7,4
FAVOK 6.476  5.521 %17,3 19.058 18.425 %3,4
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 6.635 5.052 %31,3 18.899 17.817 %6,1
Net Dénem Kari / (Zarari) 3.261 3.046 %71 10.379  9.963 %4,2
Brit Kar Marji %35,0 %31,9 %34,6  %33,7

Faaliyet Kar Marji %16,8 %18,1 %18,1 %18,3

Faaliyet Kar1 Marji (Diger gelir/gider hari¢) %20,4 %16,9 %191 %18,1

FAVOK Mariji %23,3  %22,6 %23,1  %22,8

FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %23,8 %20,7 %22,9  %22,0

Net Kar / (Zarar) Mariji %11,7  %12,5 %12,6  %12,3
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Operasyonel Performans

Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited’in (“CCBB”) %100’iniin satin alinmasi 20 Subat 2024 tarihinde
tamamlanmis olup, CCBB finansal sonuglari 1 Mart 2024 itibariyla finansal tablolarimizda konsolide edilmeye
baslanmistir. Bu nedenle, bu duyuruda sunulan tiim operasyonel performans élgiitleri, aksi belirtiimedikge CCBB dahil
raporlanan sekildedir. Unite kasa verileri bagimsiz denetim kapsaminda degildir.

Satis Hacmi

CClI'in konsolide satig hacmi, 3C25'te gegen yilin ayni dénemine goére %38,9 artigla
477 milyon Unite kasa (“Uk”) olarak gergekleserek, dokuz aylik kiimulatif satis hacmini
yillik bazda %8,6 artigla 1,3 milyar Gnite kasaya yukseltti. 3C25'te Tarkiye'deki satis
hacmi yillk bazda %1,7 azalirken, Pakistan'da %0,7'lik sinirlh bir artis gdéruldu.
Ozbekistan ve Kazakistan dnceki geyrekteki giiclii bllylime ivmesini siirdiirerek satis
hacimlerini sirasiyla %36,5 ve %24,2 arttirdi. Orta Asya'daki devam eden gugcli
performansin énculiginde, tim uluslararasi pazarlar 3C25'teki hacim artisina katki
sagladi. Irak ve Azerbaycan satis hacimleri sirasiyla %7,8 ve %10,2 artarak guglu
performans gdsterdi. En blyuk iki pazarimiz satis hacmi agisindan daha yavas bir
seyir izlese de gulgli konsolide satis hacmi blyumesi Ulke dizeyindeki dinamiklerin
genel performans Uzerindeki énemli etkisini yansitiyor. Sonu¢ olarak, uluslararasi
operasyonlarin toplam satis hacmi igindeki payl 3C25'te yillik bazda 393 baz puan
artisla %63,7'ye ylkseldi.

Gazl icecekler kategorisi 3C25'te %8,9 buylrken, Coca-Cola™ performansi kategori
trendiyle benzer bir seyir izledi. Gazsiz igecekler kategorisi bir dnceki ¢eyrekteki
%20,6'hk artisin Uzerine, 3C25'te %26,0 oraninda blyudi. Fusetea'nin %47,9'luk
etkileyici blyimesi ve eneriji icecekleri segmentindeki %42,6'lik glgli artis kategoriyi
destekledi. Buna kargilik, su kategorisi diguk katma degerli segmentleri kademeli
olarak azaltma stratejimizle uyumlu olarak yillik bazda %6,3 daraldi.

Urlin  portféylimiiziin  kalitesini ylikseltme yoénundeki uzun vadeli stratejimiz
dogrultusunda, kugik paketlere, yerinde tiketim kanalina ve sekersiz Urln
portféyimuize odaklanmaya devam ediyoruz. Bu alanlar, degisen tiketici tercihlerine
cevap vermek ve yuksek degerli segmentlerdeki etki alanimizi blylitmek agisindan
blylk énem tasiyor.

Klguk paketlerin payi, 3C25'te yillik bazda 6 baz puanlik sinirli bir artisla %29,4'e
ulasti. Bu artig, 3GC24'teki guc¢li buyimenin ardindan daha dengeli bir buytime egilimini
yansitiyor. En yuksek kuguk paket payina sahip pazarlarimizdan biri olan Turkiye'deki
yavas bluylime, toplam kiguk paketlerin payindaki cografi dagihmin hafif negatif
seyretmesine neden oldu. Yerinde tuketim kanalindaki hacim payimiz, neredeyse tim
pazarlarda devam eden ivmenin destediyle yillik bazda 62 baz puan artisla %30,5'e
yukseldi. Hem kiicik paketler hem de yerinde tiketim kanali, kaliteli Grin portféyin(
genisletmek ve artan tlketim firsatlarini yakalamak icin énemli stratejik itici gticler
olmaya devam ediyor.
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3C25'te Turkiye'deki satis hacmi yillik bazda %1,7 dusus gostererek 173 milyon Gnite
kasaya gerilerken dokuz aylik kimulatif satis hacmi gegen yilin ayni donemine gore
%0,4'luk hafif bir dususle 462 milyon Unite kasa olarak gerceklesti. Temmuz ve
Adustos aylarinda elverisli hava kosullarinin destegiyle satis hacimleri pozitif seyretse
de Eylil ayinda hava kosullarinin kétilesmesi ve tiketicilerin satin alma gucinin
zayiflamasi nedeniyle satis hacminde duisus kaydedildi. 3C25'te, gazl icecekler
kategorisi sabit kalirken, Coca-Cola™ %0,7 bluyudu. Gazsiz igecekler kategorisi ise
%12,0'hk guglu bir blyime kaydetti. Toplam hacimdeki dusus, katma degder yaratmak
icin bilingli olarak geri plana aldigimiz su kategorisindeki %19,2'lik azalistan
kaynaklandi. Yil sonuna dogru, tiketicilerin satin alma glict zayiflarken asgari UGcrette
ara artis olmamasi genel tiketime yonelik bir zorluk teskil ediyor.

Turkiye'de, kaliteli portfoy karmasina odaklanmaya devam ediyoruz. Kiiglk paketlerin
payl, 3C24'te gerceklesen yillik bazdaki 181 baz puan artig Uzerine 3C25'te %33,4
olarak yatay seyretti. Turkiye'de yerinde tuketim kanalinin payl 48 baz puan artarak
3C25'te %32,4'e ulasirken geleneksel kanalin payl 112 baz puan dususle 3C25'te
%38,1 olarak gerceklesti. Bu durum, 6zellikle kanal yapisinin nispeten doymus oldugu
Turkiye'de, devam eden satin alinabilirlik zorluklarinin blyume potansiyelini
sinirladigini yansitiyor. Sekersiz urlin portfoylu de oncelikli alanlarimiz arasinda yer
almaya devam etti. Toplam gazl icecekler icindeki pay1 3C25'te 60 baz puan artarak
%7,2'ye ulasti. Fusetea'nin %29,3'lUk gugli artisla devam eden buyume ivmesi
sayesinde, gazsiz icecekler kategorisi 3C25'te gliclu kaldi. Eneriji icecekleri, portféyln
daha kaguk bir bélimunl olusturmasina ragmen, yillik %35,4'lUk etkileyici bir blyime
gOstererek kategorinin genel performansina katki sagladi.

Uluslararasi operasyonlar, yil boyunca sergiledigi gu¢li satis hacmi performansini
surdurerek, 3C25'te %16,1'lik gugli bir biyime ile 304 milyon Unite kasaya ulasti. Bu
performansla, dokuz aylik kimalatif satis hacmi yillik bazda %14,1 artisla 875 milyon
Unite kasa olarak gergeklesti. 3C25'te uluslararasi operasyonlarin gosterdigi saglam
performans, Ozellikle Orta Asya ve Irak'in glglu katkilariyla desteklendi. Orta Dogu'da
devam eden jeopolitik hassasiyetlerin Urdiin, Pakistan ve Banglades (izerinde baski
yaratmaya devam etmesine ragmen, tUm bu pazarlarda pozitif hacim artisi kaydedildi.
Bu pazarlarda, degisen talep modellerine proaktif olarak uyum saglayip yerelligimizi
vurgulayarak, gevik ve tuketici odakl bir yaklagsim sergiledik. Stratejik 6nceliklerimizle
uyumlu olarak, yerinde tuketim kanalinin pay1 3C25'te yillik bazda 91 baz puan artarak
%29,4'e ulasti. Benzer sekilde, kiglik paketlerin payi 52 baz puan artarak %27,2'ye
yukseldi. Bu buyumeler, 6nemli tuketim formatlar ve kanallari araciliiyla kaliteli Grin
portfdyl odagimiza devam ettigimizi yansitiyor.
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% Yillik Degigim Toplam Hacimdeki Pay % Yillik Degisim Toplam Hacimdeki Pay

3C25 3C24 3G25 9A25 9A24 9A25
Gazli igecekler %8,9 -%12,0 %79,5 %9,6 -%6,4 %81,4
Gazsiz igecekler %26,0 %6,8 %11,1 %19,3 %9,6 %10,0
Su -%6,3 %0,3 %9,4 -%8,6 %5,0 %8,6
Toplam %8,9 -%9,2 %100 %8,6 -%4,1 %100

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farkllik gésterebilir.

Temmuz ayl en yogun sezon olmasina ragmen, Pakistan'daki operasyonlarimiz
siddetli sel felaketlerinden gegici olarak etkilendi ve bu durum yaklasik bir hafta
boyunca dagitimda aksakliklara neden oldu. Buna karsilik, hacimdeki dususu telafi
etmek igin ticari promosyonlara yaptigimiz yatirimlari Snemli 6l¢tide artirdik. Bu durum,
halihazirda satin alinabilirlik zorluklari yasayan bir pazarda, kisa vadeli etkilerin
hafifletimesine imkan sagladi. Pakistan'daki satis hacmimiz 3C25'te yillik bazda %0,7
artarak 76 milyon Unite kasaya ulasti. Yil boyunca yasanan dogal afetlere ve artan
siyasi gerilimlere ragmen, dokuz aylik toplam satig hacmi yillik bazda %5,1 artigla 280
milyon Unite kasaya ulasti. Orta Dogu'da devam eden jeopolitik gerilimler nedeniyle
genel faaliyet ortami buyuk 6lgtde kirilganhg@ini koruyor. Ayni zamanda, yerel markalar
pazara yogun bir sekilde yatinm yaparak rekabeti yodunlastirdi. Gazli i¢cecekler
kategorisinde, Coca-Cola™ satis hacmi 3C25'te yillik bazda %5,1 artti. inovasyon, bu
pazarda dnemli bir farklilagtirici unsur olmaya devam ederken, Sprite Lemon Mint'in
glclu performansi tim kategoriyi olumlu etkiledi. Ozellikle, sekersiz triinler Coca-Cola
Zero ve Sprite Zero, sirasiyla yillik bazda %40,8 ve %32,2'lik satis hacmi artisi ile glgla
performans gosterdi.

Kazakistan'da satis hacmi 3C25'te yillik bazda %24,2'lik etkileyici bir bliylimeyle 60
milyon Unite kasaya ulasti. Glgllu ¢eyrek performansi, dokuz aylik toplam satig hacmini
174 milyon Unite kasaya ¢ikararak gecen yilin ayni dénemine gore %17,4'luk kuvvetli
bir artisa isaret etti. Gazsiz igecekler kategorisi blytmenin itici glici olmaya devam
ederken, yerinde tiketim kanalindaki misteri tabanimizin sirekli genislemesi de satis
hacminin ivmesine katkida bulundu. Ticari promosyonlarda bilingli bir azalma olmasina
ragmen, pazar payimizi artirmayi basardik. Uglincli geyrekte, Kazakistan'da gazl
icecekler kategorisi %18,2 buylrken, gazsiz icecekler kategorisi Fusetea'nin
destegiyle %38,2'lik guclu bir performans sergiledi. Fusetea'nin satis hacmi yillik
bazda %54,0 artarak gazsiz icecekler kategorisindeki genel blyimeye dnemli katki
sagladi. ik yarida sunulan yeni aromalar gibi yenilikler, (iclincii ceyrekte de biiylimeyi
desteklemeye devam etti. Ayrica, toplam satiglarda kuguk paketlerin payi yillik bazda
162 baz puan artarak %12,8'e ulasti. Bu durum, tlketici kazanimini artirirken marj
iyilesmesine de katki sagladi.

Ozbekistan, 3C25'te %36,5'lik etkileyici bir satis hacmi artisi kaydederek, ikinci
ceyrekte kaydedilen %44,8'lik gucgli blyimeyi daha da ileriye tasidi. Bu ivmeyle,
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toplam satis hacmi Ugtincl ¢eyrekte 73 milyon Unite kasaya ulasti. Glgli performans,
iki temel faktor tarafindan desteklendi: tim 6nemli gdstergelerin bir 6énceki yila gore
iyilesme gosterdigi destekleyici makroekonomik ortam ve sektoriin tzerinde blyime
kaydetmemizi saglayan gucli uygulamalarimiz. Tim kategoriler satis hacmi artisina
katkida bulunurken, farkli tatlardaki basarili lansmanlar ile desteklenen Fusetea,
gecen yilin ayni dénemine kiyasla 3C25'te satis hacmini neredeyse Ug¢ katina
cikararak dikkat cekici bir performans sergiledi. Rekabet avantaji sagladigimiz geri
donlisimli cam siselere yogun yatirrm yapmamizin sonucunda, kiglik paketlerin payi
296 baz puan artarak %18,0'a ulasarak 6nemli bir iyilesme kaydetti.

Irak, 3C25'te bir kez daha gucli bir hacim artisi kaydetti ve yillk bazda %7,8
blylyerek 42 milyon Unite kasaya ulasti. Boylece, pazarda Ust Gste on ¢eyrek hacim
artis| saglayarak performansimizin istikrarliigini bir kez daha ortaya koydu. 3C'deki
bu gugli performansin baslica nedeni, %42,4 artis kaydederek gazh igecekler
kategorisinde buylimeye 6nemli katki saglayan Sprite Lemon Mint'in basarisi oldu.
Ayrica, toplam satis hacmindeki kiguk paketlerin payinin 194 baz puan artarak
%71,4'e ulasmasina da destek oldu. Irak su anda tUm pazarlarimiz arasinda en ylksek
klguk paket payina sahip Ulke konumundadir.
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Finansal Performans
SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve
yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden, Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama dlizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye

piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak
lizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla Tirk Lirasi’nin genel satin alma gticiindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gére dlizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari, yiiksek enflasyonun
bulundugu ekonomide tedavdilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilango tarihinde
gecerli olan alim gicinden sunulmasini ve daha &énceki dénemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden
diizenlenmesini gerektirmektedir. Endeksleme islemi Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye deki
Tlketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen katsayi kullanilarak yapilmistir.

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, kargilagtirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan élgiim
birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha énceki dénemlere iliskin olarak
aciklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lgtim birimi cinsinden sunulur.

Bununla birlikte, yil baginda agikladigimiz ve enflasyon diizeltmesi yapilmayan finansallara dayandigini belirttigimiz 2025
ongoriilerimize gbre performansimiz hakkinda fikir vermek igin, finansallarimizdan bazi kalemler bilgi amagli olarak
enflasyon dlizeltmesi yapilmadan da sunulmaktadir. Bagimsiz denetimden gecmemis bu rakamlar ilgili yerlerinde agikca
belirtilmistir. Bu tiir bir agiklama icermeyen tiim finansal rakamlar TMS29'a uygun olarak raporlanmistir.

3C25'te:

Net satig geliri (“NSG”), bir dnceki yila gore %6,7 artarak 52,2 milyar TL olarak
gerceklesirken, NSG/Uk dénem iginde %2,1 azaldi. Enflasyon muhasebesinin etkileri
hari¢ tutuldugunda, NSG yillik bazda %39,6 artarak 55,3 milyar TL'ye ulasti. Satin
alinabilirlige ve dogru fiyatlandirmaya odaklanmaya devam etmemiz, disiplinli ticari
promosyon ve Urln portfédyl yoénetimi ile desteklenerek 3C25te de performansa
onemli katki saglamaya devam etti. Ayrica, enflasyon muhasebesi haric NSG/Uk,
3C25'te yillik %5,4 artigla 2,85 ABD Dolarina ulagsarak son on yilin Gglincu ¢eyrekleri
arasinda en yuksek seviyeye ulagti.

Tirkiye'de NSG %0,9 disls kaydederken, NSG/Uk %0,9 artis gostererek vyil
basindan bu yana NSG/Uk'nin aylik bazda kademeli olarak iyilesmesini yansitti.
Enflasyon muhasebesinin etkileri hari¢ tutuldugunda, Turkiye'deki NSG 3C25'te %32,3
artig gosterirken, NSG/uk 136,2 TL'ye ulasarak yillik bazda %34,6'ik gucli bir artis
kaydetti. NSG/Uk %10,7 artarak 3,35 ABD Dolarina ulasarak son on yilin zirve seviyesi
oldu. Bu performans, satin alma gucunu yakindan takip ederek satin alinabilirligi
surdirmek ve ayni zamanda maliyet enflasyonu dinamiklerini yakindan izleyerek
rekabet gucund devam ettirmek igin optimize edilmis ticari promosyonlar ile
desteklenen, urin portfoyu yonetimi dahil olmak Uzere verimli gelir buyumesi
yonetimine yonelik girisimlere odaklanmamizin bir sonucu olarak elde edildi.

Uluslararasi operasyonlarda NSG, yillik bazda %13,8 artarak 27,8 milyar TL olarak
gergeklesirken, NSG/Uk yillik bazda %2,0 dusus kaydetti. Enflasyon muhasebesinin
etkileri hari¢ tutuldugunda, NSG yillik bazda %45,1 artis gosterirken, NSG/Uk yillik
bazda %25,0 iyilesme kaydetti. Devam eden makroekonomik zorluklar ve Orta
Dogu'daki g¢atismanin  olumsuz etkisinin surmesi nedeniyle, uluslararasi
pazarlarimizda fiyat artislari sinirh tutuldu veya ihtiyatli bir sekilde uygulandi. Bu
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yaklasim, satin alinabilirligi ve hacim artisini destekleme odagimizla uyumlu olarak

gerceklesti.
Net Satiglar (milyon TL) Unite Kasa Basina Gelir (TL)
3C25 % Yillik Degisim 3C25 % Yillik Degisim
Turkiye 24.373 -%0,9 140,5 %0,9
Uluslararasi 27.828 %13,8 91,6 -%2,0
Konsolide 52.201 %6,7 109,4 -%2.1

* Konsolide bazda brut kar marji 3C25’te 166 baz puan artarak %38,1'e yukseldi.
Uluslararasi operasyonlarimizin brut kar marji yilik bazda 311 baz puanlik dikkat
cekici bir artis kaydederken, Tiirkiye operasyonlarinin brit kar marji da dogru
fiyatlama, normallesen maliyet bazi ve etkili Grin portfoyd yonetimi uygulamalarinin
etkisiyle yillk bazda 44 baz puan artti. Enflasyon muhasebesinin etkisi hari¢
tutuldugunda, Tarkiye'nin brit kar marji %44,2 seviyesinde yatay seyrederken dokuz
ayhk kimdalatif brit marji %38,8 olarak gergeklesti. Uluslararasi operasyonlarda
enflasyon muhasebesi hari¢ brit kar marji, neredeyse tim 6nemli pazarlarimizda
gorulen saglam hacim artigi ve disiplinli maliyet kontroll dnlemlerinin destegiyle 264
baz puan artarak %34,9'a ulasti.

+ Konsolide FVOK marjimiz 3C25'te 125 baz puanlik bir artisla %18,8 olarak
gergeklesti. Enflasyon muhasebesi harig tutuldugunda, FVOK marji yillik bazda 91 baz
puanlik kayda deger bir artis ile %20,4’e ulasti.

«  FAVOK marji 3C25'te 96 baz puan artarak %22,3'e ulasti. Enflasyon muhasebesi
haric FAVOK marji ise 3C25'te gegen yila gére 73 baz puan artarak %23,1 olarak
gerceklesti.

« TFRS 16 ile ilgili kira borglari dahil net finansman gideri, 3C24'teki (2.887) milyon
TL'ye kiyasla 3C25'te (2.325) milyon TL olarak gerceklesti.

Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon TL) 3C25 3C24 9A25 9A24
Faiz geliri 609 732 1519 1.722
Faiz gideri (-) -3.139 -2.954 -9.625 -8.948
Kur farki gelir / (gideri) — Krediler 49 635 -945 -1.838
Diger 156 -31 760 635

Finansal Gelir / (Giderler), Net -2.325 -2.887 -8.291 -8.430

+ Kontrol gucii olmayan paylar (azinlik paylari) 3G24'teki (28) milyon TL'ye kiyasla
3C25'te (46) milyon TL olarak gerceklesti.

* Net kar, gecen yilin ayni dénemindeki 6,9 milyar TL'ye kiyasla, 3C25'te yillik bazda
%4,2 artisla 7,2 milyar TL olarak gergeklesti. Enflasyon seviyeleri énceki yila kiyasla
onemli 6lcide dusuk oldugundan, parasal kazanclar 6nceki yilin ayni geyregine gore
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%44,9 daha dusuk olup net karin blylimesini sinirladi. Bu sonug, iyilesen operasyonel
karlihk ve siki finansal gider yonetimi ile desteklendi. Enflasyon muhasebesi harig
tutuldugunda, net kar gegen yila gore %55,7 artigla 6,9 milyar TL olarak gerceklesti.

Serbest nakit akimi (“FCF”) 9A24'te (2,6) milyar TL iken 9A25'te 4,8 milyar TL olarak
gerceklesti. Fabrika yatinmlarn ve ilave hat genisletmeleri planlandigi gibi devam
etmektedir. Azerbaycan'daki yeni fabrikamiz yilin ilk yarisinda faaliyete gegmis olup,
Irak fabrikamizda uretim 3C25'te baglayarak gelecekte bolgedeki buyime firsatlarini
yakalama kabiliyetimizi artirdi. Enflasyon muhasebesi hari¢ tutuldugunda, FCF 7,9
milyar TL olarak gergeklesti.

9A25 itibariyla yatirnm harcamalari 10,4 milyar TL olarak gergeklesti. Toplam yatirim
harcamalarinin %30'i Tudrkiye, %70'si uluslararasi operasyonlar olarak gerceklesti.
Yatinm harcamalari/Satislar gegen yilin ayni doneminde %8,7 iken bu donem %7,2
olarak gerceklesti.

Konsolide borg 30 Eylil 2025 itibariyla 56,3 milyar TL (1,35 milyar ABD Dolari) ve
konsolide nakit 32,2 milyar TL (775 milyon ABD Dolari) olarak gergeklesirken,
konsolide net bor¢ 24,2 milyar TL'ye (580 milyon ABD Dolari) ulasti. Net borcun
konsolide FAVOK'e orani 30 Eyliil 2025 itibariyla 0,8x olarak gerceklesirken bir dnceki
ceyrekteki 1,4x seviyesinden iyilesme gosterdi.

Finansal Kaldira¢ Oranlari 9A25 2024
Net Borg / FAVOK 0,83 1,02
Borg Orani (Toplam Fin. Borg/Toplam Varliklar) %29 %33
Finansal Borg / Ozkaynak Toplami %68 %80

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal borcumuzun %54'G ABD Dolari,
%5’i Avro, %23'si TL ve kalan %18’i diger para birimlerinden olusmaktadir. ABD Dolari
ve Avro paylari 2022’deki %87’den 30 Eylul 2025 itibariyla %59’a dismustar.

Konsolide borg portféylnin ortalama vadesi 2,3 yil olup, vade profili asagidaki gibi

gerceklesti:

Vade Tarihi 2025 2026 2027 2028 2029-30

Borcun %/’si %18  26% 6% 5% 45%
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TMS 29 Etkisi Olmadan Raporlanan, Bagimsiz Denetimden Gegmemis
Onemli Kalemler

Asagdidaki béliim ise, daha énce sunulan énemli beklenti/varsayimlarin degerlendiriimesine imkan sunmak amaciyla,
TMS 29 etkisi yer almaksizin sunulmustur ve bagimsiz denetimden gegmemistir.

o 3C25te konsolide NSG vyillik bazda %39,6 artigsla 55,3 milyar TL olarak
gerceklesirken, NSG/Uk yillik bazda %28,1 artis gdsterdi.

o 3C25te konsolide brit kar marji yillik bazda 136 baz puan artarak %38,9 olurken,

faaliyet kar marji 91 baz puan artarak %20,4'e ulastl.

o Net kar 3C25’te yillik bazda %55,7 artigla 6,9 milyar TL olarak gergeklesti.

Konsolide (Milyon TL) 3C25 3G24 % Degisim 9A25 9A24 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 477 438 %38,9 1.337 1.231 %8,6
Hasilat 55.263 39.596 %39,6 140.302 104.116 %34,8
Brit Kar 21.491 14.858 %44,6 50.989 39.361 %29,5
Faaliyet Kari 11.266 7.710 %46,1 23.347 19.698 %18,5
FAVOK 12.757 8.849 %44,2 27.568 22.861 %20,6
Net Donem Kari / (Zarar) 6.880 4.419 %55,7 11.330  9.905 %14,4
Brit Kar Marji %38,9 %37,5 %36,3  %37,8

Faaliyet Kari1 Marji %20,4 %19,5 %16,6  %18,9

FAVOK Mariji %23,1 %22,3 %19,6  %22,0

Net Kar / (Zarar) Mariji %12,5 %11,2 %38, 1 %9,5

Tirkiye (Milyon TL) 3C25 3G24 % Degisim 9A25 9A24 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 173 176 -%1,7 462 464 -%0,4
Hasilat 23.618 17.856 %32,3 57.779 43.556 %32,7
Brit Kar 10.446 7.887 %32,4 22428 19.055 %17,7
Faaliyet Kan (Diger gelir/gider harig) 4.611 3.396 %35,8 6.245 7.331 -%14,8
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 4945 3.634 %36,1 7.269 8.047 -%9,7
Net Donem Kari / (Zarar) 12.404 5.654 %119,4 14.895 7.594 %96,2
Brut Kar Marji %44,2 %44,2 %38,8  %43,7

Faaliyet Kan Marji (Diger gelir/gider hari¢) %19,5 %19,0 %10,8  %16,8

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %20,9 %20,4 %12,6  %18,5

Net Kar / (Zarar) Mariji %52,5 %31,7 %25,8  %17,4
Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 3C25 3G24 % Degisim 9A25 9A24 % Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 304 262 %16,1 875 767 %14,1
Hasilat 31.646 21.813 %45,1 82.523 60.726 %35,9
Brit Kar 11.045 7.038 %56,9 28.569 20.443 %39,8
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 6.392 3.743 %70,8 15.771 11.015 %43,2
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 7.491 4.573 %63,8 18.899 13.367 %41,4
Net Donem Kari / (Zarar) 3.758 2.706 %38,9 10.379  7.475 %38,9
Brit Kar Marji %34,9 %32,3 %34,6  %33,7

Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider hari¢) %20,2 %17,2 %191  %18,1

FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %23,7 %21,0 %22,9 %22,0

Net Kar / (Zarar) Marji %119 %12,4 %12,6 %12,3
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Mali Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

Finansal tablolar Seri Il, 14,1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Tebligi” hiikimlerine uygun olarak hazirlanmistir. SPK mevzuatina gére

raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Go6zetimi Muhasebe ve

Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe

Standartlar’'ni / Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iliskin ek ve

yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar.

30 Eylul 2025 itibariyla CCI'nin bagh ortakliklari ve mugterek yonetime tabi tegebblsu

asagida sunuldugu gibidir:

Konsolidasyon

istirak ve Bagh Ortakliklar Ulke
Metodu

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. Turkiye Tam Konsolidasyon
JV Coca-Cola Almaty Bottlers LLP Kazakistan Tam Konsolidasyon
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC Azerbaycan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed J. S. Co. Kirgizistan Tam Konsolidasyon
CCl International Holland BV. Hollanda Tam Konsolidasyon
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd ~ Urdiin Tam Konsolidasyon
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Turkmenistan Tam Konsolidasyon
Sardkar for Beverage Industry Ltd Irak Tam Konsolidasyon
Waha Beverages BV. Hollanda Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC Tacikistan Tam Konsolidasyon
Al Waha LLC Irak Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd Pakistan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd Ozbekistan Tam Konsolidasyon
CCIl Samarkand Ltd LLC Ozbekistan Tam Konsolidasyon
CCl Namangan Ltd LLC Ozbekistan Tam Konsolidasyon
Anadolu Etap Penkon Gida ve igecek Uriinleri Tarkiye Tam Konsolidasyon
A S

Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC Suriye Ozkaynak Yéntemi
Coca-Cola Bangladesh Beverages Ltd. Banglades Tam Konsolidasyon
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FAVOK Aciklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas faaliyet
kar” kalemine, amortisman ve itfa giderleri, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin
kidem tazminati ve izin 6demeleri gibi karsiliklar (yonetim primi karsiliklari harig) ile
negatif serefiye, satin alinan bagli ortaklik yoluyla deger artisi gibi diger nakdi olmayan
gelir/giderlerin eklenmesiyle yapiimaktadir. 30 Eylil 2025 ve 30 Eylul 2024 tarihleri
itibariyla, esas faaliyet kari ve FAVOK arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

FAVOK (Milyon TL)

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir 3G25 3C24 9A25 9A24

Esas Faaliyet Kan 9.815 8.591 20.883 23.657
Amortisman ve itfa giderleri 1681 1.633 5.289 5.195
Kidem tazminati ve Ucretli izin karsihgi 33 85 360 387
Esas faaliyetlerden diger (gelir) / gider hesaplari icerisindeki kur farki gelir / gideri 43 79 46 99
Varlik kullanim hakki amortismani 82 69 227 220
FAVOK 11.654 10.457 26.805 29.559

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir

Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan igslemlerin ¢evrimi yapilirken, islem tarihinde gegerli
olan ilgili kurlar esas alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili dénemde
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Grup’un TUrkiye’'de yerlesik sirketlerinde
yabanci para cinsinden finansal durum tablosunda varlik kalemlerinin TL'ye
cevrilmesinde bilango tarihinde gecerli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasrnin
acikladigl resmi déviz alis kuru olan, 1 USD = 41,5068 TL (31 Aralik 2024; 1 USD =
35,2803 TL) kuru, yukimlulik kalemlerinin TL'ye g¢evrilmesinde bilango tarihinde
gecerli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin agikladigi resmi déviz satis kuru olan,
1 USD = 41,5816 TL (31 Aralik 2024; 1 USD = 35,3438 TL) kuru, gelir tablosunun
cevriminde ise dénem iginde olusan ortalama kur, 1 USD = 38,5442 TL (1 Ocak - 30
Eylul 2024; 1 USD = 32,2299 TL) esas alinmistir.

Déviz Kurlar 9A25 9A24

Ortalama USD/TL 38,5442 32,2299
Dénem Sonu USD/TL (ahs) 41,5068 34,1210
Dénem Sonu USD/TL (satig) 41,5816 34,1825

Yabanci lilkelerde faaliyet gésteren badli ortakliklarin ve miisterek ydnetime tabi tesebblisiin finansal durum tablosu
kalemlerinin cevrilmesinde, bilango tarihinde gecerli olan déviz kurlari, kar veya zarar tablosu ¢evriminde ise ilgili
dbénemin ortalama déviz kurlari esas alinir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari
6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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CCI Konsolide Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak- 30 Eyliil 1 Temmuz - 30 Eylil
(Milyon TL) 2025 2024 (%) Degisim 2025 2024 (%) Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 1.337 1.231 %38,6 477 438 %8,9
Hasilat 145.162 144.927 %0,2 52.201 48.934 %6,7
Satiglarin Maliyeti -94.406 -92.575 %2,0 -32.304 -31.096 %3,9
Briit Kar 50.756 52.352 -%3,0 19.897 17.838 %11,5
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri -22.926 -22.458 %2.,1 -7.704 -7.593 %1,5
Genel Ydnetim Giderleri -7.114 -6.925 %2,7 -2.214 -2.109 %>5,0
Diger Faaliyet Gelirleri 2.536 2.948 -%14,0 706 744 -%5,1
Diger Faaliyet Giderleri -2.369  -2.259 %4,9 -869 -288 %201,5
Faaliyet Kari/(Zarari) 20.883 23.657 -%11,7 9.815 8.591 %14,3
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) -84 -283 -%70,2 -30 -245 -%87,9
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar 5 -5 a.d. -1 -0 a.d.

Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) 20.804 23.369 -%11,0 9.784  8.346 %17,2

Finansal Gelirler 3.344 4.208 -%20,5 1.292 1.481 -%12,8
Finansal Giderler -11.635 -12.637 -%7.,9 -3.617 -4.369 -%17,2
Parasal Kazang / (Kayip) 5.839 10475 -%44,3 1.601  2.907 -%44,9
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 18.351 25.414 -%27,8 9.061 8.365 %38,3
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -252 -759 -%66,9 8 -1.152 a.d.
Dénem Vergi Gideri -3.905 -5.540 -%29,5 -1.841 -291 %533,5
Dénem Kari/(Zarar) 14194 19.114 -%25,7 7.227 6.922 %4,4
Kontrol Glci Olmayan Paylar -130 -94 %38,5 -46 -28 %65,2
Net Dénem Kari/(Zarari) 14.065 19.021 -%26,1 7181 6.895 %4,2
FAVOK 26.805 29.559 -%9,3 11.654 10.457 %11,4

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gsterebilir
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Turkiye Operasyonu Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak - 30 Eyliil

1 Temmuz - 30 Eyliil

(Milyon TL) 2025 2024 (%) Degisim 2025 2024 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 462 464 -%0,4 173 176 -%1,7
Hasilat 62.639 64.229 -%2,5 24.373 24.587 -%0,9
Satiglarin Maliyeti -40.444 -38.918 %3,9 -14.207 -14.440 -%1,6
Briit Kar 22,195 25.312 -%12,3 10.166 10.147 %0,2
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri -13.544 -13.407 %1,0 -4.704 -4.789 -%1,8
Genel Yénetim Giderleri -4.961 -4.800 %3.,4 -1.556 -1.620 -%4.,0
Diger Faaliyet Gelirleri 20.556 13.028 %57,8 11.838 6.618 %78,9
Diger Faaliyet Giderleri -941 -1.117 -%15,8 -258 -102 %152,1
Faaliyet Kari/(Zarari) 23.305 19.017 %22,6 15.487 10.255 %51,0
Yatirnim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) -16 -114 -%85,8 1 =77 a.d.
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar)  23.289 18.903 %23,2 15.487 10.178 %52,2
Finansal Gelirler 1.951 3.374 -%42,2 798 1.252 -%36,3
Finansal Giderler -12.913 -14.726 -%12,3 -3.897 -4.785 -%18,6
Parasal Kazang / (Kayip) 5.839 10.475 -%44,3 1.601  2.907 -%44,9
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 18.165 18.025 %0,8 13.990 9.552 %46,5
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 765 187 %308,0 217 -919 a.d.
Donem Vergi Gideri -594 -2.126 -%72,0 -697 417 a.d.
Dénem Kari/(Zarar) 18.335 16.086 %14,0 13.510 9.050 %49,3
Kontrol Glicii OImayan Paylar 0 0 a.d. 0 9 a.d.
Net D6nem Kari/(Zarar) 18.335 16.086 %14,0 13.510 9.059 %49,1
FAVOK 26.053 21.754 %19,8 16.427 11.248 %46,0

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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Uluslararasi Operasyonlar Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Ge¢gmemis
1 Ocak- 30 Eyliil

1 Temmuz - 30 Eyliil

(Milyon TL) 2025 2024 (%) Degisim 2025 2024 (%) Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 875 767 %14,1 304 262 %16,1
Hasilat 82.523 80.944 %2,0 27.828 24.449 %13,8
Satiglarin Maliyeti -53.954 -53.695 %0,5 -18.097 -16.659 %8,6
Briit Kar 28.569 27.249 %4,8 9.730 7.789 %24,9
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri -9.382 -9.051 %3,7 -3.000 -2.805 %7,0
Genel Yonetim Giderleri -3.416 -3.515 -%2,8 -1.042 -859 %21,3
Diger Faaliyet Gelirleri 554 1.284 -%56,8 -391 487 a.d.
Diger Faaliyet Giderleri -1.429 -1.143 %25,0 -611 -188 %225,1
Faaliyet Kari/(Zarari) 14.896 14.824 %0,5 4.686 4.425 %5,9
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) -68 -170 -%59,8 -30 -168 -%82,0
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar 5 -5 a.d. -1 -0 a.d.
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 14.833 14.649 %1,3 4.654 4.256 %9,4
Finansal Gelirler 1.390 918 %51,5 466 237 %96,7
Finansal Giderler -2.695 -2.658 %1,4 -746 -731 %2,1
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 13.529 12.909 %4,8 4.374 3.761 %16,3
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -62 54 a.d. -7 -30 -%T7,7
Doénem Vergi Gideri -2.958 -2.905 %1,8 -1.060 -649 %63,4
Dénem Kari/(Zarari) 10.509 10.057 %4,5 3.307 3.083 %7,3
Kontrol Giicii OImayan Paylar -130 -94 %38,5 -46 -37 %23,7
Net Dénem Kari/(Zarari) 10.379 9.963 %4,2 3.261 3.046 %7,1
FAVOK 19.058 18.425 %3,4 6.476 5.521 %17,3

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir
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CCI Konsolide Bilango

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Gegmis

(Milyon TL) Gegmenmis
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Doénen Varliklar 83.231 76.208
Nakit ve Nakit Benzerleri 30.325 29.167
Finansal Yatirimlar 1.831 120
Ticari Alacaklar 26.091 16.217
Diger Alacaklar 253 740
Tlrev Finansal Araclar 34 47
Stoklar 16.683 19.293
Pesin Odenmis Giderler 4117 4.606
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 880 2.480
Diger Dénen Varliklar 3.017 3.538
Duran Varliklar 111.230 109.839
Finansal Yatirimlar 1 0
Diger Alacaklar 216 231
Maddi Duran Varliklar 69.810 68.053
Serefiye 6.659 6.920
Maddi Olmayan Duran Varliklar 30.132 30.341
Kullanim Hakki Varhgi 905 902
Pesin Odenmis Giderler 2.045 2.062
Ertelenmis Vergi Varlig 1.389 1.331
Tilrev Finansal araglar 73 0
Diger Duran Varliklar 0 0
Toplam Varliklar 194.460 186.047
Kisa Vadeli Yukimliilikler 72.182 66.463
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 15.783 19.004
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7.962 7.845
Banka Kredileri 7.667 7.541
Kiralama islemlerinden Borglar 295 304
Ticari Borglar 37.703 32.133
iliskili taraflara borglar 10.196 9.126
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 27.507 23.006
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 587 640
Diger Bor¢lar 5.742 4.318
iligkili taraflara diger borglar 321 302
iligkili olmayan taraflara diger borglar 5.421 4.016
Tlrev Finansal Araclar 203 4
Ertelenmis Gelirler 806 528
Doénem Kari Vergi Yukumlalugu 2.002 687
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.204 1.030
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 190 274
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 39.172 42.252
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 31.976 34.009
Kiralama islemlerinden Borglar 622 783
Ticari Borglar 3 5
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.147 1.111
Ertelenmis Vergi Yukumlalugu 5.425 6.344
Tlrev Finansal Araglar 0 0
Ertelenmis Gelirler 0 0
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 72.867 67.361
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 10.240 9.970
Toplam Kaynaklar 194.460 186.047

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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CCI Konsolide Nakit Akim Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

Doénem Sonu

(Milyon TL)
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Faaliyetlerden saglanan nakit akimi
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari 23.388 23.159
Vergi Varlik ve YikumlilGklerindeki Degisiklikler -1.257 -5.265
_!(ldem ta;minah, yonetim primi ve uzun vadeli tesvik plani 91 424
odemeleri
Isletme sermayesindeki degigiklikler 1.968 -489
Diger donen ve duran varlik ve yukamlilGklerdeki degisim -889 -405
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 23.119 16.575
Maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlar -10.142 -11.998
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan diger degisimler -1.711 -899
Bagka isletmelerin edinimi icin yapilan nakit ¢ikislari (girigleri) 0 -1.086
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan diger nakit -11.854 -13.983
Kredilerden saglanan degisim 761 -335
Odenen Faiz -9.453 -8.340
Alinan Faiz 1.479 1.535
Odenen Temettiler (Azinlik Paylari Dahil) -3.384 3123
Nakit akig riskinden korunma kazanci -99 -1.105
Finansal kiralamalar -197 -336
Diger 0 -5.622
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit -10.893 -17.326
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki gevrim farki 1.584 921
Nakit ve nakit benzerlerindeki parasal kazang / kayip -799 -1.475
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig/(azalig) 1.158 -15.287
Doénem basi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 20.167 39.396
Nakit ve nakit egdegerleri, dnem sonu 30.325 24.109
Serbest Nakit Akim 4.806 -2.564

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farkhlik gosterebilir
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