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GENEL BIiLGILER

Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu

Hesap Donemi :01.01.2025 - 30.09.2025

Ticaret Unvani : Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.S

Ticaret Sicil Numarasi : 124652

Kurulug Tarihi :06.11.1973

Sirket Merkez Adresi : Firuzkdy Mabh. Firuzkéy Bulvari No.188-1 Avcilar/ISTANBUL
internet Sitesi Adresi : www.kalekim.com.tr

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. insaat malzemeleri sektorinde; yapi
kimyasallari, boya, izolasyon malzemeleri, beton, ¢imento kimyasallari ve hammaddeleri alt
sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, Tirkiye'ye yayilmis 13 fabrikasi bulunmaktadir. 8
fabrikada kuru harc Gretimi ve satisi yapilmakta olup ayrica Balikesir'de bulunan diger (retim
tesisinde boya-siva Uretimi ve satigi yapiilmaktadir. Bagh ortaklik olan Kalekim Lyksor A.S.’ne ait 4
fabrikada (istanbul, izmir, Mersin, Diyarbakir) beton, ¢imento kimyasallari ve hammaddeleri
Uretilmektedir.

Sirketimizin, Rusya’da boya-siva ve kuru harg pazarlama ve satis faaliyeti gosteren %100 bagl
ortakligl olan sirketi bulunmaktadir. Romanya’da %50’sine istirak ettigimiz Kalekim Romania S.A.
satis ve pazarlama faaliyetlerine devam etmektedir. Ana ihracat pazarimiz olan Irak’ta, Duhok’ta
gerceklestirilen yatirim ile faaliyete gecen lretim tesisi 2025 yilinin Gglincl ¢eyreginde devreye
girmigstir. Kalekim Lyksor’un da sermayesinin %51,8’ine istirak ettigi Fas’ta kurulu Lyksor Maroc
sirketinde yilin son ¢eyreginde Uretime baslanmistir.

Sirketimiz; Asya, Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri basta olmak lzere dinyada 80 Ulkede satis
yapmaktadir. Yapi kimyasallari alaninda Tirkiye’de pazar lideri olup icinde bulundugu diger
sektorlerde de 6nemli oyuncular arasindadir.

1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMIz

MiSYONUMUZ

Yapi sektorindeki faaliyet alanlarimizda, musteri ihtiyaglarini anlayarak, kurumsal sorumluluk
bilinci ile profesyonel ve teknolojik yeterliligimizi isimize yansitarak daima kaliteli, en iyi ve en
yenilikgi ¢ozlimleri yaratmak, misterilerimize, topluma ve bizimle galisan herkese deger katmak
igin variz.

VizZYONUMUZ
Seramik uygulamalari faaliyet alanimizda ulusal liderligimizi slirdirirken, Glkemizin bulundugu
bolgede, biitlin is alanlarimizda biyuyerek lider sirket olacagiz.



DEGERLERIMiz
e Guven Yaratiriz
e Kararl ve Azimli Davraniriz
e Sorumluluk Alirnz
o s Birligi Yapariz
e Onciiliik Ederiz
e  Girisimciligin Oniinii Acariz

GENEL STRATEJILERIMIZ
Kalekim’in stratejik is planinda i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu temel stratejik dncelikler asagidaki gibidir.

e Yurtdisi Pazarlarda Bliyimek

e Yeniis Alanlari Gelistirmek ve Biyiimek

e Yurticinde Buylmek

e Urlnlerde, Siireclerde ve is Modelinde inovasyon Yapmak
o Surdurilebilirlik Faaliyetleri ile “Ortak Deger” Yaratmak

¢ Seramik Uygulamalarinda Karhligi Korumak

Stratejik onceliklerimizi hayata gecirmek amaciyla tanimlanmis olan kurumsal yetkinlikler asagida
siralanmistir:

- Paydas Odakli Yonetim

- Yeni ve Farkl Coziim Gelistirme

- Planlama ve Harekete Gegcme

- Performansa Odaklanma

- Is Anlaysi (is Bilinci)

- KararVerme

- Esneklik ve Uyum Saglama

- Gelisime Acik ve Ozgiin Olma

- s Birligine Dayali iliskiler Kurma

- Etkileme ve ikna

- Yetenekleri Gelistirme ve Elde Tutma
- Etkili Takimlar Kurma ve Yonetme
- ilham Verme

2. YONETIM KURULU VE KOMITELERI

Yonetim Kurulu*

H. ibrahim Bodur Holding A.S. Bagkan

Tescil edilen gercek kisi (Murahhas Uye)
Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY
Kadri Tarik OZCELIK Baskan Yardimcisi
Haluk ALPERAT Uye
Adile Esra TOZGE Uye
Fevzi Tayfun KUCUK Bagimsiz Uye
ismail Erdal AKKOCOGLU Bagimsiz Uye
Durmus TOPCU Bagimsiz Uye

*29.04.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 yil stireyle segilmislerdir.



Yonetim Kurulu Komiteleri**

Denetim Komitesi
Fevzi Tayfun KUCUK (Komite Baskani)
ismail Erdal AKKOCOGLU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ismail Erdal AKKOCOGLU (Komite Baskani)
Durmus TOPCU

Kadri Tarik OZCELIK

Adile Esra TOZGE

Kurumsal Yonetim Komitesi
Durmus TOPCU (Komite Baskani)
Fevzi Tayfun KUCUK

Adile Esra Yazici TOZGE

Orkun INANBIL

Omer KARAKASOGLU

*% 29.04.2025 tarihinde Yénetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
S6zlesmesi'nin 9-12. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 30.09.2025 tarihi itibariyle 460.000.000,- TL cikarilmis sermayede ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

PAY SAHIBi ADI SOYADI /UNVANI TUTAR (TL) HISSE (%)
H. ibrahim Bodur Holding A.S. 315.892.633,96 68,6723
Dr.(hc) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi 17.582.751,72 3,8223
Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. 5.240.372,76 1,1392
Kalemaden Endustriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 188.347,32 0,0409
Kale Holding A.S. 695,72 0,0002
Diger 121.095.198,52 26,3250
TOPLAM SERMAYE 460.000.000,00 | 100,0000




4. YONETIMDE SOz SAHiBi PERSONEL

Soner Cetinkaya Genel Madar

Taner Koseoglu Yurt ici Satis Direktori

Aziz Caglar Erdogan istirakler, is Gelistirme ve Stratejik Planlama Direktorii
Ozgiin Ozmen Mali isler Direktérii

Serhat Oras ihracat Direktori

Sirket ile konsolide edilen baglh ortakliklari ve 6zkaynak yontemiyle degerlendirilen is ortakliklari
dahil olmak Uzere, ortalama personel sayisi 30 Eylil 2025 itibariyla icin 645 kisidir. (31 Aralik
2024: 612 kisi)

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde, Yénetim Kurulu Uyeleri ve st
diizey yoneticilere sagladig faydalarin toplami 82.617.627 TL'dir. (1 Ocak - 30 Eylil 2024:
88.987.967 TL).

5. GENEL MUDUR MESAIJI
Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye yapi kimyasallari sektoriiniin 6ncisi olarak, yarim asri asan tecriibemizle beklentilerimiz
dogrultusunda bir ceyregi daha geride biraktik.

2025 yilinin Gglincl ¢eyregi, bizim igin yurt ici ve yurt disi yatirimlarin yani sira; strdirulebilirlik,
inovasyon ve kiresellesme alanlarinda gli¢cli adimlar attigimiz, yeni Urin serilerimizi pazara
sundugumuz bir donem oldu.

Kiiresel biiylime hedefimiz dogrultusunda yurt disinda 6nemli yatirimlar yaptik

Bu donemde yatirnm ve blylime stratejilerimizi gelecegin ihtiyaglari dogrultusunda yeniden
sekillendirdik. Hem yurt icinde hem de yurt disinda attigimiz adimlar, Kalekim markasinin kiresel
Olcekte daha gicli bir sekilde konumlanmasina katki sagladi. Irak’taki tesisimizin Uretime
baslamasi ve Kalekim Lyksor olarak Fas’taki yeni yatirimimizin hizla devreye alinmasi, bu stratejik
vizyonun somut yansimalari oldu.

Ana ihracat pazarlarimizdan biri olan Irak’in Duhok sehrinde kurdugumuz yeni lretim tesisimiz,
100 bin ton kuru harg ve 5 bin ton boya/sivi yapi kimyasallari tretim kapasitesiyle faaliyetlerine
bagladi. Yaklagik 10 milyon ABD dolari tutarindaki bu stratejik yatirimin, yerel tiretimle lojistik ve
maliyet avantaji saglayarak, Orta Dogu pazarindaki rekabet glicimuizii 6nemli Ol¢lide artiracagina
inaniyoruz.

Kalekim Lyksor olarak Fas’ta iiretime basladik

Bu donemde Kuzey Afrika pazarindaki varhigimizi giiclendirme hedefimiz dogrultusunda bagh
ortagimiz Kalekim Lyksor araciligiyla Fas merkezli Lyksor Maroc sirketine ortak olduk.
Gerceklestirilen deneme (retimlerinin ardindan, seri lretime ve sevkiyatlara baslanmistir. Bu
yatirim ile hayata gecirdigimiz yeni liretim tesisinin kapasitesi yaklasik 30 bin ton olmustur.
Gelecege yonelik stratejik hedeflerimiz agisindan da bu yatirimi ¢ok dnemsiyoruz. 2025 Afrika
Uluslar Kupasi ve 2030 FIFA Diinya Kupasi organizasyonlarina ev sahipligi yapacak olan Fas’in
farkli sehirlerinde kapsaml altyapi ve Ustyapi projelerinde yer almayi planliyoruz. Yatirimin ayni
zamanda yerel lretim kabiliyetimizi artirmasini hem de orta ve uzun vadede gelir ve karliigimiza
katki saglamasini beklemekteyiz.



Yurt icinde miisterilerimize daha hizli ve kaliteli hizmet sunuyoruz

Yurt disi yatirrmlarimizin yani sira yurt icindeki retim ve yatirnm c¢alismalarimiz da tim hiziyla
slrlyor. Pazardan gelen talep artislarina hizli sekilde cevap verebilmek igin, stratejik noktalarda
konumlanmis 13 Uretim tesisimiz ve yillik 1,5 milyon ton kapasitemizle pazarin ihtiyaglarini etkin
bicimde karsiliyoruz.

Yurt ici yatirrmlarimizda son olarak, istanbul Tuzla’da 2024 yilinin sonunda yaklasik 1,9 milyon
dolarlik yatinmla Kalekim Lyksor tesisimizi hayata gegirmistik. Bu yatirrmin ardindan,
Diyarbakir'da daha dnce kapanan tesisimizi yeniden devreye aldik. Yaklasik 25 bin ton kapasiteyle
¢alisan bu tesisle birlikte, Kalekim Lyksor’un toplam yurtici kapasitesi 400 bin tona yaklasti. Bu
yatirimlar, belirli Grin gruplarindaki Gretim glicimuizi artirmanin yaninda, Turkiye genelinde
miusterilerimize daha hizli hizmet sunma kabiliyetimizi de pekistiriyor.

Siirdiriilebilirlik, dijitallesme ve inovasyon odakh bir yaklasimla ilerliyoruz

Kalekim olarak, yilin dokuz ayinda yakaladigimiz ivmeyi yil sonuna kadar siirdiirmeyi hedefliyoruz.
Bunun icin de operasyonel olarak, ihracat pazarlarindaki etkinligimizi artirmaya, dijitallesme
projelerimizi ilerletmeye ve Ar-Ge yatirimlarimizla yenilikgi Grlinler gelistirmeye odaklaniyoruz.
2025 yilinda, enerji verimliligi, atik yonetimi ve doéngisel ekonomi uygulamalari konularinda
onemli ilerlemeler kaydettik. BIST Sirdurilebilirlik Endeksi’nde sektor liderligini koruyan bir
sirket olarak, yayimladigimiz Kalekim Sirdirilebilirlik Raporumuz ile bu alandaki gulgli
performansimizi paylastik. GRI Standartlarina tam uyumlu Gglncl, Tarkiye Sirdirilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu ise ilk raporumuz olan bu calisma, dogaya ve gelecege
kalici izler birakma hedefimizin 6nemli bir géstergesidir.

Kalekim olarak, yeni yatirrmlarimizin da katkisiyla yil sonu igin de yatirimcilarimizla paylastigimiz
hedeflere ulasmayi planliyoruz. Bunun igin de onimuzdeki donemde sirdirilebilir buylime
stratejimizi koruyarak; yenilik¢i Grilinlerimiz, kiiresel agimizi genisleten yatirrmlarimiz ve gevresel
sorumluluga dayali yonetim anlayisimizla sektoriin 6ncisi olmaya devam edecegiz.

Bu yolculukta bize destek olan tim galisanlarimiza, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza igten
tesekkirlerimi sunuyorum. Daha glicli, yenilikci ve stirdirilebilir bir gelecek hedefiyle yolumuza
kararhlikla devam edecegimizi bir kez daha vurgulamak istiyorum.

Saygilarimla,
Soner Cetinkaya
Kalekim Genel Miidiirii



6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

Borsa istanbul’'un 20.12.2024 tarihli aciklamasina istinaden, Kalekim hissesi, BIST Sirdurilebilirlik
endeksine dahil edilmistir.

03.01.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Genel Muddrliik goérevine Soner Cetinkaya
atanmistir.

29.01.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sirketimiz ile Arvon Yapi Kimyasallari
Limited Sirketi arasinda 29.08.2023 tarihinde imzalanan "Kira S6zlesmesi"' ile es zamanh olarak
imzalanan Sirketimize 01.12.2024-31.01.2025 tarihleri arasinda kullanilmak Uzere satin alma
opsiyonu taniyan "Opsiyonlu Gayrimenkul Satis Vaadi Sozlesmesi" kapsaminda, halen kiracisi
oldugumuz, gerekli insaat ruhsati ve tiim izinleri alinmis ve Sirketimiz subesi olarak tescil edilmis
bulunan Mugla ili sinirlari icerisindeki 2.020 m? kapali alani ve 5.652 m? acik alani olan fabrika ve
demirbasin her tirli takyidattan ari olarak Sirketimizce 115.580.187-TL bedel karsiliginda
satin alinmasina karar verilmis olup, tapu devir islemleri 29.01.2025 tarihinde tamamlanmistir.

12.02.2025 tarihli 6zel durum acgiklamalarimiza istinaden, Yonetim Kurulumuz tarafindan, 2025
yilinda dolacak kayith sermaye tavaninin gegerlilik stiresinin 2029 yilinin sonuna kadar uzatiimasi,
gerek Eylil 2023 yilinda yapilan bedelsiz sermaye artisi ile mevcut kayith sermaye tavaninin
¢ikarilmis sermayenin altinda kalmasi gerekse sermayeye ilave edilebilecek fonlardaki artis
dikkate alinarak, 11-18.1. sayili Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi'nin 5. maddesinin 4. fikrasina uygun
olarak, kayith sermaye tavaninin 5.000.000.000 TL'ye yukseltilmesi amaciyla, Sirket Esas
Sozlesmesinin "Sermaye" baslkli 6. maddesinin degistirilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Ticaret Bakanhgl nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve izinlerin alinmasini takiben ilgili
degisikligin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
verilmis olup, 12.02.2025 tarihinde uygunluk goriisi talebi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bagvuru yapiimistir.

Esas soOzlesme degisiklik tasarisi, 20.02.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanarak Sirketimize iletilmistir. ilgili degisiklik, Ticaret Bakanhgi'nin iznini takiben, 29.04.2025
tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

05.05.2025 tarihli ézel durum agiklamamiza istinaden, sirketimizin bagh ortakhgi Kalekim Lyksor
Kimya Sanayi A.S.'nin 2023 Kasim ayinda devreye alinan Mersin Subesi'nde seri Uretimin
baslamasi ile Diyarbakir'daki tesisinde Uretime son verilmisti. Diyarbakir tesisi yilik yaklasik
25.000 ton kapasite ile tekrar devreye alinmistir.

27.05.2025 tarihli ézel durum agiklamamiza istinaden, bagl ortakliklarimizdan Kalekim Lyksor
Kimya San. AS.'nin de aralarinda oldugu yapi kimyasallari sektériinde faaliyet gdsteren bazi
sirketler nezdinde, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal edip
etmediklerinin tespitine yonelik olarak agilan sorusturma kapsaminda, Rekabet Kurulu'nun
22.05.2025 tarihli toplantisinda; Kalekim Lyksor Kimya San. AS. tarafindan ilgili Kanun'un
ihlal edildigine yonelik bir bulguya ulasilamadigindan, ilgili tesebbis hakkinda idari para cezasi
uygulanmasina yer olmadigina karar verildigi Sirket'e teblig olunmustur.

23.07.2025 tarihli ézel durum agiklamamiza istinaden, bagh ortakligimiz Kalekim Lyksor Sanayi
A.S., Fas'ta kurulu Lyksor Maroc sirketinin sermaye artisina katilarak, sermayenin %51,8’ine
istirak edilmesine karar verilmistir.

20.08.2025 tarihli 6zel durum ag¢iklamamiza istinaden, kredi derecelendirme kurulusu JCR
Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme sonrasinda, Sirketimizin Uzun
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘AA+ (tr)' seviyesine ylikseltilmis, gériinimi ise ‘Stabil'
olarak korunmustur. Kisa vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1+ (tr), gérinim ise stabil
olarak belirlenmistir.



27.08.2025 tarihli ézel durum agiklamamiza istinaden, daha &énce 26.06.2025 tarihinde
gergeklestirilen 6zel durum aciklamasinda, fabrika insaatinin, makine ve techizatin kurulumunun
tamamlandigl, deneme ve pilot Uretimlerinin gercgeklestirildigi, piyasada tiiketici testlerinin
yapildigi belirtilen Duhok, Irak fabrikasinda, yerel ruhsatlandirma calismalari tamamlanmis,
fabrikada Uretilen Urinlerin satisi icin yerel onaylar alinmistir.

7. URETIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirket yurticinde istanbul (2), Isparta, Mugla, Mersin (2), Yozgat, Mardin, Erzurum, Balikesir (2),
izmir ve Diyarbakir tesislerinde tiretim yapmaktadir. Yurtdisinda da, Irak’ta ve Fas’ta kurulan iki
yeni tesiste Uretim gerceklestirilmektedir.

Kuru harg kapasite kullanim orani 2025 yilinin 9 aylik doneminde %62,6 olarak gerceklesmistir.
Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %4,6 artisla 502.017 ton olmustur.

Boya/Siva kapasite kullanim orani 2025 yilinin 9 ayhk doneminde %37,4 olarak gergeklemistir.
Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %8,0 artisla 14.009 ton olmustur.

Beton ve ¢imento kimyasallari ve hammaddeleri kapasite kullanim orani 2025 yilinin dokuz ayhk
déneminde %48 olarak gerceklesmistir. Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %37,9
artisla 147.423 ton olarak gergeklesmistir.

1 Ocak-30 Eyll 1 Ocak-30 Eylul
(ton bazinda) 5025 5024
Kuru Harg Uretim Miktari 502.017 480.151
Boya/Siva Uretim Miktari 14.009 12.972
Beton, Cimento Kim. ve Hammad. Uretim Miktar * 147.423 106.876

*Nihai driinde kullanilan hammadde liretimleri de toplam tretim hacmine dahil edilmistir.

8. ARGE FAALIYETLERI

Raporlama déneminde Ar-Ge faaliyetlerimiz; yeni Grlin gelistirme ve mevcut lriin optimizasyonu,
sirdurdlebilirlige katki calismalari, detayli uygulama arastirma analizleri, temel arastirma
calismalari, misteri memnuniyeti incelemeleri, sektorel kiyaslama ve rekabetcilik analizleri ile
yurtdisi yatirimlara yonelik calismalari kapsayacak sekilde ylrittlmustr.

Uriin Gelistirme ve Portféy Yénetimi

Donem igerisinde 82 adet isletme 6lgekli pilot Gretim basariyla tamamlanmis, bunlardan 53 adedi
ticarilestirilmis ve receteleri yayinlanmistir. Misteri talepleri dogrultusunda 829 adet 6zel renk
calismasi gergeklestirilmistir. Yeni Grln gelistirme, mevcut Uriin portféyliniin optimizasyonu ve
yerellestiriimesine iliskin faaliyetler, sirket stratejileri cercevesinde belirlenen proje 6ncelikleri
dogrultusunda planlandigi sekilde ylritilmustir.

Tesvikli Proje Calismalari

2 adet uluslararasi (m-Era.net) tesvik projesi basvuru silireci tamamlanmis olup, Sirketimizin
koordinatorliglini ylrittigh "NiPure" projesi ikinci degerlendirme asamasina ge¢cmeye hak
kazanmistir. Daha 6nce basvurusu yapilan 1 adet uluslararasi tesvik projesi (Eureka) kabul
edilmistir. Onaylanan projelere iliskin calismalarin ilerleyen donemlerde baslatilmasi
planlanmaktadir. Basvuru yapilan ve yiritilen projelerin tamami, Sirketimizin Sirdurdlebilir
Kalkinma Amaclari kapsamindaki hedefleriyle uyumludur.



Sdrdiirtlebilirlik ve Haommadde Cesitlendirmesi

Sardurulebilirlik calismalari kapsaminda yapi kimyasallari segmentinde 292, boya segmentinde 76
adet hammadde incelemesi yapilarak raporlanmistir. Uygulama Arastirma Laboratuvari
blnyesinde toplam 2.107 adet detayli analiz (hammadde analizi, misteri memnuniyeti analizi,
rekabet analizi vb.) gergeklestiriimistir. Devam eden 2 adet temel arastirma calismasi
bulunmaktadir.

Miisteri Memnuniyeti ve Kalite Yonetimi

Yapi kimyasallari segmentinde 135, boya segmentinde 96 adet musteri geri bildirimi sistematik
olarak incelenmis ve raporlanmistir. Irak'taki yatirrm kapsaminda Uriin ve Uretim genisletme
¢alismalari devam etmektedir.

Bilimsel Katki ve Fikri Miilkiyet

Arastirma faaliyetlerimizin ciktilari; 3. Uluslararasi Bilimsel Arastirmalar ve inovasyon Kongresi
(UBAK 2025), 6. Uluslararasi Avrasya Bilim, Miuhendislik ve Teknoloji Konferansi
(EurasianSciEnTech 2025) ve 4. Uluslararasi Surdirilebilir Yapi Malzemeleri Konferansi'nda
(ICSBM 2025) sunulmustur. Raporlama déneminde "Hidrolik Kire¢ Karakterizasyonu Metodu" ve
"Dlsuk Sicakliklarda Uygulanabilen Toz Formda Yapistirici Malzeme Kompozisyonu" patent
tescilleri alinmistir.

9. PAZARLAMA FAALIYETLERi & SEKTOREL GELISMELER

Kalekim, pazarlama faaliyetlerini dijital ve geleneksel mecralari kullanarak, yurt igi ve yurt disinda
hiz kesmeden siirdiirmektedir. 2025 yilinin dokuz aylik doneminde;

Yurt Disi Pazarlama Faaliyetleri

Yurt disinda gerceklestirdigimiz iletisim faaliyetlerimizde yerellestirme adimlari 2025 vyilinin
liglincti ceyreginde de devam etmistir. “Daima En lyi” mottosuyla ¢iktigimiz yolda yurt disinda
bliyiime, gelisme ve yerellesme adimlari dogrultusunda yeni séylemimiz “Built to Last Always the
Best”’i hayata gecirdik. Tum paydaslarina her zaman givenilir performans ve ¢oziimler sunan
Kalekim, yeni soylemiyle hedef pazarlarinda giiglii bir konum edinmeyi hedeflemekteyiz.

Yurt disinda yeni yatirimlar ve blylime stratejimiz dogrultusunda ana ihracat pazarlarimizdan biri
olan Irak’ta ilgili hedef kitlenin yerel dilinde sosyal medya ve dijital icerik Gretimleri yilin Gglinci
ceyreginde de devam etmis, faaliyetlerimiz dijital reklam kampanyalari ile desteklenmistir.
Ulkenin kltirel 6zellikleri de gdzetilerek hazirlanan iletisim stratejisine uygun icerikler
dretilmistir. Yilin UGglinct ¢eyreginde Irak’in Duhok, Sileymaniye ve Erbil sehirlerinde en blyik
paydaslardan biri olan ustalarla bir araya gelinen organizasyonlar gerceklestirilmistir. Ayrica 21-
25 Eylal tarihleri arasinda Arnavutluk ve Kosova’da toplam 3 seminerde 190 Kkisilik usta
seminerleri diizenlenmistir. Uriin  egitimleri, soru-cevap ve bilgi aktariminin yapildig
organizasyonlara yil icerisinde devam edilecektir. Dijital icerik ¢alismalari, usta bulusmalari ve
diger faaliyetlerin yani sira Irak’ta bulunan acik hava reklam calismalari tim hiziyla devam
etmektedir. Ulke 6zelinde, yilin son ¢eyreginde de faaliyetlerin devam etmesi planlanmaktadir.

Kalekim olarak 2025 yili iletisim planimizda yerellesme faaliyetlerimizi gelistirme calismalarimiz
devam etmistir. Dijital anlamda Kalekim International sosyal medya kanalinda ise hedef kitleye
yonelik hazirlanan icerikler devam etmektedir. Bu noktada hem yerel mecralarda hem de global
hesaplarimizda dijital reklam iceriklerinin de hazirlanmasi planlanmakta, boylece daha fazla
kullanicti ile etkilesim kurmak hedeflenmektedir.
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2025 yilinin Gglncl ¢eyreginde 23-26 Eyliil tarihleri arasinda Erbil’de diizenlenen Construct Iraq
fuarinda yer aldik. Fuarda Urlin ve hizmetlerimizin yani sira Irak fabrikasinin faaliyete gecisi ve
Irak 6zelinde musterilerin Kalekim ile iletisime gecebilecekleri yeni bir kanal olan WhatsApp
hattinin canliya alindigi tanitilmistir. Paydaslarimiz, karar vericiler ve nihai tiiketicilerimizle
bulustugumuz fuardan verimli bir sonug elde ederek ayrildik.

Yurt ici Pazarlama Faaliyetleri

2025 yilinin ilk dokuz ayinda yurt i¢i pazarlama faaliyetlerimiz kapsaminda Kalekim Usta Kullbi
tarafindan ustalarimizda bir araya gelinen organizasyonlar devam etmistir. Bu dogrultuda 2025
yihnin ilk dokuz ayinda boya ve seramik uygulamalari alaninda 5.807 ustamizla bir araya geldik.
Usta seminerleri ve bulusmalarina 2025 yilinin ilerleyen aylarinda da devam etmek (zere
planlamalar yapilmaktadir. S6z konusu donemde Kalekim Usta KullibU Gyesi ustalara 6zel hediye
sisteminde %50 indirim kampanyasi hayata gegcirilmistir. Seminer, egitim ve bulusmalar disinda
ustalarimiza Grtin uygulamalarinda en sik karsilastiklari hatalari 6nlemeleri adina “Kalekim Usta
Kulibi Puf Noktalar” serisinin 3. videosunu paydaslarimizla sosyal medya kanallarimiz tizerinden
bulusturduk. Yil boyunca devam edecek video igerikleri ile ustalarimizin gelisimine katki sunmayi,
dogru uygulama ve uygulama yontemlerini aktararak gelisimlerine katki sunmayi
hedeflemekteyiz. Ustalarimiza yonelik faaliyetlerimizin 2025 yilinin kalan déneminde de devam
etmesi planlanmaktadir.

Mimari uygulamalar alaninda faaliyetlerini gergeklestiren Visuelle markasi ile mimar bulugmalari
ve etkinlik organizasyonlari 2025 yilinin dokuz aylik doneminde de devam etmistir.

Sektorel Gelismeler

Kalekim, yapi kimyasallar sektoriinde seramik uygulamalari, (seramik yapistiricilari, derz dolgular,
yuzey hazirlk- bakim ve temizlik Grlinleri, sizdirmazlik ve montaj Grlinleri), yalitim ¢éziimleri (su
yalitim UrUnleri: teknik uygulamalar, katkilar, 1s1 yalitim Grlnleri), endistriyel zemin uygulamalari
(antiasit porselen karo, zemin kaplamalari) Grinlerini Gretmektedir. Boya & siva Uriin grubu
Uretimi ise insaat boya ve vernikleri sekt6érl altinda yer almaktadir. Bagh ortaklik olan Kalekim
Lyksor sirketi de beton, ¢cimento kimyasallari ve hammaddeleri Giretmektedir.

Sektér verilerinin takip edildigi kaynaklardan biri olan IMSAD’In Agustos 2025™ raporuna gére
yapi kimyasallari sektori alt kirilimi verisi yer almamakla birlikte, dogrudan iliskili oldugu insaat
malzemeleri sektoriinde su gelismeler yasanmistir:

insaat Sektorii Gliven Endeksi Agustos Ayinda 5,1 Puan Geriledi

insaat sektérii gliven endeksi yeni yilin ilk ceyreginde artis egilimi icinde olurken, ikinci ceyrekte
dalgalanma gostermistir. Temmuz ayinda artan given endeksi agustos ayinda ise sert bir disls
gostermistir. Agustos ayinda giiven endeksi bir 6énceki aya goére 5,1 puan azalarak 85,1 puana
inmistir. Agustos ayinda mevcut islerdeki ve alinan siparislerdeki dislsler given Ulzerinde
olumsuz etki yaratmistir. Gliven unsurunu etkileyen ekonomi disi riskler de eylil ayindan itibaren
yeniden artacaktir.
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Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

insaat Malzemesi Sanayi Uretimi 2025 Haziran Ayinda %10,9 Artti

insaat malzemesi sanayi tretimi 2025 yilinin ilk ¢ceyreginde gerileme egilimi icinde olmustu. ilk
ceyrekte Uretim gecen yilin ilk ¢eyregine gore %1,4 azalmisti. Nisan ayinda ingaat malzemesi
sanayi Uretimi %15,3, mayis ayinda ise %4,0 artmisti. Haziran ayinda ise ingaat malzemesi sanayi
uretimi gecen yilin ayni ayina goére %10,9 artmistir. Boylece ikinci ¢eyrekte ingaat malzemesi
sanayi Uretiminde %10,1 artis gergeklesmistir.2023 ve 2024 yillarinda alt sektorlerde farkli Giretim
egilimleri ortaya ¢ikmisti. 2025 yilinin ilk yari déneminde de benzer egilim biylk 6l¢iide devam
etmistir. Cimento, hazir beton ve insaat demirleri Uretimindeki veriler ise yeni insaat
baslangiglarinin sinirli dlglide toparlandigini géstermektedir.

2025 Haziran Ayinda ihracat %11,7 Artti

2025 yili haziran ayinda ingaat malzemesi ihracati gegen yilin haziran ayina gore %11,7 artmistir.
Haziran ayinda galisma glin sayisinin azalmasi ile ihracat gegen aya gore gerilemis olmakla birlikte
gecen yilin ayni ayina gére iki haneli artis gdstermistir. ihracat haziran ayinda 2,41 milyar USD
olmustur. Haziran ayinda ihracat pazarlarindaki durgunluk strmistir. Emtia ve metal fiyatlar
haziran ayinda tarife belirsizligi ile dalgalanmalar gostermistir. Tirk lirasi finansal soklarin
ardindan haziran ayinda istikrar kazanmistir. ABD’nin glmrik tarifeleri ihracat pazarlarinda
belirsizlik yaratmaya devam etmistir.

2025 yilinin ilk yarisinda ihracat %6,9 artarak 14,84 milyar USD olmustur. Buna bagli olarak
haziran ayi sonunda yilliklandirilmis ihracat %3,3 artarak 29,98 milyar USD’a yiikselmistir. ihracat
pazarlarindaki durgunluk 2025 yilinin ilk yarisinda da devam etmistir. ABD’nin acikladigi glimrik
tarifeleri belirsizlikleri artirmistir. Tlrk lirasi ise ocak ve subat aylarinda degerlenmis, mart-haziran
doneminde ise deger kaybetmistir. Bu gelismeler ¢ercevesinde yilliklandiriimis ihracat ilk yarida
artis gostermistir. Yilhiklandirilmis ihracati bundan sonra tarifeler, talepteki gelismeler ve pariteler
belirleyecektir.

Alt Urin gruplari bazinda incelendiginde ise, Ocak-Haziran 2025 doneminde, yapi kimyasallari ve

insaat boya/vernikleri ihracatinin, sirasiyla, %4,4 ve %2,8 biiyiime kaydetmistir.
[1] https://imsad.org/tr/Yayinlar/ekonomi-raporlari/aylik-sektor-raporlari/
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10. YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER

Yilin dokuz ayhk doneminde 612.145.009 TL (1 Ocak-30 Eyliil 2024: 398.400.357 TL) maddi ve maddi
olmayan duran varlik alimi gergeklestirilmistir.

2025 yihnin Gglincl geyregi sonu itibariyla Duhok, Irakta bulunan Uretim tesisimizde insaat
faaliyetleri ve makine-ekipman kurulum calismalari basariyla tamamlanmistir. Tesiste yiritilen
deneme Uretimleri ve performans kontrol siregleri titizlikle gerceklestirilmis olup, tesisimiz
planlandigi sekilde Gretime ge¢mistir.

Mersin ili Tarsus ilgesinde planlanan yeni yatinmimiza iliskin olarak 2025 yilinin ikinci ¢eyreginde
alinan "Cevresel Etki Degerlendirme (CED) Gerekli Degildir" karari dogrultusunda, proje tasarim ve
muhendislik ¢alismalari basariyla tamamlanmistir. Organize Sanayi Bolgesi (OSB)'nin insaat ruhsati
vermesinin ardindan, yatirrmin hayata gegirilmesine yonelik ihale sireglerinin  baslatiimasi
planlanmaktadir.

2025 yili basinda miilkiyeti Sirketimize kazandirilan Mugla'daki tesisimizde, yilin Uglincli geyregi
itibariyle Uretim faaliyetleri kesintisiz olarak siirdlrilmektedir. Operasyonel verimliligin artirilmasi
amaciyla yirGtilen altyapi ve Ustyapi iyilestirmeleri ile makine-ekipman yatirimlari yilin Gglinci
ceyreginde hiz kesmeden devam etmektedir.

2025 yilinin Gglincl ¢eyreginde de (retim tesislerimizin verimliligini artirmak ve teknolojik altyapimizi
glclendirmek amaciyla yatinmlarimiza kararllikla devam edilmistir. Bu kapsamda; Ar-Ge faaliyetleri,
bilgi teknolojileri, idame makine ve idame bina alanlarinda planli ve stratejik yatirnmlar
surdurtlmektedir. Gergeklestirilen bu yatirimlar, tGretim sireclerinin dijitallesmesine, glivenli ¢alisma
ortamlarinin  olusturulmasina, enerji verimliliginin artinlmasina ve sirdurdlebilir  Gretim
yaklasimimizin gliglendiriimesine 6énemli katkilar saglamaktadir. Bu dogrultuda ydiritilen ¢alismalar,
Sirketimizin uzun vadeli blylme stratejileriyle uyumlu olarak ilerlemektedir.

11. iC KONTROL SISTEMI VE i¢ DENETIM FAALIYETLERINE iLiSKiN BIiLGILER

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en (ist seviyede tutulmakta ve risk odakli i
denetim galismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tiim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. i¢ denetim g¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesinin
saglanmasi, is sureglerinde etkinligin ve verimliligin arttirilmasina yonelik i¢ kontrol siireclerinin
giiclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim calismalari
Kale Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan vyillik olagan denetim programi kapsaminda
yuritilmektedir.

ic denetim calismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin ic
ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesinin saglanmasi, is sireclerinde etkinligin ve
verimliligin artirilmasina yonelik i¢ kontrol slreclerinin gliclendirilmesi ile dizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en (st seviyede tutulmakta ve risk odakli i
denetim ¢alismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Sirket’in i¢ denetim faaliyetleri Kale Holding Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan Kale
Holding i¢c Denetim Boliim Baskanlig tarafindan yerine getirilmektedir. Uluslararasi i¢ Denetim
Enstitlist (11A) kriterleri dogrultusunda i¢c Denetim Béliimii faaliyetlerinin Uluslararasi ic Denetim
Standartlar’’na uygunlugu KPMG tarafindan 2020 yilinda yapilan Kalite Glivence Degerlendirmesi
(QAR) galismalari neticesinde belgelenmis olup, belge gecerliligi devam etmektedir.

Kale Holding i¢c Denetim B&limii tarafindan, Denetim Komitesi’ne, denetim faaliyetleri ve gelisim
alanlarina dair her ¢eyrek sonunda raporlama yapilmaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu bagimsiz
tiyeleri olan Sn. Fevzi Tayfun Kiiciik (Komite Baskani) ve Sn. ismail Erdal Akkogoglu’dan (komite
Uyesi) olusan “Denetim Komitesi” sirkette yiritllen i¢ denetim galismalarini yakindan takip
etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir. Yilin dokuz aylik doneminde, Denetim Komitesi
Ug toplanti gergeklestirmistir.

12. SIRKETIN RiSK YONETiM POLITIKASI

Sirket, stratejik hedeflerini gerceklestirmek ve uzun dénem sirdurdlebilirligini saglayabilmek igin
dinyadaki global riskleri, sektorel ve endistriyel riskleri gozetmekte, risk yonetimi siirecini global
seviyedeki en iyi uygulamalari dikkate alarak uygulamaya gegirmektedir.

Riskler; finansal, stratejik, operasyonel, uyum ve dis kaynakh olmak lizere 5 ana kategoride
tanimlanmakta, risklerin etki ve olasilik analizleri yapilmakta; belirlenen besli skalalar
dogrultusunda dereceleri belirlenmekte ve onceliklendirmektedir. Bu sayede hangi risklere
odaklanilmasi gerektigi belirlenerek risk yonetimi, fonksiyon ve operasyonlarin her kademesine
tasinmakta; st Yonetimin karar alma mekanizmalari ile i¢ ice olmasi saglanmaktadir.

Sirketin risk yonetim c¢alismalari, Yonetim Kurulu Gyelerimizden olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan koordine edilmektedir. Dort yonetim kurulu lyesinden olusan
komitenin baskanligini, bagimsiz tiye Sn. ismail Erdal Akkogoglu yiiriitmektedir.

Yihn dokuz aylik doneminde dort toplanti gergeklestiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan belirlenen kurumsal risk yonetimi siirecindeki tim calismalarin yiratilmesinden,
istirakler, is Gelistirme & Stratejik Planlama Direktorii sorumludur.

13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sozlesme hiikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’'nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.
Sirket dagitilabilir net karinin en az %20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir.
Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektorin
icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baglidir. ilgili kir dagitim déneminde,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biylime ve yatirim stratejilerine
ve nakit gereksinimlerine bagh olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.
Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar dagitim
onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir.

Yonetim Kurulu’'nun O6nerisini Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi
itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir.
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Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yirurlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payi
avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

29.04.2025 tarihinde gergeklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirketimizin esas
sOzlesmesi ve kar dagitim politikasi kapsaminda, Yonetim Kurulunun 2024 yili hesap dénemine
iliskin toplam dagitilabilir net kar rakaminin %20,11'ine denk gelen, 1,- TL nominal degerli beher
pay icin brut 0,434783 TL (net 0,369565 TL) nakit kar payina tekabil eden, brit 200.000.000,-TL
(ikiyGzmilyon Tirk Lirasi) tutarindaki kar payinin 6 Mayis 2025 tarihinden itibaren mevzuatta
ongorilen esaslar cercevesinde pay sahiplerine nakden dagitilmasi teklifi kabul edilmistir.

14. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGISiKLiGi VE NEDENi

Genel Kurul'daki onayi takiben, sirketimizin kayitlh sermaye tavaninin 5.000.000.000 TL'yve
artirilmasina ve gegerlilik stiresinin 2029 yilinin sonuna kadar uzatilmasina iliskin esas s6zlesme
degisikligi 07.05.2025 tarhidinde tescil edilmis olup ve 07.05.2025 tarih 11326 sayili Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olmustur.
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15. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGi OZETi*

30 Eyldl 2025 tarihi itibariyla, 2024 yilsonu veya 2024 yilinin ilgili dénemi ile karsilastirmali temel

bazi rasyolar asagidaki gibidir:

Mali Tablolar

Bilanco

30 Eyliil
2025

31 Aralik
2024

Toplam Doénen Varliklar

5.401.947.040

4.887.320.067

Toplam Duran Varliklar

3.770.816.669

3.369.767.189

Toplam Varliklar

9.172.763.709

8.257.087.256

Toplam Kisa Vadeli Yukumlilikler

2.684.412.663

2.331.189.734

Toplam Uzun Vadeli Yukimlulikler

155.142.095

182.360.027

Toplam Ozkaynaklar

6.333.208.951

5.743.537.495

Toplam Kaynaklar

9.172.763.709

8.257.087.256

Gelir Tablosu

1 Ocak-30 Eyliil
2025

1 Ocak-30 Eyliil
2024

Satis Gelirleri

7.371.970.211

6.986.173.528

Brit Kar

2.927.718.053

2.828.479.401

Esas Faaliyet Kari

1.324.366.515

1.276.008.351

Net Donem Kari 800.488.859 780.554.363
Temel Rasyolar
30 Eyliil 31 Aralik

2025 2024
Likidite Oranlari
Cari Oran 2,01 2,10
Asit-Test Orani 1,76 1,80
Nakit Oran 0,87 0,93
Mali Oranlar
Kisa Vadeli Yikuamlilikler / Toplam Varliklar %29,3 %28,2
Uzun Vadeli YUktmltltkler / Toplam Varliklar %1,7 %2,2
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar %69,0 %69,6

1 Ocak-30 Eylul 1 Ocak-30 Eyliil

2025 2024
Karlihk Oranlar
Brit Satis Kari / Net Satislar %39,7 %40,5
Esas Faaliyet Kari / Net Satiglar %18,0 %18,3
Net Dénem Kari / Net Satislar %10,9 %11,2

(*) Finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri ll, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve

yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.
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BILANGO

30 Eyliil
2025

31 Aralik
2024

Varliklar

Doénen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari alacaklar

- lligkili taraflardan ticari alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar
Diger dénen varliklar

2.322.845.569
56.142.243
2.197.908.265
2.186.104.540
11.803.725
1.429.860
668.923.131
47.848.475
67.098.706
39.750.791

2.173.885.869
83.072.944
1.684.182.015
1.673.741.769
10.440.246
767.476
686.711.058
32.072.897
40.534.674
186.093.134

Toplam dénen varliklar

5.401.947.040

4.887.320.067

Duran varliklar

Diger alacaklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Serefiye

Yatinnm amagli gayrimenkuller
Kullanim hakki varliklari

Pesin 6denmis giderler

6.389.366
2.772.683.439
288.499.698
81.402.001
285.934.635
161.560.852
174.346.678

4.389.873
2.492.046.678
211.858.529
81.402.001
238.533.812
141.469.604
200.066.692

Toplam duran varliklar

3.770.816.669

3.369.767.189

TOPLAM VARLIKLAR

9.172.763.709

8.257.087.256
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30 Eylul 31 Aralik
2025 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢glanmalar 445.493.675 446.716.209
- Kiralama islemlerinden borglanmalar 43.188.723 32.319.805
- Banka kredileri 402.090.184 414.003.442
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kismi - 25.598
Ticari borglar 1.474.737.993 1.259.646.619
- lliskili taraflara ticari borglar 30.634.283 24.849.288
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 1.444.103.710 1.234.797.331
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 30.424.761 27.331.925
Diger borglar 171.555 132.395
- lligkili taraflara diger borglar 119.155 66.670
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 52.400 65.725
Ertelenmis gelirler 309.688.859 387.339.424
Dénem Kari Vergi Yukimluligi 122.040.732 33.914.723
Kisa vadeli karsiliklar 249.954.786 147.857.142
- Caligsanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 114.663.221 143.646.439
- Diger kisa vadeli karsiliklar 135.291.565 4.210.703
Diger kisa vadeli yukumlultkler 51.900.302 28.225.699

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

2.684.412.663

2.331.189.734

Uzun vadeli yukiamlilikler

Uzun vadeli borglanmalar 70.597.232 52.696.427
- Kiralama islemlerinden borglar 70.597.232 52.696.427
- Banka kredileri 0 0
Uzun vadeli karsiliklar 71.290.882 62.419.445
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 71.290.882 62.419.445
Ertelenmis vergi yukimlaluga 13.253.981 67.244.155
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 155.142.095 182.360.027
Ozkaynaklar

Sermaye 460.000.000 460.000.000
Sermaye dizeltme farklari 2.107.978.882 2.107.978.882
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis

diger kapsaml gelirler ve giderler (123.448.229) (117.819.524)
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgiim kazanglari /

(kayiplari), net (123.448.229) (117.819.524)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler ve giderler

- Yabanc! para ¢evrim farklari
Hisse senedi ihrag primleri

Geri Odenmis Paylar (-)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gecmis yillar karlari/(zararlar)

Net dénem kari

(326.039.603)
(326.039.603)
1.237.353.879
(36.935.387)
1.177.186.784
741.369.347
754.082.896

(349.886.001)
(349.886.001)
1.237.353.879
(36.935.387)
619.939.572
354.434.820
1.165.474.248

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

5.991.548.569

5.440.540.489

Kontrol giicii olmayan paylar

341.660.382

302.997.006

Toplam 6zkaynaklar

6.333.208.951

5.743.537.495

TOPLAM KAYNAKLAR

9.172.763.709

8.257.087.256




GELIR TABLOSU

1 Ocak-
30 Eyliil 2025

1 Ocak-
30 Eyliil 2024

Satis gelirleri
Satiglarin maliyeti

7.371.970.211
(4.444.252.158)

6.986.173.528
(4.157.694.127)

Briit satis kari

2.927.718.053

2.828.479.401

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden gelirler

Esas faaliyetlerden giderler (-)

(937.776.785)
(507.857.987)
(48.447.040)
330.193.546
(439.463.272)

(862.151.398)
(448.425.525)
(28.713.891)
188.698.996
(401.879.232)

Esas faaliyet kar

1.324.366.515

1.276.008.351

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatinm faaliyetlerinden giderler

(4.389.142)

3.579.575
(12.919)

Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari

1.319.977.373

1.279.575.007

Finansal gelirler 586.644.565 534.336.550
Finansal giderler (-) (340.927.274) (313.740.518)
Parasal Kayip/Kazang (481.611.943) (526.835.892)
Vergi 6ncesi kar 1.084.082.721 973.335.147
Ddénem vergi geliri/(gideri) (339.265.337) (232.369.575)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 55.671.475 39.588.791
Sirdiirilen faaliyetler donem kari 800.488.859 780.554.363
Net dénem kari 800.488.859 780.554.363
Net donem kari dagilimi

Kontrol glicii olmayan paylar 46.405.963 41.018.374
Ana ortaklik paylari 754.082.896 739.535.989
Diger kapsaml gelir/(gider), vergi sonrasi

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar

Tanimlanmis fayda planlar 6lgum kayiplari (7.310.006) (11.641.878)
Tanimlanmig fayda planlari 6lgim kayiplari, vergi etkisi 1.681.301 2.677.632
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar

Yabanci para gevrim farklari 23.846.398 52.412.488
Diger kapsaml gider 18.217.693 43.448.242
Toplam kapsamli gelir 818.706.552 824.002.605
Toplam kapsamli gelirin dagilhimi

Kontrol glicii olmayan paylar 46.405.963 41.018.374
Ana ortaklik paylari 772.300.589 782.984.231
Pay basina kazang 0,017 0,017
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16. DONEM SONRASI GELISMELER

Sermayesini temsil eden paylarin %75'ine sahip oldugumuz bagh ortakligimiz Kalekim Lyksor
Sanayi A.S.'nin Fas'ta kurulu ve sermayesine %51,8 oraninda istirak ettigi Lyksor Maroc SA
sirketinde, yapilan yatirrmin ve gerceklestirilen deneme uretimlerinin ardindan, seri lretime ve
sevkiyatlara baslanmistir. Yeni Gretim tesisinin kapasitesi yaklasik 30 bin tondur.

17. DIGER HUSUSLAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler,

2025 yilinin dokuz ayhk déneminde, faaliyet yilinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H. ibrahim
Bodur Holding A.S /hakim tesebbiis, gerekse hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim
tesebbiis’ (in bagl sirketleri ile gerekse, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim
tesebbis’in yonlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbiis ya da ona bagl bir sirketin yararina
yapilmis herhangi bir hukuki islem, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’e
ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. 2025 yilinin dokuz aylik doneminde, gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbis ve
gerekse hakim ortagimizin/hakim tesebbisin bagli sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari
faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerinin timi piyasa
kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.

lll) Bu donemde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyen gelismelere iliskin aciklamalar
yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2024 yilina ait Yillik Faaliyet Raporuna asagidaki
linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/faaliyet-raporlari

IV) 31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Konsolide Mali
Tablolara asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/finansal-raporlar
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