MOPAS MARKETCILIK A.S.

SPK SERI:ll NO:14.1 SAYILI TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS

®
[M 0 P AS] 01.01.2025 - 30.09.2025 ARA HESAP DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU 29 YI I
|




ICINDEKILER

Kurumsal Kiinye
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KURUMSAL KUNYE

Ticari Unvani : Mopas Marketcilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Kurulus Tarihi : 12.04.1996

Kayith Bulundugu Ticaret Sicil Memurlugu . Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi : 24866-8

Vergi Dairesi : BlyUk Mukellefler Vergi Dairesi

Vergi Numarasi : 6220429602

Adres : Ramazanoglu Mah. Yildinm Bayezit Cad. No:26 Pendik/istanbul
Telefon :0216 595 40 40

Fax 10216 595 40 44

Kurumsal internet Sitesi . www.mopas.com.tr

E-malil : yatirimci@mopas.com.tr

Sermaye : 273.000.000 TL

Kayitl Sermaye Tavani : 2.500.000.000 TL

Islem Gorduigl Borsa : Borsa Istanbul

Borsaya Kote Olma Tarihi** : 2025

Islem Semboli : MOPAS



http://www.mopas.com.tr/

EKONOMIK DEGERLENDIRME VE PERAKENDE SEKTORU

—

TUIK verilerine gore, Gayri Safi Yurtici Hasila, 2025 yilinin ikinci ceyreginde reel olarak %4,8 bliyimustiir. Mevsim ve takvim
etkilerinden arindiriimis ceyrek bazinda biytime ise %1,6 olarak gerceklesmistir. Bu oran, bir dnceki ceyrege kiyasla ekonomik

aktivitede gorece sinirli ancak pozitif bir ivmeye isaret etmektedir.

Yerlesik hanehalklarinin nihai tiketim harcamalari 2025 yilinin ikinci ceyreginde bir dnceki yilin ayni ceyregine gdre zincirlenmis

hacim endeksi olarak %5,1 artti. Devletin nihai tiketim harcamalar %5,2 azalirken gayrisafi sabit sermaye olusumu ise %8,8 artti.

Mal ve hizmet ihracati, 2025 yilinin tc¢tinci ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni ceyregine gore zincirlenmis hacim endeksi olarak %1,7,

ithalati ise %8,8 artti.

Eylil 2024 sonunda %49,38 olarak gerceklesen yillik TUFE, Eylul 2025'sonunda bir énceki yilin ayni dénemine gére %33,29 oraninda
artis gostermistir. En son aciklanan T.C. Merkez Bankasinin Ekim 2025 dénemine iliskin piyasa katilimcilari anketinde, finans ve reel

sektorden katilimcilarin 2025 yil sonu enflasyon beklenti ortalamasi, %31,77 olarak paylasiimistir.




KURUMSAL BILGILER-(Y6netim Kurulu)

03.07.2025 itibanyla;

Yonetim Kurulu Uyeleri

. Haci Mustafa Narman
. Haci Fersat Narman

u Bedrettin Demirer

u Murat Narman

u Bulent Aksu

= jlhami Findik¢l

Sirketimizin 03.07.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, Haci Fersat Narman, Haci Mustafa Narman, Bedrettin Demirer Murat Narman, Bulent
Aksu ve llhami Findikgi 3 yil stire ile gorev yapmak icin, Yonetim Kuruluna secilmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin 6zge¢misleri www.mopas.com.tr Sirketin kurumsal internet adresinde halka arz izahnamesi icerisinde sunulmustur. Yonetim
Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gérevler hakkinda bilgilere de www.mopas.com.tr sirketinin kurumsal internet adresi bulunan
halka arz izahnamesi icerisinde sunulmustur



http://www.mopas.com.tr/
http://www.mopas.com.tr/

KURUMSAL BILGILER-(Y6netim Kurulu Komiteleri)

Yonetim Kurulu Komiteleri

olusmasina karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

L Biilent Aksu — Baskan
L ilhami Findikg - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

 ilhami Findik¢ — Baskan
Haci Fersat Narman -Uye
| O Fatih Karacanik-Uye

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10 Temmuz 2025 tarihli kararina gére, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (11-17.1) ("Teblig") yer alan hikumler cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Teblig'de aciklanan Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gdrevlerini yerine getirmesine ve Yonetim Kurulu komitelerinin asagidaki tyelerden

Riskin Erken Saptanma Komitesi

 Bulent Aksu - Baskan
L ilhami Findikgi - Uye
L Haci Fersat Narman - Uye




KURUMSAL BILGILER - (Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar)

Kurumsal Yonetim Komitesi
Amac ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin amaci Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) dogrultusunda, Sirketimizde kurumsal yénetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve Yatirnimci lliskileri Departmaninin calismalarini
gozetmektir. Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi geregince ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini
de yerine getirir.

Yetki

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gorev alanlari ve calisma esaslari
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigu konularda bagimsiz uzman goruslerinden
yararlanir ve ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim
Kurulu'na aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gorev ve sorumluluklari, dayanagi ve yurtrligu hakkinda detayli bilgiye kurumsal web sitemizin (www.mopas.com.tr)
Yatirimci lliskileri sekmesi altindan ulasilabilir.

Komite, yilda en az dort kez toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kuruluna sunulur.




'KURUMSAL BIiLGILER - (Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari)

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari
Amac ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde kurulan Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu'na bagh olarak faaliyetlerini strdirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin amaci Sirketin muhasebe ve raporlama sisteminin ilgili kanun ve diizenlemeler ¢ercevesinde isleyisinin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir.

Yetki

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Denetimden Sorumlu Komite'nin gorev alanlari ve ¢alisma
esaslar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigi konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir ve ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu'na aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilar, gérev ve sorumluluklari, dayanagi ve yururligi hakkinda detayli bilgiye kurumsal web sitemizin
(www.mopas.com.tr) Yatinmci lliskileri sekmesi altindan ulasilabilir.

Komite yilda en az dort kez toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kuruluna sunulur.




KURUMSAL BILGILER-(Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari)

Riskin Erken Teshisi Komitesi Calisma Esaslari
Amacg ve Kapsam

Sermaye Piyasasi mevzuati ve 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesine uyum cercevesinde kurulan Riskin Erken Teshisi Komitesi, Yonetim

Kurulu'na bagli olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi'nin amaci Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesidir.

Yetki

Riskin Erken Teshisi Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Riskin Erken Teshisi Komitesi'nin gorev alanlari ve ¢alisma esaslari
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Riskin Erken Teshisi Komitesi faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigu konularda bagimsiz uzman goruslerinden
yararlanir ve ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar

sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gorev ve sorumluluklar, dayanagi ve yurtrligut hakkinda detayh bilgiye kurumsal web sitemizin (www.mopas.com.tr)

Yatirimci iliskileri sekmesi altindan ulasilabilir.

Komite, gerekli gordiugu sikhklarda toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kuruluna sunulur,




KURUMSAL BIiLGILER ﬁ

Ust Yonetim: Sirketimizin st yonetimi 30.09.2025 tarihi itibariyle; Kubilay Ergiin (Mali isler Direktorii), Ahmet Tosun (ic Denetim),
Mahmut Ulkd (IT Direktdrii)'den olusmaktadir.

Ust Yonetime Saglanan Faydalar: Sirket'in 01 Ocak 2025 ve 30 Eyliil 2025 tarihlerinde sona eren finansal tablolarinda iist diizey
yoneticilerine sagladigi faydalara iliskin bilgi, 1 Ocak — 30 Eyltl 2025 Konsolide Finansal Tablolar ‘da dipnot 37'de sunulmustur.

Personel Sayisi: Guncel durum itibariyla sirketin calisan sayisi istirakleri dahil toplam 3350 kisidir.

Bagh Ortaklik ve istirakler: Sirket asagida yer alan bagl ortaklik ve istiraklere sahiptir. Bu sirketlerin faaliyet konusu ve konsolide

finansal tablolarin amaci dogrultusunda faaliyette bulunduklari cografi bolgeler asagidaki gibidir:

Bagh Ortaklikla Ulke Faaliyet Alani
> Seckin Peynircilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Tiirkiye Gida Uretimi
> Seckin Seracilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Tiirkiye Gida Uretimi




KURUMSAL BILGILER-(Genel Kurul Bilgileri)

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimizin 03.07.2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi kurumsal
internet sitemizde (www.mopas.com.tr) ve KAP'ta duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisinda, TFRS'ye uygun olarak hazirlanan 31.12.2024 tarihli konsolide mali tablolar ve genel
kurul toplanti giindeminde yer alan diger hususlar kabul edilmistir.

Genel Kurul Toplantisi hakkinda Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.mopas.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve MKK'nin
Elektronik Genel Kurul portalinda bilgi sunulmustur.

Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimizin 22.05.2025 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi Uzere, Sirket Esas S6zlesmesi'nde, "Amag ve Konu" baslikli 4. maddesinin a fikrasinda bulunan “Titln ve
Tatiin Mamdlleri” ibaresinin madde metninden ¢ikartilmasi ve bu amagla Sirket Esas S6zlesmesi'nin * Amag ve Konu" Baslikli 4. maddesinin tadil edilmesine karar verilmis

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve T.C Ticaret Bakanligi'ndan onerilen tadiller ile ilgili gerekli izinler alinmis olup, Esas S6zlesmeye iliskin bu degisiklikler 03.07.2025 tarihinde
Genel Kurul Toplantisinda hissedarlarimizin onayina sunulmus ve kabul edilmistir. S6z konusu degisikliler, 08.07.2025 tarihinde tescil ettirilerek Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin
08.07.2025 tarihli nishasinda ilan edilmistir.

Sirketin glincel Ana S6zlesmesi kurumsal web sitesinde (www.mopas.com.tr) Yatinmci iliskileri sayfasinda yer almaktadir.

Denetci Yetki ve Siniri

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun denetgilere iliskin 400. maddesinde “"Denetci, bagimsiz denetim yapmak Uzere, 1/6/1989 tarihli ve 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
ve Yeminli Mali Musavirlik Kanununa gore ruhsat almis yeminli mali musavir veya serbest muhasebeci mali musavir unvanini tasiyan ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumunca yetkilendirilen kisiler ve/veya ortaklar bu kisilerden olusan sermaye sirketi olabilir.” denilmektedir.

Bu kapsamda, Sirketimizin 03 Temmuz 2025 tarihli 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Gureli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. 2025 faaliyet
yili icin bagimsiz denetim kurulusu olarak secilmistir.




KURUMSAL BIiLGILER

Kurucumuz Fazil
Narman tarafindan
Erzurum’da ilk

bakkaliye diikkani
acild.

Ticaret igin

Istanbul’a gelis.

1986 yilinda
Istanbul

Bayrampasa’da ilk
siipermarket acildu.

Mopas Marketgilik Moda
ve Hasanpasa'da ilk dijital
altyapi ile siipermarket
faaliyetine basladi ve
bugiinkii Mopas markasi
olusturuldu.

Kocaeli ili Gebze
ilcesinde bolgenin
en buyik
siipermarketi
acildi.

Yonetim ve lojistik
merkezi
kiralanarak
faaliyete gegirildi.

Yonetim ve lojistik
merkezi, Istanbul
Pendik/Kurtkoy’'de
miilkiyeti kendisine

1961

Tekirdag Ili
Hayrabolu
Ilcesinde faaliyet
gosteren Secgkin
Peynircilik satin

1986

AKKAR Market'in
11 subesi devir
alindi.

1996

BAREM Market’in 6
Subesi devir alindi.

1997

Manisa Ili Salihli
Ilcesinde 72.000
m2 modern
seracilik tesisinin
yatirnmini

2003

Toplam 21 sube
acildi.

ait olan yere tasindu.

2006

Gelenekselden
dijitale doniisiim
projesi ile online

satis basladu.

2006

Pazaryeri ve online yemek
karti entegrasyonu
yapildi. Tiirkiye'de ilk
olarak online yemek karti
ile alisveris donemini
bagslatti.

2009

ORUC Market’in 10
subesi devir alind.

2010

Ek 65.000 m2 modern
sera tesisi Manisa Ili
Salihli Ilcesinde
faaliyete baslad..
Toplam sera
kapasitesi 137.000

tamamladi.

2012

12.500 m2 yeni
depolama ve
lojistik alam

faaliyete alindi.

2016

2,5 mW Tokat/Artova
GES tesisi faaliyete alindi.
5 mW Tokat/ Niksar GES
tesisi projelendirildi. 9
yeni magaza yeri
kiralandi ve 6'si faaliyete

mopas.com.tr
hizmete acildi.

2018

Borsa Istanbul’da
islem gérmeye basladi.
7 Yeni sube acilisi
yapildi.3 Sube
Kapatildi

2021

2022

m2‘ye ulasti.

2023

2023

gegirildi.

2024

2025



KURUMSAL BIiLGILER

Ic Denetim

Mali isler

Ticaret Direktori Direktérii

Muhasebe
Mudard

Satinalma Birim
Muddirleri

Finans Mudura

Bitge ve
Raporlama

Genel Mudir

Asistani

ETicaret ve Ar-Ge
Direktori

E Ticaret

Operasyon
mudurd

IT Direktori

Bilgi Islem
Muduira

ERP Muduri

Yonetim Kurulu

Genel Midir

Magazalar

D Lojistik
epo ve Lojisti o

Mudara

Urin Kabul Bolge Midiirleri

Uriin Sevkiyat

Magaza Mudiiri

Taze Urin
kategori
yoneticileri

Seckin Seracilik

Insan Kaynaklari
Mudurd

idari isler departmani
ve Saha ise alim
Yoneticileri

Magaza Kurulumu ve

Kiralama Departmani

Segkin Peynircilik

Stok Planlama ve
Kontrol Miduri

Kurumsal iletisim
Muaduri



FINANSAL BILGILER

Aktif (Konsolide) 2024.12 (%) 2025.3C

Dénen Varliklar | 3.392.683.558 47,9%

4.537.937.137

52,1% 3.957.897.9632

;Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Gelirler
veya Giderler :

éDiger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR 7.081.673.979 100,0% 8.495.835.100 100,0% TOPLAM KAYNAKLAR 7.081.673.979 100% 8.495.835.100 100%




FINANSAL BILGILER

Gelir Tablosu ( Konsolide) 2024.3¢ 2025.3C

41.788.900 : 45.980.708 :

390.500.003 : 250.572.695 ;. 1,9%

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 893.198.231 : 588.924. 588 -4,6%

;ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 145.069. 608 19.617. 837 0,2%2

‘ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) % 0, 2%5

éFAIZ VERGI ONCESI KAR %

6.081. 576 52.246.715 . 0,4%

249.736.540 254.146.825 :  -2,0%

iNet Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 634.436.571  52% 319.956.503 |  2,5%

Finansman Gelirleri

éFlnansman Giderleri (-)

VERGI ONCESi KAR % 2,0%2 1,6%2

183.602.540 51310039 = -0,4%

. _Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 57.668.388 59.757.720 . -0,5%

125.934.152 8.447.681  0,1%

§Surduru|en Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)

LIKIDITE ORANLARI Eylul 25 Aralik 24
Carl Oran :

FINANSAL YAP| ORANLARI

F ansal Kaldirag (Toplam Yukumlultkler/Toplam Kaynaklar)
Toplam Yikumlultkler/Ozkaynaklar

FFinansal Borglar ( Kiralama Yik. Hari¢)/Toplam Varliklar
fNet Nakit Pozisyonu ( Kiralama Yik.Harig) (*BinTL)

| TMS 29 Dahil ~2024.3C  2025.3C |
Briit Kar Marj 26,79% 26,20%

Net Kar Marji

E TMS 29 Harig 2024.3C 2025.3C

B 't Kar Mariji




FINANSAL BILGILER

Net Satiglar mTL

%4,8

12.298

2024.3C

Net Satislar mTL

2024.3C

12.894

2025.3C

11.791

] %42'6 I

2025.3C

EBITDA mTL Net Kar mTL
152,21

%141

2024.3C 2025.3¢C 2024.3C 2025.3C
. TMS 29 Etkisi Hari¢ |
Net Kar mTL
EBITDA mTL
1.092 345
888
%22,9 %658
45
2024.3¢C 2025.3C
2024.3C 2025.3¢C



FINANSAL BILGILER

Finansal Degerlendirme

TMS 29 enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal tablolara gére, Mopas'in 2025 3.Ceyrek doneminde konsolide satislari gecen yilin ayni donemine
gore reel olarak %4,8 buytyerek 12,9 milyar TL'ye ulasti. 2024 yilinindaki gucli satis buyime trendi 2025'in 3.Ceyreginde de devam etti.

GUclU birebir magaza satislari, fiziksel magazalar ve online kanallardaki musteri trafigi artisi, yeni magaza acilislari ve rekabetci fiyatlandirma stratejisi,
2025 yihnin Gguincu ceyregindeki satis blytme sirecinin ana etkenleri oldu.

2025 yilinin Gelincl ceyreginde brit kar, TMS 29'a gore 3,4 milyar TL'ye ulasti. Brit kar marji gecen yilin ayni donemine oranla yaklasik %0,5 gerileyerek
%26,2 seviyelerinde gerceklesti. MOPAS 2025 yilinin G¢lncl ceyredi itibariyle TMS 29 etkisi dahil 805 milyon TL konsolide FAVOK yaratti. FAVOK marji
ise %6,7 oldu.

Sirket, 2025 ucuncl ceyrek sonunda TMS 29'a gére %1,2 marjla 152,2 milyon TL net kar kaydetti (2024/3.Ceyrek: %0,51). 2025 tglnci ¢eyrekteki
ortalama enflasyonun 2024 Uclincl ceyrekteki ortalama enflasyondan dnemli 6lgtide disuk olmasi nedeniyle, 2025/3.Ceyrekte, 2024 yilinin ayni
doénemine kiyasla daha dusuk parasal kazang kaydedildi.

Sirketin 6zkaynaklar, 2024 yil sonuna gore %54,5 artisla Eylil 2025 sonu itibariyle 4,6 milyar TL'ye ulasti.




OPERASYONEL FAALIYETLER

Sektor Bilgileri, Mopas'in Sektordeki Yeri ve Yatirnmlar

1996 yilindan bu yana MOPAS, musterilerine kalite, hijyen ve gida guvenligi konularinda Ust dizey hizmet sunmaya adanmistir. Musteri odakli

yaklasimiyla, sturdurtlebilir blyimeye ve mikemmellige odaklanmistir.

Bugliin MOPAS, 29 yillik modern perakendecilik tecribesiyle sektorde 6ncu konumda yer almaktadir. Genis aile Uyelerinden olusan ortaklik yapisini en iyi

sekilde sentezleyerek, tarim, st Grlnleri ve enerji alanlarindaki yatirimlariyla daha fazla rekabet edebilir bir hacme ulasmistir.

Gelenekselden dijitale uzanan musteri odakli yaklasimiyla MOPAS, 30.09.2025 tarihi itibariyle 130 magazasi ve 3.350'den fazla calisaniyla Turkiye'nin

onde gelen stipermarket zincirlerinden biridir.

MOPAS, guclu lojistik altyapisi ve tedarik zinciri ile 10 ana kategoride 18.000'den fazla SKU (Stok Tutma Birimi) ile hizmet vermektedir. Taze Urln

kategorisinde gelistirdigi projelerle perakende sektoriinde farklilasan MOPAS, bu énculiginid her gecen giin daha ylksek standartlara tasiyarak

musterilerine kaliteli Grtinler sunmaktadir.




OPERASYONEL FAALIYETLER

—

O Genel Mudur: Haci Mustafa NARMAN

O Toplam Alisveris Alani: 81.555 m?

O Magaza Bagina Ortalama Metrekare: 628 m?

U Stok Dénus Hizi: 40-44 gun

O Magaza Depolama Alani: 35.350 m?

Q Lojistik Merkezi & Depolama Alani: 30.000 m?




OPERASYONEL FAALIYETLER

SUBE BUYUME TABLOSU 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025-3C

DONEM BASISUBE SAYISI | 3t | 37 | 52 | 61 | 8 | 8 | 97 | 99 | 100 | 102 | 101 | 106 | 106 | 101 | 107 | 119 | 122 | 126 |
ACIANSUBESAVISL | 6 | 15 | 9 | 23 | 2 | 14 | 2 | 4 [ 2 | 4 | 7 | 4 | 3 [ 8 [13] 4] 6 [ 7 |
nnnnnn

DONEM SONU SUBE SAYISI 37 52

n-n--------n-n----

ACIK SUBE KAPANAN SUBE
SUBE BUYUME GRAFi&i SAYISI

Genel Toplam

*2016 yihinda Bursa, 2017 yihinda Sakarya ve 2020
yilinda Yalova illerindeki subeler kapatilarak bu
illerdeki ticari faaliyet sonlandiriimstir.

1 1 0 -

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025-3C

«=@==DONEM SONU SUBE SAYIS| NET SUBE BUYUMESI

30.09.2025 tarihi itibari ile sube sayisidir.

MOPAS
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Istanbul ve Kocaeli
Magaza Sayisi

Toplam 19 ilcede

aylik 3,5 + milyon

ziyaretgiye hizmet
vermektedir.

12,2...

2024 3.Ceyrek
Toplam Hasllat

18.000 + SKU
ile migterilerimizin
aligveris ihtiyaglari
karsilanmaktadir.

12,9...

2025 3.Ceyrek
Toplam Hasilat

2025 3.Ceyrek hasllati bir
onceki yilin ayni dénemine
gore %4,8 artmistir.

3.350+

Istihdam

%40 Kadin - %60 Erkek
calisan orani ile
hizmet vermektedir.

40+,

Yillik Ziyaretgi

E-ticaret ve Geleneksel
satis kanallari ile
hizmet vermektedir.
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G'dd&sr'kerleme
Her Glin Daha Taze
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mopas.com.tr , Genel Merkez : Ramazanoglu Mah. Yildirim Bayezit Cad.
& g No: 26/1 Kurtkdy - Pendik / Istanbul
}. GETITON Tel: 0216 595 40 40
Google Play



