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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2025 - 30.09.2025

GENEL BiLGILER

Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”), toptancilar, perakendeciler, zincir
magazalar araciligiyla ve e-ticaret Uzerinden elektrikli ev aletleri ticareti faaliyetinde bulunmaktadir.

a) Raporlama Dénemi : 1 Ocak - 30 Eylul 2025

b) Sirket Bilgileri :
Ticaret Unvani Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 148674
Gene! Mudartuk Adresi o Kops Noaa, yapoutan stanbul -
Telefon Numarasi 0(212) 467 80 80
Faks Numarasi 0(212) 467 8000
Kurumsal internet Sitesi www.arzum.com.tr

c) Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisina iliskin Bilgiler
Kayitli Sermaye Tavani :2.000.000.000, -TL

Cikarilmis Sermaye :600.000.000, -TL

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni 2024-2028 yillari (5 yil) igin gegerli
olup, giincel ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklk Yapisi: Pay Grubu Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
A 32.760.009 5,46%
Talip Murat Kolbasi °
B 31.500.009 5,25%
A 29.119.999 4,85%
Ali Osman Kolbasi >
B 28.000.000 4,67%
. A 25.740.004 4,29%
Yasemin Rezan Kolbasi
B 24.750.005 4,13%
) A 25.740.004 4,29%
Zeynep Figen Peker
B 24.750.005 4,13%
) A 18.719.981 3,12%
Aliye Kolbasi
B 17.999.982 3,00%
. . A 11.959.999 1,99%
Rengin Yagan
B 11.500.000 1,92%
A 2.990.002 0,50%
Bora Kolbasi >
B 2.875.003 0,48%
. A 2.990.002 0,50%
ibrahim Bugra Kolbasi >
B 2.875.003 0,48%
A 2.990.002 0,50%
Kayra Kolbasi
B 2.875.003 0,48%
. A 2.989.993 0,50%
Filiz Kolbasi
B 2.874.995 0,48%
Diger B 294.000.000 49,00%
Toplam 600.000.000 100,00%

*2025 yili Eylul ay1 sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolagimdaki pay orani %48,98’dir.
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2025 - 30.09.2025

d) Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Komitelerine iliskin Degerlendirme, Ust Diizey Yéneticiler ile ilgili
Bilgiler

I.  Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili duzenlemeler geregince Sirket esas sdzlesmesi
cergevesinde 23 Haziran 2025 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul’da 1 yil sure ile gorev yapmak
Uzere segilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyesi Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Talip Murat Kolbasi Yonetim Kurulu Baskani 23.06.2025
Yasemin Rezan Kolbasi Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 23.06.2025
Ali Osman Kolbasi Yénetim Kurulu Uyesi 23.06.2025
Evren Albas Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir/icra 23.06.2025
Kurulu Baskani
Server Gamze Guhadaroglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 23.06.2025
Cenk Serdar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 23.06.2025

*Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine buradan, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlarina ise buradan
ulasabilirsiniz.
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istinaden Hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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Il. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin gorev ve galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve

www.arzum.com.tr adresinin “Yatirimci iliskileri” bélimiinde yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

Komitedeki

Komite Komite Uyeleri Gérevi Niteligi Toplanma Siklgi
Denetimden Sorumlu Server Gamze Guhadaroglu Baskan Bagimsiz YK Uyesi "En az Ui¢ ayda bir E)lmak
. Uzere yilda en az dort kere
Komite . .
Cenk Serdar Uye Bagimsiz YK Uyesi toplanir.
Server Gamze Guhadaroglu Baskan Bagimsiz YK Uyesi
éneti Cenk Serdar Uye Bagimsiz YK Uyesi
Kurums.ach')neum v g v Yilda en az 2 kere toplanir.
Komitesi (*) .
Yatirimci Iligkileri ve
Merve Temel Uye Surdurilebilirlik Madar
Yardimcisi
Cenk Serdar Baskan Bagimsiz YK Uyesi
s . .. . N i Her iki ayda bir defa olmak
Riskin Erken.Sap‘tanmaS| Server Gamze Guhadaroglu Uye Bagimsiz YK Uyesi iizere yilda en az alti defa
Komitesi toplanr
Mali ve Kurumsal P '
Hakan Erkun Uye islerden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi
Talip Murat Kolbas!i Bagkan YK Basgkani
En az ayda 1 olmak lzere
Yiriitme Komitesi Yasemin Rezan Kolbasi Uye YK Bagkan Vekili yilda en az 12 kere
toplanir.
Ali Osman Kolbasi Uye YK Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi,
Evren Albas Baskan Genel Mudiir
Mali ve Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Hakan Erkun Uye Islerden Sorumlu Genel  Yilda en az 2 kere toplanir.
Muduir Yardimcisi
Yatinmoci iliskileri ve
Merve Temel Uye Surdurilebilirlik Madar

Yardimcisi

*SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligiw olarak Aday

cret Komitelerinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan


http://www.arzum.com.tr/

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2025 - 30.09.2025

ll.  UstDiizey Yoneticiler

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Middir/icra 04.11.2024

Evren Albas
Kurulu Bagkani
Mali ve Kurumsal islerden Sorumlu Genel 01.02.2025

Hakan Erkun o
Muddar Yardimcisi

Musa Yilmaz Yurt Igi Satistan Sorumlu Genel Mudur 19.08.2025
Yardimcisi

v. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Grup’un Ust diizey yénetim kadrosu Yénetim Kurulu tyeleri ve icra Kurulu tiyelerinden olusmaktadir. Ust
dlzey yoneticilere saglanan faydalar Ucret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik, saglik sigortasi, hayat
sigortasi, yabanci personele 6denen kira, yurt digi tagsinma masraflari, binek arac¢ kiralari, yakit ve cep
telefonu vb. diger masraflar kapsaminda yapilan ddemelerden ve kidem tazminati ile diger karsilik
tutarlarindan olusmaktadir.

1 Ocak — 30 Eylul 2025 déneminde ust diizey yonetim kadrosuna saglanan faydalar toplami 76.789.796
TL’dir (30 Eyllil 2024: 45.932.115 TL).
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2025 - 30.09.2025

e) Arzum Tarihge

TARIH  GELISME

1950°ler Sirket’in temelleri, 1950’li yillarin baslarinda Kazim Kolbasi, Kemal Kolbasi ve ibrahim Kolbasi tarafindan kurulan bir sahis
sirketine dayanmaktadir.

1966 “Arzum” markasi kullanilmaya baglanmistir.

1977 Sirket, 1977 yiinda “Giiney ithalat Anonim Sirketi” adiyla kurulmus ve faaliyetlerini bu tiizel kisilik altinda yiiriitmeye
baslamistir.

1993 “Arzum” Urunlerini pazarlamak amaciyla Arzum Dig Ticaret A.S. kurulmustur.

2002 Sirket, ilk elektrikli cezveyi piyasaya sunmustur.

2005 Farkli segmente ulasmak amaciyla Felix Elektrikli Ev Aletleri A.S. kurulmustur.

2007 Unvan degisikligi yapilarak Arzum Elektrikli Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil edilmistir.

2008 Arzum Dig Ticaret A.S. ile Felix Elektrikli EvAletleri A.S. Sirket ¢catigi altinda birlestirilmigtir.
Diinya'nin 6nde gelen 6zel sermaye fonlarindan Ashmore Group'un istiraki Turkish Household Appliances BV ile ortaklik

2008 kurulmustur. Ashmore Group, 2008 ve 2009 yillarinda gergeklestirdigi iki islemle Sirket'in toplamda %49'luk hissesini
alarak Kolbasi Ailesi ile ortak olmustur.

2009 Sirket’in Hong Kong'daki bagli ortakligi Arzum Asia Pacific Ltd. kurulmustur.

2012 Sirket ilk defa tahvil ihrag etmistir.

2013 SDA International, Ashmore Group’un Sirket’te sahip oldugu %49'luk payini satin alarak Kolbasi Ailesi ile ortaklik
kurmustur.

2019 Arzum, Deloitte Private tarafindan diizenlenen "En lyi Yonetilen Sirketler" programinda “En lyi Yénetilen Sirket Odiilii”
kazanmistir.

2020 Arzum hisse senetleri, Borsa istanbul’da ARZUM kodu ile islem gdérmeye baslamistir.

2022 SPK’dan 250 milyon TL tahvil/ bono ihrag limiti onaylarini alarak basarili ihraglar gergeklestirmistir.

2023 Topluma ve gevreye duyarli marka anlayisiyla Arzum, “Arzum 2022 Sirdurilebilirlik Raporu”nu yayimlamistir.

2023 Ocak’ta ve Aralik’ta olmak uzere toplamda 1,4 milyar TL tahvil/bono ve ayrica Agustos’ta 200 milyon TL kira sertifikasi
ihrag limiti onaylarini alarak sermaye piyasalarindan ulasacagi finansman gesitliligini artirmistir.

2024 Yurtdisi operasyonlarinin gelismesi ve globallesme calismalarina hiz verilmesi amaciyla; Dubai'nin Jebel Ali Serbest
Bolgesinde %100 bagli ortakligimiz olarak "Arzum FZE" kurulmustur.

2024 SPK’dan 1,5 milyon TL tahvil/ bono ihrag limiti onaylarini alarak basarili ihraglar gergeklestirmistir.

2024 Bedelsiz Sermaye Artinmi tamamlanarak sirket sermayesi 32.210.000 TL’den tamami i¢ kaynaklardan olmak Uzere
300.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

2025 Bedelli Sermaye Artirnmi tamamlanarak tamami nakden olmak Uzere sirket sermayesi 300.000.000 TL’den 600.000.000
TL’ ye gikanlmistir.

2025 SPK’dan 388 milyon TL tahvil/ bono ihrag limiti onayr alinmistir.

AR£®UM® A ,}n
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2025 - 30.09.2025

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketin A grubu paylarinin yonetim kurulu Uye segiminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Bununla
birlikte, Sirket esas s6zlesmesinde oy hakki kullanimina yonelik olarak pay sahiplerine taninan bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir.

Doénem iginde Yapilan Esas So6zlesme Degisiklikleri

16 Ocak 2025: 24.12.2024 tarihli Olaganustu Genel Kurul Toplantisinda onaylanan Sirket Kayitli Sermaye
Tavani, istanbul Sicil Muadarligu tarafindan 13.01.2025 tarihinde tescil edilmis ve 16.01.2025 tarih, 11251
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

11 Subat 2025: 06.03.2023 tarihli bildirimimizde, Sirket Yonetim Kurulu'nun aldigl karar dogrultusunda,
8.052.500 adet A grubu payin B grubu paya donusturilmesi igin Esas S6zlesme'nin "Sirketin Sermayesi"
baslikli 6.maddesinin tadili amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruldugunu kamuoyuna
duyurmustuk.

06.03.2023 tarihli basvurumuzun olumlu kargilandigi bilgisi 10.02.2025 tarih E-29833736-110.03.03-67627
sayili yazisi ile tarafimiza iletilmis, 13 Mayis 2025 tarihinde Ticaret Bakanligl i¢ Ticaret Genel Mudurligi
tarafindan onaylanmistir. S6z konusu Esas S6zlesmemiz 23 Haziran 2025 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

11 Mart 2025:  Sirketimizin 32.210.000 TL olan 6denmis sermayesinin tamami sermaye duzeltme
farklarindan karsilanmak tzere % 831,39 oraninda bedelsiz sermaye artirrmi yoluyla 300.000.000 TL'ye
yukseltilmesine iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvurumuz 20.02.2025 tarih ve 2025/10 sayili
bilten ile onaylanmis, 11.03.2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Midirligi tarafindan tescil edilmis ve
11289 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

28 Agustos 2025:Sirket esas sozlesmesinin "Sirketin Sermayesi " baslikli 6'nci maddesinin vermis oldugu
yetkiye dayanarak; 2.000.000.000 TL (iki Milyar Tiirk Lirasi) kayitli sermaye tavani igerisinde, 300.000.000 TL
(Ug Yiiz Milyon Tirk Lirasi) olan cikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle % 100
oraninda 300.000.000 TL (Uc¢ Yiiz Milyon Tirk Lirasi) tutarinda nakit (bedelli) olarak arttirilarak 600.000.000
TL (Alt1 YUz Milyon Turk Lirasi)'na gikarilmasina iligkin bagvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28/08/2025
tarihli toplantisinda onaylanmis olup, 28/08/2025 tarih ve 2025/46 sayili SPK bulteninde yayimlanmistir.
24 Eyliil 2025:  Sirketimizin 2.000.000.000 TL (iki Milyar Tiirk Lirasi) kayrtli sermaye tavani icerisinde,
300.000.000 TL (Ug Yiiz Milyon Turk Lirasi) olan cikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak
suretiyle % 100 oraninda 300.000.000 TL (Ug¢ Yiiz Milyon Tirk Lirasi) tutarinda nakit (bedelli) olarak
arttirilarak 600.000.000 TL (Alt1 YUz Milyon Turk Lirasi)'na ¢ikarilmasina iligskin olarak 04.09.2025 tarihinde
basglayan 15 gunluk yeni pay haklarinin kullandirilmasi streci 18.09.2025 tarihinde tamamlanmistir.
Ortaklarimizin yeni pay alma haklarini kullanma siiresi icinde kullanilmayan yeni pay alma haklarina kargilik
gelen toplam 925.243,722 TL nominal degerli kalan paylarin tamaminin, 23-24 Eylul 2025 tarihlerinde 2 is
gliinl siireyle integral Yatinm Menkul Degerler A.S. araciligiyla Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satisi
tamamlanmigtir.

Genel Kurul Toplantilari

23 Haziran 2025: 2024 Y1l Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 23 Haziran 2025 tarihinde Sirketimiz genel
merkezinde yapilmis toplanti sonuglari istanbul Sicil Midirligi tarafindan 23 Temmuz 2025 tarih, 11377
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde tescil ve ilan edilmigtir.
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SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Arastirma ve Gelistirme

2025 yilinin tamamlanmasina Ug¢ ay kala, Ar-Ge guclumiz ve yenilikgi Urliin gelistirme vizyonumuzla
hedeflerimizin otesine gegerek, bu yil igerisinde devreye aldigimiz Uriin sayisini 76’ya ulastirdik. Bu sayi,
2024 yilinin ayni donemine oranla %58’lik bir artigi gosteriyor.

Bu basarinin arkasinda, ekiplerimizin kararliligl, yenilikgi dasunme bigimi ve kullanici ihtiyaglarina
duyarlilikla yarattagumuz sistematik Ar-Ge suregleri ve degisime uyum gicimuz bulunuyor. Tirkiye ve
Cin’de eszamanli olarak yuritulen Ar-Ge faaliyetlerimiz, sadece yerel pazarlara degil, global olgcekte
rekabetgi Urlin portfoyu olusturma hedefimize de hizmet ediyor.

Odaklandigimiz kategorilerde, pazarin degisen ve yenilenen ihtiyaglarini yakindan izleyerek, tiketicilerin
yasamlarini kolaylastiran ve beklentilerini asan ¢éziimler sunuyoruz. Uriin gelistirme siireglerimizde kalite,
ergonomi ve surdurulebilirlik ilkelerini merkezde tutarken, ayni zamanda markamizin yenilikgi kimligini
glclendirecek adimlar atiyoruz.

Tim bu calismalarimiz ve yilin ilk dokuz ayinda devreye aldigimiz 76 UGrinldn %55’inin Tlrkiye’de
Uretilmesiyle, yalnizca sirketimizin buytmesine degil, tilke ekonomisine de somut katki sagliyoruz. Ar-Ge
yatirrmlarimiz ve yuksek nitelikli yerli muhendislik guclni uluslararasi pazarlarda temsil etmenin verdigi
hakli gururla, 2025’in son geyregine girmeden ulasti§imiz hedefleri daha da ileri tagsimak i¢in daha yuksek
enerji ve motivasyonla ¢alismalarimizi strduruyoruz.

2024 ve 2025 yillarinda devreye aldigimiz urtnlerin Ar-Ge ve Raf (OTS) dagilimlar ile geyrek bazli
karsilastirmalarini inceledigimizde gorulen basari, 6nimuizdeki donemde daha iddiali hedeflere ulasma
motivasyonumuzu pekistiriyor.

Quarterly New Product Comparison Project Type vs Origin Comparison
35 35
30 30
25 25
20 @ 20
15 : 16
10 10

5 5

£ a1 Q2 Q3 Q4 ¢ Q1 Q2 Q3 Q4

2024 2025
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b) Bagis ve Yardimlar

Sosyal amacli ¢esitli kuruluslara 30 Eylul 2025 itibariyla yapilan bagis ve yardim tutar1 925.272,00 TL’dir.

c) Personel Hareketleri

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla Grup’un ¢alisan sayisi 129’°dir (30 Haziran 2025: 156).

Calisanlarin ortalama kidem suresi 6,4 yildir.

Kadin — Erkek personel dagilimi ve kidem yili

% Personel Dagilimi
L
48

81

KIDEM YILI

Ortalama

Erkek 7,2

aon I
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d) Menkul Kiymet Hareketleri

i. Donem igerisindeki Menkul Kiymet Hareketleri

Sirketin, hesap donemi igerisinde Menkul Kiymetler ile ilgili kamu agiklamalari goyledir:

Tarih

8 Eyliil 2025

8 Eylul 2025

11 Temmuz 2025
24 Haziran 2025
10 Haziran 2025
30 Mayis 2025
16 Mayis 2025
18 Nisan 2025
26 Mart 2025

12 Mart 2025

12 Mart 2025

4 Mart 2025

10 Ocak 2025

Aciklama

Sirketimizin 28.08.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu, yurt iginde bir veya birden gok
seferde, halka arz edilmeksizin tahsisli ve/veya nitelikli yatirrmcilara satigi yapilmak tzere ihrag edecegi
borglanma araci ihraci basvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.09.2025 tarih ve 48/1621 sayili
toplantisinda 388.000.000 TL ihrag tavani tutariyla onaylanmistir.

TRFAZEV92511 ISIN kodlu finansman bonosunun itfa ve getiri 6deme islemleri tamamlanmistir.
TRFAZEV72513 ISIN kodlu finansman bonosunun itfa ve getiri 6deme islemleri tamamlanmistir.
TRFAZEVE2524 ISIN kodlu finansman bonosu ihracina iliskin nitelikli yatinmciya satisi tamamlanmistir.
TRFAZEV92511 ISIN kodlu finansman bonosunun kupon 6demesi yapilmistir.

TRFAZEV52515 ISIN kodlu finansman bonosunun itfa ve getiri 6deme islemleri tamamlanmistir.
TRFAZEVK2518 ISIN kodlu finansman bonosu ihracina iliskin nitelikli yatinmciya satigi tamamlanmistir.
TRFAZEVE2516 ISIN kodlu finansman bonosu ihracina iliskin nitelikli yatinmciya satisi tamamlanmistir.
TRFAZEV32525 ISIN kodlu finansman bonosunun itfa ve getiri 6deme islemleri tamamlanmistir.
TRFAZEV32517 ISIN kodlu finansman bonosunun itfa ve getiri 6deme islemleri tamamlanmistir.
TRFAZEV92511 ISIN kodlu finansman bonosunun kupon 6demesi tamamlanmistir.

TRFAZEV52515 ISIN kodlu finansman bonosunun kupon 6édemesi tamamlanmistir.

TRFAZEV72513 ISIN kodlu finansman bonosu ihracina iliskin nitelikli yatinmciya satisin tamamlanmistir.

e) Kredi Derecelendirme Kuruluslari Degerlendirmeleri

25 Agustos 2025 tarihli KAP duyurusunda; Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan

kredi notlari uzerinde yapilan inceleme sonucunda; Sirketin uzun vadeli ulusal notunun "BBB (tr)", kisa
vadeli ulusal notunun "J2 (tr)", gorunumlerinin ise "Negatif" olarak ve uzun vadeli yabanci ve yerli
paracinsinden uluslararasi notunun "BB", gérinumlerinin ise "Negatif" olarak teyit edildigi kamu ile

paylasilmistir.

JCR Avrasya’nin 25 Agustos 2025 tarihli duyurusu

f) Olagan Disi Fiyat Hareketleri

Yoktur.

g) Raporlama Sonrasi Olaylar

Tarih
12 Kasim 2025

12 Kasim 2025
31 Ekim 2025

27 Ekim 2025
27 Ekim 2025
16 Ekim 2025
16 Ekim 2025

Aciklama

TRFAZEVK2518 ISIN Kodlu finansman bonosunun itfa ve getiri 6deme islemleri tamamlanmistir.
TRFAZEV52614 ISIN Kodlu finansman bonosu ihracina iligkin nitelikli yatinmciya satisi tamamlanmistir.
2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu yayinlanmistir.

TRFAZEV32616 ISIN Kodlu finansman bonosu ihracina iligkin nitelikli yatinmciya satisi tamamlanmigtir.
TRFAZEVE2524 ISIN Kodlu finansman bonosunun itfa ve getiri 6deme islemleri tamamlanmistir.
TRFAZEV42615 ISIN Kodlu finansman bonosu ihracina iligkin nitelikli yatinmciya satisi tamamlanmigtir.

TRFAZEVE2516 ISIN Kodlu finansman bonosunun itfa ve getiri 6deme islemleri tamamlanmistir.
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2025 - 30.09.2025

FINANSAL PERFORMANS

Sirketin 01.01.2025 - 30.09.2025 donemine iliskin konsolide mali tablolari

Kamu

yu Aydinlatma

Platformu’nda yayinlanmis olup, s6z konusu raporlara Sirketin www.arzum.com.tr adresindeki “Yatirimci

iliskileri” sayfasindan ulasilabilmektedir.

Sirketin 6zet finansal rakamlari ile mali durumuna iligkin bilgileri asagida yer almaktadir.

Ozet Bilanco

TL 30.Eyl.25 31.Ara.24
Doénen Varliklar 2.513.312.348 3.543.069.900
Duran Varliklar 725.132.174 557.576.315

Toplam Varliklar

3.238.444.522

4.100.646.215

TL 30.Eyl.25 31.Ara.24
Kisa Vadeli Yukamlalakler 2.976.195.396 3.667.233.024
Uzun Vadeli Yukamlalakler 106.907.025 93.022.073
Ozkaynaklar 155.342.101 340.391.118

Toplam Kaynaklar

3.238.444.522

4.100.646.215

Ozet Gelir Tablosu

T 1 Ocak-30 I;)(/)lzl.lsl 1 Ocak-30 I;)(/)lzu‘ll Degisim (%)
Hasilat 4.337.917.130 5.085.206.623 (14,70)%
Satislarin Maliyeti (3.006.618.161) (3.467.197.818) (13,28)%
Brut Kar 1.331.298.969 1.618.008.805 (17,72)%
Esas Faaliyet Kari 94.791.425 455.209.993 (79,18)%
FAVOK(**) 289.866.524 519.786.104 (44,23)%
Diizeltilmis FAVOK(*) 336.450.625 519.786.104 (35,27)%
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (658.552.569) (365.322.234) 80,27%
Net Kar/ (Zarar) (478.572.274) (408.547.842) 17,14%
Net borg¢ (TFRS 16 dahil) 1.139.892.445 1.966.744.447 (42,04)%
Net borg (TFRS 16 harig)/FAVOK 3,93 3,78 3,93%
Net borg (TFRS 16 harig)/Diizeltilmis FAVOK 3,39 3,78 119,19%

Temel Rasyolar

1 Ocak - 30 Eylil 2025

1 Ocak - 30 Eyliil 2024

Brit Kar Mariji

Esas Faaliyet Kar Marji
FAVOK Marji(**)

Diizeltilmis FAVOK(*) Marij
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Marji
Net Kar/(Zarar) Mariji

30,69%
2,19%
6,68%
7,76%

(15,18)%

(11,03)%

(*) Rekabet Kurumu denetimi ve organizasyonel degisiklik ile ilgili ceza/harcamalar dahil edilmemistir.

(**) FAVOK, 9 aylik dénem itibariyla hesaplanmistir.

31,82%

8,95%
10,22%
10,22%
(7,18)%
(8,03)%
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2025 - 30.09.2025

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak
yurirlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (Teblig) Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasi baslikli 5’inci maddesi uyarinca ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
konusunda azami 6lglide zen gdsterilmistir. Sirket, Kurumsal Yénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Sirketin 2020 yilina iligskin Olagan Genel Kurul toplantisi 6ncesinde Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardim
Politikasi, Ucret Politikasi ve Kar Dagrtim Politikasi Yénetim Kurulumuzda kabul edilerek kamuya
acgiklanmis ve s6z konusu politikalar 2020 yilina iligskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgi ve onayina sunulmustur. Sirket Yonetim Kurulu’nda iki bagimsiz tGye bulunmakla birlikte, 2020 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz Uye atamasi da yapilmis ve bu kapsamda komiteler
olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum amaclanmakla birlikte, tam uyum saglanamamus ilkeler tzerinde
calismalar devam etmektedir. Genel Kurul’da uyum saglanan ilkeler disindakilere iliskin uyum durumuna
Sirketin 11.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve kurumsal internet sitesinde duyurdugu
2024 yilina iligkin Faaliyet Raporunda yayinlanmigtir. Daha detayli bilgiye, agsagidaki linklerden ulasilabilir:

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢alismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, 3
Subat 2025 tarihli KAP duyurusunda kamu ile paylasildigi Gzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.2.8. sayili maddesi hilkm(i uyarinca
da Sirketin "Yénetici Sorumluluk Sigortasi" poligesi 3.300.000 USD teminat tutari ile duzenlenmisgtir.

Yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin eki olan kurumsal
yonetim ilkelerinden 3.5. no'lu madde geregince hazirlanan "Davranis Kurallari ve Etik Politika" revize
edilerek Yonetim Kurulumuzda kabul edilmis ve kamuya agiklanmigtir. Halihazirda uygulanmakta olan
ilkeler disinda kalan ve henliz uygulanmayan ilkeler, bugtine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
cikar catismasina yol agmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak lzere
faaliyet izni bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunun derecelendirmesine iliskin
yapilan galisma sonucunda 15 Agustos 2025 tarihinde yayinlanan raporda; Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Notu 10 Uzerinden 9,48 olarak belirlenmistir. Alt basliklar halinde notlara bakildiginda 100 Uzerinden
sirasiyla; Pay Sahipleri bolumunden 90,40, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bélimunden 98,03 , Menfaat
Sahipleri bolimunden 96,74 ve Yonetim Kurulu bélimunden 94,77 puan alinmistir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapmig oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Surdurilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’ne uyumu hedefleyerek,
calismalarini strdurmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari
geregince Surdurilebilirlik sablonunda yer alan ilkelere uyuma ve henliz uyum saglanamayanlara iliskin
aciklamalara 11 Mart 2025 tarihinde KAP ’ta yayinlanan Surdurulebilirlik Uyum Raporu’nda yer verilmigtir.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405010
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405003
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1388841
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1242697
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1479431
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405014

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (11-14.1)
istinaden Hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
01.01.2025 - 30.09.2025

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklar bilgilendirme amaciyla hazirlanmig olup,
herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amaci tagimaz. Rapor ’da yer alan ileriye donuk gorlg ve tahmini rakamlar, Sirket
yonetiminin gelecekteki duruma iliskin goruslerini yansitmakta olup, gergeklesmeleri, ileriye doniik tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagiml olarak farklilik gésterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yénetim Kurulu Uyeleri, danismanlari
veya galisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor ‘da yer alan bilgilere dayanan veya yer
almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor ’un
hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek
yanlisliklar nedeniyle Sirket higbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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