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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Tekfen Holding A.S. Yénetim Kurulu’na

Tekfen Holding A.$.nin (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara
donem o©zet konsolide finansal tablolar ile tutarll olup olmadiginin incelemesini yapmakla
gorevlendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu, Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak (zerimize disen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden gegmis ve 14 Kasim 2025 tarihli sinirh
denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli
olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuritilmastir. Ara dénem finansal bilgilere iligskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik prosediirler ile diger sinirli denetim proseddrlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6lgiide
dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim o6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérusu bildirmemekteyiz.

Sartlh Sonucun Dayanagi

Tekfen Holding A.S.’nin 2025 yilinda Not 17'de detaylar ile agiklandigi tzere ortaklik yapisinda
degisiklik meydana gelmistir. Grup’un ¢esitli bankalarla imzalamis oldugu kredi sézlesmelerinde yer alan
maddelere gore, pay devirleri hakkindaki hususun zamaninda bankalara bilgilendiriimemesinden
kaynakli, kredi sézlesmelerindeki yukimliltklerin yerine getiriimesinde eksiklikler s6z konusu olmustur.
Buna bagl olarak, Grup’un 30 Haziran 2025 tarihli 6zet konsolide finansal durum tablosunda, kisa vadeli
yukimliliklerde muhasebelestiriimesi gereken 2.968 milyon TL tutarindaki krediler, “TMS 1 Finansal
Tablolarin Sunulusu” standardina aykiri olarak, uzun vadeli yikimliliklerde muhasebelestirilmistir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle, Grup’un bagli ortakliklarindan Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.’nin
devam eden boru imalat projesine iliskin olarak hasilatin, 2022 yilinda imzalanan sézlesme sartlarina
ve TFRS 15 Hasilat standardina gore donemsellik ilkesi ile uyumlu muhasebelestiriimedigi ve ayrica,
30 Haziran 2025 tarihi itibariyle, ilgili proje kapsaminda kalan stoklarin, TMS 2 Stoklar standardi
kapsaminda birim maliyetlerinin ve stok deger dusukliginin kayitlara uygun yansitiimadigi tespit
edilmistir. Bu hususlara iligkin kayitlarin, 30 Haziran 2025 tarihli 6zet konsolide finansal tablolarda ve
karsilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2024 tarihli 6zet konsolide finansal durum tablosu ile 30 Haziran
2024 tarihli 6zet konsolide kar ve ya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosunda dogru
muhasebelestiriimesi durumunda, stoklar 14 milyon TL daha distk (31 Aralik 2024- 153 milyon TL daha
disik) alacaklar 86 milyon TL daha distik (31 Aralik 2024- 297 milyon TL daha disuk), ertelenmis vergi
varli§i 25 milyon TL daha yiiksek (31 Aralik 2024- 113 milyon TL daha yiksek), ge¢cmis yil karlarin 318
milyon TL daha distk (31 Aralik 2024- 89 milyon TL daha duisik), cevrim farki 6 milyon TL daha yiksek
(31 Aralik 2024 - 19 milyon TL daha dustik), satiglar 189 milyon TL daha ylksek (30 Haziran 2024 - 213
milyon TL daha disuk), maliyetler 126 milyon TL daha disik (30 Haziran 2024- 147 milyon TL daha
yiksek) ve ertelenmis vergi geliri 79 milyon TL daha disiik (30 Haziran 2024-90 milyon TL daha yiiksek)
olmasi gerekirdi.
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isletmenin Siirekliligiyle ilgili Onemli Belirsizlik

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle Grup’un net donem zararinin 2.402 milyon TL olduguna ve ayni tarih
itibariyle kisa vadeli ylikimluliklerinin dénen varliklarini 5.315 milyon TL tutarinda gegctigine deginen 2
no’lu finansal tablo dipnotuna dikkat ¢gekeriz. Bu durum, isletmenin sirekliliginin devamina iliskin stiphe
olusturabilecek énemli bir belirsizligin varhdini géstermektedir. Grup yénetiminin bu konulara ydnelik
aciklamalari ve planlari 2 no’lu finansal tablo dipnotunda agiklanmistir. Ancak bu husus, tarafimizca
verilen sartl sonucu etkilememektedir.

Sartl Sonug

incelemelerimiz sonucunda, Sartll Sonucun Dayanag paragrafinda belirtilen hususlar hari¢ olmak
Uzere, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara
donem 06zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli yonleriyle,
tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

14 Kasim 2025
istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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1. Faaliyet Konusu

Tekfen Holding A.$. (Tekfen), Miihendislik ve Taahhit, Tarimsal Sanayi ile Yatinm sektorlerindeki bagli
ortakliklari vasitasiyla faaliyet gostermektedir. Bu faaliyet alanlarindaki sirketlerin listesi asagida
veriimekte olup; sirketlerin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve gelismeler Rapor’'un ilerleyen bdlimlerinde
sunulmaktadir.

Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Insaat ve Tesisat A.S. (Tekfen ingaat) Gate Construction

Tekfen Imalat ve Miihendislik A.S. (Timas) Istek Construction LLP
Tekfen Mihendislik A.S. (Temas) Dogus - Tekfen Adi Ortakligi
Tekfen Engineering UK Limited 00O Rusfen

Tekfen Engineering USA Inc. Gama Tekfen Tokar JV
Tekfen T Engineering Ortak Girigimi Tekfen Tubin Ozdemir JV
Tekfen-Al Jaber Engineering Tekfen TML JV

Tekfen Derince Gayrimenkul A.S. Cenub Tikinti Servis ASC

HMB Hallesche Mitteldeutsche Bau-A.G. (HMB) | Azfen Birge Miessesesi*

Denkmal in Dahlem Otto-Hahn-Platz GmbH Tekfen Construction and Installation W.L.L.
Tarnimsal Sanayi Grubu

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (Toros

Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.
Tarim)

Toros Agroport Romania S.A. Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S.

Toros Adana Yumurtalik Serb. Bél. Kur. ve igl.

A.S. (TAYSEB) Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S.

CFS Petrokimya Sanayi A.S.

Yatirim Grubu

Tekfen Holding A.S. Tekfen International Finance and Investments S.A.
Techinvestments MMC Tekfen Teknoloji Yatinm ve Ticaret A.S.

Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Tekfen Ventures L.P.

Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S. Tekfen Venture Management LLC

Tekfen Tasinmaz Yatirim ve Yonetim A.S. TV Pivot Investors L.P.

Tekfen Yenilenebilir Enerji Cozimleri A.S. Babadag Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

* Ozkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelestirimektedir.
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1.1. Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarin Adi Sermayedeki Payi (bin TL) Oran (%)
ARY Holding Anonim Sirketi 51.570 13,94
Berker Ailesi 93.367 25,23
Can Grup* 64.708 17,49
Ali Nihat Gokyigit Yatinm Holding Anonim Sirketi 32.869 8,88
Geri Alinmig Paylar** 13.430 3,63
Halka Ag¢ik Olan Kisim 114.056 30,83
Genel Toplam 370.000 100,00

*Can Grup, Can Kiiltir Sanat ve Egitim Kurumlari Isletmeciligi A.S. (“Can Kiiltiir") ile birlikte MCN Gayrimenkul Yatinm A.S. ve
KCN Gayrimenkul Yatinm A.$.’den olugsmaktadir.

**30.06.2025 itibariyla geri alinan ve halka agik nitelikteki paylari ifade etmektedir.
1.2. Temetti Politikasi

Holding’in kar dagitim politikasi sirket Ana Sézlesmesi cergevesinde belirlenmis olup, 8 Mayis 2008
tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin ve sirketin internet sayfasinda
(www.tekfen.com.tr) yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Holding’e bagdli Grup Sirketlerinde kar daditim karar ve politikalari, Tlrkiye'deki sirketler icin Ticaret
Kanunu, yurtdisindaki sirketler igin ise tabi olduklari ilgili Glke mevzuati gergevesinde uygulanmaktadir.
Bu politikalar, mali yilin tamamlanmasindan sonra her bir sirketin gelecege iliskin piyasa beklentiler,
uygulayaca@i finansman politikasi, mevcut isletme sermayesinin gelece@e iligkin olarak temetti
dagitimini mali agidan destekleyip desteklemeyecegi gibi hususlar g6z éninde bulundurularak sirket
Genel Kurullari tarafindan belirlenmektedir.

1.3. Faaliyet Gosterilen Alanlar

1.3.1. Mihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Muhendislik ve Taahhtt Grubu, Tlrk taahh(t sektériiniin dnde gelen gruplarindan biri olup, yurt
ici ve yurt disinda gerek kamu ve gerekse 6zel sektor tarafindan gergeklestirilen blyUk altyapi ve sanayi
yatinnm projelerinde, genis bir yelpazede “muteahhitlik” hizmetleri vermektedir. S6z konusu yatirim
projeleri; petrol ve gaz iletim ve depolama tesisleri, agirlikli olarak petrol ve gaz sektériindeki sinai
tesisler, enerji tesisleri, buyuk altyapi ve ulasim tesisleri, ticari ve teknik bina kompleksleri gibi
muhendislik sistemlerini kapsamaktadir. Tekfen Mihendislik ve Taahhit Grubu sirketleri, yukarida
belirtilen tirdeki yurt ici ve yurt disi projelerin gergeklestiriimesinde, gesitli kapasitelerde degisik goreviler
Ustlenmektedir. Bu gdrev ve taahhutler, musterilerin ihtiya¢ ve sec¢imine gére, mihendislik hizmetleri
verilmesi, malzeme ve ekipman temini, ingsaat/montaj isleri, devreye alma ve gegici slreyle isletme ve
bakim hizmetlerinin yerine getiriimesi gibi faaliyetlerin timdnd veya bir bélimanu igermektedir.

1.3.2. Tarimsal Sanayi Grubu

Tarimsal Sanayi Grubu, baslica olarak “Toros” markasiyla, kimyevi, organik, organomineral ve 6zel
gubre Uretimi, ithalati ve satisi alaninda faaliyet gostermektedir. Turkiye gubre sektdriinde toplam 7 ana
uretici firma bulunmaktadir ve Toros Tarim, Ceyhan/Adana, Mersin ve Samsun’da kurulu Ug¢ Uretim tesisi
ve 1.200°Un Uzerinde bayi ve yetkili saticisi ile glibre pazarinin énci kuruluslarindandir. Sirketin ayrica
Konya Meram ve Balikesir Gonen’de organik/organomineral gibre Uretim faaliyetleri de gergeklestiren
iki adet biyogaz tesisi bulunmaktadir.

Tarimsal Uretim alaninda doku kulturd, yiksek kalite patates tohumu, sertifikali bugday tohumu tretimi
ve satisi ile ilgili faaliyetler yUrtutulmektedir.



Alanar Meyve binyesinde ise kiraz, kayisi, yaban mersini, nar ve erik uretimi, paketlemesi ve ihracati
yapilmakta, bunlarin yani sira da fidan satislari gerceklestiriimektedir.

Tarimsal Sanayi grubu ayrica terminal isletmeciligi ve serbest bdlge isletmeciligi alanlarinda da faaliyet
gostermektedir.

1.3.2.1. Terminalcilik

Toros Tarim’in terminalcilik faaliyeti kapsaminda, Ceyhan ve Samsun isletmeleri biinyesinde iki adet
terminali mevcuttur. Ceyhan Terminali kuru yUk kargolarina ek olarak transit petrol drinleri terminalciligi
ve sivi terminalciligi konularinda da hizmet vermektedir. Samsun terminali ise dokme kati yUklere ve
sivi kimyasal UrlGnlere hizmet vermektedir.

1.3.2.2. Toros Adana Yumurtalik Serb.Bél. Kur. ve isl. A.S. (TAYSEB)

Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi, 3,5 km’lik sahil seridi ve 3,6 milyon m?lik alan tzerine kurulmus
Tarkiye'nin en blylk serbest bolgelerinden biri konumundadir. TAYSEB, liman ihtiyaglarinin
karsilandigi Torosport Ceyhan Limani, Serbest Bélge’'nin hemen yani basinda yer almaktadir. Bélgede,
kimya ve petro-kimya basta olmak Uzere, tersane, ¢cimento, demir-gelik, gida ve yem sektoru gibi farkl
alanlarda biyulk oranda retime dayali sanayi tesisleri faaliyet gdostermektedir.

1.3.3. Yatirinm Grubu

1.3.3.1 Tekfen Ventures

Tekfen Ventures, girisim dinyasindaki firsatlari degerlendirmek amaciyla erken asama teknoloji
sirketlerine yatinm yapan bir kurumsal risk sermayesi grubudur. 2016 yilinda kurulan sirket, agirlikla
Tekfen’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki inovatif girisimleri yakindan takip etmekte ve gelecek vaat
eden girisimlerin pazardaki konumlarini, is modellerini ve gelecek planlarini ayrintih bir sekilde
inceleyerek dogru asamadaki sirketlere, diinya ¢apinda finansal ve kurumsal sermayedarlarla birlikte
yatirrm yapmaktadir.

1.3.3.2. Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Halihazirda 15 sigorta ve 3 emeklilik sirketinin yetkili acenteligini ylriten Tekfen Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S., tim sigortacilik branglarinda faaliyet géstermekte ve mdusterilerine fiyat ve teminat
kapsami agisindan uygun sigorta ¢éztmleri sunmaktadir.

1.3.3.3. Tekfen Turizm ve igletmecilik A.S.

Varlik ve gayrimenkul yonetimi hizmetleri alaninda uzmanlagmigs bir sirket olan ve faaliyetlerini Tekfen
Services markasi ile sirdiren Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S., gayrimenkul sektériinin hizla
bayadagu, fakat satis sonrasi kalitenin 6neminin ve degerinin hentz yerlesmedigi bir pazarda, mutlak
musteri memnuniyeti hedefiyle calismaktadir. Sirket, isletilen projelerin varlik ydnetimi, kiralama, kontrat
yonetimi, stratejik portfdy ve gelir artirici yontemleri belirleme faaliyetlerini gergeklestirmekte, ayrica
gayrimenkullerin bakim, onarim, temizlik ve givenligini saglamaktadir.

TEKFEN HOLDING A.S.



2. Ust Yonetim ve Yonetim Kurulu Uyeleri

Tekfen Holding’in Ust yonetimi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Hakan Goral* Grup Sirketler Bagkani
Hakan Diindar** Mali Isler Bagkan Yardimcisi
Erhan Hersek Insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi

*Grup Sirketler Bagkani gérevinden 9 Ekim 2025 tarihinde istifa eden Hakan Géral’in gérevine 9 Ekim 2025 tarihinde Namik Ulke
atanmistir.

**Mali isler Bagkan Yardimcisi gérevinden 30 Haziran 2025 tarihinde istifa eden Hakan Diindar'in gérevine 14 Ekim 2025 tarihinde
Kenan Alpdindar atanmistir.

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen dokuz lyeden olusan Yo&netim Kurulu
tarafindan ydritiimekte olup, Yonetim Kurulu'nda ¢ bagimsiz Gye bulunmaktadir. Holding Yénetim
Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ile sirket Ana Soézlesmesi ve sirketin Genel Kurul toplantisinda alinan
kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana Sézlesmesi uyarinca Yonetim
Kurulu, yetki ve goérevlerinin bir bélimini ve Holding’i temsil yetkisini, Uyeleri arasindan kurabilecegdi
bir komiteye veya murahhas lye veya Uyelere yahut mudur veya midurlere devredebilir.

Sirketimizin, 7 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yapilan
secim ve 8 Mayis 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yapilan gérev dagilimi sonrasinda
Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyelikleri 1 (bir) yil sure ile, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
kadar, asagidaki gibi olusmustur.

Mehmet Nazmi Erten Yo6netim Kurulu Baskani
Mehmet Sakir Can Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Kemal Can Yénetim Kurulu Uyesi

Ozgiin Oztung* Yonetim Kurulu Uyesi

Bayram Saral** Yénetim Kurulu Uyesi

Ugur Bayar** Yénetim Kurulu Uyesi

Hamit Sedat Eratalar Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Ayse Selen Kocabas Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Cagri Bagcioglu Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

*Yénetim kurulu Gyeliginden 11 Eyliil 2025 tarihinde istifa eden Ozgiin Oztung’un yerine 18 Eyliil 2025 tarihinde Nevzat Avung
atanmigtir.

**Yonetim kurulu Gyeliklerinden 9 Ekim 2025 tarihinde istifa eden Bayram Saral ve Ugur Bayar yerine 9 Ekim 2025 tarihinde Taner
Yalgin ve Erdem Sair atanmistir.

TEKFEN HOLDING A.S.
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3. Uretim Birimleri ve Uretimdeki Gelismeler

3.1. Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Tekfen Muhendislik ve Taahhit Grubu, 2025 yili haziran ayi sonu itibariyla 6 tGlkede faaliyetlerine devam

etmektedir. Muhendislik ve Taahhit Grubu’nun 30 Haziran 2025 itibariyla devam eden projelerinde

kalan iglerin parasal toplami yaklagik 640 milyon ABD dolari olup, bu tutarin proje tirlerine gére dagilim,

cografi bolgelere gore dagihm ve projelere iliskin detay bilgiler asagidaki tablo ve grafiklerde verilmistir.

H Bina Ulastirma
Turkiye 1azar, 4% 5%
8% Bolgesi
10%
Boru Hatti
33% Endustriyel
Tesisler
58%
Orta Dogu
82%
Gelir Bazh
Proje Kirilmi Tamamlanma Miklt(a i:_l?g)
Orani

ROO Genel ingaat Hizmetleri 2 (GCS2) 93,43% 4.017.592
ACE Projesi Kapsaminda Ustyap! (Topsides) ve Sondaj Tesisleri imalatina Yénelik Proje o

ORI . < N 99,87% 61.639
Yonetimi ve Destek Hizmetlerinin Saglanmasi
Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi Yeni Hizmet Binasinin Detay Miihendisligi ve insaati 93,87% 18.721.300
Azfen Projeleri (Genel Proje Portfoyl / Cesitli Azfen Projeleri) 61,91% 32.469.412
Al Khor Otoyoluna Baglantili Yan Yol ingaati Projesi 87,89% 25.291.637
Besinci Bélge Stadyumu Ana insaat isleri 97,11% 7.202.777
North Field East Kara Fazi Projesi EPC-1 Paketi 78,85% 107.428.584
North Road Koridoru Yol lyilestirme Projesi (Tasarim ve Yapim Hizmetleri) 99,71% 2.816.094
(Brownfield) Tesislerde Modifikasyon ve Ingaat Hizmetlerinin Saglanmasi 90,75% 2.133.823
TCO Bakim, Yenileme ve ingaat isleri 69,01% 8.427.438

GCW WAS Zenginlestirme (isleme) Projesi 26,21% 172.676.108
Haradh Uydu Gaz Basinglandirma Tesisleri Boru Hatlari Projesi 99,79% 1.435.931
MASTER GAS P16 Dogal Gaz Boru Hatti Projesi 4,28% 202.787.957

AGT Kara Boru Hatlari isletmesi igin Miihendislik, Tedarik ve insaat (EPC) Hizmetleri

0,

Saglanmasi 61,32% 12.515.158
Ceyhan Tesisi Hububat Depolama (Silo) ingaati Projesi 99,64% 62.116
TANAP Acil ve Acil Olmayan Hat Bakim-Onarim ve Proje Revizyon Hizmetleri 69,28% 8.388.524
TUPRAS Izmir Rafinerisi Akigkan Yatakl Katalitik Kirma (FCC) Unitesi Rehabilitasyon ve Montaj 90.36% 6.899.757
Calismalar

TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Kiikiirt Geri Kazanim Unitesi Projesi 70,79% 22.869.853
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Yangin Séndiirme Sistemi Modernizasyonu 3. Asama 86,65% 3.672.886
Yeni Fiber ve MTR Tesisleri Mekanik ve Elektrik Montaj Calismalari Projesi 99,82% 33.663
TOPLAM 639.912.249



3.2. Tarimsal Sanayi Grubu

3.2.1. Giibre is Kolu

Toros Tarim'in Ceyhan, Mersin ve Samsun’da olmak (zere toplam 3 adet giibre fabrikasi
bulunmaktadir. Ceyhan fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yil NPK veya 330.000 ton/yil NPK ve
200.000/y1l ton DAP olup Mersin fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yil CAN26 esdegerdir. Samsun
fabrikanin kapasitesi ise 330.000 ton/yil NPK ve 325.000 ton/yil DAP’tir. Toros Tarim, Griin gaminda
ciftginin ihtiyag duydugu her gesit kimyevi giibreyi bulundurmaktadir. Tlrkiye glibre pazarinda Uretim
kapasitesi ve satis hacmi itibariyla 6ncu kuruluglardandir. Baglica Uretilen Grtinler CAN26, DAP ve NPK
(kompoze) glbrelerdir.

Tarnimsal Sanayi Grubu altinda yiiriitiilen giibre is koluna dair 2025 yilinin 2. ¢ceyreginde meydana
gelen gelismelere bakildiginda;

Toros Tarim, 2025 yili 2. geyreginde yurt igerisinde yaklasik 307 bin ton glibre satisi gergeklestirmistir.
Bu siire zarfinda Ceyhan, Mersin ve Samsun fabrikalarinda ortalama %52 kapasite kullanim oraniyla
uretim yapilmistir. 2025 yili 2. geyrek dénem igerisinde ihracat kotalari uyarinca 47 bin ton ihracat
yapilmistir.

21 Mayis 2025 tarihi itibariyla Adana'nin Ceyhan ve Mersin'in Akdeniz ilcelerindeki Toros Tarim dretim
tesislerinde grev uygulamasina baslanmis ve 5 Eylil 2025 tarihi ile uzlagsma saglanarak grev sona
ermistir.

2025 yih 2. ¢ceyrek dénem icerisinde Ceyhan ve Mersin tesislerinde gergeklesen grev nedeniyle kisith
stok ile galisiimis olup en optimum fiyat ve karlilik seviyesinde satma ¢abasi sirdurtimuastir.

Yilin ikinci geyrek ddneminde meydana gelen zirai don olaylari ile 6zellikle meyve adaclari gibi ¢cok yillik
bitkilerde buylk zarar meydana gelmistir. Bu nedenle yilin ilk 6 ayini kapsayan dénemde gectigimiz
yillara oranlara daha az gliibreleme yapilmistir.

Haziran ayinda iran-israil savasinin arz lizerindeki kisitlayici etkisi ile hammadde fiyatlari yiikselmeye
baslamistir. Artan hammadde fiyatlari ve arz eksikligi i¢c piyasada da fiyatlarin yikselmesine neden
olmus ve bayiler/ciftciler de bu ylkselisten dnce taleplerini arttirmistir.

2025 yili 2. geyrek sonu itibariyla hammadde pazarina yonelik gelismelere bakildiginda:

Ukrayna’nin Yuzhny limani savas nedeniyle kapall kalmaya ve bu dénemde amonyak tedariki diger
bdlgelerden saglanmaya devam etmistir.

Savas sonrasi uygulanan yaptirimlar neticesinde kukirt ve amonyak tedariki kritik durumunu
surdirmektedir.

13 Haziran 2025 tarihinde iran-israil arasinda savas baslamis ve 24 Haziran 2025 tarihi itibari ile
ateskes ilan edilmistir. 2025 yilinin Haziran ayinda yasanan iran-israil savasi, kiiresel enerji ve
hammadde akiginda ciddi aksakliklara yol agmistir.

2025 yili 2. geyreginde bir 6nceki yila gore;
Amonyak fiyatlari %7 azalmisg,

Fosfat kayasi fiyatlari %2, granil Ure fiyatlari %27, kikurt fiyatlari %150, DAP fiyatlari %28, AN fiyatlari
%17, AS fiyatlan %21, fosforik asit fiyatlari %21 ve MOP fiyatlari ise %13 artmistir.

TEKFEN HOLDING A.S.
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2025 yilinin 2. geyreginde yasanan gelismelerin Tekfen Tarimsal Sanayi Grubuna yoénelik etkileri
ise;

Toros Tarim’in 2025 yili 2. geyredinde toplam gibre satis miktari, bir 6nceki yilin ayni dénemine goére
%16 azalarak 354 bin ton olarak gerceklesmistir. 2025/6’daki toplam gubre satis miktar ise 2024/6’ya
goére %34 azalarak 826 bin ton olarak gergeklesmistir.

GUBRE CINSI 2024/2¢ 2025/2G 2024/6 2025/6
(BIN TON) (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON)

Bayi Satiglari 323 277 1.014 639
Kurum Satislari 9 12 95 75
ihracat 71 47 107 72
Ozel Glibre 18 19 40 41
Toplam 421 354 1.256 826

Toros Tarnim'in 2025/2C’deki glibre Uretimi 2024/2C’ye gore %32 azalarak 258 bin ton seviyesinde
gerceklesmistir. 2025/6’daki gubre Uretimi ise 2024/6'ya goére %26 azalarak 618 bin ton olarak
gerceklesmistir.

GUBRE CINSI 2024/2¢ 2025/2G 2024/6 2025/6
(BIN TON) (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON)
95‘

Azotlu 152 335 220
Fosfatll 214 151‘ 478 366
Diger 10 12‘ 22 33

Toplam 377 258’ 835 618

2025 yilinin 2. ¢eyreginde toplam kapasite kullanim orani bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore 28 puan
azalarak %52 olarak gerceklesmistir. 2025/6’daki toplam kapasite kullanim orani ise 2024/6’ya gore 23
puan azalarak %63 olarak gerceklesmistir.

Kapasite Kullanimi

2025/2C 2024/6 2025/6

Toplam %so‘ %52‘ %86‘ %63

3.2.2. Terminal is Kolu

Ceyhan Terminali birbirinden bagimsiz iki ayri iskele ve toplam 8 ayri yanasma platformuna sahiptir. Bu
iskelelerin depolama ihtiyacini karsilayacak kara tesisleri ile kati dékme ylkte tahil, glbre, kémdr, tas
cevher; sivi ylkte akaryakit, bitkisel yag ve kimyasal gibi pek ¢ok Urlin grubunda bosaltma, ytkleme ve
depolama hizmeti sunulmaktadir. Samsun Terminali ise iki ayri yanasma platformu ile basta komdr
olmak Uzere dokme kati yUk ellegleme hizmeti sunmaktadir. Terminalde ayrica sivi kimyasal Urtnlerin
yukleme ve bosaltma islemlerinin yapilmasini saglayacak boru hatlari mevcuttur.
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Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiiriutillen terminalcilik faaliyetlerine iligskin 2025 yili 2. geyrek
sonu itibariyla meydana gelen yerel gelismelere bakildiginda:

Ocak-Haziran donemi Tirkiye genelinde limanlarda elleglenen yik miktari bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore %2,2 artmis, agirlikli olarak dokme kati ve dokme sivi yuk ellegleyen Torosport limanlari
kendi kargo segmentinde yasanan s6z konusu artigtan olumlu etkilenmistir.

2025 yih 2. ¢eyrek sonu itibariyla terminalcilik faaliyetlerine iliskin Torosport grubundaki
gelismelere bakildiginda:

2025 yililk yarisinda 6zellikle kémUr ve tahil Grinlerinde piyasa fiyatlarinin diisik seyretmesi sebebi ile
ithalat miktarlari yiksek gerceklesmis ve dokme yulk elleglemeleri 2.760 bin ton ile bir dnceki yilin ayni
doénemine gore %45 artis gostermistir.

Ceyhan Tesisindeki yatirimi tamamlanan 60 bin ton nominal kapasiteli tahil depo 2025 yili Nisan ayinda
devreye alinmis olup ayni ay igerisinde tam kapasite ile kiraya verilerek hizmetine devam etmektedir.
Bu yatirim ile toplam tahil depolama kapasitemiz 120 bin tona ulagmistir.

Ceyhan Tesisindeki 45 bin m?lik siyah (riin tanklar revizyona gidilerek fuel oil depolamaya uygun hale
getirilmis ve 2025 yili Mayis ayi itibariyla yogun bir sekilde fuel oil operasyonlari baglamistir.

2025 yili ilk altr ayinda dokme kati/sivi ylk (tank terminali Grtnleri harig) ve genel kargo riin grubunda
ellecleme miktari gegen senenin ayni ddnemine gére %45 artarak 2.760 bin ton olmustur. 2024 yilinin
ilk alti ayinda toplamda %80,8 olan petrol Grtinlerinde doluluk orani 2025'in ayni déneminde %85,5
olarak gerceklesmigtir.

Elleglenen Miktar 2024/6 2025/6
(BIN TON) (BIN TON)

Dékme Kati Sivi — Genel Kargo ‘ 1.901‘ 2.760

Petrol Uriinleri Kiralanan Kapasite

Petrol Uriinleri 958 942
Kapasite Kullanimi %380,8 %385,5

3.3. Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Kosullari ve Satiglar

3.3.1. Miihendislik ve Taahhiit Grubu

Grubun faaliyet gosterdigi sektorde fiyatlar proje ve llke bazinda belirlenmekte oldugundan, rakamlara
dayali bir bilgi sunma imkani yoktur.

3.3.2. Tarimsal Sanayi Grubu
Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiiriitiilen giibre satis ve gubre tedariki faaliyetleri kapsaminda:

Klasik yurt ici glibre satis fiyatlari 2025 yilinin 2. geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gbére USD
bazinda %15 artis gdstermistir. 2025/6’daki fiyatlar ise 2024/6'a gére USD bazinda %13 artis
gOstermistir.
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Ortalama Yurt Igi Degisim
2024/2¢ 2025/2C

Giibre Fiyati (y-y)

USD / ton ‘ 394‘ 453‘ +%15

TL /ton ‘ 12.748‘ 17.514‘ +%37

Ortalama Yurt igi

2024/6
Giibre Fiyati
USD / ton 396 446 +%13
TL /ton 12.413 16.621 +%34

2025 yilinin 2. g¢eyreginde, Toros Tarim’in toplam yurt i¢i glibre satis miktar bir énceki yilin ayni
dénemine gore %12 azalarak 307 bin ton seviyesinde gergeklesmistir. 2025/6’daki toplam yurt ici glibre
satis miktari ise 2024/6’a gore %34 azalarak 754 bin ton olarak gergeklesmistir.

GUBRE CINSI 2024/2¢ 2025/2¢ 2024/6 2025/6
CLREe (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON)

Azotlu 177

Fosfatli 155 157 513 340
Diger* 18 18 40 41
Toplam 350 307 1.149 754

*Diger igerisinde organik glibre, organomineral giibre, suda ¢6ziinebilir giibre ve diger 6zel lriinler bulunmaktadir.

2025 yilinin 2. geyreginde toplam bitmis Urin tedariki bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore %49 azalarak
67 bin ton olarak gerceklesmistir. 2025/6’daki toplam tedarik ise 2024/6’a gore %47 azalarak 207 bin
ton olarak gergeklesmistir.

2024/2G 2025/2¢ 2024/6 2025/6
Tedarik
(BIN TON) (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON)

Azotlu 1 33
Fosfatl ‘ - - - -
207

Toplam ‘ 133‘

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiiriitiilen tarimsal iiretim faaliyetleri kapsaminda:
Tekfen Tarimsal’in 2025 yilh ilk alti aylik faaliyetlerine bakildiginda;

Tekfen Tarim 2025 yili ilk 6 ayinda lGretimden 977 ton yemeklik patates, 3.411 ton tohumluk patates,
608 ton unluk bugday ve 463 ton bugday elek alti satigi gerceklestirmistir.

11
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Alanar Meyve’nin 2025 yili ilk alti aylik faaliyetlerine bakildiginda;

Alanar Meyve 2025 yili ilkk 6 ayinda ihracata 23 ton, i¢ piyasaya ise 656 ton meyve satisi
gerceklestirmistir. Bu siire zarfinda Alanar Meyve ~5 bin adet fidan satisi gergeklestirmistir.

Tarimsal Sanayi Grubu altinda serbest boélge isletmeciligi faaliyetleri kapsaminda:
Adana Yumurtalik Serbest Bélgesi’nin (TAYSEB) 2025 yili ilk alti aylik faaliyetlerine bakildiginda;

2025 yih ilk yarisinda Tirkiye’deki 19 serbest bdlgenin toplam ticaret hacmi bir dnceki yilin ayni
doénemine gore yaklasik %3,7 artmistir. 2024 yili ilk yarisinda 13,33 milyar ABD dolari olan islem hacmi,
2025 yil ayni dénemde 13,82 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesi'nin 2024 yih ilk yarisinda 809 Milyon ABD dolari olan ticaret hacmi ise bir énceki yilin ayni
doénemine kiyasla 2025 yili ilk yarisinda %47,5 artarak 1,19 Milyar ABD dolarina ulasmistir. Bu miktar,
Turkiye’deki serbest bolgelerin toplam ticaret hacminin %8,6’sini olugturmustur.

(Yuvarlamalardan dolayr rakamlarin hesaplanmasinda farkliliklar olusabilmektedir. Yiizdesel degisimler
yuvarlanmis rakamlar degil gercek rakamlar (izerinden hesaplanmigtir.)

4. Personel ve isgi Hareketleri

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin 2024 yil sonu itibariyla toplam ¢alisan sayisi, gruba is yapan
taseron personeli dahil 12.611 kisi iken, bu sayl 30 Haziran 2025 itibariyla 10.901 c¢alisan olarak
gerceklesmistir.

30.06.2025 8.403 2.186 312 10.901

5. Dénem igerisinde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Holding ve Grup sirketleri olarak 2025 yilinin ilk alti aylhik déneminde toplam 3.187.000 TL* tutarinda
bagis yapilmigtir.

*Turk Lirasi’'nin (TL), 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore ifade edilmigtir.

6. Yatinm Harcamalari

2025 yilinin ilk alti aylik déneminde yapilan yatirim harcamalari agagidaki gibidir:

2025/ 6 Ayhk 201.795 1.261.498 16.399 1.479.692
2024 / 6 Ayhk 301.090 795.934 59.367 1.156.391
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7. Ozet Konsolide Mali Tablolar ve Temel Mali Rasyolar

Dénen Varliklar 26.449.304 34.102.251
Duran Varliklar 42.544.356 42.755.345
Toplam Varliklar 68.993.660 76.857.596
Kisa Vadeli Yukumlultkler 31.764.294 31.659.858
Uzun Vadeli Ytkumliltkler 4.853.123 9.167.227
Ana Ortakhiga ait Ozkaynaklar 31.994.854 35.545.753
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 381.389 484.758
Toplam Kaynaklar 68.993.660 76.857.596

Hasllat 26.007.027 38.204.006
Brit Kar 410.240 4.585.002
Esas Faaliyet Kari / Zarari (2.144.793) 135.075
Vergi Oncesi Kar / Zarar (2.575.673) 68.232
Net Dénem Kari / Zarari (2.403.892) 32.572

Cari Oran 0,83 1,08
Toplam Yukimlilikler / Ana Ortakhiga ait Ozkaynaklar 1,14% 1,15%
Kisa Vadeli Yikimlulikler / Toplam YUkumlulikler 0,87% 0,78%

Brat Kar Marji 1,58% 12,00%
FAVOK Marji (2,91)% 5,55%
Dénem Kar Mariji (9,24)% 0,09%
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8. llgili Ara Dénem igerisinde Meydana Gelen Onemli Gelismeler

6 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu ToplantI'sinda alinan karara istinaden 2024 yili faaliyetleri ile ilgili
olarak hissedarlara 122.786 ve intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saglik Kultur Sanat ve Dogal
Varliklari Koruma Vakfi'na 8.439 olmak lzere toplam 131.225 kar pay! (hisse bagina brit 0,33 TL nakit
temettll) 6denmesine karar verilmistir. 7 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda,
TTK’nin 420. maddesi uyarinca azinligin talebi tGzerine ertelenen kar payi dagitimina iliskin giindem
maddesi, 17 Haziran 2025 tarihinde gergeklestirilen Olaganistli Genel Kurul toplantisinda gérisilmus
ve kar dagitim tarihinin 31 Aralik 2025 olarak belirlenmesine oygoklugu ile karar verilmigtir.

Gegmis yillarda bazi insaat projelerinde yasanan olumsuzluklardan kaynaklanan kayiplarin telafisi
amaciyla isveren idarelerle sdzlesmesel hak talebi ve tazmin slregleri baglatiimistir. Uluslararasi uzman
danigsman firmalarla birlikte hazirlanan talep dosyalarinin bir kismi idarelere iletiimis olup mizakereler
halen devam etmektedir. Bu suregte proje verimliligini artirmak, maliyetleri kontrol altina almak ve
olusan zararlari azaltmak Uzere organizasyonel ve operasyonel iyilestirme galismalari strdurtlmektedir.

31 Ocak 2022 tarihinde CTJV ile imzalanan s6zlesme kapsaminda Ustlenilen North Field East Onshore
Common Offsites 2 Projesi’'nin finansal tamamlanma orani %81’e ulagsmistir. Mobilizasyon agsamasinda
yasanan gecikmeler nedeniyle proje maliyetlerinde artis meydana gelmistir. Bu maliyet artislari ve gelir
tahminleri do@rultusunda olusan zararlar finansal tablolara yansitilmigtir. Sirket, idare ile yuritilen
gorismeler ve proje igi verimlilik artirici tedbirler ile tahmini proje zararini azaltmaya yonelik
¢alismalarini surdirmektedir.

8 Agustos 2024 tarihinde imzalanan sozlesme ile Suudi Arabistan’daki Phosphate 3 Phase 1 Projesi
234 milyon USD bedelle Ustlenilmigtir. Projenin finansal tamamlanma orani bilango tarihi itibariyla %19
olarak gergeklesmis olup saha ve ofis mobilizasyonu tamamlanmistir.

2 Eylil 2024 tarihinde Saudi Aramco ile imzalanan sdzlesme kapsaminda Package-16 MGSE III:
Jeddah Cluster Boru Hatti Projesi 212 milyon USD bedelle Ustlenilmistir. Projenin finansal tamamlanma
orani %8 olarak kaydedilmis ve proje kapsaminda saha ile ofis mobilizasyonu tamamlanmistir.

Cansevil Akgaglilar'in sahip oldugu 24.611.073,57 adet pay 10 Mart 2025 tarihinde Can Kiiltur
tarafindan devralinmistir. 11 Mart 2025 tarihinde ARY Holding A.$. tarafindan 40.619.001,90 adet
(%10,98) pay satin alinmig; ayrica Ali Nihat Gokyigit Yatinnm Holding A.$.’nin %100°’G ARY Holding A.S.
tarafindan devralinmis ve dolayl olarak Sirket'teki %8,88 oranindaki pay ARY Holding A.S. kontroliine
gecmistir.

7 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan bazi kararlar hakkinda, ARY
Holding A.S. tarafindan s6z konusu kararlarin yoklugunun tespiti veya iptali ile icrasinin durdurulmasi
talebiyle istanbul 16. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde dava agiimistir ve dava siireci devam etmektedir.
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9. Raporlama Doneminden Sonraki Gelismeler

Sermaye ve yonetim yapisi ile ilgili dedisim ve gelismeler

10 Nisan 2025 tarihinde, Meltem Berker ve Nilgin $ebnem Berker arasinda Sirket sermayesinin
%25,23'Unl temsil eden 93.367.143 adet payin devrine yonelik s6zlesme imzalanmis ve Rekabet
Kurumu’na izin basvurusu yapilmistir. Rekabet Kurumu onayini takiben, hisse devri tamamlanmis ve
Can Grubun pay orani %17,56’dan %42,80’e yukselmistir.

9 Temmuz 2025 tarihinde, ARY Holding A.S.’nin ANG Yatirim Holding A.S.’de sahip oldugu %8,88
oranindaki pay, kismi bélinme yoluyla ARY Holding tarafindan kurulan Vera Ticari Danismanhk A.S.’ye
devredilmistir.

11 Eylil 2025'te yonetim kurulu lyesi Ozgiin Oztung istifa etmis; yerine TMSF Baskan Yardimcisi
Nevzat Avung, TMSF’nin 18 Eylil 2025 tarihli karari uyarinca yénetim kurulu Gyesi olarak atanmigtir.

9 Ekim 2025 tarihinde yonetim kurulu Gyeleri Ugur Bayar ve Bayram Saral istifa etmis; TMSF karari
dogrultusunda Taner Yalgin ve Erdem Sair yonetim kuruluna atanmigstir. Bu atamalar, TTK 363 uyarinca
ilk genel kurul onayina tabidir.

Grup Sirketler Bagkani Hakan Sadik Goéral, gérevinden ayrilmis; yerine TMSF’nin 9 Ekim 2025 tarihli
karariyla Namik Ulke atanmustir.

Sirket biinyesinde; Mali islerden Sorumlu Bagkan Yardimcili§i gérevine Kenan Alpdiindar, Toros Tarim
Genel Muduirlagu gorevine Serdar Gok atanmistir.

Kugukcekmece 4. Sulh Ceza Hakimligi, 11 Eylul 2025 tarihli karariyla Can Grup’un toplam %17,56’lik
payina CMK 128. madde uyarinca el koymustur. Karar Sirket'e 12 Eylul 2025 tarihinde teblig edilmistir.

Diger

Rapor tarihi itibariyla Grup’un bankalara karsi yukumluluklerine iliskin bazi mizakereler sonuglanmis
ve temerrlt halinin bulunmadigina dair teyit yazilari ainmistir. Diger bankalarla gérismeler sirmekte
olup, Grup yonetimi bu surecin olumlu sonuglanacagi ve ek finansman imkanlarinin saglanacagi
kanaatindedir.

Toros Tarim ile Petrol-is Sendikasi arasinda 21 Mayis 2025 tarihinde baslayan grev,Toros Tarim’in
tyesi oldugu Tirkiye Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik Sanayii isverenleri Sendikasi (KiIPLAS) ile Petrol-
is Sendikasi arasinda Adana’nin Ceyhan ve Mersin’'in Akdeniz ilgelerindeki Toros Tarim (retim
tesislerini kapsayan 2025-2026 doénemine iliskin Toplu Is Sdzlesmesi gériismelerinde taraflarin
anlagsmaya varmasi sonucunda 5 Eylul 2025 tarihinde sona ermisgtir.
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10. Diger Hususlar

10.1. Net Nakit Durumu

30 Haziran 2025 itibariyla Net Nakit hesaplamasi asagidaki gibidir:

Net Nakit Hesaplamasi Bin TL
Nakit ve Nakit Benzerleri 7.479.732
Finansal Yatirimlar 2.782
Kisa Vadeli Borglanmalar (9.127.868)
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (1.692.957)
Uzun Vadeli Borglanmalar (3.081.123)
TFRS 16 Diizeltme Etkisi 143.142
TFRS 9 Diizeltme Etkisi 2.755
Net Nakit (6.273.537)
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