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KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONIM SiRKETI
30 EYLUL 2025 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FAALIYET RAPORU
(Tiim tutarlar, Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II. 14.1 SAYILI TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
I. GENEL BILGILER:

a) Rapor donemi :01.01.2025-30.09.2025 faaliyet donemine iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
T.C. Ticaret Bakanlhginin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ile Sermaye Piyasasi
Kurulunun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ve 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca hazirlanmistir.

Sirketin unvam : Kuvva Gida Ticaret ve Sanayi Yatirimlarn A.S.

Ticaret Sicili No :346064-0

Merkez fletisim Bilgileri: Sogiitlicesme Mah. 1. Fevzi Cakmak Mah. No. 16

I¢ Kap1 No:1 Kiigiikgekmece Istanbul

Tel: 02126240046 - 0212 258 34 64

Faks:0212 5983020 - 0212258 17 87
wWww.serve.com.tr

:125.000.000.-TL

:31.042.007.-TL

e) Sirketin Kayitli Sermaye
f) Sirketin Cikarilmis Sermayesi

Sirketin ortaklik yapisi

Ortagin Ticaret Unvanm/Adi
Soyadi Sermayedeki Pay1 (TL) | Sermayedeki Pay1 (%)
Veysi Kaynak A grubu 1.128.875,02 0.04
Veysi Kaynak B Grubu 16.745,40 -
Sule Kaynak B Grubu 29.593.,44 -
Diger 29.866.793,46 0,96
Toplam 31.042.007,32 100
g) Sirketin imtiyazhi pay sahipleri ortaklik yapisi:
Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Pay:
Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi (TL) (%)
Veysi Kaynak 1.128.875 3,64
Toplam imtiyazh Pay 1.128.875 3,64

istirak ve Bagh Ortaklik Bilgileri:

Istirak: Ofma Ofis Malzemeleri Ticaret ve Sanayi A.S. 27.05.2020 tarihinde iktisap alinmistir.

Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Pay1
Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi (TL) (%)
Ofma Ofis Malzemeleri A.S. 408.800 4,73
Toplam Pay 408.800 4,73



http://www.serve.com.tr/
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Bagh Ortaklik:

1. CK Protein ve Bioteknolojik Yatirimlar Anonim Sirketi’nin 50.000.-TL tutarindaki sermayesinin
tamaminin 50.000 TL bedelle sirketimiz tarafindan 06.12.2022 tarihinde satin ahnmasina karar
verilmistir. 06.12.2022 tarihinde hisse devri temlik sdzlesmesi imzalanmis ve hisse devri 05.01.2023
tarihli 10741 sayih Tiirkiye Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

27.03.2025 tarihli genel kurulda 50.000 TL olan sermayesi tamami1 Kuvva Gida Ticaret ve Sanayi
yatinmlarina ait olmak tizere 278.865.000 TL artirilarak toplam 278.915.000 TL sermaye artist
14.04.2025 tarih ve 11311 say1l ticaret sicili gazetesinde yayinlanistir.

2- Sirketimizin, Konya ili Ilgin Ilcesinde bulunan Linyit Komiirii A¢ik Ocak Komiir Madenciligi ile
Kirma Eleme ve Komiir Zenginlestirme Tesis Isletmeciligi faaliyetinde bulunan Ankara Ticaret Odasina
Sicil Numarasi 220970 ile Kayit olan Diizgiin [s Makinalari insaat Madencilik Sanayi Ve Ticaret Anonim
Sirketi'ne 600.000.000 adet hisse karsihg 950.000.000,00 TL bedelle %100 oramnda Bagh ortaklik
alinmistir.

3- Sirketimizin, Kiitahya ili Tavsanl (Tungbilek) Ilcesinde bulunan bulunan Linyit Kémiirii A¢ik Ocak
Komiir Madenciligi ile Kirma Eleme ve Kémiir Zenginlestirme Tesis Isletmeciligi faaliyetinde bulunan
Tavsanl Ticaret Odasma Sicil Numarasi 4908 ile Kayit olan Kayasu Elektrik Uretimi Enerji Madencilik
Insaat Anonim Sirketi'ne 1.800 adet hisse karsihg 350.000.000,00 TL %90 oraninda bagh ortaklik
alinmistir.

< . Sermayedeki | Sermayedeki
Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi Payi (TL) Pay1 (%)
CK Protein ve Bioteknolojik Yatirimlar A.S. 278.915.000 100
D}lzgun IsMakinalar Ingaat Madencilik Sanayive 600.000.000 100
Tic. A.S
iasyasu Elektrik Uretimi Enerji Madencilik Insaat 50.000.000 90

isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve isletme hakkinda bilgi:

Sirketimiz 11.01.2021 tarih ve 2021.01 nolu Yonetim kurulu karar ile

Sirketimize iliskin stratejik planlar ve gida sektdriindeki hedeflerimiz dogrultusunda yaratilacak sinerji
de diisiiniilerck, Sirketimizin Istirakimiz olan Kuvva Gida A.S ile, 6362 Nolu Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:II, N 23.1 sayili Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: II, N 23.2 sayili Bitlesme ve
Bolinme Tebligi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu, 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri cergevesinde birlesme islemlerinin baslatilmasina, karar verilmistir.

06.12.2021 tarihinde 30.09.2021 finansaltablolarile SPK’ya basvuru yapilmistir.

SPK’nin 17.02.2022 tarih ve 8/253 sayih toplantis1 ve 24.02.2022 tarih ve E-29833736-106.01.01-
17758 sayih yazisi ile Sirketimizin, Kuvva Gida A.S.’nin 30.09.2021 tarihli finansal tablolar esas
allmarak tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin halinde devrahnmasi suretiyle Sirketimiz
biinyesinde birlesilmesi i¢cin hazirlanan duyuru metnine ve bu islem nedeniyle Sirketimiz esas
sozlesmesinin “Sirket’in Sermayesi” bashkh 6 nci maddesinde yapilacak degisiklige iliskin tadil
metnine Sermaye Piyasasi Kurulunca onay verilmistir. 30.03.2022 tarihinde yapilan Olaganiistii genel
kurul toplantismda birlesme islemi ve tadil metni onaylanmistir. 14.04.2022 tarihinde genel kurul
toplant1 tutana gy, birlesme islemi ve esas sozlesme tadil metni tescil edilmis olup 19.04.2022 tarih ve
10562 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. 29.04.2022 tarihinde birlesme islemleri
tamamlanmistir.

Sirketimiz birlesme isleminden sonra Kuvva Gidanm faaliyet konusu olan toptan gida ticareti

sektoriinde faaliyet gostermeye baghmistir. Bundan sonraki siiregte de gida iiretim ve ticareti
sektoriinde faaliyet gostermeye devam edecektir.
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j)

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi icerisindeki

degisiklikler:

1) Sirketimizde organizasyon semasi; Yonetim kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri, Yonetim Kurulu
Sekretaryasi ve Mali Isler Koordinatérliigiinden olusmaktadir. Hesap dénemi iginde bir degisiklik

meydana gelmemigtir.

2)30.09.2025 donemine ait ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Sermayedeki Payi | Sermayedeki
Soyadi (TL) Payi (%)

Veysi Kaynak A grubu 1.128.875,03 3,64
Veysi Kaynak B Grubu 16.745,40 0,05
Sule Kaynak B Grubu 29.593,44 0,10
Diger 29.866.793,46 90,93
Toplam 31.042.007,32 100,00

k) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

Sirketimiz esas sozlesmesine gore; asagidaki yonetim imtiyazi bulunmaktadir.

e  Yonetim Kurulu Imtiyazi;

Sirketin igleri ve yonetimi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, Genel Kurul tarafindan
tamam1 A Grubu hissedarlar arasndan veya A Grubu hissedarlar tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan segilecek ikisi bagimsiz olmak iizere en az 5 tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan

yiriitilir.

[)  Yonetim orgam ve iist diizey yoneticilerin gorev siireleri(*)
Sira No | Ad1 Soyad: Gorevi Goreyv Siiresi
1. Veysi Kaynak Yonetim Kurulu Bagkani 29.04.2024 tarihinden itibaren 3 yil
2. Yusuf Kenan Kaynak Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 29.04.2024 tarihinden itibaren 3 y1l
29.04.2024 04.08.2025tarihleri arasi
. . gorev yapmis olup yerine 04.08.2025
3 Mustafa Atalar Yonetim Kurulu Uyesi ile 29.04.2027 tarihleri aras1 Babursah
Giingor secilmistir.
29.04.2024 04.08.2025 tarihleri arasi
. N . .o gorev yapmis olup yerine 04.08.2025
4 Bahadir Akgoz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ile 29.04.2027 tarihleri arast Zeynep
Giingor secilmistir.
5. Emin Erdal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.04.2024 tarihinden itibaren 3 yil
Denetimden Sorumlu Komite
Sira No | Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
29.04.2024-04.08.2025 tarihleri arasi
. o N . gorev almis olup 04.08.2025
1. Bahadir Akgoz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.04.2027 tarihine kadar Zeynep
Giingor secilmistir.
2. Emin Erdal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.04.2024 tarihinden itibaren 3 y1l

3
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Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Sira No | Ad1 Soyadi

Gorevi

Gorev Siiresi

1. Bahadir Akgoz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

29.04.2024-04.08.2025 tarihleri arast
gorev almis olup 04.08.2025
29.04.2027 tarihine kadar Zeynep
Giingor se¢ilmistir.

2. Emin Erdal

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

29.04.2024 tarihinden itibaren 3 yil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sira No | Ad1 Soyadi

Gorevi

GoOrev Siiresi

1. Bahadir Akgoz

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

29.29.04.2024-04.08.2025 tarihleri
arasi gorev almis olup 04.08.2025
29.04.2027 tarihine kadar Zeynep
Giing0r secilmistir

2. Emin Erdal

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

29.04.2024 tarihinden itibaren 3 y1l

Ust Diizey Yoneticiler

Sira No | Ad1 Soyad: Gorevi Goreyv Siiresi
1. Sayim Englir Mali Isler Koordinatorii Siiresiz
Denetim
Sira No | Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Mercek Bagimsiz Denetim ) . 01.01.2025-31 :12.2025 donemine ait
1. Bagimsiz Denetim 04.08.2025 tarihli genel kurulda

YMM AS.

secilmigtir.

Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A.S 04.08.2025 Tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 2025 yili icin Bagimsiz denetim sirketi olarak secilmistir.

04.08.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda Veysi Kaynak, Yusuf Kenan Kaynak ve Emin
Erdal’in siireleri devam ettigiigin 29.04.2027 tarihine kadar devamina

Mustafa Atlar ve Bahadir Akgdz’den bosalan yerlere sirasiyla Babiirsah Giingdr ve Zeynep Gilingér
secilmislerdir.

19.08.2025 tarihinde alinan Yonetim Kurulu kararn geregi Denetimden sorumlu komite, Riskin erken saptanmasi
komitesi ve Kurumsal Yonetin Komitesine 04.08.2025 tarihinden itibaren Zeynep Giingdr ve Emin Erdal
gorevlendirilmistir.
m) Personel sayis1 hakkinda bilgi:
30.09.2025 Personel (Konsolide) say1s1 16 kisi (31.12.2024:Konsolide 20 kisi)

II. YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR
a) Saglanan Huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:
30.09.2025: Konsolide 8.666.119.- TL(Konsolide Olmayan 31.12.2024:7.693.783-TL)

b) Verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:
Yoktur. (31.12.2025: Yoktur)
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III. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yoktur. (31.12.2025 : Yoktur)

IV. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a)

b)

d)

e)

g

h)

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlar ve tesvikten yararlanmasina

iliskin bilgiler:

1. Bagh ortakligimiz olan CK Protein ve Bioteknolojik Yatirimlar Anonim Sirketi 2024 yilinda 2 Mtech
Mann Miza Technologies Gmbh firmasindan 15.000.000 Euro Tesvikli olarak makine yatirimi
yapmistir. Makinalarn ithalati Haziran 2024 ve Agustos 2024 aylarinda 2 parti olarak giimriikten
¢ekilmistir. Bedeli daha 6nce avans olarak 6denmistir.

2-27.12.2024 tarinde Konya ili Ilgin Ilgesinde bulunan Linyit Kémiirii A¢ik Ocak Komiir Madenciligi ile
Kirma Eleme ve Komiir Zenginlestirme Tesis Isletmeciligi faaliyetinde bulunan Ankara Ticaret Odasina
Sicil Numarasi 220970 ile Kayit olan Diizgiin I3 Makinalan Insaat Madencilik Sanayi Ve Ticaret Anonim
Sirketi’ne 600.000.000 adet hisse karsithig 950.000.000,00 TL bedelle %100 oraninda Bagh ortaklik ve
bedeli vadeli olarak 27 Haziran 2025 tarihine kadar 6denmek iizere satin alinmistir. Rapor tarihi itibariyle
6demesi yapilmistir.

3-27.12.2024 tarihinde Kiitahya ili Tavsanh (Tungbilek) Ilgesinde bulunan bulunan Linyit Kémiirii Agik
Ocak Komiir Madenciligi ile Kirma Eleme ve Kémiir Zenginlestirme Tesis Isletmeciligi faaliyetinde
bulunan Tavsanh Ticaret Odasina Sicil Numarasi 4908 ile Kayit olan Kayasu Elektrik Uretimi Enerji
Madencilik insaat Anonim Sirketi’'ne 1.800 adet hisse karsiligi 350.000.000,00 TL %90 oranmda bagh
ortaklik ve bedeli 27.Haziran 2025 tarihine kadar ddenmek iizere satin alinmistir. Rapor tarihi itibariyle
0demesi yapilmistir.

(30.09.2025:Yoktur)

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirketimizin bagh ortakliklar ve Istirak pay oranlart hakkinda bilgiler:

Istirakimiz olan Ofma Ofis Malzemeleri Ticaret ve Sanayi A.S. hisseleri, 01.06.2018 tarihinde satilan
hisselerin bedeli Cemalettin Dogan tarafindan 6denmediginden 27.05.2020 tarihinde satis bedeli olan
3.600.000 TL tutarla geri alinmigtir.

30.09.2021 tarihli Degerleme raporu sonucunda 2.898.031 TL istirak deger diisiikliigii ayrilarak
31.12.2021 finansal durum tablosunda degeri 701.969 TL olmustur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Yoktur.(31.12.2024:yoktur)

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim orgamimin bu
konudaki goriisii
Yoktur: (31.12.2024:Yoktur)

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Sirketimize ait 31.12.2024 tarihli mali tablolar Elit Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan
denetlenmistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar hakkinda bilgiler:

Yoktur. (31.12.2024 yoktur)

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar:

Yoktur. (31.12.2024:Yoktur.)

Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigi, genel kurul kararlarimmin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya Kkararlar yerine getirilememisse
gerekeelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Yoktur (31.12.2024:Yoktur)
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i)

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler:

29.04.2024 tarihinde olaganiistii genel kurul toplantist yapiimistir. Bu toplantida Yonetim kurulu iiye
se¢cimi yapilmigtir. Ayrica Esas sozlesmenin 6 nolu sirketin sermayesine iliskin kayith sermaye tadil
tasarisinda kayith sermaye tavaninin 125.000.000 TL artiriimasi kabul edilmistir.

j) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cercevesinde

k

yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
Yoktur. (30.12.2024:Yoktur)

) Bagh Sirket ve iligkili Taraf islemleri:
30.09.2025 tarihli Finansal tablo ve dipnotlarda a¢iklanmistir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yapti§1 hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan ka¢inmilan tiim diger 6nlemler:

Yoktur. (31.12.2024:Yoktur)

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya

V.

onlemin alindig1 veyahut alinmasindan ka¢imldigr anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglamp saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacimilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi.

Yoktur. (31.12.2024:Yoktur)

DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

01.01.2025-30.06.2025 déneminde esas sozlesme degisikligi yapilmamistir. Ayrica 29.04.2024 tarihinde
yapilan Olaganiistii genel kurul toplantisinda Esas sdzlesmenin 6 nolu sirketin sermayesine iligkin kayith
sermaye tadil tasarisinda kayith sermaye tavaninin 125.000.000 TL artirilmasi kabul edilmistir

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I
KURUMSAL iLKELERE UYUM BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi (I1-17.1) uyarmnca
Borsa sirketleri 3 gruba ayrnlaak uyum zorunlulugu getirilen maddeler her grup i¢in ayn olarak
belirlenmistir. Yakin Izleme Pazar sirketleri bahsedilen ii¢ gruba da dahil edilmemis ve zorunlu
maddelerin uygulamasindan muaf tutulmuslardir. Yakin izleme pazarna islem gdrmekte olan Sirketimiz
de bu ¢ercevede zorunlu maddelerin uygulanmasindan muaf durumdadir.
Bununh birlikte mevcut durum itibari ile uyum zorunlulugu bulunmayan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”
prensip olarak benimsenmektedir. “Pay Sahipleri”’, “Kamuyu Aydmlatma ve Seffaflik”. “Menfaat
Sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” ile ilgili hususlarin bir kismina benzer hiikiimlere kismen uyulmaktadir.
BOLUM I
PAY SAHIPLERI
2.1.  YATIRIMCI ILiSKILERI BiRiMi
Sirketimizde “Yatiimci Iligkiler Birimi” adi altinda olusturulmus ayn bir &rgiitlenme
bulunmaktadir. Pay sahiplerinin, ortakliktan kaynaklanan haklarm kullanmalartyla ilgili sorulan gizli
ve ticari sir kapsamma giren bilgiler disinda yazih, sozlii ve e-mail ile cevaplandinilmaktadir. Kar pay1
6demeleri, genel kurul toplantilarina katilim konular basta olmak iizere pay sahipleri bilgi almak tizere
41 adet hissedarimiz tarafindan birime sozli olarak bagvuru yapilmis ve bu bagvurularin tamami sozli
olarak yanitlanmistir.
Yatinmer Iliskileri Birimi, yiiriitiilen faaliyetler konusunda yénetime bilgi verilmektedir.
Birimde, Mali Isler Koordinatérii Sayim Engiir gérev almaktadir. Saym Engiiriin SPK lisansi
bulunmamaktadir.
[letisim bilgileri asagida gdsterilmistir.
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Ad1 ve Soyadi Telefon Faks E-posta
Sayim Engiir (212)258 34 64 (212)260 70 66 sayim.engur@serve.com.tr

2.2.  PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay Sahipligi haklarinin kullanimmmi etkileyecek gelismeler, sirketin sermaye, yonetim ve
denetim bakimindan dogrudan ve dolayh olarak iligkili oldugu gergek ya da tiizel kisiler ile girketin
arasindaki hukuki ve ticari iligkilerle ilgili gelismeler hakkinda yapilacak bilgilendirmede elektronik
ortam, duyuru araci olarak etkin kullanilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genigletilmesi
amacina yonelik olarak, haklarin kullanim1 etkileyecek her tiirli bilgi tam ve gergegi yansitacak sekilde
zamanmda ve 6zenli bir sekilde “Ozel Durum Agiklamasi” olarak elektronik ortam amcihg ile ve sirket
kurumsal internet sitesinden (www.serve.com.tr) yatinmcilara duyurulmaktadir. Esas sozlesmede 6zel
denet¢i atanmast ile ilgili hitkkiim bulunmamaktadir. 30.09.2025 tarihi itibariyle pay sahiplerinden bu
konuda bir talep alinmamastir.

23.  GENEL KURUL BILGILERI

29.04.2024 tarihinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmaistir.

19.09.2024 tarihinde Olagan genel kurul toplantis1 yapilmaistir.

04.08.2025 tarihinde Olagan genel kurul toplantis1 yapilmistir.
24. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirketimiz ana statiisii uyarinca oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz yonetim ve

denetim kurulu iiyeleri, (A) grubu hissedarlarimizin gosterdigi adaylar arasmdan segilmektedir. Azinhk
haklarnin kullandirilmasinda azami 6zen gosterilmektedir.

2.5. KAR PAYI HAKKI

Sirketin karina katthm konusunda imtiyaz yoktur. Kar dagitim politikasi pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus gerek internet sitesinde ve gerekse KAP’ta agiklanmistir.
Ayrica kar dagitim politikast asagida hissedarlarimizin bilgisine sunulmaktadir.
Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarin1 dngorebilmesine imkan verecek sekilde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati dogrultusunda belirlenmektedir. Tiirk Ticaret Kanunu’na
gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarilmasina ve
intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarma ve pay sahibi digindaki kigilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay: nakden
6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasast Kurulu Seri: II, No: 19.1 “Kar Pay1 Tebligi"ne gore ortakliklar, karlarini
genel kurullart tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalart cercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyl dagitir. Kdr dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel
kurul glindeminin ilan edildigi tarihte kamuya a¢iklanmasi zorunludur. Dagitilmasina karar verilen karin
dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirihir.
Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylrnn tiimiine, bunlann ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitihr.

Kar payt Sermaye Piyasasit Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda
karara baglanmak sarti ile esit veya farkh tutarh taksitlerle 6denebilir.

Yonetim Kurulu, kdr dagitimi yapilmadigi takdirde kdrn neden dagitilmayacagim ve
dagitilmayacak karn nasil kullanilacagint Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar. Ortakliklarin
gecmis yillar zararlarinin; gegmis yillar kérlan, paylara iliskin primler dahil genel kanuni yedek akge,
sermaye haric 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan
tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir donem karmin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak
dikkate alinir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karan ve degisikligin gerekg¢esi, Kurulun 6zel durumlarnn kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur.
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2.6.  PAYLARIN DEVRI
Sirketimiz ana sdzlesmesinde, paylarin devrini kisitlayici bir hitkkiim bulunmamaktadair.
BOLUM 111
KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. SIRKETIN KURUMSAL INTERNET SITESI VE iCERIGI
Sirketimizin internet sitesine www.serve.com.tr adresinden ulasilabilir. Internet sitemizde iiriin
bilgilerimizin yani1 sia Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince internet sitemizde yer almasi gereken
bilgiler bulunmakta ve periyodik olarak giincellenmektedir. Sitemiz Ingilizce olarak hazirlanmamistir.
Web sitemizde Yatirimer Iligkileri bashg altinda izlenebilecek bashiklar asagidaki gibidir.
Ticaret Sicili Bilgileri
Son durum itibariyle ortaklik yapisi
Son durum itibariyle yonetim ve denetim kurulu iiyeleri
Imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler
Esas sozlesmenin son hali
Son 5 yillik faaliyet raporu
Ozel Durum Agiklamalan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Pay sahipleri iligkiler birimi
10. Bilgilendirme Politikas1
11. I¢sel Bilgilere Erisim Raporu
12. Son 5 yilda yapilan genel kurul toplantilarina katilanlara iligkin hazirun
cetveli/ Toplant1 Tutanaklan
13. Vekaleten oy kullanma formu
14. Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporu
15. Izahname, halka arz sirkiilerleri, ihra¢ belgesi
16. Genel Kurul Toplantilarinin giindemi
17. Sikg¢a Sorulan Sorular
18. Sermaye Piyasasi Ara¢larinin Degerine Etki Edebilecek Yonetim Kurulu
Toplant1 Tutanaklan
19. Genel Kurul Toplantilarina Davet Ilani
20. Hisse Satim Islemleri
21. Etik Politikas1
22. Kar Dagitim Politikas1
23. Genel Kurul Bilgilendirme
24. Sermaye Artirimi {le Ilgili Yénetim Kurulu Raporlar
25. Zorunlu Cagn Bilgi Formu
26. Cagn Islemleri fle Tigili Ozel Durum Agiklamalan
27. Ucret Politikast
28. Etik Politikas1

AR A it e

3.2.  FAALIYET RAPORU

Sirketimiz faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince yer almasi gereken bilgilere
yer verilmis olup, yilda 4 kez rapor donemlerinde hazirlanarak KAP’ta ve Sirket internet sitesi
www.serve.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.

BOLUM 1V
MENFAAT SAHIPLERIi

4.1.  MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirketimizin tiim menfaat sahiplerine bilgilendirmelerle ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan
periyodik bildirimler ve 6zel durum aciklamalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracilig ile
yapmaktadir. Olagan ve Olaganiistii genel kurul toplntilar, Kar dagitim politikast gibi hususlar, Sirket
Esas sozlesmesi geregi gazete ilanlar ile duyurulmaktadir.
Sirketimizin Kurumsal Internet Sitesinde yayimlanan Bilgilendirme politikas: asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulumuzun 24.03.2005 tarih 2005/09 sayili karanyla olusturulan bir bilgilendirme
politikast mevcut olup, bu politika asagida verilmistir.

Sirketimizin menfaat gruplarnyla iliskilerinde, her menfaat grubunun sirket faaliyetleriyle ilgili
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bilgilere acik, anlagilabilir ve yeterli derecede ulasabilmesi esastir. Bu amagla sirketimiz, menfaat
gruplarinin bilgilendirilmesine yo6nelik olarak asagidaki diizenlemeleri yapacak ve uygulayacaktir.

1- Calisanlarin Bilgilendirilmesi:

Calisanlarimizin; is terfileri, organizasyon semamizdaki yerleri ve organizasyon semamizin
biitiinii, yetkileri, sorumluluklar, haklarn, yasaklar, cezalar, sirket i¢indeki is akmmi, sirket
icinde uygulanan prosediirler hakkinda ise girmeden dnce ve ise girdikten sonra yazil olarak
bilgilendirilmeleri temin edilecektir.

Cahsanlarmizin  performanshrinin  amirlerince degerlendirilmesi ve degerlendirme
sonuglarinin yazih olarak ilgilisine teblig edilmesi temin edilecektir. Bu g¢ergevede sirket
icindeki verimliligin arttirilmasi, ¢alisanin sirket faaliyetlerine katkismin 6lgiilmesi ve bunun
calisanlarca da bilinmesi esasi uygulanacaktir.

Sirketimizin donemsel faaliyet sonuglarnin belli olmasiyla, biitge ve sirket karina endekslenen
hedeflerin ger¢eklesmesine paralel olarak, sirket karindan pay almalan temin edilecek,
calisanlarmizm gelirleriyle, hedeflenen sirket kari arasmda baglanti kurulacaktir. Bu gercevede
calisanlarrmizm geleceklerini sirketimizde gormeleri ve sirketle birlikte sahsi kazanglarmi da
arttirabileceklerini bilmeleri temin edilecektir.

Calisanlarmizin mesleki bilgi ve gorgiilerinin artirnlmasina yonelik egitim cahsmalarinin,
sirket maliyetlerinin azaltilmasina yonelik uygulanmasi tesvik edilecektir. Bu ¢ercevede, sirket
calisanlarmin kendilerini yetistirerek karar mekanizmalarinda aktif rol oynamalan
saglanacaktir.

Cahsanlarmizin sosyal bireyler olarak, toplumsal sorumluluklarimiz konusunda duyarh
olmahn saglanacaktir. Faaliyetlerimizde yasal ¢ergevelerin belirleyiciliginin, Atatiirk Ilke ve
Inkiliplrna baghligin, cevre bilincinin, toplumun tiim kesimleriyle bansikligin esas
oldugunun, tiim ¢alisanlarimizca bilinmesi ve bu hususlarin giinliikk yasamm bir parcasi olarak
uygulanmasi temin edilecektir.

2- is Ortaklarimizin Bilgilendirilmesi:

Is ortaklarmiz, sirketimizin ¢ahsma prensipleri, calisma kosullar, iiriinlerimiz, {iriinlerimizin
kalitesi, sosyal sorumluluklarimiz, sirketimizin yapilanmast ve isleyis mekanizmalar,
misyonumuz, vizyonumuz, degerlerimiz konularinda bilgilendirilecektir.

Is ortaklarmizm, sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri konusunda bilgilendirilmesi
saglanarak, bu hedeflere ulasirken is ortaklarimizin katkilar temin edilecektir.

Sektoriimiiziin gelisiminde, sirketimizin hedefi bir okul ve ekol olmaktir. Bu ¢ercevede gerek
cahisanlarmizin gerekse is ortaklarimizin egitimi ¢ok 6nemlidir. Is ortaklarmizm, sirketimizle
ayni idealleri paylasmalari, ayn1 hedeflere odaklanmaktan ge¢mektedir. Dolayisiyla is
ortaklarimiza verilecek hedefler konusunda bilgilendirme dncelikli politikamizdir.

3- Tedarikcilerimizin Bilgilendirilmesi:

Tedarikgilerimizin hedeflerimiz ve faaliyetlerimizle ilgili yazili bilgilendirilmesi temin
edilecektir. Tedarikgilerimizin faaliyetlerimizin  gelecegi ve siirekliligi konusunda
bilgilendirilmesi ¢ok dnemlidir.

Tedarik¢ilerimizle faaliyetlerimiz yazilh anlasmalr ¢ercevesinde yiiriitiilecek, tiim
ilisk ilerim izin hukuki ¢ergevesi ¢izilecektir. Tedarik¢ilerimizden alinan iiriin ve hizmetin en iist
kalitede olmasi temin edilecektir.

Bu ¢ercevede, sirketimiz iiretimlerinin énemli bir parcast olan ve dogrudan tiikketiciye olan
sorumlulugumuzu etkileyen tedarik faaliyetlerimizde, kalite sorumlulugu tedarik¢iye
yiiklenecek, kontrol sirketimizde olacaktir. Tedarik¢i kalite sorumlulugu tasidigi hususunda
bilgilendirilecektir.

Sirketimiz tedarik¢iye olan taahhiitlerini eksiksiz yerine getirmek sorumlulugundadir. Bu
cergevede tedarik¢ilerimizle biitceyle belirlenen satin alma hedeflerimiz donemsel olarak
verilecek ve sapmalar revize edilecektir. Tedarik¢ilerimizin yasal diizenlemelere uygunluk
konusunda sirketimizi bilgilendirmesi talep edilecektir. Tedarik¢ilerimizin fikri ve sinai
miilkiyet haklarina saygili olunacak ve bu husus tedarik¢ilerimize taahhiit edilecektir.

4- Tiiketicinin Bilgilendirilmesi:
Tiiketicilerin; iriinlerimiz, markalarimiz, kalitemiz, hizmetimizin siirekliligi, gelisen ve
yenilikgi yapmiz, sosyal sorumluluklarimiz, c¢evreye ve dogaya olan saygimiz, iiriin
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4.2.

4.3.

kalitemizin garantisi hususlarinda bilgilendirilmesi temin edilecektir. Tiiketicinin iiriinlerimizle
ilgili her tiirlii bilgiyi alabilecegi ve her tiirli sikayetini dile getirebilecegi yapilanmalar siirekli
isler halde tutulacak, tiiketici taleplerinin aninda cevaplandirilmasi saglanacaktir.

5- Kamu Kurumlarimmn Bilgilendirilmesi:

Sirketimiz faaliyetlerinin yasal diizenlemeler ¢ergevesinde ve bu hususta en ufak bir taviz
verilmeksizin yiriitiilmesi esas oldugu gibi gerek is ortaklarimizin gerekse tedarik¢ilerimizin
yasal mevzuata uygunlugunun temin edilmesi, sirketimizin sosyal sorumlulugunun bir
parcasidir. Sirketimizin faaliyet sonughrinin acik, seffaf anlagilbilir ve sinirlant yasal
mevzuatta belirlenen mali tablolarla, tam ve zamaninda kamu kurumlarina bildirilmesi temin
edilecektir. Kamu kurumlarinin istatistik ve degerlendirme amach talepleri tam ve dogru olarak
zamaninda cevaplandirilacaktir.

6- Ortaklarimizin Bilgilendirilmesi:

Ortaklarimiz, sirketimiz faaliyet sonuglarindan istifade etmek ve sirketimizin siirekliligini
temin etmek {izere, sirket sermayesini olusturmuslardir. Dolayisiyl sirkete koyduklarn
sermayenin en verimli ve karh faaliyetlerde degerlendirilmesini istemektedirler. Bu ¢ercevede
Sirketimizce; ortaklarimiza, gerek faaliyet konularnmiz, gerekse gecmis ve ilgili donem
faaliyetlerimizin sonucglart hakkinda, istenilen en iist ayrintida degerlendirme yapabilecek
bilgilendirmeyi yapma sorumlulugumuz bulunmaktadir.

Ortaklarimizin sirketimizin misyonu, vizyonu ve degerlerimiz hususunda bilgilendirilmesi
temin edilecektir. Ortaklarmmizin girketimizin kisa ve uzun vadeli hedeflerimizle ulasmay1
hedefledigimiz nokta hakkinda bilgi sahibi olmalar saglanacaktir. Sirketimizce faaliyet
sonug¢larimizi etkileyebilecek her hususun tam ve zamaninda ortaklarimizca gerek web sitemiz
yoluyla, gerekse Borsa bildirimleriyle, en seri vasitalar kullanilarak bilmesi temin edilecektir.

Ortaklarimizin, ana statiimiiz geregince, sirketimiz yonetim ve denetim organlarimin gerek
se¢cimine, gerek degerlendirmelerine en etkin sekilde katilimini temin edecek bilgilendirme
yapilacaktir. Ortaklarimiza sunulacak faaliyet raporlarinin, sirketimizin faaliyetleriyle ilgili
degerlendirmeyi en saglikli sekilde yapacaklari ayrintida diizenlenmesi temin edilecektir.
Sirketimizce, bilgilendirme politikamiz geregince bilgi verme yetkisi verilen sahislar ve
unvanlan asagida belirtildigi sekilde tespit edilmistir

1-  Saymm Engiir Mali Isler Koordinatorii

S6z konusu sahishr, sirketimizin faaliyetleriyle ilgili bilgilere ulasabilecek gorevlerde
bulundugundan, bu sahislarla es ve ¢ocuklarinm, sirket hissesi edinmeleri halinde, yasal
sinirlamalarnn diginda, dahili mevzuatimiz geregince web sitemizde bilgilendirme yapilacaktir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Sitketimizle iliski icinde bulunan menfaat sahiplerinden ¢alisanlarnn, fiili olarak yodnetime
katilmalart ve gorlislerinin glindem maddesi haline getirilerek yonetim kurulunda karara
baglanmasini saglayan bir mekanizma olusturulmustur.

Ortaklarin sirket yonetimine katilimi yapilan Olagan ve Olaganiistii genel kurul toplantilan ile
saglanmaktadir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI
Sirketimizde Insan Kaynaklan Politikasi olusturulmustur. Ise ahm politikasinda ve kariyer

planlamalan yapilirken esit kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanir. Sirketimizin mevcut kadro,
kurumsallagsma ¢abalarina 6zverili calismalarla katkida bulunmustur.

Sirketimizce personelin isini serbest¢ce yapmasi, ancak yaptigi igin sorumlulugunu da tasimasi

politikasi uygulanmaktadir. Personelin ¢alistigi siirece kendisini yetistirebilecegi bir i¢ egitim programi,
bagh bulundugu miidiirler tarafindan programlanmakta ve uygulanmaktadir.

Sirketimizin performans degerlemesi sistemini uygulamaya gecirmek Tlizere baglattig

¢alhismalar devam etmektedir. Bu sistemle, Personelin sirketin karina katkisinin Glgiilmesi ve katki
oramnda iicret gelirinin artabilecegi bilincinin gelistirilmesi saglanacaktir. Personel iicretleri tam ve
zamaninda 6denmektedir

Sirketimizde ¢alisanlarla iliskiler Mali Isler Koordinatérligiimiiz vasitasiyla yiiriitiilmektedir.
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Cahsanlarla iliskileri yiiriitmek iizere 6zel bir temsilci atanmamistir. Calisanlardan ayrimeihikla ilgili
yonetimimize intikal eden bir sikdyet bulunmamaktadir.

44. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Yonetim kurulumuzun 24.03.2005 tarih ve 2005/09 sayili kararnyla girketimizin uygulayacag
Etik Politikasi “ olusturulmustur. S6z konusu Etik Politikamiz asagida verilmistir.

Sirketimiz faaliyetlerinin her asamasinda, tiizel kisiligimizin ve ¢ahsanlhrnmizin asagida
belirlenen etik kurallara uymasi temin edilir. Bu kurallarla ilgili azami 6zenin gdsterilmesi en dnemli
sosyal sorumluluklarimizdandir.

1) Hukukun Ustiinliigii

Sirketimiz, faaliyetleriniyazili anlagmalara uygun yiiriitmektedir. Menfaat gruplariyla herhangi
bir ¢ikar ¢atigsmasi halinde, Tiirk Mahkemelerince verilecek karara saygili olunur.

Sirketimiz faaliyetlerinin hukuki ¢ercevesini ilgili yasal mevzuat olusturur. Hukuki ¢ercevenin
disinda is yapilmaz. Hukuka uygun olmayan anlasmalardan uzak durulur. Amirler, sirket calisganlarina
hukuka uygun olmayan talimat veremez. Hukuka uygun olmayan talimati yerine getiren personel,
sorumluluktan kacamaz.

2) Irk, Dil, Din, Cinsiyet Ayrimcili§1 Yapilmamasi, Sahsi Haklara Saygi

Gerek sirket ¢galisanlarina karsi, gerekse is ortaklarimiza karsi irk, dil, din, cinsiyet ayrmcihig
yapmak suretiyle farkli davranilamaz. Sirket herkese ayni mesafededir.

3) Haklarin Korunmasi

Sirketimiz ve ¢alisanlarimiz, faaliyetlerinde menfaat gruplarinin haklarini ~ gdzetir. Haklar,
tam olarak ve zamaninda 6denir.

4) Sirketin Maddi ve Manevi Varhigimn Muhafazasi

Sirket yoneticileri ve calisanlar, sirketin maddi ve gayri maddi varligini korumak ve
gozetmekle yiikimlidiir. Sirket aktifi, sahsi ¢ikarlar ya da herhangi bir menfaat grubu lehine
kullanilamaz.

5) Sirket Faaliyetlerinde Genel Ahlak Kurallarina Uygun Davranma

Sirket calisanlarinin, sirket igindeki ¢aligmalarinda genel ahlak ve adaba, 6rf ve adetlere uygun
davranmak miikellefiyetleri bulunmaktadir. Bu ciimleden hareketle hirsizlik, taciz, dolandiricilik,
zimmet, riigvet alma ve riigvet verme, sirket i¢i bilgilerin sahsi menfaat saglama amaciyl kullanilmasi,
gorevi dolayisiyla sahip oldugu niifusu menfaat temin etmek icin kullanmak, ceza yasalarindaki
hiikiimler sakh kalmak kaydiyla isten ¢ikarma nedenidir.

6) Sirket Disinda Genel Ahlak Kurallarina Uygun Davranma

Sirket ¢ahsanlarinin, sirket disinda da genel ahlak ve adaba, o6rf ve adetlere gore bir yasam
stirmesi, biiyiikk olciide borglanmaktan kagmmasi ve gelir seviyesine uygun bir yasam tarzini
benimsememesi sirketimizce izlenir ve degerlendirilir.

7) ise, isyerine, Amire Saygi

Sirket ¢alhsanlar, isinin gerektirdigi bilgi ve beceriyi edinmek zorundadir. Isyerine vaktinde
gelip gitmeye dikkat etmek, sirket ici faaliyetleri diizenleyen dahili mevzuata uygun davranmak, sirket
tarafindan kullanimina tahsis edilen ara¢ gereci bakimh tutmak ve korumak, igyeri adabina uygun kilik
kiyafetle gelmek, kisisel temizligine O0zen gostermek calisanin sorumlulugudur. Sirket calisanlan
amirlerinin verdigi hukuka uygun emirleri itiraz etmeden yerine getirir.

8) Sirket Organizasyonu ve Yetki Dagilimina Uymak

Cahsanlar, sirket faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde asagidan yukariya dogru yetki dagilimina
uygun tarzda hareket eder. Yetkisini asan konularda karar veremez, faaliyet gosteremez, bilgi veremez,
aciklamada bulunamaz.

9) Taahhiitlere Uymak

Sirketimiz yerine getiremeyecegi taahhiitlerde bulunamaz. Verilen taahhiitler sonuglan zararda
olsa yerine getirilir. Faaliyetlerin yiiriitiilmesinde girilecek taahhiitlere, yetki dagilimina uygun girilir.
Yetkisiz gsahislarin taahhiitleri sirketimizi baglamaz.

10) Uretimde Kalite Sorumlulugu

Sirketimizin, faaliyetlerinde ve satigini yaptigi iiriinlerde en iist kaliteye ulagilmasi esastir.
Tiiketicinin, sirketimiz iriinlerinden sagladigyi tatminin en {ist dereceye ¢ikarilmasi ahlaki
sorumlulugumuzdur.
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11) Haksiz Rekabetten Ka¢inma

Calisanlarimiz verilen izinler disinda sirketle rekabet edecek faaliyetlerde bulunamaz, sirketle
ticari i§ yapamaz. Sirketimiz mal satislarinda, is ortaklarina ayni satig sarthrni uygulayarak haksiz
rekabet ortam1 yaratmaktan kagmnir. Mal ve hizmet alimlarinda ihaleye fesat kanstirilamaz. Herhangi bir
tedarik¢iyi kayiracak uygulama yapilmaz.

12) Zamaninda, Tam ve Dogru Bilgilendirme

Sirketimiz ilgili menfaat gruplarini zamaninda, tam ve dogru bilgilendirir. Higcbir zaman,
bilgiyi kullanacak menfaat grubunun yanhs veya hatall sonu¢ ¢ikamcag muallik aciklamalarda
bulunulamaz.

Sirketimizce donem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolay1 aleyhimize a¢ilmis herhangi bir
dava bulunmamaktadir. Faaliyetlerimiz iiretimin yani1 sira satis pazarlama agirhkli oldugu i¢in, yapilan
satis kampanyalarmizda gerek gevre bilincini gerekse Atatiirk Ilkelerine bagh, cagdas ve sosyal bir
sirket imaj1 yaratmaya yonelik marka gelistirme faaliyetlerine 6nem verilmektedir.

BOLUM Vv
5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sitketimiz yonetim kurulunda iki adet bagimsiz iiye bulunmaktadir. Sirketimiz ana statiisii
geregi yonetim ve denetim kurullarina aday gosterme imtiyazi (A) grubu hissedarlarin inisiyatifine
birakilmigtir. Dolayisiyl (A) grubu hissedarlarin yonetim kurulumuza gosterdikleri prensip olarak,
yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli belli bir tecriibe ve gegmise sahip adaylar arasimdan
secim yapilmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin asafgida yer alan, Bagimsizhk Beyani Kamuyu
Aydinlatma Platformunda agiklanmistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket ana sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-17.1
sayth “Kurumsal Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkelerini okuyup, anldigimi ve ilgili mevzuat gergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu
ilkede tahdidi say1lan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamni tagidigim1 kabul, taahhiit
ve beyan ederim.
Zeynep Giingor
BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket ana sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1
sayth “Kurumsal Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
[lkelerini okuyup, anladigimi ve ilgili mevzuat gergevesinde, isbu beyanin ekinde de yeralan 4.3.6 no’lu
ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamni tagidigim1 kabul, taahhiit
ve beyan ederim.
Emin Erdal

Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gérev almalarina iligkin olarak Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan rekabet yasagina iliskin hiikiimleri uygulanmaktadir. Genel kurulda bu konuya

iliskin gereken miisaadeler ahnmaktadair.

Yénetim Kurulu Uyeleri (*)

Sira No | Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
1. Veysi Kaynak Yonetim Kurulu Bagkani 29.04.2024 tarihinden itibaren 3 yil
2. | Yusuf Kenan Kaynak Yoénetim Kurulu Basgkan Vekili 29.04.2024 tarihinden itibaren 3 y1l
3. Babursah Giingdr Yonetim Kurulu Uyesi 04.08.2025-29.04.2027 dénemi
4 Zeynep Giingor Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.08.2025-29.04.2027 dénemi
5. Emin Erdal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.04.2024 tarihinden itibaren 3 yil
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(*) 04.08.2025 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3 yilligina Veysi Kaynak, Yusuf Kenan
Kaynak,Babursah Giingér, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak Zeynep Giingdr ve Emin Erdal
yonetim kurulu liyeligine se¢ilmislerdir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim kurulu toplanti giindemi; her bir yénetim kurulu iiyesinin istegi ile yonetim kurulunda
giindeme alinmasim istedigi hususlarnn yonetim kurulu baskanina iletmesiyle, imza sirkiilerimizde
yonetim kurulu kararina baglanmasi gereken hususlarin genel miidiirce giindeme alinmasinin talep
edilmesiyle olugmaktadir.

Toplant1 tarih ve saati ile yukaridaki esaslara gore belirlenen toplanti giindemi, yonetim kurulu
baskaninca mail yoluyla katilimecilara iletiimektedir.

Sirketimiz yonetim kurulu 30.09.2025 tarihine kadar 11 adet yeterli karar nisaplan saglayarak
toplant1 yapmustir. Tiim yOnetim kurulu iiyelerimizin toplantrya katilmalarn esastir. Yonetim kurulu
giindem maddelerine farkh goriis nedeniyle karsi oy kullanilmadifindan toplantt zaptina gegirilen
gerekce yoktur.

Toplanti sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu Karar defterine islenmektedir.

Yonetim kurulumuz biitce hedefleri dogrultusunda ayhk hedefler ve ayhk faaliyet sonuglrini
degerlendirmektedir. Ayhk yapilan degerlendirme toplantilarina Departman Miidiirlerinin de katilimi
saglanmakta ve faaliyet sonuclarina iligkin goriislerine basvurulmaktadir.

Yonetim kurulu toplantihrinda her iiyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Uyelerin agirhikl oy
hakk1 ya da olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu iyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlan ile sirkete sebep olacaklar zamarlar
sigorta ettirilmemistir.

5.2.  YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Sirketimizde Yonetim kurulumuzca olusturulan ii¢ adet komite bulunmaktadir. Bunlar
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesidir.
Yonetim Kurulumuzun yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komite toplantilari, Komite Baskaninin
uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az dort defa yapilir. Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken
her Komite kendine ait Toplanti ve Calisma Esaslarn Tiiziigiinii takip eder. Komiteler, icraci ve bagimsiz
iyelerden olugmaktadir. Yonetim Kurulu bagimsiz iiye sayisindan kaynakl olarak bagmsiz bir ydnetim
kurulu tiyesi birden fazla komitede gérev almak zorunda kalmistir. Olusturulan komiteler ve 30.09.2025
tarihiitibariyle yaptiklar toplanti sayilan asagidadir.

KOMITELER TOPLANTI SAYISI

Denetimden Sorumlu Komite 4

Kurumsal Yonetim Komitesi -

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3
Denetimden Sorumlu Kurumsal Yonetim Riskin Erken Saptanmasi
Komite iiyeleri Komitesi iiyeleri Komitesi iiyeleri

Zeynep Giimgor

Zeynep Giingdr (Bagimsiz) Zeynep Giingdr (Bagimsiz)

(Bagimsiz)
Emin Erdal (Bagimsiz) Emin Erdal (Bagimsiz) Emin Erdal (Bagimsiz)
5.3. RiSK YONETIMi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde Yonetim kurulumuzca Riskin erken erken saptanmasi komitesi kurulmus olup bu
komiteye 04.08.2025 tarihinde yapilan 2024 yilina ait Olagan genel kurul toplantisinda secilen
Bagimsiz iiyelerden Zeynep Giingér ve Emin Erdal 19.08.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karan ile
secilmislerdir Riskin erken saptanmasi komitesi gérev ve yonetmeligi asagidaki gibidir.
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a) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina iliskin

bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Gorev Yonetmeligi
Madde 1
Amag¢ ve Kapsam
Bu Yonetmelik, Yonetim Kurulu’nun risk ydnetimi alanindaki gbrev ve sorumluluklarini saghkl bir
bicimde yerine getirebilmesini teminen, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasit ve bu
Komitenin gérev ve sorumluklarn ile ¢calisma usul ve esaslarinin diizenlenmesini kapsamaktadair.
Madde 2
Dayanak
Bu Yonetmelik, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasast Kurulu’'nca yayimhnan
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak hazirlanmistir.
Madde 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Olusumu
Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilecek en az iki liyeden meydana gelen bir Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulur.
Komite iiyeleri kendi aralarindan bir Baskan segerler. Komite Bagkani, bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’de iiye
olabilir.
Komitenin, ikiiyeden olusmasi halinde her ikisinin; ikiden fazl liyeden olugsmasi halinde ise {iyelerinin
cogunlugunun, icrada gdérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmasi zorunludur. Genel Miidiir
Komite’ de iiye olamaz.
Yonetim Kurulu Uyeliginin sona emesi ile birlikte Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeligi de sona
erer.

Madde 4

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gorev ve Sorumluluklar:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmast ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapar.

Komite, basta pay sahipleri olmak iizere tiim menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek, Sirket risk yonetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik oneri ve
goriiglerini yazili olarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Sirketin risk yonetim sistemini en az yilda bir kez gdzden gegirir.

Risk yonetimine iligkin uygulamalarin = Yonetim Kurulu ve Komite Kkararlarma uygun
gerceklestirilmesinin  gézetimini yapar.

Sirket y1lik faaliyet raporunda yer alacak risk yonetimi konusuna ilisgkin tespit ve degerlendirilmeleri
gbzden gegirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi gorev alanma iliskin olarak Yonetim Kurulu’nun verecegi
diger gorev ve sorumluluklarn yerine getirir.

Madde 5

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calisma Usul ve Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az {i¢ ayda bir kez olmak tizere, yilda en az dort kez toplanir.
Komite, biitiin iiyelerin katilimiyla toplanir ve toplantiya katilan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.
Komite karar defteri tutulur ve alinan kararlar, sira numarasi verilmek suretiyle bu deftere kaydedilir.
Komite toplant1 sonuglari, tutanaga baglanarak, yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, gerekgeleri

ile birlikte ve yazih olarak, ilgili Komite toplantisini izleyen en ge¢ 1 ay igerisinde Yonetim Kurulu’na
sunulur.

Komite’ nin kararlart, Yonetim Kurulu’nun onayiyla yiiriirliige girer.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini, degerlendirmelerini
ve Onerilerini derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.
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Riskin Erken Saptanmadi Komitesi gerekli gordiigii kisileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

Komite toplant1 giindeminin belirlenmesi, toplanti ¢agrilarinin yapilmasi, Komite Uyeleri ile iletisiminin
saglanmasi, karar defterinin tutulmasi ve Komiteye ait diger sekreterya isleri, Sirket Risk Birimi
tarafindan yerine getirilir.

o Komite gorevini yerine getiricken gereken her tiirlii kaynak ve destek, Yonetim

e Kurulu tarafindan saglanir.

e Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak, uzmanhk gerektiren ve ihtiya¢ gordiigii konularda, Yonetim
Kurulu’'nun onayiyl, bagmsiz uzman goriislerinden yamarlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu
danismanlik hizmetinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri gdrevlerini bagimsizhik ve tarafsizhik ilkeleri gergevesinde
ylriitiirler.

Madde 6

Yiiriirliikk

Bu Yonetmelik hiikiimleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandig tarihte yiiriirliige girer ve Yonetim

Kurulu tarafindan yiiriitilir.

5.4. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERIi

Sirketimiz sektorde oncii firmalardan olabilmesiigin ¢gahismalarina devam etmektedir. En

onemli hedefi sektorde 6ncii olmak ve ticari faaliyetini karh hale getirerek ge¢mis y1l zararlarindan

kurtulmaktir.

55.  MALI HAKLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinin idari sorumlulugu nedeniyle huzur haklarinin disinda

iicret almamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine 6denecek huzur haklar genel kurul toplantisi giindemine

ayr bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica Genel Kurul toplantisina katilan

pay sahipleri tarafindan huzur haklan belirlenmektedir. Y1l iginde 6denen huzur haklan toplami ve st

diizey yoneticilere 6denen iicretler Gerek bagimsiz denetim raporunda ve gerekse yonetim kurulu

faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Sirketimiz herhangi bir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemistir. Kredi

kullandirilmamais, tigiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kullandirilmamis ve lehine kefalet

gibi teminatlar verilmemistir.

30.09.2025 YONETIM KURULU UYELERIMIzZIN VE UST DUZEY YONETICILERIMIZziN
ELDE ETTIiGi HER TURLU HAK. ,MENFAAT VE UCRETLER
i NAKDI AYNI
MAASHSV. HUZUR GENEL
ADI SOYADI MENFAAT | YEMEK | TELEFON | MENFAAT
KES. HAKKI | S0l 'ami TOPLAMI |  TOPLAM

SAYIM ENGUR 1.148.838 0| 1.148.838 54.000 3.060 57.060| 1.205.898
AYHAN ALPER 439.465 0| 439.465 24.000 0 24.000 463.465
MUSTAFA ATALAR 3.440.583 0| 3.440.583 54.000 0 54.000| 3.494.583
YASIN KALKAN 1.537.916 0| 1.537.916 54.000 0 54.000| 1.591.916
VEYSi KAYNAK 1.170.698| 1.170.698 0 0 0| 1.170.698
MUSTAFA ATALAR 223.962 223.962 0 0 0 223.962
BABURSAH GUNGOR 62.884 62.884 0 62.884
YUSUF KENAN KAYNAK 290.714 290.714 0 0 0 290.714
BAHADIR AKGOZ 63.000 63.000 0 0 0 63.000
ZEYNEP GUNGOR 18.000 18.000 0 18.000
EMIN ERDAL 81.000 81.000 0 81.000
TOPLAM 6.566.802 | 1.910.257 | 8.477.059| 186.000 3.060| 189.060| 8.666.119
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12.08.2014 tarihli ve 15 no’lu yonetim kurulu karanyla 2014 ve izleyen yillarda uygulanmak iizere
Ucretlendirme politikamiz asagida yer almaktadir.

KUVVA GIDA TICARET VE SANAYi YATIRIMLARI A.S. YONETIM KURULU VE UST DUZEY

VIL.

VIII.

YONETICILER iCiN UCRETLENDIRME POLITIiKASI

Kuvva Gida Ticaret ve Sanayi Yatinmlan A.S. yonetim kurulu ve iist diizey yoneticiler i¢in
iicretlendirme politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kurumsal Yonetim [lkeleri
Uygulamalart kapsaminda iicretlendirme sistem ve uygulamalarmi ve diger haklar tanimlamak {izere
hazirlanmaistir.

Ucret Politikamiz; adil, objektif, rekabet¢i ve motive edici kriterler g6z Oniinde bulundurularak
diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine bu unvanla yaptiklar hizmetler karsiiginda ayhk
sabit bir iicret/huzur hakki édenebilir. Odenecek tutar genel kurul toplantisinda belirlenir. Her kosulda,
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine bagimsizliklarin1 koruyacak diizeyde bir tutar 6denir ve bagimsiz
yonetim kurulu iyelerinin icretlendirmelerinde sirketin performansma dayah Odeme planlan
kullanilmaz.

fcrada bulunan yénetim kurulu iiyelerine, asagida detaylan aciklanan iist diizey yoneticiler icin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirketimizde {ist diizey yoneticilere saglanan haklar ise asagidaki ¢ergeve dahilinde tanimlanmistir.
Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektor kosullarna, enflasyon gelisimine, yoneticinin pozisyonuna,
kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagh olarak belirlenir ve is s6zlesmesi siiresince
ddenir. Aylhk Ucret, belirlenen prensipler cercevesinde, iicretin belirlenmesinde esas olan kriterler de
dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadig: takdirde yilda bir kez g6zden gegirilir.
Bireysel performans diizeyinin belirlenmesinde yoneticinin yaklasgimlarmi, is yapis tarzin1 ve
davraniglarini dikkate alan unsurlar ve yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler
tanimlanmis oranlarda dikkate alinir.

Diger Haklar: Sosyal yardimlar Personel yonetmeligi ve diger sirket prosediirleri ¢cergevesinde kisilere
genel olarak ve/veya nitelik, pozisyon vb. kosullara baglh olarak ek hak seklinde saglanmaktadir.
Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Ust Diizey Yoneticisine dogrudan ve dolayli olarak
borg vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir. Ucretlendirmeye iliskin politikalar, bu politikalarda
yapilacak degisiklikler ve Kurulca uygun goriilecek diger bilgiler Sirket genel kurullarinda ortaklarin
bilgisine sunulur. Bu amacla hazirlanan iicret politikasina sirketin internet sitesinde yer verilir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilerine verilen iicretler ve saglanan diger tiim
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitastyla kamuya aciklanir.

VARSA CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELiGi VE
TUTARI:

Yoktur. (2023 yilinda ¢ikarilmis sermaye olan 25.118.110,87 TL yine 2023 yihnda 5.923.896,45 TL
tahsisli olarak artis yapilarak 31.042.007,32 TL’ye yiikseltilmistir.)

FINANSAL DURUM
Sirketin 2025 y1h 9 aylik finansal tablolar ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlart Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) ve web sitemizde yayinlanmaktadir.
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Yeniden
Diizenlenmis (*)

Simirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
30 Eyliil 31 Aralik
Not 2025 2024
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 18.239.066 29.575.689
Ticari Alacaklar
Nliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,26 18.584.423 103.442.341
Nliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 378.174.517 587.440.958
Diger Alacaklar
Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8,26 - 50.172
Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 2.717.480 3.884.513
Stoklar 9 165.931.528 106.813.060
Pesin Odenmis Giderler 10 1.235.688 4.391.070
Diger Donen Varliklar 14 4.556.541 6.654.097
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 589.439.243 842.251.900
Diger Alacaklar
Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8,26 54.240.285 -
Nliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 52.777.088 7.087.934
Finansal Yatirimlar 11 4.045.175 4.045.175
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 14 57.407.640 57.407.640
Maddi Duran Varliklar 12 1.336.446.643 1.448.603.814
Kullamim Hakki Varliklar 17 8.234.618 6.565.175
Serefiye 3 615.202.798 615.202.798
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 1.202.789 2.001.092
Pesin Odenmis Giderler 10 - 2.151.006
Ertelenmis Vergi Varlig 25 120.790.715 199.705.581
Diger Duran Varliklar 14 3.176.839 3.131.158
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2.253.524.590 2.345.901.373
TOPLAM VARLIKLAR 2.842.963.833 3.188.153.273
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KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONIM SiRKETI

30 EYLUL 2025 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIiDE FAALIiYET RAPORU

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

Kisa Vadeli Borglanmalar
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler
Diger Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar

Tliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

lliskili Taraflara Diger Borglar

Tliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler
Diger Borglar
lliskili Taraflara Diger Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

TOPLAM YUKUMLULUKLER

Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar1
Paylara iliskin Primler/iskontolar (+/ -)
Birlestirme Denklestirme Hesabi
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang¢/Kaywplari

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Aktiieryal Kazang/(Kayip) Fonu
Gergege Uygun Deger lle Degerlenen Finansal Yatirimlar Deger Artist

Gegmis Yillar Karlari/(Zararlarr)

Donem Net Kar1/(Zarar1)

ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM YUKUMLULUK VE OZKAYNAKLAR
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Yeniden
Diizenlenmis (*)

Simirh Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Ge¢cmemis Gecmis

30 Eyliil 31 Aralik

Not 2025 2024
6 9.494.302 86.151.735
6 8.234.618 2.972.751
6 - 16.541
7,26 10.998.460 2.508
7 415.718.284 420.209.585
15 33.175.109 106.145.576
8,26 82.480.003 502.141.405
8 21.580.487 1.249.209.415
10 87.070.748 50.896.543
16 1.731.203 -
14 2.491.110 27.575.337
672.974.324 2.445.321.396
6 351.887.138 123.275.580
6 4.339.312 4.339.319
7 1.135.932.205 -
16 8.684.967 7.262.585
14 4.544.409 -
1.505.388.031 134.877.484
2.178.362.355 2.580.198.880
19 664.601.478 607.954.393
31.042.007 31.042.007
302.595.740 302.595.740
610.431.425 610.431.425
464.090 464.090
97.585.037 100.301.047
10.972.137 10.972.137

(1.924.036) (2.043.755)
7.860.033 7.860.033

(490.691.997) (747.579.863)
64.512.209 247.473.128
632.846.645 561.515.989
31.754.833 46.438.404

2.842.963.833

3.188.153.273



KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONIM SiRKETI

30 EYLUL 2025 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIiDE FAALIiYET RAPORU

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

Satis Gelirleri
Satislarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar

Genel Yonetim Giderleri(-)
Pazarlama Gideri(-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

FAALIYET KARI

FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 / (Kayiplarr)
VERGI ONCESI KAR

Vergi (Gideri)/Geliri

Donem Vergi Gideri/(Geliri)

Ertelenmis Vergi Gideri /(Geliri)

NET DONEM KARI

Net Donem Karimn Dagilim:

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay bagina Kazang

Simirh Simirh Simirh Simirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis Gecmemis Gecmemis
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Temmuz- 1 Temmuz -
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
Not 2025 2024 2025 2024
20 472.723.934 133.813.911 118.075.446 94.819.466
20 (420.354.151) (110.924.438) (105.220.353) (83.725.599)
52.369.783 22.889.473 12.855.093 11.093.867
21 (20.680.538) (6.371.798) (2.720.086) (965.278)
21 (30.675.144) (53.489.636) (16.541.387) (32.609.819)
22 12.969.019 29.300.174 12.365.127 24.716.647
22 (3.710.087) (18.476.049) (748.590) (17.371.244)
10.273.033 (26.147.836) 5.210.157 (15.135.827)
10.273.033 (26.147.836) 5.210.157 (15.135.827)
23 1.087.560 58.629 - 58.629
23 (48.426.469) (26.408.892) (2.983.895) (15.319.240)
24 92.738.984 (31.429.466) (47.646.530) (59.132.911)
55.673.108 (83.927.565) (45.420.268) (89.529.349)
3.570.276 (14.490.161) 60.528.053 (82.166)
25 (182.572) - (75.848) -
25 3.752.848 (14.490.161) 60.603.901 (82.166)
59.243.384 (98.417.726) 15.107.785 (89.611.515)
(5.268.825) - (8.501.502) -
64.512.209 (98.417.726) 23.609.287 (89.611.515)
19 2,0782 (3,1705) 0,7606 (2,8868)
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KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI ANONIM SiRKETI

30 EYLUL 2025 TARIHI iTIBARIYLE KONSOLIDE FAALIiYET RAPORU

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

IX. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK
OLUP OLMADIGINA iLiSKiN TESPIiT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRILMELERI:
Sirketin sermayesi TTK 376 maddesine gore karsiliksiz kalmamastir.

X. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN iLGIiLi FINANSAL TABLOLARIN GORUSULECEGI
GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI
OLAYLAR

Sirketin 04.08.2025 yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda asagidakikararlar onaylanmastir.

1. Yonetim kurulu iiyeleri; Veysi KAYNAK, Yusuf Kenan KAYNAK ve Emin ERDAL 29.04.2024 tarihinde

yapilan genel kurul toplantisinda 29.04.2027.tarihine kadar secildiginden dolay:r gorev siireleri devam
etmektedir.

XXXXXXX TC Kimlik numarali Zeynep GUNGOR ’*iin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi ve XXXXXXX T.C.
Kimlik numarali Babursah GUNGOR *iin yénetim kurulu iiyesi olarak 29.04.2027 tarihine kadar segilmesine oy
¢oklugu ile karar verilmistir.

Yonetim kurulu baskani Veysi KAYNAK’a ayhk 100.000 TL, Yusuf Kenan KAYNAK ve Babursah
GUNGOR’e ayhk 30.000 TL huzur hakki 6denmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri Emin Erdal ve Zeynep GUNGOR ’e aylik 9.000 TL huzur hakk: édenmesine oy
¢oklugu ile karar verilmistir.

2. 2. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurul’'unun 14.05.2025

tarih ve 06 sayih karan ile 2025 mali donemine iligkin olarak, Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak secilen
MERCEK BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S™nin se¢imi kabul edilmistir.

KUVVA GIDA TiCARET VE SANAYi YATIRIMLARI A.S.

VEYSI KAYNAK
YONETIM KURULU BASKANI
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