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“Yesil, Yeni Altindir” .
Mutlu Yarinlar icin Net Sifir Bir Gelecek <OYAK> ‘ QIMENTO



OYAK CIMENTO ile
net sifir gelecege,
~ GUVENLE...

Net sifir bir gelecege dogru;

Paris Anlasmasi, bu ylzyilda kiresel sicaklik artisini sanayi 6ncesi
seviyelerin 2°C altinda tutarak iklim degisikligi tehdidine karsi kiresel
tepkiyi gliglendirmeyi ve sicaklik artisini 1,5°C ile daha da sinirlandirmaya
yonelik gabalari slirdirmeyi amagclamaktadir.

“Net Sifir”, kliresel isinmayi azaltmak amaciyla, Uretilen emisyon miktart
ile atmosferden uzaklastirilan emisyon miktari arasinda bir denge
saglanmasi anlamina gelmektedir. Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi,
iklim degisikliginin dnlenmesinde kilit &heme sahiptir. Dlinyanin net sifir
yolculugunda hedefi 2050 vili olup Tirkiye’nin de bu dogrultudaki hedefi
2053tdr.

Net sifir gelecekigin;

OYAK Cimento, sera gazi emisyonlarini 2030’a kadar %22,8 azaltarak
karbonsuz bir gelecegin taahhlidind veren, sektoriindekiilk Tlrk
firmadir.

Faaliyetiminiz 1.5°C hirsl hedefin tzerine gikmayi sinirlayarak
Urlnlerimizin ve operasyonlarimiz karbon ayak izini net sifira uyumlu hale
getirerek iklim direncli kalkinmayi hedefliyoruz.

Surdurdlebilirlik yolculugumuzda enerji verimliligi ve diisik karbonlu
enerjiye gegis oncelikli alanlarimizdan biri olup bilime dayali Net Sifir
taahhidi kapsaminda, Kapsam 2 emisyonlarimizi 2030 yilina kadar
%56,3 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

Bu hedefe ulagmak icin dlistik karbonlu eneriji tliketimini artiracak
yatinmlari planliyor ve hayata gegiriyoruz. Glines Enerjisi Santrali (GES)
projelerimiz, Uretim tesislerimizin enerji ihtiyacini dogrudan yenilenebilir
kaynaklardan karsilamaya yonelik Snemli adimlarimizdan biridir.

Bu yatirmlar ile karbon emisyonlarimizi azaltiyor ve iklim degisikliginin
fiziksel etkilerine karsi direncimizi artiriyoruz.

Bu kapsamda, Uretim sUreglerimizde ortaya ¢ikan atik isinin yeniden
degerlendiriimesi amaciyla Atik Isidan Enerji Uretim (Waste Heat
Recovery - WHR) sistemlerini devreye aliyoruz. 2024 yilinda WHR
sistemlerimizden elde edilen eneriji, toplam tiketimimizin %6,5’ini
olusturmustur. Boylelikle, yaklasik 189 bin ton fosil kaynakli CO,
emisyonunun 6nlne gegilmistir. Bdylelikle hem enerji bagimsizigimiz
glclenmis hem de fosil yakit kullanimimiz azalmistir.

Enerji dontsim yatinmlarimizin ile verimlilik artirici projeler de Net Sifir
hedefimizde 6nemli bir yer tutmaktadir. Tesislerimizde eneriji kullanimini
daha etkin hale getirmek i¢in proses optimizasyonlari, ylksek verimli
motor ve ekipman yatirimlari, dijital izleme ve kontrol sistemlerinin
yayginlastiriimasi gibi uygulamalar hayata gegirilmektedir. Bu projeler
sayesinde, mevcut enerji kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasi
saglanarak operasyonel maliyetlerde iyilestirmeler yapiimaktadir.

Fizix Projesi, dijitallesme ¢alismalarimizin uygulamaya dénik
adimlarindan biridir. Yapay zeka temelli analiz metodolojileriile
makinelerimizin dillerini 6grenmeye basladik. Bu sayede makinelerin
ariza ve plansiz durus risklerini azaltiyor, eneriji verimliliginde él¢ilebilir
kazanimlar elde ediyoruz.

Bunun yani sira, yenilenebilir enerji portfoylimuizi gesitlendirmek
amaciyla Rlzgar Enerjisi Santrali (RES) kaynakl elektrik satin alimlarina
da baslamig bulunuyoruz. Bu adim ile yalnizca dogrudan yatirmlarimizla
degil, ayni zamanda eneriji tedarik zincirimiz Gzerinden de distk karbonlu
kaynaklara yoneliyoruz.

Enerji verimliligi, verimlilik artirici projeler, WHR uygulamalari, GES
yatirmlari, yenilenebilir satin almalar ve dijital dénlstim odakli Fizix
Projesi ile bugtiniin gerekliliklerini kargilayarak ayni zamanda 2030 ve
2050 igin belirledigimiz net sifir hedeflerimize ulasmak tizere ilerliyoruz.
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‘\ 1.1Ust Yonetim Mesajlari

BASKANIN MESAJI

Suat CALBIYIK
CIMPOR & OYAK Gimento
Yonetim Kurulu Bagkani

OYAK Gimento olarak hayata gegirdigimiz ve Turkiye Cimento ve
Beton sektériinde ilkleri temsil eden uygulamalarimiz ile liderlik
rolimizU strdlrdGgltmuz bir yil daha geride biraktik. Bu dénemde bir
yandan 2024 yiliis hedeflerimizi gerceklestirirken, diger bir yandan

da basta karbondan arinmis bir gelecek olmak tizere, 2025 yiliigin,
onlmlize koydugumuz hedeflere de kararlilikla odaklandik.

Bugiin geldigimiz noktada, OYAK Cimento olarak gliclti finansal
performansimiz ve strdurllebilirlik odakl stratejilerimizle sektorin
en dikkat ¢ceken oyunculari arasinda yer aliyoruz. Turkiye pazarindaki
lider konumumuzu sirdUrirken 6nimUze gelecede yonelik daha
blyUk hedefler koyuyoruz. Kiiresel gcimento ihtiyacini analiz ederek
yeni pazarlara yatirnm yapma ve sUrdrUlebilir blylmeye katki
saglama hedefimiz, bu blylk dénlstimin temelini olusturuyor.

Bu ¢ercevede OYAK Cimento olarak 2024 yili igerisinde, kiresel
cimento devi TCC Group Holdings ¢atisi altinda guclerimizi
birlestirerek tarihi bir adim attik. Bu, bir birlesme olmanin 6tesinde,
ayni zamanda bilgi birikimimizi, teknolojik yetkinliklerimizi ve
operasyonel tecrlibemizi kiiresel bir platforma tasima avantajini

da beraberinde getiriyor. Finansal Performansimizin yani sira,
CIMPOR markasiyla diinya arenasinda daha da gliclt bir sekilde
ilerlerken bu yeni dénemde blylimeye, gelismeye, cevreye duyarlilik
ve daha ylksek Urlin kalitesi prensipleri dogrultusunda sektorde
fark yaratmaya devam ettik. “Globalde Lokal Oyuncu Olma”
yaklasimimizla faaliyet ve yatinmlarimizi sirdlrerek, kiresel blyime
ve ortakliklar ile Fransa ve ingiltere gibi pazarlarda etkinligimizi daha
da artirdik.

Yaklasik 400 milyon Euro tutarinda strdurilebilirlik odakls
yatinmlarimiz ile sektoérdeki dnct konumumuzu glclendirirken
hem cevresel etkiyi azaltmayi hem de uzun vadeli karlihgi
artirmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda 2024 yilinda da global

Olcekli entegrasyona sahip yenilikgi yatinmlarla 6zel projeler, daha
cevreci yapi malzemeleri ve yenilenebilir enerjiye yonelik Ar-Ge ile
inovasyona dayali ¢ziimlere odaklanmayi strdirdik.

Turkiye pazariginde ise Turkiye’nin 7 bolgesinde faaliyet gdstermeye
devam ederek Ulke ¢apinda ¢imento talebini karsilayan tek oyuncu
konumumuzu 2024’te de slrdlrdlk. Bu gergevede bu yili, 2025
yilinda Turkiye yatinm butgesinin dnemli bir kismi yenilenebilir enerji,
deprem bdlgesi cimento ve beton ihtiyacini karsilama amagli kapasite
artinmi, geri kazanim ve dijitallesme projelerine ayirma hedefiyle
tamamladik.

Tdm bu adimlarin ve gelecede yonelik hedeflerimizin de ortaya
koydugu gibi, OYAK Cimento’nun 2024 performansi, sadece finansal
basari degil, ayni zamanda gevresel ve stratejik stirdurulebilirlik
acisindan da 6rnek olmayi stirdtryor. Avrupa ve diinyada yesil
finansman araclari basta olmak tizere, OYAK Cimento’nun 2050°'de
karbonsuz bir gelecek hedefine yonelik calismalarimiza, gcimento
dretimiicin AB Taksonomisi de dahil strdUrUlebilirlik hedefleri ve
uluslararasi standartlarla uyumlu bir model dogrultusunda devam
ediyoruz.

Bu baglamda tiim sureglerimizde insan ve gevre odakl bakisimizdan
odin vermedigimizi tekrarlayarak 2024 yili Entegre Raporumuzu siz
paydaslarimizin kullanimina sunuyoruz.

Saygilarimizla,
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GENEL MUDUR
MESAJI

Mull'lat SELA
Ulke CEO

Saygideger Paydaslarimiz,

Dinyada yaklasik 4 milyar ton Uretim kapasitesiyle hem enddistriyel
hem de ticari anlamda dnemli bir bayuklige ulasan gcimento
sektorinln sagladigi ylksek istihdam ve genis ticaret imkanlariyla
ekonomiye dnemli katkilarda bulundugumuz bir yill daha geride
biraktik. OYAK Gimento olarak strdurUlebilir blylimeye, kaliteye ve
sektorimize kattigimiz degere olan bagliigimiz bagimsiz kurumlar
tarafindan tekrar tescillenmesinden gurur ve mutluluk duyduk.

Bu kapsamda Capital Dergisi tarafindan diizenlenen “is Diinyasinin
En Begenilen Sirketleri” aragtirmasinda, 2021 yilindan bu yana
stirdtrdiigtimiiz sektor birinciligini 4. kez elde ettik. istanbul Sanayi
Odasi (ISO) tarafindan aciklanan “Tirkiye’nin 500 Blylk Sanayi
Kurulusu 2024” Arastirmasr’nda da yUkselisimizi strduirerek

43. sirada yer alirken, bu yil dailk 50’de yer alan tek gcimento
markasi olduk.

2024’te birkag temel egilim tarafindan sekillendirilen Avrupa ¢imento
endustrisinin dnlimuzdeki ddnemde bilylmeyi strdlrecedi, bu
dogdrultuda pazar degerinin 2033 yilina kadar 31 milyar dolara
ulagsacagi dngoriliyor. Cimento tiketimi Avrupa Birligi pazarinda
glcli kalmaya devam ederken, gcimentonun %55’i hazir beton
Uretiminde kullaniliyor. Bu kapsamda CO, emisyonlarinin azaltilmasi
ve dongusel atik yakitlarin kullaniminin artmasiyla birlikte,
surdurdlebilirlik gabalari da sektérdeki nemli odak noktalarinda biri
konumuna gelmis durumda.

Sirdurdlebilirlik temelli hedef ve galigmalari ile sektérde ilklerin
temsilcisi konumundaki OYAK Gimento olarak, strdurulebilirlik
yonetiminin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) sartlarina bagli
olarak sureclerimizi tim paydaslarimizla birlikte gelistiriyor ve bu
alandaki liderligimizi kararlilikla koruyoruz. Ozellikle stirdtrlebilirlik

odakli triinlerimiz, karbon ayak izini disirmek isteyen misterilerimiz
icin dnemli bir tercih sebebi oluyor. Gli¢li Ar-Ge ve inovasyon
kaslarimiz sayesinde degisen ihtiyaglarina yonelik daha 6zel gbziimler
sagliyor, global standartlarda bir glvenilirlik ve tedarik glivencesi
sunuyoruz.

Bu baglamda, rekabetin sadece finansal basarilarla degil ayni
zamanda gevresel ve toplumsal sorumluluklarla da dlgtimesi
gerektigine inanan bir yapi olarak, 2025'te is slireclerimizle birlikte ele
aldigimiz kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizi hayata gecgirmeyi
planliyor, gelecege umutla bakiyoruz.

Turkiye'de Net Sifir taahhiidl veren ilk gcimento sirketi olarak, karbon
emisyonlarini azaltmak ve enerji verimliligini artirmak icin iklim risk
ve firsatlarimiza da bagli olarak stratejilerimizi gdzden gegiriyoruz.
Surdurdlebilirlige yonelik calismalarimiza ve bu alanda elde ettigimiz
basarilarla sektoriimUze drnek olmaya bugtine kadar oldugu gibi
OnUmuzdeki ddbnemde de devam edecegiz.

Saygilarimizla,
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ALTERNATIF
KAYNAKLAR VE
CEVRE DIREKTORU
MESAJI

Galip TEKINER
Alternatif Kaynaklar ve
Cevre Direktor(

OYAK Gimento olarak surdurdlebilirlik yolculugumuzu, yalnizca
sirketimizin gelecegi icin degil, ayni zamanda sektorimizin
donlstimu ve toplumun ortak faydastigin bir sorumluluk olarak
gormekteyiz. Bugln attigimiz her adim, diistik karbonlu bir gelecek
insa etme, dogal kaynaklari koruma ve paydaslarimiz igin uzun vadeli
deder yaratma hedeflerimizin ayriimaz bir parcasidir.

Eneriji tiketimimizin 6nemli bir bolimind alternatif kaynaklara
yonlendirmemiz, Gretim sureglerimizde gergeklestirdigimiz
modernizasyon, enerji verimliligi yatinmlari ve dijitallesme
uygulamalariyla birleserek 6nemli 6lgtide verimlilik artigi ve kaynak
tasarrufu saglamaktadir. Alternatif yakit ve hammaddelerin
sUreclerimize entegrasyonu, yalnizca operasyonel etkinliklerimizi
glclendirmekle kalmamakta, ayni zamanda net sifir karbon
taahhtdimuzin en kritik dayanaklarindan birini olugturmaktadir.

2030 ve 2050 yillarricin bilime dayali ydntemlerle belirledigimiz
emisyon azaltim hedeflerimiz, karbon notr bir gelecek vizyonumuzu
somutlastirmaktadir. Bu hedefler, kiresel iklim taahhitleri ile uyumlu
olup, diistik karbon teknolojilerine 6ncllik etme kararliligimizi
yansitmaktadir.

SurdUrulebilirlik stratejilerimizi GSY kriterleri temelinde yapilandiriyor;
bu dogrultuda:

- Uretim stireclerimizin karbondan arindirimasina,

- DUsUk karbonlu ve yenilikgi Grin portféylimdizin gelistiriimesine,

- DOngUlisel ekonomiyi destekleyen atik ydnetimi ve alternatif
hammadde uygulamalarina,

- Enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir eneriji yatirmlarina,

- Calisanlarimiz ve is ortaklarimizla birlikte sosyal sorumluluk ve
kapsayici biylme projelerine

oncelik veriyoruz.

Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ve iklimle
Baglantil Finansal Beyan Gorev Glicl (TCFD) uyumlu analizlerimiz,
iklim risk ve firsatlarinin dlizenli olarak degerlendirilmesini
saglamakta; boylece hem stratejik karar alma sureclerimiz hem de
uzun vadeli direnglilik kapasitemiz gliclenmektedir.

Entegre Raporlama sayesinde; CSY performansimizi tim
paydaslarimizla seffaf bicimde paylasarak hesap verebilirlik ve
glven iligkisini pekistiriyoruz. Calismalarimiz, yalnizca gevresel
sUrdurulebilirligi desteklemekle kalmayip, ayni zamanda ekonomik
blylme ve toplumsal etkiyi artirmaya yonelik kapsamli bir deger
yaratma modeline dayanmaktadir.

Gelecek vizyonumuz, surdlrUlebilir kalkinma amacglariyla (SKA)
uyumlu, yenilikgi, kapsayici ve direngli bir gimento sektorini insa
etmektir. Onlimiizdeki ddnemde de sektdrdeki dSnclliglimiizi
slrdlrmeye, iyi uygulamalarimizi paylagsmaya ve daha yasanabilir bir
dlnya icin deger Uretmeye devam edecegiz.

Saygilarimizla,
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‘\ 1.2. Kurumsal Profil ve Dis Cevre

OYAK CIMENTO HAKKINDA

1957’DEN GUNUMUZE TOPLUMSAL DEGER ODAKLI LIDERLIK
1957 yilinda Uretime gecen Adana Cimento fabrikasinin OYAK
blnyesine katilmasiyla sektordeki liderligine baslayan

OYAK Cimento, “Tirkiye’nin ilk gimento fabrikasi” olan

Aslan Cimento basta olmak lGizere Ankara Cimento, Bolu Cimento,
Unye Cimento, Mardin Cimento, iskenderun Tesisleri ve

OYAK Beton’u binyesinde barindiran sektorintn toplumsal deger
yaratan oncu sanayi toplulugudur. OYAK Cimento ayni zamanda
bugun sayisi 60'u bulan beton tesisleriyle de beton Uretimi ve
pazarlamasi alaninda da gti¢ll bir piyasa oyuncusudur.

Klresel pazarda 3 kitada biyUyen ilk Tlrk Ureticisi olan

OYAK Cimento, yurt igi piyasada da kapasite ve pazar lideridir.
Topluluk, 6 cografi bolgede Uretim, 7 cografi bélgede ise satis

ve pazarlama faaliyetlerini stirdirmektedir. OYAK Cimento,
sektorlinde ilklere imza atmayi stirdlrerek Net Sifir tanh(itl veren
sektortnln llk Turk firmasi olup strdUrdlebilirlik yolculugunda etkin
bir rol oynamaya devam etmektedir.

KURESEL PAZARDA DEGER URETIYORUZ.

OYAK GCimento dlinyanin Gretim kapasitesiyle diinyanin en blylk
dreticileri arasindadir. 2019 yili baginda CIMPOR’un satin alinmasi
ve devam eden Afrika yatinmlari ile kiiresel pazarda varligini
strdtrmektedir.

OYAK GCimento, Turkiye’nin lider sirketler grubu OYAK’in Cimento
Beton Kagit Sirketlerinin bir Gyesidir.

OYAK, 1961'de kurulmus ve Turkiye’nin en blytk tamamlayici
mesleki emeklilik fonudur. Tlrkiye ekonomisinin lider katiimcisi
OYAK 38 bini agkin ¢aligani ile maden metalurjiden gimentoya,
otomotiv lojistikten enerjiye, gida tarim hayvanciliktan kimya ve
finansa kadar birgok sektorde; 6 kita ve 25 llkedeki 141 istirak
sirketi ile faaliyetlerini slirdlirmektedir.

TURKIYE’NiN YESIL DONUSUMUNU DESTEKLEYEN OYAK

EN BUYUK CIMENTO MARKASI ViZYONU iLE GELECEGI
SEKILLENDIRIYOR.

OYAK GCimento, Turkiye’nin en blyuk halka acgik cimento sirketidir.
Sirketin, piyasa degeri 31 Aralik 2023 itibariyla 49,8 milyar TLdir.
OYAK Cimento hisse senedi Borsa istanbulda OYAKC semboliiile
islem gérmektedir.

OYAK GCimento, BIST 30 ve 50°nin yani sira MSCI endekslerinde
yer alan tek cimento sirketi olmustur.

ONEMLi GELISMELER

1963

y

Adana Gimento Fabrikasi OYAK Grubu’na katild!.

1974 -1975

d

Bolu, Unye ve Mardin Gimento Fabrikalari, ilk gimento
dretimlerini gerceklestirdi.

1998

:

Beyaz ¢imento Uretimine baslandi.

2004

:

OYAK Beton kuruldu.

2009

y

Aslan Cimento OYAK Grubu’na katild.

2014

:

Denizli Gimento OYAK Grubu’na katild.

2016

g

OYAK Cimento Beton Kagit Grubu kuruldu.
Adana Gimento ve Aslan Cimento ilk entegre
raporlarini yayinladi.

2018

‘

Taiwan Cement Corporation ile stratejik ortaklik
gerceklestirildi. CIMPOR Global Holdings BV kuruldu.
Adana Gimento ve Aslan Gimento entegre rapor
yayinladi.

2019

y

CIMPOR, OYAK Ailesine katildi.
Adana Gimento ve Aslan Cimento 2018 yili entegre
raporlarini yayinladi.

2020

y

Halka acik 5 sirket ile OYAK Beton, OYAK Gimento
Fabrikalari A.S. ¢atisi altinda birlesti. OYAK GCimento,
BIST 30 ve 50 ile MSCI endekslerinde listelenen

tek cimento sirketi oldu. Adana Gimento ve Aslan
Gimento 2019 yil entegre raporlarini yayinladi.

2021

y

Net Sifir Karbon taahhtd verildi. OYAK Cimento
Fabrikalar A.S. 2020 yil entegre raporunu yayinladi.

2022

:

OYAK Gimento Fabrikalari A.S. 2021 yil entegre
raporunu yayinladi.

2023

y

TCC ile ortaklik yapisi yenilendi. OYAK Cimento
Fabrikalar A.S. 2022 yill entegre raporunu yayinladi.
OYAK Gimento Fabrikalari A.S.nin Net-Sifir taahhtdU
SBTi tarafindan tescillendi.

2024

:

6 Mart 2024 tarihinde, Ordu Yardimlasma Kurumu
(OYAK) ile TCC Group Holdings (“TCC”) arasinda,
hisse yapisinda degisikligi iceren stzlesmeler
imzalanmigtir.
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Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

29.07.2024 tarihinde biten zorunlu pay alim teklifi sonrasinda, ana ortak
konumunda olan TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V.nin, Sirketimiz
sermayesindeki payi %75,81den, %80,05°e ylkselmistir. Sirketimiz ¢gikariimis
sermayesinin, 1.246.578.406 TL'den tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
%290 oraninda artirilarak 4.861.655.783 TLye ¢ikariimistir. 3.615.077.377 TL
tutarindaki bedelsiz sermaye artisina iliskin pay ihraci ve bununla ilgili olarak Esas
Sozlesme’nin 7. maddesinin tadili Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
28.11.2024 tarihinde onaylanmis ve 2024/54 sayili SPK bulteninde yayimlanmistir.
Sermaye artirim islemleri 19.12.2024 tarihinde Ticaret Siciline tescil edilmistir.

Kayith Sermaye Tavani (TL): 1.500.000.000,00 TL

édenmig Sermaye (TL) :4.861.655.783,00TL

Ortaklar Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
TCC OYAK Amsterdam Holdings B.V. 3.891.795.733,59 80,05

Diger 969.860.049,41 19,95

Genel Toplam 4.861.655.783,00 100,00

2024 yilh sonu itibariyla OYAK Gimento’nun ortaklik yapisi

I oAk GIMENTONUN ORGANiZAsYON vaPis

Sirket

Sektor

Etkin Ortaklik Orani (%)

Adana Gimento Sanayi ve Ticaret Ltd.

Cimento, klinker,
hazir beton satisi

Adana Gimento Free Port Ltd.

Cimento, klinker,
hazir beton satigi

Cimpor Romania Terminal S.R.L.

Cimento satisl

Marmara Madencilik San.
ve Tic. Ltd. S$ti.

Her gesit maden aramasi,
¢ikarilmasi, bulunmasi, islenmesi
ve isletiimesiile bunlarin

ham, yari mamul, mamul hale
getirilmesi, alinmasi ve satilmasi

T1C3 Teknoloji ve Yazilim Gelistirme A.$.

Arastirma-Gelistirme ve
yazilim faaliyetleri

100
100
100 ENDUSTRIYEL SATIS VE TEDARIK BETON & AGREGA BILGi KURUMSAL STRATEJI & iS
; - [ ( i e - : . HUKUK b o
989 FAALIYETLER ULKE D?rlehéﬁgr:ﬂ(gﬂ d’[fé\gigéﬁggggb ZINCIRi ULKE OPERASYONLARI ULKE SISTEMLERI KOORDINATORLUAU ILETISIM GELISTIRME
DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
100

<OYAI( ’
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SUBELERIMIZzIN

TARIHCESI

- Bolu Gimento Subesi

Turkiye ¢cimento sektoriinde kapasite ve pazar lideri olan OYAK Cimento,

FAALIYET YERI VE FAALIYET KONUSU

satiglarini 7 cografi bélgede 6 fabrikada stirdlirmektedir. OYAK Cimento,
Sektorliinde inovatif Urlinleriyle, karbon ayak izini azaltma taahhUdinU bilime
dayall yaklagsimlarla ortaya koyan, deder odakl yénetim modelini uygulayan,

Ulke pazarinin en etkili kuruluslarindan biridir.

OYAK Cimento hisseleri, Borsa istanbul A.S. (BIST) OYAKC kodu ile islem
gbrmektedir.

OYAK Gimento olarak 2024’teki Entegre Raporumuz kapsamindaki faaliyet

lokasyonlarimiz ve Urlinlerimiz paylagilmistir.

Faaliyet Yerleri

Faaliyet Konusu

Adana Gimento Subesi Cimento - Klinker Uretim ve Satisi
iskenderun Tesis-1 Cimento - Ogiitiiimus Clruf ve Satigi
iskenderun Tesis-lI Cimento - Ogiitiiimus Clruf ve Satigi

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Stok ve Satis

Bolu Gimento Subesi

Cimento - Klinker Uretim ve Satisi

Eregli Subesi

Cimento - Ogiitiiimus Clruf ve Satigi

Ankara Subesi Cimento - Klinker Uretim ve Satisi
Aslan Gimento Subesi Cimento - Klinker Uretim ve Satisi
Unye Cimento Subesi Cimento - Klinker Uretim ve Satisi
Rize/ Cayeli Gimento Dolum ve Paketleme Tesisi
Romanya Tesisi Gimento Dolum ve Paketleme Tesisi
Mardin Gimento Subesi Cimento - Klinker Uretim ve Satisi

Denizli Gimento Subesi

Cimento - Klinker Uretim ve Satisi

Hazir Beton Tesisleri

(Mersin, Adana, Hatay, Osmaniye,
Gaziantep, Kahramanmaras,
Zonguldak, Kocaeli, istanbul, Samsun,
Ordu, Rize, izmir, Aydin, Manisa, Denizli,
Antalya, Ankara, Afyon)

Hazir Beton Uretim ve Satig!

Agrega Uretim Tesisleri Agrega Uretimi
(Ayas, Cerkesli, Candere, Akarca)
DenizliKireg Uretim Tesisi Kireg Uretimi

Marmara Adasi Mermer Tesisi

Mermer - Pasa Uretimi

-\ Adana Gimento Subesi

Adana Cimento, 1954 yilinda Tirkiye Emlak Bankasi, Akbank ve Tirkiye is Bankasr'nin
onciliginde Cukurova Gimento Sanayii T.A.S. Unvaniyla kurulmustur. Uretime 1957 yilinda
gegen fabrika, 1998 yilinda beyaz ¢cimento ve slilfatlara dayanikl cimento (SKC) Gretmeye
baglamistir.

Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti (KKTC) Gazimagdusa Serbest Liman Bolgesi'nde yillik
200.000 ton kapasiteli terminalleri 2006 yilinda faaliyete gegmistir. Yillik 1 milyon ton ctiruf
ve clruflu gcimento 6gltme kapasiteli iskenderun Ogiitme ve Paketleme Tesisi 2007 tarihi
itibariyle sirket blinyesine alinmistir.

iskenderun Demir ve Celik A.S. sahasinda 2009 yilinda devreye alinan yillik 1 milyon ton
kapasiteli 6gutme tesisiile sirketin clruf ve cliruflu gimento 6Jitme kapasitesi yillik toplam
2 milyon tona ¢ikartimistir. Adana Merkez ve iskenderun 1ve 2 tesislerinde toplam yillik
cimento 6glitme kapasitesi ise 5,5 milyon tona ulagsmistir.

Adana Gimento’nun 5 numarali klinker Gretim hattina yapilan yatirm sonucunda beyaz ve gri
cimento igin klinker kapasitesinde gerceklesen artis miktarlari paylagilmistir.

« Beyaz klinker Uretim kapasitesi 1,1 milyon ton/yil

« Gri klinker Gretim kapasitesi 3,3 milyon ton/yil

-\ Ankara Gimento Subesi

Bolu Gimento San. A.$.ve bagli olarak 1996 tarihinde Ankara Paketleme Tesisi kurulmus,
1998'da ise Ankara Oglitme ve Paketleme Tesisi‘ne donstirtiimusttir. 2014 yilinin

ilk aylarinda baslayan Ankara Subesi Entegre Gimento Fabrikasi yatirimi 2015 yilinda
tamamlanmis ve bu yatirm ile OYAK Gimento Fabrikalari A.$. Ankara Subesi 1.300.000 ton
klinker ve 1.950.000 ton gimento ve clruf Uretim kapasitesine ulagmistir.

- Aslan Cimento Subesi

Tirk gimento sektorliniin ilk fabrikasi olarak 1910°da kurulan Aslan Gimento, 1953’te yas sistemile
calisan ilk firinlarini devreye aldi. 1969 yilinda kuru sisteme gegen ilk fabrika olan Aslan Gimento,
1978 yilinda tek firn ile yilda 1 milyon ton kapasiteye ulasti.

Tarihsel yolculugunda, 1989 yilinda ilk 6zellesen gimento fabrikasi olarak 20 yil Lafarge’in
yonetiminde faaliyet gdsteren Aslan Gimento, 2010 yilinda OYAK Grubu’na dahil olmustur. Alternatif
yakit kullaniminda sektor ortalamasinin en istlindedir ve dolayisiyla karbon ayak izinin en distik
oldugu fabrikalar arasindadrr.

Bol-Bak Gida ve Sanayii Ticaret A.S. olarak 1968'de kurulan Bolu Gimento, %25 hissesini Bolu Gimento
Turkiye Gimento Sanayii ve Ordu Yardimlagsma Kurumu’na (OYAK) ve %16 hissesini Tlrkiye Gimento
Sanayii'ne (GISAN) devretmistir. 1990 yilinda ise Bolu Gimento'da OYAK’in payi %50’yi agmistir.

1969'da temeli atilan Bolu Gimento Fabrikasi, deneme Uretimlerini tamamlayarak 1974’te isletmeye
acilmistir. Bugtine kadar diizenli yatinmlarini stirdiiren Bolu Gimento’nun 6zel projelere gimento
tasarlayarak Ureten bir fabrika 6zelligi de bulunmaktadir.

-\ Denizli Gimento Subesi

OYAK Gimento Fabrikalari A.S. Denizli Cimento Subesi 1976 yilinda temeli atilarak,

1988 yilinda isletmeye alinmistir. 1992 yilinin sonunda dzellestirme projesi kapsaminda
Modern Gimento tarafindan satin alinmis olup, 2007 yilinda irlanda kékenli CRH firmast ile
yapilan ortaklik neticesinde %50 Eren Holding, %50 CRH ortaklik yapisina gegmistir.
2014 yil Kasim ay1 itibariyle OYAK Gimento Grubu tarafindan hisselerinin %100°G satin
alinarak OYAK Gimento Grubu’na katilmigtir.

1993 yilindan itibaren asamali olarak yapilan yatirmlarla fabrika kapasitesi arttirilmis ve
kapasite 1.815.000 ton/yil klinker ve 3.300.000 ton/yil gimento Gretimine ulasmistir.

2017 yilinda devreye alinan ATY Hazirlama ve Besleme Tesisi, 2019 yilinda ise Ar-Ge Merkezi
ve 2024 yilinda devreye alinan Kireg Uretim Tesisi bulunmaktadir.

-\ Mardin Gimento Subesi

Mardin Gimento, Glineydogu Anadolu bdlgesinin imari ve kalkinmasina dnctiliik etmek, bdlgenin ve
Ortadogudaki komsu Ulkelerin gimento talebini karsilamak amaciyla 1969 yilinda Mardin'de kuruldu.

Fabrikanin kurulus sermayesine Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK) %40, Turkiye Gimento

Sanayii T.A.S. %40, mahalli kurulus ve sahislar ise %20 oraninda katiimistir. Mardin Gimento'da
OYAK’In ortaklik pay1 1990 yilinda %50’yi asmistir. Mardin Gimento, 2015’te OYAK Gimento istiraki
olmustur. Mardin Gimento, Turkiye'nin ve bdlgenin gelisimine paralel olarak yatirimlarla geligimini
sUrdUrmUstUr. Gelisen pazar kosullari da dikkate alinarak fabrikada tretilen gimento tiplerinin
dagilimi agisindan en iyi klinker kullanim oranina sahip tesislerden biri olan Mardin Gimento, bu
sekilde son Urlin bazinda karbon ayak izini azaltarak strdirdlebilirlige olan katkisi ile ne gikmaktadir.

-\ Unye Cimento Subesi

Unye Cimento Sanayii ve Ticaret A.$. 1969 tarihinde klinker ve gimento Uretmek tzere Unyede
kuruldu. Tijrkiye"Qimento Sanayii T.A.S. ve Ordu Yardimlagsma Kurumu’nun (OYAK) %40 oraninda
hissesi bulunan Unye Gimento, ilk gimento Uretimini 1974’te gergeklestirdi.

Kurulu kapasitesi yillik 600.000 ton gimento olan Unye Cimento, iyilestirme ve modernizasyon
calismalariyla faaliyetlerini strdirmektedir.
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OYAK Gimento, yeni kireg Urlnleriile Grlin portféylini genisletmeye devam ediyor.
OYAK Gimento Denizli'de bulunan tesisinde ilk etapta sonmis ve sbnmemis
kalsiyum kireclerinin Gretimine 2024 yilinda baslamistir.

Tesiste %100 s6nmUs kalsiyum kirecinden Uretilen ‘CL 80-S Urind’, ingaat
sektoriinde ve ingaat malzemesi Uretiminde, kimya ve ilag sanayiinde,
endUstriyel proseslerde, ziraatta ve ¢evre korumada genis bir kullanim alani sunuyor.

Sénmemis kireg Urtinleri CL 80-Q ve CL 90-Q kimya ve demir-¢elik sanayiinde,
demir disimetal sanayiinde, zirai gida malzemelerinde, endlistriyel proseslerde, insaat
sektorinde ve gevre korumada kullanilabiliyor.

Uretim Miktarlari Kapasite Kullanim
Uriin Adi Kapasite (Ton/Y1l) Orani (%)
(Ton/Y1l) 2024
Klinker 10.850.150 9.765.036 90
Gimento 19.740.000 12.327.006 62,45
Kireg 275.000 48.774,39 17,74

OYAK Gimento, sektdriinlin kapasite ve pazar lideri olarak faaliyetlerini 7 cografi
bolgede, 7 entegre tesis, 3 6§litme ve 4 agrega tesisiile stirdlirmektedir.
Sektorlinde karbon ayak izi dligtik Urlinleriyle, inovatif ¢ézlimler odaginda
calisan OYAK Gimento net sifir taahhlidline bagl kalarak strdUrilebilir géztimler
Uretmektedir.

Bu baglamda, OYAK Cimento'nun toplamda 60 beton tesisiile Tlrkiye'nin tim
bolgelerinde hazir beton retimi ve satisi yaparak daha kaliteli yapilarin ingasina
destek vermektedir.

Q OYAK Gimento Fabrikalari
Q Ogtitme Tesisleri
Hazir Beton Tesisleri

Q Agrega Ocaklari

OYAK Cimento Entegre Rapor
2024

MARKA TESCiLLI URUNLERIMiz

OYAK Gimento, hazir beton alaninda da her sinifta standart beton Gretimin yani sira uzun arastirma ve

gelistirmeler sonucunda Urettidi her biri marka tescilli inovatif Grlinleriyle sektoriinde farkli projelere
destek saglayabilecek durumdadir.

J

§

E 50kg
-

@ 0
LB BB NI
Bygigtal

Marka Uriin Adi Aciklama Uriintin Ad Tip ve Sinifi Standardi
DURABET® Durabilitesi Siddetli cevresel etkilere dayanikli, su ve klor gegirimliligi diistik, catlak riski en aza indirilmis, 1si gelisim Standart Hazir Beton C8/11-C80/95 TSEN 206
Yiksek Beton kontroll saglanmis, ylksek durabiliteye sahip 6zel bir GrindUr. :
Hafif Beton LC8/9-LC35/38 TSEN 206
SMARTBET®  Kendiliginden Kolay yerlestirme ve islenebilirlik 6zelligine sahip, dar kesitli ve sik donatili yapi elemanlariigin tasarlanmis, N
YerlesenBeton  kendiliginden yerlesen ézel bir trindr. Agdir Beton HC8/10-HC 50/60  TSEN206
AOUABET® Su Gegirimliligi Su ve neme maruz kalan her tirli ortam igin tasarlanmis, su gegirimliligi azaltilimis 6zel bir Grinddr. DURABET® Ozel Uriin TSEN206
Azaltiimig Beton SMARTBET® Ozel Urtin TSEN 206
SKYBET® Yiksek Katlara Cok katli ofis ve konut yapilarinda, dliseyde ve yatayda gok uzun mesafelere kolayca transfer edilebilen, AQUABET® Ozel Urtin TSEN 206
Pompalanabilen yliksek kivam korumali ve yliksek dayanimli &zel bir Griinddr. — -
Beton SKYBET® Ozel Uriin TSEN 206
iZOBET® Yalitim Betonu Isi ve ses izolasyonuna ihtiyag duyulan yapi elemanlari igin tasarlanmis ézel bir Griinddr. iZOBET® Ozel Urltin TSEN 206
FIBRABET® Lif Takviveli Beton  Yiiksek egilme ve darbe dayanimina sahip, erken yas catlak riski azaltiimis, celik ve polipropilen lif takviyeli FIBRABET® Ozel Urlin TSEN 206
ozelbir rlindir. FIBROSHOT® Ozel Urtin TSEN 206
FIBROSHOT®  Lifli Plsklrtme Tunel ve sev glglendirilmesi vb. imalatlarda kullanilan hizli, pratik, lif takviyeli 6zel bir pliskiirtme beton WHITEBET® BOzel Urtin TSEN 206
Betonu Urdntdar.
® ~ L
VVHITEBET®  Beyaz Renkli Estetik ve dekoratif ¢zellikler istenen yapi elemanlari igin 6zel beyaz gimento ve agik renkte hammaddeler REPABET (?Zel L._.Jrun TSEN206
Beton kullanilarak tretilen &zel bir Griind(r. VIABET® Ozel Uriin TSEN 206
REPABET® Lifli Tamir Betonu  Fabrika zemin betonlarinin yani sira yogun trafige maruz kalan yol, apron ve pist betonlarinin tamirinde POROZBET® Ozel Urltin TSEN 206
kullanilabilen, gatlak riski diistik, erken ve nihai dayanimi ylksek, hizli priz alan, lif takviyeli 6zel bir Griind(r. DUALBET® el Urd TSEN 206
zel Urln
VIABET® Kayar Kalip Betonu  ViyadUk betonlarinda kayar kalip sistemlerin galisma prensibine uygun sekilde tasarlanmis ¢zel bir Griinddr. DOZBET® Azel Uriin TSEN 206
z U
POROZBET®  Gegirimli Beton Park, bahge, otopark vb. alanlar igin tasarlanmis ve gegirimliligi artinimis ézel bir Griindir. FLEKSBET® Ozel Uriin TSEN 206
DUALBET® Yol Betonu Silindir ile sikistirilabilen ve/veya finiserle dokimu yapilabilen 6zel bir yol betonudur.
DOZBET® Doz Beton Msteri talebi dogrultusunda baglayici orani esas alinarak tasarlanmis ¢zel bir GriindUr.
FLEKSBET® Sabit ve Fleks Sabit ya da fleks hortumlarla uzun mesafelere rahat pompalanabilen, miisteri talebine uygun tasarlanmis ézel
Hat Betonu bir Griinddir.
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YUKSEK KATKILI DUSUK EMiISYONLU URUNLER;

.......

E:wEmm i > Powercem
559 - 613 kg CO:/t ¢cimento

Emm : > Duracem
296 - 464 kg CO:/t gimento

PN
lr'
=]

s :
KorBeyaz > KarBeyaz
598 kg CO:/t ¢cimento

24

Cementum
627 - 672 kg CO:/t ¢cimento

DuracemPlus
294 kg CO:/t ¢cimento emisyon
degerine sahiptir

Alfacem
335 - 448 kg CO:/t gimento

GENEL NET SIFIR HEDEFi

OYAK Cimento, 2050 yilina kadar deger zinciri
genelinde net sifir sera gazi emisyonuna ulagmayi
taahhit etmektedir.

Kisa Vadeli Hedefler

OYAK Cimento, 2021 baz yilina gore 2030 yilina kadar
cimento UrdnUndn tonu basina brit kapsam 1ve 2

sera gazi emisyonlarini %22,8 oraninda azaltmayi
taahhiit etmektedir. Bu hedef kapsaminda OYAK
Gimento, ayni zaman diliminde ¢imento Grindndn tonu
basina brit kapsam 1 sera gazi emisyonlarini %20,5 ve
cimento UrdnUndn tonu basina brit kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinl %56,3 azaltmayi taahhit etmektedir.
OYAK GCimento ayrica, ayni zaman diliminde satin alinan
cimento ve klinkerden kaynaklanan brit kapsam 3

sera gazi emisyonlarini satin alinan ton basina %22,9
azaltmayi taahhit etmektedir. OYAK Cimento, ayni
zaman diliminde yakit ve enerjiile ilgili faaliyetlerden
kaynaklanan kapsam 3 sera gazi emisyonlarini satin
alinan yakit tonu basina %51,6 oraninda azaltmayi
taahh(t etmektedir.

Uzun Vadeli Hedefler

OYAK Cimento, 2021 baz yilina gore 2050 yilina kadar
¢imento Urlnleri tonu basina brit kapsam 1ve 2 sera
gazi emisyonlarini %95,8 oraninda azaltmayi taahh(t
etmektedir. OYAK Cimento ayrica ayni zaman diliminde
mutlak brit kapsam 3 sera gazi emisyonlarini %90
oraninda azaltmayi taahh(t etmektedir.

nto Entegre Rapor
2024
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Tirkiye Cimento Sanayicileri Birligi TURKCIMENTO
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Tirkiye Hazir Beton Birligi

Tum Atik ve Cevre Yonetim Dernegi TAYCED

World Cement Association WCA

(Dinya Cimento Birligi)
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CEiS’in her yil diizenledigi iSG’ye

KURUMSAL

4 ayri kategoride 5 derece aldik.
Derece aldigimiz projelerimiz:

ODULLERIMiz

GEIS [SGye Deger Katanlar Od(llerinde Dijital Coztimler ile
4 Farkh Kategoride 5 Derece Kazandik iSG'ye Deger Katanlar

odillerinde, Gezerving
Insansiz Calistirma
w Projesi, Iskenderun

fovax) +

ENTD ~
7

S

S CywDegerkataniar

Dijital Céztimler ile
iSG’ye Deger Katanlar,
Dijital EKED Uygulamasi
- Lock’um, Denizli

Egitim ve Gelisimile
iSG’ye Deger Katanlar,
Birlikte Glivendeyiz
iSG Senlikleri

Deger Katanlar ddiillerinde, 2024°de

CEis

is Glivenligine Deger
Katanlar Kategorisi,
Eklemli Boom Kepce ve
Hidrolik Kapak Montaij
ile Glivenli Tersiyer ™y
Dirsek Te[_nizligi Projesi, =3 Y
Unye

iSG Elgileri Kategorisi,
Makine Bakim Ustasi,
Ibrahim Mert, Unye

Fortune 500 Tiirkiye’nin En Biiyiik Sirketleri

OYAK Gimento olarak, Fortune 500 Tirkiye’nin
En Blyuk Sirketleri 2024 Arastirmasi’nda yer
alarak 4. defa sektor birincisi olduk.

Fortune 500'de (st Uste dordincl kez
Turkiyve'nin en blydk cimento markas:

Erand in Forfune 500

ISO500

istanbul Sanayi Odasr'nin (ISO) acikladigi
Turkiye’nin 500 Buyiik Sanayi Kurulusu 2024
Arastirmasr’nda, gecen yil oldugu gibi bu yil da
yUkselisimizi stirdirerek ilk 50°de yer alarak sektor
birincisi olduk.

ISO 500'de Bu Yil da
Cimento Sektorlintin Lideri

The Largest Cermant Cormpary' in the IS0 500 List

Capital Dergisi i§ Diinyasinin En Begenilen
Sirketleri

Capital Dergisi’sinin diizenledigi is Diinyasinin
En Begenilen Sirketleri aragtirmasinda 2024’te
en bedenilen sirketleri siralamasinda sektor birincisi olduk.

Capital Dergisi, Tiirkiye’nin En Biiyiik
500 Sirketi

Capital Dergisi’nin diizenledigi “Tlrkiye’nin
En Blytk 500 Sirketi” icinde OYAK Cimento,
2024’te sektoriintn birincisi olarak 6dulini
almistir.

ZIRVESI
VE ODUL
TORENI

Gim@hto Sektori
WJENTO
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PROFiL

FINANSAL

Finansal Gostergelerimiz

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

22.644.116.122

Donen Varliklar

33.792.338.260

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

56.436.454.382

31/12/2024

Kisa Vadeli YUkUmlGlUkler 9.590.952.128
Uzun Vadeli YakUmlUlGkler 1.224.053.782
Ozkaynaklar 45621448472

56.436.454.382

Toplam Kaynaklar

31/12/2023
21.378.149.561
29.697.496.108
51.075.645.669

9.623.439.045
2.951.890.790
38.500.315.834
51.075.645.669

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)

31/12/2024

Hasllat 44.430.668.166
Faaliyet Kari 10.894.838.900
Vergi Oncesi Kar 11.136.820.177

31/12/2023
44.323.987.453
11.131.857.431
14.085.112.917
11.734.975.327

Net Donem Kari 7.167.377.286

- Dis Cevre

Turk ¢cimento sektdriinde hentiz iklim degisikligine bagli olarak
karbondan ¢ikis kapsaminda bir yol haritasi bulunmamaktadir.
Kilresel 6lgekteki gelismelere bagl sektorel bir azaltim planinin
olusturulmasi beklenmekte olup 2024 yili iginde TSRS ydirlrlige
girmistir. Bu kapsamda iklim risk ve firsatlarin tespit edilmesi ve
is streclerimizin buna gbre gbzden gegiriimesi saglanmistir.

K

A
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- COZJ b
m NEUTRAL |
<
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2024'te.
OYAK GIMENTO

OYAK Cimento Entegre Rapor

OYAK Gimento 2024 yilinda sektorline dnclliik etmeyi stirdlirmistir. 2020 yilinda olusturmus oldugu strdirtlebilirlik
organizasyonunu ve sirdlrUlebilirlik stratejilerini 2024 yilinda gdzden gegirerek 2030 yol planini agiklamistir.

OYAK Gimento'nun Ust ve orta yonetimi, tg yillik periyotlarla bir araya gelerek sirdurilebilirlik stratejilerini gelistirip yeni ddnemlerini
planlamaktadir. 2020'de baslatilan OYAK Cimento Sirdurulebilirlik Stratejileri belirleme ve is stire¢lerini strdirilebilirlik ydnetimine uygun
hale getirme ¢alismasinda ikinci ddneme girildi. 2020-2023 dénemi tamamlanarak 2024 yilinda 2025-2030 dénemine odaklanildi.

Genel Mudur'ln agilis konusmasiyla baslayan ve tim yoneticilerin katildigi galistayda, yesil dontsim odaginda surdirilebilirlik stratejileri
g6zden gegirilerek 2030 yol haritasi olusturuldu. OYAK Gimento, strdurulebilirlik galismalarini yalnizca sektorel dontsimle sinirl tutmayip,
Tirkiye'nin 2053 Net Sifir hedeflerine katki saglayacak sekilde yapilandirmayi hedeflemektedir.

AB’nin Sinirda Karbon Mekanizmasina bagl vergilendirme dénemi baslayacak olup, kisa ve orta vadede emisyon ticaret
sistemi gibi mekanizmalarin tilkemizde de uygulamaya gecgecegi gorilmektedir. Bu baglamda galismalarimizi stirdiirerek,
OYAK GCimento olarak alternatif yakit (AY) kullanimlari artirarak diistik karbon igerikli Grlinlerimizi pazarla bulusturuyoruz.



1. KURUMSAL GENEL
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OYAK Gimento Entegre Rapor
2024

- OYAK Cimento’nun Bilime Dayali Hedefleri: - OYAK Cimento'nun 2024 Goriiniimi

‘ SURDURULEBILIR 2024'de yarattigimiz net kar 7.167.377.286 TL olmus ve faaliyetlerimizin, insana yakisir istihdam yaratmanin yani sira

Net Sifir Taahhiidii: Uluslararasi dlgekte hedef belirleyen
OYAK Gimento, Net Sifir taahhtidl veren ve azaltim - ; et deyar Yy Hetin Sala an
N E T oranlarini agiklayan ilk Tiirk cimento sirketi oldu. YONETIM sUrdUrdlebilir kalkinma odakli politikalarin desteklenerek, tedarik aginin gelisimi desteklenmistir.
Z E RO Bu taahhUtte, COz azaltimina dogrudan destek saglayan
OYAK Cimento 4.0 Projesi 6nemli rol oynamaktadir. OYAK Gimento 2050 Yol Haritasi 2021 yil referans alinarak 2030’da %22’lik azaltim taahhiidimiz bilime dayal hedefler
ggéo NET SIFIR girisimi tarafindan onaylanmistir.
23 | 2050 - Net Sifir CO:
<9 Emisyonu hedeflenmektedir.
- Siirdiiriilebilirlik ve Dijitallesme: OYAK Cimento, Gunes enerjisi santralimizden 2.505 MWh elektrik enerjisi Gretiimistir. WHR ile 83.716 MWh enerji Uretilmistir. Karbon notr
yil boyunca “SirdurUlebilirlik ve Dijitallesme” projelerine elektrik tiketim oranimiz 2024°de %6,5 olmustur.
agirlik vererek sektortnin ilklerini gergeklestirmektedir.
Gleleceg"]i bu )/Iizy{c?nlla planlayarak, cimento e.ndl'jstrisinde @/N DONGUSEL 2022'de %22,6 olarak gergeklesen AY oranimiz, 2024’te %24,5 olmustur. AB’nin 18 yilda ulagmis oldugu seviyeye
- bir “oyun degistirici” olmayr hedeflemektedir. @ EKONOMI OYAK Cimento 5 yilda ulagmistir. Grup toplaminda 2024’'de 320.425 ton AHM kullanilmis olup toplam hammadde
tlketiminin % 1,86’st AHM’lerden elde edilmistir.
Kapsamli Entegre Rapor: 2024 Entegre Raporu, @ AR-GE ve Adar.1a Gimento ve Iskenderun leento Subelerinde Uretilen toplam 5 Uriin igin Cevresel Urlin Beyani
is stireclerini biittincil bir vakl la ele alan ded dak iINOVASYON (Environmental Product Declaration - EPD) hazirlanmistir. _
|§"sur(—,?g erini u, gncu Irya :'aglm a ele alan deger odaki TT - SuperBeyaz / Adana ve Iskenderun - SuperBeyaz + / Adana - ProBeyaz / Adana - Duracem / Iskenderun
yonetim modelini ve buna bagl olarak CSY performans
gOstergelerini icermektedir. Entegre Raporumuz 2024 Saha Denetimlerinde Yeni Bir Yaklagim
yilinda ayni zamanda GRI Standartlari referans alinarak . I
hazirlanmistir. @ EU'S\‘IGI‘EC:\ILI!%iNDE Kirk Cam Denetimlerimiz baglamistir. Amacimiz, tehlikeye ilk anda miidahale etmek; ilk camin kirlmasina ya da gevreyi
w (iSG) LIDERLIK kirleten ilk duvar yazisina izin vermemektir. Kirk Cam Denetimleri, subelerimizde saglik ve glvenlik agisindan tehlikeli
durumlarin t?elirlenmesine ve 6nlenmesine dnemli bir katki sunmaktadir. Detaylarini rapor iginde paylastigimiz CEIS’in her yil

OYAK Gimento'nun bilime dayall hedeflerle sektérde liderligini stirdirmesi, dlizenledigi ISG’ye Deger Katanlar ddUllerinde, 2024’te 4 ayri kategoride 5 derece aldik.

Turkiye’nin de 2053 Net Sifir taahh(lidiine katki sadlayarak daha yasanabilir bir

dinya ve saglikl bir gelecege katki saglama misyonunu yansitmaktadir. :\(/I%LCS:SIE-EIIE(ve ISO 37001 Yolsuzlukla Miicadele Yonetim Sistemi ve ISO 37301 Uygunluk Yonetim Sistemi kurarak planli ve sistematik bir

UYGUNLUK YONETIMi yaklasim iginde seffaflik, hesap verebilirlik ve etik ilkelerle yonetilen bir sistem kurulmustur.

32 33
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1.3 Entegre Kurumsal Yonetim

KURUMSAL YONETIM

Kurumsal yonetimin sirketimizde kalici bir sekilde uygulanmasi
cercevesinde adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu yonetimi
sireglerle ele alinarak yonetiimektedir. Basta yatirmcilarin
glvenini artirmak, strdUrdlebilir blylimeyi desteklemek ve tlim
uygunluk sartlarini yerine getirterek yénetim kurulumuz, stratejik
odak alanlarimizin hayata gegirilmesine liderlik etmektedir.

Bu kapsamda, kurumsal risk yonetimini uygulayarak planli

ve uygulamali bir sistemi blttncll olarak ydnetmekteyiz.
Yatinmcilarin glivenini artirarak sirket degerimizi uzun vadede
yukseltmek hedefimizdir. Gerek iklim degisikligine bagdl gerek
sosyo politik ve uluslararasi rekabet sartlarini g6z 6nline alarak
dayanikliidimizi artirmak kurumsal yonetimimizin dnemli
unsurlarindan biridir.

pEGERLERINy;,
Yaraticilik Seffaflik
Diiriistliik insana ve
Cevreye Saygi
Hedeflerimiz, deger
modelimizigcinde
- - harmanlanarak daha
Musterive ’ s
Galisanlarin S Miikemmeliyetgilik
Mutlulugu
Rekabetcgilik Guvenilirlik

OYAK Kiiltirii

2024 Yilinda Stirdiiriilebilirlik Stratejilerimiz gb6zden
gegirilerek 2030 yol haritamiz glincellenmistir.

OYAK Cimento Entegre Rapor
2024




1. KURUMSAL GENEL OYAK Gimento Entegre RApor
2024

GORUNUM ve DIS CEVRE

OYAK CIMENTO

SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERI 2025 - 2030

SERA GAZI EMiISYONLARINDA AZALTIM, . . ,
UYUM ve 2050 NET SIFIR KARBONA GEGIS @ CALISMA ORTAMININ IYILESTIRILMESI
SIFIR ATIK VE DONGUSEL EKONOMI SUKITLIGI iLE MUCADELE

BiYOGESITLILIK ENERJi VERIMLILIGI

SURDURULEBILIR TEDARIK YONETIMININ

DOGAL KAYNAK VERIMLILIGI OLUSTURULMASI

ARASTIRMA, GELISTIRME, INOVASYON ve
URETIM VERIMLILIG

IS SAGLIGI ve GUVENLIGI KULTURUNUN
YAYGINLASTIRILMASI

CNCNC N N
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OYAK GIMENTO’DA SURDURULEBILIRLIK
ORGANIZASYONU

Sirdurdlebilirlik Komitesi ve Kurulu olusturmus olan
OYAK Gimento, 2 seviyeli bir organizasyon ile strdurdlebilirlik
yonetimi uygulamaktadir. Bu seviyeler:

Ust Yonetim
Seviyesi

(Strdurlebilirlik Operasyonel
Kurulu - 1. Seviye) Seviye

(Sutrdurdlebilirlik
Komitesi - 2. Seviye)

Kurul; gevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim alanlarindaki
sUrdUrdlebilirlik stratejisini belirleme, strdlrUlebilirlik alanindaki
politika, hedef ve uygulamalari yUrltme, izleme, denetleme,
g0Ozden gegirme, iyilestirme ve gelistirme gbrevlerini yerine
getirmekle sorumludur.

OYAK Gimento'da ydnetsel sliregler stratejik agidan planlanarak
operasyonel tlim slreclerde slrdrllebilirlik performans
goOstergeleriyle desteklenen bir ydnetim sistemi uygulanmakta
ve slreklilik saglanmaktadir. Bu kapsamda organizasyonel
yapilanmamiz tamamlanmis ve uygulamaya konulmustur.

1. SEVIYE

2. SEVIYE
OPERASYONEL

SEVIYE

CALISMA

GRUPLARI

Surdurdlebilirlik Komitesi, Strdirdlebilirlik Kurulu tarafindan olusturulan stratejilere bagl
olarak;

- Kisa, orta ve uzun vadeli galisma programinin olusturulmasindan,
- Operasyonel siireclere yonelik hedefler belirlenerek galisma komitelerinin izlenmesinden,
- Bu konuda stirekliligin saglanmasindan

sorumludur.

Bu komite, icradan sorumlu Direktdr ve Midur/Yonetici kademelerinden olugsmaktadir.

Sirket Yonetim Kuruluna ait goérev ve sorumluluklarin saglikli bir sekilde yerine getirilmesi ve
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri kurulmustur. Denetim Komitesi
ve Kurumsal Yénetim Komitesi li¢ ayda bir, Riskin Erken Saptanmasi Komitesiise 2 ayda
bir toplanmakta olup isleyis esaslarinda belirtilen amaglar dogrultusunda yonetim kuruluna
bagli olarak galisirlar. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi gcercevesinde
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin &ngdriilen gérevlerin yerine getirilmesine
iliskin yetki, gérev ve sorumluluklar da Kurumsal Yonetim Komitesine verilmistir.

Kalite, cevre, eneriji, is sagligi ve glivenligi yonetim
sistemleriyle desteklenmektedir.

Yoénetim yaklasimimiz, riskler ve firsatlarin performans
ve hedeflerle desteklenerek kisa, orta ve uzun vadede @

olusturacagi sinerjinin getirdigi glicle kurumsal yénetisim

degder zincirimizin olusturulmasinda yer alan kirilimlardir.

OYAK Cimento Entegre Rapor
2024




1. KURUMSAL GENEL
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2024'te Entegre Raporlamanin, alti sermaye basligi etrafinda sekillenen
2024 yilimizda, nasil deger yarattigimizi paylasarak siirdiirilebilir
kalkinma odagindaki tespit ettigimiz 9 BM SKA ile deder liretiyoruz.

OYAK GIMENTO

FINANSAL

7167.377.286 TL net kar ile ekonomik
blylmeye katki saglanmis ve 3062 kisi
istihdam edilmistir.

aummwunknun glllmlvlwmm 1 PARTNERSHIPS
ECONOMIC GROWTH ANDINFRASTRUCTURE FORTHE GOALS

i || B

URETILMiS

2024 yilinda toplamda 9.765.036 ton
klinker ve 12.327.006 ton gimento Uretimi
yapilmistir.

Ayniyil hazir beton Uretimiz 5.900.00 m®'e
ulasmis ve kaliteli yapilarin vazgegilmezi
olan OYAK Gimento, Denizli Gimento
Subemizden toplamda 48.774,39 ton
kireg Uretimi yapmistir. Aynidonemde,

AY kullanimina yonelik 1sil yer degistirme
oranimiz %24,5 olmus ve tiim zamanlarin
en yuksek isil yer degistirme orani
gergeklesmistir.

Gunes enerijisi santralimizden 2.505 MWh
elektrik enerjisi Gretilmigtir.

RESPONSIBLE 1 3 CLINATE 5
unlnmn:ml wmmlm ACTION ONLAND

FiKRI

Fizix Projesi ile gcimento sektoriinde
dijitallesme, verimlilik ve strdurulebilirlik
acisindan ¢igir agan bir girisim baglamistir.

Yapay zeka temelli analiz metodolojileri
ile makinelerimizin dillerini 6grenmeye
baglayarak makine ariza ve plansiz durus
risklerinin azaltiimasi, enerji verimliliginde
Olcllebilir kazanimlar elde etmeyi
hedefliyoruz.

10.500 sensdrle donatiimis sistem
sayesinde arizalar gergeklesmeden tespit
edilerek, enerji ve zaman kaybinin azaltmasi
saglanmaktadir. Bdylece, plansiz duruslar
onlenerek Uretim stirekliligi saglanmaktadir.

i§ saghdi ve glvenligi kapsaminda ise riskli
bakim midahaleleri azalarak 6nleyici bakim
On plana gikmaktadir.

T EE S
0 | &

8l

iNSAN

Toplam egitim saatimiz 86.243,02 kisi saat
ve altigveren firma galisanlarimizda toplam
egitim saati 30.260,5 kisi saat olmustur.

ISO 37001 - Yolsuzlukla Mlicadele Yonetim
Sistemi ve ISO 37301 - Uyum Yonetim
Sistemi kurulmustur. Risvetle miicadele
ve genel uyum yénetimine sistematik bir
yaklagim getirilmis ve sirekliligi saglanarak
uzun gerek uyum risklerinin gerek riisvete
dayali risklerin bttlincll ele alinmasi
saglanmistir.

GOOD HEALTH GENDER. n[cm WORK AND REDUCED
AND WELL-BEING munmnn Enlllll“ EEDMIIMID GROWTH INEQUALITIES
< -

PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

'S

OYAK Cimento Entegre Rapor

2024

SOSYAL VE iLiSKISEL

5 S Duyarlilik kurallarimiz kapsaminda,
yasam, sUrdurllebilir is, bélgesel
geleneklerimiz, cevre ve uluslararasi
kurallarimiza gore bir strddrUlebilir ydnetim
modeli uyguluyoruz.

Markanin gli¢ll imajinin yani sira paydas
yonetimi galismalarimiz da bulunmaktadir.

4 Gmnil n[v!mwnnmn PARTHERSHIPS
Euummn [cnnnmmnnnvnn FORTHE GOALS

DOGAL

Atik yonetiminde sifir atik yonetimini
kullanarak, donglsel ekonomi kapsaminda
AHM ve AY kullanim oranlarimiz ile
oncillimiz sektorde stirmektedir.

Su kullanimi, enerji ydnetimi bu kapsamda
degerlendiriimektedir.

1 RESPONSIBLE 1 CLIMATE 1 4 LIFEBELOW
CONSUMPTION AGTION WATER
ANDPRODUCTION

V|| e
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IS MODELI ve DEGER
OLUSTURMA

43



2. IS MODELI ve DEGER
OLUSTURMA

OYAK Cimento Entegre Rapor
2024

DEGER ZiNCIiRINDEKi GIRDILER

Deger odakl bir is modeli uygulayarak, stirdiiriilebilir kalkinma odaginda
lilkemizin gelismesine destek vermek lizere entegre raporlamanin

6 unsurunu igeren operasyonel ve yonetsel slireclerimiz, paydaslarimizin
ihtiyac ve beklentileriyle desteklenmektedir. Risk ve firsatlari 6nemlilik
konularimizla birlikte analiz ederek iklim direngli bir kurulus olma yolunda
ilerliyoruz.

Karbon Notr Heder;
1

\Lurumsal Yﬁneﬁ;j,,,
Kalite Yonetim;

Surdirdlebilir karlilik mottosuile ¢iktigimiz bu yolda toplum ve gevreye olan
etkimizi olumluya kaydirmayi hedefleyerek, is modelimizde tim paydaslarimizin
hayatlarina dokunuyoruz.

@@\. ~R l;retllmlg
@ Hissedarlar ‘%’ Hammaddeler ﬁ g(i::j‘illaelr ermaye

Finansal Sosyal
Sermaye Sermaye

2
= Cevresel m Ekonomik a8 ‘E'é
) ) Girdiler 209, | airdiler < OYAK 5
~ s e .
. -
Y CiMENTO H
rQ,] Dogal Fikri
Tedarik A3 Sermaye Sermaye
Zincir ,g,/_\,g, Toplum

insan
Sermayesi

Yoy

l/e/
Uk,
fa Miicadele ve UVQ““\“\‘

Kamu Kurum

Universiteler
ve Kuruluslar

Kurumsal yonetis™ %
2050 Karbon Notr ned®
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@ iklim degisikligi ve enerji {
Odaklandigimiz
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Alanlar T
biiylime m

13 it 14 %5 |
evresel ayak izi o=cc
} ¢ D)) o

} is saghg ve giivenligi

17 Sikise
Teknolojik doniisiim ve
operasyonel verimlilik
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3. PAYDASLAR VE
ONCELIKLENDIRME

Paydaslarin ihtiyag ve beklentilerini analiz eden

OYAK Cimento, ortaya cikan risk ve firsatlari bu
dogrultuda gozden gecgirmektedir. Paydas calistaylar
yapilarak gifte 6nemlilik konularimiz olusturulmustur.

Kurumsal StrdUrdlebilirlik Raporlamasi Direktifi (CSRD),
Avrupa Birligi’nin strdUrUlebilirlik alaninda seffafligi ve
hesap verebilirligi artirmak amaciyla gelistirdigi kapsamli
bir dlizenleme olup bu direktif esas alinarak 6nemlilik
konularimiz gifte dnemlilik yaklagimi ile hem OYAK
Gimento’nun gevre ve toplum tzerindeki etkileri hem de
dis faktorlerin sirketimiz (izerindeki finansal etkileri ele
alinmistir.

Paydaslarimiz tarafindan isimiz ile toplum ve gevre
lzerinde en biyUk etkiye sahip oldugu diislinllen dncelikli
konularimiz yayinlanmistir.

Kurumsal yonetisim,
etik ve uyum

Ar-Ge ve inovasyon

Yetenek yonetimi ve
calisan geligimi

Alternatif yakitlar
ve alternatif
hammaddeler

Hava emisyonlari

Operasyonel verimlilik

isyerinde degisiklik
ve esitlik

Enerji dontstim

MuUsteri
memnuniyeti

s sagligi ve
glvenligi

Iklim degisikligine
uyum ve net sifir
emisyon

Surdurdlebilir Granler
ve servisler

Tedarik zinciri
yonetimi

Sosyal etki ve
toplumsal katiim

CO.

iklim degisikligine
uyum ve net sifir

iklim finansmani

Is saglgi ve
gtvenligi

Surdurdlebilir Grinler
ve servisler

Alternatif yakit
ve alternafit
hammadde

Ar-Ge ve inovasyon

iklim degisikligine
uyum ve net sifir
emisyonlar

Mevzuat ve hukuki
uyum




3. PAYDASLAR VE

50

ONCELIKLENDIRME

OYAK Gimento Entegre Rapor
2024

PAYDAS

ONCELIKLENDIRME

MATRISI

Etki Onemliligi

0 10 20 30 40 50
@ cevre @ sosvaL
1. iklim degisikligine uyum ve net sifir 7. is saghgive giivenligi
emisyon 8. Surdurdlebilir Grtinler ve servisler
2. Enerjidéntstimi 9. MUsteri memnuniyeti
4. Alternatif yakitlar ve alternatif 11. Operasyonel verimlilik
hammaddeler 14. Tedarik zinciri ydnetimi
12. Hava emisyonlari 15. Yetenek yonetimi ve calisan
13. Suyonetimi gelisimi
21. Biyogesitlilik ve ekosistemler 17. Is yerinde cesitlilik ve esitlik

23. Dongusel ekonomi

18.
19.

22.

Sosyal etki ve toplumsal katki
insan haklarinin gézetilmesi ve
korunmasi

Degder zincirindeki galisanlar

@ YONETISIM

16. Mevzuat ve hukuki uyum

20. Entegre risk yonetimi

24. Kurumsal yonetisim, etik
yonetimi ve uygunluk yénetimi

Yuksek

| | I
80 90 100

Finansal Onemlilik

@ cxonowi

3.
5.

6.
10.

iklim finansmani
Dijitallesme ve teknolojik
doénlstim

Surddrtlebilir karlilik
Ar-Ge ve inovasyon

Cifte 6nemlilik analizi sonucunda iklim dedisikligine uyum ve net sifir emisyon, enerji déniislimi, alternatif yakitlar ve
hammaddeler, is saghigi ve glivenligi, stirdiriilebilir Grlinler ve servisler, miisteri memnuniyeti, iklim finansmani ve dijitallesme/
teknolojik doniistim konulari, gifte dnemlilik yaklasimi gcergcevesinde en yiiksek 6ncelikli alanlar olarak belirlenmistir.

A: %50’nin alti B: %50-70 arasi C: %70-80 arasi D: %80’nin lizerinde

Onemlilik Konulari Onemlilik Finansal ise Etki Deger Zinciri
Oncelikleri Oncelik Etkisi Onceligi Uzerineki Etki
1. iklim degisikligine uyum ve net sifir emisyon X D Finansal D TUm operasyonlar
2. Enerji dontistim X D itibar D TUm operasyonlar
4. Alternatif yakitlar ve alternatif hammaddeler X D Finansal C TUm operasyonlar
12. Hava emisyonlari B Finansal B TUm operasyonlar
13. Suyonetimi B itibar B TUm operasyonlar
21. Biyogesitlilik ve ekosistemler A itibar B TUm operasyonlar
23. Donglisel ekonomi B Finansal A TUm operasyonlar
7. s sagligive glivenligi X B itibar D Ttim operasyonlar
8. SurdUrdlebilir Grlinler ve servisler X B Finansal C Dogrudan operasyonlar ve asagdi yonli operasyonlar
9. Mdsteri memnuniyeti X C Finansal B Asadi yonli operasyonlar
11. Operasyonel verimlilik B Finansal B Dogdrudan operasyonlar
14. Tedarik zinciri yonetimi B Finansal B TUm operasyonlar
15. Yetenek yénetimi ve galisan geligimi B itibar A Dogdrudan operasyonlar
17. is yerinde cesitlilik ve esitlik A is Gelisimi B Dogrudan operasyonlar
18. Sosyal etki ve toplumsal katki A itibar A TUm operasyonlar
19. insan haklarinin gézetilmesi ve korunmasi A itibar A TUm operasyonlar
22. Deger zincirindeki galisanlar A itibar B TUm operasyonlar
24. Kurumsal yonetisim, etik yonetimi ve uygunluk yonetimi A itibar A Dogdrudan operasyonlar
16. Mevzuat ve hukuki uyum A itibar C TUm operasyonlar
20. Entegre risk yonetimi B itibar A Dogrudan operasyonlar
3. iklim finansmani X D is Gelisimi D Tlim operasyonlar
5. Dijitallesme ve teknolojik dontistim X C Finansal B Dogrudan operasyonlar
6. SurdUrUlebilir karlilik D Finansal A Dogrudan operasyonlar
10. Ar-Ge ve inovasyon C Finansal B Dogrudan operasyonlar

Onceliklerimizin, stirdiiriilebilirlik stratejileriyle entegrasyonu galismalarimiz 2024 yilinda odaklandigimiz bir alan olmustur. Gifte dnemlilik
kavramini uygulamaya koyarak is stireglerimizin performans gostergeleriyle birlikte tlim deger zincirimiz lizerinde olumlu etkilerimizi stirdiirecegiz.
51



3. PAYDASLAR VE OVAK Gimento Entegre Rapor
ONCELIKLENDIRME 2024

ONCELIKLi PAYDASLARIMIZ ve SURDURULEBILIR KALKINMA
HEDEFLERIYLE ENTEGRASYONU

PAYDASLARIMIZ

Paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerinin Strdurilebilir Kalkinma
Amaglariile nasil iliskilendirildigi asagida yer almakta olup, dncelikli
konularimizda bir 6nceki yila gére herhangi bir farklilik yoktur.

Bakanliklar ve

Hissedarl Topl Yerel idarel o _
issedarar opm erericareler Paydaslar ve Paydaslarimizin Ihtiyac ve Beklentileri

Paydas Gruplarimiz ihtiyag ve Beklentiler S

KA
Calisanlarimiz . Kariyer planlamasi ve kisisel gelisim [ B et (Pt
. |§ etlél /\/ & ANDPRODUCTION
- Kadin-erkek esitligi (ff “' O

- Caligan bagliigi ve memnuniyeti FE
. |SG 1 ACTION
« Enerfi verimllligi L 3

- iklim degisikligi ile miicadele
« Cevresel ve sosyal uygulamalar ile topluma katki

Hissedarlar - SUrdurUlebilir karlilik 8
- Mevzuat uyum M
- Ar-Ge ve inovasyon “'

- Operasyonel verimlilik

Musterilerimiz - Musteri memnuniyeti D B 8 Eoowcaronm [§ 10 Sedtaires
(Bayii ve son kullanict) « Urlin ve hizmet kalitesi // 6
- Glvenilirlik ve seffaflik ‘I' =

- Uriin gesitliligi

Calisanlar Misteriler Tedarikgiler Sektorel Toplum + Toplumsal gelisime etki 8 Marman 2 Q1350 LU 1165
Kuruluslar - Istihdam M === &>
urulusla - Cevresel etkinin azaltimasi (Su, sera gazi emisyonlarinin azaltimi, emisyon/toz ‘I' m @ ® —_—

J
. .STK I.ar azaltimi, dénglisel ekonomi, biyogesitliligin korunmasi)
Universiteler

Tedarikgiler - Yonetsel stireclerde seffaflik 8 EEoiowcaronm [ 12 Eoisouenon
- Guvenilirlik ANDPRODUCTION
. i§ strekliligi, strdurtlebilir karlihk fl/i m

Bakanliklar/Yerel idare/Kamu Toplumsal katki, toplumun gelisimi ve ekonomik gelisim § oot NEEIENERNN 17 'icisirs
Kuruluslar M & @
o
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4. RISK VE FIRSATLARIN
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YONETIMiI

OYAK Cimento Entegre Rapor

SEKTORUN

GORUNUMU

2024
Turkiye genelinde 32 grup ve Ureticiye ait aktif 56 adet entegre tesis, 19 adet 6Jltme - paketleme tesisi mevcuttur. 2023 yili
Tirk Gimento verilerine gore Tlrkiye klinker Uretim kapasitesi 97.348.930 ton, ¢cimento Uretim kapasitesi ise 148.241.669 ton'dur.
Turkiye kapasite itibaryla Gin ve Hindistan'dan sonra tglincl sirada yer almaktadir. 2024 yili Kasim ayi Tirk Cimento verileri esas alinip . . .
degerlendirildiginde; gimento (iretimi 78.359.435 ton'dur. Toplam satislar; 65.393.264 ton ic satis; 12.046.938 ton dis satis olarak Finansal Riskler ve Firsatlar Operasyonel Riskler ve Firsatlar
gerceklesmistir. Yine bu dénemde klinker dis satisi ise 4.652.248 ton olarak gergeklesmistir. Turkiye'de kapasite fazlaligi olup, ihracat
zorunlu hale gelmistir. Bu kapasite fazlaligina ragmen Turkiye’nin farkli bélgelerinde gimento fabrikasi yatirimlari devam etmektedir.
Turk Gimento 2024 yili Kasim ayi sonu verilerine gére gimento Uretiminde gegen yilin ayni dénemine oranla %4,76 oraninda artis
yasanmistir. Bu dénemde Uretilen cimentonun yaklagik %15,37’si ihracata gitmistir. Yine bu dénemde i satiglarda %10,11 artis, Risk yénetimi politikasi sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye Is stireclerine bagli olarak agirlikl 2024 yili itibariyla iklim degisiklige bagh
ihracatta ise %15,05 dusts yagsanmistir. Turk Gimento 2024 yili Kasim ayi verilerine gore bélgesel olarak yurt igi cimento satiglari dustirecek riskleri tespit ederek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemleri risklerin entegre yénetim sistemleriyle ele alinmasi stireci sistemsel olarak ele
Ege Bdlgesi harig tiim bdlgelerde artis gdstermis, ihracatta ise Dogu Anadolu bdlgesi harig tiim bdlgelerde dlistis gdstermistir. alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi alinmistir. Amacimiz direnglilik mekanizmalarimizi artirarak iklim degisikligine
. , . e . Komitesini kurmustur. bagli azaltim ve uyum kapsaminda en ¢ok etkilenecek sektodrler iginde yer alan
OYAK GIMENTO'DA RISK YONETIMI cimento sektdrlinde net sifir hedefimizi basariyla tamamlamaktir.
Kurumsal risk yénetimi ile karsilasabilecedimiz belirsizlikleri ve tehditleri sistematik olarak tanimlayip yénetmek (izere risk yénetimi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 25/07/2012 tarihinde kurmus olup, komite
sistemimiz iginde risklerimiz yénetilmektedir. 2 Uyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin Operasyonel slireglerimizin sermaye basliklari ile entegrasyonu sayesinde,
varligini, gelismesini tehlikeye diisliren sebeplerin erken teshisi, bunun igin risk ve firsatlar yillik bazda ve/veya gerektiginde daha sik glincellenmektedir.
iklim degjisikliginin mali yansimalari, iklim risk ve firsatlar TSRS kapsaminda ayrica yayinlanmis olup https://assets.oyakcimento.com/ gerekli dnlemler ile uygulamalar ait raporlar Sirketin www.oyakcimento.com iklim degisikligine bagl risklerimiz ve yonetimi ayrica TSRS kapsaminda
contents/pdf/2025244/1756763530135676141756763667901224. pdf linkten raporumuza ulasilabilir. adresinde yer almaktadrr. raporlanmaktadir.
Risk yénetimimizin temel bilesenleri: Uygunluk yGkdmlGlUkleri dahil olmak iklim risk ve firsatlarin Yénetim Kurulu
. . o seviyesinde ele alarak sirketin stratejilerine entegrasyonu ve operasyonlarla
KURUMSAL RISK YONETIMI takibi yapilmaktadir. 2024 yili itibariyla raporlanacak olan iklim Risk ve Firsatlari OYAK Aslan . OYAK Unye .
> > TSRS kapsaminda ayrica raporlanmaktadir. Gimento Subesi Cimento Sl_JbeSI,
A A Cayeli
Risklerin izlenmesi: Risk Tanimlama: Risk Raporlama: Risk Degerlendirme: Risk Yaniti Gelistirme: olmak (izere deniz yoluyla lojistik sagliyor olmamiz sirketimizin dnemli
Sirecin dlzenli olarak Olasi tehditlerin Risklerin dlizenli olarak Her riskin olasiligi ve Onleme, azaltma, transfer gliclerinden biridir.
g0Ozden gegirilmesi ve belirlenmesi (finansal ve raporlanmasi etkisinin analiz edilmesi etme veya kabul etme
ClgElBEs opera:lsyl?n?k"strﬁ’cﬁjlllr, i) szl Denizcilik faaliyetlerimize iliskin olarak, uyum yUkUmldllkleri kapsaminda,
AL AU “Risk Degerlendirme ve Acil Midahale Plani” uygulanmakta ve Petrol ve Diger
Zararlilarla Mldahale kapsaminda egitim ve tatbikatlar gerceklestirilerek
sUrecin desteklenmesi sadlanmaktadir. Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi
. > Guvenlik (ISPS) Kodu limanlarimizda uygulanmaktadir.
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Siirduriilebilirlik Riskleri ve Firsatlari

Gimento sektorli toplumsal kalkinmada 6zellikle depreme dayanikli ve kaliteli
yapi stoklari ile diger yasam alanlarin ingasinda &nemli bir rol oynamaktadir.

Temel Risklerimiz

&

c . Toz Emisyonlari: Uygunluk yUkimldlGkleri
T N b kapsaminda izlenen emisyonlarimiz yine bu kapsamda
<. ~ raporlanmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari: Gimento Uretimi karbondioksit
(CO2) emisyonlarinin olusmasi ve yogun enerji
tlketimleriyle iklim degisikligini artirdigindan dolayi net
sifir taahhttleri ile 2050°de dlistk karbon ekonomisini
destekleyecek bir gegisi olusturmak durumundadir. Biz de
bu alanda sektoriimiiz de ilk net sifir taahhlidint 2021de
vermis ve sonrasinda azaltim hedefleri SBTi tarafindan
onaylanmis statlideyiz.

Kaynak Kullanimi: Hammadde kullanimlarinin alan
tahriplerine de etkisi s6z dnline alinarak kaynak verimligine
TT@ yonelerek gelecek kusaklara etkimizi en aza indirecek
¢6zlmler olusturmaya devam ediyoruz. Stratejik
onceliklerimiz arasinda da yer alan kaynak kullanimlari
bizler iginde risk teskil etmektedir.
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Su Kullanimi: Su ayak izimizi en aza indirme Uzere planli ve
sistematik izleme sistemi hedeflerimiz arasindadrr.

Biyogesitlik: Alan kullanimlarina bagl olarak hammadde
ocaklarinin yerel ekosistemler (izerine baskisi risklerimiz
arasindadir. Slrddrdlebilirlik riskleri iginde dnimuzdeki
yillarda biyogesitlilik &nemli bir risk unsuru sektdrde yerini
koruyacaktir.

Siirdiiriilebilirlik Riskleri: Sistemsel riskler ve

iklim degisikligine bagdli riskler de sektdrde 6nemini
korumaktadir. Ote yandan, kiiresel ve ulusal diizeydeki
uyum ydkidmldliklerine uygunluk gostermek adina
teknoloji segimi ve yatirimlar da bu riskler arasinda yer
almaktadir.

Firsatlarimiz

Donglisel ekonomi kapsaminda AHM ve AY kullanma yetenegimiz sirketimiz
icin dnemli bir firsat olusturmaktadir.

OYAK Gimento’nun Risklere Karsi Tutumu

OYAK Gimento, tlim riskleri firsata dénilstirmek amaciyla net sifir hedefi
dogrultusunda 2030 ve 2050 taahhitlerini agiklamigtir.

Gimento sektdriinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin toplam ulusal
emisyonlar igerisindeki payi %11-12 civarindadrr.
2050 karbon nétr yolunda izleyecegimiz yol haritasi:

- Biyokditle atiklarin kullanim oraninin artirilmasi.

- Atik 1s1 geri kazanim teknolojisi sayesinde elektrik Gretiminin saglanmasi ve
tesislerin artiriimasi.

- Katkili gimento Uretiminin artirilarak diistik karbonlu gimento Gretiminin
yapilmasi.

- Karbon yakalama, kullanim ve depolama alanlarinda Ar-Ge ve inovasyon
calismalarinin yapiimasi.

- Eneriji verimliligi ve tasarrufu tim slreglerimizin dnemli performans
goOstergelerinden biri olup ISO 50001 eneriji yonetim sistemi ile verimliligin
artinlmasi, firsatlarin inovasyona déntismesine yonelik ¢dzlimler ve riskleri
firsata donUstlrme galismalarimiz stirmektedir.
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BIYOGESITLILIK

DEG|$|K|_|G| kurulmus ve uygulamaya baglamistir.

Uyum yUkUmlullklerini yerine getiren OYAK Gimento, gevre yatirimlarini 2024’te
de surdirmustlr. Cevresel iyilestirmeye yonelik gerceklestirdigimiz yatirnm
harcamalarimiz;

5. SURDURULEBILIRLIK OVAK Gimento Entegre Rapor
PERFORMANSIMIZ 2024
‘\ 5.1. Cevresel Gostergelerimiz
OYAK Cimento olarak, 2024 yilina iliskin cevresel performans - CEVRE - su
basliklarimiz
‘ Operasyonel stireglerimizin planli ve sistematik olarak yonetilmesi kapsaminda Cevresel Performans Gostergelerimiz Su bir stirdurdlebilirlik gdstergesi olarak OYAK Gimento'da ele alinarak
yOnetim sistemlerimiz paylasilmistir. yOnetilmektedir. Uriinler 8zelinde suya ihtiyag farklik géstermekte kaynak
. 1SO 9001 Kalite Yonetimi 2023 2024 bazfln(Ta topklalrln yillik S.l.J tuketllm|m|zkpz?|yla§|Irr.1||§t|r. Su tlaynalldar; icinde
-1S0 14001 Cevre Yénetimi tkan” azla s;l u -ingl (\j/uzey .Isu .a:.nm ullanimi ile gergeklesmis olup su
CEVRE SuU - IS0 45001 is Sagligi ve Glivenligi Yonetimi ullanim bilgisi tabloda verilmistir.
+ ISO 50001 Enerji Yonetimi
Tiim tesislerimizde entegre ydnetim sistemimiz uygulanmakta ve stirekliligi Su ve Atiksu Dagilimlar (m?)
sa@lamaktadir. Miisteri memnuniyeti entegre yonetisim sistemlerimizin bir OYAK Gimento 2023 2024
pargasi olarak izlenmekte ve iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir. 449,041 Cekilen Su Miktari 20613775 23.102.364
11 o e . . L. . . Desarj Edilen Su Miktari 18.113.072 20.060.788
IKLIM ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemimiz OYAK Bolu Gimento Subemizde Su Tketimieri 2500703 BT 1 576

D Gevre Kaza Sayisi . Alternatif Yakit Yer Degistirme Orani (%) . Alternatif Hammadde Kullanimi (ton)

Yatirimlar 2024 Tutar (TL)

- 650 MTL
ENERJI soon.
550 MTL

500 MTL

450 MTL

400 MTL

350 MTL

300 MTL

250 MTL

200MTL

150 MTL

100 MTL

50 MTL

OMTL

DONGUSEL
EKONOMI

336.570.757,15 MTL

BACA GAZI
EMISYONLARI

235.113.836,79 MTL

I 1269768043 MTL

I 3768260166 MTL

. VYenilenebilir Enerji . Alternatif Yakit . Gevre Koruma . Enerji Verimliligi . Toplam

Not: Cevre koruma, enerji verimligi ve alternatif kaynak yatirimlarinin toplami.
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PERFORMANSIMIZ

Bolgesel ve kiiresel iklim degisikligi kapsamindaki gelismeler
basta, AB Yesil Mutabakat’in uygulanmasi ve “Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi” ve BM iklim Konferanslari olmak (izere
gelismeler izlenmektedir. Fosil kaynak kullanimlarinin kademeli
olarak sistemden ¢ikarilmasi, iklim finansmani, kayip ve hasar,
karbon ticareti dahil olmak izere genis bir alanda gergeklesen
uluslararasi diizeydeki gelismelere badli olarak karbondan arinma
planlarimiz ¢cergevesinde hedefimiz 2030 yilinda %22,8’lik bir
azaltim saglamaktir. Bu kapsamda, sirketlerin kiiresel sicaklik
artisini 1,5 °C ile sinirlandirmak igin bilime dayali hedefleri
belirlemek adina ihtiyag duydugu kriterleri bir araya getiren
(Net-Sifir) taahhldind Tlrkiye'de veren ilk gcimento sirketi olan
OYAK Gimento, Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalari isiginda azaltim

oranlarini beyan etmis ve bu hedefte ¢alismalarini sirdirmektedir.

Oyak Gimento, dort konu baslidr altinda olusturdugu orta ve
uzun vadeli stratejileri ile 2050 yilinda karbon ndtr olma hedefini
aciklamis ve NET SIFIR BiR GELECEK MUMKUN slogani ile
calismalarini strdirmektedir.

. OYAK éiMENTO SE.R"A"GAZ[L_

EMISYONLARINI 2030°A KADAR
%22,8 AZALTIYOR

: II.':';. . . '.’-"'_ .5 . . v
~-2050 KARBON NOTR EKONOMiYE DOGRUY

Dusuk karbon ekonomisine
gecisi destekliyoruz.

b ?

Alternatif Hammadde ve Alternatif Yakit
kullanilarak 2030 yilinda trin basina
%7,9 CO,e azaltimi hedeflenmektedir.

PARIS iKLIM AVRUPA YESIL YESiL: MUTABAKAT
ANLASMAS| MUTABAKAT EYLEM PLANI 2021

Y

o |

Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullanimi

OYAK GCimento, son yillarda alternatif yakit kullanimini ciddi sekilde artirarak sektorde dikkat geken bir stirdirUlebilirlik
stratejisi izliyor. Ozellikle Net Sifir taahhtidli kapsaminda, karbon salimini azaltmak icin alternatif yakit ve hammadde
kullanimina blyik yatirimlar yapmistir. AY kullanimi ile enerji maliyetlerini diistirmek ve gevresel etkileri azaltmak
amaciyla alternatif yakit kullanimina odaklaniimistir. Atik besleme sistemleri gelistirilerek, daha fazla endustriyel ve
belediye atidi yakit olarak dederlendirilebilmektedir. Ayrica, atik i1si geri kazanim tesisleri kurularak eneriji verimliligi
artinimaktadir. 2024 yilinda AY kullanim oranimiz %24.5 olmustur.

BYBO"

30 BYBO*

25

20

252 24,5
225 226
174 _ o .
12,3 12,0 12,5 g o .
10,3 :
10 79 78 77 80 OYAK
45 66 60 .-
E CIMENTO
% | MARDIN
0 ¥ i

2017 20170CGF 2018 20180OCF 2019 20190CF 2020 20200GF 2021 20210GF 2022 20220CF 2023 20230CF 2024 2024 OCF

“Turk Gimento Endstrisinde alternatif yakit kullanim orani son 7 yilda %15,7 BYBO seviyesinde artarken OYAK Gimento, alternatif yakit yer degistirme oranini %23,9 BYBO ile yakit olarak 4
katina gikarmig bulunmaktadir.

o

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi kapsaminda alternatif hammadde ve alternatif yakit kullanimlari Snemli olup bu
kapsamda ATY & AY besleme ve yakma sistemleri yatirrmlarimiz devam etmektedir. Net Sifir hedefimiz ile slrekli
olarak yeni AHM kaynaklarina yénelik arastirmalar yapiimakta ve alternatif yakitlarin icerisinde bulunan biyokuUtle icerigi
sayesinde klinker Uretim sirecinde sera gazi emisyonlarimiz azalmaktadir.

-68 2021 Emisyonlari
5C - Cimento

-112
5C - Klinker kg CO2/t

790 Karbondan Arindiriimig AHM -1
Isil Verimlilik - 43

Alternatif Yakit Kullanimi - 61
Distik Karbonlu Klinker - 7

Cimentomsu
Malzemeler 2030 Emisyonlari

[] Kinker ikamesi- 40
Elektrik Enerjisi Verimliligi - 3
610 Yenilenebilir Elektrik Enerjisi

Kullanimi- 25
kg CO2/t
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- Turk Gimento EndUstrisinde alternatif yakit kullanim orani son
7 yilda %17,7 BYBO seviyesinde artarken OYAK Gimento,
alternatif yakit yer degdistirme oranini % 25,2 BYBO ile yaklagik
olarak 4 katina gikarmig bulunmaktadir.

- 2024'de alternatif yakitlar kullanilarak 229.775 ton daha az fosil
yakit kullanilmistir.

- 2024 yil sonu itibariile toplaminda yaklasik 520.000 ton
alternatif yakit kullanimi gergeklesmistir.

Net Sifir Faaliyet Planimiz

- Alternatif yakit ve biyokUtle kullanimlarinin artiriimasi
/-\ « Yenilenebilir eneriji yatirnmlar
@ « Klinker kullanim oraninin azaltiimasi
v - DUtk karbon sinifinda gevreci triinler
- Proses ve enerji verimliligiile Gretkenligin artirilmasi

+ Ar-Ge ve Uretim gelistirme projeleri,
yeni teknoloji uyarlamalari

@ - EndUstriyel dijitallesme ile emisyon azaltimi
Q) - Yeni nesil yakit ve yanma teknolojileri

(Hz, Oxyfuel vb.)
- Karbon yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri

Diisiik klinker icerigine sahip ¢cimento liretimiile 2030 yilinda
%5,9 CO:ze azaltimi hedeflenmektedir.
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OYAK Gimento’nun kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlari

hesaplanmis sonugclari paylasiimistir (ton CO:ze).

1.802,816

542.434

. Kapsam 1

. Kapsam 2

8.734,486

. Kapsam 3

Kapsam 3 Emisyonlari

Emisyon Miktari/ton CO-e

Kategori 1: Satin Alinan Mallar ve Hizmetler 602.309
Kategori 2: Sermaye Mallari 19.616
Kategori 3: Kapsam 1veya Kapsam 2’ye Dahil Olmayan Yakit ve 447971
Enerjiyle ilgili Faaliyetler

Kategori 4: Yukar Yonli Ulagim ve Dagitim 415160
Kategori 5: Operasyonlarda Uretilen Atiklar 54
Kategori 6: is Seyahatleri 1.340
Kategori 7: Calisanlarin ise Gidis Gelileri 949
Kategori 8: Yukari YonlU Kiralanan Varliklar -
Kategori 9: Asadi Yonli Ulagim ve Dagitim 249.272
Kategori 10: Satilan Urtinlerin islenmesi 51.901
Kategori 11: Satilan Urlinlerin Kullanimi -
Kategori 12: Satilan Uriinlerden Kullanim Dolanlara Uygulanacak 14.244
islem

Kategori 13: Asagi Yonlii Kiralanan Varliklar -
Kategori 14: Bayilikler -
Kategori 15: Yatirimlar -
Toplam 1.802.816

2024 yilinda 1.947 ha alani (yaklasik 2.734 futbol sahasi blyUkliglnde)
kaplayan 19,5 milyon adet agdacin bir yillik emilimine esdeger 427.597 ton

CO: azaltimi gergeklestiriimistir.

2016 - 2024 yillarinda toplam
1.834.282 ton CO: azaltimistr.

-\ENERJi

OYAK Gimento'da enerji 6nemli bir tasarruf alani olarak gortilmekte olup gerek karbon ayak izinin
azaltilmasi gerek slire¢ verimliligi olmak enerji yénetimi konusu 6ncelikli alanlarimizdan biridir.
Atik isidan elektrik enerjisi Uretim tesisleri, 6lclim sistemlerine bagli olarak prosesi yéneten akilli
sistemler, birim Urlin basina eneriji tliketimini azaltan kapasite artirici yatinmlarimiz ile planl ve
sistematik olarak enerji yonetimini uygulamakta ve strekliligini saglamaktayiz.

Enerji verimliligi cevre stratejimizin de ayrilmaz bir parcasi olup iklim degisikligini ile mlicadelede
planlarimiz iginde yer almaktadir. Bu kapsamda sUrekli gelisim igin tlim tesislerimizde uygulanan
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ile enerji yonetiminde planli ve sistematik olarak enerji verimliligi
calismalarimiz devam etmektedir.

Yakit kullanimi kaynakli eneriji tliketimimiz 2024 yilinda 36.844.747 giga joule olmustur. Ayni yil elektrik
tlketimi 4.418.435 giga joule olmustur.

TUm subelerimize ait elektrik tlketimleri, klinker ve gimento 6Jltme esas alinarak paylasilmistir.
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-\ BACA GAZI EMISYONLARI

Baca gazi emisyonlarimizin subelerimize gore dagilimi paylasilmistir.

Toplam Toz
Emisyonu

Toplam Emisyonlar
(ton)

222

Spesifik Emisyonlar
(gr/ton klinker)

227

Toplam NOx
Emisyonu

Toplam Emisyonlar
(ton)

11901

OYAK Cimento Entegre Rapor
2024

Spesifik Emisyonlar
(gr/ton klinker)

1218,7

Toplam SO:
Emisyonu

Toplam Emisyonlar
(ton)

20

Spesifik Emisyonlar
(gr/ton klinker)

9,2

Toplam TOC
Emisyonu

Toplam Emisyonlar
(ton)

668

Spesifik Emisyonlar
(gr/ton klinker)

68,4
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PERFORMANSIMIZ

-\ DONGUSEL EKONOMI

Dénglisel ekonomiye stratejik olarak odaklanmig olan OYAK Gimento, alternatif
yakitlarin kullanim oranlarini artirmayi ve bunun sonucu olarak dogal kaynak
tasarrufu saglayarak karbon ayak izini azaltmayi hedeflemektedir.

Dongtisel ekonomi kapsaminda,

® Hammadde M Eneriji geri kazanimi
@ : g ) ] geridoniisimi 7o '

ile strddrdlebilir gozlimlere Uretmeye devam ediyoruz.
AY KULLANIMI

AY kullanimlari (biyokUtle, atik), cimento sektoriinde iklim degisikligi ile
miicadele uyum stratejileri kapsaminda kullanilan dnemli gostergelerden biridir.

OYAK Gimento olarak AY kullanimlari paylasiimis olup, 2024’te AY kullanim
oranimiz 111.007 tonluk bir artis géstererek yillik 565.104 tona ulagmistir.

TUKETIM MIKTARLARI (ton) 2023 2024
Toplam Alternatif Yakit 454,097 565.104
LTY 119.692 76.037
Sivi Atik 3.780 5095
ATY 330625 483.970

OYAK Cimento Entegre Rapor
2024
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W 2023 M 2024

AY PERFORMANS iYiLESTIRME CALISMALARIMIZ
Alternatif Yakit Performansinin iyilestirme galismalarimiz;

- Teknolojik Kabiliyetlerinin ve Kullanim Miktarlarinin Artirilmasi,
- AY Kalite lyilestirme Calismalari

olarak iki temel baslikta yapilmaktadir.

Subelerimizde teknolojik yetkinliklerin artirlmasi ile performans iyilestirme
calismalarimiz devam etmektedir. Bu baglamda tesislerimizin sartlarina uygun
olarak yeni ATY besleme sistemlerinin yapilmasi ve besleme sistemlerinin
kabiliyetlerin artinlmasi galismalar devam etmistir.

AHM KULLANIMI

AHM kullanimi, gevresel strdurdlebilirlik ve kaynak verimliligi agisindan kritik bir
donitistim alani olup toplam kullanilan AHM miktarimiz 2024 yilinda 324.425 ton/
yil olmustur. Alternatif hammadde kullanim orani 1,86 olarak gergeklesmistir.

ATIK YONETIMi

Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin ton basina dagilimlari paylasilmistir.

Atik Tarifi Atik Tipi Atik (ton)
Sirket icinde yeniden kullanilan atik miktari Tehlikesiz Atik 231
Tehlikeli Atik 0
Sirket disinda depolama sahasina gonderilen atik Tehlikesiz Atik 123
Tehlikeli Atik 0
Sirket disinda eneriji geri kazanimi ile yakilan atik Tehlikesiz Atik 90
Tehlikeli Atik 241
Sirket disinda geri déntistim / yeniden kullanim igin Tehlikesiz Atik 29.236
gonderilen atik Tehlikeli Atik 187
Toplam Tehlikesiz Atik 30.236
Tehlikeli Atik 428

OYAK Gimento Sifir Atik Projesi kapsaminda, atiklarimizi kaynagdinda ayristirmayi
ve atik ydnetimini sifir atik felsefesi dogrultusunda sekillendirmeyi hedefliyoruz.
Sifir atik uygulamasinda dérdiinct yiimizi da tamamlamis bulunuyoruz.

4l
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A

OYAK Gimento olarak biyogesitlilik uygulamalarimiz stratejik hedeflerimiz
icinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Biyogesitliligin korunmasi, dogal
kaynaklarin strdlrUlebilir ydnetimi, ekosistemlerin dengelenmesi

ve habitat bozulmasinin 6nlenmesi gibi konularda kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimizle dnemli katkilar saglamayi hedeflemekteyiz.

OYAK Gimento olarak gevreye olan etkilerimizi en aza indirme
sorumlulugunun yani sira, dogdal ekosistemlerin korunmasina ve bu
yondeki calismalarin desteklenmesine de katki biyogesitlilik uygulamalari,
toprak verimliliginin korunmasindan ve erozyonun énlenmesinden,
yerli ve gé¢gmen tlrlerin yagam habitatlarinin korunmasina kadar genis
bir yelpazede fayda saglayabilir. Bu tlr uygulamalar, karbon ayak izini
azaltmak ve su kaynaklarini korumak gibi dogrudan gevresel faydalar
saglamanin 6tesinde, ayni zamanda hava kalitesinin iyilestirilmesine de
yardimci olur. Ek olarak, biyogesitlilik uygulamalari ekonomik firsatlar
yaratabilir; 6rnedin, ekoturizm ve strdUrUlebilir tarim gibi alanlarda yeni
girisimlerin gelismesine olanak tanir. Bu da sirketlerin strdirUlebilir i
modelleri gelistirmelerine olanak saglar.

Subelerimizde, Denizli Subemiz disinda biyogesitlilik odakli rehabilite
edilen alan bulunmamaktadir. Denizli Subemizde 2022'den bugline kadar
19,31 ha bir alan rehabilite edilmistir. Tim subelerimizdeki ocak alanlarimiz
paylasiimistir. Aktif ocak sahamizda OYAK Adana Gimento disinda diger
subelerimizde bir degisiklik olmamistir.

Aktif Ocak Alani (ha) 226 228

OYAK GCimento olarak faaliyetlerimizi biyogesitlilik politikasina bagl
olarak ylrUtlyoruz. Ayrica bu kapsamdaki uyum yikimldlikleri de yerine
getirilmektedir.

Ocak sahalarimiz igin dogaya yeniden kazandirma planlari gergevesinde
agaclandirma galigmalari yapilmaktadir. Agaglandirma galismalarimiz her
yil diizenli olarak stirmektedir. 2024’te dikilen agaglarin subelere gore
dagiimi paylasiimistir.

Adana 1.500 20.000 Mavi Selvi

Ankara 160 2.500 Mavi Selvi

Aslan 1.500 15.000 Mavi Selvi

Bolu 3.500 17.500 Mese

Denizli 2.000 25.000 Sedir ve Cam

Mardin 2.500 30.000 Meyve ve Cam

Unye 2.000 12.500 Karisik Meyve Adaclari
Toplam 13.160 122.500

Ekosisteme duyarli yaklasimini Gretim faaliyetlerinin merkezine koyan

OYAK GCimento, bu dogrultuda sektorde fark yaratan galismalara imza atiyor.
Gelecek nesiller ve yaban hayatinin korunmasi igin elini tagin altina koyan

OYAK Gimento, bu dogrultuda Antalya Rehabilitasyon Bélgesi’ndeki
calismalarina devam ediyor. 2004-2017 yillar arasinda bu alanda Uretim
faaliyetlerini ylrtiten OYAK Cimento, 3 yill gegen bir stirede bodlgenin tekrar
dogaya kazandiriimasiigin galistyor. 19,31 ha blyiiklige sahip Antalya
Rehabilitasyon Bolgesi, yaban hayatiilan edilen bir alanda yUrdttlen ilk rehabilite
calismasi olma 6zelligini tagiyor. Madencilik faaliyetleri sonucunda, arazinin
dogaya yeniden kazandirilmasi igin yuritllen galismalar dogrultusunda, dncelikli
olarak sev agllari, kademe ve basamak boyutlari uzun sireli stabilite dikkate
alinmigtir. Sert zeminde 4 m araliklarla 1 m derinliginde kiricilarla agilan gukurlar
toprak ile doldurularak agag dikimi yapilmistir.

3.562 adet 3.150 adet 480 adet
Kizilgam Fistik gami Defne
392 adet 93 adet 1.194 adet

Kegiboynuzu Selvi Zakkum

3.200 adet 20 adet 200 kg

Lavanta Bademve Kizilgam
yaban hayati tohumu
icin meyveli
agag

Antalya Rehabilitasyon Bolgesi'nde fidanlarin su ihtiyacini karsilamak igin
12 bin m damlama sulama sistemi kurulmus ve yaban hayvanlari igin 4m?'lik
iki adet su havuzu yapilmistir.

OYAK Cimento Entegre Rapor
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‘\ 5.2. Sosyal Gostergelerimiz

Sosyal gostergelerimiz, ¢calisanlarimiz, yolsuzlukla micadele ve
uygunluk yonetimi, calisan baglligi, kurumsal sosyal sorumluluk,
egitimler, tedarik yonetimi, is saghdi ve glvenligi kapsamnda ele
alinmigtir.

- CALISANLARIMIZ

OYAK Cimento, tlim lokasyonlarinda galisanlarin da katildigi bir firsat esitligi
uygulayarak; rotasyon, terfi veya istifa nedeniyle bosalan pozisyonlara kendi
blinyesinde bir dederlendirme yaparak atama imkani sadlamaktadir.

OYAK Cimento’da insan kaynaklari ydnetiminin bilesenleri sunlardir:

Yetkinliklerin Firsat
gelistirilmesi esitligi

Performans
ve kariyer
degerlendirmesi

Galisanlarimizin organizasyonel gérev tanimlari, sorumluluk alanlari ve yetkileri
tanimlanmis olup, kapsam disi galisanlarimizin Ucretleri gérev ve sorumluluk

alanlarina gére organizasyonel yapida olusturulan skala igcinde yer almaktadir.

Diizenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmelerine katilan galisanlarin
ylzdesi:

4,9% 4,8%

2023 58% 2024 55%

. Erkek . Kadin . Erkek . Kadin

Toplu is s6zlesmesine tabi olan sendikali galisanlarimizin is gruplari, pozisyonlari
ve gorevleriile Ucret skalalari, is¢i ve isveren sendikalari tarafindan yapilan toplu is
sOzlesmeleriyle belirlenmektedir.

Ust yonetimde calisanlarin cinsiyete ve yasa gore dagilimlarinin yani sira yeni ise
baslayanlarin yas ve cinsiyete dayal dagiimlari paylagilmistir.

Yasa gore ¢alisanlarin dagilimi

Kadin  Erkek Kadin  Erkek

2023 2023 2024 2024
30vasalti 42 431 58 516
30-50yas 13 1.829 122 1.966
50 yas Uzeri 3 298 7 393
Toplam 158 2.558 187 2.875

Yeniise giren kisiler calisanlarin yasa gére dagihimlari paylasiimistir.

2023 2024

63
316 ‘ 261 324
Toplam: 640

. 30 yas alti . 30-50yas . 50 yas Uzeri

48
252

Toplam: 624

Calisanlarin iste ayrilmasi sayilarinin cinsiyetlere gére dagilimi paylasiimistir.

2023 2024
Kadin  Erkek Kadin  Erkek
30vasalti 8 231 15 212
30-50yas 2 127 0 54
50 yas ve Uzeri 8 81 4 120
Toplam 457 405

Beyaz yaka galisanlarin licretlendirmesi performans dederlendirme esasina
gore belirlenmekte olup, mavi yaka ¢alisanlarin licretleriise toplu is sézlesmesi
kapsaminda yapilmaktadir.

Orglitlenme Hakki cergevesinde, mavi yaka galiganlarin tamami toplu i
sozlesmesi (TIS) kapsamindadir. TIS kapsamina giren galisanlarimizin sayisi
2024’te 1059 kisidir.

Emeklilik harig isten ayrilan kisi sayisi kadinlarda 18, erkeklerde 354 kisi olmustur.

GOnullt isten ayrilma sayisi kadinlarda 12, erkeklerde 263 olmustur.
Yeniise alinanlarin isten ayrilma orani (<1 yil) olmak tizere kadinlarda %0.10,
erkeklerde %7.22 olmustur.

B GALISANBAGLILIGI

Galisanlarinin memnuniyet, baglilik ve motivasyon dlizeylerinin belirlenmesi ve
bu kapsamda faaliyet planlarinin olusturulmasi baglaminda iki yilda bir ¢alisan
bagliligi arastirmasi yapilmaktadir. él(;ijmlemelerde g6z 6nlinde bulundurulan
temel odak alanlart:

Baghhk

GALISAN UCRETLENDIRME SISTEMi VE YAN HAKLAR

OYAK GCimento'da, tcretlendirme; glivenilir ve tercih edilen bir isveren olma
hedefiyle birlikte, galisan hayat standartlarinin iyilestiriimesini kapsayan,

adil ve dogru bir Uicret politikasi seklinde planlanmaktadir. Yapilan isin

kurum agisindan degderi belirlenerek, galisanlarin toplam gelir paketi
olusturulmaktadir. Ulkenin ekonomik géstergeleri, sirketin finansal sonuglari
ve is glicl piyasasindaki gelismeler, Ucretlendirme kapsaminda alinacak karar
slirecine girdi olarak etki etmektedir. is glicii piyasasindaki gelismelerin takibi
icin her yil diizenli olarak piyasa Ucret arastirmasi gergeklestiriimektedir.
Galisanlarin dogum izni, dogumdan sonra ise geri ddnUsleri dahil olmak tizere
uygunluk yikUmlUllkleri kapsaminda ele alinmakta ve izlenmektedir.
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- YOLSUZLUKLA MUCADELE ve UYGUNLUK YONETIMi

OYAK Gimento olarak sektériimuizde bir ilke daha imza atarak 2025’te
belgelendirmeye girecegimiz, ISO 37301 Uygunluk Yonetim Sistemi kurarak yasal
ve etik riskleri tanimlayip kontrol altinda tutarak, uygunlugunun stireklilidini planl ve
sistematik bir sekilde stirdirmekteyiz. Bu sistem, sirketlerin yasal, dlizenleyici ve
etik ylkimlUltklere uyum saglamasini hedeflemektedir. Bu amag ile;

« Uyumluluk risklerini ydnetmek

« Kurumsal uyum igin net kurallar belirlemek

« Galisanlarin sorumluluklarini bilmelerini ve uygulamalarini saglamak

« Uyum sistemini diizenli olarak gdzden gegirmek ve gelistirmek

hedefimizdir.

ISO 37301 kapsaminda 2024’te

Faaliyetimizin Liderlik ve Risk

baglami ve ilgili uyumluluk degerlendirmesi
taraflarin politikasi ve hedefler
beklentileri

Operasyonel Performans Strekli
kontroller ve degerlendirmesi iyilestirme
sorusturma veig denetim

sliregleri

esas alinarak yonetim sistemlerimizin yapisini genislettik.

OYAK Gimento yine sektortinde bir ilke imza atarak ISO 37001 Yolsuzlukla

Muicadele Yonetim Sistemini 2024 yilinda kurmus olup 2025°te belgelendirme

calismalarina odaklanmistir.

ISO 37001 Standardi rlisvetle miicadele konusuna odaklanmig kurumlara
rehberlik eden bir standart olup uluslararasi formlarda sistemlerimizin srekli

gelismesine imkan tanimaktadir. Bu baglamda;

Risvetin
Onlenmesi,
tespitive ele
alinmasi

Seffaflik

ve hesap
verehilirligin
artirimasi

YOnetim sistemiiile ele alinmistir.

ISO 37001 le;

Kurulusun kendisi
tarafindan
yapilan
yolsuzluklar

Dogrudan ve dolayl
rlsvet (6rnegin
Uglincd taraflar
aracllidyla)

Etik is kUlttrinin
tesvik edilmesi

Kurulus adina
hareket eden kisiler
tarafindan yapilan
yolsuzluklar

Yasal
uyumlulugun
sadlanmasi

Kamu, 6zel ve kar
amaci glitmeyen
sektorlerdeki
uygulamalar

Uluslararasi normlarla ele alinarak stireglerimiz planl ve sistematik bir yapiya

kavusmustur.

« Kurumsal itibarin korunmasi
- Mali cezalarin ve kayiplarin dnlenmesi
+ Paydas glveninin artirlmasi

- Diger yonetim sistemleriyle (6rnedin ISO 9001, ISO 37301) entegre

edilebilirlik yolunda sistemlerimiz gliglenerek devam etmektedir.

OYAK Cimento Entegre Rapor
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- KURUMSAL SOSYAL SORUMLUK

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerimiz 2024 yilinda i¢ ve dis paydaslarimizin
katilimi ile merkez ve subelerimizin bulundugu bdlgelerde stirmistdir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerimiz 3 ayri konuda yogunlasmistir:

> ISG kiiltiiriiniin
yayginlastirmasi

Egitim ve 6grenimile
farkindalik ¢calismalari

Bilgilendirme oturumlari

Bu kapsamda 8 fabrikamizda iSG kiilt{irintin tiyatro ile gliclendirilmesi,

farkindaligin artirilmast ile glivenlik kdlttrindn yayginlastirimasi hedeflenmistir.

Bu amag ile interaktif tiyatro ve drama atélyeleri gergeklesirmistir.

Glvenli davraniglarin vurgulanmasi ve temalar araciligiyla gtivenlik kiiltlrinGn
kesfedilmesi ve kalici bir etki icin sanatin ISG bilincine entegre edilmesi bu
kurumsal sosyal sorumluluk projemizin temel amaci olmustur.

Bolu Subemizin yirttligi kurumsal sosyal sorumluluk projemizde,

Caydurt ilkdgretim Okulu'nda gocuklarla oyun atdlyesi gergeklestirilmistir.
OYAK Gimento ¢alisanlarinin géndllii katiimi ile cocuklar igin dans atdlyeleri,
oyunlar, yuz boyama etkinlikleri yapiimistir. Hayvanlar ve bitkiler hakkinda bilgiler
iceren Dlinyanin Kasifleri Boyama Kitabi dagitilmistir. Ayrica gocuklar igin
boyama setleri ve puzzle oyunlari dagitilmistir. Bu etkinliklerimizde ¢ocuklarin
dogaya olan merakinin artiriimasi eko sistemin korunmasi baglaminda
farkindalik saglanarak toplumsal baglarin ve sosyal sorumlulugun
glclendirilmesi hedeflenmistir.

Mardin Subemizde yurittligtimiz kurumsal sosyal sorumluluk projemizde,
Yesilli Dereyani ilkdgretim Okulu ile birlikteligimiz cocuklar igin sinif malzemeleri
ve egitim setleri saglanmasinin yani sira okulun yenilenmesi, gcocuklar i¢in dans
atolyeleri, oyunlar ve yliz boyama galismalari yapilmistir.

!ﬁﬂf Y "‘“"
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Aslan Gimento Subemizde, yiiriittiglimiz kurumsal sosyal sorumluluk
projemizde Diinya Gevre GUnl ve 6nemi konulu sanat atolyesine 300 kisi
katilmistir. Sanat atolyesindeki kazanimlar;

Surdurlebilirlik ve denizlerin korunmasi konusunda farkindaligin artiriimasi.

Geri donUstirilmis malzemeler kullanmak ve farkli deniz canlilari hakkinda bilgi
edinmek.

Atiklar azaltmak i¢in yeniden kullanim ve geri olmustur.
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OYAK Gimento, 2024 yilinda da galisanlarinin gelisimini destekleyen
kapsamli egitim programlari sunmaya devam etmistir. Bu egitimler ile
hem bireysel hem de kurumsal gelisimi hedeflenmektedir.

Bireysel

ey Online Egitim
. T _— . Gpligim Platformlari
Hissedar ve Yatirimcilar ile lletisim ve Bilgilendirme Oturumu Egitimleri Bu editiml
egitimler,
gerceklestirilerek OYAK Cimento'nun gelecek vizyonu ve stratejik uegi ’
hedefleri paylasiimistir. Seffaflik ve uzun vadeli gevresel etki Liderlik ic Egitmen iSGve Cevre e e .
Egitimleri Programi Egitimleri - Liderlik Egitimleri

taahhtdimuzln alti gizilerek portfoy yoneticileri ile stirdlrlebilirlik
girisimleri konusu ele alinmistir.

Gelecegin yoneticilerini buglinden hazirlamak igin farkl seviyelere 6zel

tasarlanmis programlar sunuluyor.
- Bireysel Gelisim Egitimleri

sekilde bes baslikta paylasabiliriz. Galisanlarin kisisel becerilerini gelistirmeye yonelik farkindalik odakli
icerikler yer aliyor.
. ig Egitmen Programi

Altigveren firma calisanlarindaki egitimlerde paylagiimistir. Deneyimli calisanlar, bilgi ve tecribelerini kurum iginde paylasarak
kurumsal bilgi birikimini artiriyor.

Egitimler 2023 (saat) 2024 (saat) B s
« Online Egitim Platformlan
Kadin Erkek Kadin Erkek . . o . o
Yabanci dil, teknik bilgi ve dijital beceriler gibi konularda zaman ve
= . N ‘ DiirUstllk ve Etik Egitimleri 188 1119 527 2.257 mekan baélmsm 6Qrenme firsatlari sacjlanlyor.
| | || ‘ | i s’ i . ' ", Bilgi Glvenligi Egitimi 107 516 107 502 . |SG ve Qevre Egitim|erimiz
IR ‘ : yred is Sagig ve Glvenliai Egitimi 2837 49,991 3676 64633 ISG'ce Gevre editimlerimiz uygunluk ylkimliliklerine bagh olarak
S \ - oo XS . apilmaktadir.
"“";;;,“;2.‘,:;,*;"" L | |I | P insan Haklar Egitimi - - - - yap
| ] | I Denetim Personeli Egitimi - 26 - 600 Bunlara ek olarak egitim programlarimizda ki siniflar;
| | - - ! Sirketin alicilar ve/veya i¢ paydaslari igin 300 2.864 460 6.084
| Y J 'b, tedarikgi ESG programlarindaki rollerine iliskin - DiirUstliik ve Etik Eg";itimleri
: & egitimler o S
¥ i CEE NI ey - Bilgi Glivenligi EGitimi
Diger Egitimler 5.922 20.808 8.247 28.214

- Is Sagligi ve Guvenligi Egitimi

Toplam 9.354 75.324 13.018 102.290 - insan Haklari Egitimi

- Denetim Personeli Egitimi

- Sirketin alicilari ve/veya i¢ paydasglari igin tedarikgi ESG programlarindaki

rollerine iligkin egitimler
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Cemstart Miihendis Gelistirme Programi

OYAK Gimento olarak “Cemstart Mihendis Gelistirme Programi” ile geng 24 kisi programa kabul edilmis olup bunlar arasinda 22 kisi
muhendislere ¢imento sektoriini tanitirken, onlar teknik ve kisisel yetkinliklerini mezuniyetleri sonrasinda istihdam edilmislerdir.

gelistirmeyi amaglamaktadir.

Bu egitim ve gelisim programi toplamda 5,5 ay stirmektedir. 2024 yilinda
CEMSTART programimiz 2 dénem olarak tamamlanmigtir.

Program slresince aday mihendislerin tlim masraflari tarafimizdan
OYAK Gimento'da, tcretlendirme; glivenilir ve tercih edilen bir isveren olma karsilanmakta olup, kendilerine ayrica belirli bir Gcret de 6denmektedir.
hedefiyle birlikte, calisan hayat standartlarinin iyilestiriimesini kapsayan, adil ve Cemstart, hem geng yeteneklerin kariyerlerine glicll bir baslangi¢ sunar hem
dogru bir tcret politikasi seklinde planlanmaktadir. Yapilan isin kurum agisindan de sirketin yetenek havuzunu ve isveren markasini stratejik olarak giclendirir.
degeri belirlenerek, galisanlarin toplam gelir paketi olusturulmaktadir. Ulkenin
ekonomik gdstergeleri, sirketin finansal sonuglari ve is glicl piyasasindaki
gelismeler, Gcretlendirme kapsaminda alinacak karar stirecine girdi olarak etki

etmektedir. is glicti piyasasindaki gelismelerin takibi icin her yil diizenli olarak
piyasa Ucret arastirmasi gergeklestiriimektedir.
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- TEDARIK YONETIMi

Tedarikgilerin yonetimi Entegre Yonetim Sistemleri ile saglanmaktadir.
Tedarikgilerimize sosyal ve ¢evresel bir denetim uygulamasi yapilmamakla
birlikte uygunluk ytkimldliklerin yerine getirilmesi dahil olmak tzere onayli
tedarikgilerimizin sisteme girmeleri ve varliklarini sirdirmeleri kapsaminda
cevresel ve sosyal sartlarimiz tanimlanarak yénetimi saglanmaktadir.

Yurtici ve yurt disi tedarikgilerimiz paylasilmistir. Yogun olarak yerel ve
yurt ici tedarikgilerimiz kullaniimaktadir.

7@ Yurt ici Grup Disi F@ Yurt Digi Grup Disi
o @x Tedarikgi Sayimiz o Ax Tedarikgi Sayimiz
O b/ 16.687 O, b/ 323

- iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

OYAK Cimento'da iSG stirekli geliserek stirekliiyilik halinin olugsmasi hedefi
dogdrultusunda yénetiimektedir. ISO 45001:2018 yonetim sistemleri tim
subelerimizde uygulanmakta olup slrekli gelisim kapsaminda faaliyetler
ylrtttimektedir.

i§ saghgi ve glivenligini vazgegilmez 6ncelik" olarak kabul eden

OYAK Gimento, tim galismalarinda "6nce insan" anlayisiyla hareket etmektedir.

Guvenlik kiltlrinG hayatin bir pargasi olarak ele alan OYAK Cimento, ISGyi
yuksek 6ncelikli ve stirekli gelisime acik bir onemlilik olarak ele alir.

iSG baglaminda uygunluk yiikiimltliiklerinin &tesinde saglikli ve glivenli bir
calisma ortami olusturmayi; is kazalari ve meslek hastaliklarini 5nlemeyi ve bu
alanda diinya standartlarinin Ustlinde drnek bir seviyeye ulagsmayi hedefliyoruz.

TUm is kazalarinin dnlenebilir olduguna inaniyoruz ve hedefimiz “sifir is
kazasidir”.

TUm calisanlarimizin is saghidi ve glvenligine duyarl davranmasi esastir.

Bu dogrultuda;

- Is glivenligi riski tasiyan galisma ortami

- is glivenligi riski tastyan durum, faaliyet ve davranislar gecikme durdurulma
anlayisiyla yonetilir.

Tum galisanlarimizi kapsayacak sekilde “glgli ve olumlu saglik gtivenlik kiilttri”
olusturma hedefimiz, birincil dncelidimiz olmaya devam etmektedir. Bu kapsamda
i§ saglhdi ve glivenligini, operasyonlarimizin her alaninda dikkate alinmasi
gereken temel bir deger olarak goriiyoruz. Bu hedef dogrultusunda, is saghg
ve guvenliginin her calisanimiz i¢in vazgegilmez bir hak ve ayni zamanda bir insani
sorumiuluk oldugu inanciyla hareket ediyoruz.

OYAK Cimento'da, ISG’nin is siireclerine entegre edilerek yénetilmesi,
ISO 45001: 2018 ydnetim standardina gore sadlanir.

Sahaigerisindeki riskler
stirekli olarak incelenebilir

EYS politikasi
taahhtitlerimiz
karsilanabilir

is kazalari ve cevresel iSGriskleri ve cevresel boyutlar
olaylarin 6nlenebilir ancak bu sekilde yok edilebilir
veya azaltilabilir

iISG Yénetim
Sistemiile

Ydriirltkteki Tiim galisanlarda
yasal sartlara beklenen ISG Kiiltiirii ve
tam uyulabilir evre bilinci yaratilabilir

OYAK Cimento’'da ISG organizasyonu
End(istri
Komitesi

Gorlilemeyen, dnceden
tespit edilemeyen riskler
anlasilabilir

istenen amag ve
hedeflere tam olarak
ulasilabilir

OYAK Cimento Entegre Rapor

OYAK Cimento'da iSG konulari, Endiistri Komitesi ile iISG Komitesi’nde ele
alinir ve yonetilir.

Endustri Faaliyetler Baskan Yardimcisinin bagkanliginda
faaliyetlerini ylr(tir. Bu komite sadlik ve glivenlik
stiregleri ile ilgili OYAK Gimento ISG Stratejisi ve
Politikasinin uygulanmasini saglamakla sorumludur.

Bu kapsamda iSG hedeflerini belirler ve iSG
Komitesinden gelen kararlari degerlendirir.

Komite galismalarini ISG Komitesi & Cevre ve
Surdirulebilirlik Komitesi Galisma Prosedur(’
kapsaminda yUritmekte olup isyerleri temsilcilerinin Gye
olarak katildigi, EndUstriyel Faaliyetler Bagkan Yardimcisi
tarafindan atanan bagkan yonetiminde faaliyetlerini
ylrttmektedir.

Komite ¢alismalariile

- OYAK Gimento Entegre Yonetim Sistemleri Politikasinin uygulanmasinin saglanmasi,

- Isyerlerinde belirlenen iSG hedeflerine yénelik galismalarin yiiritiimesi,

- Isyerlerinde yiriitiilen faaliyetlerin belirlenen ISG kurallari ile yasal mevzuata tam
uyumunun gézden gegirilmesi,

. igyerlerinde ISG yonetiminde zayif ve gugcli noktalarin tanimlanmasi, strdirtlebilirlik
risklerinin ve firsatlarinin tespit edilmesi,

. igyerlerinin ISG y6netim hizmetlerinin etkin bir sekilde yUrGtilmesi ve korunmasini
sagdlayan farkli kontrol 6nlemlerinin belirlenerek izlenmesi,

- Sektordeki ulusal ve kuresel gelismelerin takip ediimesi,

- Kaynak verimliligi, stireg iyilestirme ve yenilikgi gztimlere yonelik galismalar
yurGtdlmesi,

- ISG alanlarinda stireki iyilestirmenin desteklenmesi ve cesaretlendiriimesine yonelik
faaliyetler ylritilmesi,

- ISG performansini stirekli iyilestirecek ve gelistirecek olan iyi uygulamalarin genel bir
degerlendirmesinin yapilarak paylagiimasi hedeflenir.

Komite, ISG uygulamalarinin ve hedeflerinin gergeklegmesinden sorumludur.
Subelerimizde, uygunluk yukimluliklerine bagh olarak ISG kurullarinin yani sira bélum
bazinda, ISG alt kurullari ayrica olusturulmus ve ISG organizasyonuna entegre edilmistir.




5. SURDURULEBILIRLIK

86

PERFORMANSIMIZ

OYAK Cimento Entegre Rapor

2024

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGINDE
DONUSUM: PROJE2425

PREJE:

OYAK Gimento olarak, galisanlarimizin saglik ve gtivenligini en st dliizeyde
korumak amaciyla tiim paydaslarimizla is birligi icinde ¢alisarak stirdtrUlebilir
bir glivenlik kiltlrd olusturmak tzere 1 Subat 2023 tarihinde baslattigimiz
“Proje2425, 2024’te de devam etmistir. Bu projeyle, ISG alaninda “sifir kaza”

hedefine ulasmak igin somut adimlar atiyoruz.

Proje2425 ile 2024 yili sonuna kadar 2022 yili kaza siklik oranini %24, 2025 yili
sonuna kadar ise 2024 yili kaza siklik oranini %25 azaltmayi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda, Davranig Odakli Saha Turlari (DOST) Glivenlik Gérlismeleri gibi

yenilik¢i uygulamalar hayata gegirdik. Bu srecte:

Tehlikelerin
proaktif olarak
tespit edilmesi,

Giivenli
davraniglarin
odiillendirilerek
pekistiriimesi,

amagclanmaktadir.

Giivensiz
davraniglarin
risk analiziyle ele
alinarak daha
glivenli ¢oziimler
gelistirilmesi

TUm galisanlarimizla beraber tiim subelerimizde sifir is kazasi ve meslek
hastaliklarin nlenmesi hedefine ulasmak tizere sorumlulugumuzun farkinda,
etkili ve strdUrdlebilir gdzlimler bulmak lizere galisanlarimizdan;

Birlikte galistiklari is
arkadaslarinin da saglik ve
glvenliklerini 6n planda
tutacak, devamli gozetecek
ve onlarin glivenlige yonelik

TUm saglik ve glivenlik
kurallarina uymalarini,
daha gliglii ve olumlu
bir gtivenlik kiltard

Glvensiz davranig ve
sartlan énlemek icin riskler
ve tehlikeler hakkinda

icin saglik ve gtivenlik endiselerini kosulsuz dile destek saglayacaklari
Onceligine sahip getirmelerini, bir anlayisla ¢alismalarini
cikmalarini, bekleyerek stireclerimizi
yOnetiyoruz.

Proje2425 kapsaminda gerceklestirdigimiz ¢calismalar ile kaza sikhk
oranimizi yiizde 3,29 diisiirerek hedefimizin de altina inme basarisini
gosterdik.

DOST PROJESI - _
GUVENLIK GORUSMELERI

¥ dost

Davranis Odaki Saha Turlar

OYAK Cimento olarak, daha gliclii ve olumlu bir ISG kiltiirii olusturma hedefiyle
2023 yilinda baslattigimiz DOST Projesi, 2024 yilinda da etkin bir sekilde devam
etmistir. Bu kapsamda, DOST gozlemcilerimiz tarafindan 18.112 adet glivenlik
gOrtsmesi gergeklestirilerek gtivenli galisma ortamlarinin strddrGlebilirligi
saglanmistir.

OYAK Gimento'da ISG’yi kurumsal bir deger olarak kabul ederek, gticlii bir
gtivenlik kiiltlirliniin olusturulmasi, yayginlastiriimasi ve siirekliliginin
saglanmasi amaciyla;

Yonetimin giiclii Guvenlik prosediirlerine
taahh(d ve liderligi, tam uyum,

Tiim galisanlarin aktif Acik ve seffaf iletisim, Giivenli davraniglarin

katihmi, odllendiriimesiile
calisiyoruz.

PR

Giivenlik Goriismeleri ve DOST Gdzlemcilerinin Roli

DOST Projesi kapsaminda gercgeklestirilen glivenlik gorlismeleri, sifir kaza
hedefimize ulagsmada kritik bir rol oynamaktadir. Bu gérlismeler sayesinde;

- Sirket politikalarimizin galisanlar ve yUkleniciler nezdinde net bir sekilde aktarimasi,

- Yoneticilerimizin ISG liderliginin gliclendiriimesi,

« GUvenli davraniglarin pekistirilmesi ve glivensiz davraniglarin donisturiimesi
saglanmaktadir.

Davranis odakli saha turlari, kisaca DOST olarak tanimlanmig ve DOST guivenlik
gOrtsmeleri, tim galisanlarimizin glivenli galismasini saglar.

Dijital Doniisiim: DOST Adaptive Yazilimi
DOST Projesinin etkin yonetimi ve veri takibi igin 6zel olarak gelistirilen

“DOST Adaptive” yaziimiile streglerin dijitallestirimesi saglanmistir.
Bu yazilim sayesinde:

Gozlem verilerinin
anlik takibi,

iyilestirme
aksiyonlarinin
izlenmesi

Risk analizlerinin

sistematik sekilde
yonetilmesi,

mUmkun hale gelmistir.

OYAK Gimento olarak, “sifir kaza” hedefiyle ¢iktigimiz bu yolda, DOST Projesiile
gulvenlik kdlttrdnd tm organizasyonda yayginlastirmayi strdirlyoruz.
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DOST Tiyatro: Eglenerek Ogrenmek

A (ot U

Glvenlik gérismesi gergeklestiren tim DOST gdzlemcilerimizin yuritilen
faaliyetlere iligkin bilgi edinip, davranis odakl ISG prensipleri dogrultusundaki
uygulamalara etkin katiimlarini saglamak amaciyla gerekli bilgi ve beceriyi
kazanmalari ydnlinde gesitli etkinlikler diizenlenmekte olup 2024’te bu etkinlikler
devam etmistir. interaktif bir platform sunan tiyatro ve drama atdlyesiile
calisanlarin is gtivenligi prensiplerini sanatin giictiyle deneyimlemesine olanak
saglanmaktadir.

7 fabrika ve 1tesiste tamamlanan DOST tiyatro turnesi, katiimcilarin is gtivenligi
konusundaki farkindali§ini artirmakla kalmamig ayni zamanda eglenceli ve
etkilesimli bir ortamda 6grenmelerini saglamistir.

Etkinlik kapsaminda gergeklestirilen oyunlar ve drama atélyeleri ile, glivenlik
kdltlrindn olusturulmasinda galisanlarin rolleri ve isyerinde glivenli davraniglarin
Onemi vurgulanmistir. Katiimeilar; giivenlik zinciri, biling koridoru ve ISG

buketi gibi temalara odaklanarak isyerindeki glivenlik kiltlrinG derinlemesine
kesfetmislerdir.

DOST Tiyatro etkinligi, OYAK Gimento'nun ISG kdltliriine sanat dolu bir destek
sag@layarak, calisanlarin glivenlik bilincini artirmasina ve kalici bir gtivenlik kiltir{
olusturmasina katkida bulunmaktadir.

iISG Gézlemciligi Mekanizmasi

OYAK Cimento'da iSG kontrol mekanizmalarini pekistirmek ve galisanlarin
emniyetli davranig kiiltirinl benimseyerek yaymalarini saglamak amaciyla
ISG godzlemciligi sistemi uygulanir.

Calisanlar arasindan secilen iSG gdzlemcileri, personelin sirket kurallarina

ve yasal dlizenlemelere uygun ¢aligmalarinin kontroliint sagladiklar gibi
glvenli davranis ve uygulamalari de tesvik ederler. ISG g6zlemcileri, olumlu
ve olumsuz tespitleri anlik olarak bildirmekte, gdzlem sonuglarini iSG Kuruluna
raporlamaktadir.

Subelerimizde ISG performansini stirekli iyilestirmek ve standart bir yonetim
sistemi olusturmak amaciyla her yil "{SG Yol Haritas” hazirlanmaktadrr.

Bu yol haritasi, fabrikalarin ISG performans géstergeleriyle izlenerek gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir.

OYAK Cimento Entegre Rapor

2024 yiliigin belirlenen ISG Yol Haritasi Aksiyon Plani, asagidaki 6 ana hedef
dogdrultusunda sekillendirilmis olup, her bir subemiz igin 6zellestiriimis is planlari
olusturulmustur. Bu surecler aylik olarak izlenerek yonetilmektedir.

s~ RN
/ \
I pozitif sagiik \‘
Giivenlik Kilttirt
\ Geligimi !
5S \ / \
/  Uygulamalan \ 4 \
/ / Unitelerde \ / Risk Azaltim \
| Ayiklama, | | Calismasinin |
Diizenleme ve ) \ Yiriitiimesi /
Temizleme \
\ _Fodlyetierl 4 N !
S =" S o —_——
- = - T~
’ ~a g o
4 \ 4 \
! GiivenliKaldrma / \
I  Operasyonlar ve | EKEDProjesinin |
\  Yiiksekte Giivenli \ Yiiriitlilmesi !
\ Calisma / L\ /
\ / \
Denetim ve \
Kontrol Siireglerinin |
\ lyilestiriimesi /
/
\\ y
S =7

2024 iSG Yol Haritasl, fabrikalarimizin "Sifir Kaza" hedefine ulasmasi icin kritik
adimlariigermektedir. Aylik performans takipleri ve yil sonu degerlendirmeleri
ile stirecler dlgtimlenerek, basaril uygulamalar 6dlllendirilmekte ve ilave
iyilestirme alanlari belirlenmektedir.
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Sirket blinyesindeki bakim (onarim, montaj, demontaj, degistirme-yenileme,
yaglama ve genel bakim faaliyetleri), temizlik, kontrol ve devreye alma islemleri
sirasinda, ekipmanlarin galistirimasi, elektrik enerjisinin verilmesi veya depolanmis
enerjinin serbest kalmasi sonucu olusabilecek tehlikelerin nlenmesi amaciyla
uygulanan EKED (Etiketle, Kilitle, Emniyete Al, Dene) stireclerinin etkin ve glvenli
bir sekilde uygulanmasini saglamak igin bir kampanya baslattik.

=
Vin

. F o .

oo % ,,p"ﬂw 1
BOLU
CERILIM

EKED Kampanyasi kapsaminda her bir fabrikada teorik ve uygulamali olarak

3 glinltik EKED Egitimleri diizenlenmis ve EKED Egitmenleri yetistirilmistir.
Egitimlerin tamamlanmasinin ardindan "Yasama tutunmak elinde, fark et"
mottosuyla EKED Bilgi Yarismasi dlizenlenmistir. Egitimlerin tamamlanmasinin
ardindan her fabrikada 2 mavi yaka ve 1beyaz yaka ¢alisma arkadaslarimizdan
olusan 3 kisilik EKED takimlari kurulmustur. Bu takimlar, es zamanli olarak online
Fabrika igi EKED Bilgi Yarismasina katilarak Fabrika Birincileri belirlenmistir. Birinci
olan takimlar, Darica ISG Egitim Merkezi'nde gergeklestirilen Final Yarismasi
organizasyonu katilim saglamis olup ilk etapta yapilacak teorik sinavda basarili
olacak 4 takim, uygulamali sinava katilmaya hak kazanmistir. Birinci olan takim,
OYAK Cimento yarisma birincisi olarak 6dUllendirilmistir. Yarismaya katiim
saglayan tiim katiimcilara gesitli dllerle veriimis ve ailelerle birlikte sosyal etkinlik
organizasyonunda bir araya gelinmistir.

OYAK Gimento’da 2020 yilindan bu yana fabrikalar arasi isG Capraz
Denetimleri uygulanmaktadir.

iISG Gapraz Denetim Uygulama Prosed(r( dogrultusunda tiim saha, alan

ve faaliyetlerin saglik ve glivenlik sartlarinin kontrol edildigi capraz denetim
calismalari ve Aksiyon Planlari olusturuimus; OYAK Cimento fabrikalarinin
saglik ve glivenlik performansilari takip edilmistir. OYAK Cimento'da yillik plan
kapsaminda, denetim ekipleri tarafindan Gapraz Denetimler basarili bir sekilde
uygulanmaktadir.

Faaliyetlerin sirket iSG kurallariile Subelerimizde tehlikeli davraniglari ve
yasal mevzuata tam uyumunun ortamlari belirleyerek dogru kontrol
gbzden gegirilmesi, o6nlemleriile bunlar bertaraf etmeye

katki saglanmasi,

Subelerimizde, ISG’nin etkin bir
sekilde yiriittilmesi ve korunmasini
sagdlayan farkl iSG kontrol
6nlemlerinin alinmasi,

Capraz denetim modeliile subeler
arasi sinerji yaratilmasi ve ISG
performanslarinin yiikseltiimesi,

Uygunluk yiktimltltklerinin

yani sira kaynak verimliligi, Qa_p raz .
slireg iyilestirme ve denetimlerile
yenilikgi ¢oztimlere yonelik

sinerji yaratiimasi, tespit edilmesi,

StirdUrdlebilirlik risklerinin
ortaya konmasi ve firsatlarin

Stirekliiyilestirmenin Subelerimizde, ISG
saglanmasi, y6netiminde zayif ve gliclii
noktalarinin tanimlanmasi.

Calisan saghgi OYAK Cimento icin temel ve siirekli bir hedeftir.

OYAK Gimento tim isletmelerinde galisan saglidini her seviyede gbzeten
kapsamli bir sisteme sahiptir. Sirkete giris muayenesindeki esas tetkiklerden
periyodik kontrollere, tiim taseron galisanlari da kapsayacak ve her bir ise 6zgi
yasal mevzuatin Gzerinde uygulamalara kadar gerekli diizenlemeler yapilmistir.

OYAK Gimento'dais ile iligkili hastalik, riskli grup takibi, 6zel politika gerektiren
calisanlar ve meslek hastaliklari ile ilgili takipler galisanin galisma alani ve
risklerine gore izlenmektedir.

OYAK Cimento Entegre Rapor

Subelerimizde, Otomatik Eksternal Defibrilatér (OED), hasta basi
monitdrizasyon, yanik hidrojellerinin tim formlari ve ilkyardim kurtarma
ekipmanlari bulunmakta; yasal kullanim egitimleri tim ilk yardim galisanlarina
verilmektedir.

iSG performansini édiillendiren bir yaklagim.
OYAK GCimento kendi ¢alisanlarinin yani sira alt isveren firma ve yUklenici
calisanlari, stajyerler, mUsteriler ve ziyaretgilerin

CevreveiSG
uygulamalarina Moral ve
etkin bir §ekilde_ motivasyonlarinin
katiimlarinin tesvik arttinlmasi
edilmesi,

Bu alandaki
davraniglarinin
iyiyonde
iyilestirilmesi,

Cevre veiSG
acisindan
bilgilendirilmesi,

icin yillik 6dul programlari uygulamaktadir.

Calisanlarin basaril ISG uygulamalarinin basarisi isyeri ISG ve Gevre Odiil
Degerlendirme Komitesi tarafindan belirlenmekte ve iSG Kurulu tarafindan
onaylanmaktadrr. i§yeri cevre ve ISG 6dullendirmesi, aylik, dort aylik ve yillik
olmak Uizere Ug ayri zaman diliminde uygulanmaktadir. 2024’te de devam eden
6dUl programiyla ayin ISG elemani 8dilil, kazasiz glinler iSG performans édlleri
ve yillik ISG performans édlleri sahipleriyle bulustu.

2024
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@ AyiniSG
88% elemani 8dilii

OYAK Cimento'da ay sonunda bir énceki aya ait performanslar degerlendirilerek
miihendis ve alt kadrolu tiim calisanlar arasindan “Ayin iSG Elemani” segilir.

Kazasiz glinler
ISG performans
odiilleri

OYAK GCimento'da giin kayipl kazasiz tamamlanan her dort aylik dénem
sonunda, isyeri bazinda 6dillendirmeye gidilir.

‘9\ Yillk iSG
@ performans

oddlleri

OYAK Gimento'da her yilin Ocak ayinda bir dnceki yila ait performanslar
degerlendirilerek calisanlar arasindan “Yilin iISG Kahramani” ile “Yilin Cevre
Kahramani” segilir.

OYAK Cimento gururla sunar:

2024 YILI

ISG KAHRAMANLARIMIZ

ADANA ANKARA UNYE

§ 3 8§

Dogan KILIG Abdullah ARSLAN  Murat KOKCU

Buakrn Plarlama Vizidr) Kirker Urstim Ustas) Eloktrik Bakirs Ustar

ISKENDERUN  MARDIN BOLU

Okan KARACA Ugur IRMAK  Mahmut OZDEMIR
Lireten Ustos; ok Ustabag (Elskironi) Makine Hakyrn Listas
DENIZLi ASLAN

8 &

Hiiseyin AYDIN  Fatih KUMBARACI

heakineg Bakirn Teknisypeni Bakrn Planlams Vizionm

Sinavda birinci clarak 1ISG Kahraman secilen

calsma arkadaslanmizi tebrik ediyor,

gavenli davrams gelistirme kiiltirind benimseyerek

grup geneline yayilmasina vermis olduklan katkilardan dolay
har birine tesekkdr adiyoruz.

(OYAI() | CiMENTO

OYAK GCimento’da Acil Durum Yonetimi

Acil Durum Hazirlik ve Miidahale Prosedr(i kapsaminda OYAK Gimento
isyerlerinde yasanacak acil durum tipleri 6 kategoride ele alinmaktadir.

Tip 1: Yangin

Tip 2: Deprem

Tip 3: Sabotaj

Tip 4: Sel Basmasi

Tip 5: Toplu Zehirlenme

Tip 6: Cevresel Etkisi Olabilecek Durumlar

OYAK Gimento'da acil durumlara miidahalelerde ekiplerin ve galisanlarin hazirlikl
olmasi amaciyla 2024 yili tatbikatlari uygulanmis ve toplam 102 adet tatbikat
basariyla tamamlanmistir.

Yangin
sondlitrme ve
tahliyetatbikat
Acil dusim
plansiz
tatbikatlari

Radyasyon acil
durumtatbikati

AFY tesisi Arama; koruma,
yargh TATBIKATLAR kyrtatma,
sondLiidme ve alarm ye tahliye

ahliye'tatbikat| tatbikatlan

5312
SayiliKanun :
kapsaminda Is kazasrve ilk
Deniz Kirliigi yardimtatbikati

tatbikatlan Cevtesel

saciima-sizinti
tatbikati

ODAK Gruplar Olusturulmasi

isyerlerimizde gecmise donlik yasanan is kazalarinin dagilimi ve analizine
yonelik yapilan dederlendirme sonuglari kapsaminda yasanan is kazalarinin
tekrarlanmamasi veya azaltilmasi i¢in egitim/proje galismasi yapiimasi
planlanmistir.

Bu kapsamda, en ¢ok yasanan is kazalarina dénuk olarak ODAK Proje Gruplari
olusturulmustur. ODAK Proje Grup Liderlerinin, belirlenen ekip tyeleri

ile saglik ve glivenlik aksiyon planlarini olusturmus ve yasanan kazalarin
Onlenmesine yénelik caligmalar planlamiglardir. Sorumlu lokasyonlardaki

Fabrika Direktdrlerinin liderliginde olusturduklari ekiple birlikte bu kazalarin kk
sebepleri dederlendiriimis, bu dogrultuda sirketin tiim lokasyonlarinda egitimler
planlamiglardir.

Saha Denetimlerinde Yeni Bir Yaklagim: Kirik Cam Denetimleri

Kirik Pencere Teorisi, davranissal
bozukluklari ve toplumsal sorunlari anlamak
‘ icin kullanilan bir analiz modeli olup bu
‘ model ile ihmalkar davraniglar ve glivensiz
kosullarin ortaya ¢ikardigi sorunlara
zamaninda mldahale edilmez ise, bu
durum domino etkisi yaratarak tetikleyici
KI R I K CAM olaylar zincirine yol agabilir. Bu teoriden
, ilham alarak Kirk Cam Denetimleri Projesi
D E N ETi M I_ E R | baslatiimistir. Amacimiz, tehlikeye ilk anda
midahale etmek; ilk camin kirlmasina
ya da gevreyi kirleten ilk duvar yazisina
izin vermemektir. Kirlk Cam Denetimleri,
subelerimizde sadlik ve glivenlik agisindan

tehlikeli durumlarin belirlenmesine ve
onlenmesine 6nemli bir katki sunmaktadir.
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saglamlastirmayi hedefliyoruz.

2024
ISG Focus Projesi - Yapay Zeka ile i§yeri Giivenliginin Modernizasyonu Bu vizyon dogrultusunda gelistirdigimiz ISG Focus Projesiile; ISG Focus Projesinin iISG Performansi Kapsaminda Avantajlari; Dijital Ziyaretgi Yonetimi Sistemi
4 T = - Dijital teknolojilerin ve veri analiz sistemlerinin is glivenligi uygulamalarimiza - Yaralanma Azaltma: Proaktif tehlike tespiti sayesinde isyeri OYAK Gimento igyerlerine gelen ziyaretgilerin saglik ve glivenlik kogullarinin daha
i | I 1 1 ;*“'-'\ entegrasyonu saglanmakta, yaralanmalarinda 6nemli azalma. etkin saglanmasi amaciyla, ISG Odak Yazilim platformu Uizerinden erigilen "Dijital
il it A ‘ ' | - Tehlikelerin 8nceden tespit edilmesi ve dnleyici aksiyonlarin hizla alinmast igin Ziyaretgi Yonetimi Sistemi” 1 Agustos 2024 tarihinden itibaren devreye alinmistir.
l A AL _|I . ! yapay zeka destekli goztimler kullaniimaktadir. . iyilegtirilmig Uyumluluk: Tesisler genelinde gtivenlik uyumluluk _
: oranlarini artirir. Ayni zamanda bu proje ile, her fabrika/tesis i¢in hazirlanan “ISG Hos Geldiniz”
1 E Tirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu (TiSK) ile GEIS’in kuruculari arasinda Videolariile ziyaretgilerin, Gnceden veya ziyaret sirasinda, gerekli saglik ve
yer aldig TISK Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfinin is birligi kapsaminda - Tehlikeli Olaylarin Azaltilmasi: Tehlikeli olaylar etkili bir sekilde azaltarak gtivenlik proseddrlerini 6grenebilecedi bir platform sunmaktadir.
n e gelistirilen “ISG Teknolojileri Yayginlastirma Projesi” kapsaminda gelistirilen genel glivenlik ve risk ydnetimini iyilestirir. . } ' o '
= proje ile is glivenligi kiiltlir(ine katki saglamak ve is kazalar dnlemlerine teknolojik OYAK Qllmentolbu"nyegnlde: haya‘F? g.egmler? IS_G pdalf Y:’;\lelm ?Iatfc?[r.nundam
cozlimler eklemek amaciyla alinan Yapay Zeka Tabanli ISG Video Analiz Yazilim « Yilksek Dogruluklu Yapay Zeka Modelleri: Yiksek uyari dogrulugu Dijital Ziyaretgi Yonetimi Slslteml ; Zlyaretlgllerln is s.agl|g| ve guver.'|||g| N
Platformu Hizmeti olan ISG Focus Projemiz gelistirilerek aktif bir sekilde saglayarak yanlig pozitifleri azaltir ve glivenlik izleme verimliligini artirir. stavndartlanna tam uyu.mllu. b"'l §?k'|de .fab”k? ve tesislere ka!OL.“. (?dllmesm|
kullaniimaya devam etmistir saglamak amaciyla gelistiriimistir. Proje, 1 Agustos 2024 tarihi itibariyla devreye
- Gizlilik ve Giivenlik: izleme sirasinda galisan gizliliginin korunmasini saglar. alllrfarakk, Z|y?ret?:|lc?rl.n Z?,%[“IT vetguvden:;k Eg't'&ler:' Tncekder; almabsf'r?' VZ tesislere
Her bir kamera 6zelinde ilgili ISG kurallari tanimlamalart her bir fabrikamizda g!,ns-f:ll ' slurleh(; Zn?lm Ulki Zr amda daha etkin, hizll ve kontrofiu bicimae
gelistirilerek platformun aktif bir sekilde kullanima alinmasi saglanmistir. - Operasyonel Verimlilik: Genel tesis verimliligini artirir ve kesintileri yonetimesini hedetiemektecir.
~ ehazaindirir Bu sistemin temel amaci, ziyaretgilerin is saglidi ve glivenligi kurallarina tam
i iesinin si i ellle ¥ igi hakimiyetini saglamak ve bdylece hem ziyaretgilerin hem de galisanlarin
F O C U S ISG Focus Projesinin sirket is sagligi ve glivenligi performansi kapsaminda - Sigorta Faydalari: Proaktif glivenlik 6nlemleri sayesinde sigorta primlerini " Yv. . o . . v Y g oo g. ® o
kazanimlarimiz lumiu vénde etkilevebil glvenligini maksimum seviyeye ¢ikarmaktir. Ziyaretgilerin fabrika sahasina giris
e’ olumiu'yonde etkileyebilir. yapmadan 6nce, kendilerine 6zel hazirlanmis “iSG Hos Geldiniz” Videolarini
1. 7/24 izleme: IP kameralar kullanilarak, isyeri faaliyetleri stirekli gézetim altinda K K Optimi M lig] i ttarak daha ivi k . izleyerek bilin¢lendirilmesi, olasi risklerin azaltiimasina énemli katki sunar. Ayrica,
Dijitallesmenin ve Yapay Zekanin (Al) is yeri glivenligi ve sagligi tizerindeki olumlu tutulur, glivensiz davranislarin gergek zamanl bildirimleri giivenlik iderlerine - Kaynak Optimizasyonu: Manuel izleme itlyacini azaitarak dahalyl kayna ziyaretgi taleplerinin dijital ortamda énceden kayit altina alinmasi ve stireglerin
etkilerinden en st diizeyde faydalanmak sirketin birinci 6nceliklerindendir. ve ekiplere génderilir ve hizl miidahaleler yapilabilir. izleme sirasinda galisan tahsisi saglar. anlik takip edilmesi sayesinde, kapi glivenlik islemleri hizlanmakta ve olasi
Bu kapsamda, bizler de dijitallesme ve yapay zekanin sundudu firsatlari saglik gizliliginin korunur. . ) . . o aksakliklarin niine gegilmektedir.
ve glvenlik streglerimize entegre ederek, is yerlerimizde riskleri daha etkin . Malllyet Tasarrufu: Is yer! yarallanmalarl, davalar ve sigortaileilgili
yonetmeyi, calisan glivenligini artirmayi ve sifir kaza kiltrimtz{ daha da 2. Goriinmeyen Tehlike Tespiti: YZ sistemi, ving alani ihlalleri ve elektrik riskleri maliyetlerden tasarruf ediimesine yardime olur. Projeyle, ziyaretci kabullinde yasanabilecek iletigim kopukluklar minimize
gibi potansiyel tehlikeleri ciddi sorunlar haline gelmeden 6nce otomatik olarak edilmekts, ziyaretgi onay stireleri ve egitim takibi SMS.tabanhl b|llld|r|rT1IelrIeT )
tanimiar kolaylastirimaktadir. Sonug olarak, ISG Odak Yazilim - Ziyaretgi Yonetimi Sistemi,
' OYAK Gimento isyerlerinde is saghdi ve glvenligi kilttrind gliclendirmeyi,
3. Veri Odakli Giivenlik iyile§tirmeleri: ISG liderlerinin isyeri glvenligini artiracak Ziyaretgi slreclerinde dijtal donlsim saglayarak verimliligi artirmayi ve olastis
bilingli kararlar almasina yardimci olmak igin video gériintdileri ve analizler sunar. kazalaninin Sntine gegmeyi hedefleyen kritik bir projedir.
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PERFORMANSIMIZ
OYAK Cimento iSG Standartlar Kilavuzu TiSK Ortak Yarinlar Odiillerinde ise, "Gezer ving insansiz Calistirma” Projemiz
“Is Saghgi ve Giivenligi” kategorisinde degerlendirilmis olup, bir (ist asamaya
OYAK Cimento olarak, iSG alaninda en yiiksek standartlari benimsemek temel gecerek finale kalmistir.

onceligimizdir. Bu dogrultuda hazirlanan ve 2024 yilinda tiim galisanlara duyurulan
OYAK Cimento ISG Standartlari Kilavuzu, sirketimizin is saghgi ve giivenligi
politikasi, prosedurleri ve uygulama esaslarini iceren kapsamli bir rehberdir. RO insansc Calistrrra® projemiz,
TISK Ortak Yannlar Odlller’ nde finalde!
Kilavuz, tim galisanlarimizin ISG konusundaki bilgi ve farkindaligini artirmay,

is kazalarini ve meslek hastaliklarini dnleyerek giivenli ve saglikl galisma ortamlari "_“—w
olusturmayi hedeflemektedir. Ayrica, yasal mevzuat ve uluslararasi standartlara . -..1_1___‘
tam uyumu destekleyerek, sirketimizin is saghgi ve gtivenligi kiltlrind ORT }c;\
glclendirmektedir. R

LS .

Bu kilavuz, galisanlarimizin glivenlidini saglamak ve sifir kaza hedefine ulasmak igin
ortak sorumluluk bilinciyle hareket edilmesine rehberlik etmek amaciyla hazirlanmistir.

H0rtakianniar

iSG’ye Deger Katanlar Odiilleri

KPI 2024 2023

2024 Yilinda gergeklesen CEIS- iISG'ye Deger Katanlar Odilleri yarismasinda

5 Projemiz dereceye girmeye hak kazanmis olup ddllerimiz bagliginda ayrica Oltimitis Kazasi i -

paylasiimistir. Kaza Siklik Orani (KSO) 3,29 3,66
Kazasiz Gegen Maksimum Giin 106 84
Kategori Fabrika Proje Adi N
Kaza Agirlik Orani (KAO) 0,100 0,100
Egitim ve Geligimile OYAK Gimento Birlikte Giivendeyiz -
ISG’ye Deder Katanlar Merkez ISG Senlikleri ISG Egitimleri (kisi*saat) 104.218 89.176
Dijital Gzlimler ile Denizli Fabrika Dijital EKED Uygulamasi-Lokum (Lock’m) Sirket Calisanlari 68.466 59481
ISG’ye Deder Katanlar
- - Altisveren Galisanlari 35752 29.695
Dijital Gozlimler ile Iskenderun Tesisi Gezerving Insansiz Galistirma Projesi -
ISG’ye Deger Katanlar Kisi Bagina Ort. ISG Egitimi (saat) 22,25 21,69
is Glivenligine Deger Unye Fabrika Eklemli Boom Kepce ve Hidrolik Kapak Bildirilen Ramak Kala Olay Sayisi 178 212
Katanlar Montaji ile Glvenli Tersiyer Dirsek
Temizligi Projesi Bildirilen Tehlikeli / Riskli Durum Sayisi 14133 12.002
iSG Elcileri Unye Fabrika ibrahim Mert / Makine Bakim Ustasi is Talep - DOF Kapatilma Orani (%) 97,38 97,83
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2024

-\ GRIICERIK iNDEKSI

igerik Endeksi - Temel Bilgiler (Context Index - Essentials With Reference option Service)
kapsaminda, GRI Hizmetleri, GRI igerik endeksinin GRI Standartlari referans alinarak
sunuldugunu ve endekste yer alan bilgilerin paydaslar igin agik ve erisilebilir bir sekilde
aktarildigini gdzden gegirmistir. Hizmet, raporun Turkge versiyonu lizerinde gerceklestirilmistir.

Kullanim Bildirimi

OYAK Gimento, 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemi igin GRI Standartlari referans alinarak raporlama yapilmistir.

GRI 1 Kullanimi GRI1: Temel 2021
GRI STANDART / DIGER KAYNAK ACIKLAMA
GRI STANDART ACIKLAMALAR KONU BASLIKLARI / ACIKLAMALAR Sayfa No
GRI 2: Genel Agiklamalar 2021 2-1  Kurumsal detaylar Rapor hakkinda, Kurumsal genel gortinim 4-6, 20
2-2  Kurulusun strdurulebilirlik raporundaki 6geler Kurumsal profil ve dis gevre 16-23, 33, 36
2-3 Raporlama periyodu, siklidi ve irtibat bilgisi Rapor hakkinda 4
2-4  Tekrarlanan bilgiler Rapor hakkinda 4
2-5 Digglvence Sorumluluk beyani 4
2-6  Etkinlikler, deger zinciri ve diger is iligkileri Kurumsal profil ve dis gevre, is modeli ve deger olusturma 16-23, 44-45
2-7  Galisanlar Sosyal géstergelerimiz 74-75
2-8  Kurulusun calisani olmayan isgiler Sosyal géstergelerimiz 74-75
2-9  Yonetisim yapisi ve birlesimi Organizasyon yapimiz, StrdUrdlebilirlik organizasyonu 19, 38-39
2-10 En yliksek yénetisim organina aday gdsterilmesi ve Uyelerin segimi Surdurdlebilirlik organizasyonu 38-39
2-11  EnyUksek ydnetisim organinin bagkani Organizasyon yapimiz, StrdUrdlebilirlik organizasyonu 19, 38-39
2-12  Enylksek yénetisim organin etkilerinin yonetimindeki rolli Organizasyon yapimiz, Strdurdlebilirlik organizasyonu 19, 38-39
2-13  Etki ydnetimi igin sorumluluk yetkilendirmesi Organizasyon yapimiz, StrdUrdlebilirlik organizasyonu 19, 38-39
2-14  Surdurdlebilirlik raporlamasinda yonetim kurulunun rold Organizasyon yapimiz, Strdurdlebilirlik organizasyonu 19, 38-39
2-15  Gikar catismalari Slrdurlebilirlik organizasyonu 38-39
2-16 Kritik kaygilarin iletisimi Surddrdlebilirlik organizasyonu, Yolsuzlukla micadele ve uyum yonetimi 38-39, 76
2-17  EnyUksek ydnetisim organin kollektif bilgisi SurdUrdlebilirlik organizasyonu, Yolsuzlukla micadele ve uyum yénetimi 38-39, 76
2-18 En yliksek yénetisim organinin performansinin degerlendiriimesi Surdurdlebilirlik organizasyonu 38-39
2-19 Ucretlendirme politikalar Calisanlarin Ucretlendirme sistemi ve yan haklar 75
2-20 Ucretlendirmelerin belirlenmesi stireci Calisanlarin ticretlendirme sistemi ve yan haklar 75
2-21 Yillik toplam tazminat orani Caliganlarin ticretlendirme sistemi ve yan haklar 75
2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisi hakkinda agiklama Ust ydnetim mesajlari, Stirdtirilebilirlik hedefleri, 2024'te OYAK Gimento, 10 ve 15, 36-37,
Paydaslar ve dnceliklendirme 31,40-41, 48-51
2-23 Politika taahhttleri Yolsuzla miicadele ve Uygunluk yonetimi 76
2-24 Politika taahhUtlerinin i¢sellestiriimesi Egitimler, Yolsuzlukla miicadele ve Uygunluk yénetimi 81,76
2-25 Olumsuz etkileriiyilestirme suregleri Yolsuzlukla miicadele ve Uygunluk yénetimi, is saghgi ve gtivenligi, 76, 83-96, 56-59
Risk ve firsatlarin yonetimi
2-26 Kaygilari dile getirme ve tavsiye alma mekanizmasi Yolsuzlukla micadele ve Uygunluk yonetimi 76
2-27 Uygunluk sartlari Uygunluk yénetimi 76
2-28 Uyelikler Kurumsal tiyeliklerimiz 26
2-29 Paydas katilimi yaklagimi Paydaslar ve énceliklendirme 52-53
2-30 Topluis s6zlesmesi anlagsmalari Calisanlarimiz 75
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1  Oncelikli konulari belirleme stireci Paydaslar ve dnceliklendirme 48-51
3-2  Oncelikli konularin listesi Paydaslar ve énceliklendirme 48-51
3-3  Oncelikli konularin yénetimi Paydaslar ve dnceliklendirme 48-51

GRI STANDART ACIKLAMALAR KONU BASLIKLARI / AGIKLAMALAR Sayfa No
Ekonomik Performans
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konularin yénetimi Galisanlarimiz, risk ve firsatlarin yonetimi 56-58, 75
GRI201: Ekonomik Performans 2016 201-2  iklim degisikliginin mali yansimalari ve diger risk ve firsatlar Risk ve firsatlarin yénetimi 56-58
201-3  Tanimlanmig fayda plani ytkimltltkleri ve diger emeklilik planlar Calisanlarimiz 75
201-4 Devletten alinan finansal yardm Galisanlarimiz 75
Pazar Konumu
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Calisanlarimiz 75
GRI202: Pazar Konumu 2016 202-1 Yerel asgari lcret ile karsilastirildiginda cinsiyete gore giris Calisanlarimiz 75
seviyesindeki licret oranlari
202-2 VYerel topluluktan ise alinan Ust yénetimin orani Calisanlarimiz 75
Yolsuzlukla Miicadele
GRI 3: Oncelikli Konular 3-3  Oncelikli konularin yénetimi Yolsuzlukla miicadele ve uygunluk yénetimi 76
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016 205-1 Yolsuzluklailgili risklerin degerlendirilmesi Yolsuzlukla mticadele ve Uygunluk yénetimi 76
205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedrleri hakkinda iletisim ve egditim  Yolsuzlukla micadele ve Uygunluk yonetimi 76
205-3 Dogrulanan yolsuzluk vakalari ve alinan 6nlemler Yolsuzlukla mticadele ve Uygunluk yénetimi 76
Enerji
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Eneriji, iklim degisikligi, AY ve AHM kullanimi 64, 65,67, 70,71
GRI 302: Enerji 2016 302-1 Kurulus igi enerji tlketimi Enerji 67
302-2 Kurulus dist enerji tiketimi Enerji 67
302-3 Enerji yogunlugu Enerji 67
302-4 Eneriji tliketiminin azaltimasi Eneriji 67
302-5 Urln ve hizmetlerin eneriji tiketiminin azaltiimasi Iklim degisikligi, AY ve AHM kullanimi 64-65 ve 70-71
Su ve Atik Sular
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konularin yénetimi Su 63
GRI 303: Su ve Atik Sular 2018 303-1 Paylasilan kaynak olarak su ile etkilesimler Su 63
303-2 Sudegsariji ile ilgili etkilerin yonetimi Su 63
303-3 Sucekme Su 63
303-4 Sutahliyesi Su 63
303-5 Su tliketimi Su 63
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GRI STANDART ACIKLAMALAR KONU BASLIKLARI / ACIKLAMALAR SayfaNo

Biyocesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konularin yénetimi Biogesitlilik 72-73

GRI 304: Biyocesitlilik 2016 304-1 Koruma altindaki bolgelerde ve koruma altindaki bolgeler disinda biyolojik gesitlilik degeri yliksek olan Biyogesitlilik 72-73

alanlarda sahip olunan, kiralanan, yonetilen veya bu bdlge ve alanlara komsu olan her bir faaliyet sahasi

304-2 Faliyetlerin, trlin ve hizmetlerin biyogesitlilik (izerindeki dnemli etkisi Biyogesitlilik 72-73
304-3 Korunan ya da eski haline getirilen yasam alanlari Biyocesitlilik 72-73
304-4 IUCN Kirmizi Liste tlrleri ve operasyonlardan etkilenen yagam alanlarindaki ulusal koruma listesi tlrleri Biyogesitlilik 72-73

Emisyonlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi iklim degisikligi, baca gazi emisyonlari 66, 68, 69

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-1 Direk (Kapsam 1) Sera Gazi emisyonlari !klim degisikigi 66
305-2 Dolayl enerji (Kapsam 2) Sera Gazi emisyonlari Iklim degisikigi 66
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) Sera Gazi emisyonlari Iklim degisikigi 66
305-4 GHG emisyon yogunlugu Iklim degisikigi 66
305-5 GHG emisyon azaltimi Iklim degisikigi 66
305-6 Ozon tabakasiniincelten maddelerin emisyonu Iklim degisikigi 66
305-7 Azot oksit (NOx), Klikurt oksit (SOx) ve diger Gnemli hava emisyonlari Baca gazi emisyonlari 68-69

Atiklar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 33 Oncelikli konularin yénetimi Doénglisel ekonomi ve atik ydnetimi 70-71

GRI 306: Atiklar 2020 306-1 Atik gikartma ve atikla ilgili Snemli etkiler Donglsel ekonomi 70-71
306-2 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler Dongusel ekonomi 70-71
306-3 Olusan atik Déngusel ekonomi 70-71
306-4 Bertarafa gonderiimeyen atiklar Donglsel ekonomi 70-71
306-5 Bertarafa gonderilen atiklar Atik yonetimi 7

Tedarik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Tedarik yonetimi 84

GRI 308: Tedarikeilerin Cevresel 308-1 GCevresel kriterler kullanilarak elenmis/ taranmis yeni tedarikgiler Tedarik yonetimi 84

Bakimdan Degerlendirilmesi 308-2 Tedarik zincirinin olumsuz gevresel etkileri ve alinan énlemler Tedarik yonetimi 84

2016

GRI STANDART ACIKLAMALAR KONU BASLIKLARI / ACIKLAMALAR SayfaNo

istihdam

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konularin yénetimi Calisanlarimiz 75

GRI 401: istihdam 2016 401-2 VYeni personel alimi ve personel degisim orani Calisanlarimiz 75
401-3 Gegici veya yari zamanli galisanlara saglanmayan, tam zamanli galisanlara saglanan yan haklar Calisanlarimiz 75
401-4 Dogum izni Calisanlarimiz 75

is Giicii/ Yonetim iliskileri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Calisan Ucretlendirme ve yan haklar 75

GRI402: i§ Giicli/Yonetim iliskileri 402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili asgari bildirim streleri Calisan Ucretlendirme ve yan haklar 75

2016

i§ Saghgi ve Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konularin ydnetimi is saghgi ve glivenligi 84-96

GRI403: i§ Saghgi ve Giivenligi 2018 403-1 s saglig ve glivenligi yonetim sistemi |§ saghdi ve glvenligi 84
403-2 Tehlike tanimlamasi, risk degerlendirme ve kaza aragtirmasi Is saghgi ve guivenligi 84-96
403-3 Is saglgi ve glivenligi hizmetleri Is saghgi ve glivenligi 84-96
403-4 Galigan katihmi, dayanisma, is saghg ve glivenliginde iletisim Is saghgi ve guivenligi 84-96
403-5 Is sagligi ve glivenligi egitimleri Is saghgi ve glivenligi 84-96
403-6 Is saglhig ve glvenliginin korunmasi igin tesvikler Is saghgi ve guivenligi 84-96
403-7 Is saglig ve glivenligi etkilerinin azaltimasi ve 8nlenmesinin i ile iligkisi Is saghgi ve glivenligi 84-96
403-8 Is saglidi ve glvenlik ydnetim sistemi kapsamindakiisciler Is saghgi ve guivenligi 85-85
403-9 Isileilgili yaralanmalar Is saghgi ve glivenligi 85-96
403-10 Mesleki hastaliklar Is saghgi ve guvenligi 85-96

Egitim ve Ogretim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Bncelikli konularin yonetimi Egitimler ve galisanlar 75, 81, 82

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 404-1 Kisi basina verilen ortalama egitim saati Egitimler 81-82
404-2 Kariyer, yetenek yonetimi ve yasam boyu 6drenim programlari Egitimler 81-82
404-3 Duizenli performans ve kariyer gelisim degerlendirmelerinden gegen calisan ylzdesi Calisanlarimiz 75
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2024

GRI STANDART ACIKLAMALAR KONU BASLIKLARI / ACIKLAMALAR SayfaNo GRI STANDART ACIKLAMALAR KONU BASLIKLARI / ACIKLAMALAR Sayfa No
Cesitlilik ve Firsat Esitligi Miisteri Memnuniyeti
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 33 Oncelikli konularin yonetimi Calisanlarimiz 74-75 GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Musteri memnuniyeti 48,62
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat 405-1 Yodnetisim organlarin ve galisanlarinin gesitiligi Calisanlarimiz 74 iklim Degisikligine Uyum ve Net Sifir Emisyon
Esitligi 2016 405-2 Galisan kategorisine gore kadin ve erkekler arasi taban maas ve Ucret orani Calisanlarimiz 74-75

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 33 Oncelikli konularin yénetimi iklim degisikligine uyum ve net sifir emisyon 32,48 64
Kurumsal Y6netisim, Etik ve Uyum -

Siirdiirtilebilir Uriinler ve Servisler
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konularin yénetimi Kurumsal y6netisim, etik ve uyum 76 N N

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Surdurdlebilir Grinler ve servisler 23-24,48
Ar-Ge ve inovasyon

Tedarik Zinciri Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konularin ydnetimi Ar-Ge ve inovasyon 50, 66

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 33 Oncelikli konularin yénetimi Tedarik zinciri ydnetimi 48,84
Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

Sosyal Etki ve Toplumsal Katilim
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Yetenek Yonetimi ve Galisan Gelisimi 50, 76, 81

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konularin yénetimi Sosyal etki ve toplumsal katilim 48,78-80
Alternatif Yakitlar ve Alternatif Hammaddeler

iklim Finansmani
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Alternatif Yakitlar ve Alternatif Hammaddeler 50, 65, 70-71

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin y6netimi iklim finansmani 48, 64
Hava Emisyonlar (Baca gazi emisyonlari)
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 33 Oncelikli konularin yénetimi Hava emisyonlari 50, 68-69
Operasyonel Verimlilik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Operasyonel verimlilik 48, 50,53
isyerinde Degisiklik ve Esitlik
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konularin yénetimi isyerinde degisiklik ve esitlik 48,74
Enerji Donlistimii
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 33 Oncelikli konularin yénetimi Enerji déntstim 48,67
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