PC ILETISIM VE MEDYA HiZMETLERI SANAYI TiCARET A.S.
31.12.2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE ILISKIN
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU



| I

"RSM

RSM Turkey Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S.

Maslak Office Building
Siuimer Sokak, No 4, Kat 2
34485, Maslak

Istanbul, Turkey

T +90 212 370 0700

F +90 212 370 0849
www.rsmir.com

PC ILETIiSIM VE MEDYA HiZMETLERI SANAYI TICARET A.S’NiN
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Pc iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

PC Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren hesap donemine ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan, Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle Ilgili A¢iklamalar a ve ilgili oldugu l¢iide
Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart 1 “Sirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal
Bilgilerin A¢iklanmasina lliskin Genel Hiikiimler e uygun olarak Sirket Yénetiminizce sunulan
iklimle ilgili agiklamalarmniz hakkinda sinirli giivence denetimini iistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimirﬁiz, onceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile
iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin ézeti” bashg altinda agiklanan
sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan
Iklimle Ilgili Agiklamalarmn, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) gore
hazirlanmadig: kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger
herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen

videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Iklimle flgili Aciklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Iklimle ligili Agiklamalar kapsaminda fiziksel ve gegis riskleri ve firsatlarina iliskin
agiklamalar, varsayimlara dayali senaryolardan tiiretilmektedir bu senaryolarin sirket dzeline
indirgenmesi, gergeklesmesi beklenen hususlarin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerinin &lgiim
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Senaryolarda kullanilan iklim, enerji ve makroekonomik projeksiyonlari i¢in 6zellikle vade
uzadikca yeterli veri tizerinden modelleme yapilamamasi 6l¢iim belirsizligini arttirmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yontemler, halihazirda bilimsel olarak
gelismekte olan yaklagimlara dayanmaktadir. Kurumsal 6lgekte Olgiimleme igin
standartlastirilmig yontemlerin sinirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadir.

Iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve
uzun vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iliskilendirilmesinin zor olmasi,
aciklamalarda belirsizlik dogurmaktadir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm iklimle Ilgili Aciklamalar’a Iliskin
Sorumluluklar

Sirket Yo6netimi asagidakilerden sorumludur:;

. Iklimle Tlgili Agiklamalar’in Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarina ve
ilgili sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

. Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Iklimle Ilgili A¢iklamalar’n
hazirlanmastyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

. Stirdiiriilebilirlik raporlamasinda gergege uygun sunumu saglayan yontemlerin se¢imi
ve uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu verilerin
ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde kullanilmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar
ve tahminler yapilmasi,

. Sirket’in TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetimi.

Bagimsiz Denetcinin Iklimle flgili Agklamalarin Smmirh Giivence Denetimine fliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:
. Iklimle Tlgili Ag¢iklamalar’in hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshklar icerip

icermedigi hakkinda kanaat olusturmak iizere smirli giivence elde etmek igin giivence
calismasini planlamak ve yiiriitmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak smirli giivence
sonucuna ulasmak ve Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,
. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla

degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve Iklimle ilgili Agiklamalar ‘in hata ve hile kaynakli
onemli yanlislik risklerini tamimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosediirlerini yerine getirmek,

o Iklimle Ilgili Agiklamalar’m &nemli yanlishik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu
alanlara yonelik prosediirleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi veya
denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakli
dnemli bir yanlighig1 tespit edememe riskinden daha yiiksektir.




Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, Iklimle
llgili Agiklamalar’in kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar: etkilemesi
makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Iklimle Iigili Agiklamalar hakkinda sinirli giivence sonucu
bildirmekle sorumlu oldugumuz ig¢in, bagimsizligimizin korunmasi adma Iklimle Ilgili
Aciklamalar’in hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “7arihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Smirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
Iklimle Ilgili Agiklamalar *da yer alan sera gaz1 emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi
Standard1 3410 “Sera Gazi Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak siirl
giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranig temel ilkeleri tizerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetciler I¢in Etik
Kurallar’daki bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yonetim Standartlarr” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220
(Revize)) hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve
gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil,
kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz, denetciler ve uzmanlardan
olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir. Verdigimiz sinirl giivence
sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Iklimle ilgili A¢iklamalar ‘da 5nemli yanlisliklarm ortaya ¢ikma olasiligimimn yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in c¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. iklimle ilgili A¢iklamalara
iliskin sinirli giivence denetimini yiiriitiirken:

. Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Iklimle lgili
Ac¢iklamalar’in elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak ig¢in goriismeler
yapilmigtir.

o Iklimle ilgili agiklamalar1 degerlendirmek ve incelemek ig¢in Sirket’in i¢
dokiimantasyonu kullanilmistir.

o Iklimle ilgili agiklamalarin  gegerli raporlama cergevesine uygunlugunun
degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Iklimle ilgili Agiklamalar ‘in hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in
kontrol ¢evresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.




o Sirket’in tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi
verilerin test edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini igermemektedir.

. Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlasiimistir.

Smirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, smirli giivence denetimi
sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde
edilecek giivence seviyesinden dnemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

Bu sinirh giivence denetimini yiiriitiip sonuglandiran Ozgiir CEKIL’ dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Member of RSM International

Sarumlu Denetci

Istanbul, 22.10.2025



GIRIS
1.1.  Sirket Bilgileri
PC iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. (“PC Iletisim” veya “Sirket”), 2009
tarthinde kurulmustur. Sirket etkinlestirilmis geleneksel mecra planlamasi, satin almasi (TV, gazete,
radyo, acik hava, sinema, internet, dergi) ve degerlendirmelerinden yeni mecra uygulamalar ve

entegrasyon, aktivitelerine kadar her alanda medya ve biitiinlesik iletisim planlamasi hizmetleri
vermektedir.

1.2.  Sirket’in Organizasyon Yapisi ve Faaliyet Konusu

Sirket Istanbul, Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in adresi ve baslica faaliyet merkezi Barbaros
Bulvari Morbasan Sokak Koza Is Merkezi C Blok No:14 Kat 9-10 Balmumcu, Besiktas, Istanbul,
Tiirkiye’dir.

PC iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. (“PC iletisim” ve/veya “Sirket”),
reklamcilik sektorii icinde uzmanlasan bagl ortakliklar: ile medya planlama ve satin alma alaninda
faaliyet gostermektedir.

Sirketin ana ortag: ve esas kontrolii elinde tutan taraf ilbak Holding A.S.’dir. PC lletigsim ve
Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.’nin ortaklarinin detay1 agagida gosterilmistir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sermayedarlar Pay Oram o

(%) Tutar (TL) Pay Orani (%) | Tutar (TL)
Ibak Holding A.S. 41,35% 48.934.725 41,13% 18.507.500
Banun Erkiran Citak 17,83% 21.106.905 17,83% 8.025.439
Halka Acik Kisim 37,81% 44.743.185 38,03% 17.115.659
Diger 3,01% 3.565.185 3,01% 1.351.402
Odenmis Sermaye 100% 118.350.000 100% 45.000.000

Tablo 1: PC iletisim Sermaye Yapisi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinin %37,81’ini temsil eden paylar
dolagimdadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bu oran 38,03 tiir.

PC iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.’nin bagl ortaklarinin detayr asagida
gosterilmistir:



Sirketin Odenmi
Sirket Unvam Sermayedeki Pay v Bagh Ortakhgin Fiili Faaliyet
Sermaye
Oram Konusu
BL iletisim ve Medya Belirli igerik alanlarinin yaratilmasi,
100% 22.500.000
Hizmetleri A.S. ° planlanmasi ve satin alinmasi
SM Medya ve iletisim Tiim radyo planlama ve satin
1009 5.000.000
Hizmetler A.S. & alimmast
UP lletisim ve Medya 100% 10.250.000 Cevrimi¢i mecralarin planlamasi ve
Hizmetleri A.S. ° B satin alinmasi
Maya Medya Hizmetleri ve 50% 500.000 Cevrimdis1t mecralarin planlamasi ve
iletisim A.S. ° ' satin alinmast
Media Life Ajans
Prodiiksiyon Filmcilik 100% 655.000 Yerel Medya Planlama/ Satin alma
Reklam ve Organizasyon ° '
San. ve Tic. A.S.
Media Liven Ajans
Prodiiksiyon ve Reklam 100% 500.000 Radyo Planlama/ Satin alma
Ticaret A.S.

Tablo 2: PC lletisim Bagh Ortakliklar1 Bilgisi

Sirket ve bagl ortakliklar1 konsolide finansal tablolara iliskin ekli notlarda “Grup” olarak
adlandirilmistir. Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’na (SPK) kayith olup, hisselerinin 37,81°1 halka
aciktir. 01 Aralik 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gormektedir. Grup’un 31
Aralik 2024 itibartyla biinyesinde istthdam edilen ortalama personel sayis1 182 kisidir.

1.3. TSRS Raporu Hakkinda

1.3.1. Raporun Kapsami ve Uygunluk Beyam

PC Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. nin isbu raporu 1 Ocak — 31 Aralik 2024
donemine ait finansal tablolariyla uyumlu olup, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1.M) say1li Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) cercevesinde
hazirlanmistir.

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS), 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan hesap
donemleri i¢in ytiriirliige girmistir.

PC Iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.’nin 21634 sayilh Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’nun (KGK) “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari”nm 3’iincii maddesinde yer alan hiikiimler
uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenleme ve denetimi altinda olmasi ve ayni maddede
belirtilen 6l¢iitlerden en az ikisinin esigini art arda iki raporlama déneminde (2022 ve 2023 faaliyet
yillarinda) agsmasi nedeniyle TSRS raporlama yiikiimliiliigii kapsamina girmektedir. Bu dogrultuda,
Sirket’in 2024 yili faaliyet donemi sonunda siirdiiriilebilirlik raporu hazirlama zorunlulugu
bulunmaktadir.

KGK Kurul Karar1 uyarinca bu kapsamdaki kurum, kurulus ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlarinin hazirlanmasinda; uygulamada birligi ve uluslararas: alanda gecerliligi saglamak tizere

kistas alinacak Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari1 (TSRS) olarak Uluslararasi Finansal
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Raporlama Standartlar1 Vakfi (IFRS Vakfi) biinyesinde olusturulan Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik
Standartlar1 Kurulu (ISSB) tarafindan 26 Haziran 2023 tarihinde yayimlanan IFRS S1 “General
Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information” ile IFRS S2 “Climate-
related Disclosures” standartlarmin belirlenmesine ve TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ile TSRS 2 “Iklimle ilgili A¢iklamalar” adlariyla
yayimlanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda ilk TSRS uyumlu siirdiirtilebilirlik raporu, detaylari
“1.3.4 Gegis Hiikiimleri” boliimiinde agiklanan hiikiimler 1s131nda TSRS 2 Iklimle Ilgili Agiklamalar
Standardina, iklimle ilgili agiklamalara uyumlu oldugu &lgiide TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler Standardiyla ve Tiirk Ticaret Kanunu ile
KGK sair diizenlemelerine riayet edilmis olup yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve hedefler
olmak iizere dort baslik altinda tasnif edilip sunulmak suretiyle agik ve kosulsuz olarak TSRS’lere
uygun hazirlanmstir.

Bu raporda kisa (1 yil), orta (2—5 y1l) ve uzun vade (6+ yil, 2050’ye kadar) esas alinmistir. PC
[letisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.’nin kampanya ve miisteri sdzlesmesi déngiileri,
yayin haklarinin stireleri (0—1 yil), ofis/IT ekipmanlarinin amortisman dmiirleri (donanim 2-5 yil) ile
TSRS’nin isletmenin kendi plan ufuklartyla uyumlu zaman tanimi ilkesi bu ayrimi gerektirir. Dijital
platform politikalar1, Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK) ve reklam mevzuati ile veri koruma
diizenlemeleri (KVKK vb.) ve kiiresel/ulusal iklim hedefleri (sektorler arasi yaygmn 2030/2050
hedefleri ve Tiirkiye’nin 2053 vizyonu) dikkate alindiginda; iklimle ilgili gegis riskleri (elektrik/enerji
maliyeti ve karbon ayak izi, bulut/hizmet saglayicilarin siirdiiriilebilirligi) ve fiziksel risklerin (sicak
hava dalgalari, sel/altyap1 kaynakli kesintiler) 6nemli kismi1 orta—uzun vadede belirginlesmektedir. Bu
nedenle secilen vade dilimleri, i3 modelimiz, biitce ve sermaye planlamamiz, varlik ve teknoloji
yenileme takvimlerimiz, icerik/medya haklarmin ekonomik 6mrii ve dayamiklilik analizlerimizle
tutarlidir.

1.3.2. Raporlamanin Kistasi

PC lletisim, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillik raporlama dénemi igin ilk kez Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) kapsaminda raporlama yapmaktadir ve 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren yillik raporlama doénemi i¢in TSRS 2 ve uygun oldugu ol¢iide TSRS 1’1
stirdiiriilebilirlik raporlamasi kistas1 olarak kabul etmektedir.

1.3.3. Finansal A¢iklamalar ile Baglanti ve Raporlamanin Zamani

Bu rapor, 1 Ocak—31 Aralik 2024 tarihli raporlama dénemine iliskin TSRS 2 Iklimle Ilgili
Aciklamalar’a ve uygulanabilir oldugu &lgiide TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasma iliskin Genel Hiikiimler’e uygun olarak hazirlanmistir. Ilgili raporlama dénemi
31.12.2024 tarihinde hazirlanan finansal tablolar ile uyumludur. Rapor, ayn1 doneme ait finansal
raporla paralel sekilde hazirlanmig olup, birlikte degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir.

PC lletisim stratejik karar alma siireclerinde kullandig1 zaman ¢izelgelerine uyumlu olarak,
stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk degerlendirme siireclerinde zaman dilimlerini asagidaki gibi
tanimlamaktadir:



Kisa vade 0-1 y1l
Orta vade 2-5yil

Uzun vade 6 yil iizeri
Tablo 3: PC lletisim Stratejilerinde Zaman Ufuklar1

1.3.4. Gecis Hiikiimleri

TSRS 1°de yer alan Ek E boliimiinde, TSRS 2’de belirtilen Ek C boliimiinde ve KGK’nin 29
Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda gegis muafiyetleri bulunmaktadir.
PC letisim’in uyguladig1 ge¢is muafiyetleri sunlardir:

Isletmenin ilk yillik raporlama déneminde yalmzca iklimle ilgili riskler ve firsatlara iliskin
bilgileri aciklamasina (TSRS 2 uyarinca) ve dolayistyla TSRS 1°deki hiikiimleri, yalnizca iklimle ilgili
riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu 6l¢iide uygulamasina izin verilir.
PC lletisim, isbu raporu olustururken yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlari dikkate almistir. Ancak
yOnetisim, strateji ve risk yonetimi yaklasimina iliskin bilgiler iklim de dahil olmak iizere ilgili oldugu
Olciide siirdiiriilebilirlik konularini1 da kapsamaktadir.

[k uygulama tarihi itibariyla iklimle ilgili agiklamalarin karsilastirmali olarak sunulmasi
zorunlu olmadigindan, PC letisim sadece 2024 yil1 faaliyet dénemine ait agiklamalar1 bu raporda
sunmaktadir. Ge¢is muafiyetinden yararlanilarak, bu raporda iklimle ilgili agiklamalar karsilastirmali
sunulmamustir. Isletme, TSRS’leri uyguladigi ilk yillik raporlama donemine iliskin siirdiiriilebilirlik
raporlarmi ilgili doneme iliskin finansal raporu yayimladiktan sonra raporlayabilir. Bu gecis
muafiyetine iliskin olarak isletmenin siirdiiriilebilirlik raporunu; ara dénem finansal rapor sunulmasi
gerekiyorsa, ikinci ¢eyrek veya alt1 aylik ara donem finansal raporla ayni tarihte raporlamasina izin
verilir. 05/08/2025 tarih ve 2025-49 sayil1 “TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin Yayimlanma
Stirelerinin Uzatilmas1” baslikli KGK duyurusunda ise zorunlu veya ihtiyari olarak ara donem finansal
raporlamanin yapilip yapilmadig fark etmeksizin 2024 yili faaliyet donemine iliskin TSRS uyumlu
stirdiiriilebilirlik raporlarinin yayimlanma stirelerinin 31 Ekim 2025 tarihine kadar uzatilmasina ve
0zel hesap donemi kullanilmas: durumunda faaliyet doneminin sona erme tarihinden itibaren 10 ay
igerisinde s6z konusu raporlarin yayimlanabilmesine karar verildigi agiklanmis olup PC Iletisim, bagl
ortakliklar1 dahil konsolide bilgilerini iceren igbu raporu mevzuatin izin verdigi siireler dahlinde
12/09/2025 tarthinde yayimlamistir.

29 Aralik 2023 tarih ve 32414 (1. Miikerrer) sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan KGK Kurul
Karar’nin Gegis Hiikiimleri Gegici Madde 3 uyarinca Sirketlerin TSRS uyguladiklar ilk iki yillik
raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir. PC letisim
isbu raporda ilgili muafiyetten faydalanmaktadir.

Bununla birlikte rapor, PC Iletisim’in iklimle ve ilgili oldugu élgiide siirdiiriilebilirlikle ilgili
yonetim yapisini, stratejisini, risk ve firsat belirleme ve yonetme siire¢lerini, performans metriklerini
ve hedeflerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir.



1.3.5. Rehberlik Kaynaklari

Bu raporda, Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu’nun (ISSB) yayimlamis oldugu
ve tam terclime ile lilke mevzuatina kazandirilmig IFRS S1 ve S2 (TSRS 1 ve TSRS 2) standartlari
yani sira TSRS 1’in 55(b)(i) paragrafina uygun olarak Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB) Standartlar1 ile TSRS 2’nin 12, 23 ve 32’°nci paragraflarina uygun olarak taslak TSRS 2’nin
Sektdr Bazli Uygulanmasina Iliskin Rehberlik degerlendirmeye alinmistir. PC Iletisim TSRS 2’ nin
Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberlik ve SASB “Reklamcilik ve Pazarlama™! sektor spesifik
standard1 kapsaminda yer almakta olup iklimle ilgili spesifik risk ve firsat ile agiklamalar konularina
yonelik ad1 gegen kaynaklarda uygun hiikiimler yer almadig1 anlasilmis olup isletmeye 6zgii hususlar
ve i¢ kaynaklarla yiiriitiilen calismalar neticesinde TSRS 1’in B8-B10 paragraflarina uygun sekilde
makul ve desteklenebilir bilgilerden yararlanarak asagidaki risk ve firsatlari belirlemistir:

isletme Risk Kodu Risk Adi Risk Tiirii
PCI-F1 Asirt Hava Olaylar ve Tklim Kaynakli Dogal Afetler Fiziksel Risk
PCI-G1 Diizenleme ve Raporlama Standartlarindaki Degisiklikler Gegis Riski

Tablo 4: 2024 Raporlama Dénemine iliskin PC Iletisim iklimle Tlgili Belirlenmis Riskler

1.3.6. Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Sirketin siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan finansal bilgiler, finansal raporlarin sunum esasina
paralel olarak Sirket’in fonksiyonel ve sunum para birimi olan Tiirk lirast (TL) kullanilarak
sunulmustur.

1.4. Denetim

2024 yili TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporu igerisinde yer alan agiklamalar RSM Turkey
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Siirlit Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina liskin Giivence Denetimleri” standartlar1 kapsaminda sinirli giivence denetimine tabi
tutulmus ve sinirli bagimsiz giivence sonucuna raporda yer verilmistir. Giivence denetimi siireciyle
giivence elde edilen isbu raporda yayimlanan siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalar, genel
amacl finansal raporlarin kullanicilarinin; tutarl, tam, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir finansal
bilgi taleplerine karsilik olarak sunulmaktadir. Bu bilgiler, isletmenin genel amagli finansal
tablolarinda yer alan bilgileri tamamlayic1 ve destekleyici niteliktedir.

ISASB Advertising & Marketing Sustainability Accounting Standard

10


https://d3flraxduht3gu.cloudfront.net/latest_standards/advertising-and-marketing-standard_en-gb.pdf

2. YONETISIM

PC iletisim, iklim krizi ve siirdiiriilebilirlik konulariin yalnizca ¢evresel degil, ayn1 zamanda
stratejik ve yonetsel bir mesele oldugunun farkindaligiyla hareket etmektedir. Bu anlayistan yola
cikarak, giliclii bir yonetisim yapisinin etkin kararlar almak, uzun vadeli iklim ve siirdiirtilebilirlik
stratejileri belirlemek ve bu stratejileri somut adimlarla hayata gegirmek i¢in etkin bir ¢er¢eve sunmay1
hedeflemektedir. Sirket, bu yaklasim dogrultusunda, seffaflik ve hesap verebilirligi kurumsal
kiiltiiriiniin merkezine yerlestirerek, organizasyon genelinde iklim ve siirdiiriilebilirlik alanindaki
gorev ve sorumluluklarin agik, net ve biitiinciil bir sekilde tanimlanmasini amaglamaktadir.

PC letisim’de siirdiiriilebilirlik ydnetisiminin; Y6netim Kurulu, Kurumsal Y&netim Komitesi
tarafindan yiiriitiilmesi planlanmaktadir. 2024 yilinda siirdiiriilebilirlik yonetisimi agisindan gorev ve
sorumluluklarin tanimlanmasi tasarlanirken; finans, yatirim, stirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi ve
cevresel etkilerle ilgili kararlarin Kurumsal Yonetim Komitesi basta olmak {izere bu yapi igerisinde
koordineli bi¢imde yer almasi planlanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu dahil
strdiiriilebilirlik yonetisim Oriintiisti asagidaki sekilde olacaktir:

VR

Yonetim Kurulu
N———"
/J\ VRN /J\

Kurumsal Yonetim Riskin Erken Denetimden Sorumlu
Komitesi Saptanmasi Komitesi Komite

N S NS NS

N
Surdurulebilirlik
Calisma Grubu
N

Sema 1: PC Iletisim Siirdiiriilebilirlik Y&netisim Yapisi

Siirdiiriilebilirlik yonetisim yapisinda olmasi tasarlanan birimler ve TSRS gerekliliklerini
karsilamak tiizere ilgili yapidaki gorev ve sorumluluklara iliskin ekleme yapilmasi planlanan
aciklamalarimiz asagida yer almaktadir.

2.1. Yonetim Kurulu

PC iletisim’de Yénetim Kurulu en yiiksek diizeyde stratejik karar alma organidir. Ydnetim
Kurulu, kurumsal hedeflerin belirlenmesinden, kurumsal yonetim ilkelerine uyumun saglanmasindan,
stratejik yOnelimlerin tespitinden ve yonetilmesinden, risk yonetimi ve kontrol sistemlerinin
islerliginin saglanmasindan sorumludur. Halihazirda siirdiiriilebilir biiylime ve kalkinmay1
desteklemeye yoOnelik stratejileri benimsemekte, faaliyet gosterdigi cografyada topluma ve gevreye
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kars1 olan sorumlulugunun farkinda olarak hareket etmekte olan PC lletisim’de siirdiiriilebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesine iliskin sorumluluk Yonetim Kurulu’na bagli ve kurul
gozetimindeki Kurumsal Yonetim Komitesi’ndedir.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi de ¢alismalarini Yonetim
Kurulu’na bagl olarak siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu, sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikce toplanir.

Yonetim Kurulu tiyeleri 01.04.2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda
sec¢ilmistir.

Sirketin raporlama donemi itibariyla yonetim kurulundan yer alan kisiler ve gorevleri asagida
belirtilmistir:

Adi Soyadi Gorevi
Banun Erkiran Citak Yonetim Kurulu Bagkani
Fatma Giilgin Ulutiirk Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Hasan Selguk Salman Yonetim Kurulu Uyesi
Alp Resat Capa Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Mete Ikiz Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Tablo 5: Yonetim Kurulu Uyeleri

2.1.1. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yo6netim Kurulu’nun isletme genelinde is ve islemlerin yliriitiimiine ve gézetim faaliyetlerinin
daha etkin kilinmasina katki saglamak tizere; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komiteleri kurulmustur.

Komiteler, calisma esaslart c¢ercevesinde liizum goriildiik¢ce isletmenin faaliyetlerini
degerlendirmek i¢in toplanmaktadir. Toplant: ¢iktilar1 Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

2.1.1.1. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal politika ve kurumsal yonetim ilkelerini Sirket biinyesinde
olusturmak, benimsenmesini saglamak ve uygulamalarda iyilestirici 6nerilerde bulunmak ve Sirket
faaliyetlerinin belirlenen ilke ve hedeflere uyumlu olmasin1 saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Yonetim Kurulu iiyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar
catigmalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotiiye kullanilmasini 6nleyen i¢ diizenlemelere uyumu
gozeterek suistimal konularma agirlik verirken belirlenen risklere iligskin elde edilen bulgular: ilgili
birimlere aktararak ve iyilestirme onerileri hazirlamaktadir.

Bununla birlikte PC Iletisim kiiresel ve yerel siirdiiriilebilirlik yaklasimlarinin faaliyetleri
tizerindeki etkilerini g6z 6niinde bulundurarak, tiim paydaslarina yonelik sorumluluklarini belirlemeyi
hedeflemektedir. Sirket, siirdiiriilebilirlik performansini Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢alismalari
vasitasiyla ulusal ve uluslararas: standartlara uygun sekilde 6lgmeyi ve raporlamay1 planlamaktadir.
Bununla birlikte Komite, Yonetim Kuruluna bilgi akisi saglamak ve raporlama yapmak amaclarini
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gergeklestirmek tlizere Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’yle
koordineli ¢alisacaktir.

PC lletisim tarafindan kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulamalarini takip
etme, yatirimer iliskileri boliimiinlin kurumsal yonetim agisindan ¢alismalarim1 gézetme, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda 1iyilestirici tavsiyelerde bulunma ve
stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gdzetiminden sorumlu olma hedefleriyle 2024 yili itibariyla
komitenin yeniden yapilandirilmasi ¢aligmalarina baglanmis olup 2025 yili igerisinde faaliyetlerini
ylirlitmesi planlanmaistir.

Komite, PC Iletisim’de kurumsal ydnetim konusundaki gelisme ve trendleri yakindan takip
ederek Sirket yonetiminde uygulanabilirligini arastirmaktadir. Faaliyetlerini Y6netim Kurulu’na bagl
siirdiirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na faaliyetlerini ve toplanti
ciktilarini dogrudan raporlamaktadir. Komitede yer alan kisiler ve gorevleri asagida belirtilmistir:

Adi Soyadi Gorevi
Alp Resat Capa Bagkan
Mete ikiz Bagkan Vekili
Fatma Giilgin Ulutiirk Uye
Taliye Yesiliirdi Uye

Tablo 6: Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak Alp Resat Capa gorev almaktadir.

Alp Resat Capa, ABD nin Connecticut eyaletinde Bridgeport Universitesi’nden pazarlama ve
reklamcilik lisans diplomasi aldi. 1990 senesinde mezun olduktan sonra kariyerine Digbank’ta yatirim
uzman yardimeisi olarak basladi. Daha sonra Eczacibasi Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de portfoy
yoneticisi ve Yap1 Kredi Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de Portfoy Yonetimi boliim yoneticisi olarak
gorev yaptt. Son olarak, Site Bank’in menkul degerler sirketini kurdu ve yonetti. 10 yillik
finans/sermaye piyasalar1 deneyiminden sonra VeriPark ile dijital sektore giris yapti. Sonrasinda
Dogan Online biinyesindeki Bigpara’nin Genel Miidiirliik gérevini 5 seneye yakin yiiriittiikten sonra
Dogan TV Holding dijitalin bagina gecerek tiim TV kanallarinin internet operasyonlarini yonetti.
Yaklasik 7 sene Dogan Grubu’ndan sonra, Tiirk Telekom Grubu’na CEO diizeyinde danismanlik
vererek bir B2B e-ticaret projesi iizerinde calisti. Projenin tamamlanmasiyla yeni bir girisim olan
hemensaglik.com saglik platformuna kurucu ortak ve CEO olarak girdi ve 2 sene i¢inde ¢ikis yaparak
Dogus Grubu’na gecti. Yaklasik 10 sene siiren Dogus kariyerine bonubon.com’da operasyon, strateji
ve 1§ gelistirme direktorii olarak basladi. Ardindan, Zubizu’da kanal ve operasyon direktorii olarak
devam etti. Son olarak, Dubai merkezli bir Dogus istiraki olan Reidin Data Analitik sirketinin yonetici
direktorliigiinii iistlendi. Su anda PC Iletisim Medya bagimsiz YK iiyeligi yapmaktadr.

Komite Raportorii olarak Taliye Yesiliirdii gorev alacaktir.

Toplantilar prensip olarak yiiz yiize, gerektigi hallerde online yapilacak olup komite icin
toplant1 yeter sayisinin iiye sayisinin yarisinin en az bir fazlasi olmasi planlanmistir. Toplantiya komite
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baskani, komite bagkaninin toplantiya katilamadigi durumlarda diger bagimsiz yonetim kurulu {iyesi
baskanlik edecektir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilecek; Komite iiyeleri tarafindan
imzalanacak ve diizenli bir sekilde saklanacaktir. Karar nisabi, toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile
saglanacaktir. Oylarin esit olmasi durumunda, karar Komite Baskani’nin veya katilim saglayamadigi
hallerde diger bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin oyunu kullandig1 yonde alinacaktur.

Zorunlu haller haricinde yilda en az 1 defa ve gerekli olan her durumda stirdiiriilebilirlik
konularinda toplanmasi planlanan Komite, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili konularin faaliyetler
iizerindeki olas1 etkisinin izlemesinden, kontrol edilmesinden ve bunlarla ilgili aliman kararlarin
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmasindan sorumlu olacaktir.

Ayrica, Komite’ye yardimci olmak iizere bir Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu kurulmasi
planlanmistir. Bu grup vasitasiyla kiiresel trendler takip edilerek hem sektdrii hem diinyay1 yakindan
ilgilendiren gelismelerden haberdar olunacaktir. Komite c¢aligmalarimi ve hedeflerini buna gore
sekillendirecektir. Grup, komitede yer alan birimlerde ¢alisan ve alaninda uzman katilimcilarla faaliyet
gosterecektir. Calisma grubunun baskani Kurumsal Yonetim Komitesi {liyesi olacagindan Calisma
Grubu’nun faaliyetlerini ve kararlarin1 direkt Komite’ye aktarabilecektir.

Komiteye yardimci olacak ve trend takiplerini yaparak yilda en az bir defa Onerilerini
Komite’ye sunmasi planlanan Sirdirtlebilirlik Caligma Grubu, siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin tespiti, yonetimi, yonlendirilmesi, kontrol edilmesi, karsilik verilmesi, gdzetimi ve is
stireclerine ve isletme stratejisine entegre edilmesiyle ilgili olabilecek birimlerin yetkilerinin bir araya
getirilmesiyle olusturulacak olup Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu’nun katilimcilarini ve katilimeilarin
gorev ve sorumluluklarini gosterir tablo asagidaki gibidir:

Birimler Katihmeilar Roller ve Sorumluluklar | ilgili Beceriler
Kurumsal Kurumsal Yonetim | Caligma grubuna | Sektdrde 35 yillik deneyim
Yonetim Komitesi Uyesi baskanlik edecek, ¢alisma
Komitesi Uyesi grubunun ciktilarmi
Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne aktaracaktir.
Kurumsal Kurumsal Yonetim | Yatirimcei geri | Sektorde 30 yillik deneyim
Yonetim Komitesi Uyesi/ bildirimlerini ~ 6nemlilik | SPL Diizey 3 Lisanst ile Kurumsal
Komitesi Uyesi Yatirime Iliskileri | degerlendirmesine ve | Yonetim Derecelendirme Uzmanligt
Yoneticisi stratejik  yol haritasina | Lisansi
tagtyacaktir. TSPB Siirdiiriilebilirlik Uzmanligi
Sertifikast
Finansal etkilerin TL | Sektorde 20 yillik deneyim
bazinda seffaf
Muhasebe ve aciklanmasini
Finans Grup CFO saglayacaktir. ~ Caligma
grubuna, bagh
ortakliklarin faaliyet
gosterdigi  sektorlerdeki
trendleri aktaracak;
calisma grubundaki
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¢iktilar sirketlere
aktaracaktir.
Bagh Grup Muhasebe Calisma grubuna, bagli | Sektorde 30 yillik deneyim
Ortakhiklarindan | Direktorii ortakliklarin faaliyet
Sorumlu gosterdigi  sektorlerdeki
Temsilci trendleri aktaracak;
calisma grubundaki
¢iktilar: sirketlere
aktaracaktir.

Tablo 7: Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu Uyeleri ve Gorevleri

Siirdiiriilebilirlik Caligma Grubu, TSRS uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporuna iligkin verilerin
olusturulmasi, veri akisinin saglanmasi, bu kapsamda gerekli kontrollerin olusturulmasi ve etkin
bigimde islerlik kazandirilmasi ile tespit edilen eksikliklerin kok neden analizlerinin gergeklestirilmesi
ve bertaraf edilmesi veya ortadan kaldirilamiyorsa kabul edilebilir minimum diizeye indirilmesi
yoniinde iyilestirme adimlarinin atilmasi i¢in ¢alisacaktir.

Toplantilar sonucunda katilimcilar, giindemdeki konulara iliskin ¢6ziim Onerileri ve stratejiler
gelistirecektir. Alinan kararlar 6n degerlendirmeye tabi tutulduktan sonra komite baskani tarafindan
Yonetim Kuruluna sunularak sirketin genel stratejilerine ve is siireglerine entegre edilmesi
hedeflenecektir. Bu siireglere 6rnek olarak, sirketin 2053 yilina kadar ulasmay1 planladigi karbondan
arinma hedefleri (Kapsam 3 sera gazi emisyonlar1 dahil) dogrultusunda karbon ayak izini azaltmaya
yonelik uygulamalarin gelistirilmesi ve bu hedefe katki saglayacak stratejik adimlarin is siireclerine
entegre edilmesi gosterilebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin belirledigi hedeflerin karar alma, takip ve denetim
stireclerinde aktif rol oynamasini saglamak {izere ¢aligmalar yiiriitecektir. Komite, Siirdiirtilebilirlik
Calisma Grubu’nun vasitas1 ve katkilariyla karbon ayak izinin azaltilmasi, atik yonetimi gibi ¢evresel
siirdiiriilebilirlik konularinda stratejik katkilar sunacak ve bu alanlarda projeler gelistirecektir. insan
Kaynaklar1 birimiyle is birligi i¢inde tiim siirdiirtilebilirlik verilerinin belgelendirilmesi ve ¢alisan
egitim igeriklerine siirdiiriilebilirlik temalarinin entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Komite, siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarini raporlayarak gerekli durumlarda Yonetim Kurulu’nu
bilgilendirecektir. Komite iiyeleri, insan Kaynaklar1 birimiyle koordineli sekilde siirdiiriilebilirlik
alanindaki bilgi ve yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitimler alacak ve bu alandaki kapasitelerini
strekli olarak giincel tutacaktir. Siirdiiriilebilirlik yonetimi, iklim degisikligi riskleri, g¢evresel
performans ol¢iimleri ve siirdiiriilebilir finans gibi basliklarda hem ulusal hem de uluslararas1 uzman
kuruluglar tarafindan saglanan seminerlere uygun bulundugu 6lgiide katilim saglayacak; boylece
sektordeki en 1yi uygulamalarin girket siireclerine entegre edilmesi saglanacaktir.

Bunun yani sira, Komite sirketin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini, piyasa kosullarinda meydana
gelen degisikliklere paralel olarak diizenli araliklarla gézden gecirecek ve sektorel gelismeleri diizenli
olarak takip ederek siirdiiriilebilirlik strateji ve hedeflerini sirket politikalart dogrultusunda
giincelleyecektir. Yonetisim siireclerinde de etkin karar alma mekanizmalar1 olusturarak
stirdiiriilebilirlik performansinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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2.1.1.2. Denetimden Sorumlu Komite

Komitenin gorev ve c¢alisma esasi, Sirket’in muhasebe sistemi ve finansal raporlama
stireclerini, operasyonel ve faaliyet riskleri, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetiminde Y 6netim Kurulu’na yardimci olmak ve
tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim Kurulu’na raporlayarak onerilerde bulunmaktir.
Gerekli gorildiigi siklikta toplanmaktadir. 2025 yilinda stirdiiriilebilirlik denetimi ve Sirketin alakali
diger faaliyetlerini etkileyebilecek siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarla ilgili olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu’nun, Yoénetim Kurulu’nun
stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili hedef ve politikalarini uygun faaliyetlerinin denetimi konusunda da
ilave sorumluluklar alacaktir. Komitede yer alan kisiler ve gorevleri asagida belirtilmistir:

Ad1 Soyadi Unvan

Mete Ikiz Baskan

Alp Resat Capa Uye
Tablo 8: Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

2.1.1.3. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

PC iletisim’de risklerin etkin y&netimi, faaliyetlerin islerliginin siirdiiriilmesinde biiyiik nem
tagimaktadir. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi finansal ya da finansal olmayan tiim riskleri diizenli
bicimde gozden gecirmekte ve gerekli aksiyonlar1 Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar
dogrultusunda almaktadir.

Yilda en az alt1 kere toplanan Komite, 2025 yilindan itibaren Sirketin siirdiiriilebilirlik ve
iklimle ilgili risklerinin gozetimi ile alakali ilave sorumluluklar alacaktir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nde yer alacak kisiler asagida belirtilmistir:

Adi Soyada Unvani

Mete Ikiz Baskan

Fatma Giilgin Ulutiirk Uye

Tablo 9: Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

PC Iletisim risk yonetiminde proaktif bir yaklasim benimsemekte ve risk yonetim galismalarini
Yonetim Kurulu'nun sorumlulugunda gergeklestirmektedir. Komite, sirketin hedeflerini
etkileyebilecek ve tiim paydaslari ilgilendirmesi olas1 stirdiirtilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar
tanimlamak ve analiz etmek konusunda Kurumsal Y6netim Komitesi ile koordineli hareket edecektir.
Riskleri onlemek veya olasi etkiyi en aza indirmek i¢in YoOnetim Kurulu tarafindan belirlenen
politikalar cercevesinde aksiyonlar alinmaktadir. Olusturulan risk raporlar1 her yilin sonunda iist
yOnetime sunulmaktadir.

PC lletisim olusturulan stratejik hedeflerine yonelik tehdit olusturan unsurlar1 dnleyici bir
yaklagimla hareket etmektedir. Stratejik hedeflere dair riskler, her departmana 6zgii olan i¢ kontrol
faaliyetlerinde uzmanlarca yonetilmektedir.
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PC lletisim’de risklerin smiflandirilmas1 ve ydnetim stratejilerin belirlenmesinde risklerin
finansal ve operasyonel etkilerinin yani sira c¢evresel, uyum ve toplumsal etkileri de dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda yangin, is sagligi ve giivenligi, ¢evre, ¢alisan haklar1 ve suistimaller
konular1 degerlendirilmektedir.

2.1.2. Siirdiiriilebilirlik Yonetisimin Go6zetimi
Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikce toplanir ancak en az ayda bir
defa ve her ayin ilk haftasinda toplanmasi mecburidir.

TSRS’nin ilgili yonetisim paragraflarina uygun olarak siirdiiriilebilirlikle ilgili konularin
gbzetimi gérevi, PC Iletisim Yénetim Kurulu’ndadir. PC Iletisim, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili
risklerin belirlenmesi ve yonetilmesinden sorumlu olmak {izere Y onetim Kurulu Bagkan Vekili Fatma
Giilgin Ulutiirk’ii belirlemistir. Yonetim Kurulu ayrica olusturulan yonergeler politika ve prosediirler,
itibarla ilgili riskler ve firsatlar ile siirdiiriilebilirlik ve iklim stratejileri hakkinda zamaninda bilgi
almaktadir.

Sirket i¢inde farkli alanlarda karsilagilmasi muhtemel siirdiiriilebilirlik ve iklim riskleriyle ilgili
bir aksiyon alinacaginda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve gorevlendirecegi kisi veya kisiler; soz
konusu riskler kurumsal ilkeler ve politikalara iliskin oldugunda Kurumsal Yonetim Komitesi ve
konusunda gorevlendirecegi kisi veya kisiler; konular finansal raporlama ve denetime iliskin
oldugunda Denetimden Sorumlu Komite ve gorevlendirecegi kisi veya kisiler riskler tizerine ¢alisarak
komiteye katkida bulunacak ve yapilan g¢aligmalarin 6zeti Yonetim Kuruluna giindemli toplantilarda
sunulacaktir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik olusturulmasi planlanan eylem
planlarina yonelik uygulamada hayata gegenlerin i¢ denetim ilkeleri dogrultusunda Yonetim
Kurulu’nun belirledigi strateji ve hedeflere uygunlugu konusu Kurumsal Y dnetim Komitesi tarafindan
denetlenecek ve yillik olarak Yonetim Kurulu’na raporlanacaktir.

2.2.  Ucretlendirme Politikasi

PC lletisim’de ¢alisanlar ve yoneticilere ydnelik mevcut performansa dayali prim sistemi,
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) gostergelerini dogrudan icermemektedir. Bununla birlikte,
bireysel performans degerlendirmelerinde ¢evresel duyarlilik, is saglig: ve giivenligi kurallarina uyum,
kurum i¢i iletisim ve yonetim anlayis1 gibi stirdiiriilebilirlik ile baglantili davranigsal kriterler dikkate
almmakta ve dolayli olarak prim puanlamasina etki etmektedir. Ilerleyen dénemde bu yaklasimin
kurumsal bir ¢erceveye kavusturularak yazili politika haline getirilmesi planlanmaktadir.
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3. STRATEJI

2024 wyili faaliyet donemine dair TSRS kapsaminda beklenen agiklamalara iliskin
siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi siireci PC Iletisim Kurumsal Y6netim
Komitesi ve diger ilgili birimlerin destegiyle yiiriitiilmiis olup, diizenli araliklarla gergeklestirilen
Komite toplantilarinin giindemlerinde stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili konular ele alinmaktadir.

PC iletisim ve Medya Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S., faaliyet konusu itibarryla dogrudan
iiretim siireclerinden kaynaklanan yiiksek karbon etkisine sahip olmamakla birlikte, medya planlama
ve satin alma siiregleri kapsaminda dolayli iklim risklerine maruz kalmaktadir. Bu ¢ergcevede kisa
vadede (1 yil), ofis operasyonlari, dijital medya altyapilarinin enerji tiiketimi ve reklam verenlerin
artan siirdiiriilebilirlik beklentileri risk alanlarin1 olusturmaktadir. Orta vadede (2-5 yil), dijital
reklamciligin enerji tiikketimindeki artis, karbon vergileri ve mevzuat genislemeleri ile reklam
kampanyalarinin  karbon ayak izine yonelik Ol¢limleme standartlarinin  devreye girmesi
ongoriilmektedir. Uzun vadede (6 yil ve sonrasi) ise Kapsam 3 dahil net sifir hedeflerine uyum,
stirdiiriilebilir icerik iiretimi ve yayincilik standartlarinin sektoér geneline yayilmasi, iklim krizinin
toplumsal etkilerinin iletisim stratejilerine yansimasi ve is modeli siirdiiriilebilirligi kritik hale
gelecektir. Bu kapsamda Sirket, TSRS ¢ercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli iklim risklerini dikkate
alarak stratejilerini gelistirmeyi ve paydaslarina seffaf bicimde raporlamay1 hedeflemektedir.

3.1 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Etkin bir iklim stratejisi gelistirebilmek i¢in dncelikle iklim degisikliginin olusturdugu risklerin
ve beraberinde getirdigi firsatlarin kapsamli bigcimde degerlendirilmesi ve belirlenmesi gerekmektedir.

Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 ¢cercevesinde Sirket tarafindan yiiriitiilen 6n
degerlendirme caligmalar1 kapsaminda, cari raporlama yilina ait iklimle ilgili konularm Sirket
faaliyetleri tizerindeki ve potansiyel etkileri analiz edilmis olup degerlendirme siireci belirlenen
risklerin kendi aralarinda 6nemliligi ve Onceliklendirmesini de igermektedir. Yiiriitiilen analizde
asagidaki hususlar dikkate alinmistir:

e Sirketin medya planlama, reklam yeri satin alma ve mecra kiralama gibi iletisim odakli
faaliyetlerinin yapisi,
e Dijital ve operasyonel platformlara bagimhilik diizeyi,
e Dogrudan operasyonlardan kaynaklanabilecek ¢evresel etki ve karbon ayak izi profili,
e Mevzuat degisiklikleri, dijital reklamcilikta siirdiiriilebilirlik beklentileri ve raporlama
yukiimliliikleri gibi gecis risklerine kars1 duyarlilik.
PC Iletisim’in is modeli;
e Uretim, lojistik veya enerji yogun siirecler icermemesi,
e Dogal kaynak kullanimina dayali olmayan bir hizmet zincirine sahip olmasi,
e Fiziksel iklim olaylarma (Ornegin sel, firtina, kuraklik vb.) dogrudan maruz kalabilecek
kritik operasyon sahalarinin bulunmamasi
nedeniyle iklim risklerine kars1 siirli diizeyde maruz kalmaktadir. Bununla birlikte isletmeye 6zgii
hususlar ve i¢ kaynaklarla yiiriitiilen ¢aligmalar neticesinde TSRS 1’in B8-B10 paragraflarina uygun
sekilde makul ve desteklenebilir bilgilerden yararlanarak agagidaki risk ve firsatlar1 belirlemistir:
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isletme Risk Kodu Risk Ad1 Risk Tiirii

PCI-F1 Asir1 Hava Olaylar1 ve Tklim Kaynakli Dogal Afetler Fiziksel Risk

PCI-G1 Diizenleme ve Raporlama Standartlarindaki Degisiklikler Gegis Riski
Tablo 4: 2024 Raporlama Dénemine Iliskin PC Iletisim iklimle Tlgili Belirlenmis Riskler

3.2 Belirlenen iklimle Ilgili Riskler, Firsatlar, A¢iklama Konular1 ve Degerlendirmeler

PC lletisim, net sifir sera gaz1 emisyonlu bir ekonomiye gegis siirecinde ortaya cikabilecek
risklerin kisa ve orta vadede PC lletisim faaliyetleri iizerinde 6nemli bir olumsuz finansal etki
yaratmasini beklememektedir. Degerlendirmeler ilgili risklere ait tablolarin finansal etkiler boliimiinde
aciklanmaktadir. Mevcut kayip deneyimlerine ve bilimsel bulgulara dayali olarak operasyon
varsayimlarinin diizenli gozden gegirilmesi ve soOzlesmelerin bliyiikk Olgiide yillik olmasi ve
kendiliginden yenilenmesi sayesinde, bu risklerin etkin bigimde ydnetilebilecegi ongoriilmektedir.

Iklim degisikligine uyuma dair gecis siirecinin hizli olmasi, PC Iletisim’e yonelik hizmet
talebinin biiyiimesini ve PC Iletisim altindaki riskleri etkileyebilir. Bununla birlikte, genel ekonomik
ve finansal piyasa kosullar1 veya teknolojik inovasyon gibi diger faktorler cogu zaman daha belirleyici
olmaktadir. PC fletisim, stratejik planlama siirecine bu degiskenleri entegre ederek uyum kapasitesini
artirmaktadir.

Iklim degisikligine bagh riskler PC Iletisim’in operasyonlarini dogrudan ve dolayli bicimde
etkileyebilmektedir. Asir1 hava olaylar1 sirketin maddi duran varliklar iizerinde ve operasyon
stirekliligi agisindan risk olustururken, gecis siirecinde artan diizenlemeler de etkilesim stratejilerinde
uyum ihtiyacini artirmaktadir.

3.2.1 Asirt Hava Olaylar ve Iklim Kaynakh Dogal Afetler (Fiziksel Risk)

Iklim degisikligine bagl olarak artan siddetli yagislar, firtmalar ve sicak hava dalgalari,
PC lletisim’in medya planlama ve reklam operasyonlarini kismen dogrudan gogunlukla dolayl
yoldan etkileyebilecek fiziksel riskler arasinda yer almaktadir. Bu tiir olaylar; ofis
operasyonlarinda kesintilere, ¢alisan erisiminde zorluklara ve hizmet takvimlerinde gecikmelere
neden olabilir. Ayrica, sel veya yangin gibi olaylar bazi yayin mecralarinin erisilebilirligini
etkileyerek kampanya planlamalarinda aksamalara yol agabilir. Bu riskleri azaltmak amaciyla,
operasyonel stireklilik planlart ve kriz durumlarinda hizli aksiyon mekanizmalarinin peyder pey
devreye alinmas1 modellenecektir.

3.2.2 Diizenleme ve Raporlama Standartlarindaki Degisiklikler

Siirdiiriilebilirlik raporlamasmna yonelik diizenlemelerin kapsaminin artmasi, PC lletisim
acisindan ek uyum maliyetleri dogurabilir. Yeni standartlar sirketin raporlama siireclerinde veri
toplama ve giivence ihtiyaglarini biiyiitebilir. Bu durum kisa vadede maliyet baskisi yaratma
potansiyeline neden olsa da uzun vadede seffaflik ve paydas giivenini artirma firsat1 sunmaktadir.

Bu kapsamda orta-uzun vadede;

(1) misteri sozlesmelerine ¢evresel beyanlarin dogruluguna iliskin sdzlesmesel taahhiit ve geri
cekme/diizeltme yiikiimliiliikleri eklenmesi diisiiniilebilecektir.

Senaryolar bazinda, diizensiz gegis ve daha siki regiilasyon ortamlarinda denetim siklig1 ve
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yaptirim riski artabileceginden, PC Iletisim yillik risk taramasi, drneklem denetimler ve gerekli
hallerde bagimsiz giivence uygulamalartyla kontrol diizeyini artirmay1 hedeflemektedir. Bu yaklasim
hem paydas giivenini giiclendirmeyi hem de siirdiiriilebilirlik iletisiminin dogruluk, aciklik ve
karsilastirilabilirlik ilkeleriyle uyumunu saglamay1 amaglamaktadir.

3.3 Risklerin Tablolar Formatinda Ozeti

TSRS standartlar1 dogrultusunda iklimle baglantili risklerin tanimlanmasi ve siiflandirilmasi
siirecinde elde edilen bulgular, 6nceki alt boliimlerde ayrintili olarak agiklanmistir. Bu kapsamda, PC
Iletisim’in maruz kaldig: fiziksel riskler (akut ve kronik) ile gegis riskleri (politika, piyasa, itibar ve
diizenleyici riskler) ve ayrica medya ve iletisim faaliyetlerine 0zgii riskler asagidaki tabloda
Ozetlenmistir. Tablo, her bir riskin tiirlin{i, tanimini, ilgili zaman ufkunu ve en ¢ok etkilenebilecek
operasyon veya faaliyet alanlarini gostermektedir. Boylelikle hem kurum i¢i yonetim hem de paydas
iletisimi agisindan risklerin sistematik bir ¢ercevede izlenmesi ve yonetilmesi kolaylastiriimaktadir.

o Bekl o
. Isletme Risk cxienen Ilgili Portfoy /
Risk - Tanim Zaman
Kodu Tiirii Alan
Ufku
Asir1 hava
olaylar1 ve Sel, firtina, asir1 sicak gibi Kisa/
iklim PCLFI Fiziksel olaylarin operasyonlari Orta / Ofisler, ¢aligan
kaynaklh Risk kesintiye ugratmasi ve calisan Uzun sagligt
dogal giivenligi riskleri. vade
afetler
Diizenleme
i Raporl
ve Gegis Artan siirdiiriilebilirlik Orta / aporama
raporlama (Diizenle e stiregleri,
PCI-G1 .. raporlamasi gerekliligi Uzun .
standartlar yie) nedeniyle ek uyum maliyetleri vade i¢ kontrol
ndaki Riski v . v ' sistemleri
degisiklikler

Tablo 10: Risklerin Etiketi ve Beklenen Zaman Ufuklar1

PC lletisim, yiikiimliilik ve gecis risklerine kars1 stratejik dayanikliligini artirmayt,
kriterlerini kiiresel siirdiirtilebilirlik hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi amaglamaktadir.

Risk Kategorisi Fiziksel Risk (Akut & Kronik)
Risk Unsuru Asir1 hava olaylari ve iklim kaynakli dogal afetler
Sel, firtina, sicak dalgalari gibi olaylar nedeniyle ofis faaliyetlerinde kesinti
Risk Tanimi yasanmasi; toplanti, miisteri iletisimi ve kampanya koordinasyon siireglerinin
aksamast

D - Zo s o d k'
eger Zincirindeki Dogrudan Operasyonlar

Yeri

Etki Zaman Arahg Orta Uzun
Vade (Yil) 2-5 6+
Risk Seviyesi Orta Orta

Riskin Yogunlasma

Alam Sirketin merkezi ofisleri ve ¢alisanlarin erigim sagladig fiziksel ¢aligma alanlari
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Riskin Olas1 Etkileri

- Ofis kullaniminda kesinti

- Miisteri toplantilarinda ve kampanya takibi siireclerinde gecikme
- Planlanan kampanyalarin zamanlamasinda bozulma

- Ekip ici koordinasyonun sekteye ugramast

Olas1 Finansal Etkisi

- Komisyon geliri elde edilemeyen kampanyalar
- Miisteri memnuniyeti diisiisiine bagli is kaybi riski

Aksiyon Plam

PC fletisim, ofis faaliyetlerinin asir1 hava olaylarindan etkilenme riskine karst
operasyonel siirekliligi  saglamak iizere c¢esitli Onlemler gelistirmeyi
planlamaktadir. Bu kapsamda, uzaktan caligma altyapisinin gliclendirilmesi ve
gerekli dijital iletigim sistemlerinin yayginlagtiritlmasi hedeflenmektedir. Boylece,
calisan giivenligi korunurken, miisteri iliskileri ve kampanya siire¢lerinin
aksamadan siirdiiriilmesi amag¢lanmaktadir.

Buna ek olarak, kampanya yonetimi ve miisteri koordinasyon siireclerinin kesintisiz
islemesini saglamak tizere dijital proje takip araglarinin daha etkin kullanilmasi,
miigteri iletisiminin fiziksel bagimliliktan yiiz yiize, ikili ve ¢oklu iliskiler
kapsaminda arindirilmis kanallar {izerinden yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Sirket ayrica, faaliyet gosterdigi ofis alanlarinda iklim olaylarina karst dayanikliligi
artirmak amaciyla altyap1 kosullarin1 gézden gegirecek; elektrik kesintileri, ulagim
aksamalar1 gibi durumlara kars1 alternatif senaryolari igeren bir is siirekliligi plani
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Tablo 11: PCI-F1 Asir1 Hava Olaylari ve iklim Kaynakli Dogal Afetler Riski Genel Degerlendirme Tablosu

Risk Kategorisi

Gegis Riski- Yasal

Risk Unsuru

Diizenleme ve Raporlama Standartlarindaki Degisiklikler

Risk Tanimi

Siirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin yiikiimliiliiklerin artmasi, reklam ve medya
hizmetlerine yonelik yeni diizenlemeler (tedarik zinciri beyanlart gibi) nedeniyle
ilave uyum ve raporlama yiikiimliiliiklerinin dogmasi

Deger Zincirindeki
Yeri

Dogrudan Operasyonlar ve Yukart Yonlii (medya mecralari, hizmet saglayicilar)

Etki Zaman Arahg Orta Uzun
Vade (Yil) 2-5 6+
Risk Seviyesi Orta Orta
Riskin Yogunl .

sidn Yogunlasma Isletme icrai faaliyetleri ve miisteri faaliyetleri
Alam
Riskin Etkileri - Uyum yiikiimliiliiklerinin artmas1
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Finansal Etkisi - Uyuma ydnelik egitim, danigmanlik ve sistemsel adaptasyon maliyetleri

PC iletisim, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve reklam sektoriine yonelik diizenleyici
cergevede yasanabilecek degisikliklere karst hazirlikli olmak amaciyla ¢esitli
onlemler gelistirmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 (TSRS), Avrupa Birligi Yesil Mutabakati gibi
regiilasyonlarin takibine yonelik i¢ kontrol ve izleme mekanizmalarinin kurulmasi
hedeflenmektedir.

Aksiyon Plani

Tablo 12: PCI-G1 Asir1 Hava Olaylar1 ve Iklim Kaynakli Dogal Afetler Riski Genel Degerlendirme Tablosu

3.4 Is Modeli ve Deger Zinciri
3.4.1 PC lletisim Is Modeli

PC letisim, medya ve iletisim sektoriinde faaliyet gosteren grup sirketleri araciligiyla, ulusal
ve uluslararast markalara medya planlama ve satin alma hizmetleri sunmaktadir. Sirketin is modeli,
ilgili sektorel mevzuat hiikiimleri ve kurum i¢i operasyonel prosediirler ¢ercevesinde ¢ok asamall ve
dikkatle yonetilen stireclere dayanmaktadir.

PC lletisim’in faaliyet alanlari, sirket gatis1 altindaki bagli ortakliklari aracilifryla medya ve
iletisim sektoriiniin genis bir yelpazesini kapsamaktadir. Bu kapsamda sirket; medya planlama,
optimizasyon ve satin alma, reklamlarin yayimlanacagi mecralarin miisteriler adina rezerve edilmesi,
satin alinmasi, kiralanmasi ve tigiincii kisilere yeniden satilmasi faaliyetlerini yiirtitmektedir.

PC lletisim, bu biitiinlesik hizmet modeli sayesinde miisterilerine medya stratejisinden
kampanya yonetimine ve raporlamaya kadar genis bir alanda uctan uca c¢oziimler sunmaktadir.
Boylelikle sirket hem ulusal hem de uluslararasi markalara farkli mecralarda kapsamli iletisim destegi
saglamaktadir.

PC lletisim’in sundugu hizmetler, reklam verenlerin kampanyalarinin hangi kanallarda, hangi
saat dilimlerinde ve hangi igerik araliklarinda yayimlanacagini optimize etmeye yoneliktir.
Fiyatlandirma; kampanya biiyiikliigii, yayin siiresi ve kanal tercihleri gibi parametrelere bagl olarak
sekillenmektedir. Bu siirecte piyasa kosullar1 ve rekabet dengeleri esas alinmakta, ayrica iklimle
baglantili olas1 gelismelerin medya planlama maliyetleri tlizerindeki etkileri genel diizeyde
izlenmektedir. Béylece PC Iletisim, miisterilerine seffaf ve éngériilebilir bir maliyet yapisi sunarken,
sektor dinamiklerindeki degisimlere kars1 esnek kalmay1 hedeflemektedir.

PC lletisim’in planlama siireglerinde varsayimlar; medya tiiketim aliskanliklari, miisteri
davraniglar1 ve dijital performans metriklerine dayanmaktadir. Bu amagla kurum i¢i analizler ve
liciincli taraf veri kaynaklar1 kullanilmakta, bodylece reklam yerlesimlerinin etkisi ve biitge
optimizasyonu Ongoriilmektedir.

PC iletisim’in fiyatlama ve planlama varsayimlari; piyasa kosullari, miisteri beklentileri ve
dijital medya alanindaki hizli degisimden etkilenmektedir. Reklam yatirimlarimin ekonomik
dalgalanmalara duyarlilii da 6nemli bir belirsizlik unsurudur. Sirket, bu gelismeleri diizenli izleyerek
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gerekli oldugunda varsayimlarini giincellemektedir.

PC Tletisim’de miisteri sdzlesmelerinin hazirlanmasi ve onay siiregleri, sirketin i¢ prosediirleri
ve Ilbak Holding A.S. hukuk birimi inceleme ve onay1 gercevesinde yiiriitiilmekte olup, operasyonel
stireclerin seffaf ve izlenebilir sekilde yonetilmesi icin dijital sistemlerle entegre edilmektedir.

3.42 PC lletisim Deger Zinciri

Tanimlanan ig modeli ¢ergevesinde yiiriitiilen faaliyetlerin yalnizca dogrudan operasyonel
sinirlarla sinirli kalmamasi, deger zincirinin biitiiniinde ele alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle PC
[letisim, hem yukar1 yonlii (upstream) tedarik ve is ortakliklar: hem de asag1 yonlii (downstream)
miisteri ve nihai kullanic1 etkilesimlerini dikkate alarak, faaliyetlerinin tiim paydaslar tizerindeki
etkilerini analiz etmektedir.

TSRS 2 standard uyarinca, bir hizmetin nihai hale gelmesi siirecinde yer alan tiim faaliyetler
ve bu faaliyetleri yliriiten aktorler deger zinciri kapsaminda kabul edilmekte; iklimle baglantili risk ve
firsatlarin bu genis gergevede degerlendirilmesi zorunlu hale gelmektedir. PC Iletisim’in deger zinciri
orlintiisii asagidaki sekilde tanimlanmaktadir:

Aktorl
Asama orler / Ac¢iklama ve Tanim
Unsurlar
Hizmet Lo . . o
Saslavicilar PC Iletisim faaliyetlerinin dijital altyapisini, medya ol¢iimleme
(H:g \;fe " yazilimlarini, pazar aragtirma verilerini, siber gilivenlik ve iletisim
’ ’ altyapisini saglayan tedarikgiler.
Yukar1 Yénlii Aragtirma)
Medya . .
Sahivleri ve Televizyon kanallari, dijital platformlar, radyo istasyonlari, basilit medya
\ o
Mecfalar mecralar1 gibi reklam alanlarmni saglayan kuruluslar.
Medya T . -
Miisteri biitgelerinin farkli medya kanallarma dagitimi, rezervasyon ve
Planlama ve satin alma siireglerinin yiiriitiilmesi
i} uriiti .
Satin Alma ¢ Y
Dijital Medya
Dogrudan ve Performans Mecralarda satin alma kanallarinda kampanyalarin yénetilmesi.
Operasyonlar Optimizasyonu
Calisanlar ve Strateji, medya planlama, dijital analitik ve stirdiiriilebilirlik
Teknik Ekip stireclerinde gorev alan insan kaynagi.
. PC iletisim’in dogrud iisterisi olan ulusal lusl
Asag Yonlii Misteriler etisim m. ogru 2'm miisterisi olan ulusal ve uluslararasi
markalar ve hizmetlerinden yararlanan taraflardir.

Tablo 13: Deger Zinciri Gortinimii
3.5 Analizler
3.5.1 Yukar1 Yonlii Deger Zinciri Analizi (Upstream)
PC Iletisim’in deger zincirinin yukar1 yonlii (upstream) kismi, dniimiizdeki dénemde dogrudan
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operasyonlarin oOtesine gecerek hizmet ve teknoloji tedarik iligkilerini kapsayacak sekilde
gelistirilecektir. Bu sayede PC lletisim’in medya planlama, dijital performans ve faaliyetlerinin
stirdiiriilebilir bir zeminde yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

PC Illetisim’in faaliyetleri, medya ve teknoloji saglayicilarinin sundugu hizmetlere
dayanmaktadir. Bu alanlarda piyasa kosullari, diizenleyici gelismeler ve sektorel beklentiler belirsizlik
unsurlar1 yaratabilmektedir. Sirket, bu gelismeleri genel diizeyde takip etmektedir.

PC lletisim’in dijital altyapi, veri saglayicilari ve medya mecralarma bagimliligr; tedarik
zincirinde kesinti, maliyet artis1 veya regililasyon kaynakli uyum riskleri diisiik ihtimaller de olsa
dogurabilir. Teknolojik gelismelerin hizina bagli olarak 6l¢iimleme yontemlerinde farkliliklar ve veri
erisiminde siirlamalar yasanmasi da potansiyel belirsizlikler arasinda yer almaktadir.

3.5.2 Dogrudan Operasyonlar

PC Iletisim, miisteri biitelerinin farkli medya kanallarina ve mecralara dagitimini, rezervasyon
ve satin alma siireglerini yliriitmektedir. Bununla birlikte sosyal medya, dijital reklam aglar1 ve
programatik satin alma kanallarinda kampanyalarin yonetimi ve performans takibi de yapilmaktadir.

Strateji, medya planlama ve dijital analitik stireclerinde goérev alan ekip, sirketin temel
operasyonel giiciinii olusturmaktadir.

PC lletisim’in dogrudan operasyonlar;; medya planlama, satin alma ve dijital kampanya
yonetiminde digsal faktorlere bagimlidir. Reklam mecralarindaki fiyat dalgalanmalari, dijital
platformlarin algoritma degisiklikleri ve veri dl¢iim standartlarindaki farkliliklar, operasyonel siiregler
iizerinde belirsizlik yaratabilecek baslica risk unsurlaridir.

3.5.3 Asag Yonlii Deger Zinciri

PC lletisim’in asag1 yonlii deger zinciri, dogrudan bireysel tiiketiciler yerine kurumsal
miisterilere medya planlama, reklam satin alma ve dijital performans ydnetimi hizmetlerinin
saglanmasin1 kapsamaktadir. Bu asamada, miisterilerin iletisim yatirimlarinin etkin bi¢imde
yonetilmesi 6n plandadir.

Iklim politikalart ve reklam regiilasyonlarindaki degisiklikler, miisteri kampanyalarina
dogrudan yansiyabilmektedir. Ozellikle yiiksek karbon yogunluklu sektdrlerde faaliyet gosteren
markalarin iletisim faaliyetleri diizenleyici veya itibari risklere agik olabilir.

3.6 Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislar1 Uzerine Etkiler ve iklim
Direncliligi Kapsaminda Degerlendirme

Belirlenen riskler cercevesinde, PC Iletisimin konsolide finansal durum tablosunda yer alan
86.482.180 TL tutarindaki (Birikmis Amortisman: 52.925.515 TL) maddi duran varliklar ve
540.096.357 TL tutarindaki yatirnm amaclh gayrimenkuller iizerinde iklimle baglantili herhangi bir
olumsuz etki tespit edilmemistir. Ayrica, cari donemde TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii
standard1 uyarinca muhasebelestirilmis bir karsilik kaydi da bulunmamaktadir. Kisa donem igerisinde
PCI-F1 ve PCI-G1 risklerine bagl olarak herhangi bir olumsuz etki beklenmemektedir.
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4. RiSK YONETIMI

PC Iletisim, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar1 kurumsal diizeyde biitiinsel bir
bakis agisiyla ele almakta ve bu unsurlar1 genel risk yoOnetimi sistemine entegre bigimde
degerlendirmektedir. Bu amagla komiteler, yonetim kuruluna diizenli raporlamalar yaparak riskleri
tiim ig birimlerinden toplanan verilerle degerlendirmekte ve siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligine
bagl gelismeleri bu kapsamda sistematik olarak izlemektedir.

Sirket siirdiirtilebilirlik ve iklimle ilgili riskleri; tanimlama, degerlendirme ve uygulama olmak
iizere lic onemli asamadan geg¢irmektedir. Tanimlama silirecinde Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi’nde yer alan kisilerin katilimi ve katkilariyla sirket faaliyetlerinin
tamaminda siirdiirtilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar1 belirlemek ve degerlendirmek amaciyla,
tiim varliklar1 genelinde durum degerlendirmeleri gergeklestirmekte ve potansiyel etkilerin olasilik ve
biiytikliigii gibi konularda uluslararasi kabul gérmiis bilgilerden yararlanarak g¢esitli senaryolar1 ele
almaktadir. Ayrica diizenleyici gelismeler yakindan takip edilmekte, meslek kuruluslar1 ve meslek
orgiitlerinin yaynlari ile sektordeki diger isletmelerin raporlart da takip edilmektedir.

Degerlendirme siirecinde faaliyet siireglerine iliskin tahmin ve biitgeleme i¢in cari yilda
komitelerin yaptig1 toplantilarin ¢iktilarina ve birimlerce yapilan tanimlamalara dayali olarak yillik
hazirlanan bilgi notunda risk ve firsat degerlendirmeleri yapilir. Tiim riskler ve firsatlar analiz edilir.
O yilin kapanis finansal durum tablosu {izerinden belirlenen tutar {izerinde etki gosteren riskler ve
firsatlar 6nemli kabul edilir ve ayrica degerlendirilir. Tiim riskler ve firsatlar daha sonra yonetim
kurulu tarafindan analiz edilir ve dnceliklendirilir. Risk azaltma ve adaptasyon 6nlemleri gelistirilir ve
gerektiginde uygulanir.

PC lletisim’in 2024 y1l1 TSRS raporunda yer alan iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin senaryo
analizleri (yukarida 6zetlenen geleneksel risk ve firsat degerlendirmesinden ayri olarak), diisiik
karbonlu ekonomiye geg¢isin siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerine ve firsatlarina yanit olarak
gergeklestirilmistir.

Uygulama agsamasi i¢in ise Kurumsal Yonetim Komitesi, siirdiiriilebilirlik ve iklim konularina
iliskin politika ve risk yonetimi ¢ercevesinin olusturulmasindan sorumlu olurken bu konulardaki risk
yOnetimi ¢gergevesinin uygulanmasinin izlenmesinden ve bu konuda tavsiyelerde bulunulmasindan ise
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sorumludur. Kurumsal strateji ile iliskili riskler (Ornegin yasal
riskler ve piyasa riskleri) y1l sonunda yonetim kurulu iiyelerinin dikkatine sunulur ve giindeme konu
edilmek tizere onay1 alinir.

PC lletisim’de siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yonetimi yalnizca sirketi degil ayni
zamanda bagl ortakliklar1 ve deger zincirini de kapsayan biitiinciil bir yaklagimla isletilmektedir.

4.1 PC lletisim ve Bagh Ortakliklarimin Risk Yonetim Yaklasim
PC Iletisim’in siirdiiriilebilirlik ve iklim konular1 dahil risk yonetim ¢ercevesi, Yonetim Kurulu
gozetiminde yiiriitilmekte, Kurumsal Yonetim Komitesi ile birlikte isletmeyle ilgili dnemli risklerin
belirlenmesi konularindan sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan birlikte
yonlendirilmektedir. Siireg, i¢c ve dis gelismelere iliskin veri analizi, varsa gecmis kayip deneyimleri
ile kurumun risk alma istekliligi gibi temel gostergelerden beslenmektedir. Bu sayede risk yonetim
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yapist ve kapsam net olarak tanimlanmakta, stratejik hedefler belirlenmekte ve hangi faaliyet
alanlarmin risk degerlendirme siirecine dahil edilecegi ortaya konulmaktadir.

PC lletisim, risk yonetim siireclerinde Uglii Savunma Hatti (Three Lines of Defense)
yaklasimina benzer bicimde kurum kiiltiirii igerisinde is ve islemlerini yiiriitmektedir. Bilindigi tizere
ticlii Savunma Hatt1 yaklagimi, kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini saglamak
amaciyla kullanilan bir modeldir. Bu ¢er¢evede; birinci savunma hatt1 is birimleri olup risklerin
dogrudan yénetilmesinden sorumludur. ikinci savunma hatt1 risk ydnetimi ve uyum fonksiyonlariyla
kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesini saglar. Uciincii savunma hatti ise i¢ denetim fonksiyonuyla
bagimsiz glivence sunarak siirecin etkinligini degerlendirir.

Bu cergevede, liglii savunma hatt1 yaklasiminin birinci hatti niteliginde yer alan birimler
potansiyel riskleri tespit etmekte ve her bir riski gergeklesme olasiligi ile muhtemel etkisi bakimindan
analiz etmektedir. Analiz sonucunda her risk i¢in sayisal bir risk puani belirlenerek 6nem derecesi
netlestirilmektedir. Degerlendirme yalnizca siniflandirma diizeyinde kalmayip, mevcut kontrol
mekanizmalar ve siire¢lerdeki olasi1 zayif noktalar da dikkate alinarak risk dereceleri yeniden gdzden
gecirilmektedir. Boylece risklerin dncelik sirasi net sekilde ortaya konulmaktadir.

Degerlendirme asamasinin ardindan, ikinci hat niteliginde yer alan birimlerden risklere
verilecek yanit stratejileri belirlenmektedir. Riskin niteligi ve seviyesi dogrultusunda; riskten kaginma,
risk azaltma, paylagsma veya kabul etme se¢eneklerinden uygun olani tercih edilmektedir. Secilen
stratejiye gore her risk i¢in somut bir aksiyon plani hazirlanmakta, sorumlu kisi ya da birim
belirlenerek uygulamaya gecilmektedir. Aksiyonlar tamamlandiginda risk yeniden degerlendirilmekte
ve giincel kosullara gore derecesi giincellenmektedir. Bu yaklasim sayesinde PC Iletisim, riskleri
yalnizca tespit eden degil, ayn1 zamanda siirekli izleyen ve yonetim siirecini giincel verilerle iyilestiren
bir yapiya sahiptir.

4.2 Risklere Iliskin Belirleme ve Dikkate Alma Yaklasim

PC lletisim, siirdiiriilebilirlik hedefleri ve is planlar1 dogrultusunda risklerini diizenli olarak
degerlendirmektedir. Olasi senaryolar iizerinden yapilan analizlerle risklerin yaratabilecegi etkiler
gozden gecirilmekte, kabul edilebilirlik diizeyleri belirlenmektedir. Elde edilen bulgular ilgili
komitelerle paylagilmakta ve Y onetim Kurulu’na sunularak gerekli aksiyon planlari olusturulmaktadir.

PC Illetisim, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin yonlendirmesiyle, siirdiiriilen faaliyet
alanlarina iligskin riskleri diger komitelerin ve siirdiiriilebilirlik ¢aligma grubunun biitlinciil bakis
acistyla tespit etmekte ve degerlendirmektedir. 2024 yili ¢aligmalarina hazirlik amaciyla, global ve
ulusal geligsmeler 15181nda faaliyet gosterilen sektorlerimizi (medya, iletisim, pazarlama) ilgilendirilen
oncelikli konulardan olusan bir liste hazirlanmis ve bu konulara yonelik bir 6nceliklendirme matrisi
olusturulmustur.

Bu calisgma sonucunda; iklim degisikliginden kaynakli fiziksel riskler ile mevzuat ve
diizenleyici kurulus kararlarina uyum konusundaki yasal riskler 6ne ¢ikmistir. Goreli 6neme sahip bu
konular, 2024 yil1 risk degerlendirme siirecine dahil edilerek oncelikli olarak ele alinmistir.

PC Iletisim, cari raporlama donemine ait siirdiiriilebilirlik ve iklimle baglantil risklerini TSRS

cergevesiyle uyumlu sekilde oOnceliklendirmis ve analiz c¢aligmalarini tamamlamigtir. Risk
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etiketlemeye iliskin genel olarak: Belirlenen risk ve firsatlar, etki ve olasilik kriterlerine gore 5x5
matris yontemiyle degerlendirilir. Bu yontemde; 1-4 puan arasi diisiik, 5-9 arast orta, 10-15 aras1
yiiksek, 16-25 arasi ise ¢ok yliksek risk diizeyi olarak tanimlanir. 10 puan iizerine sahip her risk ve
firsata yonelik aksiyonlar diizenlenir. 2024 faaliyet donemine iligkin analizler sonucunda orta, yiiksek
ve ¢ok yiiksek risk kategorisine giren bagliklar icin somut aksiyon planlart olusturulmasi gerektigi
anlasilmis olup diizeltici ve iyilestirici adimlarin atilmasina yonelik ¢caligmalara baglanmistir. Olasilik
puanlamasi esnasinda kullanilan 6l¢iitler asagida yer almaktadir:

Seviye Aciklama

5 Olay ge¢miste birgok kez meydana gelmistir ve/veya riskin belirli bir zaman ufkunda
gergeklegsmesi neredeyse kesindir.

4 Olay ge¢miste bircok kez meydana gelmistir ve/veya riskin belirli bir zaman aralifinda
gerceklesmesi makul olarak beklenebilir.

3 Olayin smirli bir ger¢eklesme gecmisi vardir ve/veya riskin akranlarda gergeklestigi
gozlemlenmistir.

5 Olayin ger¢eklesme gegmisi sinirlidir veya hig yoktur ve/veya riskin akranlarda sinirli durumlarda
gerceklestigi gdzlemlenmistir.

1 Olayin ger¢eklesme gegmisi yoktur ve riskin akranlarda yalnizca istisnai durumlarda ortaya ¢iktigi
gbzlemlenmistir.

Tablo 14: Olasilik Puanlamasi Agiklamalari

Asagidaki tablo, Isletmenin diizenleyici beklentilerle uyumlu olarak tasarlanan bes kademeli
siddet Olgegini gostermektedir. Her seviye (1-5), potansiyel zararin biyiikligiini, risk azaltim
onceligini ve iist yonetime raporlama-bildirim gerekliligini netlestirir; bdylece kaynak tahsisi ve
aksiyon planlar1 tutarli bir metodolojiyle yiiriitiiliir.

Finansal Etki matrisi, beklenen dogrudan parasal zararin biiytikliigline gore riskleri kategorize
eder. Finansal etki puanlamasi esnasinda kullanilan 6l¢iitler asagida yer almaktadir:

Seviye Aciklama

5 Isletmenin varligin1 veya ana faaliyetlerini bitme noktasina getirebilecek veya finansal yapisini geri
doniilmez sekilde sarsabilecek diizeyde finansal zarar.

4 Faaliyetlerin kritik diizeyde kesintiye ugramasma, onemli finansal kayiplara veya pazardaki
konumun ciddi sekilde zedelenmesine yol agabilecek diizeyde finansal etki.

3 Faaliyetlerin kismen kesintiye ugramasma veya karlilikta hedeflenen sapmalara yol agmasi
muhtemel finansal etki.

2 Faaliyetleri ve karlilig1 etkilemesi beklenmeyen, yonetim tarafindan kolayca tolere edilebilecek
diizeyde diisiik finansal etki.

1 Operasyonel veya finansal sonuglar i{izerinde herhangi bir etkisi olmasi beklenmeyen, dnemsiz
diizeyde finansal etki.
Tablo 15: Finansal Etki Siniflandirmasi

. - Olasilik
Risk Degeri 1 ) 3 1 5
1 1 2 3 4 5
2 2 4 6 8 10
Finansal 3 3 6 9 12 15
Etki 4 4 8 12
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Tablo 16: Risk Puani Tablosu

Renk Kodu Risk Degeri Risk Onceligi
1-4 Diisiik
5-9 Orta
10-15 Yiiksek
I (625 Cok Yiiksek

Tablo 17: Risk Etiketi Tablosu

4.3 Risklerin Degerlendirilmesi ve Senaryo Kullanimlar:

PC {letisim, iklimle baglantil1 olarak tanimladig: risklerin etkilerini degerlendirmek amaciyla,
Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan RCP 2.6 ve RCP 8.5 ile
NGEFS senaryolar1 dikkate alinmistir.

Risk ve firsatlarin 6nceliklendirilmesi; yukarida da belirtildigi tizere olasilik, potansiyel etki
boyutu (finansal, stratejik, itibar, operasyonel vb.) ve ger¢eklesme zamani (kisa, orta, uzun vadeli) gibi
parametreler lizerinden yapilmaktadir. Siireg, ilgili risk veya firsat basligina yonelik isletme i¢i ve dist
uzman goriigleri ve birimlerin degerlendirmeleri ile desteklenmektedir. Ayrica, her bir riskin stratejik
hedeflerle uyumu ve sirketin mevcut uyum kapasitesi de dikkate alinarak nihai onceliklendirme
yapilmaktadir.

4.4 Risk ve Firsatlarin Gozetimi

PC Iletisim, iilkemizde yasanan gelismeler ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’na uyum
caligmalar1 kapsaminda mevcut durum analizlerini tamamlamis; risk degerlendirme ve denetim
stireclerini uygulamaya almistir. Belirlenen riskler diizenli olarak analiz edilmekte, operasyonel
stirdiiriilebilirligi  desteklemek amaciyla somut aksiyon planlar1 da yillara sari  olarak
gerceklestirilecektir.

PC lletisim, tedarik zincirinin ve faaliyet siireclerinin tiim asamalarinda siirdiiriilebilirlik ve
iklim risklerini siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile uyumlu bir sekilde yonetmeyi temel prensip olarak
benimsemektedir. Bu anlayis, biitlinlesmis risk yonetimi sistemi ¢ergevesinde, kurum genelinde
seffaflik ve etkin iletisim kiiltiirii ile hayata gecirilmektedir. Siireglerin Yonetim Kurulu’nun
gozetiminde ylirlitiilmesi; birimler arasinda gii¢lii bir koordinasyon saglanmasina, bilgi akisinin etkin
bicimde yonetilmesine ve kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasina imkan tanimakta, bdylece
stratejik yonetim biitlinciil bir yaklagimla desteklenmektedir.
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5. METRIK VE HEDEFLER

5.1 Sera Gazi1 Emisyon Verileri

Bu raporda sera gazi emisyon hesaplamalari, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe
ve Raporlama Standardi (2004) esas alinarak gerceklestirilmistir. Hesaplamalar, Kurumsal
(Organizasyonel) Siurlar ile Operasyonel Sinirlar cergevesinde yapilmis olup Kapsam 1
(dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (dolayli enerji kaynakli emisyonlar) verilerini
icermektedir. Tiim hesaplamalarda ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul gérmiis emisyon
faktorleri kullanilmig, veri toplama stlirecinde dogruluk, biitiinliik ve karsilagtirilabilirlik
ilkelerine riayet edilmistir. Kapsam 3 (diger dolayli emisyonlar) ise, 21634 sayili Kamu
Gozetimi Kurulu Karari’'nin Gegici 3’lincii maddesi uyarinca iki yil siireyle raporlama
ylkiimliiliigiinden muaf tutulmus olup, bu nedenle s6z konusu raporlama déneminde Kapsam
3 emisyonlarma iliskin veriler hesaplamalara dahil edilmemistir. Muafiyet siiresinin sona
ermesiyle birlikte, deger zinciri kapsaminda ve diger ilgili faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam
3 emisyonlarinin da hesaplanarak raporlara yansitilmasi planlanmaktadir. PC Iletisim, aksi
belirtilmedik¢e, mutlak briit sera gaz1 (GHG) emisyon verilerini metrik ton karbondioksit
esdegeri (tCO:e) cinsinden agiklamaktadir. Sera gazi envanterinin hazirlanmasinda, GHG
Protokolii’niin kapsadigi yedi (7) sera gazi esas alinmistir: karbondioksit (CO:), metan (CHa),
diazot monoksit (N20), hidroflorokarbonlar (HFC’ler), perflorokarbonlar (PFC’ler), kiikdirt
hekzafloriir (SFs) ve azot trifloriir (NFs).

Sera Gazi Salim Azaltimi ve Adaptasyona iliskin Hedefler
tCO2eq 2024 (Baz Y1l)
Kapsam 1- GHG Emisyonlar1 146,52
Kapsam 2- Lokasyon Temelli Sera Gazi Emisyonlart 384,36
TOPLAM (Kapsam 1+Kapsam 2) 530,88

Tablo 18: PC Iletisim 2024 Yili Sera Gazi Emisyonu Verileri

Sera Gaz1 (GHG) Protokolii ile uyumlu olarak kurumsal sinirlar, ‘operasyonel kontrol
yaklagimi® esas alinarak belirlenmistir. Bu yaklasim kapsaminda, kurulus miilkiyet orani
dikkate alinmaksizin, kontrolii altinda bulunan tiim operasyonlardan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin tamamint (%100) raporlamaktadir. Operasyonel kontrol yonteminin tercih
edilme nedeni, kurulugun yonettigi faaliyetlerde fiili, ¢evresel ve enerji verimliligi politikalarini
uygulama kapasitesini en uygun bigimde yansitmasidir. Ayrica bu yontem, finansal raporlama
yapilari ile i¢ yonetim sistemleriyle de uyum gostermektedir. Hazirlanan sera gazi envanteri
yalnizca PC Iletisim ve bagl ortakliklar1 tarafindan dogrudan yénetilen operasyonlar:
kapsamaktadir.

5.2 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle Tlgili Hedefler

PC Iletisim ve bagli ortakliklar: siirdiiriilebilirlik stratejisi dogrultusunda 2024 yilin1 baz
y1l olarak belirlemis ve Kapsam 1 ile Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasina yonelik somut,
Olciilebilir ve zamana bagli hedefler olusturmustur. Bu kapsamda, 2030 yil1 sonuna kadar Briit
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplaminda %35 oraninda azalma saglamay: taahhiit
etmektedir. S6z konusu hedefler, sirketin dogrudan kontrolii altindaki faaliyetlerden (Ornegin
sirket araglari, ofis faaliyetleri ve enerji tiilketimi) kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini igermektedir.
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Hedef 1: 2030 Yilinda 2024
emisyonlarinda %S5 azaltim

Baz Yilina Gore Kapsam 1 ve Kapsam 2 (piyasa temelli) sera gaz

Metrik

tCO2eq

Konu 2024 baz yilina gore 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 (piyasa bazli) sera gazi|
emisyonlarinda yapilacak iyilestirmelerle %5 azaltim
Faaliyet Kapsam PC iletisim ve Bagl Ortakliklarinin Kendi Faaliyetleri

Hedefin kapsadig sera gazlari

CO; karbondioksit, CHs metan, N>O nitrozoksit, NF3 nitrojen trifluorid, HFCs
hidroflorokarbonlar, PFCs perflorokarbonlar SF;s kiikiirtheksaflorid.

Kapsam Sera Gazlari

Kapsam 1 ve 2 (lokasyon)

Faaliyet Donemleri

2024-2030

Baz

2024

Ara hedefler

2028 yilina kadar en az %3 azaltim gergeklestirmis olmak

Hedef
metodolojisi

belirleme

Mutlak bazli azaltim uygulanacaktir. Bu hedef hizmet yogunluklu azaltim
metodolojisine gbre ve operasyonel kontrol sinirlari g¢ergevesinde
belirlenmistir

Hedef tiirii (mutlak veya
yogunluk)

Niceliksel mutlak hedef

Hedefin
gerceklestirilecegi

nasil

Faaliyet gosterilen binalarda izolasyon yapilmasi, enerji tasarruflu cihaz
kullanimlar1 artirtlmasi, ara¢ kullamimiin azaltilmasi veya elektrikli arag
kullanimina gegilmesi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmas1 vb.

Hedef gozden gecirme sikhigi

Sera gazi envanterinde bir 6nceki yila gore asagi veya yukari yonlii %4 veya
daha fazla 6nemli bir degisiklik tespit edilirse, Sera Gazi Protokoliiniin
onemlilik tavsiyelerine uygun olarak yeniden degerlendirmeler yapilacaktir.

ilerlemeyi izlemek
kullamilan metrikler

icin|

2024°teki briit Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina kiyasla cari yilda hesaplanan
lokasyon temelli briit Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda azalma yiizdesi

Kaydedilen ilerleme

i1k y1l raporlamasi oldugu icin karsilastirmali bilgi anlaminda degerlendirme
sunulamamaktadir.

Tablo 19: Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisyon Azaltim Hedefi
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EK 1: Sera Gaz1 Emisyonlar1 A¢iklama Kilavuzu

Bu raporda, Sera Gazi Protokolii ile uyumlu olarak kurumsal siirlar “operasyonel
kontrol yaklasimi1” temel alinarak tanimlanmistir. Bu yonteme gore, kurulus, miilkiyet pay1
gozetilmeksizin kontrolii altinda bulunan tiim operasyonlardan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin tamamini raporlar.

Sinir Belirleme Yaklasimi
Kullanilan Yaklasim: Operasyonel Kontrol

Gerekge: Operasyonel kontrol yaklagimi, kurulusun yonettigi operasyonlarda ¢evresel
ve enerji verimliligi politikalarin1 uygulama kapasitesini en iyi sekilde yansittigi i¢in tercih
edilmistir. Bu yontem, finansal raporlama yapilar1 ve i¢ yonetim modelleriyle de uyumludur.

Not: Bu sera gazi envanteri yalmzca PC lletisim tarafindan dogrudan yénetilen
operasyonlar1 kapsamaktadir.

Kurumsal Yapida Degisiklikler

Raporlama donemi boyunca, emisyon smirlarini etkileyebilecek herhangi bir biiyiik
satin alma, elden ¢ikarma veya organizasyonel yapi1 degisikligi gerceklesmemistir.
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Tanimlar ve Raporlama Kapsami

Gosterge

Tanim ve Faaliyet Kapsam

Briit Kapsam 1
Sera Gazi
Emisyonlar:

Briit Kapsam 1 emisyonlari, raporlama donemi boyunca isletmenin dogrudan kontrolii
altindaki kaynaklardan (Ornegin; sabit tesislerde dogalgaz, LPG, odun gibi yakitlarin
yakilmasi; binek ve hafif ticari araglarda benzin veya dizel tiiketimi gibi mobil yanmalar)
kaynaklanan emisyonlar1 kapsamaktadir. Hesaplamalar, [PCC 2006 metodolojisine gore,
yakit tiiketim verileri ve emisyon faktorleri kullanilarak yapilmistir.

Net Kapsam 1

Net Kapsam 1 emisyonlari, briit Kapsam 1 emisyonlarindan varsa karbon dengeleme
mekanizmalari (Ornegin karbon kredileri, dogrudan emisyon dengeleme projeleri vb.)

]ii;?syiﬁ;rl diisiildiikten sonra kalan net sera gazi salimlarini ifade eder. Raporlama déneminde
herhangi bir dengeleme yapilmamuis ise briit ve net deger esittir.

];::: g:;)lsam 2 Lokasyon temelli Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik tiiketimi.ne bagli olarak .

Emisyonlar1 ulusal sebgke F)I‘"[al'anl’a’SI esas ahnarak‘ hesaPlanan dolayl sera gaz emisyonlarimi temsil

(Lokasyon eder. Tirkiye i¢in ilgili y1lin ulusal grid emisyon faktorii (Orn. kg CO2/kWh) esas alinarak

Temelli) hesaplama yapilmistir.

Briit Kapsam 2 Piyasa temelli .Kapsa.n.l 2 em'i‘syon'lan, isletn?enin Fercih ettigi égerii tedarikgisi.veya

Sera Gaz1 kullanilan yemlenebl.hr enerji sertlﬁkalarl (Ornegin .I—REC) gibi plyz.isa mekanizmalari

Emisyonlar1 dogrultusunda, tﬁket‘llen elekﬁlge kar$.11.1k gelc?‘n emisyonlarin ayri b1r‘y6ntemle

(Piyasa Temelli) hesaplandigi degerdir. Eger yenilenebilir enerji kaynaklari belgelenmisse bu degerde
onemli distisler olabilir.

Sz:aKGa:zsfm 2 Net.piyaszfl .temelli. .Kaps.am 2 emifyonlzfm, briit piyasa temelli Kapsam 2.e.misyon1ar1ndan

ity yenilenebilir enerji sertifikalar1 (Ornegin I-REC) veya diger dogmlanab}llr karbon azaltim

(Piyasa Temelli) araglar1 kullanilarak yapilan diisiimler sonrasi kalan sera gazi miktarini ifade eder.
Kapsam 3 emisyonlari, sirketin operasyonel sinirlar1 digindaki ancak faaliyetleriyle iliskili
dolayli emisyonlari kapsar. Bu emisyonlar, tedarik zinciri, tasimacilik, ¢alisan ulagima, is

Briit Kapsam 3 seyahatleri gibi faaliyetlerden kaynaklanabilir.

Buleaiha Bu ¢alismada, sirket tarafindan Kategori 1 (Satin a@man iriin ve hizmetler), Kategori 3
(Yakat ve enerjiyle iligkili faaliyetler), Kategori 5 (Is seyahatleri) basta olmak tizere
secilmig bazi kategoriler degerlendirmeye alinmistir. Hesaplamalar, GHG Protocol teknik
rehberlerine uygun sekilde yapilmistir.
- Hesaplamalarda IPCC 2006 kilavuzlari, Tiirkiye’ye 6zgii alt 1s1l degerler ve emisyon
faktorleri esas alinmustir.
- Kullanilan yakit tiirlerine gore farkli birim bazli (Ornegin litre, kg, m®) emisyon

ilave Notlar / faktorleri uygulanmistir.

Aciklamalar - Eger karbon dengeleme yapilmissa, ilgili sertifikalar (Ornegin Gold Standard, VERRA)

belirtilmelidir.
- Net kalorifik deger: Yakitlarin yandiginda agiga ¢ikan net enerji miktaridir ve tiim
hesaplamalar bu degere gore yapilmustir.

Tablo 20: Sera Gazi Tanimlar1 ve Raporlama Kapsami
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Hesaplama Metodolojisi

Kapsam 1 Emisyonu Igin: Kapsam 1 sera gazi emisyonlari; sabit yanma, proses

kaynakli, flare kaynakli, mobil yanma, kimyasal kaynakli emisyonlar ile ekipman kayip ve
kacak emisyonlarinin toplamini ifade eder. Toplam Kapsam 1 sera gazi emisyonlari, tiim
kapsam 1 emisyon alt kirilimlariin toplami ile hesaplanir. Hesaplamada asagidaki formiil
kullanilir;

Toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlar1 (tCO2e) = Sabit Yanma Emisyonlar1 (tCO2e)
+ Mobil Yanma Emisyonlar1 (tCO2e) + Kagak Emisyonlar (tCO2e¢)

Sabit Yanma Emisyonlari: Sirket ve istirakleri tarafindan enerji elde etmek i¢in yanma
reaksiyonunda kullanilan dogal gaz, akaryakit, motorin, biyodizel, biyoetanol, CNG ve LPG
miktarmni ifade eder. Sabit yanma emisyonlar;; CO2, CH4, N20O ve CO2e cinsinden
hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki formiilasyonlar kullanilarak gergeklestirilir;

Emisyon Miktar1 (tCO:) = Faaliyet Verileri x Emisyon Faktorii (CO2) x GWP (CO2)
Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton metan (tCHa)) =Faaliyet Verisi X Emisyon
Faktorii (CH) x GWP (CH) 4 4 Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton diazot monoksit
(tN20) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktorii (N20) x GWP (N20) Emisyon Miktar1 (tCOze) =
Emisyon Miktar1 (tCOz) + Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton metan (tCHa4)) +
Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton diazot monoksit (tN2O)

Buradaki faaliyet verileri emisyon faktorii birimleriyle uyumlu olmalidir. Uyum
saglanamazsa, yakit birimi ilgili kalorifik deger kullanilarak hedeflenen emisyon faktorii
birimine doniistiiriiliir. Bu hesaplama asagidaki formiil kullanilarak yapilir.

Hareketli Yanma Emisyonlari: Hareketli yanma emisyonlari, sirket ve istiraklerinin tiim
karayolu ve karayolu dis1 Sirket araglari, lokomotifler ve deniz tasimaciligi araclarinin dizel,
benzin, LPG ve gemi yakiti tiikketiminden kaynaklanan emisyonlarini temsil etmektedir. Bu
emisyonlar CO2, CH4, N20 ve CO2e cinsinden hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki
formiilasyonlara gore yapilmaktadir;

Emisyon Miktar1 (tCO.) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori (CO.) x Kiiresel Isinma
Potansiyeli (CO2)

Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton metan - tCH4) = Faaliyet Verisi x Emisyon
Faktorii (CH4) x Kiiresel Isinma Potansiyeli (CHa4)

Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton diazot monoksit - tN>O) = Faaliyet Verisi x
Emisyon Faktorii (N20) x Kiiresel Isinma Potansiyeli (N20)

Toplam Emisyon Miktar1 (tCOze) = Emisyon Miktart (tCO2) + Emisyon Miktar1 (tCH4) +
Emisyon Miktar1 (tN20O)

Ekipman Kay1p ve Kacak (Fugitive) Emisyonlar1: Kayip ve kacak emisyonlar, sirketin sogutma
ve yangin sondiirme ekipmanlarindaki sizintilardan kaynaklanan emisyonlar1 temsil etmektedir.
Bu emisyonlar, cihaz imalat sektoriindeki kacak emisyonlarin degerlendirilmesine yonelik
endiistri standartlariyla uyumlu metodolojiler kullanilarak hesaplanmistir. Hesaplamalar,
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emisyonlarin dogru bir sekilde tahmin edilmesini saglamak i¢in ekipmanin belirli 6zelliklerini
ve operasyonel parametrelerini dikkate alir.

Kagak Emisyonlar (tCO e) = Faaliyet Verisi (kg) x Kiiresel Isinma Potansiyeli (tCO2e / kg)

Atiksu Aritma Tesisi (WWTP) Emisyonlari: Atiksu Aritma Tesisi emisyonlari, sirketin ve bagh
ortakliklarinin atiksu aritimi sirasinda olusan sera gazi emisyonlarini ifade eder. Bu emisyonlar,
oncelikle biyolojik siirecler, kimyasal reaksiyonlar ve atiksu aritimiyla iligkili enerji
tilketiminden kaynaklanir. WWTP emisyonlarin baglica bilesenleri metan, azot oksit ve
karbondioksittir. Bu hesaplamalar asagidaki formiillere gore yapilmaktadir;

Atiksu Aritma Tesisi (WWTP) Emisyonlar1 (tCO2e) = Kimyasal Oksijen Ihtiyact (mg/L) x

Faaliyet Verisi (Atik su miktar, Litre) x Emisyon Faktorii (tCO2e /mg)

Emisyon Kaynak EF EF EF EF
Kaynagi Birimi (kgCO2e) (kgCO2) (kgCH.4) (kgN20) Kaynakc¢a
(Payda)
Dogal Gaz kwh 0.20264 0.20200 0.0000036 0.00000036 K?
LPG kg 2.674 2.63900 0.0001000 0.00000109 K
R410A kg 2,256 2255.50 0.0000000 0.0000000 K
CO2 tiip kg 1 1 0 0 K
Dizel Litre 2.674 2.63900 0.0003600 | 0.000021700 K
Benzin Litre 2431 2.31500 0.0003000 | 0.000002550 K
Elektrik kwh 0.4780 0.4780 0 0 K

Tablo 21: Emisyon Kaynaklar1 ve Faktorleri

Kapsam 2 Emisyonlar i¢in: Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, sirket ve istiraklerinin
elektrik, buhar, 1s1 ve sogutma tiiketiminden kaynaklanan tiim sera gazlarimi igermektedir.
Hesaplamalar ton CO2 eslenigi olarak hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalarda asagidaki
formiilasyon kullanilmaktadir.

Emisyon Miktar1 (tCO e) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktorti

2 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). (2006). 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories
(Vols. 1-5). Prepared by the National Greenhouse Gas Inventories Programme. IGES, Japan. https://www.ipcc-
nggip.iges.or.jp/public/2006gl/ , Volume2, Chapter 3, Table 3.2.18
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Enerji Tiiketim Miktarlan I¢in Agiklama:

Enerji tiiketim verileri, sirketin tiim lokasyonlarinda kullanilan yakit ve elektrik
tiirlerinin orijinal birimlerinde (6rnegin kWh, litre, kg, ton) korunarak toplanmustir.
Hesaplamalarda, her enerji kaynagi igin aktivite verisine uygun birimlerde emisyon faktorleri

kullanilmis; gereksiz doniisiimlerden kagmilmigtir. Ancak enerji yogunlugu gostergeleri
(6rnegin GJ/ton {iriin) gibi analizler i¢in gerek duyulan durumlarda, uluslararasi kabul gérmiis
doniisiim katsayilari esas alinmistir.

Bu déniisiimler i¢in IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories®
(Annex II: Energy Conversion Factors) ve IEA Energy Statistics Manual (2005)* kaynak olarak
kullanilmistir. Ornegin, 1 GJ = 277.78 kWh doniisiim oram1 bu kaynaklara dayanarak
hesaplamalarda referans alinmistir. Boylece veri biitiinliigli korunurken, karsilastirilabilirlik ve
seffaflik da saglanmistir.

Enerji Birim Net Kalorifik Kat Say1 (kcal | Kat Say1r (TEP Referanslar
Kayna@ Deger (kcal / birim) — TEP) — GJ)
Benzin Litre 7,700 kcal / litre 10,000 41.868 IPCC (2006), IEA (2005)
Motorin . .
. Litre 8,150 kcal / litre 10,000 41.868 IPCC (2006), IEA (2005)
(Dizel)
Dogal Gaz m? 8,800 kcal / m? 10,000 41.868 IPCC (2006), EPDK
LPG Kg 11,000 keal / kg 10,000 41.868 IPCC (2006), IEA (2005)
~11,500 kcal / k
Propilen Ke ;300 keal /kg 10,000 41.868 IEA (2005), sektsr verisi
(tahmini)

Tablo 22: Emisyon Kaynaklar1 ve Referanslar

3 IPCC (2006), Annex I1 — Energy Conversion Factors

41EA (2005), Energy Statistics Manual
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