VBT YAZILIM ANONIM SIRKETI
izahname

Bu izahname, Sermaye Pivasasi Kurolu (Kurul)'sea ......).....d....... tarihinde
onavlanmistir.

Ortakhfimmzm gikanlong sermayesinin 117.000.000 TL'den 468.000.000 TL've
¢ikanimas nedeniyle artinlacak 351.000.000 TL nominal deferli paylarin halka aroma
ilighkin izahnamedir.

lzahnamenin onaylanmas:, izahnamede yer alan bilgilerin dofru oldufunun
Kurulea tekeffillii anlamma gelmeyecefi gibi, izahnameye iliskin bir tavsive olarnk da
kabul edilemez. Ayriea halka arz edilecek paylarn fiyatmin belirflenmesinde Kurul'un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm karariar: izahnamenin bir biitin olarak
deferiendirilmesi sonuca verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfymuzin www,vbt.com.tr ve halka arzda safya aracihk edecek
Marbas Menkul Degerler A.S. nin www. marbasmenkol.com tr adresli internet siteleri ile

Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAF)'nda (www kaporgtr) vayimlanmighr. Ayrica
bagvaru yerlerinde incelemeye acik tutelmaktadir,

Sermaye Plyazasi Kanuno (SPKn)'nun 10"uncu Maddesi uyarnca, ahnamede ve
izabnamenin eklerinde yer alan yamhs, vamine ve eksik bilgilerden kavnuklanan
zararlardan lhracer sorumludur. Zarann fhrace'dan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agkea belli olmass halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kuralug, varsa garantér ve [hrager’ nin yinetim kurulu diyeleri knsurlanna ve
durumun gereklerine giire zararlar Kendilerine yilkletilebildigi @lcide sorumludur.

A% clurmu rig ik iizere, sadece Gret { |
berhangi bir hukuki sorumluluk viklenemez, Bafimsw denctim, derecelendirme ve
degerleme kurnluglar gibi izahnameyi olusturan belgelerde ver almak fizere hanrlanan
raporlan hanrlayan kisi ve knrumlar da hanradiklan raporiarda ver alan vanhs,
vamltier ve eksik bilgilerden SPKn hikiimleri cergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disinilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmekiedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir® gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe
vinelik agiklamalar icermekiedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk igermekite
olup, sadece irahnamenim yayim tarihindeki Gnghrileri ve beklentileri
giistermekctedir. Bircok fakibr, lhrage' nmin gelecefie vinelik apklamalarmmn
dngbriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasma vol acabilecektir.”
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IEYDEP Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan Baghanligs

| S L ———c —
™S Tairkive Muhasebe Standartlan

TSPH Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi

TTK Tuark Ticaret Kanunu

TUBISAD Tirkiye Biligim Sanayicileri Demnegi o
TUBITAK Tibrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastome Kurumu

VBT Akademi VBT Akademi Egitim AS.

YMM Yeminli Mali Mosavir

YBBO Yillik Bilesik Boylime Oran
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I. BORSA GORDS:
Yoktur.

1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cergevesinde, gerpefie wygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degigtirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tirli makul Szenin
gisterilmis oldufunu beyan ederiz.

L_ B VBT vmhmh.::ﬂm Sirketi B Sorumlu Oldufu Kism
Tayfun Yurdagiil
Yinetim Baskan Vekill
j IZAHNAMENIN
TAMAMI
/ ._.f oy
| | 23.10.2025 e |

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Huru.iu;

Marbas Menkul Deferler Anonim Sirketi Yetkilileri Sorumlu Oldufiu Kisim
Teviik Metin Ayvisik
ranc E¥dnetim Korulu Bagskam
ENKUL DEGERLE 5 IZAANAMENIN
."w:.'.r: .'.'.-I. Sl l A TAMANI
plal2 13 s 1 IHE 5L
M gai [ a :'I-ll'l-l .I-|I::I_. |
23.10.2025 | ]

lzahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sabip oldufumuz tim

hilgiler gergevesinde, gergefie uygun oldugunu ve bu bilgierin anlamim defiigtirecek

mﬁm bulunmamas igin ber thrlil makul Gzenin gosterilmiz olduunu
n

imzal sorumluluk beyanlan izahname ekinde ver almaktadar.

Note Dffice Uluslararas Bafimsiz Denetim T (e ==
Damgmanhik ve Yeminli Mali Miisavirlik A.5, |  Sorumi Oldugu Kism -
01 Ocak - 30 Haziran 2025
Durak Celik Ara Dénem Ozet Konsolide
Sorumlu Denetei Finansal Bilgilere Diskin
Simrh Bafimsiz Denetim
___Raporu
Ecovis Defier Bagimsiz Denetim ve -
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Soramin Oldugu Kisim
Murat Bayram | 1 Ocak-31 Arabik 2024 Hesap
| Sorumlu Denetci o | Dimemine Ait Konsolide |
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Finansal Tablolar ve

Kavram Bagimsiz Denelim ve Dangymanhk AS.

Avie Karansia

Hajwnur Denetel Raporn |

Sorumlu Oldugu Ksim

? Aralk 2023 Tarihi
tibariyla Hazirlanan
Sorumln Deneted Konsolide Finansal Tablolar
ve Dipnotlar lle Bagimsiz
Denetgi Rapora
31 Arahk 2022 Tariki
ftibaryla Hazirlanan
Ayse Karaosta Konsolide Finansal Tablolar
Sorumlu Ortak Bagdenetgi ve Dipnotlar lle Bagimsiz
=X = Denetgi Raporu
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1. OZET

dizenlemelerd

=

. A—GIRI§ VE UYARILAR
Raghk Apiklama Yiitkimlilugs

Al | Girdg ve uyanlar [«  Bu Gzet izahnameye giris olarak okunmahdir,

* Sermaye piyasass araglarma  iligkin  yabirm  kararlan
izahnamenis bir bitin olarak deferlendirilmesi sonocu
verilmelidir.

» jzabhmamede yer alan bilgilere iligkin iddialarn mahkemeye
tagtmmasy durumunda, davac yatrmer, borsada islem
glirmenin  gergeklestifi  filkenin  yasal
cergevesinde, izahnamenin ¢evirisine ilighin maliyetlere yasal
siiregler baglatilmadan Goce katlanmak zorunda kalabilir.

» Ouzete bagh olarak (gevirisi dahil olmak Gzere) ilgililerin
bukuki sorumluluguna ancak Ozctin izahnamenin difer
kisimlar ile birlikte oknndugo takdirde vamltici, hatah veya
Tuiaraz olmas) veya vahnmeilarm vahirm karari vermesine
yardimes olacak Sonembi bilgiler] saglamamasi durumunda
gidilir.

A2 | lzahpameniu [zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktr.
sonraki
kullanimma

|| iigkin bilgi
B—IHRACCI

B.1 | ihrage’ min | Jhrage'nm ticarct unvam “VBT Yazdim Anonim Sirket™ olup, islame
ticaret unvany ve | adi bulunmamaktadir,
igletme ads

B.2 | Ihragpy’ min Hukuki Statisi: Anonim Sirket
hukubki stariisi, Taki Munan Mevenat: T.C, Kanunlian
tabi oldugu Kurnldogu Uike: Torkiye
mevzual, Adresi: Igerenkiy Mah. Umut Sok.And Plaza Blok MNo:10-12 lg
kurvldugu ke | Kap No:57 Atasehic/lstanbul

- w “rﬂl S—— . -

B3 | Ana fir@n/hizmet | 1993 vilmdan giniimilze bilgi teknolojileri, biligim, yazlim, egitim
kategorilerini de | ve danismanhik alanlarinda faalivet gdsteren VBT Yazilim, Istanbul,
icerecek sekilde Ankara ve Konya Teknokent ofislerinde teknoloji faalivetleri
ihrage’ nin sirdrmektedir. Aynca Istanbul'da ver alan 350 metrekare alana
mevent sahip Arastrma ve Geligtione (Ar-Ge) merkezinde teknolojik
faaliyetlerinin ve | inovasyon ve Ar-Ge faalivetlerini sirdiirmekiedir.
fanlivetlerine etki | Sirket, son yillarda Ar-Ge galiymalarma bilyilk agirhk vererek,
eden Gnemli Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi. Dog@al Dil Isleme ve Nesnelerin
fakilrlerin tamm | Interneti (loT) gibi alanlarda gelistiedigi inovatf yazlim ve
ile faalivet projelerle, Tirkive'de Onde gelen kamu kurumlan ve dzel sekibr
phsterilen kuruluglan ile uluslararasi arenada diinya devi firmalarla aktif ve

{ sektirler/pazariar | etkili bir sekilde caliymaktadir,
hakkinda bilgi Sirket, finans sektdrlindeki tecriibelerini kullanarak e-doniislm (c-
fatura, e-defler, e-makbuz, c-arsiv, e-smm, e-bilet, e-mistahsil)
il | projelerini_gelistirmis ve e-dbnilsiim Ozel entegrairleri arasina
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girmigtir. Owzellikle finans  alamndaki miisterilerin  thtivacina
yinelik, elektronik famura, elektronik serbest meslek makbuzu gibi
reglilasyon defiisikliklermin de migterivi kullanima zorunlu tutiufu
teknolojilerin hizmet saflayicis olmugtur,

VBT Yambhm, Hibe ve Proje Damgmanhf, Yanmbm Shreci
Damgmanlifs, Sistem ve Altyapi vonetimi alaninds kamu ve Szel

 sektore damgmanlik hizmeti vermektedir. Tirkive Bilimsel we

Teknolojik Aragrma Kurumu (TUBITAK), Kok ve Orta Oleekli
tglermeli Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg (KOSGEB),
EUREKA Ulusal Koordinasvon Ofisi (ITEA3) ve AR HORIZON
2020 projelerinde aragtrma ve geligtiome odakh  aknf katks
saflamaktadir.
VBT Yazilim, bilgi teknobojileri, biligim sistemleri ve yanhm
¢hziimleri alamnda faalivet postermektedir. Bu faalivet alanlan
agafdaki gibi gruplandmimigtir,

1= Kurumsal Cozlimler ve Profesyonel Hizmetler

2. Uriin Geligtirme ve Ar-Ge Cahsmalan

3= Anahtar Teslim Yaohm Gelistinme Hizmetleri

4- Anahtar Teslim Sistemn ve Altyap Projeleri

5- Teknolojik Oriin Satiz
VBT Yanhm, tim faaliyet simeglerini International Organization of
Standardization (150) kalite standartlanna uygun ve denetimli bir
sekilde sirdlirmektedir. Ozellikle kamu ve dzel sekitinde ihtivaglara
cevap vermekie uzmanligi ve velismis nitelikli kadrosu bulunmakia,
sckidrel olarak Bankacihik, Finans, Sigortacibk, Hava Tagimacilifi,
Uretim, Saglik ve Savunma Sanayi alanlarmda geligtirdipi ugtan uea
projelerle dne gikmaktadir.
Sirket, 2024 wiinda, 25 wildir ig orfakhigim yOrieigl Amerika
Birlesik Devietleri (“ABD") merkezli, yillik geliri 2.5 milyar USD
olan Ana Sistem Yazlimlan ve Kurumsal Platform Yaziliom
fireticisi BMC Software ile 5 yallima (1 Ekim 2024-30 Eylal 2029)
Tinkiye purannda gegerli tek vetkili distribitérlik  anlasmasy
imzalanig, bu kapsamda, $irket bilnyesinde Disnet Teknoloji A.S.
(" Disnet™) isimli bagh onakhk kurulmustur. Ayrica, BMC Software
ile 5 wilbk satig ve gelir haklanim kapsayan bir ck sdxlesme
imzalamustir, 5 willik  gelir  beklemtisi 50 milvon USD
olarak Sngorllen bu yvatwwmn, Siketin bliyimesine, Tirkive'de
teknoloji  sektbriindcki pazar payim arirmasma ve uluslararasi
pazarda =8z sahibi bir teknoloji sifketine ddnilsmesine  Bacemli
katkilar saflamas: beklenmekiedir. Bu anlasma kapsaminda ayrica
Sirketin ulustararas: etkinliini artormak amaciyla, BMC Software
ile sams wetki alam genisletiloiy; bu  dogrultuda  Avrupa
Bolgesi'ndeki 30 flkeyi kapsavacak sckilde ve aynca ABDYde de
satis hakks alinnmstir.
Taorkiye Bilisim Sanayicileri Demegi'nin (TUBISAD) “Bilgi ve

lletigim Teknolojileri Sekiora™ raporuma gore Global BIT Pazar
I.hi:l.-_-.rukmgﬂ 2024 yilinda %13,9"luk boyome ile 5 wilyon dolar

seviyesine vikselirken bilgi wknolojileri pazan %281k bilytme ile
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global pazar bilydmesini tetiklemigtic. Global BIT pazar
bivikliginin 2025 vilinda 5.4 trilvon dolar sevivesine ulastikian
sonra villik %9 bivilme ile 2028 vihinda 6,9 trilyon dolar biyiklige
ulasacaf dngoriilmektedir.

Tarkive dzelinde bakildifinda ise toplam sckttr biyaklaga 2024
yilinda pazar biyakIagn 1 wilyon 2035 milyar TL ye (36,7 milyar
USD ve) ulasmestir. 2020-2024 villan srasinda  sektGelin TL
bazindaki yvilhk ortalama biyiimesi %59, ABD Dolan bazindaki
vilhk orialama bOyvimesi ise %8 sevivesindedir. 2024 yilindaki
1.203 6 milyar TL lik BIT pazarn % 57 sini bilgi tekonolajileri, %
43" i ise iletisim teknolojileri olugturmaktadir.

Bilgi teknolojileri alt sckifirlerinden Yamlhm sekitrll toplam
bitydklagi ise 2024 yilinda % 64 bityllyerek 3394 milyar TL've
yiikselmigtir, Ozellikle 2020-2024 yillan arasimnda bilgi teknolojileri
pazarinda vamhmmin payr %37°den %50°ye yikselerek onemli
orandn artmastr.

2024 yihnda sekidrin toplam ihracat % B8 artigln 108 milvar TL
seviyesing ulagnugtir. Toplam ihracat icerisindeki en bilvilk pay
Bilgi Teknolojileri Yazhm kategorisindedir. 2024 vilinda yazihm
ithracat % 98 artigla 1038 milyar TL seviyesine ylkselmigtir,

Ihraggi'y: ve
Maalivet gisterdigi
sektiiri  etkileyen

foemli en son
efilimier
haklanda bilgi

B.S

Ihracg® min dahil
oldufn grup ve
| grup icindeki veri

Sirket’in performansing etkileven bashica etmenler kerisinde kiiresel
ve Tiarkive bilisim sekidriindeki vatinm  cfilimleri. finansal
pivasalardaki kosullar, finansmana erigim ve finansman maliveti gibi
konular bulunmaktadar. Diger tarafian vassnabilecek ekonomik kriz
ve dalgalanmalar, sektire iliskin ihale ve izinlerin almmasmda
vasanabilecek  zorluklar  Sicket’in  gelirlenni  olumsuz  vonde
etkileyebilir, pelecekte planlanan yatmmlann ertelenmesine veya
iptaline neden olabilir,

Avnica, wvurtiginde viksek sevreden enflasyon oranlan  isgilik
malivetlerini ve difier genel giderleri ylikseltimekie, bu durum isletme
giderlerini  artrmaktadir. Aym mmanda siki para politikasayla
yilkselen faiz oranlan, girketlerin finansmana erigimini zorlaghrmakia
ve nakit akislanm baski altna almakiadir. Bu durum, gigli bir
dzkaynak yapisinm Onemini artrmaktadir,

30 Haziran 2025 twerihi ittbanyla, Sirkerin bagh ortakhiklan ve
igtirakleri ile dogrudan/dolayh oy haklan, etkin ortaklik oranlan ve
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Sermayedeki veya
toplam oy hakl
icindeki paylan
dogrudan veva
dolayh olarak %5
v faxlas olan
kisilerin
isimlerifunvanlan
ile her hirinin pay
sahipligi
hakkmda bilg

ihrager’ mn
hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarna sahip
olup olmadiklars
hakkmmda bilgi

Vara dofrudan
vieva dolayh
olarak fhrager’
min ylinetim
hakimivetine
sahip olanlarn ya
da ihragemy
kontrol edenlerin
isimlerifunvanlan
ile bu kentroliin
kaynags hakkinda

bilgi

B

Sirketin gikandmis  sermayesi 117000000 TL olup, gkanlms
sermavenin %% 3.85%ine tekabOl eden 4.500.000.00-TL nominal
degerli 4.500.000 adet A Grubu nama yazih ve % 96,15 ine tekabiil
eden 112.500.000,00-TL nominal degerli 1 12.500.000 adet B grubu
hamiline vamlh paya aynimigur.

30.06.2025 tarihi itibanyla A Grubu paylann tamam ile 36.945,000
TL nominal deferli B Grubu paylar olmak dizere toplam 41.445.000
TL wianndaki pay Birol Basaran’a, 8.551.350 TL nominal degerli B
Girubu paylar ise Ipek Canan Bagaran'a aittir. Birol Bagaranm Sirket
sermayesindeki payy %3342, oy hakki oram 4403 sevivesindedir,
Ipck Canan Bagarann sermayedcki payr ise %731 ve oy hakks
596,33 sevivesindedir. S8z konusu tfarih ftibanvla sircketin viinetim
kontrold hem imtiyvazh pay hem de pay cofunlufiu nedenivie Birol
Bagaran’a ait olup, clindeki A Grubu imtivazh paylar nedeniyle
yimetm kontroll devam edecektir,

Sirket esas sfzlesmesinin 7. Maddesi gergevesinde; Sirketin isleri ve
idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn hikimlerince segilecek
| en az bes Gyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yirdiflie, A
Grubu pay sahipleri vinetim  kurulu  dvelifine adav  pisierme
konusunda imiivar sahibidir, Yonetim kurulu dyelerinin vansi A
Grubu pay sahiplerinin phsterdigi adaylar arssmdan Sirket Genel
Kurulu tarafindan seciliv. Yonetim kurulo dye savisimn fek sayi
olmas: durwmunda (A ) grubu pay sahiplerinin ghsterecefii aday sayis
kisurath olacagindan, kisurath rakam bir alt tam sayrva iblag olunur,
Sirket esns sbzlesmesimin 9. Maddesi gergevesinde; olagan ve
oluganiistl Genel Kurul toplantdarmda hazir bulunan hissedarkanin
veya yetkililerin her bir A Grubu pay igin beg oy hakkina, her bir B
Girubu pay igin de bir oy hakkina sahiptir,

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihrage’ mn
linansal
durumunda ve

faalivet

| sonuglarinda

MIARBAS

Finansal durum:

A VARLIKLAR

Sirketin toplam varliklan 2022 yih sonu itibartyla 1.541.822.115 T1.
2023 wil sonu itibanyla 1.102.027.712 TL, 2024 yih sonu itibanyla
1.913.902.552 TL we 2025 yilimn ilk vansi tibaryla 2.049.541.629
| TL olarak gergeklegmigtir. Sirketin toplam varliklan 2023 yilimda bir
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meydana gelen | dnceki vila gore %28,5 oraninda azalirken, 2024 yvilmda bir dnceki |

fnemli yila gdre %73, 7 oraminda artmugtr. S8 konusu varhklsr 2025 yilinm

degisiklikler ilk varsmda ise %7,] oranmda ilave arig gostermistir. Sirket™ m
aktiferindeki artigta is hacmindeki ve karhlik oranlanndaki artig etkili
olmaktadar.

lzahmamede yer alan finansal tablo donemleri itibarvla Sirket'in
toplam varhklan agirhkh olarak duran varhklardan olosmakta olup,
30.06.2025 tarihi itibaniyla duran varhklar toplam  varliklarm
8o 73,6" s olusturmaktadar.

i Dinen Parlibfar

Sirket’in  ddpen  varliklanmin  baslica unsorlar nakit ve naka
bemeerberi, finansal vatnnmlar, Ticari alscaklar, diger alacaklar,
sizlesme  varliklan, stoklar wve pegin Odenmis  giderlerden
olusmaktadir. Sirketin dinen varbklan 2022 wili sonu itibanyla
1.323.399.398 TL, 2023 vali sonu itibaniyla 788.786.904 TL, 2024 vil
sonu itibaryla 591.284.446 TL ve 2025 wilinm ilk vans: itibanyla
541.765.785 TL olarak gergeklesmigtir. Sirketin ddnen varliklan 2023
yilinda bir Snceki vila gore %6404 oranmda azalirken, 2024 vilinda bir
Onceki vila pire %25 orammda azalnustir. S8z Konusu varhiklar 20235
yilmimn ilk vansmda ise %84 oraminda ilave azalig pistermistir,

Makit ve nakit benzerleri, 2022 vilinda 389 986.443 TL iken, 2023
yilmda %393 oraninda azahsla 236, 786,804 T ve, 2024 vilnda %322
oramndns azahsla 184.727.972 TL ve ve 2025 viliun ilk yansinda ise
%32,8 oramnda ilave szabsla 124,135,227 TL've dimistiir, 2022
vilndin ftibaren =6z konusu varliklardaki disiisin nedeni temel
nedeni, Sirket'in yatwim faaliyetlerindeki arhiy ve makroekonomik
kosullann varatfn etkidir. Bu dinemde duran varlik witarlaninda,
aragtirma-geligtiome harcamalannda ve bagh onakhk yatmmlannda
aris  vasanmughw. Owzellikle 2024 wilinda, Sirketin - ortaklif
aracibifivla BMC firmasindan alman 5 wilhk lisans sahs haklarmun
satin ahnmast sonucu “Hakler™ kaleminde dnemli bir armis mevdana
gelmigti. Bu geligmeler, nakit ve nakit benzeri varhklar (zeninde
baski yaratmisnir, Aynca, Olkemizde 2022 yilindan itibaren devam
eden vilksak enflasyon silreci de bu azahs dzerinde belirlevici bir etki
olusturmustur,

Ticari alacaklarm neredeyse tamami iligkili olmayan taraflardan
alacaklar olup, sizlesme karghfy vapilan satglardan kaynaklanan
alacaklardir. Ticari alacaklar 2022 yilmda 172.662.368 TL den, 2023
yvilinda %92 oraminda artsglas 138,600,737 TL've yikselmis, 2024
yvilinda % 10,5 oraminda azahsla 168.747. 145 TL ye gerilemigtir. 2025
yilinm ilk yansinda ise %3,6 oraninda artigla 174.809.009 TL've
yitkselmigtir, 2022 yilindan itibaren sz konusu varhiklarda ciddi bir
degisim olmamakla birlikie donemse] dalgalanmalar gdzlemienmigtir.
Bu durumun temel nedeni, Sirtket'in gelir yapismn iki Tarkh
operasyon  modeline  dayanmasidir. Sicket, bir yandan kendi
peligtiedigi vamhmlann sahigindan diizenli gelir elde ederken, difer
vandan ihale veva miigteri talebine bagh olarak gergeklegtirilen proje
bazh yazilim satglanndan donemsel gelir elde etmektedir. Bu iki gelir
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modelinin  birlikte  yirlifiiimesi, dbnemsel bazda ficari alacak
wutarlaninda dalgalanmalara neden olmakiadir,

Sirket'in biyik cofunlugu iliskili wraflardan diger alacaklar
kaleminden olugan difer alacaklan 2022 yilinda 2.354.535 TL iken,
2023 yilinda %2.763.8 oranmda armisla 67.428,838 TL've yikselmis,
2024 yilnda %749 oraninda azalisla 16.933.676 TL. ye gerilemigtir.
2025 valion ilk yansinda ise %4662 oramnda artigla 124,135,227
TL've yilkselmistir. S0z konusu varhklarda 2023 yilnda meydana
gelen argm temel nedeni, Sirker faaliyetleriyle baglantilh olarak
Yonetim Kurulu Baskam Birol Basaran ve Genel Midir Yardimeis
Zahide Kogyigit'e verilen i§ avanslandir. Bu avanslara adat faizi
uygulanmas: sonucu ilgili nuarlar yilkselmigliv. Aynca finansal
tablolanin enflasvon dizeltmesine tabi twtulmas: da sBz konusu artig
iizerinde etkili olmustur. 2024 vilinda ise diger alacaklar hesabmdaki
snemli orandaki azalig, verilen i avanslannn gek yoluyla Sirkete geri
Odenmesinden  kaynaklanmugtr. 2025 yilmn  ilk yansinda
gizlemlenen arbgm bashca nedeni ise, istirak ve bagh ortakbklara
yatirsn amaciyla akiarlan tuariardir,

Soelegme varliklar, isletmenin  milgteriye devrettifii mal veya
hizmetler karsiliginda, sire gegmesi disinda bagka bir garta (Srnegin
isletmenin gelecekicki edimine) baglanmig olan bedeli alma hakkidir,
Sirket'in stzlesme varhiklan 2023 yilinda 98.988.963 TL iken, 2024
yilinda %31.7 oramnda artigla 130.371.79% TL'ye yiksclmig, 2025
vilmm ilk yansinda ise %519 oranmda azaligla 62.745.3%4 Tl ve
perilemiglir. Stz konusu varhklarda 2024 yilinda meydana gelen
dnemli orandaki artigin ve 2025 wilinda mevdana gelen Snemii
orandaki araligin bashca nedeni Sirket'in proje bazh hizmet
- yapisindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle 2023 ve 2024 dénemlerinde
 sizlesmeleri imzalanarak uygulamaya alinan projelerin 2024 ve 2025
donemierinde  tamamlanmasiyla  birlikie, sbzlesme  varliklan
| hesabinda azalma gergek legmistir.

E Sirket'in stoklan 2022 yilimnda 14.387.522 TL iken, 2023 yilmsda
i 2482.7 oraninda artigla 83.834.110 TL ye vilkselmis, 2024 yilinda
%46, 3 oramnda azaligls 78.589.981 TL ye gerilemigtir. 2025 yalmm ilk
varnsanda ise %3,6 oramnda ilave azalgla 50.093.184 TL've
| gerilemigliv. SOz konuse varliklarda 2023 yahinda goriilen artigin lemel
|n|:d|:m Sirket'in Oriin taleplerindeki artis ve diviz kurlanndaki
| yikseligtir. Sirket'in stoklarmda ver alan Grinlerin bilylk bbldmil
| doviz cinsinden (USD) tedarik edildiginden, dolar kurundaki arti
- woklann parasal defierini yﬁk_ﬂ:ltmlgu 2024 ve 2025 yihin ilk
ylrmmda mevdona gelen azahg ise stoklarda bulunan yazilim
n1mmllnmn satislarmmm gergeklegtirilmesinden kaynaklanmakiadir,
I | Donemler arasindaki bu dalgalanmalar, stok yapisi ve satrg ddmglisi
| dikkate alimdiginda olagan bir durumdur. Aynca, Sirket'in biligim
iza-:i.lm'tlnda fanliyel postermesi nedeniyle stoklarmn bk kismim

lisans wve haklarin  olusturmasi, bu  kalemlerdeki wilik  fiyar
| degisimlerinden kaynaklanan dalgalanmalanm da dogal bir sunucu
| olarak degerlendirilmektedir.

15

Ca

VET YAZILIM ANCHiM SI
lgeienkog Mah, Ul Shb.
No 1807 if Eam M4 47
tel G115 ST &8 40 - Pl
i Pyl D 504

.



Pesin ddenmis giderler; Sirket'in standart ve pegin olarmk ddemek
zorunda oldufu gesith sbzlegme vergn ve giderler ile veni aldifn i5in
kapsam ve detayina gdre isin baglangicinda henilz highir hakedis ya
da deme almak=izin kurulum, lisans ve pegin Sdemck zonmda kaldifs
giderlerdir. 2022 yilinda 743.445 690 TL olan pegin ddenmis giderler,
2023 yilinda %696,6 oramnda azaligla 24.978.318 TL ve 2024 yilinda
%62.1 oraninda ilave azahsla 9.457.733 TL'ye perilemistir. 2025
vilmin ilk yansinda ise %1512 oraminda artigla 23.761.674 Tl ve
vilkselmistir. 30.06.20235 itihanyla pesin ddenmig giderlerin tamam
iliskili olmayan taraflara pegin ddenmis giderlerden olugmakiadir. Stie
konusu varhklann 2023 ve 2024 yillannda meydana gelen Gnemili
orandaki azaligin baghca nedeni, gegmis villarda yaplan vikksek tutarh
lisans ve bakim Sdemelerinin dinemsel hakkedislerle kapanmasa iken,
2025 wilinm ik yansinda meydana gelen dmemli orandaki arbsn
nedeni ise 2025 yilinmn ilk vansmda meydana gelen dnemli orandaki
artisin nedend ise veni baglavan projelere iliskin lisans, kurulum ve
bakim anlagmalanimin pegin Sdenmesidir.

b, Duran Varlkior:

Sirket” in duran varhiklanmn baglica unsurlan finansal yatrnmlar,
istirakler, is ortakhiklan ve bagh ortakliklardaki yatmmlar, diger
alacaklar, sdzlegme warhklan, maddi ve maddi clmayan duran
varhiklar ile pesin ddenmis giderlerden olugmaktadir. Sirketin duran
varhklari 2022 vil sonu itibanyla 218.422.717 TL, 2023 yili sonu
itibariyla 313.240.808 TL, 2024 yil sonu itibariyla 1.322.618.106 TL
ve 2025 wihnm ik yans itibarryla 1.507.775.844 TL olarak
gerceklesmistir. S8z konusu varliklar 2023 yilinda bir dnceki yila gore
| %43 4 oranmnda artarken, 2024 wvilinda bir dnceki yila gore %3222
| oraminda dnemli oranda artmeg, 2025 vilimn 11k vansinda ise %614
oramnda ilave arlis gostermigtir.

Sirketin maddi doran varhiklan 2022 yilinda 62,337,912 T iken, 2023
yilimda %111 oramnda artigla 131,529,797 Tl ye yikselmig, 2024
vilinda %2.8 azahgla 127.816.377 TL've gerilemig, 2025 yvilin ilk
yansinda ise %1 8.6 oramnda artigla 151.629.083 TL'ye yilkselmigtir,
! S8z konusu varhiklarda 2022 yilindan itibaren gorillen artign temel
| nedeni, Sirket'in finansal yatinmlanm arirmasidir.  Sirket, hem
| faalivet ghsterdigi sektdrdeki konumunu gliglendinmek hem de farkh
| sektdrlerde yeni firsatlar yarstmak amaciyla pegitli sirketlere yatinm
| yapmigtir. Bu kapsamda gergeklegtirilen yabinmlar, dénem iginde
finansal varliklann dnemli oranda artmasina neden olmugtur.

=

Sirket'in maddi olmayan duran varliklan; Gretmis oldugu yazihmlan
gelistinne, proje uygulama, digandan alman hizmetler ve sistem
destek bilamlerinde ¢alisan personcl maliyetlerinden olugmaktadir.
Sirket, yazihm sirketi statistinde oldugundan, Snemli Slgide aragtirma
geligtimme giderleri meveutiur. Sirket"in tim yazlunlanmin haklan ve
gelistirmeleri kendisine ait olup, Sirket'in bu sebeple maddi olmayan
duran varhklar kaleminde yillar itibanyla arhy meydana gelmektedir.

| Bir bagka devigle, dwran varliklardaki artig Sirkel'in wazilim
15
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gelistimelerine  bagh  olarak  aktiflegtirilmis olan  giderlerinden
kaynaklanmakiadir. yapilmakta olan yanbm yatnmlan ile ilgili
yaplan giderler TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varhklar standards
kapsaminda aktiflestiriimektadir. S8z konusu harcamalar digandan
| aliman hizmetler (vazihm damgmanhk giderleri vb.) ile yamlim
| geligtirme siireglerinde ¢aligan personel maliyvetlerinden olusmakiadir.

Sirketin duran varliklan arasnda maddi olmayan duran varhklar
yaklapk %822 oramnda dnemli pay sahibidir. 2022 wyiinda
70.695.06]1 TL olan maddi olmayan duran varhklar, 2023 yihinda
%20.5 oranmnda arhgla 85216067 TL'ye, 2024 yihinda %1.174.1
oramnda dnemli oranda artigla 1.085.706.030 TL've, 2025 yilmn ilk
yvansinda ise %142 oraninda ilave arigla 1.239.7201.430 TL'ye
viikselmigtir. Sdz konusu varbklarda 2022 yilindan itibaren goriilen
dnemli artigin temel nedend, Sirket'in gelisen feknolojive paralel
olarak veni teknolajilere yatinm yapmast, arag filosunu yenilemesi ve
maddi olmayan duran varhklara yOnelik yatimmianm artirmasadir.
Ozcllikle 2024 wih sonunda tamamlanan BMC haklarmm satin
alimmasina vonelik vapilan bilvitk Olgekli yatinm, ilgili donemide
maddi olmayan duran varhklarda kayda deger bir arisa neden
olmugtur,

Kullanism hakk: varhiklan kiralanan bir varh@n elde tutulmas: ya do
kullanilmas:s  hakkim  temsil eden  varhklardw. Duran  varliklar
igerisinde difer dnemli bir kalemi de kullansm hakks varliklandr.
2022 vilinda 9.725.056 TL olan kullamm haklan vachklan, 2023
yilinda %60,2 oraminda artegla 15.576.351 TL ve, 2024 yilinda %:14.6
oramunda artigla 17.851.963 TL ve, 2025 yiliun ilk vansmda ise %7
| oramnda ilave arhsla 19.093.590 TL've vikselmigtir. Siz konusu

varhklarnn 2022 vilindan itibaren Goemii oranda artmasimin nedeni
Sirketin faaliveilerini genisletmek amacivla yeni ofis alanlan, araglar
ve teknik ekipman igin vamlan Kiralama sbzlegmelerinin arig
phstermesidir.

Pesinen Sdenmis giderler, miigterilere gelecek yillarda verilmek fizere
alinan bakim hizmetlerinin maliyetlerinden olusmaktadir, Slrket'in |
2022 vilinda 46,763 805 TL olan pesin 8denmis giderleri. 2023 vilmda |
neredeyse tamamen kapanarak 8,940 TL ye gerilemig ve 2024 yilinda |
da tsmamen kapannagtir. S8z konusu varbklar 2025 wilun ik
yaricmda ise 10.193.089 TL dilzeyinde gergeklesmiytir.

B KAYNAKLAR

lzahnamede ver alan finansal mblo donemleri itibanyla Sirket'in
toplam kaynaklan afirlikh olarask kisa vadehi yikimlilikler ve
Gzkaynaklardan olugmakia olup, 30.06.2025 tarihi itibarryla toplam
kaynaklarin %21.6's kisa vadeli yikimldloklerden, %3187 uzum
vadeli vikiimliliklerden, %46,6"s1 Szkaynaklardan olugturmakiadar.
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Sirketin kisa vadeli yilkimidloklen Sirket"in faalivetleri igin digardan
aldifn mal ve hizmetlerin ddeme durumlanna gire willar iginde
defiisim ghstermekiedir. Sirketin kisa vadeli yilkOmlilkler toplam
2022 yib sonu itibariyla 1.039.157.358 TL. 2023 yili sonu itibanyla
351.753.536 TL, 2024 yih sonu itibanyla 569.670.600 TL. ve 2025
yilmm ilk yansi itibanyla 443071469 TL'dir. Kisa wvadeli
vilkmldlokler 2023 yilinda bir Onceki wila gére %66,2 oraminda
azahirken, 2024 wilinda bir Snceki wil sonuna gdre %662 oramnda
artmstir. S0z konusu ylkOmifilikler 2025 yilinm ilk yansinda ise
14212 .2 oraminda azahg phstennigtir,

Sirket'in kisa vadeli yikiimldklerinin baghca unsurlan ueun vadeli
borglanmalann kisa vadeli kiswmlan, ticari borglar, sizlegme
vitkilmIOltkleri ve diger borglardan olusmakiadir.

Ticari borglanmalar Sirketin yazilm faaliyetlerini gergeklegtirmek
feere almig oldofu mal ve hizmetlere iliskin borglar olup biyik
copunlugu iliskili olmayan taraflara olan borglardir. Sirketin 2022
yilinda 205.396.065 TL olan ticari borglan, 2023 yilinda %61,1
oraninda azaliska 79.897.198 TL ve 2024 yilinda %74,7 oraninda ilave
aralisla 20.226.900 TL've gerilemigtir. 2025 valimn ilk yarisinda ise
9%1.1175.6 oramnda armgla 258007325 TL'ye yikselmigtir,
10,06.2025 itiharryla ticari borglann 52,434, 983 T si iliskili mraflara
olan ticari borglardan olugmaktader. Ticari borglann ortalama vadesi
10-60 gindir, Sz konusu yikimioliklerde 2023 ve 2024 yillannda
meydana gelen dnemli orandaki azalign bashea nedeni, Sirketin nakit
akisini gilglendirmek amaciyla tedarikgilere olan borglanm erkes
odeme stratejisi ile kapatarak avantajlar saglamas: iken, 2025 yilimn
ilk yansmda meydana gelen Snemli orandaki artigm nedeni ise youm
proje faalivetleri kapsamnda artan mal ve hizmet alimbanma bagh
olarak ticari borglann yikselmesidir. 2025 ydmmn ilk déneminde
iliskili taraflar arasinda olan ticari borglarin yiikselmesinin nedeni ise
BMC lisans satig haklarmn satn almmas: ile grup igi ticari iliskilerin
artmis olmasindan kaynakhdir.

i
Sirket'in kisa vadeli borglanmalan banka kredilerinden olugmaktadir.

2022 yilinda sifirlanan banka kredileri, 2023 yihinda 1.1 18,843 TL'ye
yikselmis, ancak 2024 yilinda 281,947 TL'ye ve 2025 yilnmn ilk
variginda ise 1.669 TL've kadar gerilemigti. Urun vadeli
borclanmalann kisa vadeli kisimlan ise banka kredilerinden ve
kiralama iglemlerinden olan borglardan olusmaktadie. 2022 yilinda
4.077.960 TL olan bu kalem, 2023 yilinda *%38.8 oraminda azahgla
1.496.876 TL'ye gerilemig, ancak 2024 wilnda %9300,4 oramnda
artarak 234.717.333 T ye yitkselmistir. Stz konusu ylikGmidlikler
2025 yelmn ilk yansinda ise %72.1 oramnda azalarak 65.474.606 TL
diizeyinde gerceklesmistir. Soz konusu yilkimialgklerde 2024 yilinda
meydana gelen dnemli artigm temel nedeni, Sirket'in biyok Sgekhi
L projelerinin finansmam amactyla yeni banka kredileri kullanmasidr.

2025 yhmn ilk yansnda gielemlenen azabg ise, sie konusu
Kredilerin kisa vadeli_yikiimlaloklerinin _diizenli _olarak _yerine
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getirilmesinden kaynaklanmaktadir. Aynca 2024 yil sonun itibanyla
kredilerin veni kullamimas: nedeniyle kisa vadeli yok@mlikiklerin
gtirece vilksek sevretmesi de bu artrg fizerinde etkili olmugtur,

Sirket"in 2022 vilinda 49,680,584 TL olan kisa vadeli difier borglan,
2023 vilmda %16,5 oranmda azalgla 41.484.648 TL've gerilemis,
ancak 2024 wilinda %2144 orammnda artarak 130.411.012 TL'ye
yitkselmistir. Stz konusu yitkimidlokler 2025 yalimun ilk yvarsinda ise
%502 1 oraminda azalarak 9.466.552 TL dizevinde gergeklegmigtir.
30.06.2025 itibanyla kisa wvadeli difier borglarm 5.677.943 TL'si
iligkili taraflara olan difer bor¢lardan olugmaktadir. S0z konusu
yilklimliliklerde 2024 vilinda meydana gelen dnemli orandaki artisin
temel nedeni, sirket faalivetlern kapsaminda yOpeticiler ve ortaklar
tarafindan sahsi hesaplardan pergeklestirilen Odemeler somucunda
olusan borglann  kaydedilmesidir. 2025 yihmn ik yansinda
gizlemlenen Onemli orandaki azaly ise, ilgili borglann onaklara ve
yineticilere yapilan geri ddemelerden kaynaklanmaktadir.

SOzlesme yikiimlilikleri, mal ve hizmet satiglanndan  dodan
| stizlesme yikimbilokleri olup, Sirket'in migteri  sGzlegmelen
dahilinde mogterive fatwralandmibm  fakat  hizmetin - sonraki
dénemlerde  gerceklesecegi  islemberden elde edecefi gelirden
olusmakiadir, 2022 vilinda 754.6594.875 TL olan bu kalem, 2023
yilinda %738 oraminda azalgla 197.979.129 TL, 2024 yilinda %293
oraninda azahgla 1400039.247 TL ve 2025 yilmn ilk yansinda % 74,3
oramnda azaligla 36.017.602 TL olarak gerpeklegmigtir. S0z konusu
| vitkiimllaklerin 2022 yilmdan itibaren Gnemli oranlarda azaby |
ghstermesinin bagheca iki nedeni bulunmaktadir, Ik olarak, Sirketin
2022 yili itibartyla faturalandirdi@y hizmetlerin tamamlanmas ve ilgili
yikimliliklerin yerine getirilerek  pelir olarak  kaydedilmesi bu
arahsta  etkili olmustur. [kinei olamk. 2023 wilindan sonra
sizlesmelere istinaden erken faturalama yapimamas: ve gelirierin
shizlegme kogullanna uy gun tariblerde faluralandiriimas: azaligin diger
temel sebebini olugturmaktadr.

| Kisa Vadeli Yikamlialokierin Toplam Kaynaklar icindeki payr 2022-
2025/06 dineminde kademeli olarak azalarak %6 67.4 sevivelerinden
% 11,6 seviyesine gerilemigtir,

b, Uznon Vadel! Yikdmitilitkler
Sirketin uzun vadeli yokomlilokleri Sirket"in faalivetleri igin digardan
aldifs mal ve hizmetlerin ddeme durumlanna pire willar iginde
degigim ghstermekiedir. Sirketin kisa vadeli ylkiimlilikler toplan
2022 vih sonu itibanyla 69.378.227 TL, 2023 wih sonu itibanyla
27.304.214 TL, 2024 wili sonu itibanyla 577.014.850 TL ve 2023
viliun ik yansi itibaryla 652202047 TL'dir. Uzun vadeli
yitkiimldlilkler 2023 yihnda bir 8nceki yila gire %606 orammda
azalirken, 2024 yilinda bir Snceki yil sonuna phire %62.013,3 oranmda
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artmustir, 5oz konusu yOkimlalikler 2025 yilmmn ilk yansinda ise
%13 oranmda ilave arfis ghstermistir,

Sirket"in weun vadeli yakimldloklerinin baghea unsurlan wzun vadeli
borglanmalar, stizlesme vikamlolikleri, weun vadeli karphklar ve
ertelenmis vergi vitkiimliliginden alugmakiadir.

Uzun vadeli borglanmalarn tamaim iligkili olmayan taraflara borglar
olup, banka kredileri ve kiralama islemlerinden olan borglardan
olusmakiadir, 2022 wibnda 5.098.73% TL olan uzun vadeli
borglanmalar 2023 yilinda %268 oraminda azalisla 3.730.898 Tl ye
gerilemis, ancak 2024 wibnda %13.7333 omaminda anarak
$16.105.486 TL'ye yiksclmigtir. Sz konusu yiktmliiliikler 2023
yilimin ilk yanisinda ise %20,7 oraninda ilave artigla 623 .019.832 TL
diizeyinde gergeklegmiglir. Uzun vadeli krediler agrhkh olarak
projelerin finansmamnda kullamlmigtir. S0z konusy yikimigloklerde

2023 yilinda meydana gelen azalmin baglica nedeni, gegmis yillarda |

kullanilan banka kredilerinin geri ddemelerinin vapiimas: iken, 2024
yili ve 2025 yilinm ilk yansnda meydana gelen dnemli oranlardaki
artisin nedeni ise bilylk dlgekli projelerin finansmamnda kullamibmak
fizere veni uzun vadeli kredilerin temin edilmesidir.

Misteri sizlesmelerinden dogan  vikkimlilikler olan sizlegme
varliklan ise 2022 yilinda 39.941 310 milyon TL iken, 2023 yilnda
4491,7 oramnda azaligla 3.329.760 TL ve 2024 vilinda ise %1.524,6
oraninda armisla 54.096.609 TL olarak pergeklegmistir. S8z konusu
viikiimlflakler 2028 yilmm ilk yarsinda ise tamamen sificlanomsur,
S0z konusu yvikomloMiklerde 2023 yilnda meydana gelen Gremli
orandaki azalign bashca nedeni, gegmis ddnemden  devreden
projelerin tamamlanmas: ve migterilere teslim edilmesidir. 2024
vilinda gizlenen Snemli amg ise, yeni milgteri sOzlegmeleri
kapsaminda faturalandirilmy ancak hizmeti heniiz teslim edilmemig
vitkkimldliklerden kaynaklanmaktadir. 2025 yilimin ilk yansinda stz
konusu yikimliliklenn sificlanmasinn nedeni ise, 2024 yvilmdan
devreden  yikOml@l@klerin ~ yerine  getirilerck  hizmetlerin
tamamlanmasi ve gelirlerin tahsil edilmesidir.

Diger énemli bir kalem olan uzun vadeli karsiliklar kalemi ise kidem
tazminats karsiliindan olugmaktadir ve 2022 yilinda 9.890.020 TL.

| 2023 yilinda %29,3 oramda artisla 12.786.746 TL, 2024 yihncla %483

oraminda azalisla 6.613.526 TL ve 2025 wibmn ilk yansinda ise
%:138,5 oraninda arigla 15.900.372 TL olarsk gergeklesmigtir. 562
konusy yikiimliloklerde 2023 yilinda meydana gelen artigm baghea
nedeni, calisan sayisndaki artisa paralel olarak ksdem tazminan
vilkfimldlogingn yikselmesi iken, 2024 yihnda meydana gelen
dnemli orandaki aealigm nedeni ise isten aynlan personcle yapilan
kidem tarminat OSdemeleridic. Bununla birlikie, 2025 wibmn ilk
vansmda meydana gelen Snemli orandaki artigm nedent ise2 hem
calisan saysindaki artig hem de Geret seviyelerindeki yilkseligin kidem
tazminan karsiliklarim artirmasidor.
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Erelenmis vergi yOkiimlilagi, bilanco Kalemlerinin Tarkiye |
Muhasebe Standartlanna  (TMS) gére  veniden dilzenlenmesi

sonucunda olusan degerler ile yasal kaynlar arasindaki gegici farklarn

' etkilerini dikkate alarak hesaplanmakiadir, S0z konusu gegici farklar

genellikle gelir ve giderlerin, degisik raporlama dinemlerinde

muhasebelesmesinden  kaynaklanmaktadw.  Gergeklegecek  gegici

farklar (zerinden yikomlolik metoduna gire hesaplanan ericlenen

vergi vikimldlofo igin uygulanacak vergi cram %20 dir. 31.12.2024

ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla Sirketin sirasiyla 48.780 TL ve

4.153.570 TL ertelenmis vergi yiikimlolaga bulunmaktadir.

Uzun Vadeli YikimlGlaklerin Toplam Kaynaklar igindeki pay: 2022-
2025/06 dineminde kademeli olarak artarak %4.5 sevivelerinden
| %431.8 sevivesine yitkselmigtir.

Sirket'in 2022 yihnda 1.108,535.585 TL olan toplam yikomlilokleri,

2023 yihinda %635,8 oranmda azalara 179,057,750 TL'ye gerilemig,

2024 yilinda ise %2025 orammda artarak 1.146.685.450 TL olarak

gergeklegmigtir. 2025 yilmin ilk yansinda ise bir miktar azalarak

1.095.273.516 TL seviyesine gelmigtit. Toplam yilkiimlnliklerin

kaynaklar toplanuna orami 2022 yilinda %719 iken, 2023 wihnda |
9434 4, 2024 wihnda %599 ve 1015 yilinin itk yansinda %6334

seviyesing gerilemiglin.

c. Qghavmaklar

Sirketin 2022 yilinda 433.286.530 TL olan dkaynaklar, 2023 vilinda
9466.9 oranmda artamk 722969962 TL, 2024 vilinda %6,1 oraninda
ilave artg postererck 767.217.102 TL ve 2025 yihmin {lk yansinda
0517 oraminda ilave arms gostererek 954.268.113 TL diizeyine |
vilksclmistir, lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemieri
itibariyla Sirket'in Gzkaynaklannda meydana gelen artigin haglica
ansurian stz konusu dinemde yapilan sermaye artinm ve faaliyetier
sonucunda elde edilen donem net kanmn dzkaynaklar rerindeki
poitiF etkisi olmugtur.

Faalivet sonuglar:

Sirketin 2022 yilnda 1.178.474.218 TL olan hasilan 2023 yilinda
24161.5 oranmda artarak 3.081.880.754 T1. seviyesine ¢iknug, 2024
yilinda ise %253,1 oramnda azalarak 2.306.846.463 TL olarak
| gerpeklcgmigtir. Bununla birlikte, Sirketin 2024 yilin ilk yansinda
| 1.487.002 968 TL olan hasilaty, 2025 yilmn ilk yanisinda bir dnceki
yilm aym donemine kiyasla %3%.7 oraninda azalarak 896.196.517 TL
diizeyinde gergeklesmigtir. Sirket hasitatimin 2023 yilinda Onemli
oranda arimastun nedeni, kamu kurumlan ve bilytik Blgekli
milgicrilerle yapilan  yiksek tutarh veni yanlim ve donamm
projelerinin devreye girmesi iken, 2024 yili ve sonrasmda Snemli
oranda  azalis  postermesinin  kaynajn  ise biyiik projelerin
jamamlanmastyla birlikte yeni sOzlegme hacminin azalmast ve meveul
projelerin bir kisminm ertelenmesidir.

Sirketin 2022 wilinda 991.881.377 TL olan satiglarm maliyeti, 2023
yilmda %175.4 oraninda artarak 2.731.729.230 TL seviyesine giknig,
| 2024 yilinda ise %34.8 oraminda azalarak 1.130.864.348 TL olarak |
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gerpeklesmigtir. Bununla birlikie, Sirketin 2024 yilinm ilk yarrsinda
1.780.513.153 TL olan sanglann maliveti, 2025 yilimn ilk vansinda
bir #nceki yilin aym démemine kiyaska %414 oraminda azalarak
663,185,715 TL dizeyinde perpeklegmigtiv. Sirket satiglanmn
maliyetinin 2023 yilinda Snembi oranda artmagian nedeni, yiksek
hacimli projeler kapsarminda yapilan donamum, lisans ve diy kaynak
hizmeti almlarmdaki arng iken, 2024 il ve sonrasmda dnemli oranda
azalts gostermesinin kaynagy isc bilyiik projelerin tamamlanmasiyla
birlikte dis alim ve proje maliyetlerinin Snemli dlgide aralmasidir.
Girketin 2022 yilnda 186.592.841 TL tutarinda olan brit sahg kan,
2023 yihnda bir dnceki wila kiyasla %87.7 oraminda artarak
350,151,524 TL sevivesine sikoms, 2024 yilnda ise %50,3 oranmnda
ilave artig gostererck 526.333.310 TL olarak gergeklesmigtir. Aynca,
' Sirketin 2024 yihnm ilk yansinda 356.138.621 T1. wrarmda olan net
satg hasilaty, 2025 yalimn ilk yansinda bir Soceki vilm aym ddnemine
kiyasla %346 oraminda aralarak 233.010.802 TL dizeyinde
gerpeklegmigtir. Sirket brilt sabg kanmm 2023 ve 2024 villarinda
dnemli oranlarda artmasimin nedeni, yiksek kirllik oranma sahip
projelerin devreye alinmasi ve maliyetlenin kontrol altina alinmasi
iken, 2025 yilin ilk vansinda bir dnceki vilin aym dnemine gore
onemli oranda azals gBstermesinin kaynafi ise sahy hacemindeki
daralma ve proje pelirlerindeks digistir.

Sirketin 2022 yilinda 68.812.756 TL olan aragtrma ve peligtirme
giderleri, 2023 yilnda bir dnceki yila kiyasla %1145 oraninda artarak
147,590,858 TL seviyesine giknug, 2024 yilmda ise %635.2 oramnda
ilave artrs ghstererck 199.496.461 T olarak gergeklegmistir, Aynca,
Sirketin 2024 wilman ilk yarsmda 130.169.472 TL olan bu giderler
gelirler, 2025 yilinm ilk yansinda bir dnceki yilin aymi ddnemine
kivasla %383 oramnda  artarak 179.965.178 11 dizeyinde
gergeklesmigtir. Sirket’in arastirma ve geligtirme giderleninin 2022
yilindan itibaren dnemli oranlarda artmasinn nedeni, yeni yaznhm
drinleri ve teknolojik cdzlimler geligtirmeye yonelik vatinmlann
arimlmas:, AR-GE personel sayismdaki artig ve yiiriiillen projelerde
kullamlan personel, hizmet ve lisans malivetlerinin yilkselmesidir.
Sirketin 2022 yilinda 26.290.471 TL olan esas fanliyetlerden diger
gelirleri, 2023 yilnda bir dnceki yila kiyasla %%144,9 oraminda anarak
64.197.496 TL sevivesine gikmig, 2024 yilinda ise %12 craminda ilave
artis gostererek 72.113.867 TL olarak gerpeklegmigtir.  Aynca,
Sirketin 2024 yiloin ilk yansnda 42.018.149 TL olan bu gelirler,
2025 yihmin ilk yarsinda bir Gnceki il aym dinemine kryasla
8,68 | oraminda artarak 70.612.908 TL dizeyinde gerpeklegmistir. Bu
kalemde faaliyetberden kaynaklanan kur fark: gelirleri en blytk paya |
sahiptir. Sirket'in esas faaliyetlerden diger gelirlerinin 2022 yilindan
itiharen oOnemli  oranlarda  arimasimn  nedeni, dbviz bazl
sizlesmelerden kaynaklanan kur fark peliclerindeki  artig  ile
misterilere  sagilanan ¢k hizmetlerden elde edilen gelitlerin
yikselmesidir,

Sirketin 2022 yilinda 36617563 TL olan csas faalivetlerden diger
giderler, 2023 yilinda bir dnceki yila kiyasla %209 oraninda aralarak
28.980.315 TL seviyesine gerilemis, 2024 yilinda ise %74,6 oraninda |
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artis postererek  50.599.413 TL olarak gerqeklegmigtir.  Ayrica,
Sirketin 2024 yihmn ilk yansinda 21.000.266 TL olan bu giderler,
202% yilim ilk yansinda bir dnceki yilin aym donemine kiyasla
9425,3 oramnda aralarak 15.679.149 TL diizeyinde pergeklesmistir,
Bu tutarda da genel olarak faaliyetlerden kaynaklanan kur farks
giderleri en blyilk paya sahiptir. Sirket'in ¢sas faaliyetlerden diger
giderlerinin 2023 wilinda msalmasimin nedeni, diviz kurlarimdaki
girece istikrar ve kur farki giderlerinin azalmas: iken, 2024 yihinda
artmasimn  nedeni, doviz kuranndaki dalgalanma ile Kur farks
giderlerinin yilkselmesi olup, 2025 yilin ilk yarssinda bir dnceki yilin
avm dinemine gire arahg gdstermesinin kaymafn ise kur farka
giderlerindeki  dilslis ve finansal risk ydnetiminde wygulanan
dnlemlerdir.

Sirketin finansman gelidleri agarhikh olarak kur farki ve faiz
gelirlerinden olugmakia olup, 2022 yihnda 50.347.689 TL iken, 2023
yilinda bir dnceki yila kiyasia %176,6 oramneda artarak 139.243.770
TL seviyesine yikselmig, 2024 yilinda ise %67.4 oraninda aenlarak
45.416.529 TL olarak gergekiesmigtir. Aynica, Sirketin 2024 yilim
ilk yarisida 26,695,731 TL olan bu gelirer, 2025 yiliun ilk yarsinda
bir onceki vilin aym dbnemine kiyasla %674,8 oraminda artarak
206.825.99]1 TL dozeyinde gerecklegmigtir. §irket finansman
gelidlerinin 2023 yilinda Gnemli oranda artmasinmn nedeni, dbviz
kurlarndaki yikselise bagh olarak kur farks gelirlerinin anmas iken,
2024 vilinda Snemli oranda aratmasimin nedeni, diwviz kurlanndaki
dalgalanmanin azalmasi ve faiz gelirlerinin dilgmesi olup, 2025 yilwun
ilk yansinda bir dnceki yiin ayni dénemine gore Onemli oranda artis |
giistermesinin kaynagi ise dowviz kurlanndaki hugh vikselig sonucu
olusan yiksek kur farks gelirleri ile birlikte vadeli mevduat faiz
getirilerinin anmasichr. Ay samanda Sirketin grup igi verilen
avanslara uyguladifn faiz gelirlerinin de artmasi 2015 yilindaki artigin
bir difier kaynagahr.

Sirketin finansman giderberi de benzer gekilde afnrhikh olarak kur farks
ve faiz giderlerinden olugmakia olup. 2022 yilinda 5.817.144 TL iken,
2023 yilinda bir dnceki yila kiyasla %112 oramnds  azalarak
5.164.979 TL seviyesine gerilemis, 2024 yalinda ise %962.7 orammnida
artarak 54 886944 TL olarak gergeklegmigtir. Aynca, Sirketin 2024
yilinm ilk yansinda 10.830.231 TL olan bu giderler, 2025 viluun ilk
yansimda bir dnceki yilin aym ddnemine kivasia %1.186 oraninda
artarak 139.279.044 TL diizeyinde gergeklesmistir. Girket finansman
giderlerinin 2023 yilmda Snemli oranda azalmasimin nedeni, diviz
kurlanndaki gorece istikrar ve kullaniian kredi hacminin diisik olmas
iken, 2024 vilindan itibaren Snemli oranlarda artmastnin kaynag ise
artan kredi kullammian ile doviz kerlanndaki hazh yilkseligten
kaynaklanan kur farks giderieridir,

TERSleri uypulayan isleameler, Kamu Ghzetimi Muhasebe wve
Denctim Standartian Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Arahik 2023 tarihinde veya
sonrasinda  soma eren wilhk raporlama ddnemine it finamsal
tablolarindan itibaren TMS 29 Yiksck Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal _Raporlama Standardina_glre enflasyon  muhasebesi
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Carti gostermesinin kaynagn ise satglarda kirhitk oram  yiiksck

uvgulamaya baslamisne, TMS 29, gecerli para birimi yﬂ-‘.ﬁ;k-'
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isketmelerin, finansal
tablolan da dahil olmak {keere, finansal tablolaninda uygulanmaktadir,
Net parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin,
dkaynaklarn, kar veva zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki
kalemlerin_ ve endekse hagh parasal varbk ve yilkomidliklerin
dilzelime farklarindan elde edilmistir. TMS 29 kapsaminda enflasyon
muhasebesi uygulanmasi neticesinde dikzeltilen hesaplar sonucunda
Girket'in gelir tablosunda 2022 yilinda 74.723.733 1L, 2023 yibnda
171,871,295 TL, 2024 yibnda 197.694.114 TL ve 2025 yilmn ilk
yansinda 58,588,635 TL parasal kayip ologmustur.

Sirket” in faalivet kan 2022 yilnda 36.846.829 TL iken, 2023 yilinda
%4,376.6 oraminda artisla 175,603 613 TL ye yilkselmigtir. 2024 yilinda
ise faslivet kan %843 omamnda azahsla 27.543.848 TL. olarak
perceklesmistir. Aynca, Sirketin 2024 yilinm ilk yansinda 52.505.253
T clan faalivet kan, 2025 yibmn ilk yansinda bir tnceki yilin aym
dnemine kivasla 39,8 oramnda artarak 73.395.878 TL dilzeyinde
gerpeklesmigtic, Sirket” in Faaliyet Kar Marji, 2022 yalinda % 3,1 iken,
2023 yilinda %5,7, 2024 yilinda %a1,2 ve 2025 yilinm ilk vansinda ise
94K,2 sevivesinde olugmustur, Sirket faaliyet karinin 2023 yilinda
smemli oranda artmasin sedeni, yiksek kirhlik oranma sahip
projelerin devreye almmasi ve maliyetlerin etkin gekilde yimetilmesi
iken, 2024 yilnda OSnemli oranda azalmasimin  nedeni, sty
hacmindcki daralma ve malivetlerin anmasi olup, 2025 yihmn ilk
vansmda bir Snceki yiln ayni dimemine ghre dnemli oranda artig
piistermesinin kaynafy ise satiglarda kirhihk oran yiksek projelerin
gerceklestirilmesi ve giderlerin kontrol altina alinmasidir.

Sirket” in net kan 2021 ywhinda £.889.395 TL iken, 2023 yimda
%,1.521.4 oramnda arusla 144,129,757 TL'ye wilkselmigtir. 2024
yilnda ise net kar %758 orammnda azahigla 55213198 TL olarak
gergekleymigtir. Aynica, Sirketin 2024 yrlnn ilk yansinda 34.877.092
TL olan net kar. 2025 vibmn ilk yansinda bir Gnceki yiln aym
dénemine kiyasla %54,2 oraninda artarak 85.130.443 TL ditzeyinde
perpeklegmistic. Sirket” in net kar marji, 2022 yilinda %08 iken, 2023
vilinda %4,7, 2024 yihinda %a 1.5 ve 2025 yilmm ilk yansimda ise %:9.5
sevivesinde olugmugtur. Sirket donem nel kanmm 2023 yihinda dnemli
oranda artmasimn nedeni, yiksek kirlhga sahip projelerden elde
edilen gelirler ve kur farks gelirlerinin artmasi iken, 2024 vilmda
anemli oranda azalmasin  nedeni, sahiy hacmindeki daralma,
malivetlerdeki yilkselis ve finansman giderlerindeki arug olup, 2025
wilmm ilk yarisida bir tnceki yilin aym didnemine gdre omemli oranda

projelerin gerceklegtirilmesi, kur farky ve faiz gelirlerindeki arug ile
faalivet giderlerinin kontrol altimda tutulmasidir.

Segilmis dnemli
proforma finansal
hilgiler

okiur,

Kar iahmini we
beklentileri
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B.10 | Izahnamede yer | Yokur,
alan finansal
tablotara iligkin
denetim
raporlanndaki
olumiu giris
i igimd alki
hususlarin icerigi e —

B.11 | Ihrager’ mm 30.06.2025 tarihi itibanyla Sirket'in 98.694316 TL net igletme
igletme sermayesi meveuttur. (31.12.2024: 21.613.846 TL; 31.12.2023:
sermayesi- ain 437.033.368 TL: 31.12.2022: 284.242.040 TL)
mevent
yiikiimlitiklerini

' karsilayamamas
C—SERMAYE PIYASASI ARACI _

C.1 | lhrag edilecck | Sirketin 117.000.000. TL tutarindaki meveul gikanimig SETMAYEsi,
velveya borsada | 351.000.000 TL tutarinda nakit kargildr olmak Gzere 468.000.000
islem ghrecek TL'ye artrilacaktir, Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklan
paylarm menknl | Kisslanmamig olup, meveut ortaklanmuzm %300 orannda yeni pay
knymet alma hakk: bulunmaktadir. Sirket ortak larina nakit kargihg artinlacak
tanimlama sermaye karsilifs A Grubu nama yazih pay sshiplerine 13.500.000 TL
numarasi (ISIN) | nominal deferli A Grubu nama yazih pay, B Grubu hamiline yazl
dahil tiir ve pay sahiplerine 337.500.0000 TL nominal degerli B grubu hamiline |
gruplarna iigkin | vazmh pay verileoek olup, ISIN kodlan A Grubu nama yazili paylar
bilgi igin TREVBTY00011 wve B Grubu hamiline yazh pavlar igin

TREVBTY 00 dur.

.2 | Sermaye piyasasi | Tirk Lirasi
ATACIAIR ihrag
edilecefii para

| irimi |

C3 | ihrag edilmisve | lhragg’ mn mevewt gikanlmig sermaycsi 117.000.000 TL olup, bu
hedelleri sermaye her biri 1,00-TL nominal degerde toplam 117.000.000 adet
lamamen paydan olugmaktadir.
didenmis pay
sayst ibe varsa Bu sermayenin tamami Scdenmigtir.
bedeli tam '
tdenmemis pay Her bir paym nominal degen 1,00-T1. "dir.

Ay
Her bir paym |
nominal degeri - :

C4 | Sermaye piyasas | Sirket pay sahiplerine Sermaye Pivasas: Mevzuat ve Tlrk Ticaret
arscimn sapladig | Kanunu hitkimleni dogrultusunda asagndaki haklar tammmigir.
haklar hakdonda | - Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19)
bilgi - Ortakhiktan Aynlma Hakk: (SFKn md. 24)

Satma Hakki (SPKn md. 27)
— Tusfiyeden Pay Alma Hakk: ( Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)n md. 507)
- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19)
—¥eni Pay Alma Hakki (TTKn md. 461, kayith scrmaye sistemindeki
ortakliklar igin SPKn md. 18)
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| — Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTKn md. |
Al4, 415, 419, 425, 1527)

~ Oy Hakk (SPKn md. 30, TTKn md. 434)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTKn md. 437) '
Iptal Davasi Agma Hakki (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/,
20:2)

— Azinhik Haklan (TTKn md. 411, 412, 439)

— (3zel Denetim isteme Hakks (TTKn md. 438)

C5 | Sermaye piyasas: | Sirket Esas Sdzlegmesinin 6. maddesi uyannca. A Grubu paylarin
aracinmm devir ve | devrinde diper A Grubu pay sshiplerinin on alim hakks vardir. Payini
tedaviiling devretmek isteyen A Grubu pay sahibi, diger A Grubu pay sahiplerine
kusitlayic tekliftic bulunur. Pay devrinde pay bedeli @rerinde anlagma
hususlar saplanamamas halinde paym bedeli taraflarm ortak saptayacaf bir

hakkmda bilgi bafimsiz denctim girketi tarafindan belirlenir. Bagimsz denetim
sirketinin belirledigii fiyat firerinden alm yapmak isteyen A Grubu
pay sshibi alma niyetinden vazgegerse. payin satmak isteyen A Grubu
pay sahibi en az bu fiyattan olmak decre payimnt 3, sahislara
devredebilir,

Esas Sozlesmede, B Grubu hamiline paylarin devir ve tedaviiine
- | iligkin bir kisitlama bulunimsmaktadir.

C6 | Halka arz edilen | Sirket sermayesindeki (B) grubu hamiline yazih paylar 12/0772011
sermave pivasasi | tarihinden itibaren Borsa istanbulda “VBTYZ" koduyla iglem

araglanmn girmektedir. Bu izahnameye konu sermiy e ariinmimda ihrag edilecek
borsada islem (B} grubu hamiline yamh paylar yeai pay alma haklarmm
glirmesi igin kullandintmaya bagladhin birinei giin itibaryin MKK'da gerckli

basvuru yapiip | islemlcrin yapilmasin mileakip Borsa Istanbul Ana Pazar'da iglem
yapilmadifin veya | girmeye baglayacakur. (A} Grubu nama vazih paylar Borsa'da iglem |
yapilip girmevecckiir.

yapilmayacaf Rorsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi'nin 4 1'inci maddesi uyanmca,
hususy ile islem | pavian Borsa kotunda bulunan ortakiklann bedelli vefveya bedelsiz
| ghrillecek pazara | sermayc srimnmilan nedeniyle ihrag edecekleri paylan, scrmaye
iliskin bilgi arinm sonucu olugan yeni scrmayenin Ticaret Sicilime tescil
edilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek
| kalmaksizin Borsa kotuna alimr. =

C.7 | Kar dafitim Sirket esus sOzlogmesinin “Karin Tespili ve Digrron™ baghkls 12
politikasi maddesine gbre: Sirket, kar dagitinu konusunda Tiirk Ticaret Kanunu
hakkmda bilgi ve tarmaye pivasas mevzuatinda yer alan dilzenlemelere uyar.

| Sirketin faaliye! diinemi sonunda tespit edilen gelirberinden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge ddenmesi veya
aynimas: zorunly olan miktarlar ile Sirket thecl kisiligi tarafindan |
sdenmesi zorunlu vergiler ve diger mali miikellefiyetler disitbdikicn

sonra geriye kalan ve sermayc piyasas) mevzuatina uygun olarak

hazrlanan yilik bilangoda gordlen nel dinem kan, varsa gegmis yil

zararkernm dissilmesinden sonra, sirasiyla asafrda plsterilen sekilde

dagtihr:

a) Net donem kannm %3'i Tork Ticaret Kanunu'nun 519 uncu

maddesi  hitkiimlerine  gore  qikanlmg sermayenin %20 sine

ulagincaya kadar genel kantini yedek akgeye aynilir.

b) Kalandan, varsa wil iginde yamlan bafiis tutarmm ilavesi ile

bulunacak _meblag zerinden, Sirket'in _kar dajtim__politikas:
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cercevesinde Thirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Mevauatina
uygun olarak birinci kir payi aynlir.

¢) Yukandaki indirimler yapldiktan sonra, Genel Kurul, Kir paymnin,
yimetim kurulu Gyelerine, ortaklik galisanlanna, pay sahibi digindaki
kisilere dagitilmasina karar verme hakkma sahiptir.

d) Net donem kinndan, (a), (b) ve (<) bentlerinde belirtilen meblaglar
ditgtitkten sonra kalan ks, Genel Kurul, kismen veya tamamen
ikinei kir payi olarak dagitmaya veya Tork Ticaret Kanunu'nun 521
inci maddesi uyarmea kendi istefi ile ayirdify yedek akge olarak
ayurmaya yetkilidir.

¢} Pay sahipleriyle kira igtirak eden diger kimselere dagiimas:
kararlastinlmis olan kisimdan, sermayenin % 5'i oraninda kir payi
dilslilditkten sonra bulunan ttann yizde onu, TTK mn 519 unce
maddesinin ikinei fikras: uyannca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
TTK'va pire aynimas: gercken yedek akgeler ile esas slizlegmede
veva kiir daitim politikasimda pay sahipleri icin belirlenen kiir pay
ayrilmadikga: bagka yedek akge aynimasina, ertesi vila  kir
aktanimasma ve vinetim kurulu Gyelerine, Sirket ¢alisanianna ve pay
sahibi digmndaki kisi ve kurumlara kirdan pay dafitilmasina karar
verilemevecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kir payr nakden
adenmedikge bu kigilere kirdan pay daginlamaz.

Kar pay, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann tllimine, bunlann
iheag ve iktisap tarihleri dikkate ahmmaksizin esit olarak dagmibic.
Daftilmasina karar verilen kann dagmm gekli ve zamans, yinetim
kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlagtmhr,
Bu esas sbzlesme hitkimlerine gire genel kurul tarafindan verilen kar
dagitim karan kanuncn misaade edilmedifi stirece geri alinamaz.
Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas) mevzualina uygun
olarak kar payi avans: dagmimasina karar verchilir. Kar payi avansi
putarimn hesaplanmasmda ve dagtominda ilgili mevzuat hikomlerine
uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dinemiyle simrh olmak ikzere Genel
| Kurul karan ile Yonetim Kurulu'na yetki verilebilir.

D—RISKLER

[ Thragerya,
faalivetlerine ve
icinde
bulundugu
sektire iliskin
dimemli risk
faktdrieri
hakkimnda bilgi

ihrager'ya ve Faaliyetierine {ligkin Riskler ) |

- Sirket'in misteri dapilimindaki yogunlagma riski, kamu ve ﬁul|
sekigr kaynakh ckonomik dalgalsnmalara bagh olarak gelir
istikrari, tahsilast performanss ve Kirhhifim olumsuz yande |
etkilevebilir. |

- Sirket'in nitelikli uzman personelini muhafaza edememesi wj.'||
ibtivag duydugu uzman personehi amamnda temin edememesi, |

operasyonel faaliyetleri, maliyetleri ve karliliim olumsuz yonde |
etkileyebilir, l

- Sirket'in - milsterilerle imzalachiy  sOrlegmeler kapsamindaki
vikimilikleri zamaninda ve cksiksiz yering  getirememest, |
fanlivetlerin  srdirilebilirlifini, rekabet giiclni, itibanm ve
finansal sonuclanm olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket"in meveut ihaleleri ve projeleri yeniden kazanamamasi veya
ihale siireglerinde  yasanabilecek aksakliklar, _faaliyetlerini,
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! kirhhgam  ve hokoki-finansal  durumunu - olumsuz y-ﬁndr._ '
etkilevebilir. |

- Tahsilat ve hak ediglerin zamannda yapilamamass, Sirket'in
karliligim ve fimansal duremunu olumsuz etkileyebilir.

- Sirket'in nakit yaratma kabiliveti ve isletme sermayesinin yetersiz |
kalmasi, flave finansman saglanamamas durumunda kirhhfy ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. |

- Olas: maliyet artiglary, Sirket’in kirhhgim olumsuz etkileyebilir,

- Rakiplerin yeni Girin ve teknolojiler geligtirmesi ile sektbrdeki
agresif rekabet, Sirket'in maliyetlerini artwrabilir ve kirhhgm
olumsuz etkileyehilir. |

- Sirket'in kamu ve Ozel kuruluglarla yaptgs anlagmalann iplal |
edilmesi, ciro ve kiiriligom olumsuz etkileyebilir. .

- Sirket'in siber saldinlara maruz kalmas: veya kigisel verilerin |
korunmasina  iliskin  vokimitiokleri  yerine  getirememesi, |
faalivetlerini, finansal durumunu ve itibarm olumsuz eikileyebilir.

- Sirket aleyhine agilabilecek hukuki davalar wve sizlegme '
vilkgmiilidklerinin yerine getirilememesi, gelirini, kirhihifom ve |
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Sirket'in gerceklestirecegi yaunmlann telif haklan ve miilkiyet |
korumasma iliskin riskler, vatnmlann beklenen getirisini olumsuz |
etkileyvebilir ve faaliyetlerini simrlayabilir.

- Sirket'in  “Ogzel Enmtegrattr”  yetkisi  kapsaminda wibriiteilge |
faaliyetlerde mevzuata uyumsuziuk, yetki belgesinin iptali ve |
dngorilemeyen malivetler, hukuki ve finansal sorunlar dogurabilir,

- Sirket"in bagh oldugu yasal mevzuata uyumn safilayamamasi, Ar-Gie |
Merkezi lisansiun iptali ve faydalandifn destek, indirim e
tegviklerin kaybs sonucunda faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. |

. Sirket'in yararlandi@s destek, indirim wve tegviklerin Tﬂﬂrlﬂki
siiresinin sona ermesi veya mevzumt degigiklikleni, Karkhfim
olumsuz etkileyebilir.

- Sirket"in faaliyetleri, yoneticilerin katma degerine bagmmh olup, bu
kisilerin  aynimasi veya yerine venilerinin - bulunamamas
durumunda Taalivetleri olumsuz etkilenebilir,

- Sirket'in  peligtirdigi  yanhm ve i3 destek  sistemlerindcki
aksakhklar, i5 yikinil artrarak meveul ve potansiyel projeler,
milisteri iliskilerini ve finansal sonuclanm olumsuz etkileyebilir.

- Sicket'in karibgmmn siedirdlebilirligi, proje teklifler, yazilim
talepleri ve kazanilan ihalelere bagl olup, bu alanlardaki aksakliklar
kiirhilagn ve mali durumunu olumsiz etkilevebilir,

. Sirket'in yvonetim hikimiyeti ve ana ortafm kontroliine bagh karar
soregleri, armhk pay sahipleri ve ydnetim etkinligi agisindan
olumsuz sonuglar dofurabilir,

- Sirket'in faaliyetleri, deprem, dogal afetler ve salgm hastaliklar gibi |
beklenmeven olaylardan  olumsuz etkilenebili;  bu  durum |
operasyonel faaliyetlerde aksamalara ve finansal sonuglarda dilglse |
wol agabilir.

ihrace'nin fginde Bulundugu Sektbre [lgkin Riskler |

. Sektorde rakiplerin artmas: ve yojun rekabet ortam, Sirket’in pasar

| payini azaltabilir ve faaliyetierini olumsuz ctkileyebilir. |
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Sektorin nitelikli ve deneyimli personcle olan bagimbilif, bu |
personelin  zamaminda  temin  edilememesi  veya muhafnza
edilememesi  halinde  Sirket'in  faalivet slreglerini  olumsuz
etkileyehilir,

Politik riskler wve sckibre Ozgll tegviklerin azalmasi veya
kaldinlmas, Sirket'in yannmlanm ve gelecek projeksiyonlanm |
olumsuz etkileyebilir.

W azilim sekibrinin kiresel yapis: nedeniyle uluslararas: rakiplerin |
artan rekabeti, Sirket'in pazar payim ve kirhhifm olumsuz
etkilevebilir. |
Sekifrde yofun rekabet ve yeni girgimlerin anmasy, Sirkel'in
karhlif ve pazar pay: lizerinde olumsuz etki yaratabilir. :
K iiresel ve ulusal ekonomik gelismeler, Sirket'in meveut ig hacmini
ve sektdr yatnmlanm olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet gostermekte oldugu scktdrlerin dzel mevzuan veya
kamu kurumlarimin fabi oldugu mevzuatta Sicket'in faakiyetlerinde
kisitlamalara veya Sirket igin ek maliyetlere sebep olabilir.

_ 4
D2 |Sermaye ihrac Edilecek Paylara ligkin Riskler
pivasasi aracma | - $irket, pay sahiplerine kir payi Bdememeye karar verebilir ya da
iligkin Gnemli pelecekte kir pay: dagitamayabilir.
risk faktirleri | - Sirkefin hikim onaklik yapisinda meydana gelebilecek geligmeler |
hakkinda bilgi Sirket'i olumsuz yonde etkileyehilir.

Sirket'in kar dagatimi ve pay fiyat performansina bagh olarak,
yannmeilar kar pay) veya sermaye kazanci elde edemeyebilir.

Tiirk Lirastmm deferindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir,
azellikle yvabanci yatirmmailar kur riskine maruz kalabilir.

Halka arz edilecck paviar dizenleyici ve denetleyici kuruluglar
tarafindan uygulanabilecek tedbirlere maruz kalabilir. '
Ekonomik konjonkrrden kaynakianan riskler pay fiyatim olwmsnz
etkileyebilir.

Sirket faaliyetierinden kaynaklanan riskier pay fivatim olumsuz
ctkileyebilir, .
Halka arz edilecck paylar tim yatnmeilar igin uygun bir yatinm
olmayabilir.

Muhasebe  politikalan  Sirket  pavlarinin fiyatin  olumsuz
etkileyebilir.

Mevzuat uvgulamalan kapsaminda ahnacak tedbirler nedeniyle,
Sirket paylanimn iglem sivasi gegici veya gitrekli olarak kapatlabilir |
v bu durum paylarin ¢l degigtirmesini Kisitlavabilir veya imkinsiz |
hale getirebilir, l

Digrer riskler: Sirket faaliyetlerinden dolay cegitli finansal risklere |
maniz kalmaktadie. Bu riskler, sermaye riski, akiiflestinilen geligtirme
giderlerine iligkin riskler, kredilerin ve alacaklarin yaratacag rislc.lenl
likidite riski ve piyasa riski (yapanci para riski ve faiz oram riski) ile
makroekonomik ve politik risklerdir. i
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E.l | Halka arza {hraca iliskin tahmini toplam maliyet 2811270 TL olup, $irket'in
iligkin fhrage® | sermaye artmm nedeniyie katlanmasi gereken toplam maliyet ve pay |
mn/halka arz basina malivet bilgileri asagadaki tabloda glsterilmekiedir,
edenin elde Bu kapsamda, sermaye arunmma iligkin tahmini maliyetler dikkate
edecedi met gelir | almdiginda Sirket’in sermaye arinmindan net 348.188.730 TL
ile ktlanacafy | tutarinda fon clde etmesi Snglirilmekiedir.
tabmini toplam | Tahmini Sermaye Artinm Maliyetders Tutar (TL)
maliyet ve [5PK Kayit Dcreti (Nominal Sennaye Gzerinden %0.2) 936,000

| talepte bulunan | [B|AS Kota Alma Uereti (0,03 + BSMV) 1 ws3m0
yanrmeilardan | [gopaber Koruma Fonu (%0.04) | 140400
talep edilecek | MK liraggs Hizmet Bedeli(%.005 + BSMY) 24,570
e Aract Kurshug Ucreti (BSMV dahil) 1.575.000
l.m,',l,r,,m,'""'I abilg | e Sicil Garete Tescil ve llan Gideri (tahmini) T 15000
, | Digger Hizmetler (tshmini) I |5.000
Toplam Maliyet :_'.!Il.]'l'ﬂ_':
| |1 TL Nominal Degerli Hisse Bagna Gider | 0.008009 |
Sirket'in Toplam Brit Halka Arz Geliri | 351.000.000
—— Halka Arzdan Elde Edilecek Net Gelir 348.188.730 |
E.2a | Halka arzn Sirket bedelli sermaye artiring suretiyle thrag edilecek paylardan elde
| gerekgesi, halka | etmeyi planiadis net gelini, agagida belirtilen bashiklar dahilinde
arz gelirlerinin | kullanmay) planfamaktadur. _ I
kullanim yerleri o Kol Al Y Eidest (%) |
|vecldeedfleesk | | SiketSsmAlns ____ l - |
| énlhemiut et gl il Bnmghﬂ“:ﬂﬂm o 35—
haklomda bilgl | o ori o livet Gosteren Sirketierin Satin Alimi (%40)
' Sirketimizin sekiordeki  konumunu _glglendirmek, Orinhizmet
l portfiyiini genisletmek ve sirdrillebilir biylime saflamak amaciyla
, sckitirde faaliver pOsteren stratejik  girketlerin satin  abmmasi
planlanmaktadi. Bu yatnnmlar sayesinde sinerji yarahlmasi, pazar
payimn  arbindmasi  ve  yeni milgieri  scpmentlerine  erigim
hedeflenmektedic. Bu amagla, bedelli sermaye arimmmindan  elde
adilecek net fonun %407 mm sitket satn almmlanmn finansmamnda
d:%almdiﬁ!mﬁi planianmaktadir.
2, Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi (o30)
Sirketin sang hacimleri ve ticari igletme sermayesi ihtiyaci yillar
. itibariyla artmaktadir. Sirketin meveut ve gelecckicki operasyoncl
| faaliyetlerini desteklemek, Ar-Ge galigmalanm hizlandirmak  ve
| yanhim projelerinin geligtirilmesi igin gerekli igletme sermayesi
ihtivac:  kargilanacakiir. Bu kaynak aym zamanda personel
1 ictihdaminin artnlmas:, pazacdlama faaliyetlerinin genigletilmesi ve
- teknolojik altyapinn giiglendirilmesinde kullamlacakur. Bu amaglarla,
. bedelli sermaye arnmindan elde edilecck net fonun %30 unun |
isletme sermayesinin giiglendirilmesinde kullam Inasi
planlanmakiadir.
| 3. Finansal Borclaria Odenmesi {%30)
Sirketin kisa ve orta vadeli banka kredi bakivelerinin kapatilmasiyla
Sirketin finansal borglannm azaluilmas: ve daha giiglil bir finansal yap
| glde edilmesi  amaglanmaktadr. Bedelli sermaye artimindan
1 saplanacak met forun %30°u ile Sirket menfaatleri_dofirultusunda
MARBAS
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E.3 | Halka arza
| iligkin bilgiler ve
kogiillar

MARBAS

| gticli hale gefirilecektir.

‘wve Marbas Menkul Degerler A5 nin  (“Marbay Menkul™)

Sirketin karlih@ ve nakit akisi goz ontinde tutularak kredi Sdemeleri
yapilacaktir. Bu savede finansal yOkOmlolikler azaltilacak,
borg/Gzsermaye dengesi ivilegtirilecek ve Sirketin finansal yapisi daha

Sirket'in ¢ilkanlmis sermayesi 117.000.000 TL'den tamam; nakden
karsilanmak suretiyle 351,000,000 TL (%300 orannda) artmlarak
A68.000,000 TL ye gikarnlacaknr.

Yapilacak sermaye artrminda A grubu pay sahiplerine A Grubu, B
grubu pay sahiplerine B Grubu pay verilecektir. Sermaye arbrminda
ihrag edilecek paylar 13.500.000 TL nominal degerli A Grubu nama
yazili pay, 337,500,000 TL B Grubu hamiline yazli paylardir.
Sermaye arnmminda meveul ortaklann yeni pay alma haklan
kisitlanmamistir.  Sermaye  arinminda  meveul  orlaklanm 4100
oraninda yeni pay alma hakki bulunmakiadir. Yeni pay alma haklan, |
lot {1 adet) pay karsihifinda (beheri | TL nominal degerli pay igin |
TL fiyaitan hesaplanmak suretivie) 1 TL fiyat iwerinden |
kullandinlacaktr.

Yeni pay alma haklannin kullanimima isbu lzahname’nin lamin takip
eden 10 gin iginde baglanacak olup, yeni pay alma haklannin kullamm
stiresi 15 gin olacaktir. Yeni pay alma hakki kullamm stiresinin bitiy
tarihinin resmi tatil glntne rastlamast durumunda, yeni pay alma hakki
kullamm siiresi izleyen igginfl aksami sona erecektir. Bu siirenin
baglangic ve bitig tarihleri KAP (www kap.org.ir) aracihiayla kamurya
duyurulacakiir.

Sirket ortaklanndan Birol Bagaran"in sahip oldugu pavlar karsihifinda
yeni pay alma haklanmin tamammm kullamlacagy kabul, beyan ve
taahihiit edilmigtir.

Bunuanla birlikte, Birol Basaran, riichan haklanmn kullamlmasi ve
riighan haklarrmn kullandmasimin ardimdan kalan paylarn Borsa'da
halka arzndan sonra kalan sanlamayan kismumn tamamin, paylann
Borsa'da sahis sresinin bitigini takip eden 3 (0¢) 15 giind iginde
nominal deferden aga@i olmamak Gzere Borsa'da halka arz edildigi 2
(iki) giinde olugan afwhkh onalama fiyatm ortalamasindan bedelleri
tam ve nakden Odenmek fzere satin almay) kabul, beyan ve taahhiit
Etmistir,

Yeni pay alma haklanmn kullamimasmdan sonra kalan paylar 2 (iki)
isgtinil sireyle BIAS ta sanga sunulacaktir. Satisa sunwlacak paylann
nominal tutar: ve halka arz taribleri 1asarmuf sahipleri satig duyurusu ile
Ortaklygm internet sitesi (www.vbL.com.ir), KAP 1 (woww Kaporg.ir)

{www marbasmenkul com.ir) internel sitesince ilan edilecektir.
Sermaye artimminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarrul
sahiplerinin satig siiresi iginde Borsa [stanbul’da iglem yapmaya yetkili |
kuraluslardan  olugan  borsa  Oyelerinden birine bagvurmalari
gerekmektedir. BIAS ta iglem yapmaya yetkili arnet kurumlann listesi
BIAS (www borsaistanbul com) ve TSPB {www tsph.org.ir.) interned
sitelerindeki “Uyeler” baglikh balomande yer almaktachr.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ortaklar tarafinden pay
bedelleri, sermaye artirminda kullanilmak dzere, Tiirkiye Is Bankasi
A S -Kozyatafs Kurumsal Ticari Subesi nezdinde VBT Yanhm A%
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| adina agilan TR34 0006 4000 0011 3860 0205 98 IBAN numaral deel

heaba yatrlacakr,

[hra¢ edilecek paylar kaydilegtirme esaslan gergevesinde MEK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin Niziki
teslimi yamimayacakir. Kaydi paylar hak kullamm siiresi boyunea, |
hak kullammm isleminin vapldifn gin igerisinde kayden teslim |
edilecektir,

B

E4 | Cangan
| menfaatler de
dahil olmak
fizere halka arza
itiskin ilgili |
il‘..ig.ilr.rh Gnemli
menfaatleri

Sirket paylarmun ihrag ve halka ara ile Sirket'in sermayesi artacak
olup, aracihik hizmeti veren Marbag Menkul Degerler A5, aracihik
komisyonu elde edecektir. Aynca, Feniks Finansal Damgmanhk A.5.
(“Feniks Finans™) Sirket'e damgmanlik hizmeti vermekie olup,
danssmanhik Gcreti elde etmekiedir, Halka arzda taraflar arasinda
herhangi bir gikar ¢atiymasi bulunmamaktadir,

E.5  Sermaye piyasasi
| gracim halka arz

eden
kisinin/ihrage®

min ismifunvani

VBT Yazihm A.S. nin bedelli sermaye arfiremi suretiyle ihrag edilecek
paylan halks arz edilecektir,
Ihrage: tarafindan dolagmdaki pay miktanmm srnlmamasina iligkin
verilmis taahhiit bulunmamaktadir.

Kim farafindan

Sirket ortaklarmdan Rirol Basaran sahip oldufiu paylar karsilijinda

\yeni pay alma  haklanmm  tamamm  kullanacaklanmi  taabhit

| ve ne kadar siire | etmiglerdir,
ile tuahhiit | Bununla birlikie, Birol Basaran, righan haklanmm kullamlmas:i ve
verildifti riighan haklarmun kullamlmasimn ardmdan kalan paylann Borsa'da
hususlarim halka arzindan sonra kalan satilamayan kismimin tamamini, paylann
icerecek sekilde | Borsa'da sanig siresinin bitigini takip eden 3 (0¢) is gOnd iginde
dolasimdaki pay | nominal degerden asafy olmamak iizere Borsa'da halka arz edildifi 2
| miktarinm {iki) ginde olusan agirhkh onalama fivalin ortalamasindan bedelleri
| artrlmamasmma | tan ve nakden Odenmek Gzere satin almayr Kabul, beyan ve taahhii
verilem | ebmistir.
taahhiitler
hakkmdabilgi |
|Ef6  Halka  aradan | Mevew tim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma
' | kaynaklanan haklarmn tamamim kullanmalan durumunda sulanma etkisi; meveut
sulanma ortaklar icin (eksi) -%665,9 olacakir,
i ctkisinin miktar: | Sirketin ana pay sshipleri digindaki pay sahiplerinin  sermaye
ve yilrdesi artirsminda veni pay alma haklarm hig kullanmamas ve kalan paylann
{ wmaminn  Borsa'da satilmas: dvrumunda sulanma etkisi: meveul
' Yeni pay alma | ortaklar igin (eksi) -%528.44 olup, sulanma etkisinin miktar: -2,3259
| hakk: TL.. veni ortaklar igin ise %63,65 karphi 0,6492 TL olacakur,
kullanimmn sz
konusn olmas:
durumunda,
meveul
hissedarlarn
i halka arzdan
| pay almamalar |
durnmunda
sulanma
| etkisinin miktars
| ve yiizdesi ez NS B
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E.7 | Talepte bulunan
yvatmmailurdan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkmnda bilgi

| edilebili,

Aract Kurumlar veni pay alma haklanmin kullamlmas:, meveut pay
sahipleri tarafindan kullanmak istenmeyen yeni pay alma haklaninin
risghan hakki pazannda satilmasi ve tiim ba iglemler sonrasinda kalan
paylann BIST birincil piyasada halka arz edilmesi iglemlerinde
aracihik vapacaklari igin sd konusu iglemleri yapan yannimcilardan
ficret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatimeilar bagvurduklan arsci kurumlann aracihik
komisyonu, masraf, hizmet ficreti gibi feretlendinme politikalarina tab
olacaklardr.

Merkezi Kaynr Kurulusu AS. tarafindan bedelli sermaye artirimi
iglemleri neticesinde araci kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli
aract kuruluslarn uygulamalanna bagh olarak yatnmerlardan da tahsil
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahpamede yer alan finansal tablo dinemleri itibariyla Ihrager’ mm bapimsiz

denetim kurulnslannn ticaret unvanlan ile adresleri (liye olduklan profesyonel meslek
kuruluglar ile birlikte):

Note Office Uluslararas: Bagrmsiz Denetim Damgmanhik ve Yeminli Mali Migavirlik A%,
sermaye piyasasinda bafimsiz denctime yetkili kuruluglardan olup, izahname igerisinde ve
ekinde ver alan finansal bilgilerin kaynag olan 30.06.2023 tarihli ara ddneme ant dzet konsolide
finansal tablolann sl bagimsiz denetimini yaprugtr. S0z konusu bafimsiz denctim
kuruluguna ait bilgiler agafdaki tabloda ver almaktadr.

JT-; . | Bt OTce | lisliraras: Hafonse Denctim Dansmanhk ve 1
Bz  Veminki Mal Migaviclibk AS .

‘Sorumlu Denctgi Durak Celik ]
;ﬂﬁm—‘““ Ankara Yeminli Mall Misavirler (YMM) Odas:

| Adresi Kizlirmak Mah, Ufuk Univ. Cad. Farilya |y Merkezi No:8 Ka:2

! Daire:7 Cankaya / ANKARA ]

Ecovis Deger Bagimsiz Denctim ve Yeminli Mali Misavirlik A, sermaye pivasasinda
bagimsiz denetime yetkili kuruluglardan olup, izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal
bilgilerin kaynags olan 31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolarm hagimsiz denetimini
vapmugtir. Stz konusu bagimsiz denetim kurulusuna ait bilgiler asafidaki tabloda yer
almaktadir.

Focovis liefer M;t; Iw ve Y eminli Mab Hﬂ-'l-wrﬂ_h .i

1 msani oY
' Sorumlu Denetgi _1 Murat Bayram S I
fl';ul aldufm profesyonel o i
meslek kuruluglar Tln'fsl.:iﬁ_ml "|"m11|11|rll11 il.luwﬂﬂ' [‘rﬂM! (l_hsl o
— Boyilkdere Cad. Neveron Is Merkezi No: 119 Kan6 34394 Esentepe
| - ighi - ISTANBUL

Kavram Bagimsiz Denctim ve Damgmanhk A5, scrmaye pivasasinda bafimsiz denetime
yetkili kuruluglardan olup, izahname igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin kaynags
olan 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli konsolide finamsal tablolarm bagnmsiz denetimini
vapmistir. S0z konusu bagymsiz denetim Kuniluguna ait bilgiler agafidaki wbloda yer
almaktadr.

] l-i_q_nT = 1 hoaviam Hafnmsw Duc;_rn; v Iln:El..ull-i_j.!_:-.___ ]
Soramlu Denetei Ayse KARAUSTA |
E-‘J‘“‘ 5 I"_i‘“!":F';’:?““‘ | Istanbul Yeminli Mali Misavirler (YMM) Odasi '!
Bayar Cad. Giilbahar Sok. PS Plaza No: 17, K:11, Ofis: 111=113
_— Kozyata, Kadikty - ISTANBUL

3.2, Bajumsz denetim kuruluglairmim/sorumla ortak bas denetginin gérevden almmasi,
girevden gekilmesi ya da defigmesine iliskin hilgi:
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Sirkel'in izahnamede ver almus) gercken finansal tablo dinemlen itibartyla 31.12.2023 tarihli
konsolide finansal tablolarna iliskin bafnmsiz denetimini yapan Kavram Bafnmsiz Denetim ve
Damsmanhk A.S. gorev siiresi bitimi nedeniyle Jirket'in tercihi dogrultusunda 07.06.2024
tarihli Genel Kurul karanyla degigtirilmistir.

Aym sekilde, Sirket'in 31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolarna iliskin bafimsiz
denclimini yapan Ecovis Deger Bajaimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. glrey
siiresi bitimi nedeniyle yine Sirket'in tercihi dogrultusunda 02.05.2023 tarihli Genel Kurul
karanyla degistirilmigtir.

Som olarak. 30.06.2025 tarihli ara donem konsolide finansal tablolarina iliskin sanirh bapamsiz
denetimi Note Office Uluslararass Bagamsiz Denetim Damgmanhk ve Yeminli Mali Mugavirlik
A.S. tarafindan yapilmis olup, s0z konusu kurulugun gorev silresi devam etmekiedir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirketin bagimsiz denctimden gegmis 30.06.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022
tariherinden son eren konsolide finansal tablolarndan secilmis finansal bilgilere agafida yer
veribmekte olup, stz konusu  finansal tablolara ve dipnotlanna  www.vbLecom.tr ve
www kap.org ir adreslerinden ulagilabilir.

Yilksck enflasyonlu ckonomilerde finansal raporiama

Kamu Cozetimi Muhasebe ve Denctim Standartlan Korumu{KGK)'nun 23 Kasim 2023
tarihinde yayimladign Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolannin Enflasyona
Gitre Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsammda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarnm
uygulayan igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
dinemine ait finansal tablolanmm TMS 29°da yer alan ilgili muhasehe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gire ditzeltilerek sunubmas gerektii belirtibmistir.

S0z konusu standart uvannca, yitksek enflasyonlu bir ckonomiye ait para birimi esas alimarak
hazirkanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma glcinde
hazrlanmistir. Onceki danem finansal tablolar da karglagirma amactyla kargilagiirmal bilgiler

o donemi sonundaki cari 8lciim birimi cinsinden ifnde edilmigtir. Grup bu nedenle, 30
Haziran 2024 tarihli konsolide finansal (kar-zarar) tablolanm, 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla
satin alma ghcll esasma ghre sunmugiur. Aynca, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 taribli
konsolide finansal tablolaring, 31 Aralik 2024 tarhi itibariyla satin alma gicl esasina gore
sunmustur. Yine, 31 Aralik 2022 tarilili konsolide finansal tablolarme, 31 Arabk 2023 tarihi
itibarryla satin alma glcll esasina ghre sunmugtur,

SPK mn 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayih karan uyanmnca, Tirkive Muhasehe/Finansal
Raporiama Standartlarm oygulayan finansal raporlama dizenlemelering tabi ihragilar ile
sermaye pivasas) kurumlariom, 31 Arahk 2023 tarihi itibaryla sona eren hesap donemlerine ait
yillik finansal raporianndan baglamak {zere TMS 19 hitkitmlerini uygulamak suretiyie
enflasyon muhaschesi uygulamasma karar verilmigtir.

T™MS 29 uyannca yapilan yeniden dilzenlemeler, Tarkiye Istatistik Kurumu (“TUIK™)
tarafindan vavinlanan Torkiye'deki Tiketici Fiyal Endeksi'nden (“TUFE") elde edilen
dilzeltme katsayisi kullanilarak yapilmigtir.
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Bu balimde yer alan 30.06.2025 tarihinde sona eren hesap ddnemine iligkin finansal bilgiler
Sirketin 30062025 hesap dinemine iligkin  Bagimsiz  Denctim Raporu'ndan  (link:
hitps://kap.org toe/Bildirim/1478580); 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren hesap
dinemlerine iliskin finansal bilgiler Sirketin 31.12.2024 hesap danemine ilighin Bafimsiz
Denetim Raporu'ndan (link: hitps:/kap.org trir/Bildirim/1403510); 3 1.12.2022 rarihinde sona
eren hesap dimemine iligkin finansal bilgiler ise 31.12.2023 hesap dnemine iliskin Bafimsz
Denetim Raporu'ndan (link: https:/ikap.orgtrte/Bildirim/ 1282172} almmnghr.

30 Haziran 2025 tarihi itibanyla, konsolide finansal 1ablolann dilzehilmesinde kullamlan
endeksler ve dizeltme katsayilan agafdaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsaysi g yillsk Bilegik
Enflasyon Oranlan
T ¥L06.30ES 313817 100000 TR
30.06.2024 231929 135049 3%

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla, finansal tablolarin dikzeltilmesinde kullamlan endeksler ve
ditzelime katsayilan agagidaki gibidir:

Tarin Endeks Diizeltme Katsayims g Yillik Bilesik Enflasyan
_ aran -
30022024 2,684,553 (] 2291
31.12.2023 1.859,38 144379 %268

31 Araltk 2023 tarihi itibariyla, finansal tablolann dozeltilmesinde kullanilan endeksler ve
diizelime katsayilan asafidaki gibidir:

Tarih Endeks Dizeltme Ui vl kiimiilatif
Katsavisi enflasyon sranlan
31.12.2023 1.859,38 |, 000 268%
Al 122022 1.128.45 1,647 1 56%

Sirket'in 30.06.2025, 31.122024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine iligkin segilmis konsolide finansal durum tablosu kalemlerine agafida yer
veritmektedir,
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“Yatirmmei, valinm karanm vermeden Gnce ibragg’ min finansal durnm ve faaliyet
sonuglamma iliskin syniatih bilgilerin yer aldi ishu izabnamenin 10 ve 23 no'lu
biliimlerini de dikkate almahdr.”

5, RISK FAKTORLERI

Halks Arz Edilecek Paylara yimelik yaplacak herhangi bir yatnm gesitli  riskler
barmdirmaktadir. Bu nedenle, yatirimer vie yalirimcy adaylarmin, herhangi bir yatinm karan
almadan dnce, asagada belirtilen riskler de dahil olmak Gzere, isbu lzahname'de belirtilen tim
bilgileri dikkatlice deperlendirmeleri gerekmektedir, Asafnda sayilan risklenden herhangi
birinin gergeklesmesi durumunda, Sirket'in fanliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan
veva finansal sonuglan bu durumdan esash olarak olumsuz yonde etkilenchilir ve Halka Are
Edilecek Pavlar'in deferi dnemli dlghde ditgebilir,

Asapida belirtilen riskler karplaplabilecek  thm riskleri kapsamamaktadir. Hilihazirda
bilinmeyen ya da Sirket ybnetiminin esash olarak addetmedifi. ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetiering, faaliyel sonuglanna, likiditesine, mali durmmuna ve gelecefe ynelik
beklentilerine %,ﬁ;fhihﬂk bagka risk fakirleri meveul olabilir. Risk faktdrlerinin
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agafidaki sunum siralamas: Sirket yOnetiminin sz konusu risklerin gergeklesme olasilii veya
Snemi bakimindan yapufn bir defierlendirmeye glre belirlenmis bir siralama  olarak
diigimiimemelidir.

Yatinmeilar, bu [zahname'de paylagilan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelering
vaparak, Halks Arz Edilecek Paylar'a vatiim yapmatin kendileri igin uygun olup olmadifiina
karar vermelidirier.

5.1. Ihragor'ya ve faalivetlerine iliskin riskler:

5.1.1. Sirket'in misteri dafnlimindaki yogunlagma riski, kamu ve Szel sehitir kaynakh
ckonomik dalgalanmalars bagh olarak gelir istikran, tabsilat performans: ve
kirlilifim olumsuz vinde etkileyebilir.

Ihrager kamu ve 8rel sekitr alaminda faaliyetr ve sang alanmna sahiptir. Sirket kamu kurumlan
ile calisnf igin, Olkede olugabilecek ekonomik defigkenlikien kaynakh kamuda meydana
gelebilecek tasarruf tedbirleri ve siyasi istikrarsizhiktan kaynakh olabilecek  yOnetim
degisiklikleri sebebiyle devam eden projelerde Odeme ve hakediglerin gecikmesinden kaynakh
olarak olumsuz etkilenchilir. Ozel sckior agisindan, pivasads meydana gelecek olasi kriz
ortamlarinda reel sekibrn yasayacafn ekonomik ctkiler mhsilat kabiliyetini etkileyvebilir.
Ayrica meveut migterilerle  olan  stizlesmelerin yenilenememesi  veya  yeni  midgleri
kazamilamamasi duramunda Sirket ciro ve karhlk kaybe yasayabilir.

5.1.2. Sirket'in nitelikli uzman personelini muhafaca edememesl veya ikitiyag duydufu
uzman personcli zamanmda temin edememcsi, operasyonel faaliyetleri, maliyetleri
ve kirhlifini clumsuz yinde ethileyebilir.

Bilisim sektdriinde kendini iyvi yetigtirmis dencyimli/uzman personel vazgecilmez bir unsur
oldugundan ve bu tir cleman ibtiyaci her gegen giin artfmdan, biliim sckidriniin dogasi
peregi Sirket'te cahgan deneyimli personelin muhafaza edilmesinde zorluk yaganabilir. Meveout
uzman personelin biinyede trulabilmesi igin yiiksek maag ve yan hak verilmesi perekebilir.
2025 Haziran ayhik donem itibanyla Sirketin personc] sayis 296 kigi olup, bunun vaklagik dge
biri Ar-Ge personelinden olusmaktadir, Uzman nitelikli persone] daha iyi surtlarda buldugu bir
is ve/veya bagka sebeplerle igten aynimasi halinde yeni projeler igin gerekli uzman personel
zamamnda tedarik edilemeyebilir. Aynca, Sirket'in rekabet edebilirlii  dofrodan  bu
personellerin bilgilerinin glincelligine bagldir. Bahsi gecen durumlar iglerini uzman personele
dayal olarak yiiritmekte olan Hirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileychiliv ve bu siireglerde
Iraccimm faalivetlcri duraksayabilir, tamamen durdurulabilir veya iknme edilecek personelin
malivetleri daha yoksek olabilic. Bu durum opermsyone] giderlerin anmasima ve karhligin
azalmasina yol yol agabilir.

£.1.3. Sirket'in misterilerle imzaladifs slizlesmeler kapsamindaki yikimiilliikleri
ramaninda ve eksiksiz yerine getirememesi, faaliyctlerin siirdiiriilebilirligini,
rekabet giiciinil, itibarim ve finansal sonuglanni olumsuz yiinde etkileyebilir.

Sirket faslivetlerin sirddrilebilicligi, milgteriler ile dizenlenen sOzlesmelerde yer alan
yikkamltlikler ve hizmetlerin gergekei ve teknik olarak yapilabilirligine bagh olup, bunlann
gergeklestirilememesi durumunda ihragginin rekabet edememe, pazar kaybi, itibar kaybr ve
hatta faaliyetlerine son verme riski bulunmaktadir. Sirket imzaladify stelegmelerde yer alan
vitkiimlilikleri ¢esitli sebeplerle tam ve zamaminda yerine getiremeyebilir. Bu durumda
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Sirket'in cezai mbeyvideler ile karyi kargiya kalmas: sonucunda fanlivetlerinin, finansal
durumuiun ve faalivet sonuclannm olumsuz etkilenmesi sbz konusu olabilir.

5.1.4. Sirket'in meveut ihaleleri ve projeleri yenbden kazamamamasi veya ihale
siireclerinde yaganabilecek aksakliklar, faaliyetlerini, kirhhgm ve hukuki-
finansal durumunu olumsoz yinde cthileyebilir.

sirket, apirhkh olarak ihaleler ve projelerden satig gelin elde etmektedir. Sozlesme sitrelerinin
sonunda Sirket"in tekrar bu ihaleleri kazanamama veya ihalelerin tekrarlanmamas riski vardir,
4734 Sayih Kamu Ihale Kanununa uygun olarak yapilacak agik ihalelerde, yeterlilik saglayan
firmalar igerisinde uygun fivan veren firma ihaleyi kazanmaktadir. Yeterlilik sartlarmmn
safilanamamas) veya kaybedilmesi halinde ihalelere katihm saglanamayacakir. Katilinan ihale
velveya teklif siireglerinde uygun fivatin verilememesi va da ihale vedveya teklif doktmanlan
arasinda ver alan belgeler igerisinde olasi bir yanhghk veya chsiklik pibi sebeplerle Sirketin
projeleri tekrar alamama riski meveuttur. Teklif asamasinda stireglerin uzamas) veya projelerin
ig plamna piire daha wrun sirede tamamlanmas, ihale kriterlerinin saglanamamasi, ihalelerin
kazamlamamast gibi durumlar Sirket'in faaliyetlerini ve karhligm olumsuz etkilevebilir,
Aynica, ihale sartnamelerinin deferlendirmesi veiveya teklil hazrlama siireclerinde maddi
hatalar yapilabilir, ige ait gider ve maliyetier yanhs hesaplanabilir ve/veya jartname gerekleri
igerisinde Sirket, Girin ya da meveut organizasyonu ile tanhhiidinil yerine petiremeyecegi
maddeleri goeden kagirabilir, hatali degerlendirebilir. Bu ve beazen durumlar, Sirket'in
tashhiidiimil yerine getirememesine, dngdrdlemeyen maliyetier ile karsilagmasma, hukuki
velveva finansal sorunlar yvasamasina sebep olabilir.

5.1.5 Tabsilat ve hak ediglerin zamanmda yapilamamas, Sirket'in karhihjini ve finansal

durnmunn clumsuz, etkileyebilir.

Kamu ve dzcl sckitriln yasayabilecekleri maddi sikmuilar nedeniyle ddeme/hak ediglerin
samamnda vapilamamas: Sirket'in finansal durumunu  olumsuz etkileyebilir. Ekonomik
sikmtilardan kaynakh Grellikle dzel sekiiirde firmalann vagavabilecekleri konkordato, iflas gibi
durumlar odemeleri etkileyebilir. Stelesme yapilmug kurom/kuruluglann kapanmas: ya da
Sirket'ten kaynaklanmayan bagka tlirl sebeplerle sozlesmeler iptal edilebilir. Stzleymelerde
belirtilen sarilann tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle igler amamlandiktan sonra da
sizlesme bedelleri Gzerinden kesinti yapilabilir. Tahsilat ve hak ediglerin  zamaninda
vapilamamas: durumuonda Sirket olugabilecek. kur farks nedeniyle Fanliyetierinden zarar
edebilir. Aynca is bedeli tam olarak belirtilmeyen stelesmelerde milgteriler ile olasi bir
anlasmazhk durumunda i bedelinin tam olarak tahsil edilememesi gibi bir risk de meveuliur.
Bu ve benzeri durumilar Sirket'in kendi yikimliloklerini yerine getirmesinde sorunlara yol
acarak kirhlik ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir,

5.1.6. Sirket'in nakit yaratma kabiliyeti ve igletme sermayesinin yetersiz kalmas, ilave
finansman saplanamamas durumonda kirhhiy ve finansal durumuno olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, geligtirecegi veni yanhmiar ve yeni yatirimlar igin igletme scrmayesinin yelersiz kaldid)
durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilir, Sirket’in kredi kullanmas: durumunda
finansal giderlerin artmasiyla karhilik oran disebilir. Cydemelerin zamaminda yapiimas igin
Sirket yabaner kaynak Kullanabilic. Ayrica Sirket personel mang Sdemeleri igin de yabanci
kaynak kullanmaktadir. §irket gegitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. [htiyag
duyulan dis kaynak finansmanmm saglanamamasi ya da istenilen kogullarda saglanamamasi
Sirket” in kirhlik ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. 2025/06 aylik
donem itibanyla Sirketin donen varliklan 541.765.785 TL. kisa vadeli ylikiml@lokleri ise
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443,071 469 TL olup, 98.694.316 TL (dénen varhklar-kisa vadeli ylkomliliikler) igletme
sermayesi mevoutiur.

5.1.7. Olas malivet artislan, Sirket"in ki il olumsuz etkileyebdlir.

Sirket'in sundugu yazhim geligtinme ve destek maliyetleri ile dandan aldif veri tabani,
glivenlik lisanslan gibi hazir alman yazluniarda ve domammlarda kur farkindan kaynakh
olugabilecek malivet artislarimin yam sira, sektbrdeki rekabet nedeniyle ortaya gikacak ck
maliyetler de Sirket'in kirlilifzn olumsuz etkileyebilir.

5.1.8. Rakiplerin yeni firiin ve leknolojiler gelistirmesi ile sektfrdeki agresif rekabet,
Sirket’in maliyetlerini artirabilir ve kirhhgin: olumsuz etkileyebilir.

Sirket Ar-Ge yofiun olan biligim sckibriinde faaliyet gostermektedir. Bu nedenle sekudrdeki
pazar payinn korunmass bayik oranda yenmilikgi ve decllestirilmis  Grin ve  hizmet
geligtinnesine baghdir. Rakiplerin geligtirebilecegi veya yurt diginda geligtirilmiy veni teknoloji
drfinlerini pivasaya sOrmeleri durumunda Sirket ok kisa sfirede bunlaria rekabet edebilecek
Grilnleri gelistiemeychilir, Sekttrde fGretim maliyetleri daha diigik olan kicik firmalarla
rekabet edilmesi veva rakip firmalanin agresif satg politikalan satig fiyatlanm asafnlara
cekilebilir. Aynica teknolojide olabilecek tuzh gelismeler sonucunda Sirket'in kullandef
reknolojiler pegerliligini kaybedebilir ve bu yeni teknolojiler igin Gngbriilemeyen veni
yatirimlar yapmas: gerckebilir. Bu durum Sirket'in genel maliyetlerini arthnp  kirhhk
durumunu olumsuz etkileyebilir,

5.1.9. Sirket'in kamu ve Gzel knruluglarla yapt anlagmalann iptal edilmesi, ciro ve
kirhlgm olamsuz etkileyebilir.

Stizlesme vapiloms kamu ya da dzel kuruluglarm kapanmasi, baska kuruluslar ile birlesmesi
veya Sirket'ten kaynaklanmayan bagka scheplerle anlasmalar rptal edilebilir. Boyle bir geligme
Sirket"in ciro ve kirhhfuna olumsuz yansiyabilir..

5.1.10. Sirket'in siber saldirilara maruz kalmas veya kigisel verilerin korunmasina iligkin
yiikiimliikikleri yerine getirememesi, faaliyetierini, Mnansal durumuny ve itibarmn
olumsuz etkileyebilir.

Sirket her tiirlil tedbire rafmen siber bir saldirya maruz kalabilir. Veri lursizhin, milgterilerden
elde edilen ve korunmasi gercken vatandaghik numarasi, vergi kimlik numarasi gibi migterilerin
kisisel bilgilerinin izinsiz kullanin veya kamuy: aciklanmas: da dahil her tirld siber giivenlik
olayy, $irket itibarma ve migterilerine zarar verebilir. Buna karsilik milsterilerin vasal siireg
baglatmalan halinde pazar payr kaybi yagayabilir. Bunlara ek olarak. Kigisel Verilerin
Konmmas: Kanunu® na uyum dizenlemelerinin gergeklegtiriimemesi sebebivle olas idari para
cezalan gindeme gelehilir. Bunun sonucunda, Sirket"in kullandifn 1T sistemlerinde herhang
bir anza veya kesinti veya irinsiz ging (siber glivenlik elaylanmn olugumu dahil), Sirket"in
faalivetlerini, finansal durumunu, operasyonel  sonuglanm  ve iibarim  olumsuz  yinde
etkileychilir.

5.1.11. Sirket aleyhine agilabilecek hukuki davalar ve siizlesme yilkiimliiliiklerinin yerine
getirilememesi, gelirini, kirlihfin ve finansal durnmunn olumsuz etkileyebilir.

Cesitli scheplerden dolayr Sirket, sozlesme yikiomldliklerini yerine getiremeyehilir. Bu
durumlar karsisinda hukuki davalar agilabilit. Ayrnca istifa eden veya ¢ikarilan personeller
tarafindan fazla calymatazminat gibi Hirket alevhine ¢esitli davalar agilabilir. Davalarin
alevhie “mFI'ﬂE'HF:H!i!‘“ Sirket tazminat ddemek zorunda kalabilir veva farkli cezalar
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alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket"in gelirini, karhhifim ve finansal durumunu
olumsuz yande etkilevebilir. Sitket"in gesitli sebeplerden dolay: sizlegme vitkimlalitklerini
yerine gefiremedifii zaruri durumlar karpsmda uygulanan cezai mieyyideler Hirket'in
faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz ctkileyebilir.

5.1.12 Sirket'in gerceklegtirecefii yatnmiarin telif haklan ve miilkiyet korumasmna
iliskin riskler, vatnmlann beklenen gelirisini olumsoz  ethileyebilir ve
faaliyetlerini ssmirfayabilir.

¥ azilim uygulamalan, sektbrin yapisi geregi dofirudan patent alinmasina konu olamamakiadir,
Yazlim uygulamalan telif haklan korumasi altndadir. Telif hakknn almmasy, ilgili yazilm
frinind ilk hazidayan firmaya verilmekie ve o firmadan daha Once ayni uygulamanin
kodlarmm  baska bir yanhmdan kopyalanmanis olmasi  csasina dayvanmakiadr.
Gerpeklestirilen veva veni gelistirilecek yamlimlann, telif haklanmn alinamamas: halinde,
milkivetlerinin korunamamas: vh. durumlar yaganabilir. Bu durumun yatinmlarn beklenen
getirisinde kayda defier etkileri olabilir, bu yatnmlardan zarar edilmesine yol agabilir ve
sonugta Sirket'in faalivetleri olumsuz etkilenebilir.

5.1.13, Sirket'in “Ozel Entegratdr” yetkisi kapsaminda yiirdnigs faaliyellerde meveuata
uynmsuzluk, yeiki belgesinin iptali ve fnpirilemeyen maliyetler, hokuki ve
finansal sorunkar defurabilir.

Sirket Malive Bakanhin'nadan vetki almak suretiyle “Ozel Emegrator” olarak mitgterilerine e-
fatura, c-defier, e-makbuz, c-arsiv, e-smm, e-bilet, e-mistahsil hizmetlen sunmakiadr.
Mevzuatta meydana gelebilecek degigiklikier neticesinde, gerekli Gzeni plstermemesi
durumiarnda sirketin “Ozel Entergator” yetki belgesi iptal edilebilir. Bu ve benzeri durumlar,
Sirket'in milgterilerine taahhiiding yerine getirememesine, dngbrillemeyen maliyetler ile
kargilasmasina, hukuki ve/veya finansal sorunlar yasamasina sebep olabilir.

5.1.14. Sirket'in bagh oldufn yasal mevzuata uyum saflayamamass, Ar-Ge Merkezi
lisansimn iptali ve faydalandifn destek, indirim ve tegviklerin kaybi sonocumida
Faalivetlerini olumsuz etkileyvehilir.

Sirket 5746 Sayil kanun kapsaminda “Ar-Ge Merkezi ® lisans belgesine sahip bulunmaktadir.
Bu kapsamda Sirket 4691 sayih Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu ve 5T46 sayil
Aragtirma ve Geligtinme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun hitklimlerine uymak
sorundadir. Belirtilen kanunlarda meydana gelebilecek degisiklikler neticesinde, Sirker gerckli
azeni gostermemesi durumlaninds mevauata uyum saflanamayabilir. Mevzunattaki sartlarm
kaybedilmesi ile Sicket'in Ar-Ge Merkezi lisanst iptal adilebilir, Bunun sonucunda Sirket hali
hazirda faydalandifn destek, indirim ve tegviklerden yararlanamayabilir ve faaliyetler olumsuz
vilnde ctkilenchilir.

5.1.15. Sirket'in yarariandifn destek, indivim ve teyviklerin yiiriirlik sliresimin sona
ermesi veva mevzual degisiklikleri, kirhihgin olumsuz etkileyehilir.

Sirket 5746 Sayili kanun kapsaminda “Ar-Ge Merkezi * lisans belgesine sahip bulunmaktadir.
Teknokent® te Faaliyet ghstermesinden dolay tabii oldugu 4691 sayih Teknoloji Geligtirme
Bolgeleri Kanunu ile destek, indirim ve tegvik sapladifit 5746 sayil Aragtirma ve Geligtinme
Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 31/12/2028 tarihine kadar uygulanmak flzere
visrriritkiedir. Kanunlann yiirdrlikic kalma ve uygulanma siireleri Cumburbagkanh@ Kabinesi
rarafindan belirlenmektedir, 4691 ve $746 sayih Kanunlann biri veya her ikisinin de
uvgulamast, 2029 yilinda yGrGriikten kalkabilir. Bunun sonucunda [hraggr 2029 yilindan
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itibaren destek, indirim ve tegviklerden yararlanamayabiliv. Sirket'in Bilim ve Teknoloji
Bakanlif veya Teknokent yonetici girketi tarafindan yapilabilecek denetimler sonucunda 5746
sayili Kanuna aykin hilkiimlerin tespil edilmesi durumunda Ar-Ge tesviklerinde azalma veya
kaviplar olabilir. Bu durum Sirket'in karhhj fzerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

5.1.16. Sirket'in faaliyetleri, yineticilerin katma degerine bagimh olup, bu Kisilerin
ayrilmas veya yerine yenflerinin bulunamamas duromunda faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Sirket'in faalivetleri yoneticilerin katma degerine (karar alma, yazilum projelerine katihm)
bagimh olup, bu kisiler girket politikalarina, yeni miigterilerin buhmmasma veya meviut
milgterilerie olan iligkilerin sirdarilmesine dnemli katks saplamakiaditlar. Herhangi bir scheple
bu kisilerin aynimasi veya gorevierini birakmasi sonucunda yerlerine veni yineticilerin
bulunamamasi durumunda Sirket"in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

5.1.17. Sirket'in gelistirdifi yanhm ve iy destek sistemlerindekl akzakhklar, is yilkiing
artrrarak meveut ve potansivel projeleri, milsterd iliskilerini ve finansal sonuclanm
olumsuz etkileyebilir.,

Iracer mn gelistirdigi vazlimiar ve ig destek sistemlerinin calismastmda aksakhklar meydana

gelebilir. Bu aksakliklann dizeltilmesinde Sirket personcli uzun siireler caligmak zorunda

kalabilir. Bu durum Sirket personcline is yiki dogurabilir ve diger gelir getirme potansiyeline
sahip projelere daha az afrhik verilmesine neden olabilir, hatta maruz kalinan ilave iy yokil
nedeniyle yeni projelere igtirak edilmesini engelleyebilir. Bu aksukliklarn six konusu olmasi
durumunda mevcut ig iligkilering olumsuz yanstyabilir ve pazar ve milgteri kaybina yol agabilir.

Aynica Sirket"in gelistidifi yamlim ve is destek sistemlerinin piyasada stirekli talep girecedine

dair bir garanti bulunmamaktadir. Sang faalivetlerinin siirekliligi  kesintiyve ugramasi

durumunda Sirket” in finansallan olumsuz etkilenchilir.

5,118, Sirket'in kArbhfiun sird@rilebilirligl, proje tellifleri, yanhm talepleri ve
kazamlan ihalelere bagh olap, bu alanlardaki aksakbklar kivlihgs ve mali
durumunu olumsuz ethilevebilir.

Ihragei min karhhon sirdordlebilirigi, gelecck praje tekliflerine, geligtirdifn yamlmmlara
yonelik talche ve kazandif ihalelere baghdir. Bunlardan bir ya da birkaginda meydann
gelehilecek her tirld aksakhk {milgterinin  ddemesini dizenli  yapamamas, vazlimn
uygulanmasmmn geciktirilmesi, kazamlan ihalenin iptal edilmesi ve benzer) Ihragg 'mn
karliligam sOrdiirememesine vol agabilir ve Sirket'in pelecek beklentilerini, mali durumunu,
faalivet sonuglarim ve pay fiyaunin piyasa performansini olumsuz yinde etkileyehilir.

5.1.19. Sirket'in yinetim hikimiyeti ve ana orlagin kontroliine bagh karar siiregleri,
aznlik pay sahipleri ve yiimetim etkinligi agmndan olumsuz sonuglar dofurabilir.

Meveut durum itibanyla, Thrager'mn yOnetim kontroli hem imtiyazh pay hem de pay
cofuniugn nedenivie Birol Bagaran'a ait olup, Birol Bagaran elinde bulunan A Grubu imtiyazh
paylar nedeniyle yOnetim kontrolind sirdiirmeye devam edecektir. Sirketin igleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanumu ve Sermaye Pivasasi Kanunu hiikomleri
cergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevruatinda belintilen gartlar: haiz
olarak segilecek en az beg (5) Oyeden olusan bir vonetim kurulu tarafindan yfrbtilr. Sirket'in
yapilacak olagan ve olaganisti genel kurul toplantilannda her bir A grubu pay sahibmin 5
(bes), her bir B grubu pay sahibinin ise | (bir) oy hakks vardur.

A grubu pay sahiplerinin gikarlannm aznlik pay sahiplerinin gikarlan ile geligmesi durumunda,
ana ortafin verecegi kararlar azmhk pay sahiplerinin aleyhine olabilir. lhraggr blinyesinde
sektrde is deneyimine sahip Gst diizey yoneticiler bulunmakia olsa bile yinctimde etkin gergek
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kigi onaklarin yagayabilecegi saglik ve benzeri sorunlar Ihragg faalivetlerinin siirdiirfimesini
olumsuz yoinde etkileyebilir.

5.1.20. Sirket'in faalivetleri, deprem, dogal afetler ve salgin hastaliklar gibi beklenmeyen
olaylardan olumsuz etkilenchilir; bu durom operasyonel faatiyetlerde aksamalara
ve finansal sonuglarda diigise yol agabilir.

Ihraggi'mn merkezi Istanbul'dadir. istanbul, bilimsel aragtirmalar ve resmi  Kurumliann
Gngdriileri dofrultusunda vitksek deprem riski tasiyan birinci derece deprem bolgesi iginde yer
almaktadir. 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezh depremler, bu tile
afetlerin ckonomik ve operasyonel fanliyetler iizevindeki yikics etkilerini agikea gastermigtir,
Ayrica, 23 Nisan 2025 tarihinde merke Gss Silivri agiklan (Marmara Denizi) olan 6,1 Mw
hilyikloginde bir deprem Istanbul’da hissedilmis, ciddi yihima yol agmamig olsa da sehrin ve
sirketin operasyonel faaliyetlerinin bu thir risklere karg ne derece hassas oldufiunu bir ke daha
ortava koymugtur, Istanbul*da ileride yasanabilecek siddethi bir deprem veya diper dogal afetler
{sel, vangm, iklim degisikligi kaynakh agn hava olaylan vb.) Ihraggi nm veya migterilerinin
faaliyetlerinde kesintilere, fretim ve hizmet slreclerinde aksamalara, tedarik zincirinde
bazulmalara neden olabilir ve bu durum faalivel sonuglanm olumsuz etkilevebilir,

Pandemiler de fnemli bir risk unsury olmaya devam etmektedir. Covid-19 salgm, 2020-2022
yillan amsnda kiresel Slgekte is siireglerini derinden etkilemis, tedarik rincirleri, i§ gicd
vonetimi ve dijitallesme alanlannda zorunlu degisikliklere yol agmugter. Her ne kadar Covid-
19'un akut etkileri geride kalmis olsa da Donya Saghk Oegiitd (WHO), gelecekie veni
pandemilerin ortaya gikabilecegini Snghrmekiedir, Benaer bir kiiresel salgin, seyahat
ksstlamalare, is giicl kayiplan, talep daralmasi ve tedarik zinciri sorunlan nedeniyle Ihragg mm
faalivetlerini ve mali sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

5.2. {hrager’ mm icinde bulundufn sekiiire iliskin riskler:

5.2.1. Sektirde rakiplerin artmas: ve yofun rekabet ortami, Sirkei®in pazar paym
azaltabilir ve faslivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sekifirde yeni kurulan birgok kilgik dleekli firmalarn artmasy, yurt i ve yurt dismdan hiyok
oyunculanin sekitire dahil olmasiyla rekabet ortaminin anmis pazar payinin nzalmasing sehep
olabilir. Rakiplerin yeni yazilim ve teknolojiler konusunda Ar-Ge faalivetlerine hiz vermesi
sonucunda Sirket'in proje teklifi almas: veya ihale kazanmas: zorlasabilir, Sirket’in yofun
rekabet ortaminda is vapabilitlig diigebilir. Bu durum Sirket'in faalivetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir,
£22. Sektbrin nitelikli ve demeyimli personele olan bafimliigy, bu personclin
samamnda temin edilememesi veyan mubafaza edilememesi hatinde $irket'in
faalivet siireclerini olumsuz etkileyebilir.
Rilisim sekttrll deneyimli ve nzman insan kaynajina bagnmisdir, Tirkive'de biligim alamnda
sekitirel olarak kendini iyi yetistirmig deneyimli ve nitelikli uzman personel ihtivac: her pegen
glin arthigindan alisan uzman ve dencyimli personelin muhafara edilmesinde veya temininde
sikinty yasanabilir. Meveutta bulunan deneyimli personelleri Sirket bimyesinde tutmak igin
ckstra malivetler olugabilir. Sekefirdeki deneyimli ve uzman personcle olan bagimhhkian
kaynakls talep yoguniogu Sirket tarafindan bu personelin zamaninda temin edilememesine ve
faalivet siireglerinde aksamalar yasanmasina vol agabilir.

5.2.3. Politik riskler ve sekifre Szgii tegviklerin aralmasi veya kaldinimas, Sirket'in
yatirnmlarini ve gelecek projeksiyonlarm olumsuz etkileyebilir.
Yazlim scktoriine saflanan tesvikier, bu sekidrde faalivet ghsteren sirketler agsmdan Gnem
arz etmekte olup, bu tegviklerin azalnlmas: velveya kaldinlmas ybniinde bir politk egilim
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olugmas: halinde, vazihm sekidri fasliyetieri olumsuz etkilenccektir. Aynca Sirket'in hizmet
verdifii sekttrln migterileri de politik risklerden benzer gsekilde olumsuz anlamda
etkilenchilirler. Politik risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda vatunmlar ve buna bagh olarak
scktir beklenen bllylimeyi gbsteremeyebilir. Bu durum Sirket'in gelecek projeksiyonlaring ve
faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

5.1.4. Yanhm scktiriiniin kiresel yapisi pedeniyle uluslararas: rakiplerin artan
rekabeti, Sirket'in pazar payini ve kirhhgm olumsuz etkileyebilir.

Sekiriin dzelliginden dolayi dilnya feerindeki bilthn sektor girketleri farkl Qlkelere kolayhkla
satis yapabilmektedirler. Bu gibi kiresel girketlerin rekabeti sonucunda Thragg pazar payim
koruyamayabilir. Bu durum faaliyetlerin ve karhiigm: olumsuz yonde etkileyebilir.

£1.5 Sektirde yopun rekabet ve veni girisimlerin artmas, Sirket'in kirhlig: ve pazar
payi lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ihraceimn fualivet ghsterdifi yazihm sektiirinde yogun rekabet yaganmakiadir. Sckidre girig
entelektiiel sermaye diinda baglica Snemli bir kaynak gercktirmemekie, baglangig asamasinda
az mikiarda isletme sermayesing ilniyag duyulmaktadir. Bu nedenlerden dolay) sekidr gok fazin
yeni isletmeye; sektdr oyunculan da yogun rekabete maruz kalmaktadir, ihraggr bu yogun
rekabet ortammdan etkilenmekiedir. Bu rekabet ortam sektdrde olasi girket birleymeleri ve
devralmalar  nedemivle kiglk  Olgekli  islenmelerin  sekidr igindeki - pozisyonlarim
koruyamamalarina neden olabilir, Sckidrdeki rekabet nedeniyle kimi firmalarm agresif satg
politikas) uygulamass, aym biiyiklik ve kapasitede bulunmayan kiigiik Olgckli rakip firmalanm
satis fivahm digirme veya pazarlama faalivetierini arirmas: ySnfinde etkileyehilir. Sirket'in
bayle bir rekabete maruz kalmas: kirhify ve/veya pazar payim fizerinde olumsuz etki
yvapacaktir.

526, Kiiresel ve nlusal ckonomik gelismeler, Sirket'in meveut is hacmini ve sektir

yannmlarm olamsuz ethileyebilir.

Kilresel ve ulusal ekonomik geligmeler, thm sektorlerde oldugu gibi yaxihm sckibring de
olumsuz yonde etkilevebilecek olup; meveut is hacminin dilsmesine, veni yaurmmianm
ertelenmesine ve scktdrlin kilgdlmesine neden olabilir.

5.2.7. Sirket'in faaliyet gistermekie oldufm sckiirlerin tizel mevzuan veya Kamu
kerumlarinin tabi oldugn mevzuatta Sirket'in faaliyetlerinde kisitlamalara veya
Sirket igin ek maliyetlere sebep olabilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sekibrlerin veya kamu kurumlarmin tabi oldugu Bzel mevzuatta,

Sirket'in faaliyet pOsterdigi yazilim, veri satisi ve veri kullamm konularinin tabi olduge sartlan

degigtiren, kullanim usullerini etkileyen ve/veya degandan lirlin ve hizmet almin: kismen ya da

tamamen kisstlayan degigiklikler olabilic. Bu tir degigiklikler sonucu Sirket'm maliyetleri

artabilir, gelirleri azalabilir ve finansal performans: olumsuz sekilde etkilenchilir.

£3, [hrag edilecek paylara iligkin riskler:

53.1. Sirket, pay sahiplerine kiir pay! ddememeye karar verebilir ya da gelecekie kir
pay1 dagptamayabilir.

Halka apik sirketler, ilgili meveuat ve Kurul diizenlemeleri uvarinca hanrlanan esas
shzlesmeleri ve hissedardaninca benimsencn kir dagnim politikalan dofrultusunda kir payi
dapitmakmdir. Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak fzere, nakden vefveya bedelsiz
paylar seklinde kir payi dafuabilecekleri gibi. kin sirket biinyesinde witmaya da karas
verehilirler. Meveut olmas: halinde, gelecekieki kinn fiilen adenmesi ile bu Gdemenin ekl ve
de bunlenn tardan, yeterli kar elde edilmemesi. dagnuilabilir kir ve vedek akeclerin mikiamn,
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net igletme sermayesi gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalan ve yatinm
plantan, hasilal, kirlilik seviyesi, borg-fizsermaye oram, pay sahiplerinin kir payy hedefl ve
beklentileri ile vonetim kurulunun farkh zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili
addedecepi diger faktirler de dahil ancak bunlarka siurl olmaksizan birtakun etkenlere baglh
olacakir.

Sirket, dnemli Digiide kir elde etse bile, yonetim kurulunun sbz konusu kiann Srkaynaklann
gliclendirilmesi, yeniden yatinim ya da girket satm almian vasitasiyla pay sahiplerine daha
vilksek bir deger varatacagim digiinmesi gibi baska amaglarla Kullamimas) durumunda kann
kullanmmna iliskin genel kurula sunacagy Gneni kir pay: sddenmemesi yindnde olabilir. Sonug
olarak, Sirket'in gelecekteki kar pays ddemeleri degigkenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

5332 Sirketin hikim ortakhk yapsmda meydana gelebilecel gelismeler Sirket'i
olumsuz yinde etkileyebilir.

Isbu |zahnamede yer alan son finansal tablo danemi (30.06,2025) itibanyla Sirket'in yinetim
kontrold hem imtivazl pay hem de pay cogunlufu nedeniyle %e44.03 oraninda oy hakkina sahip
Birol Bagaran®a ait olup, pay oran %635,42"dir, Halka arz sonmasinda da Sirket'in mevcuttaki
hiikim ortag konumunda olan Birol Bagaran®m Hirket Qierindeki kontrol etkin olarak devam
edecektir. S0z konusu hakim ortagn menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatlerivle drtlsmeyehilir,

Sirket esas sielesmesinin 6, 7 ve 9. maddeleri cergevesinde imtivazl A grubu paylara yonetim
kuruluna aday gisterme ve genel kurulda oy hakks imtiyaz taninmigor. B grubu paylann ise
herhangi bir imtiyan bulmmamaktadir.

Meveut ana pay sahipleri Sirket'in ybnetiminin belirli sayidaki Gyelerini belirleme hakkim
saflayan imtivazh paylarm yam sira oy hakk: imtiyazlarna da sahiptir. Bu nedenle y@netim
kurulu fiyelerini segebilecek, kir payt dafvm ve yeni pay gikanlmasa gibi iglemlere karar
verebileceklerdir, Ana pay sahiplerinin gikarlanmn azmhk pay sahiplerinin qikarlar ile
celismesi durumunda verilecek kararlar azmhk pay sahiplerini olumsuz etkileyebilir. Bu tip bir
uyusmazlik Sirket'in faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve mali durumu fizerinde olumsuz etkiye
sehep olabilir, Ayrica imtivazlh paylar borsa disinda da el degistirebilir ve bu durumda oraya
cikacak vonetim defisikliginin Sirket'in faaliyetleri fzerinde olumsuz etkileri olabilir.

£3.3. Sirket'in kar dafitum ve pay fiyat performansina bagh olarak, yatmmaolar Kar

payi veya sermaye kazanci elde edemeyebilir.

Pay sahipleri temel olarak kar payr ve sermaye kazancs olmak Gzere iki tir gelir elde
edcbilmektedir.

Omcelikle, kar pay geliri, girketlerin yil sonunda elde ettikleri kann dagitilmasindan elde edilen
gelirdir. 6362 sayih S5PKn'nun 19'uncu maddesi hikmi ve SPK'mun 11-19.1 sayih Kar Pay
Teblijti uyannca; halka agik ortaklklar, karlarim genel kurullar tarafindan belirlencoek kar
dafatim politikalan ergevesinde ve ilgili mevruat hikdmlerine uygun olarak dagrtirlar.
Sermaye piyasasi mevzuat dahilinde kar pay: dagiim iglemberi gergeklegtinliv, Sirket'in zarar
ettiti dbnemilerde kar pay: elde etmeme riski vardir,

Ayniea kar olugsa bile Sirketin gegmis yillar zaran bulundugunda bu zararlar mahsup
edilinceye kadar Sirket kar dagstum yapamayacakiir. Aynca dagmlabilir kar olsa bile sermaye
piyasass mevzuat uyannca kar dagitiny zorunly defiilse, ortaklar genel kurulu kar dagiip
dagitmama konusunda karar verchilir. Bu durumda genel kurul kar dajrtmama karar verirse
ortaklarm kar pavi alamama riski vardr.

Bununla birlikte, sermaye kazanci, zaman iginde paymn deferinde meydana gelen artigtan elde
edilen gelirdir. Sirker'in finansal performansimm beklentilerin altnda olugmas veya senmaye
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pivasalarnda yaganacak olumsuzluklar nedeniyle Firkelin paylanmm fiyat digebilir, isba
izahname cercevesinde ihrag edilecek Sirket paylannn piyasa degerinin ihrag fiyatina
ulasmamasi ve bu fivatm dizerine ¢ilkmamas) da miimkiindir. Yatrnmelar satn aldiklan Sirket
paylanim satin aldiklan fivattan veya Ozerinde bir fiyattan satamayabilicler. Pay sahiplen,
Sirkel'in kar ve zaranna ortak olduklanndan, Sirketin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye
kalmas: halinde, siz konusu bakiyeye payy oramnda igtirak ederler. Ortaklifm tasfiyesi halinde
digier tim alacaklilara gerekli ddemeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir ddeme
yaptlabilir. Ayrica, halka arz edilecek B grubu Sirket paylan igin Borsa {stanbul'da vetetli islem
hacmi olusmayabilecektir, Borsa lstanbul'da paylara iliskin likidite oluymamasi dunmmunda
vatmimecilann sahip olduklan paylan alp satma kabiliyetleri simrlanabilic, pay sahipleri
ellerindeki paylan istedikleri fiyattan, tutarda ve zamanda satamayabilir ve bu durom piyasada
islem gorecck paylanm fivatundaki dalgalanmalan artirabilir.

534, Tirk Liras'mn deferindeki dalgalanmalar pay fiyanm etkileyebilir, dzellikle
yabanes yatinmenlar kur riskine maruz kalabilir.

Halka arz edilecek paylar Borsa Istanbul'a TL cinsinden kote edilecek olup, kiir payi Sdemesi
yapilmasi durumunda bu kar paylan da TL cinsinden Gdenccektir, Dolayisiyla Tirk Lirasi min
digier para birimlerine gire degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylann deferini ve Tilrkiye
disindaki vabmmeilar igin baska para birimlerine donbgtirilecek kar payr Sdemelerinin
degerini ctkileychilir,

5.3.5 Halka arz edilecek paylar dizenleyici ve denetleyici kuruluglar tarafindan
uypulanabilecek tedbiriere maraz kalabilir.

Ihraggi'mn  faalivetleri ekonomik  konjonktinden veya herhangi baska bir nedenden
kaynaklanan durum nedeni ile yavaglayabilir, gecic ya da siirekli olarak durabilir veya mali
yapist bozulabilic, Boyle durumlarda BIAS, lhragg’min paylanm iglem gormesini kisa veva
urun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasmi stirekli veya gegici olarak kapatabilir. Borsa
yonetim kurulunca girket paylannn Borsa kotundan atiimas: vb. va da herhangi bagka bir tedbir
uygulanmas: durumunda, [bragei'mn paylannm alm satwmmn durdurulmas: pay fiymtim
olumsuz etkileyebilir, aktif veya sordiriichiliv bir alim sahm piyasas: olusmayabilir va da
paylarin el defigtirmesi kisetianabilir veya imkinsiz hale getebilir.

5.3.6. Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir,

ihrag edilen paylann ikincil piyasa fiyaunda ekonomik konjonktlrden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktir, perckse Torkive ckonomisindeki olas) olumsuz
pelismeler, Sirket'in faaliyvetlerinden beklentilerini karsilavamamasina ve buna bah olarak da
paym ikincil piyasa fiyabmin dilymesine neden olabilir, Sirtket"in ckonomik konjdnktOrden
kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaglayabilir veya durabilir, Bu durum {hragg"nm
pay fiyatim olumsuz ctkileyebilir

£3.7. Sirket fasliyetlerinden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz ctkileyebilir.

Pay sahipleri, Sirket'in kar ve zaranna ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket"in tasfiye edilmesi
sonucunda bakive kalmas: halinde, stz konusu bakiyeye pay oraninda istirak eder. Sirket’in
tasfiyesi halinde diger tim alacaklilara gerekli ddemeler vapaldiktan sonra geriye mal varhi
kalmas: durumunda ancak pay sshiplerine bir ddeme yapilabilir. Sirket'in ticari ve ckonomik
anlamda zor durama digmesi durumunda Sirket ortaklannin elindeki paylar tamamen deger
kavbedebilit,

53,8 Halka arz edilecek paylar tim yatinmeilar igin uygun hir yatirim olmayahilir.
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Halka arza katilmay: planlayan yatrimerlar, kendi degerlendirmeleri ¢ergevesinde bu yatrnin
uyguntufunu  tespit  ctmek  zorundadi.  Yatnmeldarnm  bilhassa  agafedaki  hususlan
degieriendirmesi dnem arz etmektedir.

- Halka arz edilecek paylam yatinm yapiimasimn faydalarim ve risklerini anlamly bir
sekilde deperlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmidii,

- Kendi finansal durumu cergevesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yatirim ve bu
yatirimm sahip oldugu yannm portfoyiingn tamam Geerindeki etkising deperlendinmek
igin uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup olmadis.

- Kur riski de dahil olmak @zere halka arz edilecek paylara yapilan yatinmun risklerinin
tamanumn kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadigi,

. Halka arz edilecek paylann tim kosullarim detayls bir gekilde kavrayip kavrayamadify
ve ilgili endekslerin ve finansal piyasalarm davraniglanna agina olup olmadig.

- Yabrwmm veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ckonomik
fakitirler. faiz oram fakitrleri ve dier fakiorier hakkindaki muhtemel senaryolan (tck
bagina veya bir finansal damgmamn yardimiyla) degerlendirilebilecek durnmda olup
olmadifi.

vatnmeilar halka arz edilecek paylann defiigen kogullarda nasil performans gostereccklerind,
bu durumun halka arz edilecek paylarm defieri fizerindeki etkilerini ve bu yatnmin yatinmeinin
yatrum portfayiinin tamami irerinde yaratacadi etkileni degerlendinmek igin gerekli uzmanliga
{tck basina veya bir finansal damgmanin yardumyla) sahip olmadikca, halka arz edilecck
paylara yatinm yapmamahdirlar, Yatinmailann yatinm faaliyetleri gegerli yatinum kanunlarina
ve ditzenlemelerin veiveya baz makamlann incelemelering veya dizenlemelerine tabidir ve
hukuk damsmantanna veya uygun dizenleyici kurumiara danigmayan her yatimme igin shz
konusu yatmmin eygun olmama riski bulunmaktadir.

5.3.9. Muhasebe politikalar: Sirket paylarimn fivatim olumsuz etkileyebilir.

Sirket vazilhm Greten bir sirket olmasi nedenivle Oretim faalivetleri Aragtirma ve Geligtirme
(Ar-Ge) faaliyeti olarak tanmlanmakiachr. Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde ctmek
amaciyla yapian planh faalivetler arastirma olark tanimlanmakia ve bu safhada katlamlan
aragtirma giderleri gergeklestifinde gider kaydedilmekiedir. Aragtirma bulgularimn veya difier
bilgilerin, veni veya Onemli derecede geligtirilmig; firiinler, siregler, sistemler veva hizmether
firetmek fcin hazirlanmig bir plans uygulanmas:, geligtirme olarak tanimlanmakia ve gerckli
kogullann tamaminin varhfn halinde geligtirmeden kaynaklanan Maddi Olmavan Varhklar
olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Genel olarak Ar-Ge harcamalanmin skiiflegtirilmesindeki amag, Ar-Cie faalivetlerinden sadece
cari vilda degiil gelecek yillarda firmanin fayda saglama bekleniisidir. Bu ydailyle Ar-Ge
faaliyeileri sonucu elde edilen bilgi ve teknoloji de igletmenin bir varhfy haline gelmekiedir,
Bu nedenle Yamhm geligirme fanlivetleri kapsaminda olugan maliyetler aktiflestirilerek
faydal olduklan dénem iginde amortisman yoluyla itfa edilirler.

Sirket'in gimiimiiz teknolojisi ile ileriye yinelik olarak gelistirdifii ve geligtimmeye devam ttigi
projelerinin, iledeyen villarda piyasada olugacak teknolojik olumsuzluklar ve teknolojik aktyap
degigiklikleri sonrasinda, kullamlamaz hale gelme olasihily vardir. Geligtirilmig ve gelistirme
safhasmnda bulunan tom driinlerin tamamiyla kullsmlamaz hale gelmesi sonucunda Sirketin
adina olusacak; yonetim kurulunca Grinler igin belirlenen mubtemel kullanim Omrlinin
gergeklesmemesi, aktiflegtirilen kisumlann belli bir hesap diineminde defer digikhigine
uprayarak giderlegtiriimesi vb. risk unsurlan gergeklesmesi durumunda, girket karhlifimin ve
pay fivatinin olumsuz etkilenmesi miimkndir,
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5.3.10. Mevzuat uygulamalan kapsammda ahnacak tedbirler nedeniyle, Sirket paylarinin
ighem swrasi gecicl veya siirekli olurak kapatdabilir ve bu durum paylann el
degistirmesini kisiilayabilir veya imkinsiz hile getirebilir.

Pay Piyasasinda iglemlerin adil ve dinist bir gekilde gerpeklesmesinin saglanmas: amaciyla
yiriirlige sokulan mevzuat uygulamalan kapsamimnda tedbirlerin uygulanmasi slresince Sirket
paylanmin iglem siras gegici veya siirekli olarnk kapaulabilir, hatia daha tleriki duremlarda
borsa kotundan ¢ikanlmas: gibi tedbirler yiririoge almabilir, Bu durumlarda pay siras igin
etkin bir pivasa olugmayabilecefinden paylann el defiigirmesi ksith veya imkansiz hale
gelebilir,

5.4. Digger riskler:

Sirket faalivetlerinden dolayt gegitli finansal risklere manuz kalmakiadir. Bu riskler, sermaye
riski, kredi riski, likidite riski ve piyasa riskidir.

5.4.1. Sermaye Riski

Sermaye riski, sermayeyi borg/oplam 0z scrmaye oran olarak izlenir. Bu oman net borcun
toplam &z sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri deferlerin toplam
borg tutarmdan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri ve ticari borglan igerin) dilsitimesiyle
hesaplasr. Net borg/toplam 8z sermaye orammin yiksekligi Sirket'in finansal borglarim
ddeyebilmesine iligkin riskinin bir gdstergesidir. Ihragg'nm izahnamede yer almas: pereken
finansal tablo dénemleri itibaryla net barg/toplam &z sermaye oram agafndaki gibidir.

ferny PV A TR T T L TR PE T TCU R TRE R 1
Toplam yilkinlilikier | 1095273506 1.146.685450|  379.057.750| 1104535585
Nakit ve nakit benrerleri (-1 l (035237 (BAT27977)| (De.Thed)| (389.986443)
Krsa vadell finamsal ymnlar (-) | S| Glesso0)|  (7s0s36d)|  (4RS28E)
Net Borg A 971108289 | 960309471|  S4365581|  TIR0ALESS
Toplam Omsermaye Tesazend| 72| Tmoese| 43286550

| Kallamilan sermaye [ epsavesne| 17misesn|  rmiamsses| 1asi3s0sse

"Wet borg/Kullanidan sermaye orani | 0,50 056 0,07 D62 |
F Tk Ljrasa ' ron A0 120004 taris ilshamyds a3t sl giob cissing give helwlenniagier.

2 Tork Lirasimin 31,17 3073 tarihi iibarvyls sam alma gici cismn gino holirienmighr, .

Y ukaridaki tabloda gdrildgn gibi Sirket'in net borg/kullanilan sermaye oram 31.12.2022 tarihi
itibarsyla 0,62, 31.12.2023 tarihi itibarayla 0,07, 31.12.2024 tarihi itibariyla 0,56 ve 30.06.2025
taribi itibanyla 1.095273.516 TL olarak gerceklegmiglir. Nat borgkullanilan sermaye orani
1023 yilinda dnemli mikiarda gerilemis, ancak sonraki yillarda tekrar artmistir. 2024 vilinda
iz konusu oramn artmasinda toplam finansal yilkdmbitiiklerdeki artig etkili olmugtur. Bununia
birlikte. stz konusu oramin 202506 ddneminde azalmasinda ise toplam finansal

vikomiiliklerdeki kismi azaliglarla birlikie desermaye by timesi etkili olmugtur.
5.4.2. Aktiflestirilen gelistirme giderlerine iliskin risk:

Ihraggr'mn ileriye ydnelik olarak olusturdugiu ve
ilerleyen yillarda pivasada olugscak  teknoloj
dejigiklikleri sonrasmda kismen velveya tamamen kullan lama
Projelerin  hedeflenen  sekilde  degerlendinlemedifi ve be

safilayamadsg durumbiarda Firket'e vansiyacak karlilik rakamlar aznlabilir.
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T™MS 38 Maddi Olmayan Duran Varbkler standardindaki  aktiflegtiome  kniterlerinin
safilanamamas: veys kaybedilmesi. vonetimin bu varhklarm yararlh Smirlerine iligkin
dngdrillerinin gergeklegmemesi veya varliklanm sang kabiliyetinin kaybedilmesi durumlannda
aktifletirilen tutardlann ilgili dénemde giderlegtiritmesi gerekecek ve bu durum da Sirket"in
aktif bliviik g, gelic tablosu ve karlihk durumu Ozerinde agin dalgalanmaya neden olacaktir.

G EmE 0 E—

WIS

] . r ! & SMARINBS  A1I2I0280 | ARA22E22%C
| Duran Varlkdar LS07.775.844 | 1322618006 313240808 | 218.422.717
Aktifiegtirilen Geligime Maliyeti 175206281 | 171898130 | RS209857 |  FO.67T.I98
Toplam Aktif | 2049841629 | 1913902552 | 1102027702 | 15412108
Aktiflegtirilen Geltgtirme
Maliyeti/Duran Varkkiars Oran 042 . 913 3 bl
? |
Aktifleytirilen Geligtirme
MaliyethToplam Aktife Oran s e ca s
“Trk, Liras nun 31,12 2022 tarihi insbaryla sarin aima gilcil exasna gere belislemmigtin
#*Tiick Ligas“nim 31122023 taril sibaryls satin slma picl cxssma glee heliflommigtie

5.4.3. Kredilerin ve alacaklarn yaratacafs riskler:

Kredi riski, bir miisteri veva karg tarafin stelegmedeki yikimltlOklerini yerine getirememesi
riskidir. Alacak riski ise finansal varhklan elinde bulundurmamn yam sira, karg tarafin
anlagmanin gercklerini yerine getirememesi riskini de kapsamaktadir. Jirket'in tahsilat riski,
exas olarak ticari alacaklardan dogabilmektedir, Sirkerin midgterilerinin yagayabileceii maddi
sikintilar, bu misterilerden vapilacak tahsilatlan geciktirebilir ya da migterilerin iflas: gibi
durumlar sbz konusu olursa Sirket alacafimi tahsil edemeyebilir, Tahsilatlarda gecikmeler
olmasi ve/veya tahsilat yapilamamas: durumunda fhraggimn mali durumu olumsuz yinde
etkilenchilir, Sirket yonetiminin by riskleri kontrol etmek igin harcadsfii gabalar yetersiz
kalabilir ve Sirket alacaklarimi tahsil edemeyerek, ald@ kredileri dondiremeyebilir. Bu
risklerin tutarlan dénemler itibanyla asagndaki tabloda gdsterilmigtir.

Alaeabdar I .
S Finamal | Yiewri Alacaklar Diger Alncaklsr | paobabardshi  Fimamsal
A | Table Taribi  {lnkili | Diger ihighili  Diger Mevdmat | Yatirumiae
¥ aanl Taral Taral | Taral
Raporlama | 30062008 | - 237554403 |96.638.250| 1.083.813] 124080815 o
M 3L122004% | - [168747.145] 3002859 | 14.679.683| 184369219 | 42.616.664
__m“m"""m_ 31123023 | 36,790 | 188,600,737 66,509,126 | 2.092.476| 236.785.018] 87.905.364
;{'“‘"‘" suapanrzes| - |172e62368| 7eB3as| 2358654| IRO0R4081| 4BS.IRE|
ek Liras min 31122004 taril iiibarsy 1a satm shma pich ceasina gore helirbommigtir. == |i
:_:E!_Et.ﬂl._m]lImﬂuiﬂﬁh‘!'-llmm&ﬂmﬂ%'ﬂ'. B |
£.4.4. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket'in kisa vadeli fonlama yokomldlitklerini yerine gelirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninm ditgliriimesi gibi fon kaynaklarmnn
azalmas: sonucuny doguran olaylarm meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasima sebebiyet
verehilir. 30.06.2025 finansal verilering pore Sirket'in 98.694.316 TL net igletme sermayesi
meveuttur, Sirket"in likidite riskini gisteren oranlar agaidaki tblods verilmektedir. Ouellikie
alacaklann donen varhiklar icerisinde dnemli bir yer tutmasi nedeniyle alacak tahsilatnda
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meydana pelebilecek gigliklerin asagidaki oranlardan Carl Oran ve Likidite Oram fzerinde
olumsuz etkileri olabilecekiir.

Likidite riskinin hir ghstergesi olan Dénen Varhiklar/Kisa Vadeli Yokomlnlikler orsnnm ilgili
dinemler bazndaki defiisimi agagidaki tabloda venilmekiedir.

T (T T seseamsT dozaent duazienc s
| Diinen Varhiklar 41765785 S913B0446|  TERTRA9M4 | 1323399398
| Ktsa Visdeli Y0k h0kler WI0T1A|  S60.670600|  35175HE36| 1490.157.158
Ditnen Varliklar / Kisa Vadeli Yilk. 1.22 1,04 224 121
ek irass o 31 12,2004 tasibi i6fbarty 3 53t obun icn crasana gore hel lenmiin
#Tiark Lirass'nm 31122023 tards ftibanyls satm alma puct cessws gire belirenmigtin.

Sirketin  30.06.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 wve 31.12.2022 tarihlen itibaryla finansal
yiikiimlilikleri ve bu finansal yikimliliklerin sdzlegmelen uyarmea vadelerine ghre nakit
gikrslan asafdaki gibidir:

g - . B B —s
Satplepms | vormes b sdeion .
P ——
i *-‘“:‘-lm-"' : | Wsmrsmes natin | 1 Vidan | 1SV Avew S Vdden
—— L bever Deerd o ki | el b il i LR L
Threv Clmayun Flmtmal | dememy '
¥ Ok Denlilikber ! - Lot —
Toplam | Towsamsie | 139727070 | 49m332 3% man—i
g e s o e : - 1|_ .
NS rl ] Wiymryors Sakil P habdan | LAY Arpma | 5N ddidan
| . Dreher Debert | o dury Tophums | Kma i1 1l I v 10T
Threy Obmaysn Finamal PRy |
V ilkcitmilkler

I -
Toplam [ Gieseisse | 1oma0aies | 4119ee37 | axssmaie | 20500 |

*Turk Lirasy'mm 31,12.2004 parild itibarryla snim alnss ghcll csanme give belirlonmipie

aotesune Uy arimcn \ubeier | ik S | - |
i 1u'l-'1'1-'ll' ' Vwwrinea kit i Wildss | BS Y Arw | 5 e
i -t — Erefier Dt i gmlar Toplane | s il) (1L Uy (100G
Tikrew Dlimayan Finassal (=i
| Vilkiiml@Gkler ; s :
— Taplem 1 waisosrs | iesaz60en | usesdad [ 7anroes T ammaa |
FTask Lirwa'cam 31,13,3004 Mo iyl ton whoss ghch conmea o belySenmipy. T——————1
“highrsme L varps s Yadebie Kiluhegins i I
IR ES LR i ywrwnes Sakit | 0 Wil | S Wl Ara | 5 sldan
n Pefier Deiberd e Toplans | Kina {1 {1y (LT |
T trev Dbmayan Finaesl R AT
Vikioslibkler

Toplam | amdsian | aemose  [amoieies] esmass T - —

T 0rk Limas mim 31, 12,2023 1arihe fikairyla satn alma gl csasma gieg belirlenmigtir

Sirket. yvikimlaliklerinin kisa vadede yogunlagmasindan dolays pivasalarda vasanabilecek
flikidite stkaigikhiklarnda fonlama maliyetlerinin artmasi sebebiyle olumsuz etkilenchilir. Aynica
vatrimlar nedeniyle yeni kredi kullanimi ve sonrasnda Sirket'in nakit yaratma kapasitesinde
vasanabilecek olumsuzluklar da likiditeye olumsuz yiinde etki edebilir.

5.4.5. Piyasa Riski

Pivasa riski, pivasa fiyatlannda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege
wygun degerinde veya gelecekicki nakit akiglannda bir isletmeyi olumsuz etkileyecek
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dalgalanma olmas) riskidir. Sirket’in piyasa riski, yabanct para riski ve falz orani riskini
igermektedir. Faiz oranlan, ortaklik payinin BIST" teki iglem fiyat, ddviz kurlanndaki veya
dier finansal varliklardaki dalgalanmalar dahil olmak {izere piyasa fiyatlarindaki beklenmedik
hareketlerden kaynaklanan scheplerle Sirket olumsuz etkilenebilic.

5.4.5.1. Yabanc: Para Riski

Yabanc para varliklar, vikamlilokler ve bilango digt yikimlliklere sahip olma durumunda
ortaya ikan kur hareketlerinden kaynaklsnacak risklere kur riski denilmektedir. Yabanc: para
cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sehebiyet vermektedir. Sirket, kur riskinden
stkilenmemek igin varhiklanm mimkiin oldugu Sigide yokamlalikleri ile uyumlu olarsk aym
yabanci para cinsinden degerlendirmekie ve siizlesmelerini buna gore yapmaktaysa da,
satiglaninm dnemli bir Kisminm dovizli ve dovize endeksli olmasi, satisa esas teskil eden ticari
borglanmin da divizli olmasi nedeniyle kur riskine duyarh oldugundan yabanct para kurlarnda
olusacak dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilir. Sirket, agirhikh olarak USD, EURO ve GBP
cinsinden kur riskine manu kalmakta olup, bu kapsam yabanci paralar ibe ilgili kur riski analizi
asagadaki gibidir:

T TR 1 T -
| bonr Ui varidagy
Ubrer b admmimas eger boay betmesl

L7SD Kurinun % 10 degignsesi halinde ] i

1- UISD varlsk / ykimIGiGpn 75934089 75,934,089
E:-Um riskiindien koranan kism (-
3= UiSD Met Eiki (1+12) TH.934.080 T5.934.089
ELO Kurumn % 10 degigmesi halinde
e BURO varhik { yEkimiakiga 5 £y

5. EURD riskinden korusan ks i=}

- EURD Net Etki (142} 5 £
GRP Kunmnm % 10 depismes lafinds |

7- GERP varlsk / y0AOmi0iaga £2.87M | 52874

- (GGBP riskinden korunin Kisim {-]

- GHPF Nei Eiki (T+8) Ll ~S1574

CHF Kurnmun % 10 degigmesi halinde

1= CHF varhk / yOkimlilogi 5 45

1 7= CHF riskinden karunan kssm (=)

18- CHF Net Efki (16%17) __L el -1 - |
| TePLAM - e TASLYTS TR
1;_'_' e B —  WIREE - N !

W m i s % mbmmon Y mbhamas

hour Deftigim Ly ariilah AT amim oot T frarAnIn frat amin
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BB et T kargesands % 10

Degipmesi hafinde:

I+ Euro net varksk 'y ok Gen i 0 1301252 - 1301252 5460298 - 546129

- Euro riskinden konuman kiam {=) - - - =

3- Euro Nei Eiki (142} 1L.300.252 - 130125 461298 - 5.4601.2% |

ABD Dolan 'nn TL karpsmnda % 10

Degigmest halinde:

4= ABD Dalan net mli.-')ﬂimlnllﬂl ~AR545 980  3R.545.96D [TadGARE - 1740680
| 5. ABD Dolan siskinden koruman kisrm : : |
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i=1

- ABD Dedar Nel Eiki (445 -SHS459H6 SES4S986 17646686 - 1T.646.686

I:qiti: Sreriin'in TL korpsinda % 10

D pigmesi halinde:

7- GBP ney varlik?y ke 1l0gH 41.755 - 41755 45414 - 45.4M

§- GRP riskinden koruman kisim =) . - - -
8- GBP Sterlini Net Etki (7+8) 41756 - 41755 45414 - 45414
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i auﬁnﬂ%E' E T 100,045 15109245
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£.4.5.2. Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlanndaki degigmelerin finansal araglanin fiyatlannda dalgalenmalara yol
acmasi, Thrager'mn faiz oram riskiyle karsilagmas: anlamma gelmekte olup, ragg mn faiz
oram riskine duyarhh aktif ve pasif hesaplann vadelerindeki uyumsuzluguyla tgilidir. Sirket,
faiz kazanan varlik ve faiz Sdenen vokomidlokleri nedenivie, faiz oranlarmin degisiminden
dogan faiz orani riskine agiktr. Sirket'in kullandagn kredilerinin faiz oranlan vade sonuna kadar
sabit kalacafs ve defisken faizhi kredileri bulunmadi@ igin meveut durum itibarryla kredi faiz
riski hesaplanmamistr. Ancak ileride degigken faizli kredilerin kullaniimas) halinde boyle bir

risk olusabilir.
5 4.6, Makrockonomik ve Politik Riskler

Dinya ckonomilerinin resesyon sirecinde olmasindan dolayr illkenin yagayacafn
ckonomik sikintitar fivatlann ddgmesine ve tahsilarta gecikmelere yol agabilir.
Diinyada ve Torkiye'de vasanabilecek ckonomik ve siyasi geligmeler, rekabet ve
vatmm kogullarin olumsuz etkileyebilir. Bu scheple yeni vatinmlann aksamas:
sehebiyle Sirket yeni projelere giremeyebilir.

Dilnyada vasanabilecek makrockonomik sikintilann dzellikle ABD kaynakl faiz
artinm beklemtilerinin, gelismekte olan @lkelere olumsuz eikilen piirillehilir.
Olkemizin bulundugu cofrafya sebebiyle komsu iilkelerle yasanabilecck sorunlar
sebebivle olumsuz ekonomik sOregler yaganabilir.

Ulkemizde vasanabilecek olaganiistil durumlardan dolayr genel ekonomik gostergeler
olumsuz ectkilenebilir ve bu durum Sirket'in maliyetlerini ve karhhfm olumsuz
etkilevebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrape haklonda genel bilgi:
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1993 yilindan glintmiize bilgi teknolojileri, biligim, yazlim, egitim ve damsmanhk alanlarinda
hizmet veren Sirket, merkez olarak |stanbul idari ve AR-GE merkeai, Ankara ofisi ile Konya
Teknopark ofisinde teknoloji ve AR-GE faaliyetlerini siirdOrmektedir.

Sirket; drettigi yamlmlan ve migterilerine sundufu sistem ghelimleri ile sekiirde faalivet
ghstermekiedir. Yazilim ¢iziimlen; 1K vaalum, ABYS (Akademik Bilgi Yonetim Sistemi)
vaalimi, e-dinisim yanbn, kamu yazlmlan ve kurumsal yamhm ¢dzlimleri, Sistem
Coelimberi ise; Ana Bilgisayar (mainframe) yazilimlan, analitik ¢dzfimberi, Bilgi Teknolojilerd
Servis Yinetimi (ITSM) cixiimlert izleme ¢dzlimleri ve olomasyon ghelimleridir.

Sirket, son willarda Ar-Ge gabgmalarma blylk agwhk vererek. Yapay Zeka, Makine
Oprenmesi, Dofial Dil Isleme ve loT gibi alanlarda gelistirdigi inovatif yanhm ve projelerle,
yurdumuzun nde gelen kamu kurumlan ve Geel sekior kuruluglan ile akif ve etkili bir sekilde
cahsmaktadir. Sirket, finans sekidrindeki tecribelerini kullanarak e-dinilglim (c-fatura, e-
defter, e-makbuz, s-argiv, e-smm, e-bilet, e-milstahsil) projelerini geligtirmis ve e-dontiglm Gzl
entegratirleri arasma girmis ve regilasyon defigikliklerinin de kurumlan kullsmaya zoronlu
tuttagiu teknolojilerin hizmet saglayicis olmugtur,

Sirket, kurumsal vazihm ve projelerle, Tirkiyve'de kamu kurumlan, finans kurumian bagte
olmak Ozere dzel sektdr kuruluglan ile yoridhgnda firmalarla uzun strediv calismakiadir. Sirket;
Hibe ve Proje Damsmanhifn, Yazilim Sireci Damgmanhin, Sistem ve Altyap yometimi alanmda
kamu ve dzel sektdre damsmanhik hizmeti vermektedir. TOBITAK, KOSGEB, ITEA3 ve AB
HORIZON 2020 projelerinde arastirma ve geligtinme odakh aktif katk sagilamaktacir.

Sirket, igletmelerin ve bireylerin dijital diinyaya her yerden erigerek en yitksek performanslanna
ulasabilmeleri amaciyla  venilikgi  yazlmlar  geligtirmektedir.  Karmagk siireglen
basitlesgtirmeyi, Gretkenligi artmmay ve teknolojide milkemmelligi esas almayi temel almakia;
sirekli Sgrenme kitltdrond destekleyerek kiiresel Olgekie migterileriyle kaher i birlikleri
kurmakta ve distiln kullanici deneyimleri sunmaktadir. Tim fanliyetlerinde mogterilerine deger
katmay1 ve onlarm gelisimiyle birlikie strdirilebilir bilyime saglamay hedeflemektedir.

6.1.1. fhrages® min ticaret unvam ve isletme ady:
Sirket"in ticaret unvam VBT Yazhm Anonim Sirketi'dir. Sirketin isletme adi yoktur.

6.1.2. ihrager’ nm kayith olduu ticaret sicil miidirligii ve sicil numaras:

" Tecaret siclline tescil edilen Icerenkdy Mh. Umut Sk. QUICK Tower Sitesi No:10-12 K:13

, merkes adresi _D:57-60 PK:34752 Ataychir Istanbul
Vscaret Sheili Misdiirtiga Istanbul Ticaret Sicil Midibrki 0
_ Tiwaret Sicil Namaras _6120-8

6.1.3. [hrager® mn kurulug tarihi ve siiresiz degilse, fngiiriilen sliresi:

Sirket 24.06.1993 tarihinde kurulmugtur. Sirketin kurulugy 30.06.1993 tarihli ve 3.309 sayih
Ticaret Sicil Cazetesinde fescil olunmustur. Sirketin kurulus adi “Visyon Bilgl iglem
Damigmanitk ve Turizm Sanayi Limited Sirker™ dir.

Sirket 07.08.2006 tarihli karan ile mesgale defisiklifine gitmig ve buna istmaden unvan
depigikligi perceklestirmigtiv. llgili karara istinaden veni unvan “Visyom Bilgi fglem
Damigmanitk Yaywncilk ve Turizm Sawayi Limited Sivketi™ olmugtur. ligili karar 25.08.2006
tarih 6629 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde yaynlanmstir.
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Sirket 19.03.2007 tarihli karan ile yeniden mesgale degisikligine gitmiy ve buna istinaden
unvan degisikliii gergeklestirmigtir. ligili karara istinaden yeni unvan “VBT Vizvon Bilgi
Teknolajileri ve Yayanciltk Limited Sivketi™ olmugtur. lgili karar 27.03.2007 tarih 6774 sayih
Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmghir,

Sirket 04.08,2014 tarihli karar ile girket nevini Anonim irket olarak defistirmis olup; yeni
unvan “FBT Bilgi Teknolofileri Anomim Sirketi™ olmugtur. Jirket, sBz konusu Karara istinaden
esas sbzlesmesini gincellemistir. lgili karar 11.08.2014 tarih 8628 sayili Ticaret Sicil
Cazetesinde vayinlanmisiir.

Sirket 20.11.2020 tarihli ksran ile bafumsiz denecigi atama, sermaye aminmi Ve unvan
depigiklipi karan almighr. Alman karar istinaden sirket sermayesi 20.000.000-TL ye
vitkseltilmistir. Sirketin yeni ve nihai unvam VBT Yazilim Anonim Sirketi olmugtur. lgili
karar 15.12.2020 tarih 10224 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmighr.

Sirket'in csas sBzlesmesine glre Sirket'in slresi, sresizdis,

6.1.4. ibrace’ min hukuki statisth, tabi olduge mevzuat, hragp’ nin kuruldufu ke,
kayith merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks
pumiaralar:

Hubuki Statiisi Anonim Sirket 3
Tahi Odufin Meyzoat 1.C. Kanunlan
| Kurubdugu Ulke | Tirkive Cumburiyets ]
M Igerenkiy Mh. Umut Sk. QUICK Tower Sitesi No:10-12

| K:13 D:57-60 PK:34752 Atagehir/lstanbul

Telelon ve Faks Sumaralars | I:;.ﬁllﬁ]:-;ig:ﬁllj

I_h_ur_lﬂ Al resd ) | www, vis.com.ar

6.1.5. Depo sertifikasim ihrag eden hakkmdaki bilgiler
Yoktur.
6.1, Yatinmlar:

6.2.1. izabnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraggmin
dmemli yatirimlan ve b yatinmiann finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in vatinm harcamalan afchkh olarak yeni geligtirilen Griinler, satin alinan oftv/bina,
tesis, makine ve cihazlar, tagitlar ve sair maddi duran varhiklar, kullansm haklan ile lisans,
haklar ve bilgi teknolojileri icin yvapilan aragirma, geliglirme ve ivilegtirme yatrunlarindan
olusmaktadir. Sirket, yatmm harcamalanm faaliyetlerinden elde eftifi nakitle ve banka
kredilerivle finanse etmektedir,

Sirket'in donemler itibanyla, toplam yatnm harcamalanmn kil asagidaki 1abloda

gosterilmekiedir:
| Maddi Dursn b arbkin W6 008 | MLI2204c | ALILMaNt  MLaR2eeres |
bl [ sl

| - il e | seapenem | okA06(23 |  6ATREIER |  16.586.KX0
« Tesic. Makine ve Cihardar 13,534 390 15,764 723 4, 46522 9461 E19
- Taglar __nreedy 21061466 15,284 078 20,533,797
- Mabilva ve Demirhaglar 16174267 [ 15899671 15.335.563 9,226,105

[ - el Matiyeles 3RK7.588 A2E2.308 £ 576480 B89 446
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 Toplam ) | issmema|  ammedn | wnsmerer | ermron |
ks Liram man 3012 3024 taribi istharnyla astn slma esmana gike belnlemmigh.
plei _

*9 ek Lizssi"man 31, 122023 arihi giksrnyis sstin alma gien esasing gree bediclonmnigtir,

Kollanom Haklsn Varbkiar MRS TLILE0AC | Maiiede LaR20mtt
Toplam 1 19091590 | 17.851.563 15576351 | 272505 |
*Tiirk Lirass'ms 31.12. 2024 taribid iidbaryis satw almn ghcl ciamns ghre belirlenmigic

*=Taek Lirase'nam 2 1. 12,2007 casidel hbbanyls sam alma piich cosma po belebmnmigin

* Viaddi {fimayan uran b arihlar smes2uls | MLILI0Ms | VLILIEZA' SeiR2e2es |
- Haklar 1.064.915,149 913,507,900 - | 3
- Liswidar il : L il R

|« Adaiflequinien etigirme Matnetlen 175306281 |  I7LESRU0 | @ BS2OORST | 70.677.308
Toplam LIOTILAN | LESSTGA30 | 85216067 | T0.695.061

*Turk Licns min 31.13, 3034 tarhi dtibanyla satin aleas giol ciasma govo bl iflenmigir,

Ak | 31,02 200 wribi inbenyla ssim aloss poch essms goar behrlonmgte

“Haklar” hesabinda izlenen 26.5 milyon USD kargihfn lisans maliveti Sirket'in Dubai’de
bulunan bagh onakhfn VBT MEA Computer Software Tranding LLC tarafindan satin alinan
BMC Software ile yapilen distribitorlik anlagmas: geregi ddenen gayri maddi hak bedelinden
olusmakiadw. S0z konusu malivetin 21,500,000 USD'si Torkiye'deki bankadan kullamlan
kredi aktari ile 5,100,000 USD ise VBT Yazilm A.S. tarafindan bagh ortaklifia borg olarak
verilerck karsianmustie. Distribtorok anlasmas: 1 Ekim 2024- 30 Eylol 2029 wrihleri arasinda
gecerli olacaktir. Bagh ortakhk VBT MEA Computer Software Tranding LLC bu anlasma ile
BMC softwareden lisanslan indirimli olarak alma hakkmi elde etmigtir, Bafih ortakhk VBT
MEA Computer Software Tranding LLC giincel fiyat fizerinden BMC lisanlanim yine girketin
bajih ortaklifn Disnet Teknoloji A.§."ne satacak olup Sirketin ve diger son kullameilara BMC
lisanslars Disnet Teknoloji A.S. izerinden faturalanacaknr.

6.2.2. ihragg tarafindan yapilmakta olan yatnmianmm nitelifi, tamamlanma derecesi,
cofrafl dagilimi ve finansman jekli hakkinda bilgi:

Sirketin son durum itibarivla devam etmekte olan yatimimlanmn niteligi. tmamlanma derecesi,
cofirafi dagihmi ile finansman yontemi hakkinda bilgiyi igerir tablo agafida sunuimaktadur.

: RS e
i i afrafi Y aiirm 1| smvamil siiiins Famamimain
Wt A Ve Nileng Wammm | Mabiyeti (TL) | Derecesd (%) Yomtemi
Yapay Zeka e Eikin Stok
(VOLTRAN) Istanbyl | 103.606.580.53 50 Orkaynak
Kitle Kaynak ve ‘l’w Jieka
Kullanimm ”:FI.I‘I.-TEI] Qaratei —— 129, 76 167,17 il ﬂm:l'l"k
Belirlemse
“lainframe Raodian Uzerinde
Encrii Verimliligi (Greent ‘nde) Isanbul | PO4-951.90612 75 Ozkaynak
Al Destekh Kigisellegtinbmis
Wﬂilﬁiﬂl | Istanbi BT ETOA1A. 87 2% W
Akl Koarratbarla Calgan -
Siizegneler ( Blackchain) ool | 32298128851 0 Orzkaynak
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Dok zincir Tabanh Calisan bimlik
¥ inetimi

Isanbul

B3, 190, T, i

Oikayaak

Yeni Nesil Dump Analiz Arac
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|tankval

F23. 739,304, T4
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Oukaynak

Efitim Kuenumlan igin Akl Smef

Planlama ve Optimizasyon
Kisteni

Isiambul

L4 663.340.00

20

Orkayrak

6.2.3. ihrager’ nin yénetim organi larafmdan gelecefe yinelik dnemli vatiimlar haklkonda

Ibragays baglayier olarak alman karardar, yapilan

hakkinda bilgi:

sirlesmeler ve difier girisimler

Sirketin bagh orakligi VBT MEA Computer Software Tranding LLC, BMC Software'den
lisanslan indirimli olarak alma hakkim elde ctmistic, VBT MEA Computer Software Tranding
LLC giincel fiyat Gzerinden BMC lisanlanm yine VBT Yazahim A5, "nin bagh ontakhifn Disnet
Teknoloji A.§.'ne satacak olup, Sirketin ve difier son kullamecrlara BMC lisanslan Disnet
Teknologi A5, Gizerinden faturalanacaknr,

yirket finansal tablolarinda “Haklar™
maliveti Sirket'in Dubai’de bulunan
LLC tarafindan satin alinan BMC So

hesabinda izlenen 26.5 milyon USD karplegn lisans
baph ortakhd VRT MEA Computer Software Tranding
ftware ile yvaplan distribitocliik anlasmas: geregi Gdenen

gayri maddi hak bedelinden olusmakiadie. S8z konusu maliyetin 21500000 USD's

Torkiye'deki bankadan kullamlan Kredi
tarafindan bagh onakhiga borg olarak verilerck karg
2024- 30 Evlal 2029 warihleri arasinda
Saftware Tranding LLC bu anlasma i
hakki clde etmigtir. Bagh ortaklik VBT MEA
Gzerinden BMC lisanlanim vine girketin bagh
Sirketin ve dier son kullanscilara

faturalanacaktr.

Bununln birlikte, Sirket, teknoloji ve vazhm alamndaki
dogrultusunda. NEO Portfisy Yonetimi A.S. ile birlikic bir
kurma karan almiglir. Bu fon —
bilylime potansiveli tagivan vamlim ve teknol
amaglamakiadir. Fon kapsaminda vapilan ilk
girtgimlerin desteklenmesi ve peligtirilmesi amaci
saiilamay) kararlagtermmgir: 8 milyon TL olarak
fon araciligivla bir girigim olan TSSX Biligim
almmg; ve Phexum Yazilm A.S. nin pavlaninm
alinnngt. Ozetle, VBT Yazhm
sirketinin teknoboji ve vazlim e
saflarken, geng girisimlerin gelisimine katk:

aktanim ile

le BMC so

2. 100.000 USD ise VBT Yazhm A.S.
lanmustir. Distribiorlik anlasmas: | Ekim
gegerli olacakur. Bagh ortakhk VBT MEA Computer
fwareden lisanslar indirimli olarak alma
Computer Software Tranding LLC giincel fivat
ortakhf Disnet Teknoloji A%, ne satacak olup
BMC lisanslan Disnet Teknoloji A5, izerinden

stritgjik  biylime hedefler
Eifigim sermayesi yatiim fonu

“VBT Yanlim Girigim Sermayesi Yatinm Fonu®™ - - yiiksek

kosisteminde hem finan

oji odakh girigimlere yatinm Vapmays
valinmlardan biri olarak, Sirket, slari-up
vla fonun sermayesine belidi tutartarda katk:
duyurulmuy bir vatinm karan vardir. Ayrica,
ve Damsmanhk A.5.'nin %30 hissesi satin
fon tarafindan devralinmasina iligkin karar
-NEOQ Portfiy ighirligivie kurulan by yatinm fonu, grup
sal hem steatejik bir rol fstlenmesini
sunnyi da hedeflemekiedir,

Diger vandan, Sitket vinetim organimin almig olduu karar uvarmea; Sirketin isbu izahnameye

konu bedelli sermaye artinmu suretivle ihrag edilecek paylardan elde
vaklasik %40 ile veni vatinmiar

saflamak amacivia sekidrde faaliver gisteren
planianmakiadie. Bu yatnimlar sayesinde simerii varaf

MARBAS
EGEHLER A

edecegi net gelirin

yapilmas: planlanmaktadir. Bu kapsamda, Sirketin scktirdeki
Konumunu giglendirmek. irin/hizmet portfdylng genisletmek ve stirdardlebilir bilytime
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mister segmentlerine erigim hedeflenmektedir. Bu amagla, bedelli sermaye arinmmdan elde
edilecek net fonun %40%mun gsicket satn almlanmin  finansmaminda  deferlendirilmesi

plantanmaktadir.

Yine Sirketin satig hacimleri ve ticari islelme sermayesi iltivac: yillar itibariyla artmaktadir,
Sirket'in igbu izahnameye konu bedelli sermaye artinnu suretiyie ihwag edilecek paylardan elde
edecedi nel gelinin yaklagik %30 ile Sirketin meveul ve gelecekicki operasyonel faalivetlerini
desteklemek, Ar-Ge caligmalarine hzlandirmak ve yamlm projelerinin geligtirilmesi igin
gerekli igletme sermayesi ihtiyac: karmilanacoktr, Bu kaynak aym zamanda personel
istihdamnim  arindmas, pazarlama faaliyetlerinin genigletilmesi ve teknolojik  altyapimm
giglendirilmesinde kullamlacakir. Bu amaglarla, bedelli sermaye artinmindan elde edilecek
net fonun % 30" unun iglctme sermayesinin giglendirilmesinde kullanilmas) planlanmaktadir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana Taalivet alanlars:

7.1.1 izabnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemieri itibarryla ana irin/hizmet
kategorilerini de icerecek gekilde ortakhk faalivetleri bakkinda bilgi:

1993 yilindan glindmikee bilgi teknolajileri, biligim, yazilon, egitim ve danismanlik alanlannda
faaliyet gosteren VBT Yamlhm, lstanbul, Ankara ve Konya Teknokent ofislerinde teknoloji
faaliyetleri stirdirmektedir. Aynica Istanbul'da yer alan 350 metrekare alana sahip Ar-Ge
merkerinde teknolojik imovasvon ve Ar-Ge faaliyetlerini sirdiirmekiedir,

Sirket, son willarda Ar-Ge cabgmalanna biyik afurhk vererek, Yapay Zeka, Makine
Ofrenmesi, Dogal Dil Igleme ve loT gibi alanlarda geligtindigi inovatif yaalim ve projelerle,
Tarkiye'de dnde gelen kamu kurumlan ve dzel sckior kurnsluglan ile uluslararas: arenada diinya
devi firmalarla akiif ve ctkili bir sekilde calismakitadr..

Firket, finans sckttriindeki tecritbelerin kullanarak e-donlstim (e-fatura, e-defter, e-makbuz.
c-argiv, e-smm. ¢-bilet, e-milstahsil) projelerini pelistirmiy ve e-doniisiim dzel entegratirleri
arasina girmigtir. Ozellikle finans alamndaki misterilerin ibtivacma vonelik, elektronik fatura,
elektronik serbest meslek makbusu gibi reghilasvon degisiklikierinin de misteriyi kullanima
zorunlu tuttufiu teknolojilerin hizmet saflayicisedir.

VBT Yazilim. Hibe ve Proje Damgmanhiy, Yazhm Soreci Danismanhi, Sistem ve Aleyapr
vinetimi alaninda kamu ve dzel sekire damgmanhik hizmeti vermektedir, TURITAK.
KOSGEB, ITEA3 ve AB HORLZON 2020 projelerinde aragtirma ve geligtirme odakh olarak
aklif katk) saglayicidir,

VBT Yazhm, bilgi teknolojileri, biligim sistemleri ve yanhm ¢dzimleri alamnda faalives
ghstermekiedir. Bu faalivet alanlan agadadaki gibi groplandimimisir,

I- Korumsal Cleimier ve Profesyonel Hizmetler
2- Uriin Geligtiome ve Ar-Ge Caligmalart

3- Anahtar Teslim Yamlm Gelistirme Hizmetleri
4- Anahtar Teslim Ststem ve Altyap Projeleri

5- Teknolojik Uriln Satis

VBT Yazhm, tiim Caaliyet sOreglerini [SO kalite standartlanna uygun ve denctimli bir sekilde
sirdirmektedir. Ozellikle kamu ve dzel seladrde kapsamb ibtivaclara cevap verchilecek
uemanlikia kadrosu ile sckibrel olarak Bankacihk, Finans, Sigortacihk, Hava Tasimacilii,
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Urctim, Safibk ve Savunma Sanayi alanlarnda gelistirdigi uctan uca projelerle hizmet
vermektedir,

Sirket, 2024 yilinda, 25 yildir i ortakhim yiirinogi Amerika Birlegik Devietleri (“ABD")
merkerh, yillik geliri 2,5 milyar USD olan Ana Sistem Yazblimlan ve Kurumsal Platform
Yazhm Greticisi BMC Software ile 5 willygina (1 Ekim 2024-30 Eylal 2029) Tarkive
pazannda gegerli tek yetkili distribitdelik  anlagmast imezalamis, bu kapsamda, Sirker
bilnyesinde Disnet Teknoloji A5, ("Disner™) isimli bagh ortaklik kurulmustur. Aynca, BMC
Software ile 5 yilltk satrs ve gelir hakianm kapsayan bir ek sbzlesme imzalamstir, § vilhk gelir
beklentisi 50 milvon USD olarak dngorillen bu yatinmn, Sirketin bityiimesine, Tirkiyede
teknoloji sekiriindeki pazar payim artrmasina ve uluslararasi pazarda soz sahibi bir
teknoloji sitketine  doniismesine Snemli  katkilar safflamas; beklenmektedir. Bu anlasma
kapsammda ayrica Firketin uluslararas: etkinligini artirmak amaciyla, BMC Software ile sas
yetki alan genigletilmig; bu dogrultuda Avrupa Bolgesindeki 10 Olkeyi kapsayacak sekilde ve
aynca ABD'de de satig hakki almmigter,

1- Kurumsal Céziimler ve Profesyonel Hizrmetler

Ginilmilzde Kurumsal Sirketler ve Isletmeler rekabet odakly olarak teknolojik venilikleri
silrekli takip ctmekte ve gerekli yanrimlan yapmak ve bu yapilan altyap yatrmlzrmn dikeenli
bakim gerektirmesi nedeniyle Sirket, Sistem ve Altyapr alaminda safladifs profesyoncl
hizmetlerle miigterilerin malivetleri disirmelerine ve verimlilik, esneklik ve dlgeklenchilirlik
karanmalarna vardime olmakiadar,

VBT Yazhm: Bankacilik, Finans, Sigortacilik, Hava Tagimaciligs, Uretim, Saghk ve Savunma
Sanayi ve Deviet Kurumlarma dogru Bilgi Teknolojileri coziimlerini, Sistem ve Altvap
destegini sunabilen, giivenilir bir ortak arayan miisterilerine geniy bir hizmet yelpazesi
saglamakiadir.

VBT Yanhm: miisterilerinin benrersiz ihtiyaclan ve biligeleri igin teknoloji Grimleri, lisanslar,
profesyonel hizmetleri ve salig sonrasi desteii en ivi kombinasyon ile migerilering
sunmaktachr. Yapud Ulusal ve Uluslararasy ighirlikleri ile gegitliligi ve haemi vilksek Griinler
ve sertifikaly profesyonel kadro ile mibgterilerin taleplerini, hizmet gereksinimlerini karsilamak
igin esnek bir yaklagim benimsemektedir,

VBT Yazlm; migterilerine bu alanda sagladigs hizmetler kapsamunda; Bilgi Teknolojileri
Sistem ve Alyapiss, ITSM, Otomasyon, lzleme gibi konularda mikgterilerin  talepleri
dogrultusunds ve kapsamdaki Bilgi Teknolojileri gerekli Grinlerin tedarigi, Kurulum,
uyarlanmasi, y@octimini miigterilerine komple bir paket olarsk sunmaktadir. Saflanan
hizmetlerin zamamnda ve tastamam, eksiksiz yoritilebilmesi igin gerekli olan takim olugturur,
Gerceklestirilecek. hizmetin planlamasini ugtan uea vapar, dokdmantasyonu  olusturur ve
operasyvonu  yiritmeye baglar. Gergeklegtirilecck hizmetin 7/24  kesintisiz olmasi  ve
stirekliliginin saglanmasi icin bakimlanm vapip ve destek vermeye devam eder. Miksterinin
gereksinimlen karaloyan ve lisanslan sailanan Grinlerin versiyon yiikseltme calismalan destek
anlasmalan sdrecinde takip eder ve gerpeklestirir. Bu hizmetlerin 7724 kesintisiz olmas: igin
Problem ve vaka vonetimi sfireglerini olusturur, is planlanmasi ve takibd, kaynak planlanmas:
ve yinetiminin yan sira detayh raporlama faalivetlerini yirinir.

VBT Yambmin saglads “Kurwmsal Cozimier ve Profesyomel Hismetler™ler asadudaki
baglikiar altinda toplanmaktadir:

= Yazhm Urlinleri Lisanslan ve Bakimian

~ Yazhm Uriinleri Kurulum ve Bakim Danssmanhis
= Donamm Lisanslan ve Bakimlan

= Donamm Kurulum ve Balkom Damsmanl i

6l

BAS
ERLER

abar 1y

VBT YAZILIM ANOHI fé:ﬁrl
ippesatay Mgk, Umul Sk Duds Tair

Mo H1E 0 Haga §? -":l..*' LERET

Tel 0315 577 &% 11 - rfastn

Enppriags E0 I e L Ngc 1D
ey

=

Fl
#



= Sistem ve Altyapr Dangmanhigi (isletim sistemi, Veritabani. Orta Katman, Operasyon)

= Yerinde Destek

= Yardim Masasi Hizmetleni (Telefon, e-posta, Uzakian Destek)

= Drg Kaynak personel istibdam:

- Egitim
VBT Yazhm; migterilerine bu alanda sagladifs hizmetlerin kalitesini artimak adina. kadronun
geligimleri igin gerekli efitimlen, oryantasyonu ve senifikasyon streglerini plantar ve takip
eder,

2- Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Caligmalan

irket Glkemizde Gretilen yerli bilgi ve teknolojilerin kiresel depere dandstiiriilmesini,
Torkiye'nin yiiksck nitelikli insan kaynagim AR-GE faslivetlerinde degerlendirmeyi, isbirligi
igerisinde yer alan firmalarla birlikte bilyiimeyi ve yuridi pazariara daha fazla teknoloji ihrag
ctmeyi hedeflemektedir. Uzun vadeli aragtirma faaliyetlerinin yani sira, liniversiteler, aragtirma
enstitiileri ve gegitli kuruluglann AR-GE bislimiberi ile ighirligi yaparak biligim sekidrinin diger
schubrlerle sinerji yaramaktadir. Bu bailamda yenilik ve AR-GE faaliyetleri kapsaminda fark
varatacak hizmet, driln ve altyapilar pelistinmeye baglamustir,

Bunun yam sira, digher sektdrlerde de biligim teknolojilerinin daha etkin kullammina vivmelik
teknolojiler geligtirilmesi amaciyla da cahsmalar siirddrilmektedir, Sirket flkemizdeki peng
nitfus potansiyelinden bilisim alanmda daha ivi yararlanabilmek amaciyla gesitli stratejik
acimlar planlamistir ve uygulamakiade. Bu baglamda kendisine hedef segtifii sekidrlerde
irnierini nitelikli AR-GE personeli ve glincel teknolojiler ile geligtirmekiedir,

3- Anahbtar Teslim Yanlm Gelistirme Hizmetleri

Sirket, kamu ve drel sekitr kuruluglanmn vazibim ibtiyaglarma vinelik, ulusal ve uluslar aras
standartlara uygun yarhm coedmleri ve hizmetleri sunmakiadir. Bu kapsamda farkh
platformiarda calizan sistemlerin entegrasyonu safilanarak kurumlanm is ihtivaciannm etkin ve
sirdiirillebilir yazilim ¢dzimlerine donistirilmesi hedeflenmekiedis.

Geligtirilen uygulamalar, mobil ve web 1abanly teknolojilerle uyumiu olup, her tiidd kullanic
ve ig gercksinimini karplayacak sekilde tasarlanmaktadir. Aynica, projelerde yapay zeka,
robotik stireg otomasyonu (RPA) wve dinamik ig siiregleri gibi modem teknolojilerden
taydalamlarak uygulamalarn akill ve verimli hale getirilmesi saglanmakiadir,

Sirket projeleri, yamlin  geligtime  vasam dénglislni kapsayan agapidaki adimlarla
gergeklestinilmek tedir:

Yazilim gereksinim analizi

Yazmlim mimarisi ve tassrm

Yazihm pelistirme (kodlama)

Yazrthm testleri ve kalite giivencesi

Yazilim devreye alma (deployment)

Kullames egitimi ve teknik destek

Yazihm bakimu ve sirekli iyilestirme

Yazihm geligtinme yagam dongiisi ve Agile metodoloji ile uygulanan proje yénetimi siregleri
viéntemleri sayesinde, farkh platformlards konumlanan driinleri kullanarak, kurumiann
gercksinimleri baganil yazhm projelerine déniismektedir,

Teknoloji olarak mobil ve web teknolajileri ile ber 1l gercksimimi karsilayan uvgulamalar
geligtirilmektedir. Aynca giindmizde uygulamalarm akillanmasim safilavan vapay zeka,
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