robotik siireg otomasyonu ve dinamik is sbregleri gibi teknolojilerden altyapisal olarak
projelerde faydalanimaktadir.

4- Anahtar Teslim Sistem ve Altyapi Projeler

Sirket, anahtar teslim sistem ve altyapr projeleni ile Sirket, hizmet verdigi milgterilerin
ihtiyaglan dofrultusunda migterilere tamamen konusunda uweman, vetismis ve nitelikli
personelleri ile uptan uca test edilmis ve kullanima hazir ¢ieiimiler sunmaktadir. Anahiar testim
proje gdziimd, migteri tarafindan saglanacak bir proje yonetimine ihtivag duyulmamass
sebebiyle biydk bir avantajdir. Projenim tim sorumlulugu Sirket"e ait olacafmdan, migleri gok
savida alt yilkleniciyle bagilantida bulunmak verine, tek badlanti nokias: olarak. sadece VRT
Yazilim ile bajlantida olacakur. Bu, milgterin proje fizerinde daha net ve kolny bir giiriks alanma
sahip olmasimi safilamaktadir,

Bu hizmet kapsaminda tim proje planlama ve vonetimi, 8n lasanm ve baglangg/planlama
agamasi mihendisligi. altyapr kurulum ve entegrasyon hizmetleri, detayvh tasarim, teknik
damgmanlik ve dokiimantasyon, satin alma, bilisim ckipmanlan kurulumu ve devreye alma,
enlegrasyon, performans denetimi, operasyon destek. cgitim, bakim ve garmnti destegi
hizmetleri bulunabilmektedir. Iger bir isimle ugtan uca projeler olarak isimlendirilebilir.

5 Teknolojik Urlin Satiglan

Sirket, sekidrlin dnde gelen givenilir donamm ve yazhm Greticilen ile vilksek sevivedeki is
ortakhiklan ve sertifikasyonlan ile teknolojivi her zaman takip ederek kurumilarin is yilklerine
ve ihtiyaclarma giire yiiksek standarth, gavenli, performansl, kesintisiz ve weun Smirli
donamm ve vaxnhm ghzimlen saglamakiadr,

Riligim diinyasmm her alanmda kullamlan donamm ve vazhm driinleri, gerek performans,
glvenlik ve Slgeklenebilirlik ihtiyvaglanmm arug dogrubtusunda, gerekse uygulamalarn hizh
geligimi sonucu sirekli bir glincellenme ve yenilenme icerisindedir. Uriinlerin her ihtivaca
cevap verchilir nitelikte olmasi amaciyla drin gesitliligi hizh gekilde armaktadie, Ay
markamn dahi belirh bir ¢bzomi adresleven altematif Gritnleri glindeme gelmekie, modeller
kendi iginde gesitli alt kinlimlarla farkls ibtivaglan adresleyebilmekte, yilksek dlgeklenchbilirlik
seviyeleri ile ileriye donilk defiisken planlamalar yapilabilmektedir. Bivle bir gesitliligin stz
konusu oldugu donamm ve yaahm dinyasinda, Grlin secimi noktasinda dogru kararlar
alabilmek igin derin Griin, ¢helim ve marka bilgisi gerekmektedir.

Kurumlarm ihtivaglarm en dogru bigimde karsilavan donamm ve vanhm ¢dziimlerini marka
bagimsiz olarak sunarak en efekiil’ kargilagirma yvontemleri ile alternatiflesi, is stirekliligi
standartlarina giire hazarlanmig ihtivag analizlerine gire modellenir. Kurumlarm temel iglerine
odaklanabilmeleri, zaman ve malivet tasarrufu safilayabilmeleri icin donamim ve vazilim
danigmaniigi, temini, kurulum ve konfigirasyonlan salanmaktadir,

Bu kapsamda sunulan hizmetler genel itibary la donamim ve vazilum damgmanhg, riin temini,
kurulum ve yapidandirma ile enteprasyon ve teknik destekleri kapsamakiachr, Sirket’in ana
faaliyet konusu ise; yumtiginde ve vuridhsinda, her marka bilgisayar donanumimin ithalat,
ihracat wve dahili ticaretini yapmak, biligim sistemleri. otomasyon, yazhm ve donamm
faaliyetlerinde bulunma ve bu konulara iligkin danismanlik, arashmma ve gelistinme igleridir.

Jirket’in ddnemler itibaniyla finansal tablolannda ver alan hasidat tutarlsrimm dagilima
agifadadir,
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Sirketin 2022 vilinda
wila kivasla

%1624 oraninda artarak 3.087.545.138 TL

%24,7 oraninda azalarak 2.324924.612 TL olarak

ythnun ilk yansinda 1.513.384.642 TL nstarinda olan y
bir Gnceki yilin aym dfnemine kiyasla %45,1 oram

gergeklesmistir,
Bununla birlikte, Sirketin 2022

yilinda bir dnceki vila kivasla %4.9 oraninda artars

yihnda ise %136,6 oraninda artarak
2024 yilemin ilk vansinda 4,742,

::I_ll.lﬂlt‘hﬂ'HmTl'li'.

L.176.457.306 TL. tmaninda olan yurtici satiglan, 2023 yilinda bir dnceki
seviyesine gikmig, 2024 vilinda ise
gerpeklegmigtie. Aynica, Sirketin 2024
urtigi satiglan, 2025 yilinen ilk yansinda
nda azalarak £96.196.517 TL. dizevinde

yilinda 5.897.423 TL tutaninda olan yurtdip sanglan, 2023
k 6.186.860 TL sevivesine gikms, 2024
14.637.882 T1. olarak gerceklegmistir. Ayrica, Sirketin
194 TL. wutarnds olan yurtdig satiglar, 2025 vilun ilk

yansinda bir dnceki vihn aym donemine kivasla %1319 oraminda artarak E96.196.517 TL

ditzcyinde gerceklegmistir.

girketin 2022 vilinda 1.178.474.218 TL tutaninda olan net san
yila kiyasla %161.5 oramnda artarak 3.081.880.754

%25,1 oraninda azalarak 2.306.846.463 TL olarak

yiln ilk yaresinda 1.487.002.969 TL tutarinda olan

bir Gnceki yilin aynr dénemine kiyasla
gergeklegnigtir.

Firketin 2022 yalinda 186,592,841 TL tutarinda olan brot sang kan,
kiyssla %877 oramnda antarak 350.151.524 TL SEVIVESIne
oraminda ilave artey ghstererck 526.333.310 TL olarak gerpe

viluun ilk yansmda 356.138.621 T1
bir dnceki yihn aym diinemine ki
Miisteri ve Tedarikeiler

§ hasilav, 2023 vilinda bir dnceki
TL seviyesine gikmng, 2024 vilinda ise
gerpeklegmigtir. Aynca, Sitketin 2024
net satg hasilaty, 2025 yilnm ilk yansinda
%397 oramindn azalarak 896.196.517 TL diizeyinde

2023 yilinda bir Snceki vila
gikmig, 2024 wvilmda ise 96503
klegmigtir. Avnica, Sirketin 2024
- tutarinda olan net satig hasidan, 2025 vilinm ilk varisinda
vasla %34.6 oraninda azalorak 233.010.802 T1. diizeyinde

Sitketin leahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemler itibanyln saty gelideri

igerisinde ilk 10 misterinin sin
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7.1.2. Araglirma ve geligtirme siireci devam eden dnemli nitelike firiin ve hizmetler ile siz
konusu dirin ve bizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakknda ticari sirn agifin cikarmayacak nitelikte kamuya duynrulmus bilgi:

Jirket'in, 01.00.2025 - 30.06.2025 dinemi igerisinde tamamlanan veva devam eden Ar-Ge
projelerinin listesi agafsda verilmigtir.

Kurumsal Sirateji Belirleme

Kigitk wve Orta Boy
isletmelerde  Erkin  Stok
Tespitinde Yapay Feka
Kullanam

Sistember
(Mainframe) Uzerinde
Eneqi Vernmbilig
(GreenCode) Sagrlamak

Biryiik

daha bzl ve dofiru raporiar fretmeyi
hedefier. Proje farkh sekrdrierdeki veriler
igin deellestirilebilir ve uyarlanabilir bir
sistemn olarak geligtirlecekiir,

Proje, kibgilk ve orta Glgekli islameberin
envanter yonetimini ivilegtirmek ve stok
maliyetlerini azalmak amaciyln yapay
zekd tabanh bir sistem gelistirmekair,
Mevent ERP sistemberindeki statik “stok
ek defierleri”  yerine, yapay zekd
algoritmalan  kullamarak  dinamik ve
tshmine dayali bir stok vinetimi sistemi
geligtinilerck triln kampanyalar,
mevsimsellik, ve makro  ckonomik
faktbrler gibi defiiskenberi dikkate abarak
optimum stok seviveleri belirlencoektir
GreenCode projesi, Bigigim sekibriinin
aman  enerji  tiketimini ve  karbon
emisyonlanmi  amltmayr  hedefliyor.
Yapay zekd (Al) ve makine Gfrenmesi
(ML) algoritmatan kullanarak yamlmg ve
platform  oplimizasvonu  vapacak olan
proje, sekitldn  emeri tiketimini
azaltmayn  wve  karbon avak  izind

-

diglrmek amaglanmaktader.

' Proje A | Pruje Oureri Py - o U
B | Proje, yapay aeki algaritmatar kullsnarak I
anketleri otomatik olarak kategorize etme, |
: analiz etme ve sonuglandirma yetenegine
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Proje, Siketlerin is¢ alim streclerini daha
verimli ve objekiif hale getirmek igin Al
EML llllunh Tﬂmh‘i uy gubayarak
kllalsn  Aday  Skoe | Maletsizlife yol acabileock el |
Knh}ﬂhinrﬁmd‘lfyquy Zeka | Seberiendirmeleri, zaman kaybs ve yanley | ) 00 2005 | 37122008
ve Maki A i | _ah_rulmn malivetler ]F:I mml.m
minimize derek daha hedi e alim, adil

E deferlendirmeler ve  tutarh  kararlor
alinnrak daha objektif, hizh ve dogru bir
bge alim streci sunmay hedeflemekedir, 1
7.2. Baghca sckiGrler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sekiiirler/pazariar ve [hrager nin bu sekttrlerdeki/pazariardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkonda bilg:

Biligim sekibriinfin diimva ckonomisi Ozerindeki ekisi ve difer sekttelerin bu sektdrle
entegrasyonu sirekli artmaktadir. Hizh ieknolojik ilerlemeler ile bilisim ¢dz@mlerinin iy
siireglerinde kullanie birgok sekiirde is vapma bigimlerinde degigikliklere neden olmus ve
verimliligi artomgt, Son virmi vilda tom dinyada Bilgi ve letisim Teknolojisinin (BIT)
tnemli geligimi ile bu sekidrin ekonomik etkileri. fzcllikle firetkenlii artirma ve ekonomik
bilylimeyi tesvik etme konulan oldukea dikkat gekici hale gelmistir.

Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektiir Tanmi ve Kirthmlan

BIT sektrd) yalnizca teknolojik Grinlerden ibaret olmayip; ayni zamanda vazilim, hizmet ve
iletigim altyapilan ile birlikte ok boyutlu bir ckosistem olusturdugunu gistermekiedir. Bilgi
Teknobojileri (BT) kisam, daha ¢ok donamm, yazibm ve hizmetlerin birlesimiyle dijital
doniigimil desteklerken, letisim Teknolojileri (IT) kismn, haberlesme altyapisi ve iletisim
cihazlarivia bilgi akim saflamaktadir.
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Yazithm sekidrll de konum itibariyla BIT sckifrimiin bir alt grubunda ver alarak dGilke
ckonomilerinde gelismelere sehep olmaktad. Bu almda vapilan cahigmalar, scekidoin
ckonomik bilyilme, wverimlilik ve istihdam dzerinde olumlu etkiler oldugu yonimdedir.
Yarthm-biligim sekibrimiin, Glkelerin ekonomik ve sozyal kalkinmasinda kilit bir fakedr oldugo
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ghrilmektedir. Yamhm sckifrll valmizca piyasa bitvakliogi ile defil ekonomide yarattifs
zincirleme etki ile de stratejik bir sekttr konumundadir. Yazilun sckirll kendi basina kritik bir
bityiiklikie olsa da asil etkisim kendisinden ctkilenen diger dijital diriin ve hizmetlerde
phstermektedir. Yanhm sekwrd dzellikle son 10 vilda internet, mohil telefoniar ve artan
kurumsal BT yatrmlarinm etkisivle oyvun, dijital dondstim ve mobil uygelamalar gibi birgok
dijital sekidrin doguguna sebep olmustur. Bu sekibrierin toplam biyikiiga, yazilim sekidrinin
dibrt kauna yaklasmigtir vie bliviime hia vaahm sekidrlindn 0g kati sevivesindedir.”

Diinva Ckonomik  Forumu'nun  pergeklestindifii  aragrmaya  gire  ise  illkelerin
dijitallesmesindeki %10'Tuk bir artisin Kigi bagina digen milli gelinde %0,75°1k bir artiga,
issizlik oranmnda ise %1.02"1k bir disise sebep olacagm gﬁ:-t:nrﬂtedir.j Yazhm sektoriing
de kapsavan bilgi teknolojileri ve iletigim sckidrll, olusturdugu kstma deper ve teknolojik
tabanli doniistm ile veni alanlar varatarak gelir kavnaklan olusturmaktadir, Birgok sekidrle ic
ie olan yvazihim sckidriinfn varattifn veni olanaklarla birlikte Olkelerde birgok alandaki
mabiyetin azaltmasi 6n pirilmektedir. OECD've gore saghik ve efitim hirmetlering erisim
mahyetlenn araliarak yoksullugun azaliiimasinda yvazilim sekidrindn Snemli bir rol oynadig
belirtilmekiedir.*

Yazilun sekiord bilgi ve iletigim teknolojilerinin ana alt sektirierinden biri olmakla beraber
kendi igerisinde de birgok alt sektbre aynlmoktadir. Siber givenlik, bulut platformlar,
bankacilik/finans uygulamalar, web feknolojilery, oyun ve daha fazla bircok alani kKapsayan
yvazlim teknolojilen, ckosistemin ctki alam genis, katma deferi vilksek bir alan oldugunu
orlava koymakiadir,

Bilgi ve fletisim Teknolojileri Sektiiriinde One Cikan Teknolojiler®

Ozellikle Tarkive gibi gelismekte olan Ulkelerde is dinyasinda verimliligi amtmak adina
fretken yapay zcka efiilimi her gecen giin iz Kazanmakia, sirketler bulut diniisimilni
hizlandirmakta ve platformlar 8zellikle teknoloji sirketlerinde daha vaygmn bir hale gelmektedir,

Uretken yapay zeka (GenAl), is siireglerini otomatize etmek ve giinlik is yiiklenini hafifletmek
igin giderck daha fazla girket tarafindan  kullamimaktadir. Bu teknoloji, calganlann
verimliliging artinrken, vapay zeka desiekli vanhim gelistirme araglary, yazilom milhendislerinin
kodlama, test ve hata dizeltme iglemlerini zlandrarak vanhm kalitesini ylkselimekte ve
pivasava slr{ilme sitrelerini kisalimaktadir. GenAl teknolojilen is fonksivonlan ve BT ckipleri
arasindaki boglugu kapatmakta, herkesin vapay zeka teknolojilerim kullanabilmesine olanak
saflamaktadir. GenAl weknolojileri sadece yazhm geligirmede defiil, is dinyasim her
alaminda, basit girev ofomasyonundan karmasik problem ¢oslimlerine kadar genis hir
uygulama velpazesinde artarak kullamimaya devam edilmektedir. Kilrese]l GenAl pazarmm
2024-2030 zrasi %21°10k bir ortalama biy@imeyle 2030 yihmda 207 milyar dolar seviyesine
ulasmasy beklenmektedir.
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Sirketler, siirekli olarak defitsen is stireglerini desteklemek amaciyla bulut tabanh girigimlere
olan yatimlarm giderck arttrmaktadir, Bulut yetenckleri, sektfre dzgd gercksinimleri
desteklemek igin geniglemekie olup girketlerin hizla defisen pivasa kogullarina ve rekabetgi
firsatlora daha hizh ve eikili bir sekilde vanidt vermesine olanak fanmakiader. Bului bilizim
teknolojileri teknoloji trendlerindeki verini saglamlagtirmakita, girketlerin bulur teknolojilering
i slreclerine en wverimli sckilde entegre cimek iin bulut stratejilering  olusturmalars
gerekmekiedir. Bulut servislering yapilan harcamatarin 2025 itibariyla bulut olmayan B1
servislering vapilan harcamalann dnilne gegecedi tahmin edilmektedir.

Bulut Servisleri Harcama Da@dun (Milyar )
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Platform sistemi, vazilim geligtiricilerinin deneyvimini, Uretkenlifini ve giktilanm kalitesini
ivileglirmeye yOnelik bir yaklapmdir. Platform vaklasimimin ana amaci. geligtirici veya
kullamic: deneyvimini ve Oretkenligini iyilegtirmektir. Platform mohendisliii, karmagik mimari
araglan ve servisleri yOneterck gelistirici deneyimini ve is deferini arthnr. Sirketler,
Glgeklenchilir ve givenli platformilar olusturarak vambm gelistirme ve isletme siireglerini
olomatize etmickte ve slireg vermliligini ivilegtirmekiedir, Liygulama gelistirme igin veniden
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kullaniabilir hizmetler, bilesenler ve araglar saglayan platform mihendislifi ckiplerini kuran
hitytik teknoloji sirketlerinin oranmimn 2026 itibaryla %80°e ulasmas: beklenmektedir,

Sekrorel Metaverse, gergek dinva sitreclerinin sanal modellere dondgtiritimesini saflayarak
AR, VR gibi teknolajiler ve vapay 2ekanin glicliyle igletmelerin firiln tasanmmdan aperasyona
kadar stireglerini veniden sekillendirmekiedir. Son villarda dikkat ceken teknolojiler arasmda
verini korurken aruk i3 dinyasma entegrasyonu yayvgmlasmaya baglamis olup misteri
ctkilesimlering derinlestirme ve Oriin'hizmet sunumunu zenginlestinme firsatlar sunmakiadir,

Rununla birlikie, efkisini devam ectiiren difer dmemli bir trend ise “fs Diinyasinda
Strdirlilebilirlik™ olup, ESG trendi dilnva capinda pliclenmekte, blivilven dizenlemeler ve
artan talep, ESG vazilim pazanmi 2024 yvilinda 1 milvar dolara tagivacak sekilde hizla
biiyiitmektedir. ESG varilimlan, gesitli veri kaynaklarindan gelen bilgileri entegre ederck
sirketlere gerpek zamanh slirdiiriilebiliclik verileri sunma kapasitesine sahip olup. karar alma
slireglerinde biyiik kolayhk saglamaktadic.

ESG Yaxilhim Kiresel Pazar Byl kil
52,68
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Kaynale: TORISALY, Mays 2004

A, Dinyada Bilizim Sektériiniin Girinimi

TUBISADin Bilgi ve lletisim Tekonolojileri Sekidrfl 2024 Pazar verilen raporuna gore®;
Global BIT Pazar biviiklagn 2024 yilinda %13.9"luk biyilme ile 5 trilyon dolar seviyesine
vilkselirken, bilgi teknolojileri pazan %28°1ik blyOme ile global pazar bOyimesini
tetiklemigtir. iletigim teknolojileri pazar bilyiikldginde ise %4,6°lik bir daralma gordlmastir,
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Gliniimiiz teknoloji ¢afinda, dzellikle Yapay Zeka (YZ) yatrimlan, sirketlerin gelir artig
safilamak amacivla teknoloji vatimmbarm helandirmaktadir, Uretken Yapay Zeka destekli
cihazlara (. premium akilh telefonlar, Y £ destekli sunucular) olan talep artinaktadir. Ayrica,
Veri merkezi vatimmlan ve Y2 alivaps ihtivacy, deellikle helandinimig sunuculara olan talebi
artirmakiadir. Bu durum, hem altyap yazlmilarmda hem de veri merkezlerinde bliy@imeyi
desteklemektedir. Dahasi, dimya genclinde enflasyonun  dizginlenmesi ve faiz  indirim
beklentilerd, 2025 itibarivia daha ucwe finansmana ergim sajlayarak hizmet harcamalarimda
toparlanma beklentisi yaratmaktadr.

Tiim bu hususlar birlikie degerlendirildiginde, mezkur TUBISAD raporuna giire; Global BIT
pazar bily(iklGgtinin 2025 vilnda 54 trilvon dolar sevivesine ulagtikian sonra wilhk %9
biiyame ile 2028 vilinda 6.9 trilvon dolar blyikllge ulasacag dngdrilmekedir.

Global Bigl ve Hetisim Tekanojiled Paoar BOyOkiGgh
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Cilobal BIT pazarmin cofrafi dagihmina bakildifnda ise; Kuzey Amerika (%632 — yaklagik | 66
trityon $) kiiresel pazarm en biiyilk payina sahip clup, bu paym olusmasinda dzellikle ARD
merkezli teknoloji  sirketleri we  yiksck AR-GE  yatmmlanmn  belirleyici  oldugu

irilmektedir. Avrupa'nim (%20 - 1,04 wilyon $) endisiri 4.0, vazlm ve siber
glivenlik alanlarnda gogld oldugu bilinmektedir, Asya Pasifik ise (%14 - 728 milyar §)
teellikle Cin, Hindistan, Giiney Kore ve Japonya'nin (retim ve hizmet giicd ile huzh blylyven
bir pazardir. Bélgesel olarak bakildifinda, BIT pazarinin %:52"si Kuzey Amerika ve Avrupa'da
vofunlasify gorilmekiedi. Asya ve Okyanusya bolgeleri %25 Ozerinde pay ile hizh
bilylime gistermektedir. Geligmekte olan pazarlar (Latin Amerika, Orta Dogu, Aﬁ-ﬂu'_l plirece
kiiciik paylara sahip olmakia birlikte yiksek biyiime potansiveli barindirmaktadir.” Bununia
hirlite, birgok OECD dlkesinde 2023-2024 déneminde, BIT sekidril igin rekor bilytime yili
olmustur. Avusturya, Belgika, Kanada, Danimarka, Finlandiva, Almanya, Hollanda, Isvigre,
Birlesik Krallk ve ABD'de sekifr bilylimesi ylizde %un ferinde gergeklegmistir. Belgika ve
Rirlesik Krallikta BIT sekiori yillhik bazda yizde 11 biviimisgtar.

Global BIT Pazan Cofirafi Dagilim

Kaynak: [DC, ichronicles

BIT sektorintn dnemli bir kamani olan Yazim Pazarmin boy0kiogo ise 2025 yinda 0,57
irilvon ABD dolan sevivesinde olup, yvazilim pazannn %129 villik bilegik biytime ormm
(YRE®) ile 2030 vilina kadar 1,04 trilyon ABD dolanina ulasmas: Gngrillmektedir. Pazann
bioyimesmi hislandiran bashca dinamikler arasinda vapay zekd destekli araglara vinelik gibgli
kurumsal talep, bulut tabanli sistemlerin hizh benimsenmesi ve siiregelen dijital dbniigim
rorunluluklan ver almakiadir. Generatif yapay zekd, hilihaarda kurumsal kod giktisinin
1630 unu sad lamaktadir. Bu durum. dretkenlik bekbentilerini yeniden sekillendirmekte ve erken
benimseven kuruluglar ile genide kalanlar arasmdaki fark: bilyOtmektedir. Bulm dagsim
modelleri, meveul harcamalarda baskm konumda olup, %240 YRBO ile en luzh bilykme
aranm ghstermekiedir. Bu egilim, sirketlerin yerinde {on-premise) altyapilardan ueak lagmasim
wurgulamaktadir.

* htepas chroniches. cominformation-srd-communication-technology/the -imponance -of-information-and-
communication-dechnology -iol’
¥ huttps - wavw sasterm glohal com trirporiarfturkiye-yogilim-ckosistemine-genel-hakis

TH

VBT YAZILIM A.ﬂnuhu-
I-il'ltﬂ'hﬁl Wak. Lt ‘.m-l el T

. 18-42 b Kags Wpt BT P 1 M
m 826 577 64 11 R LKL
Frepalap VI 74 S 130T W B1F

L



Yoamhm Pazar BayikHigd (Mitvar 5)
1200 - - —

| wiaveso | et

Kaymak: Mordor Imelligence

Uriin tOriine gbre, 2024 yilmda yazlm pazanmn %43.0% “Cozomler™ tarafindan
vinlendirilmigtir. Hizmetler segmentinin ise 2030'a kadar %316 YBBO ile geniglemesi
beklenmektedir. Dagstun trline ghre ise, 2024 itibuniyla bulut modelleri, yazlim pazar
bivitkligiingn %671.5"ini olugturmugtur. Bu modellerin 2030°a kadar %0240 YBBRO ile
biviimesini slirddrmesi dngorilmektedir. Organizasyon biyokiogone gire, KOBI ler, 2024
vilinda %4:59,0°luk Pazar payi ile dne gikmaktadir. Blyik Slgekli kurumsal projeler ise 2030°a
kadar %15.4 YBBO ile dsha yavas bir bilyime pdstermekiedir. Son kullamciya gire, saghk
sektbriinde dijitallesme, %18,7 YBBO ile boytime potansiyeli gdstermektedir. Buna kargin, IT
& ielekom sckidril 2024 gelirlerinin %624,9unu olugturmug durumdadie. Bdlgelere glire
bakildipinda ise Kuzey Amerika, 2024 wib itibanyla pazar gelirlerinin %37.2'sini elinde
bulundurmaktadir. Asva-Pasifik bilgesi. 2030°a kadar %194 YBBO ile dikkat gekici bir
bilylime sergilemektedir. Bu gelisme, kilresel pazann giderek ¢ok kutuplu bir bilyDme egilimi
sergiledigini ortaya kovmakiadir”

Yanhm Gelistirme Pazar - Bilgesel YBRO (2025-1030)

Kaynak: Mordor Intefligense
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BIT pazannda tzellikle yazilim ve vazilim tabanh firmalarin ekonomi ve diger ddnilgtiirictl
sistemler fizerindeki etkisi tarhgimaedir. En defierli markalar gibi analizier de bu durumu
dogrulamaktadse. Brand Finance Global 500 Ranking 2024 verisine gdre; en degerli markalar
siralamasina bakn@imizda ilk 100 igerisinde 17 markanm teknoloji ve hiametler kategorisinde,
bunlar disindaki markalar farkh kategoriden olsa da yazmlm ve teknoloji tabanh oldugu
goriilmekiedir, Ulke baznda analiz edildiginde ise ABD kokenli markalarmn toplam degieri 3,2
trilyon dolardir. Bunu, 29,9 milyar dolar ile Cin, 347,1 milyar dolar ile Almanya izlemektedir.
Listede henike Tirkiye'den bir marka yer almamaktadsr.

Kaynak: Brand Frnance Cilobal 300 Ranking 2024
B. Tiirkive'de Bilisim Sektériniin Goriinimi

BIT sektfrfl, Tirkive'nin kiiresel rekabet gilciinil artan stratejik bir kabdwag haline gelmigtir.
Son yillarda vazilim fhracatindaki artig, teknoloji sirketlerinin yunt digma agilma arzusu ve
iiretken yapay zeka gibi ¢ifir agan geligmeler, bu dbniisimiin en belirgin gostergeleri armsinda
ver almaktadir. Stratejik alaniarda verli Gretimin ve vetkinliklerin tegvik edilmesi, yalmizea diga
bagimbilif azaltmakla kalmamakia: ayni zamanda Torkiye'nin uluslararas: pazarlarda glivenilir
bir teknoloji ontag olarak konumlanmasina da katks summaktidar,

Tiirkive Toplam Sektor Byl kg

TURISAD 1 en son acikladigs BIT Sektir Raporuna gore'” BIT in toplam sekidr bayuklago
2024 vilnda 1 trilyon 203.5 milyar TL"Hk ve 36,7 milyar $"hk bir pazar bliyillkiige ulaymigtir,
Buna gire sekibr 2024 yilinda TL bazinda % 53 oramnda, ABD Dolan baznda ise %11

oraninda bivimistir,

" by www, farlid sl g v e dnierge's Pl Evodd-tir 2024002 05 polf
2

VBT YAZILIN AHDH‘:H ETI
Igeneey Wlsh, e Bl Tomast
R 1807 N Wam
T X6 JIT B ¥
nppatap ' AL B4 0 BOOT - J




b LY

3]
J

O 4

Kaynak: TOBISAD, May= 2025
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20020-2024 willan arasmda sckedriin 1L bazndaki yvillik orialama bdylimesi %59 ABD Dolan
bazndaki villik orfalama bilyimesi ise %8 seviyesindedir.

Wi wer Herigim Tednslogiler, Parsr HingiL g Geigiml
iegar TL
B Mg g TH

Sekitelin iki temel bilegiminden biri olan Bilgi Teknolojileri pazan, lletigim Teknolojileri
pazarina ghre 2020-2024 yillari arasmda daha hirh bitylimils, 2024 vilinda 683.7 milyar TL ye
ulasarak lletigim Teknolojileri'ni (5198 milyar TL) pazar biyikloga acsmdan geride
harakmugtir.

Bilgi teknolojileri pazar bily@klagn 2020 yilinda 68,9 milyar TL iken yilda ortalama % 77
civarmda biyiimis, 2021 yilnda 114,56 milyar TL ye, 2022 yilinda 195 milyar TL ye ve 2023
vilinda 4022 milyar TL ve ulagmigtir. Bilgi teknolojileri pazan 2024 yilin gok dnemli oranda
yiikselerek 683,7 milvar TL biiyiklige ulasmigtir,

ikinci ana pazar olan lletigim Teknolojileri pazan ise 2020 yilinda 120,1 milyar TL iken yilda
oralama % 44 civarninda bliytimils ve 2021 vilinda 151.4 milyar TL. 2022 yilinda 213.9 milyar

73




TL ve 2023 yilinda 3824 milyar TL olarak gergeklesen pazar 2024 yilinda Gnemli oranda
vilkselere 19,8 milyar T bayiklige ulagmustr.
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Kaynak: TOBISAD, Mayis 2028

Tiirkiye'de Bilgi ve lletigim Teknolojileri Sektiir Kirthmi ve Biiyiiklikleri

2024 yilindaki 1.203,6 milyar TL" lik BIT pararm % 57'sini bilgi iekonolajileri, % 43"0nd ise
itetisim teknolojilen olusturmakiadir.

Bilgi teknolojilenn alt sektbrleri donamim, vaxilmn ve hizmet sekibelerinden olusmaktadir,
Donanum sekibod biyiiklngn 2024 yilmda % 74 biyome ile 2308 milyar TL ve ulagmustir.
Yazilun sektfrli 2024 vilinda % 64 blyviverek 339 4 milyar TL ve vikselmigtir. Hizmet sekioni
ise 2024 yilinda % 82 biviiverek 113.4 milvar TL olarak gerpeklegmistir. 2024 wih itibariyla
Yaulun sekifell BIT sektoriinin vaklasik %:28.2'sini, iginde ver aldiis Bilgi Teknolojileri
pazrmin ise yaklask %6496 smi olusturmakiadir. Yaalm sckidnl 2023-2024 yillan arasmda
TL bazinda %64, ABD Dolar bazinda ise %1 8,410k yiksek bir bilylime gergekbestirmistir,

lletigim teknolojileri alt sekidrleri ise elektronik haberlesme ve donamm sekibrlerinden
olusmakiadir. Elektronik haberlegme sceketl blyikInga 2024 yilinda % 31 bliylime ile 293
milyar TL'ye ulagmistir. Donanum sektiril ise 2024 yilinda % 44 biyyerek 227 milyar TL ye
yilkselmistir,
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Kaynak: TOBISAD, Mayis 2028

Bilgi teknolojilerinin pay: toplam iginde dnemli oranda yikselerck lletisim Teknolojileri Pazar
biyviklnging agmustir. Bilgi ieknolojileri pazannda yarlm ve donanim gibi daha ylksek katma
deferli alanlann payt artmakiadir. Ozellikle 2020-2024 yillan arasinda bilgi teknolojileri
pazarnda yvazlmmn payi %3 T'den %650" ve yilkselerck dnemli oranda artmgtir, 2024 yilinda ise
Bilgi Teknolojileri pazar bilegenlerinde dnceki wila kiyasla Gnembli bir vamsal defigim
ghzlemlenmemistir.

Yazilimin pazar payn 2023 te %51 iken, 2024 %50 ve hafif bir gerileme ghstermistin, ancak
yine de en biyik bilesen komumunu korumuogtur. Donamim tarafinda, 2020-2021 arasinda
yaganan digligiin ardindan 2022 yilmda kismi toparlanma ghrilise de, 2023 ve 20:24"te bu paymn
yeniden daralarak %34'c kadar geriledigi dikkat gekmekiedir. Hizmet kategorisi ise glrece
daha stabil sevretmisg, %15-2620 bandinda dalgalanarak pazar payim korumugtur, BT donanim
satislary kilresel trendlere parakel olarak vavaslamaya devam ederken yerli oranin daha yilksek
oldafu hizmet ve yanihm sekidrlerinde artis devam etmekiedir. Kurwmlann, ERF ve CRM gibi
temel sayisal ddnitslimlerine ek olarak: son yillarda artan analitik ve dijital dbnilgim yatrmlan
bu trendin ilerleyen villarda da devam edecegine isanct etmektedir,
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Kaynak: TUBISAD, Mayis 2025
Tiirkiye'de Bilgi ve lletiyim Teknolojileri Sektirimde Faalivet Gasteren Sirket Says

2020 yilnda bilisim sekidriinde yer alan oyuncu sayisi 5.729 iken, bu rakam 2021 yilnda 7.812,

2022 vilinda 9.121 ve 2023 yilinda 10.424 olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda ise bu sayi
11.798"¢ yiksclmigtir,
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Kaynak: TOBISAD. Mayis 2025

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Bilgeleri

Sirker, Kenya Teknopark ofisinde teknoloji ve AR-GE faalivetlerini viiritmekte olup, Konya
ofisinin de yer aldifn teknoloji gelistirme bolgeleri Tukiye biligim sekidriinin gelismesi ve
bilviimesi acisindan Gnem arz etmekiedir. 2023 yilnda (lkemizde 101 adet teknoloji geligtirme
bislgesi varken bu say1 2024 yilinda 105 olmugtur. Bu bdlgelerde faaliyet giisteren givket sayisi
ise 2023% 10,275 iken, bu savi %1240k bir artg ile 2024 senesinde 11.550 olmugtur. Bu
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girketlerde calisanlann sayisi da yine %96’k armig ige 2023 sencsinde 108.360 iken, 2024
senesinde 118,500 yitkselmigtir.

Aynica, teknoloji gelistiome bblgelerinde elde edilen toplam ciro, 2023 senesinde 207,56 milyar
TL iken %7%luk arhis ile 2024 senesinde 371,5 milyar TL'ye yilkscimigtir. Ote yandan, 2023
senesinde 47,5 milyar TL olan twplam ihracal, %6107 51k artig ile 2024 senesinde 98.6 milvar
TL olmustur. Dahasi, 2023 yilinda sirket bagina dilsen ciro 20,1 milyon TL iken, 2024 yvilinda
% 59,7 artarak 32,1 milyon TL ve ulagmugtir. 2023 vilinda ¢aligan bagma ditgen ciro 1.914 bin
TL iken, 2024 yilnda % 63,8 artarak 3.135 bin TL olmugtur. 2023 vilinda Teknokent bagina
dilsen ihracal mikian 4702 milyon TL iken, 2024 yilmda % 99,6 artarak 938,6 milyon TL ye

vitkselmistir.
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Kaynak: TORISAD, Mayrs 2025

Tiirkive Bilgi ve {letigim Teknolojileri Sektéri ihracan

2024 yvilinda sekidriin toplam ihracan % 88 artizla 108 milyar TL seviyesine ulagnugtir. Toplam
thracat igerisindeki en bilyilik pay Bilgi Teknolojileri Yazilim kategorisindedir. 2024 yilinda
yazlun ihracat: % 98 arnigla 103,8 milyar TL sevivesine ylkselmigtir. Hizmet pazannda 2024
yilinda bir dnceki yila gére %23 artig ile 1.6 milyat TL ihracat vapilicken, donamm pazanmnda
2024 yilinda bir dnceki yila ghre %012 artig ile 1,9 milyar TL thraca seviyesine ulagilmugtie.
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Kaynak: TUBISAD, Mayis 2025

Bilgi ve lletisim Teknolojileri sektOril toplam ihracat: 2020-2024 yillan arasmda dolar bazmda
villik orialama %22 biylmilstir. 2021-2022 arasi degigen kurlar ile 2021-2022 ams dolar
bazinda daralma ghzlermis olsa da, bu durum 20222024 dineminde toparlanamak; Snce %40
(2022-2023) ve ardmdan %36 (2023 2024) bityiime ile giigli bir artts trendine doniigmstar.
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Kaynak: TOBISAD, Mayis 2025
Bilgi ve lletigim Teknolojileri sekttri) toplam ibracatmdaki artiyn destekleyen en Gnemli

kategori, ihracal igerisinde de em biyOk paya sahip olan Bilgi Teknolojileri — Yazilhm
kategorisindeki bilylimedir. 2020-2024 déneminde Yazilim ihracat dolar baznda %626 artnng

ve 3,1 milyar 3 seviyesine ulagmustir.




Bilgi ve Wetigim Teknokojileri Sekidri Ihracats SUTUBISAD
Ak Lategoriter bazinds gebsin - milyar USD
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Kaymal: TUBSAD, Mayis 2025

Tirkiye Bilgi ve lletisim Teknolojileri Sektirfl Istibdam Yapisi

2024 yilinda Bilgi ve lletisim Teknolojileri sckidrimdeki toplam istibdam bir dnceki yila gire
%5 oraninda artarak 246000 kigi olaorak gergeklesmistir. Bu istihdamm 1194.000° bilgi
teknolojileri alaminda, 52.000°0 ise iletisim teknolojileri alaninda ¢aligmaktadir. Sektdriin
vaklastk %26°s: kadin ¢aliganiardan olusmakta, kadin yonetici omm ise %46'dr. Aynca,
sekttrde cahzaniann %630 Oniversite mezunu olup, % 20'si Ar-Ge ¢ahsam olarak plirev
yapmaktadir,
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Kmynak: TOBISAD, Mayis 2025
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Torkive Bilgi ve lletigim Teknolojileri Sektbriiniin Kiresel ve Yerel Konumu

2024 vili sekibriin bity0kI026 agafisdaki gibi tammlanmigtr. Yukanda da detayhea agiklandig
Ozere, dzetle, 2024 vilnda Bilgi ve fletisim Teknolajileri Sektdriindn toplam bdviklagd 1.203.5
milyar TL ve 36,7 milyar § seviyesindedir. Rilgt Teknolojileri sektdr bityokiogs 638,7 milyar
TL ve 20,8 milyar § iken, lletigim Teknolojileri scktdr bityiking ise 519,8 milyar TL ve 159
milyar § dizevindedir.

| 1.203,5
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Kaynak: TORISAD. Mayis 2023

Global Bilgi ve Teknolajileri Pazan 2024 yilinda 5,071 milyar § 1oplam bilydklige sahipken,
Tiirkiye Bilgi ve Teknolojileri Pazan biyikligh ise 36,7 milyar § sevivesindedir. Global BIT
Paran igerisinde Torkiye BIT Pazar Pay: yalniza 960,72 olup bir tneeki yila kivasla %460,02
oranmda ditglls pistermiigtir. Ayrica, 2024 yilinda Tirkiye'de 1.203,5 milyar TL. biyitklidge
sahip olan Bilgi ve Teknolojileri Pazan 43.410.5 milyar TL toplam bilyilkliga olan Glke gayri
safi yvurt igi hasilamin (GSYH) %2,77sini olugturmakiader. Yine, 2024 yilmda 3.3 milyar TL
ihracat gereklestiren Bilgi ve Teknolojileri Pazary, 261.9 milyar TL olan toplam Olke ihracaty
igerisinde %01,26 paya sahiptir.
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Ulkemizin bilisim scktdriinde Snc gikan en gliglil yone isglic0dir, Avrupa’nin en geng niifusuna
sahip olmasi nedenivle vetigtirilmeve aday personel havezumuz ok zengindir. Buradaki
potansiveli dinamik bir gekilde kollandifimizda sekidr igin katma defer yaratma potansiyeli
yiiksektir. Sekidrde uzaktan gahsma ile ditnyamn herhangi bir nokiasina servis ve yazihim satma
potansiyeli vardir, Dolayisiyla pazar konusunda simrlar yokiur. Sekidrlin dofas: gerefi son
kullamicrya hitap eden Griinlerin gok hizh bir sekilde deferini artirma firsan vardir.

Sektriln avantajlarm birisi de desteklerin kamu ve dzel sektdr tarafindan gegith yollarla
firmalara sunulmasadir. Ar-Ge merkezleri, teknoparklar , Kosgeb ve Tibitak desteklerd, teel
bankalar ve kurumlann kulugka merkezleri ile melek yatrmmecilann sekidre katkilan avantaj

olarak goiilmektedir.

Faktirie

- Yetismis kalifive ig giicil potansiyelinin artinimas

- Ar-Ge Yatrmi ve Inovasyon

= Yurtdig projelerin goattilmas
- Satin alma, birlegme ve ortakhiklar

- Duglrlilmig vergiler

Sektiirde Yasanan Soraalar
= Kalifiye 15 gicll agifis

- Yuridisina beyin gd¢inin kolay gergeklesebilmesi

- Girigim sermayesi eksikligi

- Akndemi-Sanayi arasimda kfpril kurulamamasi

- . vani
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Ihraggi”mn pazar pay: ve sektdrdeki konumu hakkinda bagimsiz kaynak tarafindan yaymlanmig
ve vapilmy bir galgma bulunmamakiadir. Ancak Ihragei'nin avantaj ve dezavantajlan
agafadaki sckilde siralanabilir:

Avantajlar

I- Halka apik olmas ve Borsa'da islem gérmes:

2- Firmanm cross-platform bilgi birikimi olmas,

3- Sirket'in gok sayuda kurumsal miigterive sahip olmasa,

4 Miistert sadakati ve bagumliliinin yilksek olmasi

5- AR-GE merken olmass,

6= Geligtirilecek yanlom projelerinin girket &z kaynaklan tarafindan finanse edilebilmesi,

7- Miisterilerinin tek bir sekibrde degil bir cok farkh alanda bulunmasi herhangi bir sekidriin

krize girmesinin firmay: etkilememesi,

8- Blyik copunlugu teknik mithendislerden olusan 240 kisilik ekibinin bulunmas:.

Dezavantajlar

|- Piyasaya sirillen deellikle vazhm Grdnlerinin hedeflenen pazar payina ulagamadan
rakipler tarafindan ikame irimler ile rekabete agilabilmesi,

2~ Sunulan hizmet ya da driinler igin fiyal rekabetinde ey deger diriin ya da hizmetlerle
kargilastinlmamasindan kaynaklanan oranhsiz rekabet

Sirket'in Sekifr Icerisindeki Konumu

Sirket, 1993 yilindan bu yana Bilgi Teknolojileri sekidriinde faalivet ghstermektedir. Merkezi
{stanbul"da bulunan sirket, Konya ve Ankara illerinde de hizmet vermekiedir. Torkiye nin ilk
100 hilisim firmas: arasinda ver alan Sirket, misteri odakh ve yenilikgi yaklagmm sayesinde
sekttrde glglh bir konuma ulagmustir.

2020 yilindan itibaren sird@riilen istikrarh biviime sitrecivle birlikie veni yatrim alanlanna ve
sekidriere agihm pergcklestiilmis, 2020-2022 yillan arasinda Tirkive'nin en hzh bilyilyen
biligim girketi olmugtur. Faaliyet alam yalmzca Tarkiye ile sinirh kalmayip Ingiliere, Almanya,
lswvigre, Avusturya, Bilesik Arap Emirlikleri ve Amerika Birlesik Devletleri'ne kadar
geniglemistir, Sirket, kilresel 8lgekie biyOmeyi hedefleyen stratejisi dofrultusunda uluslararas:
yatmmilarna devam etmeaktedir.

Sirket; ana frame ¢Bziimleri. kurumsal yazlim geligtirme, veri yOnetimi, insan kayvnaklan ve
ERP uygulamalan alanlannda uzmanlasmistr, llikle IBM Mainframe gibi biiyiik 8lgekli
sistemlerde sahip oldugu ieknik bilgi birikimi, kamu kurumlan ve biiylk dzel sekidr kuruluglan
igin girkefi stratejik bir is ora@ konumuna getinmistir.

Tiirkive'de biligim sekidriind deferlendiren Biligim 500 arashrmalannda diizenli olarak st
siralarda yer alan Sirket. yOksek katma deferli gbziimleriyle sekifirin en hizh biyiyen
firmalanindan biri haline gelmistic. Ana veri merkezi projeleri, felaket kurtarma sistemleri.
hibrit bulut ¢ozimleri ve vapay zcka tabanl kurumsal uygulamalar, girketin pazardaki glclind
desteklemektedir.
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Yiringlen stratejik projeler kapsammda valmzca vamhm geligtirici de@il. aym zamanda
danismanhk, bakim ve opermsyonel destek hiameti sunan bir teknoloji partneri olarak
konumlanmaktadir. Bu yapi, sirketi hem ulusal hem de bolgesel digekie gilvenilir bir i ortafy
haline getirmekiedir.

Ar-Gie vatmmmianna bliyiik dnem veren Sirket, vapay zcka, bilvilk veri, olomasyon ve kurumsal
entegrasyon ghetimlering yonelik yenilikgi projeler gelistiomektedir. Bu yaklagim sayesinde
sekibriin gelecekieki yonelimlerini yakndan izleyen ve teknolojive yon veren bir kurum olarak
faalivet ghstermekiedir.

Sirket, pelencksel ana frame parzrindaki liderligini stirdiiriirken. yeni nesil teknolojilerde Gneil
hir vizvonla harcket etmekie; venilik¢i yaklagimi, kitresel bilylime stratejisi ve gigld 1ckmk
kadrosuvla sckifrdeki konumunu her gegen giin daha da gikglendirmekredir.

Titrkive bilisim sekidriintn nabam tutan “Bilisim 500 - |1k Besyile Bilisim Sirketi Arastumasi™
raporung pore; Sirket, 2022 wyilinda Tirkive Bilisim 500 siralamasinda 39'unculuguna
yilkselmigtir. S62 Konusu araghirmasanin diger kategorileri arasinda ver alan Sistem Entegratirii
ve |5 Ontafy (Donanim-Sunucu) alannda Tirkiye 2'neisi, Sistem Entegrattrd ve Iy Ortaf-
{Donanim-Yanhm-ly Uygslamalan) alamnda Tarkiye 4'(ncils, Sistemn Entegratdedl ve |5
Ortagn (Yazlim-e-Fatura e-Defter e-Arsiv. Yazlom) alaninda Tirkiye 7'neisi, Sistem
Entegratdrd ve s Ortaf (Yazhm) alaninda Tirkiye 8'incisi, Sistem Entegrattrd ve |5 Ontads
{Donamm) alamnda Tirkive 12'ncisi ve Sistem Entegratirll ve Is Ontads (Donamm-Veri
Odaklama ve Depolama Donanimi ) alammda ise Tarkiye 17 ncisi olmustur.

Avnea, siz konuso araglrmaya gdre: Sirket, 2023 valinda Tirkive Bilisim 500 siralamasinda
63 Oncil almustur. S8z konusu aragtrmasinin Sistem Entegrator ve Is Ortay Kategorisinde;
Yanhm alsmnda Tirkiye 18ncisi, Donamm alamnda Tirkiye 19uncusu, Donamm - Veri
Yedekleme ve Depolama Donanim alaninda Tlirkive $incisi, Hizmet-Egitim alamnda Tirkiye
Tncisi, Hizmet-Dig Kaynak Kullamm Hizmeti, Yazilim, ¢-Fatura, e-Defter, e-Argiv Yanlim,
Donamm-Sunucy alanlannda Tirkive 4'Gncisil, Yazihm- I3 Uygulamalan alanmda Tirkiye
f'necist ve Hizmet alaminda Torkiye 6 nes olmugtur''

Yine ayni aragtirmaya gore; Sirket, 2024 yidmda Sistem Entegratiril ve |y Ortaf (Donamm -
Veri Yedekleme Ve Depolama Donanimi) kategorisinde Torkiye 1" incisi ohmugtur'®.

VBT YAZILIM SWOT ANALIZI
(il Noktalar i Lant Noktalar 3.
- 30+ Yl Sekidr deneyimi ve Ar-Ge kilhiirl | -Satg, pazarlama organizasyonun zayif olmas:
- Farkh alandarda bilgi birikimi (know/how) ve | -Rekabetin  artmasi  ve  yamhm  fiyatlarimn
uzmanhklarm bulunmas dilgmesi, agk kavnak kodlu  ymalmlann

-Mainframe alaminda nitelik ve nicelik olarak | yaymnlagmass
iyl bir potansiyele sahip clmas

=4

= Cross platform bilgi binkimi
- Halka agikhik ve Borsa'da iglem grme . | R
Firsatlar | Tebdither

" hps:tiwasw. leebeak comviby aziling
¥ s ifintechtime com 202 808 bilisin-$00-arastimmasinin. 202 S-yiH-sonuclan -aciklandi/

83 )

f
VBT TAZILIM & M SIHKET

gerenbgy Wah, wal ik Teiwieng
Mg 1O-1F dg K Keg: 53 P BATRY
el O11& 37T I taliAgn
Wiy apr ¥ J:IHM Sar e bR

b WMIARBEAS




- Gelir Idaresi Bagkanhid tarafindan elektronik | -Bevin  gbeli nedeni ile yeterli i  gieline
ortamda fatura, makbuz vb. belgelerin transferi | ulasamamak

igin e-déniigiim projelerinde dzel entegratbrlik

ve ieknolojik yvetenekler,

- Insan Kavnakban alammda yabane firfinler ile

rekabet edebilecek kalitede bir Ortine sahip

olmas. -

-Yerli vanhm Grimlerinin desteklenmesi ile |
kamu ve dzel sektdr ipin gelistindigimiz hazr I
firiinlerin on plana gikmasi

- Dijitallesmeye pandemi nedeni ile doyuma
ulagmamis olmam  ve dolavisivla  veni
uygulama slanlannda yeni projelerin ortaya
_gikmasi ile pazann stirekli yenilenmesi

7.2.2. izahinamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibanyla ihrager’ nm wet
sates tutarimn faalivet alamna ve pazarn cofrafl vapisina gire dafthm haldkinda bilgi:

Sirket'in doénemler itibaryla finansal tablolannda yer alan hasilat tutarlanmn dagilimi

asafudadr,
i w7 vl orei-T T bimie| LA~ |
30062015 JLILIGRAY* | eoe2al4t MLILINNT ) BLIL26I1-
Vurt lgi Sabiglar | EINSES707| 2324924612 1513384642 3087545138 1176457306
Vit Duge Satiglar 671201.427| 14637882 4742194| GIBGES0. LENTAD
Diger Gelirder ' J wamas|  ssiase| w2 1372068
Satigtan ladeler (-) esiein| 000 -] 1 -1 S35
Saneg [skcontolan -) - BBITO66)] (MRGSSHIT)| (12.127.125)] .
et Satiglar §96.196.517) 1306846463 1ART00L569 | JONLESDISI| LITBAT4218

*Tiirk Lias'nin 30,06, 2024 tarihe itfharyls tatm alwa ghci c1asena piee belirlenmigir,
*=Tignk Lirnsa'nm 31, 122024 tarild il iarryle sotes slona il etasma gine belirlenmayti,
=== Tk Lirmsa 'mam 31, 1120022 carihi itdhanyla saun sbma glod ¢wasans gl belirlenmigiir.
=% Ripket ' on mdipesslering wtisdy lianders @ kin malivet bedohide.

Sirketin 2022 yilinda 1.176.457.306 TL unarmda olan yurtigi sabiglan, 2023 yilinda bir Gneeki
yila kiyasla %6162,4 oraminda artarak 3.087.545.138 TL seviyesine gihmig, 2024 yilinda ise
8:24.7 oramnda azalarak 2.324.924.612 TL olarak gergeklegmigtir. Aynca, Sirketin 2024
yilmn ilk yarisinda 1.513.384.642 TL tutaninda olan yortici satiglan, 2023 yilimn ilk yansmda
bir Sinceki yilin aym dénemine kivasla %451 oraminda azalarak £896.196.517 TL dizeyinde

gergeklegmistin.

Bununla birlikte, Sirketin 2022 wihinda 5.897.423 TL tutaninda olan yurtchs satiglan, 2023
yilinda bir 8nceki yila kiyasla %4.9 oraminda artarak 6.186.860 TL. seviyesine glkmig, 1024
yilinda ise %136,6 oramnda artarak 14.637.882 TL olarak gergeklesmistir. Aynca. Sirketin
2024 wihmn ilk vansinda 4.742.194 TL tutarinda olan yurtdigt sanglan, 2025 yiliin ilk
yansinda bir dnceki yibn aym donemine kiyasla %1319 oraminda artarak £96.196.517 TL
diizeyinde gergeklegmigtir,

Sirket faalivet alanina ya da cofrafi yaprya ghire sattg tulan detaylandimas: yapmamaktadir,
{zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Sirketin sang hasilatinm
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neredevse famam yuriici satislardan olusmakiadie, 2023 vily ilk vansinda ise vurd des sabiglar
dnemli oranda artig gdstererek toplam satiglann %675 ini olusturmustur,

Sirketin 2022 yilinda 1.178.474.218 TL wiannda olan net sans hasilan, 2023 yilncla bir dnceki
vila kivasla % 161.5 oranimda artarak 3.081.8B0.754 TL sevivesine ¢ikmis, 2024 yilinda ise
%25.1 oranmda azalarak 2.306.846.463 TL olarak gergeklesmigtir. Aynca, Sirkelin 2024
vihrm ilk yansinda 1.487.002.96% TL tutannda olan net satis hasilan, 2025 vilin ilk vansinda
bir Snceki vilin avni dénemine kivasla %039.7 oraminda azalarak 896.196.517 TL dizevinde

gergeklesmistir,
7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.7de¢ sayilan bilgilerin clianiistd snsudardan etkilenme duramn
hakkinda bilgi:

Ihraggi" min faaliyetlerinin, ishu lzahnamenin “Risk Fakibrleri™ baglkl 5 numaral biliminde
ver alan riskler iginde avnintih gekilde belirtildigi Gzere iginde bulundugiu sekiir ve pazar
itiharmvla yurt igi ve vurt disi ckonomik ve politik olaganiisioi gelismeler ile dogal afetlerden
etkilenme durumu meveutiur, Sdz konusu bu riskler meveut faaliyetleri oldugu gibi, gelecekie
planlanan faalivetlen de etkileyebilirler.

7.4. Ihracer' mn ticari faalivetleri ve karlilifs acsmdan Snemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile Thrage' nin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
didctide bu anlasmalara bagh olduguna ya da veni dretim s reclerine iligkin Gret bilgi:

| No ! Ruhsat, Lisans ve bin | Dizenleyen hurahuy Relge No Belge | Gegeriifih |
A 0 -l NS MEEHEl S i
| 1 Gienel Ayriglinc Bilen Patent Lad 51l HF2IBAR 3o.pizea | -
Iglemcisi
1 Hava Yalu Kostrol Bilen Patent L1d. Su. H22/a21852 Jo. 12202
Veri Yinclim Yonscmi

(No Marks TescitBanurs  Marks Ady Teedl hapami | Koroos  Haghngig
Mo , L y— | Taribi '
1 T 2024050084 | heoiybr | 09/ Ticarct-Hizmet | 16042004
2 2024050082 heromy hr heroty 9 | Ticares-Hiemet | 16.04.2024
3 02341081 21 oy akademi 35/ Ticarct-Hizmet | 1 R08. 2023
4 30237106643 Flerpé A T Himmet | 16.08.2023
5 20123/ 106636 vhesof |42 Ticares-Higmer | 16,06, 2023
6 [ 2023106647 vl vazihm 42/ Ticaret-Hizmet i V0%, 2023
T e : N RO .
Ne | Bebge So l Heige Ads - "I-I II “Tll‘ﬁj IL“'"'IMI“'
P B C | 18O Damgmanbk 0
' MS. (264,05 16 | IS0 9001:2015 : | o70230m 3
{ i
[ | g 2aecvon Lud. S, |
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150 Dian:gmanlik

3 MS02640520 | 150223022019 “ﬁiﬂ:m"m 07.02.204 3
P Y5-123401 ﬁ's'::"?ﬁam th;ui::;:iﬂ*m 16022004 3
5 SPICE-220 | ﬁﬁh&i”m ; ﬂﬁ“‘“"’:ﬁ*m 0R.08.2023 3
Yeterlilik ve Sertifikasyonlar;

- 150 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

~ IS0 27001:2022 Bilgi Givenligi Yanetim Sistemi

— IS0 22302:2019 l§ Strekliligi Yonetim Sistemi

— TS ISO/IEC 20000-1:2018:2015 Bilgi Teknolojileri Bilgi Yonetim Sistemleri
~ TS ISOMEC 15504 Spice Organizasyonel Olguniuk Belgesi

Sirketin aynca, 5746 5. Aragnrma ve Geligtime Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsammda saflanan tegvik ve muafiyetlerden yararlanmak fisere AR-GE Merkezi
Belgesi bulunmaktadir,

Sirket"in bashica kullandi alan adi www, vbt.com.tr'dir
7.5, Thrage” mia rekabet konumuna iliskin olarak yaptg agiklamalann dayanag:
hps:/www. mordorintelligence com/industry-reports/sofiware-development-market

development_g 1 ghbddc/9T89264077409-en.pdfl
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1 thrage' mn dahil oldugu :rlir hakkinda Gzet bilgi, grup sirketlerinin faalivei
Konulan, ortakhkla olan iligkileri ve lhrager’ nin grup icindeki veri:

30 Haziran 2025 tarihi itibanyla, Sitket’in bagh orakhklanndaki (“begh orakhklar™) ve
istirakler {“istirakler™) (bundan sonra toplu olarak “Grup” olarak adlandimlacaktir) dogradan ve
dolayli oy haklan ile etkin oraklik oranlan (%) ve faaliyetieriyle ilgili detaylar agagsda
giksterilmigtir:

T Bilwne Tariiide | ey ki iny Erkis |
T e T R T SErmoan s taallvet Veori Hlakka  Liriakiik b maliyris
 pirkeder 2 3 (% Oram |
VBT Akademi Egilim AS 0,000 TL Tishiye 100 100 | Epitim ve Dantgmaniik
VET Ewope AG 100,500 CHF bvigre 8 100 "":ﬂ'"l ""! :’"
VT Softwme UK Linsited 40,000 GIP Ingsltere 150 100 ""E:l'! “! i
VET Albania SiPE igaye fal) | 6,000,000 ALL Amssvuttuk 100 100 "'";'::‘F“‘m;‘“
VBT Software DE Gt 500000 EUR Almanya e | 100 : IE:'-!I!“ g
VET Sefvvarc Aumsia GMBH | 100,008 LR Avisitirys 10 100 *';::“I I."" ""’"I
VAT Saftware INC 400000 15D ABD b 160 “li;‘d';“ "'*I
VIIT MIA Comup. Seftware Birlegik Arap = Yarilen ve Proge
Tramding 11.€ il emirlitden " ! Geligtirmek
; Yamlen ve Prege
nuqfﬂmhjm.'_- |_mu-:-u Timkaye IT ] i Geliggismak
Engelisth Garu LLC 1041 6300 TL ABD m 20 T':’“"'"';"Ill
Viswon Toksdk Hilp Simemier ey
ve Insas Kaynakdan A5, - Parkine e | Yoritoe Desgmantd

Grup asafida bahsi gegen bagl ontakliklarmmn kontrol giciinii elinde bulondurmaktadir. Bu
dogruliuda 31.03.2025 rarhi itibanyla sbz konusu bagh orakhiklan ana girkete konsolide
elmigtir.

VBT Akademi Egitim Anonim Sirketi

VBT Akademi Egitim A.S. 17 Nisan 2018 tarihinde “Cambridge Egitim Servisleri Anonim
Sirker™ tsmiyle kurudmustur. Sirket, 06.12.2019 tarihli ve 475574 sayil genel kurul karari ile
finvan ve nevi deiisikligi vapmis olup veni (invam VBT Akademi Egitim Anonim Sirketi olarak
degistirmigtir. lgili degisiklik 9 Ocak 2020 tarihli ve 9990 no'lu Torkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde tescil ve ilan edilmistir. Sirket'in adresi ve bashca faalivet merkezi Igerenkiy
Yolu, Bodur Is Merkezi No: 811 lgerenkdy - Istanbul dur. $irket, VBT Akademi Efitim
AS.nin %100 oramndaki payma sahiptir. S8z konusu bagh ortakbk 31 Aralk 2019 tarthi
itibanyla konsolidasyvon kapsammna alimmis ve tam konsolidasyon ydntemine ghre konsolide
edilmekiedir,

VET Akademi Egitim A.S.'nin Bagh Ortakliklars ve istirakeri

KPAY Odeme Tekeolojileri Damgmanhik Sanayi ve Ticaret Amonim Sirketi

Sirket, 26 Temmuz 2018 tarihinde “KPAY Odeme Telmolojileri Dangmaniik San.ve Tic. 457

ismiyle kurulmustur. Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Midorlaga'ne 149.295-5 sicil no.su ile
kavithdir. Sirketin baslica faalivet konusu, uydu ve yerel telckomiinikasyon hizmetleri, internet
servis saflayicilifin hizmetleri, uydu platform ve mobil platform igletmecilifii ile birlikie Bilgi
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Teknolojilert ve fletisim Kurumu tarafindan yetkilendirilecek diger hizmetleri kapsamakiadir.
Sirket aynca DDDK'mn 27 Nisan 2016 tarihli ve 6684 sayih karan ile faalivet i verilen
Pay TR me ve Elekironik Para Kurulusu A5 nin Geel entegratdril olarak faalivetlenine
devam etmektedir. Sirketin adresi ve baghca faaliver merkeri Rilzgarhibahge Mahallesi
Cumhburiyet Caddesi N83 Katd Beykow/istanbul'dur. VBT Akademi Egitim A.S. 2024 wili
igerisinde KPAY Odeme Teknolojileri Damgmanlik Sanve Tie. A5 ye %11 oramndaki
hissesini satin alarak ortak olmugtur. Sirket maliyet yéntemine gbre finansal tablolarda wzun
vadeli finansal vannmiar igerisinde sunulmugtur,

Stoneity Yanhm Anonim Sirketi

Stoncity Yazlm A_S. 05 Nisan 2021 wrihinde kurulmus olup, kurulus 05 Nisan 2021 tarihli ve
10302 no'lu Tirkive Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil ve ilan edilmigtir. $irket' in adresi ve
haslica faalivet merkezi Igerenkdy Yolu . Bodur I Merkezi No: 811 Atagehir - stanbul® dur.
Sirket’ in sermayesi 200.000 TL olup, VBT Akademi Egitim A.S.. Stoneity Yazilm A_$."nin
%20 oramndaki paymna sahiptir. S8 konusu iglivak ilk defa 31.12.2021 tarihi itibaniyla
konsolidasvon kapsamina alinmis ve VBT Akademi Egitim A.S. ile dekaynak yintemine glire
konsolide edilmektedir. VBT Akademi Egitim A.S. Stoneity Yazlm A5 deki hisselerini
2024 wil igerisinde satomis olmasmdan dolays cari dimemde dekaynak yontemine gore
konsolidasyvona dahil edilmemistir.

VBT Europe Alr

Sirket “VBT Europe AG™ ismiyle kurulmug ve kurulug islemleri 07.10.2021 farihi itibaryla
tamamlanmagstir, Sirket'in ana faalivet konusu yazilm ve proje gelistirmeleri yvapmaktir. Sirket’
in adresi ve bashea faalivel merkezi Franklinstrasse 9 8050 Zirich'dir. Sirket” in sermayesi
100.000 CHF olup. VBT Yanhm A5, VBT Europe AG'nin %51 oranmdaki payina sahiptir.
Sz konusu bagh ortabhk am konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmektedir.

VBT Software UK Limited

Sirket “VBT Sofware UK Limited™ ismiyle kurulmus ve Kurulus iglemleri 24.9.2021 tarihi
itihaniyla tamamlanmshr, Sirket'in ana faslivel konusu i5 ve yerli yamlm geligtirmeler
vapmak. bilgi teknolojileri damgmanhik fasliyetlerini yirtiimek ile ver igleme ve saklama
faaliyetleridir. Sirket' in adresi ve baglica faalivet merkezi 205 Pentax Howse South Hill
Avenue, Harrow, United Kingdom™dir. Sirket” in sermayesi 50.000 GBP olup, VBT Yanhm
A5, VBT Software UK Limited'in % 100 oranindaki pavina sahiptir. 50z konusu hagh ormakhk
ilk defa 31.12.2021 tarihi itibanyla konsolidasyon kapsamma alinmmg ve VBT Yazilm A.S. ile
tam konsolidasyon yantemine gore konsolide edilmektedir.

VBT Albania Sh.P.K (gayri fasl)

Sirket “VBT Albania Sh.P.K™ ismiyle kurulmus ve kurulug iglemleri 26.11.202 1 taribi itibariyia
tamamlanmagtir. Meveul duromda gayri faal olan Sirket’in ana faalivet konusu biligm
hizmetleri konusunda faalivet gistermektir. Sirket” in adresi ve baghca faalivet merkez Tirane
Kashar KASHAR Rrugs “Egantia”, Zona Kadastrale 2105, Nr pasurie 12496, Kashar dir.
Sirket 6,000,000 LEK sermaye ile kurulmuy elup, VBT Yanilm A 5., VBT Albania Sh.P.K nin
%100 oranmdaki payina sahiptir.

VBT Software DE GMEBH

Sirket “VBT Sofware DE GmbH™ ismivie 10.03.2022 tarihinde kvrulmugtar. Sirket’in ana
faalivel konusu is ve verli yanlun gelistirmeleri yapmak, bilgi teknolojileri damgmanbk
faaliyetlerini yiiritmek ile veri isleme ve saklama (anliyetleridir. Sirket' in adresi ve baglica
faaliyet merkezi Grafenberger Allee 293, 40237 Disseldor’dur. Sirket’ in sermayesi 500,000
Euro karsihfin TL olup, VBT Yazhm AS. VBT Sofware DE GmbH'in %100 oramndaki
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payina sshiptir. S6z konusu bagh ortakhk VBT Yazhm A 5. ile tam konsolidasyon ySntemine
ghre konsolide edilmigtir.

VBT Software INC

Sirket “VBT Software INC™ izsmivle 02.05.2023 tarihinde Amerika Birlesik Devietleri nde
kurulmustur. Sirket’in ana faalivet konusu is ve verli yvazlim gelistiomeleri yapmak, bilgi
teknolojileri damsmanhk faalivetlerini yiriitmek ile veri igleme ve saklama faaliyetleridir,
Sirket” in sermavesi 400,000 USD olup, VBT Yaanhm A%, VBT Software INC'in %100
oranindaki payina sshiptir. S8z konusu bagh onakhk ilk defa 30.06.2023 tarihi itibariyla
konsolidasyvon kapsamina alinmes ve VBT Yambhm A S, ile tam konsolidasyon ydniemine giire
konsolide edilmektedir,

VBT Software Avusiurya GmbH

Sirket “VBT Software Austria GmbH™ ismivle 24.04.2023 tarihinde Avosturya'mn Viyana
schrinde kurulmusiur. Sirket'in ana fasliyvet konusu i ve yerli yazilim geligtirmeleri yapmak,
bilgi teknolojileri damgmanlik faaliyetlerini yiritmek ile veri isleme ve saklama faaliyetleridir.
Sirket® in sermayesi 100,000 EURO olup, VBT Yanhm A.S.. VBT Software Austria GmbH'in
%100 oranmdaki payma sahiptir. 56z konusu bagh onakbk ilk defa 30.06. 2023 tarihi itibanyla
konsolidasyon kapsamina alinmig ve VBT Yanlm A.§. ile tam konsolidasyon ybntemine glre
konsolide edilmekiedir,

VBT MEA Computer Software Tranding LLC

Sirket “VBT MEA Computer Software Tranding LLC" unvamyla Biresik Arap
Emirlikleri*nde kurulmugtur, Sirket’in ana faalivet konusu yazilim geligtirmeleri yapmak,, bilgi
teknolojileri damgmanlik faalivetlerini ylrGimek ile veri igleme ve saklama faalivetlenidi.
Sirket” in sermayesi 300.000 AED olup, VBT Yaalm A5, VBT MEA Computer Software
Tranding LLC ma %100 oranmdaki payima sshiptir. 56z konusu hagh ormakhk VBT Yamlm
AS ile 1am konsolidasyon vontemine gre konsolide edilmektedir.

Disnet Teknoloji Anonim Sirketi

Sirket, 27 Evlol 2024 tarthinde kurulmugtur, Sirket'in faalivet konusu her t0el0 bilgisayar
donamm icerisine islenmis isletim sistemi ve uygulama yaalimlarm gelistirilmesi, alm ve
sattmani yapmaktir, Sirket"in sermayesi 1.000.000 TL olup, rapor taribi itibariyla 250,000 TL.'si
ddenmiy olup VBT yazhm AS Sirket"in %100Gne sahiptir. S0z konusu bagh ortaklik VBT
Yanhm AS ile tam konsolidasyon yintemine gbre konsolide edilmektedir. VBT MEA
Compuier Sofiware Tranding LLC, BMC Software’den lisanslan indinmli olarak alma hakkini
elde etmisti. VBT MEA Compuler Sofiware Tranding LLC giincel fivat Gzerinden BMC
lisantarini yine VBT Yaazbhm A5 nin bagh ontakhi: Disnet Teknoloji A$."ne satacak olup
Sirketin ve diger son kullamcilara BMC lisanslan Disnct Teknoloji AS. izerinden
faturalanacakir.

English Guru LLC

Sirket “English Gury LLC™ ismiyle 28.01.202]1 tarihinde Amerika Birlegik Devletieri nde
kurulmustur. Sirkef'in merkezi Woodpont RD STE A 336 SPARTA NJ 07871-2611-999
adresidir. Sirkel 32-0646571 sicil numarass ile kaynh Online Dil Sekttrinde faalivet
gistermekiedir.

Sirker ilgili mevzuata Uygun olarak “0" sermayeli olarak kurulmugter. VBT Yanlm A5
ortaklik sbalesmesi uyannca | 00,000 USD karsihfinda Sirket'e %620 oraninda ortak olmugtur.
Soz konusu istirak ilk defa 31.12.2022 tarihi itibanyla konsolidasyon kapsamuna alinmig ve
dzkaynak yntemi ile konsolide edilmigtir.
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Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve insan Kaynaklar Anonim Sirketi

Sirket, 5 Subat 2018 tarihinde “Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve [nsan Kaynaklan A.S.”
ismiyle kurulmustur. Sirket, [stanbul Ticaret Sicil Madariugi'ne 123235-5 sicil no.su ile
kavithidir. Sirketin bashca faalivet konusu, yurtigi ve yuridipn pazarlardaki cesitli sekidrlerin
ibtiyaglar dofrulusunda standart ve kurumlara Gzel lnsan Kaynaklan yonetim sistemleri
yazihimlan, bordrolama, Muhasebe Finans vergisel tegvikler vb. operasyon yazlimban Gretmek,
fzel vazilim pelistirmek, 1est etmek, vb konularda hizmet vermektir. Sirket' in adresi ve baghca
faalivet merkezi Fethi Mah. Tahrah Sok. No:7 C/11 Amgehir/lstanbul*dur. Sirket"in sermayesd
20.000 TL olup, VBT Yazilim AS. her biri 100 TL nominal deferli 500 adet paydan olusan
toplam 25.000 TL tutanndaki sermayeye sship Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve Insan
Kaynaklan AS'ye cari donemde %50 oraminda ortak olmustur. VBT Yazhm AS., Vizyon
Teknik Bilgi Sistemleri ve Insan Kaynaklan AS" nin %50 oramnda pavma sship olup,
Srkaynak vontemi ile konsolide edilmistir.

Phexum Yazilim Anonim Sirkeli

Girket, 6 Subat 2017 tarihinde “Phexum Yazhm Limited Sirketi™ ismiyle kurulmugtur. 4 Ekim
2021 1arthh Genel Korul Karan ile nevi degisiklifl yaparak sitketin unvam Phexum Yazilim
A.S. olarak degismigtir. lgili deigiklik Torkive Ticaret Sicil Gazetesi' nde | Arahk 2021
tarihinde ilan ve tescil edilmistir. Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Memurluguna 689601-5 sicil no.su
ile kayihdir Sirket, basta vanhm faaliyetierinde bulunmak wve bu vambimlar Gzcrinde
damgmanhk vapmak Ozere, her tilrll bilgisayar yazhmlarnm ve teknolojilerini geligtirmek.
almak, satmak ve bayilik vermek, konusu ile ilgili tim mamullerinin siparis organizasyonlanm
toplamak, kiralanmasi, distrib@torlgd ile ithalat ve ihracat pazarlamasina yapmak, kayith
clekironik hizmet saglavicilify, zaman damgasi, elekironik ve serfifika hizmet saglaywcilif gibi
konularda hizmet vermektedir, Sirket' in adresi ve bashea faaliyet merkezi Igerenkdy Yolu,
Bodur s Merkezi No: 8/11 Atasehir - Istanbul"dur.

30 Haziran 2025 tanhi ittbanyla, Sirket"in Girigim Senmavesi Fonu kapsamindaki sicketlen ile
il detaviar asagida gosterilmistir:
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi doran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. lzabhnamede yer almas gereken son finansal tablo tarihi itibanyla Thragg® am
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak Geere sahip oldufo ve
viinetim kurulu karan uyarmen ortakhik tarafmdan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhiklara iliskin bilgi

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibanyla maddi duran varhklan asafida gosterilmis olup,
meveul durumda planlanan veya siparis edilen Snemli bir maddi duran varhik yatim
bulunmamaktadir,

3 <ahip (uman Maddi Dursn \ sriskiars Dighin Bilgiler

' ' Vimk !
e bdinildigl | “et Defter  Kullamm "'";::;:“ Kia | Wi
Yl 1HI"I1IT|I' Vmags Kl Karem i Damesii 'Il:r:-ll"-l
Rinalar 2019-2025 | #9.436298| Genel | " ]
Tesia, Makine we
promunn 20192028 | 1353439 | Genel o
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3 | - 16174267 Cienel -
D irbaglar® | :
Onel Maliyatler | - amyses | ORuE . .
TOPLAM: ' 151.629.083

*(Wix michifiolars, b.l'.l'gﬁu_]ur cep felefoi, monifor v

Dénemler itibanyla maddi duwran varbiklar ve birikmis amorntismanlar asafidaki tabloda
verilmekuedir,

r i T meetels | MLIZ04c | SLILM2Y | N I-EI‘.":
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Tagilar 42894 958 3500091 250060653 14411600
Molbilya ve Demirbaglar = 74,307,612 62506 567 47505474 ET”“
Ohact Maliveticr 18,939,002 16.0R7 4 16087640] 10961350
Birikmis Amortismantsr 1 aseone| ossmoan|  (remsey| (8ss0.sss)
Dinaler (1695130 (Lo96o8d)|  (1L.270.721) (970.213)
Tesis, Makine ve Cihazlar (35361376) | (2644180  (17.762382)  (5.961.479)
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| Mobilya ve Demirtuglar (582233651 (46.9%8%)|  (39.169.506) | 57|
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= Edinilmesi plantanan maddi duran varhk bulunmamakiadir,

- Finansal ya da faalivet kiralamas: voluyla edinilen maddi duran  varbk
bulunmamaktadir.

9.1.2. Ihracg’ nin maddi duran varhklarmm kellanimnm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar bakkinda bilgi:

Y oktur,

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alain istlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar haklomda bilgi:

Y okiur.

9.1.4. Maddi duran varhklarn ravig/ger¢ege uvgun deferinin bilinmesi halinde rayic
defier ve dayandifi deger tespit raporn haklkinda bilgi:

Sirket'in maddi duran varliklan veniden degerlemeye tabi tutulmadan maliyel defieri ¢sasma
gire deperlendinilmistir. Bunlara iligkin  yapihmig  herhangi bir defer tespil galigmass
bulunmamaktadar.

9.2, Maddi odmavan duran varliklar hakknda bilgiler:

9.2.1. lzahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyla ibraggnin sabip
oldufe maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

thragg'mn maddi olmayan duran varliklar kabemi: ikrisap edilmig haklar ve bilgisayar
programlan ile igletme iginde yaratlan bilgisayar yamhmlan ve programlanma iligkin
geligtiome malivetlerini ve diger tammlanabiliv haklan icermekiedir, Geliglirme malivether,
varligin olusturulmasmda dogrudan gbrev alan personelin Ocretleri ve maddi olmayan varlifm
olugiurulmasivla  dofrudan  iliskilendirilebilir  maliyetlerden  olusmaktadir.  Geligtinme
maliyetleri ile iligkilendirilen deviet tegvikleri maddi olmayan varliklarm itfa slircsine paralel
gelir kaydedilmektedir,

thrages min izahnamede incelenen ddmemler itibanyla maddi olmayan duran varhklanmn detay:
agajndaki tabloda ver almaktadir,

—_ - S
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- Haklar N ENT T T =
pr-riser 2460917 BT01ETS X018 &Mm7II8
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, (bragg'nm faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faalivetlerin maddi olmayan duran varhkiara bagimhhik derecesi hakkinda hilgiler:

Sirkete ait maddi olmavan duran varhklar Sirket'in geligtindifii yambm Orimlerinden
olusmakiadir. Yanlim @rinleri dogas: geregi tekrarlanabilir sahiga konu olmakiadir. Sirket in
kurulus amaglanndan biri vaznhm Grinlen gelistirmek bu yazihmlan satmaktr, Sirket yaphifa
Ar-Cie caligmatan ile hem sahip oldugu yalmilan yeni ieknolojilere vilkselimekte hem de yeni
va@lhim driinleri geligtirmektedir,

T™MS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi, isletmelerin kullandigr maddi olmayan
kaynaklann, hangilesinin maddi olmayan duran varlik simifina girecefti, muhasebelegtirilmesi,
deperlemesi, amortisman uygulamas:, sonraki deferleme, defer dislkligi ve yenileme
giderleri gihi durumlan dizenlemekiedir. Buna gire Belirli bir muhasebe bileseninin madd
olmayan duran varhik statlsiinde bulunabilmesi adma buradaki varhklann Sncelikle asageda
sayilan dzelliklere haiz olmasi gerekmektedir;

- Belirlenmesi, nct tamm ve kargh@mm bulunmas: (fammlanabilme)
Kontrol mekanizmas: ile vinetilmesi milmkin olmas
~  Gelecekie bir faydn saflayacai) beklentisinin olmas: gereklidir.

Tammlanabilme dzelligi: Varliklann igletme biinyelerinden bajiimsaz gekilde yahut bal@nerek
satilabilme, devredilebilme, lisanslanabilme yahut takas edilebilme yapisina haiz bulunmas
yahut bu haklann isletmelerden veva geri kalan difier tilim hak ve sorumluluklardan bafimsiz
olarak ayinlabilmesi yvahut devri baz ahinmaksizn sbzlegme dstinde bulunan haklardan veya
diger hukuki haklardan kaynaklanmasim ifade etmekiedir,

Kontrol: lsletmelerin varhiklardan ileri zaman dilimlerinde saglayacagy faydayi yonetebilme
ve bu faydalara giinct sahislann sahip olmasina mani olma kudretini belinmekiedir.

Gelecefie yonelik ckonomik yararar: Isletmelerin bu varliklardan ileriki zaman dilimi ve
dinemlerde mali fayda kazanma beklentisinin olmasi kagimimaz bir gartur, Ekonomik faydalar,
pelir ditzeyini yikseltici yahut malivetleri kisan ybntemlerle hayata gegirilebilir,

9.2.3. lsleime igi yarablan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde,
izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dimemleri itibaryla bu varhklar igin
yapilan geligtirme harcamalarinin detayy hakkmda bilgi:

Sirket: TM5 33 "Maddi Olmayan Duran Varbklar" standardinda yer alan agiklamalar
dogrultusunda teknik anlamda tamamlanmis, kullanuma hazir hale pelen ve gelecckie nakit akiz
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saplayacafini disindlgl projeler igin, yaahm geligirme asamasinda yapuj harcamalan
peligtirme faaliyeders kapsaminda aktiflegtirmekiedir. Aktiflegtirilen geligtirme maliyetlen,
yaalm gelistirilmesine  y8nelik olarak isletme blnyesinde yamlan  harcamalardan
olugmaktadir.

Igletme binyesinde olugturulan maddi olmayan duran varhiklar, Sirket'e gelecekte ckonomik
fayda saflamasmn miimkin oldufu durumlarda maliyel degerinden aktiflegtivilmektedir.
Gelistirme maliyvetleri, varhjin olugiurulmasinda dogrudan girev alan personelin ilgili projede
calisipn zamana gire hesaplanan deretleri ve maddi olmayan varhfim olugturulmasiyla
dogrudan iliskilendirilebilir maliyetlerden olugmaktadir.
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayi¢/gercefe uygun deferinin bilinmesi halinde
rayig defrer ve dayandifn defer tespit rapors hakkinda bilgi:

Sirket'in aktifinde bulunan maddi olmavan duran varliklarin gergege uygun degierine iligkin
olarak belirlenmis ve/veya disandan herhangi bir degerleme kuruluguna yaptirlmig deger tespit
rapory bulunmamaktadir

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm Eullammn veva satigim ksitlayan siizlegmeler
veya dier kusstlaywes hiikiimler haklkinda bilgi:

Y oldur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde sercfiye kaleminin bulunmasi halinde,
lrahnamede ver almas: gereken finansal {ablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol
acan istemler hakkmda bilgi:

Sirket aktifinde bulunan maddi olmayan duran varliklar kalemlerine ait olarak herhangi bir
sercfive hesaplamasina konu olacak birlesme/sanin alma iglemi bulunmamakiadir,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal daram:

10.1.1. Thrager’ mn izahnamede ver almasi pereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal duwrnmu, finansal dorumuada yildan wila meydana gelen degisiklikler ve bu
depisikliklerin nedenleri:

Sirket"in 30.06.2025. 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap
doénemlering iliskin segilmis konsolide finansal durum tablosu kalemlerine agafida ver
veriimektedir.
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A. VARLIKLAR

Sirketin 1oplam varbklan 2022 yili sonu itibanyla 1.541 822,115 TL, 2023 vil sonu itibarivla
1.102.027.712 TL, 2024 yili sonu itibaniyla 1.913,902.552 TL ve 2025 wahmn ilk yans:
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itibaryla 2049.541.629 TL olarak gergeklesmistir. Sirketin toplam varliklan 2023 yilinda bir
dmceki vila pire %628.5 oraminda azalwken, 2024 yilnda bir onceki yila gire %673,7 oramnda
artmigtir. S0z konusu varhiklar 2025 yilinn ilk yansinda ise %7.1 oraminda ilave arhig
phistermigtir. Sirket” in aktiflerindeki artigta iy hacmindeki ve karhibik oranlanndaki artig etkili
olmakiadir.

lzahnamede yer alan finansal tablo dénemlen itibarivla Sirket'in woplam varhiklan agirlikh
olarak duran varhiklardan olugmakia olup, 30.06.2023 tarihi itibanyla duran varhklar toplam
varhklarin %736 s olusturmakiadir,

e. Dinen Varliklar

Sirket"in ddnen varhiklarmm baghca unsurlan nakit ve nakit benzerleri, finansal yatimmlar,
ticari alacaklar, diger alacaklar, sozlegme varliklan, stoklar ve pesin Gdenmis giderlenden
olusmaktadir. Sirketin donen varhklan 2022 yili sonu itibanyla 1.323 399,398 TL., 2023 yil
sony itibariyla 788.786.904 TL, 2024 w1l sonu itibariyla 591.284.446 TL ve 2025 yihmn ilk
vans ilibanyla 541.765.785 TL olarak gergeklezmigtir. Sirketin ddnen varhklan 2023 yilinda
hir dinceki vila goire %40.4 oraninda azalirken, 2024 yiinda bir dGnceki yila glre %25 oramnda
aralmistir. S8z konusu varhiklar 2025 yihom ilk yansinda ise %84 oranmda ilave azaly
phstermigtir.

Nakit ve nakit benzerleri, 2022 yilinda 389.986.443 TL iken, 2023 yilnda %39.3 oramnda
azalisla 236.786.804 TL ye, 2024 yihnde %22 oraminda azalisla 184.727.972 TL ye ve 2015
vilinun ilk yansmnda ise %328 oraninda ilave azabgla 124.135.227 TL'ye digmigtir. 2022
vilindan itibaren siz konusu varhklardaki digilsin nedeni temel nedeni, Sirket'in yatirim
faalivetlerindeki artrs ve makrockonomik kogullanm yarath etkidir. Bu dinemde duran varhk
tutarlarinda, aragtrmo-geligtirme  harcamalannda ve bagh oriekbk  yatmmlannda arg
yasanmustir. Ozellikle 2024 yilinda, Sirket'in ortaklify aracilifryla BMC fimasindan alinan 5
villik lisans sang haklanmm satn almmas: sonucu “Haklar™ kaleminde Snemli bir artig meydana
gelmigtir. Bu gelismeler, nakit ve nakit benzeri varliklar Gzerinde basks yaratmigtir. Aynca,
Alkemizde 2022 vilindan itibaren devam eden yiiksek enflasvon siireci de bu azaliy lizerinde
belirleyici bir etki olugturmustur.

Ticari alacaklann neredeyse tmnamn iligkili olmayan taraflardan alacaklar olup, sizlegme
karsihin vamlan safglardan kaynaklanan alacaklardir. Ticari alacaklar 2022 yilinda
172.662.368 T1."den, 2023 yihnda %9.2 oraminda arhgla 188.600.717 TL ye yOkselmig, 2024
yilinda %10,5 oraminda azahigla 168.747.145 T ye gerilemigtir. 2025 vilmn ilk yansinda ise
%16 oramnda armsla 174.209.009 TL ve yiikselmistir. 2022 vilindan itnbaren sfz konusu
varliklarda ciddi bir degigim olmamakla birlikte dinemsel dalgalanmalar gozlemlenmistir. Bu
durumun temel nedeni, Sirket'in gelir yapsin iki farkh operasyon modeline dayanmassdir.
Sirket, bir yandan kendi geligtirdigi yamlimlarin satigindan diizenli gelir elde ederken, difier
vandan ihale veyn migteri talebine bagh olarak gergeklestirilen proje bazh yazilim satglarindan
dinemsel pelir ¢lde etmektedir. Bu iki gelir modelinin birlikte yiritiilmesi, ddnemsel bazda
ticari alacak tutarlaninda dalgalanmalara neden olmaktader.

Sirket'in bilviik cogunlugu fliskili taraflardan diger alscaklar kaleminden olugan diger
alacaklan 2022 vilmda 2.354.535 TL iken, 2023 yihinda %2.763.8 oraminca artila 67.428.838
TL ve yitkselmig, 2024 yilinda %74.9 oranmda azaligla 16.933.676 TL'ye gerilemigtir. 2025
yilim ilk yarisinda ise %466,2 ormnmda arigla 124.135.227 TL ye yilksclmigtir. Sde konusu
varliklarda 2023 vilnda meydana gelen artigin temel nedeni, Sirker faalivetlerivle baglannh
olarak Yénetim Kurulu Baskam Birol Bagaran ve Genel Mikdiir Yardimesi Zahide Kogyifit'e
verilen is avanslandic. By avanslara adat faizi uygulanmas) sonucu dgili tutarlar yilkselmigtir.
Aynica finansal tablolarm enfasyon dileclmesine tbi tutulmas: da sde konusy artig Gzerinde
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etkili olmustur. 2024 vilinda ise difier alacaklar hesabindaki dnemli ormndaki azalhg, verilen i
avanslannm gek voluyla Sirkete gen ddenmesinden kaynaklanmiguie. 2025 vilmin ilk yansinda
ghzlemlenen artigin baghica nedeni ise, istirak ve bagih ortakhklara yatinm amaciyla aktanlan
tutarlardir.

Sdrlesme varliklan, isletmenin migterive devrettifi mal veva hizmetler karglifinda, slire
gegmesi diginda bagka bir sarta (Srocgin igletmenin gelecekicki edimine) baglanmig olan bedeli
alma hakksdir. Sirkel’in sbzlesme varliklan 2023 vilinda 98,988,963 TL iken, 2024 yvilinda
9631.7 oraninda arugla 130.371.790 TL ve viksehmis, 2025 viliun ilk yansinda ise %6519
oraminda azahgla 62.745.394 TL ye gerilemigtir. 582 konusu varliklarda 2024 yilinda meydana
gelen Gnemli orandaki artisin ve 2025 vilinda meydana pelen Snemli orandaki azalisan bazhea
nedeni Sirket'in proje bazh hizmet vapisindan kaynaklanmakiadir. Ozellikle 2023 ve 2024
donemlerinde sdzleymeleri imzalanarak uygulomava alman projelerin 2024 ve 2025
danemierinde tamamlanmasivia birlikte, sbelesme varliklan hesabinda azalma gerceklesmistir,

Sirket"in stoklan 2022 yilinda 14.387.522 TL iken. 2023 yilinda %482,7 oraminda artigla
£3.834.110 TL've yikselmis, 2024 yilinda %46.3 oramnda azalgla 78.589.981 TL've
gerilemistir. 2025 vibnm ilk yvansinda ise %3,6 oraninda ilave asalizla 50,093,184 T1.'ye
gerilemigtir, S8z konusu varhiklarda 2023 yilinda goriilen artigan temel nedeni, Sirket’in
firfin taleplerindeki artig ve dbviz kurlarmdaki vilkseligtir. Sirket'in stoklarmda yver alan
frinlerin biyvik bilimi diviz cinsinden (USD) tedarik edildifinden, dolar kurundaki
artig stoklenin parasal degerini vikseltmigtir. 2024 ve 2025 yilimn ilk vansinda meydana
gelen azahy ise stoklarda bulunan vazilim lisanslannm sanglanmin gergeklestirilmeasinden
kaynaklanmaktadir. Démemler arasindaki bu dalgalanmalar, stok yapis: ve satig ddnglisi
dikkate alindifanda olagan bir durumdur. Aynca, Sicket'in bilisim sekidriinde faaliyet
ghstermesi nedenivle stoklanmin biivik kismim lisans ve haklann olustunmasi, bu
kalemberdeki villik fiyal degigimlerinden kaynaklanan dalgalanmalann da dogal bir
sonucy olarak degerendirilmekiedir.

Pegin ddenmis giderber; Sirket'in standant ve pesin olarak demek zorunda oldufu gegitli
shelegme vergi ve gderler ile yeni aldifa igin kapsam ve detayina pire igin baglangicinda henilz
highbir hakedis va da Gdeme almaksizn kurulum, lisans vs pesin ddemek zorunda kaldifn
giderlerdir, 2022 yilinda 743.445.690 TL olan pegin ddenmis giderler, 2023 vilinda %96.6
oramnda azahsla 24978318 TL. we 2024 yilhnda %%62,1 oraninda ilave azahgla 9.457.733
TL ye gerilemistir. 2025 viliun itk yansinda ise %1512 orannda artigla 23.761.674 Ty
vilkselmistir. 30.06.2025 itibarwyla pesin Gdenmig giderlerin taman iliskili olmayan taraflarn
pesin ddenmiy giderlerden olusmaktadir. 56z konusu varhklann 2023 ve 2024 villannda
meydana pelen dnemli orandaki azahsin baghca nedeni, gegmiy villarda vapilan vilksek tutarl
lizans ve bakun ddemelerinin dinemsel hakkedislerle kapanmasi iken, 2025 svilimn ilk
vanzinda meydana gelen dnemli orandaki artigin nedeni ise 2025 yihman ifk vansinda meydana
gelen dnemli orandaki artisin nedeni ise yeni baglayvan projelere iliskin lisans, kurulum ve bakim
anlasmalanmn pesin ddenmesidar.

d. Duran Varlsklar:

Sirket” in duran varliklanmn bashea unsurlan finansal yatinmlar, istirakler, is ortakliklan ve
bagh ortakhklardaki vatnimlar, difer alacaklar, sizlesme varhklan, maddi ve maddi olmayan
duran varhiklar ile pegin ddenmiy giderlerden olugmaktadir. Sirketin duran varliklan 2022 vili
sonu itibanyla 218.422.717 TIL. 2023 yih sonu itibartyla 313.240.808 TI., 2024 yih sonu
itibarrvla 1.322.618.106 TL ve 2025 yihmn ilk yars itibariyla 1.507.775.844 TL oclarak
gergeklcsmigtir. Stz konusu varlikdar 2023 yilinda bir Smceki yila gore %434 oraninda
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artarken, 2024 yilinda bir Snceki yila gdee %3222 oraminda Snemli oranda artmag, 2025 yilinm
ilk yvansmda ise %14 oraminda ilave artiy gdstermiglir.

Sirketin maddi duran varhiklan 2022 vilinda 62.337.912 TL iken, 2023 vilmda %111 oraninda
artigla 131,529,797 TL'ye vitkselmis, 2024 yilinda %2,8 azahgla 127.816.377 TL'ye gerilemis,
2025 yilimm ilk yarsinda ise %18.6 oranmda artisla 151.629.083 TL've vikselmistir. Soz
konusu varhklarda 2022 yilindan itibaren girlilen arhgm temel nedeni, Sirket’in finansal
yatrmlanm artrmasidie. $irket, hem faaliyet ghsterdifi sekidrdeki konumunu giiglendirmek
hem de farkl sekirlerde yeni firsatlar varatmak amacivla gesgitli sirketlere yatinm vapmastir.
Bu kapsamda gergcklegtivilen yatinmlar, dinem iginde finansal varbklann Gnemli oranda
artmasina neden olmustur,

Sirket’in maddi olmayan duran varhklan; Gretmis oldugu yvazlmlan gelistime, proje
uygulama, diandan shnan himetler ve sistem destek bilimlennde calisan personel
maliyetlerinden olugmakiadir. Sirket. yvazihm girketi sistisinde oldugundan, dnemli dlgiide
araghirma gelistirme giderlert meveuttur. Sirket’in tdm yvaahmlanmn haklan ve geligtirmelen
kendisine ait olup, Sirket'in bu sebeple maddi olmayan duran varhklar kaleminde yillar
itthariyla artis mevdana gelmekicdir. Bir baska devigle, duran varhklardaki amiz Sirket’in
yvazahm geligtirmelerine bagh olarnk aktiflegtiriimis olan giderlerinden kaynaklanmaktadir.
vapimakia olan yazihm yvatrmian ile ilgili yapilan gederler TMS 38 Maddi Olmayan Duran
Varhiklar standard: kapsaminda aktiflestiniimektedir. Stz konusu harcamalar digandan alinan
hizmetler (yazlm damgmanhk giderler vb) ile vaalm gelistirme sireglerinde ¢aligan
personel malivetlerinden olusmaktadar,

Sirketin duran varhiklan amasinda maddi olmayan duran varliklar yaklagik %82.2 oraninda
dnemli pay sahibidir. 2022 wilinda 70.695.06]1 TL olan maddi olmayan duran varhklar, 2023
wilmda %205 oraminda artisla B5.216.067 TL ve, 2024 wilmda %1.174,1 oraminda Gnemli
oranda artigla 1.085.706.030 TL ve. 2025 wilinin ilk vansinda ise %14.2 oraminda ilave artigla
1.239.721.430 TL ve vikselmigtir. Stz konusu varhiklarda 2022 wilmdan inbaren gonilen
dnemli arigin temel nedeni, Sirket'in gelisen teknolojiye paralel olarak yeni teknolojilere
vatrim yapmasi, ars¢ filosunu venilemesi ve maddi olmayan duran varhklara yinelik
vatinmlarm artrmasaidie. Ozellikle 2024 vili sonunda tamamianan BMC haklanin satin
alinmasina yinelik vapilan biivik dlgekli vatinm, ilgili dénemde maddi olmayan duran
varhklarda kayda deger bir artiga neden almugtur.

Kullamm hakk: varhklan kiralanan bir varhign elde tutulmas: ya da kullamimas: hakkim temsil
eden varbiklardir, Duran varhiklar icerisinde diger Gonemli bir kalemi de kullamm hakks
varhklaridir. 2022 yvilmda 9.725.056 TL olan kullamm haklan varhiklar, 2023 vilinda %60,2
oranmmda artisla 15.576.351 Th've, 2024 wvihinda %146 craminda artigla 17.8501.963 TL ve,
2025 yvilinm ik yvansmda ise %7 oramnda ilave amigla 19,093,590 TLve vikselmigtir. Sdz
konusu varbklann 2022 yilmdan itibaren Onemli oranda artmasimmin nedeni Sirketin
faalivetlerini genigleimek amaciyla veni ofis alimlan, araglar ve teknik ekipman igin yapilan
kiralama stzlesmeleninin artiz gostermesidir,

Peginen odenmis giderler, misterilere gelecek willarda verilmek dzere alnan bakim
hizmetlerinin malivetlerinden olusmaktadir. Slrket'in 2022 yvilinda 46.763.805 TL olan pesin
ddenmis giderien, 2023 yilinda neredeyse tamamen kapanarak 8.940 TL ve gerilemis ve 2024
yilinda da tamamen kapanmigtir, S4z konusu varhklar 2025 yvilinm ilk yansinda ise 10.193.08%
TL ditreyinde gerceklesmigtir.
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lzahmamede yer alan finansal iablo dénemleri itibanyla Sirket'in toplam Kaynaklan afarhikh
plarak kisa vadeli vikimiilikler ve Gekaynakiardan olusmakia olup, 30062025 tanihi
itibarivila toplam kaynaklann %21.6'z kisa vadeli y@ikOmidliklerden, %31.8% wam vadeli
yilkOmlitiklerden, %46,6%5 dekaynaklardan olugturmakiadir.

i Kisa Vadell Yakiimdilikler

Sirketin kisa vadeli viikiimlilikleri Sirket in faalivetlen igin disardan aldigi mal ve hizmetlenn
ddeme durumlanna gore yillar iginde defigsim ghstermektedir. Sirketin kea  vadeli
vikimldlakler toplami 2022 vili sonu itibanyla 1.039.157.358 TL, 2023 vih sonu itibanyla
351.753.536 T1., 2024 yih sonu wibanyla 369.670.600 TL ve 2025 vilimn ilk yaris: itibaniyla
443.071.469 TL dir. Kisa vadeli yOkOmldlokler 2023 wilinda bir dnceki yila gore %662
oramnds xealirken, 2024 vilinda bir $nceki vil sonuna gire %562 orammda arimisur. 56z konusu
vikimiGlikler 2025 yilimn ik yvarsinda ise %222 oraninda azalis ghstermistir.

Sirket in kisa vadeli yikamlaloklerinin baghca unsurlan wzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
Kisvmlan, tican borglar, stzlesme vilkimiiliklen ve difer borglardan oluszmakadir.

Ticari borglanmalar Sirketin vaalim faalivetlerim gerceklestirmek Grere almis obdugu mal ve
hizmetlere iligkin borglar olup bk ¢ofunlufo iliskili olmayvan taraflara olan borglardir.
Sirketin 2022 yilinda 205.396.065 TL olan ticari borglan, 2023 yilinda %61, | orammds azahgia
TH.897.198 TL ve 2024 vilinda %74, T oraninda ilave azalisla 20.226.900 TL've gerilemistir,
2025 vilinn ik varsinda dse %61.1175.6 oraminda artisla 258,007 325 TL've vidkselmistir.
30.06.2025 itibanyla ticari borglarn 52,434 983 TL'si iligkili 1araflara olan ticari borglardan
olusmaktadir. Ticari borglarin oralama vadesi 30-60 gindilr. S6z konusu yvikimldliklende
2023 we 2024 yillaninda mevdana gelen dnemdi orandaki azalizan bashcn nedent, Sirketin nakit
akigm giglendirmek amaciyvla tedarikeilere olan borglanm erken ddeme stratejisi ile kapatarak
avaniajlar saglamass iken, 2025 viliun ik vansinda meydana gelen dnemli orandaki artisin
nedeni ize yofun praje faalivetleri kapsanminda artan mal ve hizmet alimlanna bagh olarak ticari
bor¢lann yilkselmesidir. 2025 wiliun ilk ddneminde iligkili taraflar arasinda olan ticari
borglanin yilkselmesinin nedeni 1s¢ BMC lisans satis haklarnion satin alimmas ile grup ¢l ticar
iligkilerin artmig olmasindan kaynak lidir.

Sirket"in kisa vadeli borglanmalan banka kredilerinden olugmakiader. 2022 yilinda sifirlanan
banka kredileri, 2023 yilmda 1.118.843 TL ye yitkselmig, ancak 2024 yilnda 281.947 TL'ye
wvie 2025 vilinn ik vansinda ise 1.669 TL ve kadar genlemigtir. Uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlan isc banka kredilerinden ve kiralama iglemlerinden olan borglardan
olugmakiachr. 2022 yilinda 4.077.960 TL olan bu kalem, 2023 yilinda %38.8 oraninda azahisla
2.496.876 TL ye gerilemis, ancak 2024 yilinda %:9300,4 cranmda artarak 234.717.333 TL ve
yikselmisgtir, St konusu yikiimlolokler 2025 vilimn ilk yamanda ise %72, 1 oramnda azalarak
65,474,606 TL dizeyinde gergeklesmigtir, S0z konusu vikomioloklerde 2024 vilinda mevdana
gelen dnemli amizm 1emel nedeni, Sirket'in biivik dloekli progelerinin finansmam amaciyla
yeni banka kredileri kullanmasadir. 2025 wilwun ilk yansinda ghrlemlencn arahg ise, siz
konusu kredilerin kisa vadeli vikiimlGloklerinin ditzenli olarak wverine getirilmesinden
kaynaklsnmakiadir. Aynca 2024 vl sonu itibariyla kredilerin veni kullamlmas: nedenivle kisa
vadeli vilklimlilliklerin gdrece viksek seyretmesi de bu amig Ozerinde eikili olmugtur,

Sirket’in 2022 wilinda 49.680.584 TL olan kisa vadeli diger borglan, 2023 yilinda %:16.5
orammida azalisla 41.484.648 TL've perilemis, ancak 2024 vilimda %2144 oraninda arfarak
130.411.012 TL ve vibkselmigtir, Stz konusu viikiimlfhikler 2025 wvilinin ilk yvarsimda ise
%692.1 oranimda azalarak 9.466.552 TL dizevinde gergeklegmigtir. 30.06,2025 itibaryla kisa
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vadeli diger borglann 5.677.943 TL'si iliskili taraflara olan difer borglardan olusmakiadir, St
konusu yikimidldklerde 2024 yilinda meydana gelen onemli orandaki artigin temel nedeni,
girket faalivetliern Kkapsaminda woneficiler ve ortaklar farafindan  sahsi  hesaplardan
gergeklegtirilen ddemeler sonucunda olusan borglarn kaydedilmesidir. 2025 vilwn ik
vansindas pielemlencn dnemli orandaki asaby ize, ilpli borglann oraklara ve vineticilere
vapilan geri Sdemelerden kaynaklanmakiadr.

Stzlesme yvikimlolikleri, mal ve hizmet satiglanndan dogan sbzlesme yikidmliliklen olup,
Sirket'in misteri sOzlesmeleri dahilinde migterive faturalandmninig fakat hizmetin sonraki
donemlerde gergeklesecedi istemlerden elde edecefi gelinden oluymaktadr, 2022 wilinda
754.694 875 TL olan bu kalem, 2023 yilinda %73.8 oraminda azahgla 197.979.129 TL, 2024
vilinda %29,3 oraminda araligla 140039247 TL ve 2025 yalinmn ilk yansinda % 74,3 oramnda
azahigla 36.017.602 TL olarak gerpeklesmistir. 56z konusu yilkimldloklerin 2022 yvilindan
itibaren dnemli oranlarda arzalis gstermesinin bashica iki nedeni bulummaktadir. [k olarak,
Sirketin 2022 wili  itibaniyla faturalandicchfs  hizmetlerin  tamamlanmasn  ve  ilgili
vilkimlii}aklerin yerine getirilerek gelir olarak kaydedilmesi bu azalista etkili olmustur. Tkinci
olarak, 2023 yilindan sonra sizlesmelere istinaden erken faturalama yaplmamas: ve gelirlerin
sizlesme kosullarma uypun tarihlerde faturalandinimas: azabgin diger wmel sebehini
olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Yikiomlaliklerin Toplam Kaynaklar igindeki payr 2022-2025/06 ddneminde
kademeli olarak azalarak % 67.4 seviyelerinden % 21,6 sevivesine gerilemigtir.

e. Uzun Vadeli Yiikdrnlilihler

Surketin vzun vadeli yikimloltkleri Sirket in faalivetlen igin digardan aldigs mal ve hizmetlenn
ddeme durumlanna ghre willar iginde degisim  ghstermekiedir. Sirketin | Kisa  vadeli
yitkiimlglikler toplami 2022 yih sonu itibanyla 69.378.227 11, 2023 yih sonu itibanyla
27.304.214 TL, 2024 wil sonu itibanyla 577.0014 850 TL ve 2025 vilimm ilk yans itibanyla
652.202.047 TL dir. Uzom vadeli yokimidldkler 2023 yilinda bir dnceki yila gore %606
oraninda azalirken, 2024 vilnda bir Snceki yil sonuna glire %52.013.3 oramnda artmagtir, Siiz,
konusu vilkiimliilikler 2025 viluun ilk vansinda ise %13 oraninda ilave artis ghstermigtir.

Sirket"in uzun vadeli y@kimialiklerinin baghca wnsurlan waun vadeli borglanmalar, stzlesme
yiikiimlalikleri, weun vadeli karsihiklar ve ertelenmis vergi yokomlldgonden olusmaktadur.

Uzun vadeli bor¢lanmalarm tamam iliskili olmayan taraflara borglar olup, banka kredileri ve
kiralama islemlerinden olan borglardan olugmaktadir. 2022 yalinda 5.098.739 TL olan wrun
vadeli borglanmalar 2023 yilinda %26.8 oramnda azahigla 3.730.898 TL ve gerilemis, ancak
2024 wibnda %613.733,3 oraminda artarak 516.105.486 TL've yikselmigtir. Sz komusu
yikiimiGlikler 2025 yilmm ik yansinda ise %20,7 oramnda ilave ariigla 623.019.832 TL
diizeyinde gergeklegmigtir. Uzun vadell krediler agirlikh olarak projelerin finansmammda
kullambmagtir, S8z konusu yOkOmldldklerde 2023 wilmda meydana gelen azabigin bashca
nedeni, gegmis yillarda kullamlan banka kredilerinin geri ddemelerinin vapilmas: iken, 2024
vili ve 2025 il ilk yansinda meydana gelen dnemli oranlardaki artigm nedeni ise bily Ok
olgekli projelerm finansmaninda kullamimak izere veni uzun vadeli kredilerin temin
edilmesidir.

Milsteri sOzlesmelerinden dofan yilkimidlikler olan sdzlesme varhklan ise 2022 yilinda
39.941.3 10 milyon TL. iken, 2023 yilinda %9 1.7 oraninda azahisla 3.329.760 TL ve 2024 yilinda
ise %1.524,6 oranmda artigla 54.096.609 TL olarak gergeklegmigtir. S8z konusu yilkimlglakler
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2025 wvilimn ilk yarsinda ise tamamen sificlanmugtir, S8z konusu yilkiimliliklerde 2023 yilinda
meydana pelen dnemli orandaki azalisin baglica nedeni, peemis dinemden devreden projelerin
tamamlanmas: ve misterilere teslim edilmesidir. 2024 yilinda gdzlenen Snemli artig ise, yeni
miisteri sBzlesmeleri kapsaminda faturalandinimg ancak hizmeti henidz teslim edilmemis
yikimldloklerden kaynaklanmaktadir. 2025 yihinm ilk yansinda s6z konusu yitkOmidliklerin
sifirlanmasiin nedeni ise. 2024 wilindan devreden yOkOmlGliklerin yerine petirilerck
hizmctlerm tamamlanmas: ve gelirierin tahsil edilmesidir.

Diger dnemli bir kalem olan vzun vadeli KargihKlar Kalemi 1se Kidem tazminat kargihi@indan
olusmakiadir ve 2022 yilinda 9.890.020 TL., 2023 wilinda %29.3 oramda artigla 12.786.746 TL.
2024 yilinda %6483 oraminda azahsla 6.613.526 TL ve 2025 yilim ilk vansinda ise % 38,5
oramnda arbigla 15900372 TL olarak gerceklesmistir. S8z konusu yikimidliklerde 2023
vilimda mevdana gelen artisin bashca nedeni, cabisan saysindaki artisn paralel olarak kidem
tazminaty yilkimigliginin yikselmesi iken, 2024 yilinda meydana gelen dnemli orandaki
azaliin nedeni ise isten aynlan personcle yapilan kidem tazminatt Sdemeleridir. Bununla
birlikte, 2025 yilmin ilk yansinda meydana gelen dnemli orandaki artigin edeni ise hem galigan
suyimndaki arhiy hem de Oerel seviyelerindeki yilkseligin kidem tazminat kargihiklarsm
artirmasudir.

Ertelenmis vergi yiikimlilaga, bilango kalemlerinin Torkive Muhasebe Standartlanna (TMS)
giire yeniden ditzenlenmesi sonucunda olugan degerler ile yasal kayitlar amasindaki gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplanmakiadir. S8z konusu gegici farklar genellikle gelir
ve giderlerm, degisik raporlama donemlerinde muhascbelegmesinden kaynaklanmaktadir,
Gergeklesecek gegici farklar fzerinden yilkiimliilik metoduna gire hesaplanan enelenen vergi
yilkiimldligh igin uygulanacak vergi oram %620°dw. 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri
itibaniyla Sirketin srasiyla 48780 TL we 4.153.570 TL erclenmis vergi yvikOomitligi
bulunmaktadir.

Uzun Vadeli Yokimloloklerin Toplam Kaynaklar igindeki payr 2022-2025/06 dineminde
kademeli olarak artarak %4.5 sevivelerinden %03 1.8 sevivesine vilkselmigtir.

Sirket"in 2022 yilinda 1.108.535.585 TL olan toplam yikGmidlakleri, 2023 yilmda %658
oranmda azalara 379.057.750 TL've gerilemis. 2024 wvihnda ise %202.5 oramnda ararak
1.146.685.450 TL olarak gergeklesmigtir. 2025 wvilimn ilk vansinda ise bir miktar azalarak
1.095.273.516 TL seviyesine gelmigtir. Toplam yikimidliklerin kaynaklar toplamina oram
2022 yilinda %71,9 iken, 2023 yilinda %634,4, 2024 yilinda %59,9 ve 2025 vilun ilk yansinda
%353.4 sevivesine gerilemistir.

O cl

Sirketin 2022 yilnda 433.286.530 TL olan dzkaynaklari. 2023 yilinda %*:66,9 oraminda artarak
722,969 962 TL., 2024 vilinda %6,]1 cramnda ilave artis phstererek 767.217.102 TL ve 2023
yilinin ilk yansinda %12 oraninda ilave artis ghstererck 954.268.113 TL diizeyine yitkselmistir.
lzahmamede ver almasi gercken finansal tablo dinemleri itibanyla Sirket'in Szkaynaklannda
meydana gelen artisin bashca unsurlan sbz konusu dénemde yaplan sermaye artrmn ve
faalivetler sonucunda elde edilen dénem net karmin dzkaynaklar iizerindeki pozitif etkisi
olmusgtur.

Bitangw Oran Analizleri

Likidite Oranfary: Sirketin likiditesi agisindan donen varhklann ne oranda glivenl oldugunu
ghsteren oranlardir. Isletmenin likidite durumumu, vadesi gelen borglan Gdeme giliciin,
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beklenmedik pivasa sartlannda ve ekonomik durumlarda isletmenin fsalivetlerini siirdfirebilme
yetisinin de ghstergeleridir.

a. Cari Oran: Kisa vadeli borglann ddenmesine bir zorlufun olup olmadifnm gdsterir.

b. Asit-Test Oram: [Ninen varhiklardan stoklann qikarilmag sonucu elde edilen degienin kisa
vadeli vabaney kaynaklara bbliinmesi ile bulunur.

€. Nakit Oram: Iletmeye hichir nakit girigi olmamas: durvmunda elde bulunan nakitler ve
menkul kivmetlerle kisa vadeli borglarn ne kadarmin ddencbilecegini ghsterir.

Asafidaki tabloda likidite oranlannin yillara gre defigimi ver almaktader,

Lakidive Oranlars 3 o ans | 3z2e | sz | dazzen
Can Omn  (Dimen Varhkdarkisa  Vadeh |

Yikmioliler) 122 L4 2.24 127
Agii-Tex Ovam  ([[D8nen  Vashiklar-Roklar) /Kiea

| Vadeli Yikimlaiokler) WE | e ) W | e ]
Nkt Ovan (ki ve Nakit Henperier/iis Vadel 5 .
Yikimiokler) oz | om 667 038 |

Mali Yapr Oranlarr: Sirketin kaynak yapisim ve Sirketin varhklanmn hangi kaynaklarla ne

oranlarda Karsilandifinn posteren orantardir. Bu oranlar ile bir 8lgilde Sirketin weun vadeli

borglarm ddeme gicl gibi mali vapr durumu analiz edilebilir,

a Kaldirag Orani: Varhiklann yilzde kagimn yahance kaynaklarla finanse edildifini gosterir,

b. Kiza Vadeli YoktmldldklerToplam Varhklar Varhklann yizde kagimmn kisa vadeli
vikiimlaliklerle fonlandigim gdsterir.

¢, Uzun Vadeli Yiki@mlaliklerToplum Varlklar: Varliklann ylzde kagimin uzun vadeli
vilkimbaliklerle fonlandigim gsterir,

d. Oz KaynaklarToplam Varliklar: Varhklanm viiade kagwmm & kaynakiarla fonland: g
gosterir.

Agafdaki tabloda mali orankarin villara ghre defisima yer almakiadir.

o ——  EE—— wm

Mali Orantar 30062018 | 31020004 | 3122003 MARIeL:
Kaldimg Orara (Toplsm  VekamlGlekler/Topkan ' ' | 1
Varliklar] 534 | sum 344 719
Ksz Vadeli Wokbmliliklen] oplam Yarl ddar 214 ME | 119 a7.4
Uzun Vadeli Y ik Onsbikikler' Toplam Varliklsr 318 Wi | 23 1 15
O kaynaklsr Toplam Varikiar 46,6 400 | 656 281 |

10.2. Faalivet sonugkar:

10.2.1. fhrages’ min izahnamede yer almass gereken finunsal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuclarma ilighin bilgi:

Sirket'in, 30.06.2025, 31.12.2024, 30.06.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2012 tarihleninde sona
eren dinemlere ait konsolide kar veva zarar tablolanndan segilen dnemli mali kalemler asafida
sunulmusiur,
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Sirketin 2022 vabinda 1.178.474.218 TL olan hamlat 2023 wilinda %161.5 ommnda artarak
3081 880.754 TL seviyesine ¢ikmig, 2024 vilinda ise %251 oraminda azalarnk 2.306.846.463
TL olarak gergeklegmistir. Bununla birlikte, Sirketin 2024 yilinin ik yarsinda 1.487.002.9568
TL olan hasilan, 2025 yihmn ik vansinda bir dnceki yilin aym diinemine kiyasla %6397
oranmda aralarak £96.196.517 TL ditzeyinde gerpeklegmistir. Sirket hasidatimm 2023 yilinda
fmembi oranda artmasimin nedeni, kamu kuremian ve bk olgekli migterilerle yapilan yiksek
tutarh yeni yazmhm ve donamm projelerinin devreye girmesi iken, 2024 yili ve sonrasinda
anemli oranda azahg gostermesinin kaynai ise bityilk projelerin tamamlanmasiyla birlikte yeni
shzlesme hacminin azalmas: ve meveut projelerin bir Kisminin ertelenmesidir,
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Sirketin 2022 yilinda 991.881.377 TL olan satislann maliyeti, 2023 vilinda % 175,.4 oramnda
artarak 2.731.729.230 TL sevivesine ¢ikmas, 2024 wibinda ise %6348 oranmnda azalarak
1.130.864.348 TL olarak gerceklesmistir. Bununda birlikie, Sirketin 2024 yilinn ilk yansinda
1.780.513.153 TI olan sanglarm maliyeti, 2025 yilimn ilk vansinda bir dnceki yilin aym
dimemine kiyasla %41,4 orammda azalarak 663.185.715 TL dizeyinde gerceklesmistir. Sirket
satiglarimin malivetinin 2023 yilinda Snemli oranda artmasinin nedeni, yliksek hacimli projeler
kapsaminda yapilan donamm, lisans ve dis kaynak hizmeti alimlanndaki artig iken, 2024 wily
ve sonrasinda Omemli oranda araliy gOstermesinin  kaynmafs ise bilylk projelerin
tamamlanmasiyia birlikie dig alim ve proje malivetlerinin Snemli dlgide azalmasidir.

Sirketin 2022 yilinda 186.592.841 TL tutarmda olan brit sang kari, 2023 yilinda bir dnceki yila
kiyasla %87.7 oraninda artarak 350.151.524 TL seviyesine qikomg, 2024 yilinda ise %6503
oramnda ilave artig ghstererak 526.333.310 TL olarak gergeklesmigtir. Aynica, Sirketin 2024
yilimn ilk yansmda 356.138.621 TL nnannda olan net satis hasilat, 2025 yilinm ilk yansinda
bir dnceki vilm aym ddnemine kivasla %346 oraminda azalarak 233.010.802 TL dilzeyinde
gergeklesmigtir. Sirket brilt satis kanmin 2023 ve 2024 yillarmda Snemli oranlarda astmasimin
nedeni, yiiksck kirhbk oramna sship projelerin devreye alinmasi ve maliyetlerin kontrol altma
almmasi iken, 2025 yihmn ilk vansinda bir Snceki yilin aym donemine gire dnemli oranda
azahis ghstermesinin kaynag ise satig hacmindeki daralma ve proje gelirlerindeki dogigtdr.

Sirketin 2022 vilinda 68,812,756 TL. olan arastirma ve geligtiome giderleri, 2023 yilinda bir
tnceki vila kiyasla %114,5 oraminda artarak 147.590.858 TL seviyesine qikmig, 2024 yilinda
jse %332 oranmda ilave artis pbstererck 199.496.461 TI. olarak gereklesmistir. Aynica,
Sirketin 2024 vilimin ilk yansinda 130.169.472 TL olan bu giderler gelirler, 2025 yilmn ilk
yansinda bir fnceki yiln ayni donemine kiyasla %381 oranmda ararak 179.965.178 TL
ditzeyinde gergeklesmistir. Sirket' in aragtrma ve geligtirne giderlerinin 2022 yihindan itibaren
dnemli oranlarda artmasiin nedeni, yeni yazihm Driinlen ve teknolojik coziimler geligtirmeye
visnelik vatinmlann arnimas, AR-GE personel saysindaki arty ve ylOriGlen projelerde
kullansdlan personel. hizmet ve lisans maliyetlerinin yiksclmesidir.

Sirketin 2022 wilmda 26.290.471 TL. olan esas faaliyetlerden diger gelirleri. 2023 wilnda bir
anceki vila kivasla %144.9 oramnda artarak 64.392.496 TL seviyesine ¢ikmig, 2024 yilinda ise
%12 ommmnda ilave artig ghstererck 72.113.867 TL olurak gergeklegmigtir. Aynica, irketin
2024 yilimn ilk yansinda 42,018,149 TL olan bu gelicler, 2025 yilimn ilk yansinda bir 8nceki
yvilin aym dénemine kiyasla %68,1 oraninda artarak 70.612.908 TL dizeyinde gerqeklegmigtir.
Bu kalemde faalivetlerden kaynaklanan kur farks gelirleri en biiyGk paya sahiptir. Sirket'in esas
faaliyetlerden diger gelirlerinin 2022 yilindan itibaren Gnemli oranlarda artmasimn nedeni,
diwiz bazh stzlesmelerden kayvnaklanan kur fark: gelirlerindeki artig ile milgerilere saglanan
ek hizmetlerden elde edilen gelirlerin yikselmesidir.

Sirketin 2022 wvilinda 36.617.563 TL olan esas faaliyetlerden difier giderler, 2023 yilinda bir
Bnceki vila kivasta %620,9 oraminda azalarak 28 980,315 TL sevivesine gerilemis, 2024 yilimda
ise %74.6 ocraminda arhy postererck 50.399.413 TL olarak gergeklegmigtir. Aynca, Sirketin
2024 yilmm ilk yanisinda 21,000,266 T1. olan bu giderler, 2023 yilimn ilk yansinda bir Gnceki
vilm aymi donemine kiyasla %2353 oraminda azalarak  15.679.149 TL dikeyinde
gergeklesmigtir. Bu wtarda da genel olarak faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: giderleri en
biylik paya sahiptir. Sirket'in esas faaliyetlerden diger giderlerinin 2023 yilinda azalmasinin
nedeni, doviz kurlanndaki giirece istikrar ve kur farki giderlerinin azalmas: iken, 2024 yilinda
artmasinin nedeni, doviz kurlanndaki dalgalanma ile kur farks giderlerinin yiilkselmesi olup,
2025 yilin ilk vansinda bir dnceki yilin aym donemine gdre azahy gdstermesinin kaynags ise
kur farks giderlerindeki digity ve finansal risk yonetiminde uygulanan Snlemberdir.
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Sirketin finansman gelirleri agirlikh olarak kur fark ve faiz gelirlerinden olugmakta olup, 2022
yilmda 50.347.689 TL iken, 2023 yilinda bir dnceki yila kivasia %176,6 orammda artarak
139.243.770 TL seviyesine yilkselmig, 2024 yihinda ise %674 oraninda azalarak 45.416.519
TL olarak gergeklegmistir. Ayrica, Sirketin 2024 vilmun ilk yansinda 26.695.731 TL olan bu
gelirker, 2025 yilnn ilk yansinda bir 8nceki yilin aym ddnemine kiyasla %674.8 oraninda
artarak 206.825.991 TL diizeyinde gergeklegmigtir. Sirket finansman gelirlerinin 2023 yilinda
dnemli oranda artmasiun nedeni, diwiz kurlanndaki yiikselise bagh olarak kur farks gelirlerinin
artmasi iken, 2024 yilinda dnemli oranda azalmasimn nedeni, ddviz kurlanndaki dalgalanmanm
aralmas ve faiz pelidderinin digmesi olup, 2025 yilinn ilk yansinda bir dnceki yilin aym
doncmine gore Snemli oranda artis gostermesinin kaynag ise diiviz kurlanndaki hizh yitkselis
sonucy olugan yitksek kur farks gelirler ile birlikite vadeli mevduat faiz getirilerinin artmagidir.
Aym zamanda Sirketin grup igi verilen avanslara uyguladifs faiz gelirlerinin de artmasi 2025
vilindaki artizin bir dijfrer kaynafdir.

Sirketin finansman giderleri de beneer sekilde agirlikh olarak kur farks ve faiz giderlerinden
olusmakta olup, 2022 yilinda 5.817.144 TL iken, 2023 yalinda bir daceki vila kivasla %1 1,2
oraninda azalarak 5.164.979 TL seviyesine gerilemis, 2024 yilinda ise %9627 oraninda artarak
54886944 TL olarak gerceklesmistir. Aynca, Sirketin 2024 viloun ilk yansnda 10830231
TL olan bu giderler, 2025 yilinm ilk yansinda bir Gnceki yilin aym donemine kiyasla % 1.1 86
argminda artarak 139.279.044 TL dizeyvinde gergeklesmigtir. Sirket finansman giderlerinin
2023 vilnda Smemli oranda azalmasyin nedeni, doviz kurlanmdaki girece istikrar ve kullamlan
kredi hacminin disiik olmas: iken, 2024 yilindan itibaren dnemli oranlarda arimaginin kaynag
ise artan kredi kullammmlan ile doviz kurlarmdaki hizh yidkselisten kaynaklanan kur fark:
giderleridir

TFRSleri uygulayan igletmeler, Kamu Gizetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan apiklamayla birlikie, 31 Arahk 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren yilhk raporlama dinemine ait finansal tablolanndan
itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasvonlu Fkonomilerde Finansal Raporlama Standardina gilre
enflasyon mubasehesi uygulamaya baglamigtir, TMS 29, gegerli para birimi yilksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, finansal tablolan da dahil olmak Bzere, finansal
wablolarinda uy gulanmakiadir. Net parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan
kalemlerin, dzkavnaklarm, kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosundaki kalemlerin ve
endekse bafh parasal varhk ve yiikiimldliklerin dizeltme farklanndan elde edilmigtie. TMS 29
kapsamunda enflasyon muhasebesi uygulanmasi neticesinde dilzeltilen hesaplar sonucunda
Sirket'in pelir tablosunda 2022 yilinda 74.723.735 TL, 2023 yilnda 171.871.195 TL. 2024
yilmda 197.694.114 TL ve 2025 vilimn ilk yansinda 58.588.635 TL parasal kayip oluogmugtur.

Sirket" in faalivet kan 2022 yilinda 36,846 829 TL iken, 2023 wilinda %376,6 oraminda artigla
175.603.613 TL'ye yikselmistir. 2024 yilinda ise faaliyel kan %843 oraninda azalisla
27.543.848 TL olarak gergeklegmistir. Aynca, Sirketin 2024 yilinin ilk yansinda 52.505.253
TL olan faalivet kary, 2025 vilimn ilk yansinda bir Onceki yilim aym didnemine kiyasia %398
oraninda artarak 73.395.878 TL dizeyvinde gergeklesmistir. Sirket’ in Faalivet Kar Marj, 2022
vilmda % 3.1 iken, 2023 yilinda %5,7, 2024 vilinda % 1,2 ve 2025 yilimin ilk yananda ise %08 2
seviyesinde olugmugtur. Sirket faaliyet karinm 2023 yihinda dnemli oranda antmasimin nedeni.
yilksek kérlilik oramna sship projelerin devreye almmas: ve maliyetlerin etkin gekilde
vonetilmesi iken, 2024 vilinda Snemli oranda azalmasinin nedens, satg hacmindeki daralma ve
malivetierin artmast olup, 2025 vilman ilk yansinda bir dnceki yilin aym danemine gire dnemli
oranda  artis  postermesinin kaynafy ise sabglarda kirhlik oram  vitksek  projelenn
gergeklcstirilmesi ve giderlerin kontrol altma alimmassdir.
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Sirket” in net kan 2022 yilinda 8.889.395 T iken, 2023 yilnda %:1.521.4 oranmda artigla
144.129.757 TL"ve yilkselmistir. 2024 yilinda ise net kar %275.8 oramnda azahgla 55.213.198
TL olarak gergeklegmistir. Aynca, Sirketin 2024 yiliin ilk yansinda 34.877.092 TL olan net
kar, 2025 yiliun ilk vansinda bir nceki vilim aym dnemine kiyasla %54.2 oraminda artarak
85.130.443 TL dizeyinde gergeklegmistic. Sirket” in net kar marjs, 2022 yilinda %08 iken,
2023 yihinda %4,7, 2024 yilinda %1.5 ve 2025 yihmn ilk yarsinda ise %69.5 seviyesinde
olusmustur. Sirket dinem net kanmin 2023 vilinda Snemli oranda artmasmim nedeni, vilksek
kirlihga sahip projelerden elde edilen gelirler ve kur farks gelirlesinin artmas: iken, 2024 yilinda
dpemli oranda azalmasimin nedend, sabiy hacmindeki doralma, malivetlerdeki vikselis ve
finansman giderlerindeki arhis olup, 2025 yiliin ilk yansinda bir dnceki yihn aym dénemine
glire Gnemli oranda artig pdstermesinin kaynaf ise sanglardn kirhihk oram vilksek projelerin
gerceklegtirilmesi, kur farks ve faiz gelirlerindeki arng fle faaliyet giderlerinin kontrol alunda
tutulmasadir.

Kirlihk oranlan: Sirkctin kirlihginm yeterli olup olmadigim gisteren oranlardr.

s Briir Kdr Marfi; Bu oran satslsdan satlan mallann maliyeti gkanldiktan sonra igletme
satislarmin nispi kil Glger. Bdwlece isletmenin Giretim maliyetlerinin kontrolil ve
fivatlama politikasmdaki etkinlifi omava konur,

s  Faalivet Kdr Marji: lshetmenin kirldifam, finansman kararlannm  etkilerini dikkate
almaksizn dlgen bir orandr,

s Not Kiir Mariy: slctmenin tlim masraflas, giderler ve vergiler dilglilditkien sonra ne oranda
kirlilik gosterdigini Olger. Diger bir ifadeyle bir birim sategtan ne oranda nel kir elde
edildifini gisteren orandir,

Sirketin lzahnamede yer alan finansal tablo dnemleri itibariyla kirlilik oranlanma iligkin bilgiler

agafndaki tabloda yer almakiadir.

=TT mm. oLOl- | WL oLol- | 0LM-
 Warddik Oranlen %)y paze3e 30022024 dasedal4 31122020 13112200
Bl Kiir Magjy s 5;‘;‘:;;””“ | 240 1.8 ] 240 1A 15,8 |
Faaliyet Kin Mads | F“ﬁfgl"‘;_tu“'"“ 2 | 1 | 35 st | m
imem Kiin ¢ MNet
Net Kiir Mary Satig | 98 15 I 37 4.7 0% J

Sirket'in izahnamede yer almasi gereken donemler itibaniyla finansal tablolarinda yer alan

hasilat tutarianmin dagibiomn agagdadir,

(T alon- on-] el uioi-1
ik L _seeams  ARMMCC Mpedelti MLIT2NNCC MA3Je3e
Yun I} Satrglar BSE5707| 2.324924602]  LSI33BA642] 087545138 1176457306
Yurt [hg Saughar $7.292.427 14.637.882 474219 | 6086860 5497423 |
Diger Gelirker - 16.181.635 15,530,750 X TS 1372968
Sulptan ladcler (-} (2.681.617) - . -] (525347
Saug Iskomtotan (-) | HEsvTek6)|  (RESSEITI| (12.127.125) — -
Net Satigbar §96.196.517 | 1M6RIGIEI| 147002965 | LOBLENOTSI| 1178474218
Sadan Ticari Mamdler | (364.030.755) [(L415.087.391) | (3B1.5%4.352) | (L389.272.793) | (692.77R917)
Maliveti{ - K****) \ o e —
Sattlon Hizmet Maliyeti (-) | (299.154.960) | (365425.762)|  (249.260.996)| (M42456437)| {299.102440)
Satglann Mallyetii-) | (663.195.715) | (1.T80.513.153) | (1.130.864.348) | (2.731.729.230) | (991.881.37T)
Briit Satis Kan 103000802 |  SI63AII0| 356138621 | 3N.051524| 136590841 ]
ek v mn 40062025 i filbarn s satin alma gocl caasial giee belirlenmisir,
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w0 Tk | denan'mem 31, 13 0024 teeihi ibarryda sbin alma glel chsonn pone belinbenmvigtn.
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Sirketin 2022 yvilinda 1.176.457.306 TL twtannda olan yurtigi satiglan, 2023 yilinda bir Snceki
yila kivasla %1624 oranmda artarak 3.087.545.138 TL sevivesine ¢ikmug, 2024 yilmda ise
%:24.7 oranmnda aralarak 2324924612 TL olarak gergeklegmistit. Ayrica, Sirketin 2024
yilinm ilk yansinda 1.513.384.642 TL ntannda olan yurtigi satiglan, 2023 yilinm ilk yansinda
bir dnceki yilin ayni dinemine kiyasla %545.1 oraminda azalarak 896.196.517 TL diizeyinde
gergeklegmigtir.

Bununla birlikte, Sirketin 2022 yilinda 5.897.423 TL unarmda olan yuridip satislan, 2023
vilinda bir Snceki yila kiyasla %4.9 oraninda artarak 6.186.860 TL seviyesine pkmmig, 2024
vilmda ise %1366 oramnda artarak 14.637.882 TL olarak gerceklegmigtir. Aynea, Sirketin
2024 vilimn ik yansinda 4,742,194 TL tutannda olan yuridip satiglan, 2025 yihnn ilk
vansinda bir dnceki yiln aym dénemine kiyasla %1319 oranmda artarak 8%6.196.517 TL

dizeyinde gerpeklesmigtir.

Sirketin 2022 yilinda 1.178.474.218 TL wtarinda olan net satg hasilat, 2023 yihnda bir nceki
yvila kiyasla %1615 oraminda artarak 3.081 880.754 TL sevivesine gikmig, 2004 yilinda ise
84251 oranmnda aralarak 2.306.846.463 TL olarak gerceklesmigtir. Aynca, Sirketin 2024
yilinin ilk yansmda 1.487.002,.969 TL tutannda olan net sateg hasilan, 2025 yidmmn ilk yansinda
bir Gnceki yilin aym dinemine kiyasla %:39.7 oraninda azalarak B96.196.517 TL diizeyinde

gergeklesmistir.

10.2.2. Net satislar veya pelirlerde meydana gelen Snemll defisiklikler ile bu
depisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirketin net sanglar ve gelirlerinde meydana gelen degigiklikler ve bu degigikliklerin
nedenlerine  iliskin  agiklamalar  izahmamenin 722 wve 1021 numarah  bilimlerde
bulunmaktadir.

10.2.3. thrager® nm, izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibaryla
meydana gelen faaliyetlerini dorudan veva dolayl olarak nemli derecede etkilemis veya
eikilevebilecek kamusal, ekonomik, fimansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Faydalamlan tegvikler lhraggn agisndan geligtirilen ve geligtirilecek dranlerde maliyet
agisndan avantaj yaratmakindir, Grup, 5746 sayih Aragtirma, Geligtiome ve Tasanm
Faalivetlerinin Desicklenmesi Hakkinda Kanun gergevesinde saflanan Ar-Ge ve tasanm
indirimi. gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destci ve damga vergisi istisnas: gibi gesith
tegvik ve muafiyetlerden vararlanmaktader.

Bu kapsamda Sirket, 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla 179.218.130 TL mtannda Ar-Ge
tegvikinden dogan indirim hakkm kazanmis olup kurumlar vergisi | beyannamesinde
kullamlacaktir. Ayrica, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 109.781.359 TL tannda Ar-Ge
tesvikinden dogan kurumlar vergisi indirimine hak kazanmyg olup, 31 Arabk 2023 tarihi
itibariyla tamanm kullannustie. Yine, Sirket, 31 Arahk 2022 wrihi itibariyla 1.953.634 TL
tutarmda Arge tegvikinden dofian kurumlar vergisi indirimine hak kazanmig olup, 31 Aralik
20272 tarihi itihanyla tamamin knllanmgtir.

Bunun yamsira, dimya genelinde ve Torkive'nin yakin gevresinde meydana gelen politik,
ekonomik ve ticari gelismeler, Tirkiye nin chg iligkilerinde yasanan v8n degigimlen ve kiiresel
pivasalardaki dalgalanmalar, sirketin fasliyetierini dofrudan veya dolayh olarak Snembi 8lgiide
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etkileyebilmektedir. Komsu (ilkelerde yasanan sivasi belirsizlikler, kiiresel tedarik zincirindeki
aksakhklar ve dis ticaret politikalannda gdrilebilecck degisiklikler, Szellikle teknoloji ve
vazlun sekidriinde malivet yapisi ile iy hacmini ctkileyen temel unsurlar arasinda ver
almakiadir.

Daviz kuru ve faiz oranlannds vasanan dalgalanmalar, idlkelenn dis nearet rejimlen ile
Tirkive'nin makrockonomik ve parasal politikalannda meydana gelebilecek defisiklikler,
sirketin gelir-gider dengesi, vatinm planlamasi ve finansman malivetleri drerinde belirleyici
olmaktadir. Son dinemde enflasvonun beklenenden lizh amg gistermesi, glsterge faiz
oranlarimin vikselmesine ve kredi faizlerinin artmasina neden almusg, ve bu durum, finansman
malivetierini  etkileyerek  sirketin vatinm  yvapma kapasitesini  simirlayabilecek bir etki
varotmistr, Avnca, diviz pivasassndaki oynaklik ve kor farklan, vashm lisanstan, donanm
almlan ve yabanc is ortakliklan giba alanlarda malivet artsslarina vol acabilmektedir,

Tiirkive de dijital dooiisiim ve yverli yvanhm kollanimim destekleven kamu politikalar sekibre
genel anlamda olumlu katki saflasa da, vergi oranlan, tepvik dizenlemeleri ve kamu harcama
politikalarindaki defisiklikler sirketin operasvonel faalivetlerini ve finanzal performansin
etkilevebilmekiedir,

10.3, ihrage mim borgluluk derumu (30.06.2025 taribi itibaryla)

Borylubak Daruma | M0 062025y _ Vetar (TLy
Kisa vadeli yikimb§lGkber o 443071469
| Garantili - N
| Teminath 65.476.275
Crarantisiz’ Teminatsee R
Uzon vadeli vilkimlilikler (ueun vadeli borglarm kisa vadel 652.202.047
ksimlan haric) -
Garantili a
Teminatl 623.019.832
Caranlisiz T eminalse - 29.182.215
Kisa ve Uzan Vadeli Yilkomlalikler Toplan 1.095.273.516
Ozkaynaklar 954.268.113
| Odenmig/gikanimig sermaye I 17.000.000
| Yasal yedekler 28.900.962
| Digier yedekler 21.762.926
TOPLAM KAYNAKLAR 2.049.541.629
Set Borghuluk Durgme (30,06 2025 : lutar (10}
T 54412
A. Nakit |
B. Nakii Benzerlert ) 124.080.815

-

109

.

fel o LOT BN 1Y - Sea

i

VBT YAFILIM ANONI Six
ipipaidy Blad. Lwag Fpe Qs Tg
Ha. 1811 iy hu:__l.a 5P BFS LTS
.l.llTM-"I-'.
wapiniah v 18 BT i b e

]



| D, Likidite (A+B+C) 124.135.227
i E. Kisa Vadeli Finansal Alacakiar _
. F. Kisa Vadeli Banka Kredileri | 669
_G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 65.474.606
_ H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 1.783.628
I Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 67.259.903
J. Kia Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-I¥) 56875524
K. Urun Yadell Banka Kredileri I 623.019.832
L. Tahviller [ -
|.M. Diger Uzan Vadeli Krediler |
N, Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) | 623.019.831 |
0. Net Finansal Borgluluk {J4+N) ' GT9.895.156

|zahnamenin imea tarihi itibanyla Sirket®in son finansal tablo taribine (30.06.2025) pire
borgluluk durumunda Smemli bir degisim olmamghr.

11. [HRACCI' NIN FON KAYNAKLARI

1.4, Isletme sermayesi beyan:

Sirket"in net igletme sermayes), donen varliklardan kisa vadeli yiikimliliiklerin gikanimas
surciivlie hesaplanmakia olup, izahmamede yer almasi gercken finansal tablo ddnemleri
itibariyla net isletme s:nnaﬂﬂ bilgisi mtu!nh tabloda ;w:ruhmkudur

m ] ,I-h.l'h‘.n,l'ﬁ.l.‘ } AL I.L.-I.I.I-l-' L] l.'[ :l.ll'l' ;.-T:-.lﬂl'."”-
[Danen Varldkiar T saivesTas|  sorasiass|  mesTmes| 1323399008
 Kisa Vadeli Yoktimliikler £43.07).469 SeO.6MLE00| 351752436 1.039.157.358
' Net lgletme Sermayesi (A-B) 98694316 ILGIAE46|  43THBRI6E| 284241040

*Tork Liguss mm 31.12. m&mnhwhmmﬂmﬂmwn belirlenmigtin.
=* Tk Lirass'nan 31, 122003 warib tfbarvy s satm alena ghoh csasme plre belirlenmigpts,

Sirketin 30.06.20235 itibanyla net igletme sermayesi 98.694.316 TL olup, Sirket dinen varhklan
ite kisa vadeli yikimlaliklerimi karmilayabilecek durumdadir. Sirketin elindeki nakit
kaynaklan, sermaye artim suretivle elde edilecek potansiyel halka arz gelirleri ve
faalivetlerinden nakit varatma kapasitesi pdz Gniinde bulunduruldugunda, Sirketin net igletme
sermayesi, gerek meveut durum itibanyvia gerekse ishu rahname tadhinden itibaren en az 12
ayhk bir donem igin meveut yilkiimldliklerini karsilamaya yeterlidir.

Sirket"in ana maliyet unsuru personel gideridir. Sirket bu giderleri 30 gin iginde Sdemekiedir,
Difer taraftan, misterilerden yapilan tahsilatlarda gecikmeler olabilmektedir. Dolayisiyla
alacaklar ve borglar/giderler arasinda vade wyvmsuzlufo olugabilmekiedir. Misteriye verilen
hizmetin bedelinin tahsilamin vapilmasi, maas ddemelerinden daha sonra gerceklegmesi
durumunda [hraggr nin ek likidite gereksinimi ihtivac dofmaktadir. Bu iglevigten dogan fon
ihtivacimin bir kismu igletme sermayesi ibfivacinin karsilanmasina yonelik olarak Kullamlan
banka kredilen volu ile finanse edilmekiedir,
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Sirket, geligtirecegi yeni yazhmlar ve yeni yatinmlar igin igletme sermayesinin yetersiz kaldig
durumlarda ilove kredi kullanmak zorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmas: durumunda
finansal giderlerin arimasivla karhlik oram digebilir. Odemelerin zamanmda yapilmas: igin
Pirket yabanci Kaynak kullanabilir. Aynica Sirket porsonel maas ddemeleri igin de yabanc:
kaynak kullanmaktadir. Sirket gegitli seheplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir, Ihtiyag
duyulan dig kaynak finansmammin saglanamamas: va da istenilen kosullarda saglanamamasi
Sirket” in kirlihk ve finansal durumunun olumsuz ctkilenmesine sebep olabilir.

Meveut durumda yeterli igleime sermayesi bulunan Sirket'in, yeni is ortakhklanimn saglanmasi,
pazarlama ¢aligmalanna iz verilmesi ve yeni yazmhmlann geligtirilebilmesi igin kaynak
girigine thiiyag duyacaf ongirflmekiedir. Sirket'in Dinya'da hizla gelismekie olan ve global
rekabet agik bilisim ve teknoloji alanlannda Pazar aragtirmalan, is gelistirme faaliyetleri ile
gelecekte Hirket biiyimesine katk: saglayacak “Start-up” scklindeki yatnmlara yonelik
firsatian kagwmamak igin gigll bir isletme sermayesine gerek bulunmaktadr. Bumm igin
sermaye artinmi yoluyla halka arzdan elde kaynagin bir kisminm igletme sermayesi olarak
tutulmass planlanmaktadir. Bu isletme sermayesine, geligtirilecek vamhmlann  Ar-Ge
asamasinda yitksek malivetlere marz kalinmas) ancak bunun kargiifinda getirilerinin uzun
donemde elde edilmesi durumunda ibtivag duyulabilecektir. Bu kaynak synea Sirketin meveut
ve gelecekicki operasyone] faalivetlerini desteklemek, Ar-Ge cabigmalanm hizlandirmak ve
yeni yazhm projelerinin geligtinimesi igin gerekli isletme sermayesi ibtivac kargilanacakur,
Bu kaynak aym zsmanda personel istihdamuun artinlmasi, pazarlama faalivetlerinin
genigletilmesi ve teknolajik altyapinin giiglendirilmesinde kullanilacakiir. Bu amagla Sirket,
bilnyesinde devamh olarak yeterli isletme sermavesi bulundurulmasim hedeflemektedir.

12. EGiLiM BiLGILER]

12.1. Uretim, sanhg, stoklar, malivetler ve satis fivatlannda girilen éinemli en son efilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in performansim etkileven baghca etmenler igerisinde kiresel ve Torkive biligim
sckiirindeki vatinm  efilimleri. finansal pivasalardaki kogullar, Mnansmana erisim ve
finansman maliveti gibi konular bulunmaktadic. Diger taraftan vasanabilecek ekonomik kriz ve
dalgalanmalar; sekidre iligkin ihale ve izinlerin alinmasinda vasanabilecek zorluklar Sirket'in
gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilis, gelecekic planlanan yatnimlann criclenmesine veya
iptaline neden olabilir.

Sanslardaki Egilimler. $irketin 2022 wilmda 1.178.474.218 TL olan hasilan 2023 yihnda
%161,5 oramnda artarak 3.081 880,754 TL seviyesine gikmug, 2024 vilinda ise %25.1 oramnda
azalarak 2.306.846.463 TL olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte, Sirketin 2024 yiliin ilk
vansinda 1.487.002.968 TL olan hasidan, 2025 yilmn ik vansinda bir Soceki yilin aym
dénemine kivasla %39,7 oraninda azalarak 896.196.517 TL dilzeyinde gergeklesmigtir. Sirket
hasilatrn 2023 yilinda Snemli oranda artmasimin nedeni, kami kurumlan ve bilyk 8leekli
migterilerle yaplan yoksek tutarh yend yazilun ve donamim projelerinin devreye girmesi iken,
2024 wili ve sonrasinda Onemli oranda aralis gbstermesinin kaynas ise bilydk projelerin
tamamlanmasiyla birlikte veni sdzlegme hacminin azalmasi ve meveut projeferin bir Kismimn
enelenmesidir,

Malivetierdeki Egilimler; Sirketin 2022 yilinda 991,881,377 TL. olan sahslarm maliyefi, 2023
vilinda %175.4 oramnda artarak 2.731.729.230 TL seviyesine cikmis, 2024 yilinda ise %34,8
oraninda aralarak 1.130.864.348 TL olarak pgerceklesmigtir. Bununla birlikte, Sirketin 2024
yilimin ilk vansnda 1.780.513.153 TL olan satiglann maliveti, 2025 vilmn ilk yansinda bir
fnceki yilm aym dnemine kiyasla %6414 oramnda aealarak 663.185.715 TL dizeyinde
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gergeklesmistir. Sirket satislanmin malivetinin 2023 wvilinda dnemli oranda artmasimin nedeni,
yilksek hacimli projeler kapsaminda yamlan donamm. lisans ve dig kaynak hizmeti
alimlarindaki arteg iken, 2024 vili vie sonrasinda Gnemll oranda azalig postermesinin Kaynag ise
bilyiik projelerin tamamlanmasivla hirdikte dig ahm ve proje malivetlerinin Snemli $l¢lide
aralmasidir,

Stoklardaki Egilimler; Sirket in stoklan 2022 yilinda 14,387,522 T1. iken, 2023 vilinda %4827
oranmnda arfizla 83,834,110 TL ve yvilkselmis, 2024 vilinda %663 oranmnda azalisla 78,589,981
TL ve gerilemistir. 2025 vilwun ilk yansinda ise %23.6 oraminda ilave azaligla 50.093.184 TL ye
gerilemistir, 56z konusuy varhklarda 2023 vilinda ghritlen arusin temel nedeni, Sirket"in driin
taleplerindeki artig ve doviz kurlanndaki yokselistir. Sirket’in stoklannda ver alan firfinlerin
bilylk bilimi diviz cinsinden (LSD) tedarik edildifinden, dolar kurundaki artig stoklann
parasal degerini yiikselmigtir. 2024 ve 2025 yiliin ilk yansmda meydana gelen azahg ise
stoklarda bulunan vanhim lisanslannin satiglanmm gergeklestiriimesinden kaynaklanmaktadir,
Dinemler arasndaki bu dalgalanmalar, stok vapis ve satig d0ngilsh dikkate alindiginda olagan
bir durumdur. Aynca, Sirket'in biligim scktfriinde faalivet ghstermesi nedeniyle stoklanmin
biivik kismim lisans ve hakiarin olugurmasi, bu kalemberdeki willik fivat degisimlerinden
kaynaklznan dalgalanmalanin da dogal bir sonucu olarak defierlendirilmektedir..

Aynca, vurtiginde yiksek sevreden enflasyon oranlan isgilik malivetlerini ve difier genel
giderleri yiitkselimekic, bu durum isletme giderlerini artvmakiadir, Aym zamanda siks para
politikastyla yikkselen faiz oranlan, girketlerin finansmana erigimini 2orlagtrmakta ve nakit
akiglarini baski alting almaktadw. Bu durum, gheld bir Szkaynak vapismn Snemin
artrmakiadir,

12.2. ibrager’ mm beklentilerini Gnemli Gigiide ctkileyebilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhitier veya olaylar hakkmmda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. bilimiinde ortakhifa ve iginde bulundufu sektdire iliskin riskler ile ilgili
biliimde belirtilen dogabilecek olasi niskler disinda, $irket beklentilerini Snemli Olglide
etkileyebilecek olan pivasa kosullanna iliskin egilimler. faalivet gosterilen pazarlann meveu
ve ileriye dindk beklentileri ile sizlegmelerin ve rekabete plire defiigebilecek kar marjlarinm
Ontmizdeki ddneme iligkin nasil gekillenecefine vinelik belirsizliklerdir. Ekonomik dongiller
¢ergevesinde yabanci para (LSD, EUR, CHF) deferlenindeki artis veya azalmin Sirket'in
vurtdisi satiglaring arbing: ya da azalver etkileri olabilecektiv. Yine aym sckilde faizlerde
vasanacak artiglar ilgili donem igin Sirket"in karlibifin etkileyebilir. Yakin gelecege vonelik
olarak meveut dodnemdeki kosullann defismeden siirmesi beklenmektedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Ihracgr® min kar beklentileri fle icinde bulunnlan ya da takip eden hesap ddnemlerine
iliskin kar tahminleri:

Y oktuir.
13.2. ibrager’ mm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoaktur.

13.3. Kar tabhmin ve beklentilerine [liskin bafimsz glivence rapora:
Yoktur,
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13.4. Kar tabmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karmlagtinlabilecek
gekilde banrlandifina iliskin agiklama:

Yoktur,

13.5 Daha énce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibanyla
hala dofiru olup olmad haklkinda bilgi:

Yoltur,
14. iIDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Ibrages® nin genel organizasyon gemas:
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14.2. ldari yaps:

14.2.1. ibraggs® mn yiinetim kurulu diyeleri hakkinda bilgi:
Yonelim Kurulu asafidaki yekilde tegkil etmigtir.
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Voncin | Veerenkiy MU | Genel Middr '|
A HMNH S And Placs Blok Yid, 11042026 ) .
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- Ataehir Kuraly Cryesi
Yooetim | &mmﬂaﬁnr g 10.04.2026
Selim Selvi | Lol | Noci6-12 by Kape:57 HLTE'J“; arihine kadar® - - |
_ Uyesi Atagehir
Bapwmsaz | Igerenkiy M. Umid
Misstafi Yonetim | Sk.And Plara Blok ',.."'hm““m 160,04, 2026 - )
Alakmy Kurulu | Na:in-12 i Kap:57 Kuraln Ovesi tarikine kadar®
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14.2.2. Yiinetimde sz sshibi olan personel hakkinds bilgi:
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14.2.3.ihrace son 5 wl igerisinde kurulmus ise ibragg’ mn kurucolan hakkinda bilgi:
ihragg: 24.06.1993 tarihinde kurulmuestur,

14.2.4.1bragst’ min mevent viinetim karulu Gyeleri ve yinctimde séz sahibi olan personel
ile ortakhk son 5 wil igerisinde kurnlmus ise kurucularia birbirivie akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yolktur.

14.3. Ihracer’ mn vinetim kurulu fiveleri ile yinctimde sz zahibi olan personelin vinetim
v uzmanhk denevimleri hakkinda bilgi:

Birol Bagaran (Yinetim Kurulu Bagkam)

Birol Basaran, 1956 wilnda dofmustur. 1975 - 1980 Yillan arasmda ODTT Maden
Mihendisliginde bir yili lngilizce Hazirhk olmak iizere 1oplam 5 wilda tamamlayarak Bolim
Birincisi olarak 4 dzerinden 3.21 derece ile mezun olmustur. 1981 = 1983 Yillan arasinda
ODTU Maden Mibhendisliginde “Bencficiation of Efibank Beyschir Barite Deposits™
konusunda master ¢cahismalan gergeklestirmigtic. 1983 — 1985 Yillan arasmda ODTU Maden
Mithendislifinde “Computer Simulation in Mineral Processing ™ konusunda doktora galigmalan
gergeklegtirmigtie. ODTU Maden Mihendisligi Balimiinde yitksek lisans yaparken arastirma
ghrevlisi olarak cahsmgtr. Daha sonra TOBITAK Bilim Adam Yetistirme Bursu alarak
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Dokiora Calismalanna devam ctmistir. 1985 Yilhinda Doktorasim yarim birakip 15 Bankasinda
15 yasamina baslamgtir.

1985-1989 yillan arasinda |5 Bankasi"nda Information Management System (IMS) Veri Tabam
Y dneticisi olarak cahisma hayatna baglamistir. Sirket biinyesinde IBM Mainframe'lerinde IMS
Veri Tabam Ozerinde her tirll Ven tabanlarimin yaratilmasi, Yedeklerinin Alinmas, Yeri
glivenlifinin saflanmas: ve Yanhm ckiplerine destek verilmesi alanlannda galismigtir. 1989-
1994 willari arasinda Bimsa-Sabanci Holding bilnyesinde MVS Sistem Programcisi olarak
girev almistir. Sirket biinvesinde IBM Mainframe'lerinde z/08 igletim sistemlerinin ve bu
igletim sistemleri {zerinde gahgan ISV Griinlerin yonetim, bakim ve upgradelerinin yapilmasi.
Aynca Mainframe Hardware upgradeerinin planlanmasi ve gerceklestirilmesi faaliyetlerini
slrdiimibstir, | 994-1995 yvillar arasinda Otosan-Kog Holding bilnyesinde (Hosan Sistemlerini
ve Bilgi Islem ckibinin Y#nctimi ile ilgili galismalar yiiritmiistor,

Haziran 1993 vilinda VBT Yazhm A.S. lirmasmi kermustur, Sirkette yonetict ortak — MVS
Sistem Programcis: ve Proje Ydneticisi olarak grevier almigtir.

-  Tayfum Yurdagiil (Yinem Korulu Bagkan V. ve Genel Mildiir)

Tayfun Yurdagil, 1980 wyihnda Sivas’da dogmugtur. Karadeniz Teknik Universitesi
Mihendislik Fakilltesi Bilgisayar Mihendisligi (Ingilizce) lisans progranmm (1998-2003),
tamamiamistir. 2003 vilindan itibaren VBT Yanlm A.S. firmasinda ¢alismaktadie. IBM
Analytics alamndaki ilgili Grlinlerin, projelerde implementasyonunu yapmak aymca ilgili
konularda damsmanhk ve egitimlerin verilmesi, APM konusunda wamanhik ve ilgili Giriinler ile
projeler yapilmasi, Java teknolojileri ,apk kaynak kod frameworkler (Spring,Hibernate) ve
ilgili yazhm gelistiome araglanm kullanarak biyilk Slgekli web tabanh uygulamalann
geligtirilmesi, proje yOnetimi ve mimar olarak ahymalar yiritmektedir. Halen Sirket
blinyesinde yonetim kurulu bagkan yardimeilifin yam sira Genel Mitdir olarak cahgmaktadar.

~  Ergun Ozel (Yénem Kuralu Uyesi ve Genel Miidir Yrd.)

Bilkent Universitesi Bilgisayar Mohendicligi bilimanden 1992 yihnda mezun olan Ergun
Ogzel, Is Bankasi'nda Sistem Programcisi olarak is hayatma baglamugtir. 1995 yilinda Aknet
AS.'de Veri Tabamt Uzmani, 2000 yilinda Computer Associates Tirkiye'de Musteri [ligkileri
Yineticisi, 2001 yilinda VBT Yaahm A.S’nde Kidemli Sistem Mihendisi olarak glrev
yapmgtir. 2001-2022 yillari arasinda toplam 21 yil Akbank A §.'nde sirasi ile Kudemli Veri
Tabam Uzman, Veri Yonetimi Midiiril ve Ana Bilgisayar Sistemleri Middilrl olarak girev
yapmugtir. Ozel, 2022 yilinda VBT Yamhm A.5.'nde Kurumsal Cizimler Direktdridl olarak
gireve baslamig ve halen ynetim kurulu Giyesi ve genel mildilr yardimaisi olarak calismakiadir.

—  Selim Selvi (Yinetim Kurnlu Uyesi-Bagimsiz)

Selim Selvi Orta Dogu Teknik Universitesi Bilgisayar Mihendisligi blimiing 1983 yilinda
tamamlamistir. 1983-1985 villan arasinda Milli Egitim Bakanligi'nda, Sistem Analisti olarak
is hayatina baslayan Sclim Selvi, 1989-1990 yillan arasinda Bimsa Sabanci Bilgi Islem’ de
Sistem Programeiss, 1990-2008 willan arasmnda Iy Bankas: Bilgi Islem Bolimi'nde gegitli
kademelerde girev yapmgtir. 2008-2010 yillan arasinda I3 Bankas: igtiraki SoftTech” de, 2010-
2018 villari arasinda yine |5 Bankas: igtiraki 1sNet” te Genel Madirlik yapmgtir.

- Mustafa Atakay (Ybnetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz)

Mustafa Atakay Oria Dofiu Teknik Universitesi Bilgisayar Mithendisligi bdlomiind 1982
vilinda tamamlamighr. 1984-2004 yillan arasinda 1-Bimsa AS." de lgletim ve Hizmetler
Direkitirll olarak is hayatma baslayan Mustafa Atakay, 2004-2009 yillan arasinda Kordsa
Global AS de Bilgi Sistemleri Dircktdeil, 2010-2021 yillan arasinda ise Tlrkiye'nin dnde gelen
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kuruluslarina (Doluca As, Tosyah Holding, Uniteam A%, Oxford University Pres Litd ve Tat
Metal AS.) IT direktdrliFl ve damgmanh yapmustir.

- Osman Cayh (Genel Miidiir Yardimeisi)

Osman Cayh, 1982 wilinda Denizli'de dodmustur. Hacettepe Universitesi  Bilgisayar
Milhendislifi Balmii'nil 2006 yilinda 10."luk derecesi ile bitirmigtir. Daha sonra lstanbul
Teknik Universitesi Bilgisayar Mithendislifi master programmi 2018 yilmda tamamlamigtar.

2005 yilinda Tark Telekom'da mithendis olarak ghreve baglammighr. 2006-2012 yillan arasinda
Garanti Teknoloji kurumunda Kidemli Uzman olarak Sistem ve Veri Yinetimi alaminda
calismustir. 2012 yilindan itibaren VBT Yazhm A.%. bilnyesinde Genel Mildir Yardimeihigi
ve Ar-Ge Midard olarak cahgmaktadir. 2012 yilindan itibaren [BM Bilgi Yonetim Sistemi Db2
ve sistem araglan konusunda yvetkilendirilmis egitmen sertifikas: sahibidir.

~  Fahide Kogvigil (Genel Mildir Yardimcisi)

Zahide Kogyifiit, VBT Yanlhm A5, de Genel Mdor Yardimess: olarak glirev yapmakia olup,
girketin iist yonetim kadrosunda ver almaktadir. Teknoloji ve yamhm sekibriinde fanlivet
ghsteren VBT Yazilm'in yonetim ekibinde yer alarak stratgjik yonlendirme ve kurumsal
gelisim sreglerine katk: saglamaktadir. 24 Senedir VBT Yambhm kadrosunda olan Kogyigit
kariyeri boyunca Ar-Ge'den yazlmm ydmetimine uzanan gegitli girevierde deneyim Kazanmig
ve 2018 yilmdan itibaren VBT Yazilim biinyesinde daha (st dizey sorumlbuluklar Ustlenmigtir.
Giincel ghrevine 2023 basindan itibaren atandifs da kaynaklarda yer almaktadir. Saygideger bir
yonetici olarak Kogyifit, sirketin is siregleri, Girlin gelistirme stratejileri ve kurumsal yapilanma
alanlarinda Snemli katkilar sunmaktadur.

—  Taner Yilduwrim (Genel Mildiir Yardimesi)

Taner Yidinm, VBT Yanhm A.$."de Genel Midir Yardimerst olarak glirev yapmaktadir,
Kariverine teknoloji ve biligim alamnda vbn veren Yildinm; Gnce [BM de Tirkiye ve Ora
Doju Afrika balgesinde Sistem Z yazihmlan ekosistem yUneticiligi gibi Snemli pozisyonlarda
yer aldi. Aynica, uluslararas: teknoloji Gireticisi firmalar olan Hewlett Packard Emterprise (HPE)
ve BMC Software gibi kuruluglarda teknoloji damismanhfi girevierinde bulundu. Egitim
olarak, lisansim Orta Dogu Teknik Universitesi Fizik Bolomi nden, yiksek lisansim isc RMIT
University Bilgisayar Mithendisligi alamnda tamamlamegtir. Yildinm, satig ve pazarlama
odakli ydneticilik sorumluluklanyla VBT Yazmhm'in bilyiime stratejilerine ve teknoloji is
ortaklhiklarina katk: saglamaktadir.

14.4. Yonetim kurulu Gycleri ile ylinetimde siz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak fzere son bes yilda, yimetim ve denefim kurullarmda bulundugu veya ortag
oldufu biitiin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu ynetim ve
denctim knrullarmdaki Gyelifinin veya ortakhinin halen devam edip etmedifine dair

bilgi:
San § yilda = N
Yot Glivevin dev - i
Ady Seyadi bubunulan ya da Giirevi prai ”""I
ortaf sluman (TL) )
girketler
Birol Bagaran | VBT Yazlmn pometen R povam Eimekte 41,445,000 35.42%
Tayifun Yonetim  Kundu
Yurdagnl VBT Yanhm Bagkan Vekili Devam Emmekie 2,925,000 .58
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Ergun(zel | VET Yanlm E::"m Kunalu | py e Exmekte | :
: _ Badmmsz  Yinelim |

S:l:rn Selvi VBT "i"m_lln Kurulu Ovesi Devam Eimekie . - -

hustafa Bagimse Yinstim .

Al VAT Yanlmm Kunshu l'i'rni_ ...... i .I]e-.-um IIJ'rll':k.l_:: b = =

Osman Cayh | VBT Yazilmm Vaciacs Mods Devam Esmckic 2.09%.000.5 | 1,75%

| Zahide | Gend Muidir .

Kogyigit VBT Yanlm Vandicats Dievam Esmekie . 350449 1,69%

Chzned Midiir
Taner Yildiram | VBT Yazilen T Devam Etmckie 675000 0.57%

14.5. Son § wilda, ihragy’ mm yémetim kurulu diyeleri ile yinetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi meveoat, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu vefveya Tirk Cera Kanonunum 53 dnell Maddesinde belirtilen

siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes wil veya daha fazla siirevle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk, dolandincihik, sahtecilik, giiveni
kiitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kangtrma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarnmn kitiye kollanilmasi, kacakqhk, vergi kagakoibin veya
haksiz mal ediome soclarindan  dolayr albnmes  cexal  Kovesturma  vefveya
hiikiimliligtingn ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusm hukuki
wynsmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yakiur,

14.6. Son 5 yilda, ihracer” min meveul yinetim Kuralu Gyeler lle yinetimde stz sahibi olan
personele ilisgkin yvargs makamlannca, kamu idarclerince veya meslek kuroluglannca
kamuya duyurulmus davalar/sug duyerulan ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, thrager” min meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan
personelin, ynetim ve denetim kuruln iiyeleri ile yinctimde stz sahibi oldongw sirketlerin
iflas, kavyoma devir ve tasfiyeleri hakkinda aymnnh bilgi:

Y oktur,

14.8.50n 5 yilda, (brager’ min mevent yinetim kurulu diyeleri ile yinetimde sz sahibi olan
personelin  herhangi bir ortakbkiaki yimetim ve denctim kurnlu diyelifine veya
ortakhktaki diger yinetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedifine dair ayrintih bilgi:

Yokiur,

14.9. Yinetim kurulu fiyeleri, yinctimde siz sahibi personel ile ihrage son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kuruculann Thraces® ya karp ghrevleri ile sahsi gikarlan arasindaki ¢ikar

catsmalarima iliskin bilgi:

Yokiur.

14.9.1. Yénetim kurulu dyeleri, yinetimde sz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kmrnlmps ise korucularin yinetim kurulunda veya f@ist yinetimde giirev
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almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan
anlasmalar hakkmda hilgi:

YWaokiur.

14.9.2, ihrager® min gikardss ve yinetim kurulo fiyeleri, yinctimde sz sahibi personel ile
ihrager son 5 yol igerisinde kurulmus ise Kurucularin sahip oldofu sermaye piyasas:
araclanmn satsi Konusunda belicli bir sfire icin bu kisilere getirilmis siarlamalar
hakkinda ayrintil bilgi:

Y okiur,

15. ICRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap ddnemi itibarryla ihraggr’ mn yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
siiz sahibi personelinin; ortakbk ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler igin
siiz konusu kisilere Gdenen ficretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saflanan benzeri menfaatler:

Sirket, iist diizey vinetim kadrosu Yonetim Kurulu Baskam ve Yinetim Kurulu Gyeleri ile aym
zamanda penel midlr sevivesindeki ydneticilerden olugmaktadir. Ust dilzey ydneticilere
saflanan faydalar ise cret ve prim gibi faydalan igermektedir. Ddnem igerisinde (st dizey
yiineticilere safilanan faydalar asafndaki gibadir:

(L) 062025 | 3nizzends | dnazzende | 3nizzeaze
Vnetiom kisulu Oyclerine ve 05 dikeey
oottt anilionan firidn 1182350659 | 18889332 19735285 |  9.966.245

**Tiwk Larasa'tisn 31, 12,2024 1=rih itibarryls sann alms ghob esasma gore bolirlenmegur,
== * Tigplk Lirasy'man 31, 122023 terivi iidbanyla sabm alma e ceasana ghre belirlenmigtir,

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyla ibragey’ mn yBactim kurolu fiyeleri ile yinetimde
siiz sahibi personecline emeklilik ayhi, kdem tazminatn veya benzeri menfaatleri
tdevebilmek icinm ihracer’ min veya bagh ortakbklarimn ayirms oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, yinetim kurulu Gyeleri ile yonetimde sz sahibi personeline herhangi bir kargilik

ayirmamistir,
16, YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1.ihrager’ mn yinetim kurulo fiveleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin glirev
siiresi ile bu girevde bulundufn déneme iliskin bilgiter:

A Soyad) Som & Yilda ibragpuda Detlendigl Girevier Giirey Shresl £ Kalan Glrey Shresi
Biral Bagammn ¥ netim Kimridi Bagkan - 10.04.2026 uarihine kadar®
Tayfun Yurdagdl "r“"“j““u“‘“‘“l St 10.04.2026 tarihine kadar**
Erguan Onel ¥ finetim Kurulu Cyvesi 10.04.2026 tarihine kadar***
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Selim Selvi Pagmarr Yénetim Kundu Oyesi 10004, 2026 taribine kadar®
Mustafa Atukay Bagmsiz Yonetim Kurulu Oyesi 10.04.2026 tarihine kadar®
Osman Caylh Genel Madir Yed. Devam ediyor

Zahide Kogyi g Genel MOdir Yrd, Devam edivor
Taner Yidnm Genel Midir Yed. Devam ediyor

® 00 I0IT il e JODI G el Ve Kursl Kavary ile 1004 026 daribine kodar sequimeglendr.
== L4 03 024 sardh ve 2024/ sayrh Foneim Kuradi Kerary ile Nedint Necit 'mon yerine sepilmipin
waw 0300 N25 darih ve 202500 senely Foadtio Keruly Karary e Nesih Mebiber Yo verine seqilmipir.

16,2, Tamamlanan son fnansal tablo dénemi itibanyla ihragg ve bafh ortakhbkiar
tarafindan, vinetim Kurulo fiyelerine ve yinetimde sbz sahibi personele, i3 iliskisi sona
erdirildifinde yvapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sdlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadfna dair ifade:

Ortaklik*m y@netim kurulu Gyelerinin ve yinctimde sz sahibi personelinin i akdinin ortaklik
tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayil Is Kanunu gercevesinde tazminat, hak edilmis
izin dereti vb. Gdeme yokomlologa doZabilecckrir.

Yiinetim kurulu dyeleri ile yonetimde sbiz sahibi personele 15 Kanunu®ndan kaynaklanan haklar
haricinde herhangi bir hak saglayacak sozlesme bulunmamaktadir.

16.3. ihrage’mn denetimden sorumly komite Byeleri ile difier komite fiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gérev tammlar:

06.05.2024 tarih ve 2024/08 sayih Yénetim Kurulu karan ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yvonetim tebligi (KYT) nin (1) sayih ekinde yer alan Sermaye Piyasas: Kurulu
Kurumsal Yénetim [Ikeleri “nin (KY1) 4.5.1 maddesi uyarmca Yonetim Korulumuzun glirev ve
sorumlulukianim saghklh bir bigimde yerine getirmesini eminen, Yonetim Kurolumuz
biinyesinde:

«  Denetimden Sorumlu Komite

* Riskin Erken Saplanmas: Komitesi ve

*  Kurumsal Yinetim Komitesi olugturulmasima;
Yine KYI'nin 4.5.1 maddesi uyannca Yinetim Kurulumuzca Yonetim Kurulomuz biinyesinde
avrica bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulmasina ve bu iki komitenin
girevlerinin Kurumsal Y8nctim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine ve komite Gyelerinin
asafudaki sekilde belirlenmesine karar verilmigtir,

«  Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasas: Kurulu mevzuatina gére, paylan borsada iglem ghiren ortakhklann, ynetim
kurullan tarafindan kendi Gyeleri arasindan segilen ve tamami bafimsiz en az iki Giveden olugan
Denctimden Sorumlu Komite olugturmalan zorunbudur. Sirket Yonetim Kuralu'nun gérey ve
sorumluluklanm saghkh bir bigimde yerine getirmesi igin Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmugtur. Asafndaki isimlerden olugan ve ditzenli olarak toplanan komitenin girevi,
Yanctim Kurulu adina i kontrol, risk yénetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinlifini ve
veterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin igleyigini ve iretilen
bilgilerin bitinliging gozetmek, bafimsiz denetim kuruluglanmin yonetim kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli dn degerlendirmeleri yapmak, Yonctim Kurulu tarafindan segilen ve genel
kurul tarafindan onaylanan bafymsiz denctim kuruluglanmin faaliyetlerini dizenli olarak
izlemektir.
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Adh Soyad: Girevi Bapmsrhk Doramu
Selim Selvi Denctim Komitesi Bagkam | Bagimsiz Uye
Mustafa Atakay Uye Bagimsiz Uye

¢  Kuoromsal Yooetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin grevi, Sirket’te kurumsal ynctim ilkelerinin uygulamp
uygulanmadifin, uygulanmiyor ise gerckgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisivla meydana gelen gikar canismalaring tespit etmck ve Ydnetim Kurulu'na wygulamalan
ivilegtirici tavsiyelerde bulunmaktir.

Kurumsal Ydnetim Komitesi ayrica pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢calismalarim ghzetir,
yonetim kuruluna wygun adaylann saptanmasi, degerlendirilmesi ve egititmesi konularnda
seffal bir sistemin olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi hakkmnda
galigmalar yapar. Yonetim kurulu yelerinin ve ydnéticilerinin sayisi konusunda Sneriler
geligtirir, yonetim kurulu dyeleninin ve ydneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamass konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalanim belirler ve bunlann gizetimini yapar.
Aynca Kurumsal Yonetim Teblii'ne uyum amaciyla; Ucret Komitesi ile Aday Gasterme
Komitesimin Kurumsal Y3netim Komitesinin biinyvesinde virOidlmesi karar alinmastiir.

Adh Soyadi Gorevi - Bagsmsizlik Darumn

Selim Sclvi Kurumsal Yanetim Komitesi Bagkam | Bagimsiz Uye .
Mustafa Atakay Cye Bagimsiz Uye

Bars Aslan Clye Yatrime: Nigkileri Yoneticisi

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirketin varhifim, geligmesini ve devamam tehlikeve ditslirebilecek risklerin erken teghisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli Snlemlerin uygulanmas: ve risklerin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Ady Soyads Girevi Baimsazhk Durumu
Selim Selvi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bsk. Bagmsiz Uye
Mustafa Afakay Oye Bagimsiz Uye

16.4. fhrace'nmm Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri kargsindaki durumunun
deferlendirilmesi hakkmda agklama:

Sirketimiz Kurumsal Y&netim Politikalan kapsaminda agafida sirah politikalan belirleyerck
KAP" ta ve girket internet sitesinde (www. vblLcom.tr ) yayinlanmugtr;

Kar Dagitimi Politikas:

v Yardim Politikasi
Ucretlendirme Politikas:
Bilgilendirme Politikas:
Tazminat Politikas:
insan Kaynaklan Politikasi
Kalite Politikas:

- @& @ @ ® @ &

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan Kurumsal Y dnetim®in
dort temel ilkesi‘ne tam olarak baghdir. Sirketimiz binyesinde bulunan Denetim, Kurumsal
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Yonetim, Riskin Erken Saptanmas: Komiteleri ve bu komitelerin glirev ve ¢alisma esaslan ile
kar dagitim, bilgilendirme, Gicretiendirme politikalary, diger tiim halka agik ortakliklarda oldugu
fizere hep bu amaglan gergeklestirmek Ozere kurulmug ve olugturulmustur. Aynca Kurumsal
Yénetim Tebligi*ne uyum amaciyla; Ucret Komitesi ile Aday Gisterme Komitesinin Kurumsal
Yiinetim Komitesinin biinyesinde yiiriitiilmesi karan alimmagtir,

Sirketimiz basta SPK olmak {izere tiim ditzenleyici kurumlann, kamu otoritelerinin ghizetim ve
denetimi altmda faaliyetlerini viiritmektedir. SPK mevzuatindan kaynaklanan ylkiimliliklerin
mevzuatla belirlenen kurallar gergevesinde yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir
sekilde slirdOrillebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu olarak olugturulan “Yatinme:
iliskileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak fizere pay sahipligi haklarmin
korunmas: ve kullanimasiun kolaylastinlmasinda Mali Isler ve Hukuk departmanlarimizla
birlikte tim departmanlanmizla iletisim halinde olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Sirketimiz tarafindan 30 Haziran 2025 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de Kurumsal
Yénetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmas zorunlu tutulan kurumsal
yBnetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmastr.

llgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte bunlardan; yinetim kurulu lye sayisi itibariyla komitelerdeki Give dafilinu, yOnetim
kurulu fye sayisi, yonetim kurulu dyeleri igin sorumluluk sigortass yapilmas, 0st dizcy
yinetici mali haklannn kigi bazinda agiklanmasma iligkin uy gulamada yaganan zorluklar, bazi
ilkelerin piyasamn ve Sirket'in meveut yapisi ile tam olarak Sriigmemesi gibi nedenlerle tam
uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile
ilgili olarak meveut durum itibaniyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar
catsmas: bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakhifin kurumsal vdnetim uygulamalannda sz konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalann daha iyi isletilmesi ve simrh saysda uygulamaya konulamamug olan gonilla
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarmma gelistirmeye ybnelik caligmalara devam
edilecektir.

SPK tarafindan yaynlanan, Kuremsal Ydnetim llkeleri Uyom Raporunda yer alan ilkelere
01.01.2025 — 30.06.2025 faalivel dineminde de uynlmugtur, Her Faaliyet dfnemi sonunda
SPK"mn 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih karar gerefince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAFP)
iizerinden Kurumsal Yo8netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlan kullamlarak yapilan kurumsal ydnetim uyum raporlamalan ve SPK'mn
02.10.2020 tarihli ve 31262 sayih Resmi Gazete'de yayunlanarak ylrirlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1Ynde Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig (11-17.1.a) ile geregince
hazirlanan Siirddrilebilirlik [keleri Uyum Cergevesi'ne iliskin uyum raporu Kap sistemi
fizerinden duyurulmaktadr. Sirketimizin kurumsal internet sitesi www. vbtyanlm.com,
hitps://www.kap.org.Aritr/sirket-bilgileri/ozet/5369-vbt-yazilim-a-s, den takip edilebilmekiedir.
Aynca sirketmizin kurumsal internel adresinden de wlagilabilir. hitps-/ivbLeom.tr/yatirimei-
iliskileri/finansal-ve-operasyonel-verilerik -vonetim ari

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmas: zorunly olan pay sahipleri ile ilighiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yfincticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iliskiler birimine ait gbrev ve sorumluluklar Yatrime: ligkileri Baliimd alunda
sitrditriilecektir. Yannme iliskileri Bolimii' nin baghca girevieri agagidaki gibi olusacakur:
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Yatrimelar ile Sirket arasinda yamlan yanismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kaystlann saghkl, glivenli ve gincel olarak tutulmasim saglamak.

- Sirket pay sshiplerinin, meveut ve potansiyel yatirmetlarin, analistlerin Sirket ile ilgili

vazili bilgi taleplerini yamitlamak.
Genel kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas:
gereken dokiimanlan haarlamak ve genel kurul toplantisimn ilgili mevzuata, esas
sizlesmeye ve diger ortakhik igi dizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak.

- Kurumsal ynetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tirlil husus da déhil olmak Gzere
sermaye piyasasi mevzeatindan kaynaklanan yikomliliklerin yerine getirilmesini
plizetmek ve izlemek.

- Imternet sitesinde yer alan “Yatimme ligkiler™ bdliminin igerigini dizenli olarak
takip etmek ve gerektifinde giincellemek.

- Yatnme: ve analistlerden gelen sorulan degerlendirerek yanitlamak, gerektifinde bire
bir giriismeler yapmak veya bu konuda dilzenlenen konferans ve toplantilara katilmak.

-  Kamuyu aydinlatma mevzuatna iliskin her torld hususu gozetmek ve izlemek, bu
kapsamda Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yapilmas: gereken &zel durum
agiklamalarim hazirlamak ve gindermck.

- Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanei yatinmeilardan telefon veya elektronik posta
yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal mevzuahn imkin verdigi Glgide yanit
vermek.

- Uger aylik faalivet dénemleri itibarryla Sirket'in ilgili déneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iligkin raporiar hazirlamak.

- (zel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin mevzuat gergevesinde, igsel bilgilere
erigimi olanlarn listesini hazirlamak ve bu listenin glincelligini takip etmek.

= Merkeri Kayit Kurulusu biinyesindeki Kaydi Sisteme déhil bilgilerin takibini yapmak.

lzahname tarihi itibaryla vatnme iligkilerinden sorumlu olan birim ydneticisi atanmis,
sermaye piyasas: lisanslanna sahip personel istihdam edilmis ve gerekli bilgiler kamuoyu ile
paylagilmigtir.

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal table dénemi icin ortalama olarak veya dnem
sonlan itibanyla personel sayisy, bu sayula giriilen Gnemli defisiklikler ile miimkiin ve
inemli ise belli bash faalivet alanlan ve cofrafi bilge itibanyla personelin dagilim
hakkinda agiklama:

Personel sayilanmin yillara gore idari, Teknik ve Ar-Ge merkezi dagilimi asagwdaki gekilde
gerceklesmistir. idari, Teknik ve Ar-Ge personeli tam zamanh olarak Sirket'te cahymaktadir.

PERSONEL DAGILIMI 30U06.2025 30204 3122023 302202
fdari Personel 3 7 33 31
Teknik Persanel 140 151 193 205
Ar-G Persaneli 122 17 a4 BE

Toplam: i ] 335 ) 314
PERSONELIN COGRAF 3
DALILIM 30062025 JLAL2024 31022023 3112202
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