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Anadolu Anonim Turk Sigorta Sirketi
Sermaye Dagilimi

Ortaklar Pay Tutar (TL) Oran (%)
Milli Reasirans T.A.S. 1.146.200.423 57,3
Diger (*) 853.799.577 42,7
Toplam 2.000.000.000 100,0

(*) Borsa Istanbul A.$.’de islem gérmektedir.
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1. SIGORTA SEKTORUNDE VE SIRKETTE YASANAN GELISMELER

1.1. Alinan Sonuglar

Turkiye Sigorta, Reastrans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'nin yayimlamis oldugu 2025 yili Eylul ayi itibariyla,
brans kirlliminda prim Gretimi bir dnceki yilin ayni dénemiyle karsilastirmali olarak asagida verilmistir.

Tablo 1: 30.09.2025 tarihi itibariyla karsilastirmali brans bazinda prim dretimi. (Kaynak: TSB)

Branglar _ 09.2025 Pay ~09.2024 Pay | Degisim
Prim Uretimi (TL) (%) Prim Uretimi (TL) (%) (%)

Kaza 16.468.196.783 2,3 12.639.198.853 2,5 30,3
Hastalik Saghk 147.648.972.421 20,2 91.426.514.229 | 18,2 61,5
Kara Araclari 100.411.023.049 13,7 76.329.600.777 | 15,2 31,5
Hava Araclari 1.875.600.602 0,3 1.690.925.632 0,3 10,9
Su Araclari 6.849.931.128 0,9 4.731.861.864 0,9 44,8
Nakliyat 8.914.780.807 1,2 7.296.530.844 1,5 22,2
Yangin ve Dogal Afetler 116.644.168.534 15,9 85.560.788.638 | 17,1 36,3
Genel Zararlar 73.505.318.187 10,0 49.488.311.821 9,9 48,5
Kara Araclari Sorumluluk 222.244.025.858 30,4 147.221.570.885 [ 294 51,0
Hava Araglari Sorumluluk 1.802.046.407 0,2 1.465.979.978 0,3 22,9
Su Araglari Sorumluluk 936.702.852 0,1 599.004.610 0,1 56,4
Genel Sorumluluk 15.313.942.087 2,1 11.493.364.650 2,3 33,2
Kredi 2.355.103.522 0,3 1.905.094.831 0,4 23,6
Kefalet 898.259.248 0,1 817.348.706 0,2 9,9

Finansal Kayiplar 4.772.228.378 0,7 4.004.887.619 0,8 19,2
Hukuksal Koruma 8.566.270.097 1,2 3.497.750.559 0,7 144,9
Destek 2.247.288.693 0,3 1.089.175.942 0,2 106,3
Hayat Digi Toplam 731.453.858.653 100,0 501.257.910.438 | 100,0 45,9

2025 yili Eylul ayi verileri gdéz 6ninde bulunduruldugunda, hayat disi branglarin toplam Uretimdeki payi
%85,4 olarak gergeklesirken, prim Uretimi %45,9 artigla 731,5 milyar TL’'ye ulagsmistir. Bu dénemde
Sirketimiz 67.918 milyon TL prim Uretimi ve yaklasik %9,3 pazar pay ile sektérdeki gugli konumunu
surdirmUstir. Hayat sigortalarindaki prim Uretimi ise %81 artarak 125,4 milyar TL'ye ylkselirken toplam

prim uUretimindeki pay! ise %14,6 seviyesinde gerceklesmistir.

Tablo 2: 30.09.2025 tarihi itibariyla karsilastirmali hayat/hayat digi ayriminda prim uretimi. (Kaynak: TSB)
Brang ) 092025 Pay _ 092024 Pay Degisim
Prim Uretimi (TL) (%) Prim Uretimi (TL) (%) (%)
Hayat Digi 731.453.858.653 85,4 501.257.910.438 87,9 45,9
Hayat 125.380.638.272 14,6 69.277.255.371 12,1 81,0
Genel Toplam 856.834.496.925 | 100,0 570.535.165.809 | 100,0 50,2

En son aciklanan finansal sektor verilerine gore, 2025 yili Haziran ayi itibariyla hayat disi sirketler toplam
66.902 milyon TL teknik kara ulasirken, 54.883 milyon TL net dénem kari elde etmistir. Sektoriin sonuglari
brans bazinda incelendiginde ise en buylk pazar payina sahip brans olan kara araglari sorumluluk
bransinda 2.908 milyon TL teknik zarar, kara araglari branginda ise 15.588 milyon TL teknik kar olustugu

gOrulmektedir.
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1.2. Ekonomide ve Sektérde Yasanan Geligsmeler

ikinci geyrekte kiiresel ekonomik giindemin ana eksenini, bilyiik merkez bankalarinin faiz patikasina iliskin
yonlendirmeleri ve kiresel ticarete yonelik gelismeler belirlemistir. ABD Merkez Bankasi (FED), Haziran ay
toplantisinda politika faizini %4,25-%4,50 araliginda sabit tutarken, agiklanan aylik TUFE verilerinin
beklentilerin altinda kalmasi, ABD Merkez Bankas’'nin Temmuz ayinda faiz indirimi yapma ihtimalini
glclendirmistir. Bu gergevede, piyasalarda 2025 sonuna kadar 50-75 baz puanlik bir faiz indirimi yapiimasi
beklenmektedir.

Uclincii geyrekte kiresel ekonomik giindemin ana eksenini, korumaci ticaret politikalari ve para
politikalarinda farklilasma strecleri belirlemistir. Fed’in faiz indirimi kiresel risk istahini sinirh dlgiide
desteklerken, Trump yonetiminin ticaret politikalari piyasalarda volatiliteyi artirmistir. Ener;ji fiyatlarindaki
gerileme 6zellikle enerji ithalat¢isi ekonomiler i¢in olumlu etkiler yaratmistir.

ABD Merkez Bankasi (FED), Eylil ayi toplantisinda politika faizini 25 baz puan indirerek %4,00-4,25
araliina ¢ekmistir. Faiz karari sonrasinda, istihdama yonelik asadi yonlu risklerin artmasiyla risk
dengesinin degistigi, bu dogrultuda daha nétr bir politika durusuna dogru bir adim atmanin uygun olduguna
karar verildigi belirtilmigtir.

ABD Baskani Donald Trump tarafindan 1 Agustos itibariyla agiklanan yeni giimrik tarifeleri kapsaminda,
diinya genelinde %15 ila %50 arasinda degisen oranda vergi artislar yurirlige girmis, kiresel ticarette
korumaci egilimler gliclenmeye devam etmistir. Tlrkiye, AB, Japonya ve Giney Kore'ye yonelik olarak
otomobiller dahil gogu rin igin %15'lik ek glimriik vergisi uygulanmasi kararlastiriimistir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Uglncu ceyrekte faiz oranlarini sabit tutarak bekle-gor politikasini
surdirmUsttr. Euro Bolgesi TUFE verisi AJustos ayinda yillik bazda sabit kalmistir. Avrupa Merkez
Bankasi’nin yilin ilerleyen dénemlerinde faiz indirimlerine ara vermesi beklenmektedir.

Jeopolitik gelismeler, Gglncu ¢eyrekte kiresel risk istahini etkilemeye devam etmistir. Ortadogu’da, Gazze
ateskes gorusmelerine iliskin belirsizlikler devam ederken, Eylul sonunda ABD &nculiginde yeni bir plan
gindeme gelmistir. Turkiye’'nin bu sirece destedi dikkat gekmistir. Birlesmis Milletler'in, iran’a yonelik
yaptirimlari yeniden devreye girmis, ABD ve ingiltere ek yaptirimlar agiklamistir. Rusya—Ukrayna savasina
iliskin olarak Alaska’da gerceklestirilen ateskes gdrismeleri herhangi bir mutabakatla sonuglanmamis,
taraflar arasinda kalici bir uzlagl saglanamamistir. Gérismelerin basarisizlikla sonuglanmasinin ardindan
catismalarin surmesi Uzerine, Amerika Birlesik Devletleri ydnetimi Rusya’ya yonelik enerji ihracati ve
ticaretine iligkin yeni yaptirim tedbirleri uygulamaya baglamistir.

Orta Dogu’'da suregelen jeopolitik gerilimler ve Rusya—-Ukrayna savasinda ateskes goérismelerinin
sonugsuz kalmasi, kiresel piyasalarda risk algisini artirmis ve guvenli liman talebinin gliclenmesine yol
acmistir. Bu gelismelerin etkisiyle ons altin fiyatlari geyrek boyunca yukselis egilimini koruyarak 3.268-
3.871 dolar fiyat aralijinda islem gérmustir. Buna karsin, ABD’nin Rusya’ya enerji ihracatina yonelik yeni
yaptirirmlar uygulamasi ve OPEC+ Ulkelerinin Uretim artisina gitmesi, arz-talep dengesini dengeleyerek
Brent petrol fiyatlarinin 6573 ABD dolari/varil bandinda yatay bir seyir izlemesine neden olmustur.

Tarkiye ekonomisinde Uglincl ¢eyrek, enflasyondaki seyir ve Merkez Bankasi’nin para politikasi durusuna
iliskin beklentiler agisindan kritik bir ddnem olmustur. Eylll ayinda aciklanan enflasyon verisi aylik %3,23
artisla piyasa beklentilerinin Uzerinde gerceklesirken, yillik artis %33,29'a ulagsmistir. Gida ve hizmet
kalemlerindeki guglu fiyat artiglari, enflasyonun ylksek seyrini strdiirmesine neden olmustur. Uglinci
ceyrekte para otoriteleri, ylksek enflasyon ortaminda fiyat istikrarini korumayi énceliklendirmis; TCMB’nin
“veri odakli ve ihtiyatli” durusu, agresif indirimler yerine kademeli gevseme beklentisini guglendirmistir.
Ancak Eylul verisinin surpriz ylkselisi, politika yapicilara daha temkinli bir hareket alani birakmistir.
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Grafik 1: TUFE yillik degisim oranlan (%), Eyliil 2025
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Merkez Bankasi, yayimladigi son Para Politikasi Kurulu 6zetinde, “enflasyon ana egiliminin Eylil ayinda
bir miktar yukselebilecegi” yoniunde degerlendirmelere yer vererek fiyat istikrarini koruma kararhligini
yinelemistir. Bu gergevede, 3. ¢ceyrekte surdurilen siki para politikasi durusu, enflasyondaki yavaslamanin
kalicih@i teyit edilene kadar korunmustur. Ancak reel faizlerin pozitif seviyelerde seyretmesi, i¢ talepte
gOzlenen yavaslama ve doviz kurunun istikrarli gérinimu, Ekim ayinda faiz indirimlerinin kademeli bigimde
glindeme gelebilecegine isaret etmektedir. Bununla birlikte, Eylil verisinin beklentilerin lzerinde
gerceklesmesi, piyasalarda daha dnce 6ngorilen 250-300 baz puanlik indirim beklentilerinin 150 baz puan
seviyelerine ¢cekilmesine yol agmistir.

Doviz piyasasinda, Uglncu ¢eyrek boyunca USD/TRY kuru kademeli bir yukselis egilimi sergilemistir. Kur,
39,6—41,6 bandinda dalgalanmis ve ¢eyrek sonunda yaklasik %5 civarinda deger artisiyla kapanmigtir. Bu
glrunum, enflasyonun gérece yuksek seyrine ragmen i¢ talepteki dengelenme surecinin ddviz talebini
sinirli tuttugunu gostermistir. Merkez Bankasi'nin rezerv biriktirme stratejisi Gglincli ¢eyrekte de sirmus,
brit rezervler tarihi seviyelere yaklasirken swap hari¢ net rezervler yaklasik 46 milyar USD seviyesine
yukselmistir. Rezervlerdeki artista altin varliklarindaki yeniden degerleme ve ihracat kaynakl ddviz girigleri
etkili olmustur. Kuiresel doviz piyasalarinda tGglncli ¢eyrek boyunca dolarin gérece glglu seyri dikkat
¢ekmistir. EURUSD paritesi, temmuz basinda 1,1805 seviyesindeyken Eylil sonuna dogru 1,1735
seviyesine gerileyerek %0,6 oraninda deger kaybi yasamistir. Bu duslste, ABD yonetiminin ithalat
tarifelerini artirarak yerli Gretimi korumaya ydnelik adimlari ve dolar talebini guclendiren ticaret politikalari
etkili olmustur. Ayrica, Fransa’'da slregelen siyasi belirsizliklerin euro varliklarina olan talebi zayiflatmasi
da parite Uzerinde asagi yonli baski yaratmistir. Avrupa Merkez Bankasi’nin faiz indirim strecine temkinli
yaklagsmasi ise eurodaki deger kaybini sinirli dizeyde tutmustur. Yurt ici mevduat kompozisyonunda,
KKM’nin toplam mevduatlar igindeki payi disUs trendini strdirmis ve uygulamada yeni agiliglarin
durdurulmasiyla birlikte geyrekte %1,1 dizeyine gerilemigtir. KKM ¢dzllmesiyle birlikte tasarruflarin bir
bolumi TL mevduata yonelirken, bir kismi da déviz ve menkul kiymet fonlarinda degerlendirilmigstir.
TCMB’nin para politikasinda “6l¢uli gevseme” mesajlari 6ne ¢cikmigstir. TL mevduat faizleri, Gguncu geyrekte
piyasa dengeleriyle uyumlu sekilde %41,5-%46,0 araliginda seyretmistir.

imalat sanayinde yavaslama egilimi (iglincii geyrekte de siirmiis, PMI geyrek ortalamasi 46,8 seviyesinde
gercekleserek Uretim kosullarindaki zayifligin strdigunu géstermistir. Talep yetersizligi ve dis pazarlardaki
durgunluk, yeni siparisler ve ihracat kalemlerinde belirgin disuslere yol acarken, Uretim ve istihdam da Ust
Uste gerilemistir. Firmalar bu dénemde stok azaltimina gitmis, ancak satilamayan urunlerin etkisiyle nihai
mamul stoklarinda kismi artis goriimustir. TL'deki deger kaybi ve artan girdi maliyetleri fiyat baskilarini
artirsa da zayif talep kosullari nedeniyle firmalar maliyet artiglarini sinirli 6lglide satis fiyatlarina
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yansitabilmistir. Tlrkiye’nin ana ihracat pazarlarinda stregelen durgunluk sanayi Uretimini baskilarken,
hizmet ve turizm gelirlerindeki gugli seyir, ekonomik aktivitenin daha derin bir daralmaya girmesini

dnlemistir. Issizlik orani %8,5 seviyesinde gergeklesirken, genis tanimli issizlik rasyolarinda geyreklik bazda
bozulma devam etmistir.

Agustos ayinda cari islemler hesabi 5.455 milyon ABD dolari fazla kaydetmigtir. Altin ve eneriji haric cari
islemler hesabi da 10.005 milyon ABD dolari fazla vermistir. Odemeler dengesi tanimh dis ticaret agig
2.806 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.
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Kaynak: TCMB

2025 yili tguncl ceyreginde BIST 100 endeksinde dalgali bir seyir devam etmigtir. Temmuz ayinda 9.973
puandan baslayan endeks, 3. ceyrekte 11.600 seviyesine kadar yukselmistir. Siyasi gelismeler ve ticaret
gerilimlerinin artmasiyla endeks Eylil ayini 11.012 seviyesinde kapatmistir.

Sigorta sektori agisindan Gglinct geyrek, finansal saglamhdin korundugu ancak teknik tarafta karhhk
baskisinin strdigu bir dénem olmustur. Enflasyonist kosullara ragmen, prim uretiminde yillik bazda reel
blylime %10 seviyesinde gerceklesmis, sektor genelinde maliyet yonetimi ve dijitallesme yatirnmlari 6n

plana ¢ikmistir. Sirketler yapay zeka destekli fiyatlama modelleri ve risk analitigi uygulamalari konusundaki
doénusum sureglerini hizlandirmistir.

<,
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1.3. Sirkette Yaganan Geligsmeler

Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin 58 numarali maddesinin tadil edilmesine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'na ve T.C. Ticaret Bakanligi'na
yapilan basvurularimiz ilgili kurumlar tarafindan onaylanmistir.

Yénetim Kurulumuzun 26 Aralik 2024 tarihli karari ile Sirketimiz i¢ Sistemler Bagkani ve Riskin Erken
Saptanmasi Komite Uyesi gorevlerine getiriimesi kararlastirilan Sayin Soner Benli'nin, Sigorta ve
Reastiirans Sirketlerinin Kurulug ve Calisma Esaslarina iligkin Yénetmelik geredi beklenilen yasal siiresi
dolmus ve i¢ Sistemler Baskani ve Riskin Erken Saptanmasi Komite lyesi olarak atanmistir.

Yonetim Kurulumuzun 26 Aralik 2024 tarihli karari ile Sirketimiz Genel Mudur Yardimciligi gorevine
getirilmesi kararlastirilan Sayin Deren Kogdemir'in, Sigorta ve Reasurans Sirketlerinin Kurulus ve Calisma
Esaslarina lligkin Yénetmelik geredi beklenilen yasal siresi dolmus ve Genel Mudir Yardimcisi olarak
atanmistir.

Sirketimizin 26 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2025 yih finansal tablolarinin bagimsiz
denetim hizmeti ile Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Tarkiye Suardirtlebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak raporlarin 2024 ve 2025
yillarina iliskin surdarulebilirlik givence denetimi hizmeti icin bagimsiz denetim kurulusu PWC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.'nin secilmesine karar verilmigtir.

Sirketimizin 26 Mart 2025 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisinda Yénetim Kurulu Baskanligi
gorevine Sayin Fisun Timsavas, Baskan Vekilligi gorevine ise Sayin Filiz Tiryakioglu secilmislerdir.

Genel Kurul onayina sunulan 6nerge dogrultusunda; 2025 yilinda gorev yapacak Yonetim Kurulu
Uyeliklerine, gorevi kabul ettiklerine dair yazili beyanlari bulunan adaylar; Sn. Fisun Timsavas, Sn. Filiz
Tiryakioglu, Sn. Gékhan Kahraman, Sn. Zeliha Géker, Sn. Ozge Kiillah Kurtulug'un, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyeliklerine, Kurumsal Yénetim Tebligi (Il — 17.1) cergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
herhangi bir olumsuz goéris bulunmadigini Sirketimize bildirdigi ve bagimsiz Uyeliklere gérevi kabul
ettiklerine dair yazili beyanlari bulunan; Sn. Prof. Dr. Ferda Yerdelen Tatoglu, Sn. Prof. Dr. Seda Ertag
Giiler, Sn. Dr. Nesip ilker Altintas’in segilmelerine karar verilmistir.

Turkiye itibar Akademisi’nin Kadin Marka Tercih Endeksi arastirmasinda, sirketimiz sigorta kategorisinde
birinci olmustur.

Sirketimiz, E — Ticaret Zirvesi kapsaminda duzenlenen Halk Oylamasi Odiilleri’nde “Yilin Sigorta Markas!”
kategorisinde halk oylamasi ile birinci olarak Altin Odul’e layik gérulmustar.

Sirketimiz, yapay zeka destekli “Cekici Konum Optimizasyonu” projesi ile PSM Odiilleri’nde “En inovatif
UrGn” kategorisinde Altin Odul almistir.

100. yihmiz Zorlu Performans Sanatlari Merkezi’'nde dizenlenen bir etkinlikle kutlanmistir. Sanat-sahne
yonetmenligi ve koreografisini Beyhan Murphy’nin, mizik direktorlugind Tulug Tirpan’in Ustlendigi
‘Yuizyillk imza’ gésterisinin sahnelendigi gecede, Birce Akalay, Salih Bademci, Sertab Erener, Chromas ve
Sinema Senfoni Orkestrasi, Cumhuriyet tarihinin ve Anadolu Sigorta’nin kilometre tagslarinin izlerini
yansitan bir performansla sahnede yer almistir

Sirketimizin 25 Agustos 2025 tarihinde yapilan Ydénetim Kurulu toplantisinda, Genel Miduar Yardimciligi
gOrevini yuriten Sayin Ali Kaplan'in 30 Eylil 2025 tarihinde emeklilik nedeniyle gérevinden ayriimasi
sonucunda Sayin Nurdan Turkdemir'in 1 Ekim 2025 tarihinden itibaren Sirketimiz Genel Mudir Yardimcilig
gOrevine atanmasi uygun gortlmustir. Sigorta ve ReasUlrans Sirketleri'nin Kurulus ve Calisma Esaslarina
iliskin Yénetmeligin sekizinci maddesinin tiglincii fikrasina gére, gerekli bilgi ve belgelerinin Sigortacilik ve
Ozel Emeklilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'na ulasmasini izleyen on is gunl iginde Kurumca
olumsuz goéris bildiriimemesi durumunda Sayin Nurdan Tirkdemir'in géreve baslamasi karari yurdrltige
girecektir.
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Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslkli 6. maddesinin tadili istanbul Ticaret Sicil Midirligi
tarafindan 17.09.2025 tarih ve 11417 sayih Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilmis ve tamami kar payindan
bedelsiz hisse seklinde gerceklesen sermaye artirimi ile 6denmis sermayemiz 2 milyar TL olmustur.

Yonetim Kurulumuzun 25 Agustos 2025 tarihli karari ile Sirketimiz Genel Midar Yardimcilii gorevine
getirilmesi kararlastirilan Sayin Nurdan Turkdemir, Sigorta ve Reasurans Sirketlerinin Kurulus ve Calisma
Esaslarina lliskin Yoénetmelik geregi beklenilen yasal siiresi dolmus oldugundan, Yénetim Kurulumuzun
aldigi karar ile 1 Ekim 2025 tarihi itibariyla Genel Midir Yardimcisi olarak atanmigtir.

2. TEKNIK BOLUM

Sirketimiz faaliyetlerine iliskin cari donemdeki finansal gelismeler ve teknik kisma iligkin agiklamalar

asagida verilmistir.

2.1.Branslara Goére Prim Uretimi ve Teknik Gelirler

2.1.1. Branslara Gére Prim Uretimi
Tablo 3: 30.09.2025 tarihi itibariyla bransg bazinda kargilastirmali prim Gretimi.
Branslar 30.09.2025 Pay £30.09.2024 Pay Degisim
Prim Uretimi (TL) (%) Prim Uretimi (TL) (%) (%)
Kaza 1.473.323.676 2,2 892.367.797 1,9 65,1
Hastalik Saghk 13.980.823.791 20,6 8.189.018.116 17,6 70,7
Kara Araclari 12.443.102.172 18,3 10.250.734.614 22,0 21,4
Hava Araglari 504.586.291 0,7 573.556.435 1,2 (12,0)
Su Araclari 1.710.680.280 2,5 1.207.088.872 2,6 41,7
Nakliyat 1.323.267.261 1,9 1.103.799.149 24 19,9
Yangin ve Dogal Afetler 12.994.222.576 19,1 10.042.145.549 21,6 29,4
Genel Zararlar 4.353.720.714 6,4 3.107.165.287 6,7 40,1
Kara Araclari Sorumluluk 15.173.657.961 22,3 8.754.256.595 18,8 73,3
Hava Araclari Sorumluluk 318.708.744 0,5 384.925.735 0,8 (17,2)
Genel Sorumluluk 1.928.772.337 2,8 1.172.227.999 2,5 64,5
Kredi 48.780.086 0,1 33.812.427 0,1 44,3
Kefalet 40.420.999 0,1 180.780.888 0,4 (77,6)
Finansal Kayiplar 501.308.196 0,7 377.162.374 0,8 32,9
Hukuksal Koruma 1.122.829.444 1,7 290.062.424 0,6 287,1
Toplam 67.918.204.528 | 100,0 46.559.104.261 100,0 45,9

2025 yili Eylul sonu itibariyla prim Uretimimiz bir énceki yilin ayni dénemine gbére %45,9 artisla
67.918 milyon TL olarak gergeklesmistir. Prim Uretimindeki artisa hastalik-saglk ve kara araclari
sorumluluk branglari dnemli katki saglamistir.
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2.1.2. Branslara Gore Teknik Gelirler
Tablo 4: 30.09.2025 tarihi itibariyla brang bazinda karsilastirmali teknik gelirler.
30.09.2025 30.09.2024
Riicu Sovtaj . . . . L
Branglar Ka:;e:;ul:@ YGatellril:in Gelirleri ve Tek_R;k I?l:‘er:llrler I;;;)( Tek_lr_'ncl)k I(i;erllllrler I:;;)( De(c‘;)/l§)|m
Dig.Tek.Gelirler P ° P o o
Kaza 1.143.141.242 839.623.462 1.059.221 | 1.983.823.925 3,2 | 1.219.797.434 2,9 62,6
Hastalik Saghk 12.330.918.282 | 2.361.570.939 767.933 | 14.693.257.154 | 23,7 | 7.792.201.095 18,5 88,6
Kara Araglari 11.884.648.830 | 3.578.298.028 330.407.818 | 15.793.354.676 | 25,5 | 13.386.205.479 31,8 18,0
Hava Araglan 60.891.551 - 3.671.370 64.562.921 0,1 162.354.482 0,4 (60,2)
Su Araglarn 831.201.251 253.726.814 2.445.219 | 1.087.373.284 1,8 743.230.538 1,8 46,3
Nakliyat 677.785.863 317.210.195 61.216.338 | 1.056.212.396 1,7 898.379.008 2,1 17,6
Yangin ve Dog. Aft. 4.861.304.425 | 1.977.096.648 303.181.495 | 7.141.582.568 | 11,5 | 5.586.767.841 13,3 27,8
Genel Zararlar 2.209.391.004 957.525.932 49.719.396 | 3.216.636.332 52 | 2.181.421.258 5,2 47,5
Kara Arg. Sorumluluk 8.980.331.537 | 4.374.729.691 104.753.032 | 13.459.814.260 | 21,7 | 8.262.043.259 19,6 62,9
Hava Arg. Sorumluluk 54.441.720 1.411.374 25.005 55.878.099 0,1 88.406.997 0,2 (36,8)
Genel Sorumluluk 1.159.517.248 623.386.169 8.095.598 | 1.790.999.015 2,9 | 1.060.644.501 2,5 68,9
Kredi 30.167.328 12.013.619 2.254 42.183.201 0,1 37.166.887 0,1 13,5
Kefalet 24.572.190 6.497.799 127.564.837 158.634.826 0,3 143.295.972 0,3 10,7
Finansal Kayiplar 152.531.624 76.331.164 3.134.918 231.997.706 0,4 153.357.334 0,4 51,3
Hukuksal Koruma 471.308.123 696.678.112 (7.326) | 1.167.978.909 1,9 370.854.744 0,9 214,9
Toplam 44.872.152.218 | 16.076.099.946 996.037.108 | 61.944.289.272 | 100,0 | 42.086.126.829 | 100,0 47,2
Sirketimizin 2025 yilinin dokuz aylik doneminde elde ettigi teknik gelirlerin %25,5’lik kismi kara araglari
bransindan kaynaklanirken, bu bransi sirasiyla %23,7’lik payla hastalik saghk, %21,7’lik payla kara araglari
sorumluluk brangi takip etmektedir. Teknik gelirler toplami bir dnceki yilin ayni dénemine gbre
%47,2 oraninda artis gostermistir. Teknik olmayan bdlimden aktarilan yatinm geliri toplami
2025 yilinin Gglincu geyregi sonunda 16.076,1 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.
2.2.Branglara Gére Hasar Odemeleri ve Teknik Giderler
2.2.1. Branglara Goére Hasar Odemeleri
Tablo 5: 30.09.2025 tarihi itibariyla brans bazinda karsilastirmali hasar 6demeleri.
30.09.2025 30.09.2024
Branslar Odenen Konservasyon Odenen Konservasyon Odenen
Deg. (%)
Kaza (61.789.587) (57.446.547) (53.009.481) (36.847.477) 16,6
Hastalik Saglik (9.979.617.385) | (9.718.532.307) | (5.600.458.408) | (5.442.553.564) 78,2
Kara Araglari (6.656.283.206) | (6.541.210.831) | (5.245.427.321) | (5.190.625.678) 26,9
Hava Araglari (267.449.248) (130.084.823) (167.274.571) (124.969.135) 59,9
Su Araglari (1.314.813.633) (576.103.088) (852.362.682) (341.204.020) 54,3
Nakliyat (1.237.723.025) (221.925.628) (317.845.187) (165.578.665) | 2894
Yangin ve Dogal Afetler (4.372.336.771) | (2.362.723.761) | (5.051.491.506) | (1.272.107.968) | (13,4)
Genel Zararlar (1.182.087.643) (949.175.278) | (1.017.064.475) (684.422.195) 16,2
Kara Araglar Sorumluluk | (8 143.814.187) | (6.934.996.350) | (5.728.642.141) | (4.583.520.376) 422
Hava Araglari Sorumluluk (69.924.680) (66.713.439) (1.739.450) (1.746.153) | 3.919,9
Genel Sorumluluk (560.344.346) (429.542.217) (379.169.435) (319.944.283) 47,8
Kredi (20.977.518) (20.965.443) (8.308.632) (8.315.762) |  152,5
Kefalet (419.026.704) (420.647.022) 1.494.026 (621.134) | (28.146,8)
Finansal Kayiplar (74.225.240) (45.779.756) (970.640.049) (85.433.261) (92,4)
Hukuksal Koruma (95.785) (95.785) (134.738) (134.738) | (28,9)
Toplam (34.360.508.958) | (28.475.942.275) | (25.392.074.050) | (18.258.024.409) 35,3
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Tablo 6: 30.09.2025 tarihi itibariyla brans bazinda kargilastirmali hasar/prim orani.

(*) Hasar/Prim Orani: [Odenen Tazminatlar-Odenen Tazminatlarda Re.Payi+Muallak Hasar Karsiligi-Muallak Hasar Kargihginda
Re.Payi-Devreden Muallak Hasar Karsiligi+ Devreden Muallak Hasar Karsiliginda Re.Payi] / [Alinan Prim- Reasturorlere Devredilen
Prim- Ayrilan KPK+Ayrilan KPK Re.Payi+Devreden KPK-Devreden KPK Re.Payi-Devam Eden Riskler Karsiligi+Devam Eden Riskler
Re.Payi+Devreden Devam Eden Riskler Karsiligi-Devreden Devam Eden Riskler Karsiligi Re.Payi]

Branslar Hasar / Prim Orani (%) (*)
30.09.2025 30.09.2024

Kaza 12,4 9,8
Hastalik Saghk 80,1 91,8
Kara Araglari 59,8 59,2
Hava Araglan 223,5 87,1
Su Araglari 75,3 90,9
Nakliyat 447 34,3
Yangin ve Dogal Afetler 63,9 46,8
Genel Zararlar 66,0 59,3
Kara Araglari Sorumluluk 121,9 98,6
Hava Araglari Sorumluluk 125,2 (36,4)
Genel Sorumluluk 160,6 125,7
Kredi 168,6 449
Kefalet 1.530,6 43,0
Finansal Kayiplar 81,4 89,8
Hukuksal Koruma 0,4 0,5
Toplam 80,6 73,1

Tablo 7: 30.09.2025 tarihi itibariyla brang bazinda karsilastirmali bilesik rasyo orani.
(*) Bilesik Rasyo: 1- [(Teknik Bélum Dengesi — Teknik Kisima Aktarilan Yatirim Geliri )/ Kazanilmis Primler]

Bilesik Rasyo (%) (*
Branslar 30.09.2025 ° yo %)) 30.09.2024
Kaza 65,6 69,8
Hastalik Saglhk 103,1 120,2
Kara Araglar 87,6 84,3
Hava Araglari 311,3 112,5
Su Araglari 89,9 102,4
Nakliyat 66,9 38,8
Yangin ve Dogal Afetler 114,2 91,5
Genel Zararlar 95,5 85,2
Kara Araclari Sorumluluk 152,8 1281
Hava Araglari Sorumluluk 158,0 (1,0)
Genel Sorumluluk 187,4 148,2
Kredi 230,3 126,4
Kefalet 1.106,6 105,0
Finansal Kayiplar 149,5 120,4
Hukuksal Koruma 141 17,8
Toplam 110,4 102,2

Eylil 2025 dénemi itibariyla, 28.475,9 milyon TL’si saklama payinda kalmak olmak U(zere toplam
34.360,5 milyon TL’lik hasar 6demesi yapilmistir. Hasar 6demeleri bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla
%35,3 oraninda artis kaydetmistir.

Hasar / Prim orani bir énceki yilin ayni dénemine gore 7,5 puan artarak %80,6 diizeyine gelirken Kombine
Hasar / Prim orani ve masraf orani toplamindan olusan ve teknik kar / zarar tespiti gostergesi bilesik rasyo
ise 8,2 puan artarak %110,4 olarak gerceklesmistir.
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2.2.2.

Branslara Gore Teknik Giderler
Tablo 8: 30.09.2025 tarihi itibariyla brans bazinda karsilastirmali teknik giderler (TL).

30.09.2025 30.09.2024
Branslar Gergeklesen Dig. Teknik Faaliyet Dig. Teknik Teknik Giderler Pay Teknik Giderler Pay Deg.
S Hasarlar Kars. Degisim Giderleri Giderler Toplami (%) Toplami (%) (%)
Kaza (141.454.565) (3.827.854) (592.933.029) (12.672.810) (750.888.258) | 1,5 (463.244.060) 1,5 62,1
Hastalik Saglik (9.871.073.677) (463.179) (2.733.521.780) (103.328.433) (12.708.387.069) | 25,1 (7.311.731.846) | 236 73,8
Kara Araglari (7.110.153.955) (46.111.293) (2.938.503.927) (649.028.381) (10.743.797.556) | 21,3 (8.506.973.045) | 27,5 26,3
Hava Araglan (136.103.817) - (48.134.274) (9.018.909) (193.257.000) | 04 (168.514.878) 0,5 14,7
Su Araglari (625.765.110) - (111.603.665) (12.373.846) (749.742.621) | 1,5 (522.925.543) 1,7 434
Nakliyat (302.915.589) - (209.687.111) (1.774.897) (514.377.597) | 1,0 (274.004.493) 0,9 87,7
Yangin ve D. Afetler (3.108.737.282) (379.597.698) (2.242.667.797) (125.614.392) (5.856.617.169) | 11,6 (3.112.240.837) | 10,1 88,2
Genel Zararlar (1.457.139.173) (28.594.846) (628.436.696) (45.894.441) (2.160.065.156) | 4,3 (1.222.870.954) 4,0 76,6
Kara Araglari Sor. (10.949.172.114) - (2.687.290.771) (194.604.556) (13.831.067.441) | 274 (8.049.972.035) | 26,1 71,8
Hava Araglan Sor. (68.156.678) - (17.809.034) (90.886) (86.056.598) | 0,2 499.772 | (0,1) (17.319,2)
Genel Sorumluluk (1.862.358.835) - (310.160.972) (8.079.209) (2.180.599.016) | 4,3 (1.077.309.343) 3,5 102,4
Kredi (50.868.071) (4.990.524) (12.470.293) (1.142.236) (69.471.124) | 0,1 (29.610.699) 0,1 134,6
Kefalet (376.101.270) (5.261.107) (17.882.804) (244.520) (399.489.701) | 0,8 (42.444.763) 0,1 841,2
Finansal Kayiplar (124.152.300) (12.196.941) (68.357.875) (26.448.815) (231.155.931) | 0,5 (112.313.745) 0,4 105,8
Hukuksal Koruma (1.732.966) - (64.135.313) (689.825) (66.558.104) | 0,1 (29.946.326) 0,1 122,3
Toplam (36.185.885.402) (481.043.442) (12.683.595.341) (1.191.006.156) (50.541.530.341) | 100,0 (30.923.602.795) | 100,0 63,4
Sirketimizin teknik giderler toplaminin %71,6’ik kismini gergeklesen hasarlar olusturmaktadir. Gergeklesen
hasarlar iginde en yiksek payl %30,3 ile kara araglari sorumluluk bransi almaktadir. Teknik giderler icinde
gerceklesen hasarlardan sonra en ylksek pay, %25,1 oranla faaliyet giderlerine aittir.
Faaliyet giderlerimizin; 7.056,4 milyon TL’lik kismi Gretim komisyonu giderlerinden, 6.057,3 milyon TL’lik
kismi teknik branglara dagitilan genel giderlerden olusmus, reasurans komisyon gelirlerinin ise
430,1 milyon TL tutarinda olumlu etkisi olmustur.
Diger teknik karsiliklarda degisim kalemi dengeleme karsihdi giderinden olugsmakta olup 481 milyon TL
gider etkisi yaratmistir. 2025 yilinin dokuz aylik donemindeki teknik giderler toplami, 2024 yilinin ayni
dénemine gore %63,4 artis gostermigstir.
2.3.Teknik Boéliim Dengesi
Tablo 9: 30.09.2025 tarihi itibariyla brans bazinda karsilastirmali teknik bélim dengesi (Bin TL).
Briit Dagitilan Dagitilan Net
Teknik Kar Genel Giderler Yatirim Gelirleri Teknik Kar
Branslar — —
09.25 09.24 Deg,/'s'"‘ 09.25 09.24 09.25 09.24 09.25 09.24 De(-‘i’,/'g'm
Kaza 668.106 384.678 73,7 (274.793) (184.286) 839.623 556.161 1.232.936 756.553 63,0
Hastalik Saglik 942.051 (375.251) (351,0) (1.318.752) (851.560) 2.361.571 1.707.280 1.984.870 480.469 313,1
Kara Araglari 2.701.670 2.378.075 13,6 (1.230.411) (853.790) 3.578.298 3.354.947 5.049.557 4.879.232 3,5
Hava Araglari (108.272) (2.529) 4.181,2 (20.422) (16.006) 0 12.375 (128.694) (6.160) 1.989,2
Su Araglari 142.214 29.936 375,1 (58.310) (41.940) 253.727 232.309 337.631 220305 53,3
Nakliyat 312.494 381.660 (18,1) (87.869) (58.740) 317.210 301.455 541.835 624.375 (13,2)
Yang ve Dog.Afet. 309.151 940.750 (67,1) (1.001.283) (666.425) 1.977.097 2.200.202 1.284.965 2.474.527 (48,1)
Genel Zararlar 333.905 371.539 (10,1) (234.860) (163.040) 957.526 750.051 1.056.571 958.550 10,2
Kara Araglari Sor. (3.097.061) (598.932) 417,1 (1.648.922) (1.136.818) 4.374.730 1.947.822 (371.253) 212.072 (275,1)
Hava Araglar Sor. (19.654) 57.642 (134,1) (11.936) (9.073) 1.411 40.338 (30.179) 88.907 (133,9)
Genel Sorumluluk (914.456) (275.774) 231,6 (98.530) (71.614) 623.386 330.723 (389.600) (16.665) 2.237,8
Kredi (38.019) (5.304) 616,8 (1.283) (901) 12.014 13.761 (27.288) 7.556 (461,1)
Kefalet (240.976) 1.508 (16.079,8) (6.377) (3.504) 6.498 102.847 (240.855) 100.851 (338,8)
Finansal Kayiplar (22.509) 17.011 (232,3) (52.980) (35.127) 76.331 59.160 842 41.044 (97,9)
Hukuksal Koruma 415.344 143.067 190,3 (10.601) (4.865) 696.678 202706 |  1.101.421 340.908 223,1
Toplam 1.383.988 3.448.076 (59,9) (6.057.329) (4.097.689) | 16.076.100 | 11.812.137 | 11.402.759 11.162.524 2.2
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2025 vyilinin dokuz aylik doéneminde, branslara vyapilan gelir ve gider dagitimi &éncesinde
1.384 milyon TL teknik kar gerceklesmistir. Teknik branslara dagditilan genel giderlerin 6.057,3 milyon TL
tutarinda olumsuz etkisinin yaninda, teknik branglara dagitilan yatirim gelirinin 16.076,1 milyon TL tutarinda
olumlu etkisi sonucunda 2025 yilinin dokuz aylik ddneminde 11.402,8 milyon TL net teknik kar olugsmustur.

Teknik branslara dagitimi yapilan 6.057,3 milyon TL tutarindaki genel giderlerin, 3.724,2 milyon TL’si
personel giderlerinden, 1.656,3 milyon TL’si yo6netim giderlerinden, 386,9 milyon TL’si pazarlama
giderlerinden ve 289,9 milyon TL’si disaridan saglanan faydalardan olusmaktadir.

3. TEKNIK OLMAYAN BOLUM

Sirketimiz yatinm gelir ve giderleri ile gelir tablosunda teknik olmayan kisma iligkin agiklamalar asagida
verilmigtir.

3.1. Yatirnm Gelirleri

Tablo 10: 30.09.2025 tarihi itibariyla yatirim gelirleri.

Yatinm Gelirleri 30002025 - 30.09.2024 Deg/if)im
Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler 6.905.818.286 2.835.380.077 143,6
Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 2.596.743.602 2.205.787.729 17,7
Finansal Yatirnmlarin Degerlemesi 6.521.823.771 5.391.783.184 21,0
Kambiyo Karlari 8.115.732.209 | 4.721.693.617 71,9
istiraklerden Gelirler 814.829.406 599.655.166 35,9
Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler 80.275.340 9.450.872 7494
Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 251.338.639 829.301.575 (69,7)
Toplam 25.286.561.253 | 16.593.052.220 52,4

Finansal yatirnmlardan elde edilen gelirler; devlet ve 6zel sektdr tahvillerinin ve mevduat portfédyimuzin
dénem igerisinde olusturdugu vade sonu gelirleri ile hisse senetlerinden elde edilen kar paylarindan
olusmaktadir. Finansal yatirrmlardan elde edilen 6.905,8 milyon TL’lik gelirin 5.616,6 milyon TL’lik bolima
mevduat portfdylnin vade sonu gelirlerinden, 85,9 milyon TL’si hisse senedi nakit kar paylari dagitimindan,
1.203,3 milyon TL’si devlet ve 6zel sektor tahvil itfalarindan olugsmustur.

Finansal yatirimlarin nakde c¢evriimesinden yaklasik 2.596,7 milyon TL satis geliri elde edilmistir.

Hisse senedi, tahvil ve bono, yatirim fonlari, repo ve vadeli mevduatlarin dederleme gelirlerinden olusan
finansal yatirimlarin degerlemesi hesabi dokuz aylik dénemde 6.521,8 milyon TL tutarinda gelir etkisi
yaratmistir. S6z konusu dénemde, vadeli mevduat degerlemesi hesabindan 916 milyon TL, devlet ve 6zel
sektdr tahvillerinin degerlemesinden 1.010 milyon TL, hisse senedi, yatinm fonlarn ve ters repo
degerlemesinden ise 4.595,8 milyon TL tutarinda gelir elde edilmistir.

Kambiyo iglemlerinden 8.115,7 milyon TL gelir elde edilirken bu tutar, yatirirm giderleri kisminda bulunan
7.583 milyon TL tutarindaki kambiyo zararlari ile netlestiginde mali bolime 532,7 milyon TL tutarinda olumlu
etkide bulunmustur.

Anadolu Hayat Emeklilik A.$.’nin mali tablolarinin 6zkaynak yéntemine gore konsolide edilmesi sonucunda
istiraklerden elde ettigimiz gelirler 814,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Cari donemde gayrimenkullerimizden 80,3 milyon TL gelir elde edilmistir.

Ayni dénemde tirev Urtnlerden 251,3 milyon TL gelir elde edilmistir.
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3.2. Yatinm Giderleri
Tablo 11: 30.09.2025 tarihi itibariyla yatirim giderleri.

Yatiim Giderleri 30002025 30092024 Deﬁﬁim
Faiz Dahil Yatinm Yonetim Giderleri (30.835.133) (46.480.808) (33,7)
Yatinmlar Deger Azaliglari (413.124.133) (484.611.290) (14,8)
Yatinmlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (675.196.344) (183.546.804) 267.,9
Teknik Boliime Aktarilan Yatinm Gelirleri (16.076.099.946) | (11.812.137.037) 36,1
Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (144.011.551) (240.992.090) (40,2)
Kambiyo Zararlar (7.583.024.533) | (3.462.658.961) 119,0
Amortisman Giderleri (157.058.567) (115.772.044) 35,7
Toplam (25.079.350.207) | (16.346.199.034) 53,4

Yatirim giderleri toplaminin %64,1’ini olusturan teknik bolime aktarilan yatirnm gelirleri kalemi, gegtigimiz
senenin ayni dénemine gore %36,1 oraninda artis gostermistir.

3.3. Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar

Tablo 12: 30.09.2025 tarihi itibariyla diger faaliyetlerden gelir ve giderler.

Diger Faaliyetlerden Gelir ve Giderler 30_09_20g°“em!$_09_202 A Deg/ijim
Karsiliklar Hesabi (830.244.239) | (621.490.044) 33,6
Reeskont Hesabi 271.065.233 88.816.354 205,2
Ertelenmis Vergi Varligi Hesabi 42.448.091 - -
Ertelenmis Vergi Yukimlulugii Gideri - | (221.704.339) --
Diger Gelir ve Karlar 44.858.679 8.186.636 448,0
Diger Gider ve Zararlar (13.233.867) (3.783.636) 249,8
Toplam (485.106.103) | (749.975.029) (48,8)

Karsiliklar hesabinda, sipheli alacak karsiligi, kidem tazminati karsihgi, izin karsilhigi, konusu kalmayan
karsiliklar ve diger karsiliklar kalemleri bulunmaktadir. Donem sonunda, reeskont ile diger gelir ve karlar /
zararlar kalemleri 302,7 milyon TL gelir tahakkuk ederken, karsiliklar ve ertelenmis vergi kalemleri 787,8
milyon TL gider etkisi olusturmus ve sonucunda diger faaliyetlerden gelir ve giderler hesabinda 485,1

milyon TL gider tahakkuk etmistir.
4. FAALIYET SONUGLARI
Tablo 13: 30.09.2025 tarihi itibariyla faaliyet sonuglari.

Faaliyet Sonuglari 30.09.2(1132€:5nemIer 30.09.2024 De('c:l’/if)im
Teknik Bo6liim Dengesi 11.402.758.931 11.162.524.034 2,2
Yatirim Gelirleri 25.286.561.253 16.593.052.220 52,4
Yatinm Giderleri (25.079.350.207) | (16.346.199.034) 53,4
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar (485.106.103) (749.975.029) (35,3)
Toplam 11.124.863.874 10.659.402.191 4,4
Briit Kar / Zarar 11.124.863.874 10.659.402.191 4,4
Vergi Karsiligi (2.167.261.893) (2.380.582.591) (9,0)
Net Kar / Zarar 8.957.601.981 8.278.819.600 8,2

Sonug olarak, Sirketimiz 30 Eylil 2025 itibariyla %45,9 artigla 67.918 milyon TL prim Uretirken pazar payini
ve sektordeki glicli konumunu strdirmustir. 2025 yilinin dokuz aylik déneminde Sirketimiz konsolide brit
kar rakami 11.124,9 milyon TL olurken 2.167,3 milyon TL vergi karsiligi sonrasi konsolide net kar rakami
8.957,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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