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Kartonsan 2024 Surdurdlebilirlik Raporu

Rapor Hakkinda

Niteligi, Donemi ve Kapsami

Bu rapor, Kartonsan Karton Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin (“Kartonsan” veya “Sirket”)
1 Ocak-31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki
12 aylik faaliyet ddbnemini kapsayan
Surdurtlebilirlik Raporu’dur. Raporda
Sirket'in yurt igi bagl ortakliklarinin
(Dénkasan ve Selka) finansal, cevresel ve
insan kaynaklari verileri de yer almaktadir.

Rapor icerigi

Rapor; Kartonsan’in tim paydaslari i¢in
kisa, orta ve uzun vadede deger yaratan
is modeli, risk ve firsat yonetimi, gelecek
stratejileri, paydas iletisimi, paydas katilimi
sonucu belirlenen éncelikli konulari,
surdurulebilirlik politikasi ve yonetimi

ile finansal, cevresel ve sosyal alandaki
performansi hakkinda bilgi, gdsterge,
grafik, tablo ve semalar icermektedir.

Standartlar ve Diizenleyici Cerceve

Rapor, T.C. Kamu Go6zetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan ve 2024 yili itibaryla
yUrarltge giren Turkiye Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) dikkate
alinarak hazirlanmistir.

Sirket, ilgili mevzuatta ilk raporlama yili
icin belirtilen gegis muafiyetini kullanarak
(TSRS 1’in E5 hikmu uyarinca) yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara (TSRS 2
uyarinca) iliskin bilgileri agiklamis ve
dogrulatmistir.

GRI tarafindan yayimlanan “GRI
Standartlar”na uygun olarak hazirlanan
raporda ayrica, Kartonsan’in Birlesmis
Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclar’'na sagladigi katkiya da yer
verilmistir.

Denetim Yaklasimi

Raporda yer alan segili gostergeler icin
bagimsiz bir denetim kurulusu olan MGl
Bagimsiz Denetim A.S.’den Glvence
Denetimi Standardi 3000 (Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Glvence
Denetimleri) ile GDS 3410 (Sera Gazi
Beyanlarina iliskin GUvence Denetimleri)
standartlarinda sinirl gtivence alinmistir.
Raporda yer alan finansal bilgiler ayni
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
denetlenmistir.

Bagimsiz Denetci Beyanlari raporun 46, 47
ve 48 sayfalarinda yer almaktadir.
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Kurumsal Profil

Kartonsan, ustun kalite standartlari, yiksek musteri memnuniyeti ve Uretim-ticaret-lojistik

gucuyle ulusal ve uluslararasi rekabette fark yaratmaktadir.

Tiirkiye kuseli karton sektoriiniin lideri.

Kurumsal tarihi 1967 yilinda Kocaeli,
Basiskele’deki tesislerin temelinin
atilmasiyla baslayan Kartonsan, TUrkiye'de
faaliyete gecen ilk 6zel sektdr kuseli karton
fabrikasi olarak 1970 yilinda trunlerini
piyasaya sunmustur.

Kagit Gretiminin devlet eliyle yurtttldigu
yillarda, ileri gértslu ve cesur bir yaklasimla
kurulan Kartonsan yarim asri asan bir
strede saygin bir kurumsal vatandas,
gUglu bir sanayi tesisi ve drnek bir geri
donustm Usst konumuna ulasmistir.

Sirketin gida, ilag, deterjan, kibrit,
parflmeri, tekstil, kirtasiye, cam esya

ve kucUk beyaz esya ambalajlar, kitap

ve defter kabi ile oluklu laminasyon gibi
farkli alanlarda yaygin bigimde kullanilan
Urtnleri, gunlik yasamda siklikla karsimiza
cikmaktadir.

Kartonsan, 2024 yili itibariyle Turkiye kuseli
karton pazarinda %30 oraninda bir paya
sahiptir.

Basari hikayesini Turkiye sinirlarini asan
bir noktaya tasiyan sirket, Avrupanin
lider Ureticileri arasinda yer almaktadir.
Her yil hacmi daha da buyuyen ihracat
faliyetlerinin toplam satislari igindeki payi,
2024 yilinda %21 olarak gerceklesmistir.

Ekonomik, cevresel ve sosyal
surdiriilebilirligi stratejisinin temel
taslari olarak kabul eden bir liretici

Kartonsan, TUrkiye ekonomisine katkisinin
yani sira Uretimde ylUksek oranda atik
kagrit kullanma yetkinligi, cevre dostu
guincel Uretim teknolojileri, yalin ydnetim
yapllanmasi ve sagladigi istihdamla da
sektérde 6n plana ¢cikmaktadir.

Sirket, sektérde meydana gelen degisim,
doénusum ve yenilikleri hizli bir bicimde
icsellestirmekte ve Uretim donguslne
yansitmaktadir. Kaliteli, cevreci Urlnleri
ve uzun soluklu musteri iliskileri ile
uluslararasi kuseli karton piyasasinin
o6nde gelen katilimcilar arasinda yer alan
Kartonsan, 2024 yilinda da bu dzelliginin
kendisine yUkledigi sektorel sorumlulukla
hareket ederek 6ncu ve 6rnek kurumsal
vatandas kimligini korumustur.

Uzun yillara dayanan deneyimi, en yeni
teknolojilerle desteklenen utretim gucu,
kurumsal yetkinlikleri ve alaninda uzman
insan kaynagl, Kartonsan’in bldytme
yolculugunda en 6nemli dayanaklari
olmayi surdtrmektedir.

Uretim siireclerinde cevreyi koruma
odagi

Cevre bilinci yuksek bir sirket olan
Kartonsan tum faliyetlerini Entegre
Yonetim Sistemi kapsaminda
yurutmektedir.

Kartonsan Ortaklik Yapisi

Sirket, Uretim déngUlstnde gevre
korumayi titizlikle gdzetmekte, faaliyetlerini
surdUrlrken dogaya verilen zarari
mumkun olan en dusUk seviyeye indirmeyi
amaglayan projeleri hayata gegirmektedir.
Uretim stireglerinde yliksek miktarda atik
kagit kullanan ve kendi enerijisini treten
Kartonsan’in Uretimde kullandigr atik kagit
orani 2024 yil sonu verilerine gore %93
olmustur.

Sosyal etki projeleriyle topluma
sundugu katki

Kartonsan’a gore toplumsal yapinin
strdurulebilirligi, gelecek nesillerin refahi
acisindan kilit &neme sahiptir. icinde
faaliyet gosterdigi toplumun gelecegine
yatinm yapan sirket, Urettigi katma degeri
paydas kitlesiyle paylasmaktadir.

Kartonsan basta egitim olmak Uzere
pek ¢ok alanda sosyal sorumluluk
projeleri yUrttmekte, 6dedigi kurumlar
vergisi ve yarattigi istihdamla Glkemizin
makroekonomik yapisina katkida
bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 Odenmis Sermaye (TL) Payi1 (%)
Pak Holding A.S. 25.790.930 34,39
Asil Holding A.S. 18.337.579 24,45
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 14.468.564 19,29
Oycan ithalat ihracat ve Ticaret A.S. 10.654 0,01
Diger Ortaklar (Halka Agik Kisim) 16.392.273 21,86

1986 yilinda halka acilan Kartonsan’in hisseleri “KARTN” sembolli ile Borsa istanbul

(BIST) Ulusal Pazar’nda islem gbrmektedir.
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Cevreye Saygil Uretim icin

Kartonsan’in tGiretimde atik kagit kullanma orani Avrupa ortalamasinin tstiindedir. Kartonsan bu
ozelligi ile bir sanayi tesisi olmanin yani sira bir geri kazanim sirketidir.

Kartonsan Fabrikasi L:Jretim Hatlari ve Yillk Elektrik Enerjisi Uretim

Tesis Alani Uretim Kapasiteleri Kapasitesi

101.270 m? KM2: 160.000 ton/yil 528.000 kWs/giin

Kapal Tesis Alani Yillik Uretim Kapasitesi Giinlik Elektrik Enerjisi Uretim
Kapasitesi

337.390 m?

Aclk Tesis Alani 193 milyon kWs/yil

438.660 m? Yillik Elektrik Enerjisi Uretim

. Kapasitesi
Toplam Tesis Alani

18 milyon kWs/yil
Satilabilir Elektrik Enerjisi

Kapasitesi
Uriin Gam! Aritma Tesisi Kurulu Taslama Kapasitesi
Normprint Kapasitesi 2.650 m¥/yil
Normprint-Liner 10.000 m3/gl'.'|n Yillk Taslama Kapasitesi
Exprint
Luxtriplex
Toplam Uretim Toplam Uretim
(briit - ton) (%)
182.430 %14

11221515
| %35 %51

2023 2024 W Normprint [l Exprint [ Luxtriplex
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Baslica Gostergeler

Kartonsan 2024 yilinda surdurudlebilirligin tg farkli ekseninde katma deger Uretmeyi,
Turkiye ekonomisine katkida bulunmayi ve paydaslarini desteklemeyi strdurmustur.

Finansal ve Operasyonel Gostergeler

3.871 3.077 24

Net Satislar Yurt ici Satislar ihracat

(milyon TL) (milyon TL) (milyon ABD dolari)
Odenen Toplam Vergi Toplam Uretim Miktar Toplam Satis Miktari
(milyon TL) (net ton) (ton)

Cevresel Gostergeler

197.172

Uretimde Kullanilan Atik Kagit Miktari
(ton)
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Kurumsal Uyelikleri ve Is Birlikleri

Kartonsan kurumsal Uyelikleri ve is birlikleri baglaminda ulusal ve uluslararasi
paltformlarda sektorel bilgi ve deneyimlerini paylasmaya devam etmektedir.

W

EUROPEAN
CARTON MAKERS
ASSOCIATION

Avrupa Karton Kutu Ureticileri Birligi (ECMA), Avrupa Ekonomik Alani’ni olusturan
Ulkelerde, 60.000’den fazla istihdami bulunan, 650’yi askin karton Ureticisini ve
paydaslarini temsil ediyor. ECMA, 15 milyar euro blyuklUge sahip Avrupa kuseli
karton pazarinin %80’inden fazlasini kapsiyor. https://ecma.org/

Avrupa Karton ve Karton Ureticileri Birligi (Pro Carton), 13 farkli Avrupa Ulkesinde
ve Kuzey Amerika’da faaliyet gosteren 40'tan fazla karton fabrikasini temsil ediyor.
Pro Carton, aralarinda AB politika yapicilarinin da yer aldidi genis paydas kitlesine
geri donusturulebilir ve rekabetci bir ambalaj malzemesi olarak karton ve kartonun
islevlerini ve faydalarini tanitiyor.

https://www.procarton.com/

Atik Kagit Geri Donlisim Sanayicileri Dernegi (AGED) Ulkemizde kagit geri
dénlsumunu en Ust dlizeye cekmeye ydnelik kapsamli faaliyetler yuratiyor. AGED,
dunyadaki trendleri ve gelismeleri takip ediyor, konferanslar ve paneller dtzenliyor,
halkin geri dondsimun dnemini kavramasi amaciyla sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestiriyor.

https://www.aged.org.tr/

1991 yilinda kurulan Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi KASAD, TUrkiye'de
faaliyet gosteren karton ambalaj sektord Uyelerinin idari ve teknik konularda
karsilastiklar guclik ve eksikleri belirleyerek ¢c6zUm yollari Uretmeye, 6zel ve kamu
kuruluslari nezdinde girisimlerde bulunmaya ve karton ambalaj sanayicilerinin
mesleki bilgi ve deneyimlerini gelistirmeye ydnelik calismalar yuruttyor.
http://www.kasad.org.tr,

19 Uyeye sahip olan Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi (SKSV), Tirkiye sellloz ve
kagit-karton Uretim kapasitesinin blylk kismini temsil ediyor. Vakif, kuruldugu 1989
yilindan buglne surekli geliserek Turkiye kagit sektdrinin gerek yurt icinde gerek
yurt disinda temsil eden ¢ok énemli bir kurum haline geldi.

https://www.sksv.org/



https://ecma.org/
https://www.procarton.com/
https://www.aged.org.tr/
http://www.kasad.org.tr/
https://www.sksv.org/
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

2024 Surdurulebilirlik Raporu Kartonsan

Kartonsan, surdUrUlebilirligi operasyonlarinin her alaninda igsellestirmeye ve paydaslari
icin Urettigi ve paylastigi katma degeri strekli gelistirmeye odaklanmaktadir.

60 yila yaklasan bir
gecmise sahip olan
Kartonsan; gevresel, sosyal
ve ekonomik ciktilarini ve
bu cercevedeki etkilerini
titizlikle yonetmektedir.

Degerli paydaslarimiz,

Kartonsan’in 2024 faaliyet donemini ele
alan SurdUrdlebilirlik Raporumuzu sizlerle
paylasmaktan memnuniyet duyuyorum.
2024 yili basinda yurUrlige giren Turkiye
SurdUrdlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) cercevesinde hazirlanan
raporumuz, Sirketimizin sdrdurulebilirlik
stratejisi ve yonetimi ile finansal, gcevresel
ve sosyal alandaki performansi hakkinda
detayl bilgiler icermektedir.

Her yil dinyanin birgok bdlgesinde
meydana gelen dogal afetlerle
gorlinlrligu artan iklim krizi ve gevresel
sorunlar acil, etkin ve kollektif bir
mucadelenin kaginilmazligini agikca ortaya
koyarken, surdUrulebilirlik, ekonomik
aktorler icin ana akim sorumluluklar
arasinda on siralara yukselmistir.
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Uretilen ve paylasilan katma degerde
surekli gelisim

60 yila yaklasan bir gecmise sahip olan
Kartonsan; cevresel, sosyal ve ekonomik
ciktilarini ve bu cergevedeki etkilerini
titizlikle yonetmektedir.

Sirketimiz, uzun vadeli bakis agisi ve bu
dogrultuda belirledigi strdurdlebilir ve
karl blylUme stratejisi kapsaminda tim
paydaslari igin deger Uretmektedir. Sahip
oldugumuz ileri goruslilik ve yenilikgi
yaklasim, bugln Kartonsan’a ulusal ve
uluslararasi pazarin dnemli bir oyuncusu
kimligi kazandirmistir.

Sirketimiz, strdurulebilirligi
operasyonlarinin her alaninda
icsellestirmeye ve paydaslari igin Urettigi
ve paylastigl katma degeri surekli
gelistirmeye odaklanmaktadir. Bu
odagimizin temelinde, paydaslarimiza
olan sorumlulugumuzu surekli ve dinamik
bir bicimde yerine getirmeyi 6ngdren
surdurdlebilirlik stratejimiz bulunmaktadir.

S6z konusu stratejimizi is modelimize
entegre etmek ve bu paralelde uzun
vadeli yetkinliklerimizi ve performansimizi
guglendirmek Uzere G¢ temel odak

alani belirlenmistir. “insan, deger zinciri
ve gezegen” olarak adlandirdigimiz bu
alanlara yaptigimiz finansal ve finansal
olmayan yatinmlarla en iyi strdurulebilirlik
uygulamalarinin faaliyet dongimduze
adaptasyonunu hedeflemektedir.

Sirdirilebilirligin 6nde gelen bir paydasi

Stratejimizi ve calisma seklimizi belirleyen
ve Urettigimiz ¢ozdmleri tanimlayan
surdurdlebilirlik anlayisimiz, ayni
zamanda sektorimuze liderlik etme ve
doénustmu yonlendirme planlarimizi da
Ozetlemektedir.

Hazirladigimiz strdurulebilirlik yol haritasi
dogrultusunda ulusal ve uluslararasi
uygulamalari yakindan izleyerek
faaliyetlerimizi tasarladik, calisanlarimizin
surdurulebilirlik hedeflerini i¢sellestirmeleri
konusunda yol gosterici galismalar
yUrattlmastar.

Dunyadaki en iyi uygulamalari iceren ve
Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma
Amaglar’nin dikkate alindigi bu galismalar
sonucunda, ulasmayi amagladigimiz
surdurulebilirlik hedeflerimiz, vizyonumuz
ve kilit performans gostergelerimiz
olusturulmustur. Dogrudan ve dolayli
cevresel ve sosyal etkilerimizi 6lcmek

ve yonetmek i¢in gerekli altyapi da tesis
edilmistir.

Gelecek yillarda, tim paydaslarimizla ortak
deger yaratma vizyonuyla strdurulebilirlik
odakli calismalarimizin artinlmasi
planlanmaktadir.

Bu dénemde sirketimizin sergiledigi
performansa katkida bulunan tim
paydaslarimiza, sahsim ve Yonetim
Kurulumuz adina tesekkUr eder,
saygllarimi sunarim.

ilker CENGiz
Yonetim Kurulu Baskani

Gelecek yillarda, tim
paydaslarimizlia ortak
deger yaratma vizyonuyla
surdurulebilirlik odakli
calismalarimizin artiriimasi
planlanmaktadir.
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Genel Mudur'un Mesajl

2024 Surdurulebilirlik Raporu Kartonsan

Paydaslarimiza sundugumuz degeri guclendirmeye yonelik faaliyetlerimizi araliksiz
surdUrdugumuz 2024 yiinda ¢ok sayida gostergede sektdr ortalamalarina ulastik.

Kartonsan; insanlarin
saglikli bir yasam icin
gereksinim duyduklari
dogal kaynaklarin,
surdurulebilir olarak
kullaniimasi gerekliliginin
ve bu konuda Uzerine
disen sorumlulugun
bilincindedir.

Degerli paydaslarimiz,

Kartonsan’in 2024 yili strdurulebilirlik
performansini iceren bu raporumuzda,
cevresel etkimizi en dusuk duzeye
indirmeyi 6ngodren surdurdlebilir bayime
anlayisimiz cercevesinde cevresel,
sosyal ve ekonomik alanlarda yaptigimiz
calismalara yer veriyoruz.

Siirdirilebilirligin ana basliklarinda etkin
calismalar yuritiiyoruz.

Son yillarda deneyimledigimiz kuresel
gelismeler, iklim kaynakli risklerin

ve cevresel etkilerinin boyutunu ve
surdurulebilir bir yasam icin dontsim ve
gelisime yonelik cesur eylemlere duyulan
ihtiyaci net bir sekilde ortaya koymustur.
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Sirketimiz; insanlarin saglikl bir yasam igin
gereksinim duyduklar dogal kaynaklarin,
surdurulebilir olarak kullaniimasi
gerekliliginin ve bu konuda Uzerine disen
sorumlulugun bilincindedir. Bu kapsamda;
iklim degisikligiyle micadele, dogal
kaynaklarin optimum kullanimi, ¢cevre
kirliliginin dnlenmesi, atik yonetimi gibi
ana basliklardaki calismalarimizi titizlikle
surdurlyoruz.

Paydaslarimiza sundugumuz degeri
gliclendirmeye yonelik faaliyetlerimizi
araliksiz strdurdigumiz 2024 yilinda ¢cok
sayida gostergede sektor ortalamalarina
ulastik, piyasalarin arz ettigi risk ve firsatlar
6ngdrme gucumdz, dretim yetkinliklerimiz
ve verimlilige odakli is modelimizle
yUritttgumuz faaliyetlerimiz sonucunda,
2024 yiinda gug¢lu bir operasyonel
performans kaydettik.

iklim degisikligiyle baglantili risk ve
firsatlara etkili bicimde yanit veriyoruz.

Sirketimizde iklim degisikligiyle iliskili
sUreglerin yuratdlmesi ve strdurllebilirlik
stratejilerinin gelistiriimesi, yillik ve

uzun vadeli hedeflerin olusturulmasi ve
uygulama performanslarinin izlenmesi icin
Surdurtlebilirlik Komite’si olusturulmustur.

iklimle iliskili riskleri yalnizca cevresel
etkilerimiz agisindan degil, ayni zamanda
maliyet, rekabet gucu, operasyonel
sureklilik ve kurumsal itibar boyutlariyla da
ele aliyoruz.

iklim degisikliginin operasyonel, yasal ve
piyasa temelli etkilerini gdzeterek orta ve
uzun vadeli stratejilerimizi strekli gbzden
geciriyoruz. Bu baglamda, iklimle ilgili risk
ve firsatlari, gecis stratejilerimize entegre
ettik; sera gazi emisyonlarimizin ve su
tUketimimizin dtsurilmesini, strdurulebilir
kaynak kullaniminin artinimasini ve
regUlasyonlara uyumu temel 6nceliklerimiz
olarak tanimladik.

Sektorimiiziin saygin ve gliclii bir tyesi
olarak ilerlemeye kararlyiz.

Her zaman oldugu gibi 6ntimuzdeki
yillarda da gerceklestirecegimiz atiimlarla
sektdérdeki konumumuzu daha ileriye
gotirmeye, paydaslarimiz icin daha fazla
deger Uretmeye, Tlrkiye ekonomisine olan
katkimizi artirmaya devam edecegiz.

Seffaflik, hesap verebilirlik, gtvenilirlik,
cevreye ve topluma karsi sorumluluk,
kaliteden 6dun vermemek temelleri
Uzerine kurulu calisma ilkelerimiz blyime
yolcugumuzda bizlere yol gosteriyor.

Bu yolculugumuzda, ¢zverili mesaileriyle
basarili performansimizi Ureten
calisanlanimiz basta olmak tzere bizimle
hareket eden tum paydaslarimiza en igten
tesekkdrlerimi sunarim.

Umit OZKAN
Genel Mudur

Seffaflik, hesap verebilirlik,
guvenilirlik, cevreye ve
topluma karsi sorumluluk,
kaliteden odun vermemek
temelleri Uzerine kurulu
calisma ilkelerimiz buylme
yolcugumuzda bizlere yol
gOsteriyor.



2024 Surdurdlebilirlik Raporu Kartonsan




Kartonsan 2024 Surdurulebilirlik Raporu ‘] 5

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim

Kartonsan Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Ortaklik Grupici/  Gorev Siiresi Gorev Siiresi Yeniden Yeni Gorev
Disinda Aldigi  Grup Disi Baslangici Sonu Secildigi Sdiresi
Gorevler Tarih
Yonetim
ilker CENGIZ Yonetim Kurulu KuruluUyeligi - o Diei 30082021 00.07.2025  09.07.2024 1 Vil
Baskani ve Hukuk
Direktortu
Asl BALKIR Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu o 02.082001  09.07.2025  09.07.2024 1V
Baskan Yardimcisi Uyeligi
Stileyman KAYA Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu o i 06.02.0006  09.07.2025  09.07.2024 1V
Baskan Yardimcisi Uyeligi
Unal BOZKURT Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu o i 05102000 09.07.2025  09.07.2024 1 Vi
Uyesi Uyeligi
Sinan Ercan GULGUR®  Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu o i 05102000 09.07.2025  09.07.2024 1 Vi
Uyesi Uyeligi
Mehmet IMREGUN Yonetim Kurulu YonetimKurulu i 21.03.2011  09.07.2025  09.07.2024 1V
Uyesi Uyeligi
Hatice Canan PAK Yonetim Kurulu Yoénetim Kurulu -
MRLGON Oyos Ovolii Grupigi  01.10.2012  09.07.2025  09.07.2024 1 VYil
Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu
Haluk IBER Uyesi ve Genel N Grup lgi 02.03.2006  15.08.2024 - -
o Uyeligi
Muadur
Yonetim Kurulu Yoénetim Kurulu
Umit OZKAN Uyesi ve Genel L Grup lgi 15.08.2024  09.07.2025 15.08.2024 1 VIl
. Uyeligi
Madur
Recep BILDIK Yonetim Kurulu Ogretim GrupDisi 31.03.2022  09.07.2025 09.07.2024 1 Vil
Bagimsiz Uyesi Gorevlisi
Rilya ESER Yonetim Kurulu Ogretim Grup Disi 31.03.2022  09.07.2025  09.07.2024 1 Yil
Bagimsiz Uyesi Gorevlisi
- Yénetim Kurulu Ogretim
Ahmet Sera OZBASAR 1" it Jretim GrupDisi  09.07.2024  09.07.2025 09.07.2024 1Yl
Bagimsiz Uyesi Gorevlisi
Ali Ersin GUREDIN Yonetim Kurulu Ogretim GrupDisi 09.04.2024  09.07.2025  09.07.2024 1 Yil
Bagimsiz Uyesi Gorevlisi
Ahmet Géksel YOCEL ~ Yonetim Kurulu Ogretim GrupDisi 29.03.2018  09.07.2024 - -
Bagimsiz Uyesi Gorevlisi
Siileyman Kadri MiRze  Yonetim Kurulu Ogretim GrupDisi  29.03.2018  09.07.2024 - -
Bagimsiz Uyesi Gorevlisi

* 2025 yilinda Yoénetim Kurulu Gyeligi gérevinden ayrilmistir.
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Kartonsan ve Bagl Ortakliklar Ust Yonetimi

Silleyman KAYA
Ambalaj Grup Baskani

Umit OZKAN
Genel Mudur
(01.09.2024'ten sonra)

Haluk iBER
Genel Mudur
(31.08.2024’e kadar)

ihsan DOGAN
Teknik Mudur

Umit DINCOL
Uretim Hizmetleri Midirt
(81.10.2024’e kadar)

S. Basak KAYA

insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Miidir(l

Atiye S. TUGTEKIN

Satin Alma Muduru

R. Kemal OZKIRIM

Pazarlama Muduru

Giiven SANLI
Fabrika Mudurt

Biilent KORU
Mali isler Midir

Volkan TURT

Uretim Mudr{

M. Kayhan URAL
Sirket Muduru
(Dénkasan) (25.12.2024’e kadar)

Kartonsan Ust yonetimi CV’lerine buradan ulasabilirsiniz.



https://www.kartonsan.com.tr/files/2023/Kartonsan_2024_Entegre_Faliyet-_Raporu.pdf
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Organizasyonel Yapi

GENEL MUDUR
Umit OZKAN
FABRIKA MUDURU
Giiven SANLI X
iINSAN KAYNAKLARI
VE KALITE SISTEMLERI
MUDURU
S. Basak KAYA
URETIM MUDURU
Volkan TURT
TEKNIK MUDUR PAZARLAMA MUDURU | | SATIN ALMA MUDURU MALI iSLER MUDURU

ihsan DOGAN R. Kemal OZKIRIM Atiye S. TUGTEKIN Biilent KORU
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Kuresel Trendler ve Sektorel Ortam

2024 Surdurulebilirlik Raporu Kartonsan

2024 yilinda genel tuketim duzeyinde meydana gelen gerilemeden ve karton ambala;
malzemesine olan talepteki dususten kuresel kuseli karton sektort de etkilendi.

Yatay bir seyir izleyen Avrupa kuseli
karton sektori

2024 yil boyunca Avrupa Birligi'nde
ekonomik faaliyetler, enflasyonu
dustrmeye yonelik siki para politikalar ve
yUksek faiz oranlari nedeniyle genel olarak
durgun seyretmistir.

Bu politikalar tUketimi olumsuz etkilerken,
bircok sektérde talep ya hi¢c artmamis ya
da ¢ok dusuk seviyelerde kalmistir. Kuseli
karton sektdrt de bu durumdan etkilenmis
olup, tlketimin azalmasi ve karton ambalaj
Urtnlerine olan talebin dismesi, Urin
fiyatlarinda baskiya yol agmistir.

Sektorl etkileyen bir diger 6nemli

unsur, pandemi sonrasi degisen tlketici
aliskanliklar olmustur. insanlarin daha
cok tuketime yoneldigi, karton ambalaj
talebinin hizla arttigi pandemi déneminin
ardindan tiketim aliskanliklar degisti;
hizmet sektorl dne gikarken, dayanikli
tuketim mallarina olan harcamalarda
azalma yasanmistir.

Enflasyonun da etkisiyle hane halkinin
alim glcu zayiflamis, insanlar daha uygun
fiyatli GrGnleri tercih etmeye baslamistir.
Ambalaj tercihlerine de yansiyan bu
durum, kuseli karton yerine daha ucuz ve
esnek ambalajlara yonelimin artmasina yol
acmistir.

2024'te sektdri etkileyen bir diger gelisme
ise Uzak Dogu’dan gelen Griinlerin distk
fiyatlarla Avrupa pazarina girmesi olmustur.
Bu Urdnler piyasada rekabeti artirarak
Avrupali Ureticiler Uzerinde baski yaratmistir.

Avrupall buyuk Ureticiler, 2024 yilinin
sonunda yeni yilda fiyat artislarina
gideceklerini duyurmus, ancak bu yonde
henlz bir adim atilmamistir.

Tirkiye kuseli karton sektoriinde
yasanan durgunluk

2024 yilinda Turkiye kuseli karton pazari,
genel olarak sakin ve duragan bir seyir
izlemistir. Enflasyonu dustrmeye ydnelik

uygulanan ekonomik politikalar, tlketici
talebini azaltarak kuseli karton, dolayisiyla
kutu ambalaj talebinde dususe yol agcmistir.

ic piyasada yasanan arz-talep dengesizligi,
baskilanan doviz kurlar nedeniyle
ihracattaki zorluklar ve ucuz ithal kartonun
yarattigi haksiz rekabet, yerli Ureticilerin
karsl karslya kaldigi baslica sorunlar
arasinda yer almistir.

Sektdrtin 6nemli girdilerinden biri

olan dogal gaz fiyatlar yil boyunca

sabit kalirken, atik kagrt fiyatlarinda
dalgalanmalar yasanmistir. TUrkiye'de
yeterince temin edilemeyen ve zaman
zaman ithal edilen atik kagit, yilin bazi
doénemlerinde zamlanmis, bazen de fiyat
dususleri gérulmustur. Ancak yil sonunda,
Turkiye'deki atik kagit fiyatlarinin hala yurt
disi ortalamalarinin Uzerinde seyrettigi
g6zlemlenmistir.

Bunun yani sira selliloz ve odun hamuru
fiyatlan 2024’Un ikinci yarisinda duserken;

yerli ve ithal kimyasal madde fiyatlarinda
da gerileme meydana gelmistir.

2025 yil tahminleri

Sektor igin bir gecis il olarak
degerlendirilen 2025'te, i¢ piyasa
hareketliliginin sektor performansi
acisindan belirleyici olmasi
beklenmektedir. Enflasyonla micadelede
saglanacak basarilar ve faiz oranlarinda
yasanabilecek olasi dususler sektorin
seyrini dogrudan etkileyecek faktorler
olacaktir.

2024 yili ilk ¢eyreginden itibaren talep
tarafinda gértlen daralmanin, 2025
yllinda da duraganlasacagi; talebin
dusuk seyretmesi, artan arz, ithal alternatif
Urtnlerin rekabeti ve artan maliyetler
sonucunda karton sektoérinde 2023
yllinda baslayan ve 2024 yilinda da devam
eden karlilik sorununun sirket 6zelinde
2025 yilinda da devam edebilecegi
ongorulmektedir.

Kuseli karton sektoru icin durgun bir yil

2024 yilinda Turkiye kuseli karton sektdrli genel olarak yatay seyreden duragan bir
seyir izlemistir. Enflasyonla micadeleyi hedefleyen ekonomi politikalarinin sonucu
olarak daralan genel tiketici talebi sektort sekillendiren ana faktor olmus; kusel
kartona ve kutu ambalaja olan talep dlismdustur.

iC PIYASADA

% * Arz talep dengesizlikleri

* Baskilanan déviz kuru nedeniyle
@ ihracatta yasanan zorluklar

g \g * Ucuz ithal kartonun yarattigi
haksiz rekabet ortami

DIGER GELISMELER

* Dogal gaz fiyatlarinin yil
boyunca sabit kalmasi

* Atik kagtt fiyatlarinin dalgali seyir
izlemesi

* Sellloz ve odun hamuru
fiyatlarinda yasanan gerileme

2025 YILI BEKLENTILERI

A2 *2025 yilinin bir gegis ve
ool dengelenme yili olacag

6ngérilmektedir. i¢ piyasa
hareketliligi ve makroekonomik
parametreler belirleyici olacaktir.

[@] » Kuseli karton talebinin

yatay seyrini sirdUrecegi
ongorilmektedir.




Kartonsan 2024 Surdurdlebilirlik Raporu

Surdurulebilirlik Stratejisi

21

Turkiye pazarinda sahip oldugu éncl ve 6rnek kimliginin kendisine yUkledigi
sorumluluk dogrultusunda, sturdurulebilirligi is stratejisinin merkezinde

konumlandirmaktadir.

Kartonsan surdurulebilirlik stratejisini,
kurumsal hedeflerini somut eylemlere
ddénuUsturerek surdurulebilirlik amacina
ulasmasini saglayan yol haritasi olarak
nitelendirmektedir.

Sirketin strdurdlebilirlik vizyonunu temel
alarak belirlenen bu strateji, ayni zamanda
sorumlu bir kurumsal vatandas olarak
Birlesmis Milletler StrdurUlebilir Kalkinma
Amaclar’'na katki sagladigi faaliyetlerle de
iliskilidir.

Kartonsan faaliyet dongUstnde, kuresel

ve yerel sUrdurtlebilirlik trendlerini analiz
ederek bunlardan dogabilecek olasi risk ve
firsatlar belirlemektedir. Ardindan, sirket
bu analizler dogrultusunda surdtrulebilirlik
stratejisi ve planlari Uzerinde etkisi
olabilecek konulari incelemekte, riskleri

ve firsatlar dogru ydnetmeye yonelik
onlemlerini giincellemektedir.

Kartonsan, Surdurulebilirlik stratejisini is modeline entegre etmek ve bu paralelde uzun vadeli yetkinliklerini ve performansini
gugclendirmek lzere U¢ temel odak alani belirlemistir.

Insan

Suardurulebilir ve
yetenekli insan sermayesi
gelistirmek

Deger
ZINCIri
Surdurulebilir ve CSY
odakli deger zinciri yonetimi

uygulamalan hayata
gecirmek

N\

Gezegen

Cevresel etkiyi yonetmek
ve cevrenin korunmasi
alaninda 6nculik etmek,
ornek olmak

Kartonsan’in surdurilebilirlik stratejisini
etkinlestirici unsurlar:

* Iyi kurumsal yénetimi ve sorumlu is
kulttrdnU glclendirmek

* Deger zincirimize en iyi strdurulebilirlik
uygulamalarini entegre etmek ve
gelistirmek



22

Surdardlebilirlik Stratejisi

2024 Surdurulebilirlik Raporu Kartonsan

Faaliyetleriyle daha surdurulebilir ve yasanilir bir dunyanin insasina surekli ve guclu
katkida bulunan Kartonsan, bu katkiyr giderek artirmayi taahhut etmektedir.

Sirdirilebilirlik Politikasi

Kartonsan, sirket stratejisive deger zinci-
rindeki tum faaliyetlere temel teskil eden
surdurulebilirlik politikasini olusturarak
kurumsal web sitesinde tUm paydaslari ile
paylasmistir.

Amac

Surdurtlebilirlik Politikas’nin amaci,
Kartonsan’da surdurtlebilirlik yonetiminin
ana ¢ercevesini, temel ilkelerini ve
onceliklerini belirlemektir. Sirket bu politika
kapsaminda yUrUrlikteki strdarilebilirlik
esasli tum yasal gerekliliklere uymayi
taahhUt etmektedir.

Surdurtlebilirlik Politikasi; basta Kartonsan
Etik ilkeleri olmak (izere Sirket tarafindan
kabul ve ilan edilmis tum politikalar,
Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Uluslararasi Galisma Orgit(
(ILO) prensipleri, BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) ve Surdurtlebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) ile uyumludur.

Kapsam

Kartonsan'in surdurulebilirlik alanindaki
tim galismalari; belirlemis oldugu sosyal,
cevresel, kurumsal yonetisim ve ekonomik
hedefler arasindaki dengeyi gozetmekte ve
desteklemektedir.

Sirket bu dengeyi surekli kilmak Uzere
Urtn ve hizmetlerinin yasam doéngusinu
g6z 6ntinde bulundurarak calismalarini
planlamakta, operasyonlarinda

devamli iyilestirmeye ve gelistirmeye
odaklanmaktadir.

ilkeler
Ekonomik Hedefler

Ekonomik eksende Kartonsan;

* Hissesi KARTN sembolU ile Borsa
istanbul’da islem goren Kartonsan,
ekonomik strdurulebilirligin
vazgecilmezligine olan inanciyla guclu
bir mali yapi hedeflemektedir.

Yarattigi istihdam, 6dedigi vergi, i¢
ticaret hacmi ve ihracatiyla TUrkiye
ekonomisine katkida bulunmaktadir.

Tedarik zinciri boyunca gergeklestirdigi
harcamalar, ¢alisanlarina sagladigi
maddi imkanlar, hissedar ve
yatinmcisina yaptigi temettt 6demeleri
ve sosyal sorumluluk kapsaminda
gerceklestirdigi bagis ve destekler,
Kartonsan’in Urettigi ve paylastigi
ekonomik degeri tanimlamaktadir.

Sosyal Hedefler

Sosyal eksende Kartonsan;

« insan haklari ihlaline yol agabilecek her
t0rlh davranisi reddeder. Kartonsan’in
oncelikli hedefi; insan haklarini titizlikle
gobzeten, insanlara saygl gosteren
davranislari tesvik eden ve Ureten bir
kaltur gelistirerek surdurmektir.

Deger ve tedarik zinciri boyunca sosyal
surdurulebilirlik algisinin gelistiriimesini
destekler. Bu kapsamda tedarikcilerinin
yururlikte olan ve galisma hayatini
duizenleyen yasal gerekliliklere
uymalarini beklemektedir.

* insan kaynaginin gerek kariyer
yolculuguna katkida bulunmak gerek
yetkinliklerini strekli gincel tutmak
icin kariyer gelisimi ve egitim olanaklari
saglamaktadir.

Calisan baghhigi, cesitlilik, kapsayicilik ve
firsat esitligine deger vermektedir.

ISG standartlarini en yilksek seviyede
saglayarak sifir kaza seviyesini
hedeflemektedir.

Uriin yenilikgiligine &nem vererek,
mdusterileri ile proaktif is birligi icinde
cevre dostu Urtinler gelistirmeyi ve
tUketici beklentilerini karsilamayi
amaglamaktadir.

Cevresel Hedefler
Cevre ekseninde Kartonsan;

e Geri dontstm sirketi kimliginin verdigi
sorumlulukla; hammadde tedarikinin,
Uretiminin ve ticari faaliyetlerinin gevresel
performansini devamli iyilestirmeye ve
cevre ayak izini ktgultmeye odaklidir.
Deger ve tedarik zinciri boyunca
surdurdlebilirlik algisinin yani sira
atik yonetimi, geri dondsum, kaynak
ve enerji verimliliginin gelistiriimesini
desteklemektedir.

Gezegenimizin insanogluna cizdigi
sinirlara saygill davranarak sorumlu bir
Uretici olarak faaliyet géstermektedir. Bu
kapsamda iklim degisikligi, sinirli dogal
kaynaklarin tUkenmesi, ormansizlasma,
kuraklik ve kirlilikle ilgili sorunlarin
bilinciyle ktresel sorunlarin Ustesinden
gelinmesine yaptigi katklyi; paydaslari,
STK ve duzenleyici otoriteler ile is
birligi icinde gelistirmeyi ve artirmayi
amaclamaktadir.
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Yonetisim Hedefleri

Kurumsal yonetim ekseninde Kartonsan;

e YurUrlukteki tum yasal gerekliliklere,
duzenlemelere ve uluslararasi
taahhUtlere uymaktadir.

* Pay ve menfaat sahiplerinin haklarini
gOzetir, kamuyu aydinlatmaya ve
seffafliga dGnem vermektedir.

Suardurdlebilirligin tim eksenlerinde
etkin risk yonetimi calismalari
yurutmektedir.

* YUksek Urln kalitesi ile givenliginin
saglanmasini ve gelistiriimesini strekli
bir hedef olarak gérmektedir.

isin stirdirdlebilifligi acisindan veri
gUvenligini temel bir sorumluluk olarak
kabul etmekte ve gerekli altyapilar
surekli glncel tutmaktadir.

Organizasyon ve Sorumluluklar

Surdurdlebilirlik Komitesi, Kartonsan’in
surdurulebilirlik amag ve hedeflerini
belirlemekten ve bunlarin Sirket’in
deger ve tedarik zinciri boyunca ortaya
koydugu taahhUtlerine uygunlugunu
saglamaktan sorumludur.

Yillk strdurUlebilirlik amag ve
hedefleriyle, kilit Gneme sahip uzun
vadeli surdurtlebilirlik hedefleri ile

ilgili yatnmlar Kartonsan Ust Yénetimi
tarafindan planlanmakta ve uygulamaya
alinmaktadir. Strdurdlebilirlik ilkeleri
dogrultusundaki faaliyetler, is birimleri
tarafindan yurtttlmekte ve takip
edilmektedir.

Tdm Sirket galisanlarinin yukarida
tanimlanan gergeveyi icsellestirmeleri
ve saglikli islemesine katkida
bulunmalar beklenir. Kartonsan,
calisanlarina bu taahhdtlerin hayata
gecirilmesi strecinde goruslerini tanimli
kanallar araciligiyla paylasma olanagi
saglamaktadir. Kartonsan, is birligi
icinde oldugu tUm paydaslarinin ayni
ilkeleri benimsemelerini ve faaliyetlerini
surdurulebilirlige yakinsamalarini
beklemektedir.

Raporlama

Surdurtlebilirlik temel performans
gOstergeleri ve hedefleri, Kartonsan
Ust Yénetimine dénemsel olarak
raporlanmaktadir. Yukarida 6zetlenen
cerceve kapsaminda kaydedilen

surdUrdlebilirlik performansi ve gelismeler,

yillik raporlarda ve Kartonsan web

sitesinde yayinlanarak paydaslarin bilgisine

sunulmaktadir.

Politikanin Gézden Gegirilmesi,
Gilincellenmesi ve Onaylanmasi

Politikanin gincellenmesinden
Surdurdlebilirlik Komitesi sorumludur.
Kartonsan Ust Yénetimi, politikada

yapilacak olasi guncellemeleri inceleyerek

onaylamaktadir.

Kartonsan Siirdiiriilebilirlik Politikasi’ni Tamamlayan Politikalar

TAMAMLAYICI POLITIKALARIMIZ

Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi

Kartonsan Etik ilkeler, Yolsuzlukla Miicadele ve insan Haklar Politikasi

Kalite, Cevre, Eneriji ve is Sagligi ve Guvenligi Politikasi



https://www.kartonsan.com.tr/files/2022/Kisisel_Veri_Saklama_Imha_Politikasi.pdf
https://www.kartonsan.com.tr/files/2022/Kartonsan_Etik_Ilkeler.pdf
https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=18
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Surdurulebilirlik Yonetimi
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Surdurulebilirlik ydnetimi; Kartonsan’in cevre, sosyal ve yonetisim alanindaki faaliyetlerini
surdurulebilirlige iliskin bakis acisi baglaminda yapilandirdigi bir sistemdir.

Kartonsan’da surdurulebilirlikle

ilgili ilkesel kararlar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir. GUnlUk icrada,
surdirulebilirlik konularina yonelik
calismalar ve projeler ise Sirket icinde
yapilandirilan ve 8 kisiden olusan
Surdurllebilirlik Komitesi ve bu komite
tarafindan atanan alt calisma ekipleri
tarafindan yuritilmektedir.

Kartonsan'in faaliyetlerinin
surdurtlebilirlige etkilerinin somutlastigi
cevresel, sosyal ve yonetsel konularla
paydaslarin bu alanlardaki beklentileri,
risk ve firsat odakli bir yaklasimla
degerlendirerek donemsel bazda tespit
edilmektedir.

Degerlendirme sUrecinde elde edilen
bulgular sonucu planlanan ve Sirket
yonetimi tarafindan onaylanan projeler, ilgili
birimlerin katimiyla olusturulan ekiplerce
hayata gegirilmektedir. S6z konusu
ekiplere, gerekli gorulduginde sirket
icinden yeni katilimcilar dahil edilmekte
ve/veya dis kaynaklardan danismanlik ve
benzeri hizmetler alinmaktadir.

Sirdirilebilirlik Komitesi
Gorevi

Kartonsan’in kurumsal strdurulebilirlik
stratejilerini belirlemek ve gelistirmek,
SKA'lar ile Sirket stratejilerinin uyumunu
degerlendirerek strdurulebilirlik
kapsaminda 6nemli degiskenlerin ve
takip parametrelerinin belirlenmesini
saglamak Surdurdlebilirlik Komitesi'nin
ana isleri arasinda yer almaktadir. Komite
ayrica SPK mevzuatinin gereklerini de
yerine getirecek yillik Entegre Faaliyet
Raporunun hazirlanmasi galismalarini da
yurGtmektedir.
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Yapisi

Surdurdlebilirlik Komitesi, en az bir
Yonetim Kurulu Uyesinin katilimi (Baskan)
ile departman mudurlerinden ve fabrika
mudUurtnden olusmaktadir. Sirket ici
isleyis ve danisman ile surecin yurtttlmesi
hususlarinda koordinasyonu ise Kartonsan
insan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri
MudUrt saglamaktadir.

Komite, ihtiyag duyulmasi halinde
calismalara destek vermek Uzere alt
calisma gruplar kurabilmektedir.

Ayni zamanda teknik rapor, dlcim, ¢ IFRS ve Avrupa Raporlama
danismanlik, dogrulama vb. calismalar Taksonomisi’nde meydana gelen
icin yetkin Ucuncu taraf kuruluslardan degisiklikler

danismanlik ve destek hizmetleri de « TSRS gereklilikleri
alinabilmektedir

¢ Enerji verimliligi opsiyonlari
Toplanma Sikligi
* Finansal surdurulebilirlik

Komite yilda en az bir kez toplanarak
mevcut durum degerlendirmesi
yapmaktadir.

* Sifir Atik Projesi’ndeki kazanimlar ve son
durum

« Borsa istanbul ve global CSY

endekslerinde yer almanin avantajlari ve
maddeleri asagida siralanmistir: katilimin tartisiimasi

2024 yilinda yapilan toplantinin gindem

* Kartonsan'in surdurulebilirlik
performansi, CSY hedefleri ve
gerceklesmeler
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Kartonsan'in Surdurulebilirlik Yolculugu

2024 Surdurulebilirlik Raporu Kartonsan

Faaliyetlerimizin baslangicindan bu yana Uretimde yuksek oranh atik kagit kullanimiyla
surdurulebilirligin Ulkemizdeki ilk uygulamacilari arasinda yer aldik, sektorimuze

onculuk ettik.

1970

* Yillik 30.000 ton kapasite ile krome
karton Uretimine baslandi.

1985

* Kartonsan atiksu aritma tesisi faaliyete
gecti.

1995

* Kartonsan, dogalgaz ve motorinle
galisabilen G¢ tdrbinle kendi elektrigini
Uretmeye basladi.

1996

e Tevsi yatinmi tamamlanan 19,2 MW
kurulu guice sahip enerji santrali, elektrik
ve buhar Uretimine basladi, kémurlt
kazan kullanimi sona erdi.

2003

e Kartonsan, Urettigi enerji fazlasini
enterkonnekte sisteme satmaya baslad.

» Kartonsan’in Entegre Yonetimi Sistemi
(ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
OHSAS 18001 is Saghgr ve Givenligi
Yonetim Sistemi) uygulamalari Bureau
Veritas tarafindan onaylanarak
belgelendirildi.

2012

e Cevre duyarlligi ve strdUrulebilir dogal
kaynaklarin desteklenmesi yaklasimi
cercevesinde yuruttlen FSC-CoC
sertifikasyon calismalar tamamlandi.

e SAP gegcisi saglandi.

2014

* Kartonsan’in faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi salimlarinin
takibi igin plan olusturularak Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi'na sunuldu.

» Bureau Veritas firmasi tarafindan yapilan
denetleme sonrasinda ISO 50001 Enerji
Ydnetim Sistemi belgesi alindi.

e Atiksu Aritma Tesisi kapasitesi 10.000
m3/gln’e ¢ikartildi. Aritma Tesisine
eklenen MBR sistemiyle aritilan suyun
Urtn kalitesine olumsuz etkisi olmayacak
noktalarda Uretimde geri kullanimina
baslandi.



Kartonsan 2024 Surdurdlebilirlik Raporu

27

2015

* 5627 No'lu Enerji Verimliligi Kanunu
kapsaminda ilk enerji etidu ¢alismasi
yaptiriidi.

2018

e Kartonsan, 2017 yilinda planladig
verimlilik projesi ¢cergevesinde,
kojenerasyon santralinde bulunan 1
no’lu tlrbini degistirerek kurulu glictnl
5.200 kW’den 5.500 kW'ye yukseltti.

e Cevre Yonetim Birimi Yeterlilik Belgesi
alinarak Gevre Birimi kuruldu.

2020

» Kartonsan'in fabrika sahasinda
gerceklestirmis oldugu calismalar Sifir
Atk Sertifikasi ile belgelendirildi.

e 5627 sayill Enerji Verimliligi Kanunu/
Binalarda Enerji Performansi
Yoénetmeligi kapsaminda Enerji Kimlik
Belgesi alindi.

2021

e Entegre Raporlama (Integrated
Reporting - IR) ve GRI Standartlari ile
uyumlu ilk Entegre Faaliyet Raporu
yayinlandi.

e ilk kapsamli paydas anketi yapildi,
oncelikler belirlendi.

2024

* 50 yili askin suredir tretim yapan
KM1 hatti yeni nesil karton Uretim
teknolojilerine gore verimliligini yitirmesi
nedeniyle suresiz olarak kapatild!.

* T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligr'ndan Toplama Ayirma Tesisi
Lisans belgesine sahip Dénkasan
firmasl, Kartonsan ile birlestirildi.
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Paydaslar

2024 Surdurulebilirlik Raporu Kartonsan

Kartonsan, kurumsal ve surdurulebilirlik vizyonunu gerceklestirmek, paydaslariyla ortak
deger yaratmak icin givene dayali is birliginin guclne inanmaktadir.

Kartonsan, galisanlari, yoneticileri,
muUsterileri, tedarikgileri ve ¢esitli kurum
ve kuruluslarn kapsayan tim paydaslarini
kurumsal yapisinin temel unsurlari olarak
nitelendirmektedir.

Sirket, paydaslarinin distncelerini agik
ve seffaf bir sekilde ifade etmelerini
tesvik etmekte; calisanlari igin gelistirici
egitim ve uygulamalar sunarken, diger
paydaslarimiza ise 6zgun projeler
araciliglyla katma deger yaratmaktadir.

Kartonsan’in Paydaslari

e Yatinmcilar (hissedarlar danhil)
* Musteriler

 Tedarikgiler

* Calisanlar

* STK'lar

* Duzenleyici otoriteler

Paydas Analizi Calismasi

Kartonsan, stratejisini ve 6ncelikli
konularini paydaslarinin beklentileriyle
uyumlu hale getirmek ve periyodik
raporlarinda bu énceliklere yonelik bilgi
sunmak amaciyla belirli araliklarla paydas
analizi calismalan yUritmektedir.

Bu analizleri, sirketin uzun vadeli stratejisi
ve is modeli dogrultusunda tasarlanmakta,
ilke olarak analizlerin her iki yilda bir
yenilenmesini hedeflenmektedir.

Kartonsan ust yonetimi 2021 yilinda
gerceklestirdigi kapsamli paydas analizi
calismasinin ¢iktilarini makroekonomik
ve sektdrel trendler 1siginda yeniden
degerlendirmistir. Degerlendirme
sonucunda Kartonsan Sutrdurulebilirlik
Komitesi, dUzenleyici otorite olarak
paydaslari arasinda yer alan KGK
tarafindan yayinlanan TSRS 2 iklim
degisikligi baglamindaki sektor bazli
metrikleri de dikkate alarak 2024 yili
faaliyetlerimiz kapsaminda 9 konuyu Sirket
odak alanlari olarak belirlemistir.

1. Dayaniklhilik

2. Urlin glvenligi ve kalitesi

3. Uriin yenilikgiligi

4. Sorumlu Uretim ve tiketim

5.Su ve atik su yonetimi

6. Atik geri donidstmu

7. Ekonomik ve temiz enerji kullanimi
8. Kariyer gelisimi ve egitim olanaklari

9.iSG

Paydas Analizi Hakkinda Metodolojik
Bilgi

Bu raporda yer alan Kartonsan paydas
analizi, sadece nicel analiz ydontemlerine
degil, ayni zamanda nitel arastirma
tekniklerine de dayanmaktadir. AA1000
Paydas Katilim Standardi ¢ercevesinde
belirlenen paydas gruplarina yonelik
orneklem calismalari yapiimis; bu gruplarla
cevrim ici anketler, e-toplantilar ve telefon
gorusmeleri gibi gesitli iletisim yontemleri
kullanimistir.

Yapilan gorismelerde, paydaslarin
Kartonsan’a yonelik algi ve tutumlarinin
yani sira kisisel motivasyonlar ve
oncelikleri hakkinda bilgi edinmeye yonelik
aclk uglu sorular da ydneltilmistir. Analizin
nicel boyutu ise paydaslarin Kartonsan
hakkindaki gorusleriyle strdurulebilirlik
konusundaki dnceliklerini dlgmeyi
amaclayan anket calismasi Uzerinden
gerceklestirismistir. Ayrica, bu slreg
kapsaminda Kartonsan Ust yonetimi ile

e toplantilar yoluyla birebir gérismeler
yapilmistir.

Paydas iletisimi

Kartonsan’in paydaslari ve onlarin dncelik
verdigi konular, sirketin kapsayici ve
surdUrUlebilir deger yaratma stratejisinin
temel taslari arasinda yer almaktadir.

Kartonsan, paydaslariyla strekli ve etkili
bir iletisim ve etkilesim icinde olmayi
oncelikli bir ilke olarak benimsemektedir.
Bu etkilesim surecini; istihdam, Uretim
ve ticaret déngulerinde oldugu kadar
cesitli platformlarda da aktif bir sekilde
surdirmektedir.

Paydas iletisimi kapsaminda elde edilen
geri bildirim, 6neri ve verilerden;

e stratejik dnceliklerin ve hedeflerin
belirlenmesi,

e kurumsal politikalarin olusturulmasi,

* sosyal sorumluluk projelerinin
gelistiriimesi,

* risk ve firsatlarin yonetilmesi

gibi pek ¢ok baslikta degerli ve
yol gosterici birer girdi olarak
faydalaniimaktadir.
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Paydas Grubu iletisim Sikhgi iletisim Kanallar
Yatinmcilar (hissedarlar dahil) Genel Kurul ile ve gerekli diger Yillik Genel Kurul toplantilari, aylik Yonetim
durumlarda Kurulu raporlari, toplanti ve gorismeler,
telekonferanslar, faaliyet raporlari ve diger
sunumlar
Musteriler is dénglisti kapsaminda - gerekli Urlin brosurleri, Griin marka-pazar
durumlarda arastirmalari, toplanti ve egitimler, periyodik

ziyaretler, gorusmeler, Grtn etiketleri, sosyal
medya, internet sitesi, sosyal etkinlikler

Tedarikgiler is déngiisl kapsaminda - gerekli Toplanti ve gortsmeler, kurumsal politikalar,
durumlarda sosyal medya, internet sitesi, sosyal
etkinlikler
Calisanlar is dénglisti kapsaminda - glinlik SurdUrdlebilirlik raporu, kurumsal politikalar,

toplu is s6zlesmesi, calisan egitimleri, is
saghigr ve gUvenligi kurullar, i¢ bilgilendirme
duyurulari, sosyal medya, internet sitesi,
sosyal etkinlikler

STK'lar is dénglisti kapsaminda - gerekli Toplantilar, ziyaretler, medya, internet sitesi,
durumlarda sponsorluklar, sosyal etkinlikler

Duzenleyici Otoriteler is déngisl kapsaminda - gerekli Mevzuat geregince yapilan raporlamalar,
durumlarda surdurdlebilirlik raporu, toplanti ve

gortusmeler, ziyaretler, denetimler, teknik
raporlar, internet sitesi, sosyal etkinlikler,
sponsorluklar
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Kartonsan'in Oncelikleri

2024 Surdurulebilirlik Raporu Kartonsan

Kartonsan, sektorundeki gelismeleri yakindan izleyerek is sureclerine entegre etmeye,
cevreyi ve insani koruyarak déngusel ekonomiye katki saglamaya 6ncelikleri arasinda

yer vermektedir.

Oncelikli konularin paydaslarinin
beklentileri dogrultusunda belirlenmesi
Kartonsan icin 6nem tasimaktadir.

Kartonsan Paydaslarinin dnem verdigi
konular U¢ ana baslikta toplanmaktadir:

e Cevre - 3 kritik konu
¢ Yonetsel/ekonomik - 4 kritik konu

e Sosyal - 2 kritik konu
ic paydaslarin odagindaki basliklar

is sagligi ve glvenligi (ISG) ile kariyer
gelisimi-egitim imkanlari, ic paydaslari
tarafindan “en yUksek dncelik” olarak
isaretlenmistir. Kartonsan yonetimi de
e-toplantilarda bu vurguyu teyit ederek,
calisanlarin gelisimine yapilacak yatirnmin
sirket strdUrdlebilirlik basarisinda kilit rol
oynadigini ifade etmistir.

Stratejiyle tam uyum

Elde edilen bulgular, Kartonsan misyonu,
temel hedefleri ve Surdurtlebilirlik Politikasi
ile Ortismektedir. Geri donistm kimligi ve
Turkiye’nin ekonomik kalkinmasina katki
hedefi, sirketin 6ncelikleri arasinda acik
bicimde yer almaktadir.

Paydaslarin ortak 6nem atfettigi diger
konular

* Veri glvenligi, insan haklari, tedarik
zincirinde yUksek galisma standartlari,
topluma katki, seffaflik ve is etigi, ic
paydaslarimizca dnemini koruyan
konular arasinda bulunmaktadir.

* Hem i¢c hem dis paydaslari, sorumlu
pazarlama ve Urtn seffafligi (ydnetisim
boyutu) ile gesitlilik ve kapsayiciligi
(sosyal boyut) esit derecede
onceliklendirmektedir.

KARTONSAN VE PAYDASLARI ONCELIKLER MATRISI

RAPORLAMA TEMA RENGiI KARTONSAN'IN ETKiSi
@ Cevresel Gemberin 8liist
®s | O I ilgili 6ncelige etki etme
osyal kabiliyetimizi isaret eder
@ Yénetsel (Ekonomik)
ORMANLARIN
SURDURULEBILIR
YONETIMI
N
€
i
c
:0
c
©
]
c
a
O
© .. 'Y
N CESITLILIK VE
€ KAPSAYICILIK
5
B
Rl KATKI
>
© "
o VERI
GUVENLIGI

SORUMLU
PAZARLAMA VE
URUN SEFFAFLIGI

SEFFAFLIK
VE i$ ETIGI

GOZLEM ALTINDA

TOPLUMA

IKLim SORUMLU
DEGISIKLIGi ILE TUKETIM
MUCADELE VE URETIM

‘ ‘

o,

HAKLARI IS

TEDARIK ZINCIRINDE
YUKSEK DUZEYDE
CALISMA STANDARTLARI

ONCELIKLI

Kartonsan agisindan énemi

URUN
YENILIKGILIGI

EKONOMIK VE
TEMIZ ENERJI
KULLANIMI

®

KARIYER GELIigiMmi
VE EGITiM OLANAKLARI

Orman varliklarini koruma taahhidu

Sinirl miktarda sellloz ve odun

hamuru kullanarak klresel ormanlarin
korunmasina katki saglanmakta ve
birincil elyaf gereksiniminin FSC sertifikali
surdurulebilir kaynaklardan tedarik
edilmesi tercih edilmektedir.

Sirketin bu kapsamdaki hedefi,
onumuzdeki donemde ton basina orman
UrdnU kullanimini daha da dusurmek

icin alternatif hamaddeleri devreye
almak; boylece “ormanlarin strdtrdlebilir
yonetimi” basligindaki etkinligini
guclendirmektir.

N artonsan

DAYANIKLILIK

URUN
GUVENLIGI VE
KALITESI

SU VE ATIK SU
* YONETIMi

| ATIKGERI _
DONUSUMU

ODAK ALANI
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Surdurulebilir Kalkinma Amaclar (SKA)'na Verilen Katki

Kartonsan, faaliyetlerinin cevre ve toplum Uzerindeki dogrudan ve dolayli etkilerini
hassasiyetle gbzetmeyi temel gorevleri arasinda degerlendirmektedir.

Dogrudan ve dolayl etkileri

Kartonsan faaliyetleriyle dogrudan Ulke
ekonomisine katma deger saglarken ikincil
etki pozisyonundaki dolayli ekonomik
unsurlarin da kendi iginde saglamlastigi bir
is modeli uygulamakta ve bu dogrultuda
aksiyon almaktadir.

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYOME

1 IKLM
EYLEMI

3

Genis bir strdtrdlebilirlik glindemi ortaya
koyan ve surdUrUlebilirligin evrensel
kriterlerini iceren BM SurdUrUlebilir
Kalkinma Amaclar’'ni (SKA)* benimseyen
Kartonsan, hizmet dongusu iginde Urettigi
ve paylastigi deger ile SKA’nin 9 tanesine
dogrudan katki saglamaktadir.

NITELIKLI
EGITIM

SAGLIK VE
KALITELIYASAM

\ 4

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

1 KARASAL
YASAM

(Dogrudan katki: SKA 3, 4, 6,7, 8,9, 12,
13, 15)

TOPLUMSAL
GINSIVETESITLIGI

TEMIZSUVE
SANITASYON

1 SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

\ [/
M,

StirddrilebilirKalkinmalcin

KORESEL AMAGLAR

Sirduriilebilir Kalkinma Amaglar

Birlesmis Milletler'e Uye 193 Ulke
tarafindan 25 Eyltl 2015’te kabul
edilen “Dunyamizi DénUsturmek: 2030
Suardurdlebilir Kalkinma Giandemi”
baslikli anlasma, 17 Sutrdurtlebilir
Kalkinma Amaci (SKA) ve 169 alt
basliktan olusmaktadir.

17 Surduardlebilir Kalkinma Amaci,
¢ok genis bir surdurulebilirlik giindemi
ortaya koyarak Binyil Kalkinma
Hedefleri’'nin Gtesine gegcmistir.

Amagclar, yoksullugun ana nedenlerine
¢6zUm bulmay ve evrensel bir

ihtiyac olarak kalkinmayi herkes igin
saglamayi hedeflemistir. SKA’lar
etrafinda saglanan kuresel fikir

birligi, yerkliremizi daha kapsayici ve
strdurulebilir bir bliylime patikasina
yonlendirmek icin dnemli bir dénim
noktasini isaret etmistir.

GUnUmduzde, kuresel 6lcekte on
binlerce sirket ve sivil toplum kurulusu,
SKA'lar kapsaminda tanimlanan
hedefler dogrultusunda yeni ve
heyecan verici slrecler yasamaktadir.
islerin klasik yapilis bigimi yeniden ve
sUrdUrulebilirligin evrensel kriterleri
isiginda ele alinmaktadir.
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Entegre Yonetim Sistemi
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Kartonsan tum Uretim sureclerinin yurutulmesinde, proje ve yatirimlarinin
planlanmasinda kurmus oldugu Entegre Yénetim Sistemi’ni dikkate almaktadir.

ISO 9001

Kalite Yonetim Sistemi

Kalite

ISO 45001

ISG Yonetim Sistemi

ISG

ISO 14001

Cevre Yonetim Sistemi

Kartonsan, kalite, cevre, is saglgi ve
glvenligi ile enerji ydonetim sistemlerini

tek bir ¢cati altinda toplayan Entegre
Yonetim Sistemi gergevesinde hem Uretim
sureclerinin hem de idari isleyisin etkin
bicimde yonetilmesine olanak taniyarak,
strdurdlebilirlik ve performans hedeflerine
onemli katkilar saglamaktadir.

Kalite, tedarik, tretim, insan kaynaklari
ve satis gibi temel is sureclerini buttnsel
bir yaklasimla ele alan bu sistem,
Sirketin stratejik hedeflerine ulasmasini
kolaylastirmakta, ayni zamanda kuresel
gelismelerle uyum icinde kalmasina
yardimci olmaktadir.

Tanimli, dlgulebilir, izlenebilir, analiz
edilebilir ve gelistirilebilir nitelikte olan
Entegre Yonetim Sistemi’nin etkinligini

artirmak amaciyla hayata gecirilen projeleri
ve yatinmlari dizenli olarak glincelleyen
Kartonsan i¢ denetim mekanizmalariyla
kalite glivencesini desteklemektedir.

Belirli araliklarla dis denetim firmalari
tarafindan gergeklestirilen ara denetimler
ve yeniden belgelendirme denetimleri,
sistemin gegcerliligini ve surekliligini
saglarken, uygulanan duzeltici ve
onleyici faaliyetlerle surekli gelisim
hedeflenmektedir. Bu kapsamli yaklasim,
operasyonel verimliligini artirarak ayni
zamanda pazardaki rekabet guicinu de
pekistirmektedir.

2024 yil boyunca surdrulen sistematik
denetim ve uygulamalar sayesinde,
Entegre Yonetim Sistemi’nin strekliligini
basariyla saglanmistir.

ISO 50001

Enerji Yonetim Sistemi

FSC-CoC Sertifikasyonu

iklim kriziyle micadele kapsaminda,
kuresel ve ulusal 6lcekte orman alanlarnnin
korunmasi ve gelistiriimesi 6ncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir.

Geri donUstm odakl bir kurulus olarak
2011 yiinda almaya hak kazanilan
FSC-CoC sertifikast icin ilgili mevzuat
gerekliliklerini eksiksiz yerine getirerek
2024 yil denetiminden basariyla gecilmis
ve sertifikanin yeni ddnem akreditasyonu
alinmustir.

Kartonsan, Uretim sureclerinde sinirli
olarak kullanilan seltloz hammaddesini,
FSC sertifikall ve strdurdlebilir orman
kaynaklarindan temin etmeye 6zen
g6stermektedir.
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KARTONSAN'IN CSY
PERFORMANSI

36 iklim ve Cevre Performansi

39 Sosyal Performans

42 Kurumsal Yonetim
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Iklim ve Cevre Performansi

2024 Surdurulebilirlik Raporu Kartonsan

Kartonsan'in iklim ve ¢evre konularindaki temel hedefi; dogal kaynaklari korumak, cevre
kirliligine neden olmamak ve Ulkemizde gecerli olan ¢cevre mevzuatina tam ve surekli

uyum gostermektir.

iklim degisikligiyle miicadelede aktif rol

iklim krizi, tim insanlik icin kisa, orta ve
uzun vadeli riskler barindiran kiresel bir
tehdit olarak 6ne gikmaktadir. Global
karton ve kagit sektord, iklim degisikligi ve
cevresel sorunlarla micadelede aktif bir rol
Ustlenmistir.

Bu dogrultuda sektor, selliloz yerine

daha fazla oranda atik kagit kullanimina
yonelmekte ve Uretim sUreclerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik calismalar yuritmektedir.
iklim krizine yonelik kiiresel is birligi
girisimlerinin etkinligi de giderek artmaktadir.

Atik kagidin degerlendirilmesi, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin Uretim sureclerine
entegre edilmesi ve strdurtlebilir orman
yonetimi gibi uygulamalarla kuseli karton
Ureticileri, cevresel sorumluluk alaninda
6nemli adimlar atmakta; bu alandaki
yenilikgi projeleriyle diger sektorlere de
ornek teskil etmektedir.

Kartonsan, cevresel strdurtlebilirligi

her agidan destekleyerek, Uretim
faaliyetlerinde dogal kaynaklari rasyonel ve
verimli bir sekilde kullanarak hammadde
ve enerji tlketiminde tasarruf saglama
yaklasimiyla sektériinde éncu bir konumda
yer almaktadir.

Bu bakis acisiyla, etkisini her gecen gun
daha da hissettiren iklim degisikligini
yavaslatmaya yoénelik projeleri hayata
gecirmekte, dogal kaynak kullanimina
yonelik akilci alternatifler yaratarak énemli
bir rekabet avantaj elde etmektedir.

Kartonsan sorumluluk sahibi bir Uretici ve
kurumsal bir vatandas olarak dogaya karsi
sorumlulugunu;

¢ (iretim asamasinda UrUn kalitesi ve
siniflandirmasina uygun en yuksek
miktarda atik kagit kullanarak,

* dogalgaz kullanimiyla kendi enerjisini ve
buharini Ureterek,

e atik sulariniileri aritma teknikleriyle aritip
tekrar kullanmak suretiyle, kullanilan
ham su miktarini minimize ederek,

¢ sera gazl salinimini azaltmaya yonelik
iyilestirme galismalari gerceklestirerek

yerine getirmektedir.
Atik kagit kullaniminda maksimizasyon

Dongusel ekonomiye kazandirilan

her atik kagit, dinya ormanlarinin
surdurulebilirligine ve gevreye katki
saglamaktadir. Uretim déngisiinde %93,4
gibi yUksek bir oranda geri déntsimli
kagrit kullanan bir sirket olarak 2024
yilinda kuseli karton Uretiminde kullanilan

Hammadde Kullanimi (ton)

toplam hammadde miktari 211.104 ton
olurken, bunun 197.172 tonunu atik kagit
olusturmustur.

Kartonsan’da Exprint ve Luxtriplex igin
Uretim sureclerinde sinirl miktarda seltiloz
kullaniimaktadir. Ancak, 6zellikle bazi atik
kagit cinslerinin arzinda son dénemde
yasanan daralma nedeniyle, odun
hamurunun alternatif hammadde olarak
degerlendiriimesine baslanmistir.

Elektrik ve buhar enerijisi tretimi

Kartonsan 1995 yilindan bu yana, elektrik
kesintileri ve voltaj dalgalanmalarinin

yol actigi Uretim kayiplarini 6nlemek,

fire ve kalite sorunlarini en aza indirmek
amaciyla elektrik ve buhar enerjisini kendi
blnyesinde Uretmektedir.

2022 2023 2024
Atik Kagit Miktari 231.214 128.419 197.172
Beyazlatiimis Seltloz Miktari 3.214 2.514 2.287
Odun Hamuru 18.558 10.822 11.645
Toplam 252.986 141.755 211.104
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2024 yili verilerine gore karton tretim
sureclerindeki spesifik enerji ve su tuketimi
asagidaki gibi gerceklesmistir:

« Elekrik tiketimi: KM1 hatti icin 501,09
KWh/ton, KM2 hatti igin 448,76 kWhy/ton

e Buhar tiketimi: KM1 hattricin 1,70 ton/
ton, KM2 hatti icin 1,52 ton/ton

e Temiz su (kuyu suyu) tuketimi: 6,6 m3/
ton

Bu tlketim degerleri, Kartonsan’in enerji
verimliligi yUksek bir Uretim tesisine sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.

Ayrica, 2024 yilinda toplam konvansiyonel
enerji tiketimi 1.607,34 (TJ) olarak
kaydedilmistir; ton basina spesifik isil enerji
tUketimi ise 3.750,69 (MJ) seviyesinde
gerceklesmistir.

Kojenerasyon Tesisi

Kartonsan fabrikasinda yer alan
Kojenerasyon Tesisi, her biri 5,5 MW
glicinde dort jeneratérden olusmakta,
es zamanli olarak 1si ve elektrik enerjisi
Uretmektedir. Dogalgazla calisan ve
yillik 193 milyon kWh elektrik Uretim
kapasitesine sahip turbinlerden
Uretilen ihtiyag fazlasi elektrik enerjisi
enterkonnekte sebeke araciligiyla
sisteme satilarak ekonomik deger
olusturulmaktadir.

Tesiste Uretilen elektrik enerjisi,
alternatorler araciligiyla dogrudan Uretim
hatlarina aktariimakta; tlrbin egzoz
gazlar, atik 1si kazanlarinda buhara
dénusturtlmektedir. Kuseli karton
Uretiminde kritik rol oynayan buhar
ihtiyacina gore ¢alisan sistem, Sirketin
elektrik ihtiyacindan fazlasini Ureterek
satisini da gerceklestirebilecek sekilde
tasarlanmistir.

Fabrikanin en stratejik birimlerinden biri
olan Kojenerasyon Tesisi, verimli Gretimin
temelini olusturmaktadir. Tesiste Uretilen
elektrik enerjisinin stabil yapisi sayesinde,
voltaj dalgalanmalari ve sarkmalar gibi dis
sebekeden kaynakli olumsuzluklar Uretim
sureclerini etkilememekte; bu da hem
kalite hem de sureklilik agisindan énemli
bir avantaj saglamaktadir.

Su Yonetimi

Yer alti su kaynaklarinin korunmasi ve

su verimliliginin artirlmasi, Kartonsan’in
cevresel surdurulebilirlik yaklasiminda
onemli bir yer tutmaktadir. Bu dogrultuda,
Atiksu Aritma Tesisinde surekli iyilestirme
ve gelistirme calismalan yUratilmektedir.

Tesis bunyesinde uygulanan ileri aritma
teknolojileri sayesinde aritilan su, Uretim
proseslerinde yeniden kullaniimakta ve bu
sayede toplam temiz su kullaniminda %22
oraninda tasarruf saglanmaktadir.

2024 Yih Su Tiiketim Verileri

e Ton basina Uretimdeki su tuketimi:
6,6 m3

e Geri kazanilan su miktart:
120.000 m?3

Bu rakamlar, Kartonsan’in su kaynaklarini
etkin kullanma kararlihidini ve atik suyun
yeniden kullanimina ydnelik stratejik
yaklasimini ortaya koymaktadir.

2024 yi Temmuz ayinda gergeklestirilen
membran yenileme calismalaryla birlikte,
2025 yilinda geri kazanilan su miktarinin

daha da artinlmasi hedeflenmektedir.
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Sera Gazi Emisyonlari

Kartonsan 2024 yill boyunca yurtrlUkteki
cevre mevzuatl gercevesinde sera gazi
emisyonlarina iliskin 6lgtim, dogrulama ve
yasal bildirim sureclerini eksiksiz sekilde
tamamlamistir.

Sirket, 2024 yili icin tum istirakleri ve
lokasyonlarini kapsayacak sekilde
konsolide karbon ayak izi hesaplamasi
yaptirmis olup, Selka ve Donkasan
istirakleriyle birlikte Kapsam 1 ve Kapsam
2 sera gazi emisyonlarint GHG protokoline
gore raporlamistir. 2024 yili konsolide
Kapsam 1 ve Kapsam 2 brit sera gazi
emisyonu 89.064 ton CO,e/yil olarak
gerceklesmistir.

Cevresel sorumlulugu 6n planda tutan
bir kurulus olarak Kartonsan faaliyetlerini
hem yasal dizenlemelere hem de
uluslararasi dizeyde kabul gormuUs
cevresel standartlara uygun bicimde
yUrltmeyi ilke edinmistir. Sirketin
oncelikli hedefi, cevresel etkilerini en aza
indirerek surdurUlebilirlik performansi ve
Uretim sureclerinin performansini strekli
gelistirmektir.

Atik Yonetimi

Kartonsan, faaliyet alani geregi, atiklarin
yeniden degerlendirildigi bir Gretim
yapisina sahiptir. Sirket 6zellikle atik
kagidin geri déntstimdne dayal Gretim
modeliyle, ulusal diizeyde déngusel
ekonomi uygulamalarina katki sunmasini
saglamaktadir.

Egitim ve farkindalik

Kartonsan ¢alisanlarinin gevresel
sorumluluk bilincini artirmak

amacityla dtzenli cevre egitimleri
gerceklestirmektedir. Bu egitimlerde atik
tdrleri, yasal yukumlultkler, atik ayristirma
yontemleri ve atiklarin islenme surecleri
hakkinda kapsamli bilgi paylasiimaktadir.

Sifir Atik Sistemi ve uygulamalar

“Sifir Atik Belgesi’ne sahip olan Kartonsan,
atiklarin tUrlerine gore ayristirimasi igin
calisma alanlarinda 6zel konteynerler
kullanmakta, atiklar siniflandirarak gegici
depolama alanlarinda muhafaza etmektedir.
TUm atiklar lisansh geri donistm veya
bertaraf firmalarina, gevre mevzuatina
uygun bicimde teslim edilmektedir.

Kartonsan atik yonetimi stratejisi Ug temel
ilkeye dayanmaktadir:

1. Atigin kaynaginda azaltiimasi

2. Geri donlstum yoluyla yeniden
degerlendirme

3. Geri donUsturtlemeyen atiklarin gtvenli
bertarafi

2024 Yih Atik Yonetimi Verileri

* Geri kazanima gonderilen tehlikesiz atik:
21.176 ton

* Bertarafa gonderilen tehlikesiz atik:
25.171 ton

¢ Geri kazanilan tehlikeli atik:
122,5 ton

» Bertarafa gonderilen tehlikeli atik:
16,3 ton

Ambalaj atiklarinin geri déntstimuine katki

Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yonetmeligi
kapsaminda, geri dontusum faaliyetinde
bulunan Kartonsan, kendi blinyesinde
degerlendiremedigi ambalaj atiklarini
lisansli geri dénusum firmalarina
iletmektedir. 2024 yili icinde bu kapsamda
geri donlstime gonderilen ambalaj atig
miktar 212 ton olarak gergeklesmistir.
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Kartonsan, surdurulebilirlik prensiplerini benimseyerek gelecegdi sekillendirebilmek
adina en buyuk gtcunun insan kaynaklari oldugunun bilincindedir.
insan Kaynaklari Sirket, isbirligini tesvik eden, pozitif ve Calisan Egitimleri - Toplam Saat
uyumlu bir calisma ortami olusturmayi (adam.saat)
Calisanlarini basarisinin mimari olarak hedeflemekte; farkli inang, diistince ve
nitelendiren Kartonsan, insan kaynaklarina gorlise sahip bireylerin bir arada uyum 1.053
sundugumuz deger onerisini stirekli icinde calismasini desteklemektedir.
gelistirmekte, onlarin memnuniyetini ve
baghhigini en (st diizeyde tutmaya dzen 2024 yilinda toplam calisan sayisi 325 1.459
gostermektedir. kisidir.
Bu baglamda; sirket calisanlarinin sahip Kategori Bazinda Toplam isgiicii
olduklan yetenekleri, bilgi birikimini ve (Kisi) 868
deneyimleri yaratici ve Uretken sekillerde
kullanabilecekleri bir is ortami sunmaktadir. W Mavi Yakall W Beyaz Yakali W Diger
Katiimciligi, takim galismasini, yaraticiligi
ve verimliligi destekleyen Kartonsan, 127 198

sirketini Turkiye'de galismak icin tercih
edilen, mutlu ve bagl galisanlariyla blytk
bir aile haline getirmeyi ve bunu surekli
kilmayr amaclamaktadir.

Kartonsan bu amacina ulasmak igin insan
kaynaklari insan kaynaklari streclerini
surekli gelistirmekte ve glincellemektedir.
Sirket ginimuzde; yetkinlik ve nitelikleriyle
ayrisan, kurum kdlttrine bagli, aidiyet
duygusu 6n planda olan, bilgi birikimi ve
deneyimiyle basariya odakli bireylerden
olusan bir is glictne sahip bulunmaktadir.

Firsat esitligi ve adil insan kaynaklari
surecleri

istihdam ve calisma yasamina iliskin
yururlukteki yasa ve duzenlemelere

tam uyum gosteriimekte ve yasal
yukdmlultklerimizi eksiksiz yerine
getiriimektedir. Sirket; ise alim, terfi,
performans degerlendirme, Ucretlendirme,
odullendirme, sosyal haklar ve egitim gibi
tum insan kaynaklari sureclerini, mevzuata
uygun ve adil bir sekilde yurutmektedir.

Kartonsan c¢alisanlar arasinda dil, irk;,
renk, cinsiyet, siyasi gorus, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel gibi sebeplerle
ayrimciliga kesinlikle izin verilmemektedir.

W Mavi Yakali M Beyaz Yakall

Cinsiyet Bazinda Toplam isgiicii
(Kisi)

293 32

W Kadin M Erkek

Teknik ve mesleki yetkinliklere verilen
6nem

Kartonsan, ¢agin gerekliliklerine uygun,
yetkin ve nitelikli bir is glicine sahip
olmak ve yeni yetenekler tarafindan tercih
edilmek icin insan kaynaklari alanina ¢esitli
yatinmlar yapmaktadir.

Sirkette istihdam edilen calisanlar mesleki,
yonetsel ve kisisel gelisimlerine katkida
bulunacak farkli egitimler ve gelisim
programlariyla gelecege hazirlanmaktadir.

Kartonsan, ¢alisanlarinin kisisel
gelisimlerini ve kariyer hedeflerini
destekleyen egitim programlarini, ayni
zamanda Sirket faaliyet alanlari ve
ihtiyaclar dogrultusunda planlamaktadir.
Bu egitimler, insan kaynaginin sektorde
one ¢ikmasini ve bilgi birikimini artirmasini
hedeflemektedir.

Mesleki gelisime yonelik egitimlerin

yani sira is saghgi ve gtivenligi, yonetim
sistemleri, enerji ve ¢cevre konularinda da
kapsamli egitimler saglanmaktadir.

2024 yilinda toplam 3.380 adam.saat
egitim ile yil sonu itibaryla miteahhit
calisanlar da dahil olmak Uzere, calisan
basina egitim sUresi 7,43 saat olarak
gerceklesmistir.



40

Sosyal Performans

2024 Surdurulebilirlik Raporu Kartonsan

Ogrencilere ve yeni mezunlara saglanan
staj olanaklari

Ogrencilerin ve yeni mezunlarin hem
mesleki gelisimlerine katki saglamak
hem de is hayatina adapte olmalarini
kolaylastirmak amaciyla Kartonsan
blUnyesinde staj imkanlar sunulmaktadr.

2024 yilinda toplam 28 meslek lisesi,
teknik lise, meslek yUksek okulu ve
Universite lisans 6grencisi staj yapmis ve
beceri egitimi almistir.

Sendikal haklara saygi

Calisanlarin sendikal haklarina saygili

bir isveren olan Kartonsan, bu haklarin
6zgurce kullaniimasina olanak taniyan ve
destekleyen bir yaklasima sahiptir.

Sistematik olarak Toplu is Sézlesmesi
imzalayan Kartonsan, calisanlarinin yasalar
cercevesinde oOrgutlenmis sendikalara tye
olmalarini her zaman desteklemistir.

Kartonsan’da TUrkiye Sellloz Kagit, Aga¢
ve Mamulleri iscileri Sendikasi (Sellloz-
is) drgltlidir. Yasal diizenlemelerce
belirlenen sayida sendika is yeri temsilci
bulunan Sirket, sendikal haklarin
korunmasi konusundaki titiz yaklasiminin
tedarikci ve is ortaklan tarafindan da
benimsenmesini beklemektedir.

istihdam edilen sendikali personelle ilgili
Selliloz-is ile imzalanan 01.09.2022-
31.08.2024 ddénemini kapsayan 2 yillik
toplu is s6zlesmesinin suresi 31.08.2024
tarihinde sona ermistir. Yeniden 2 yillik
doénem icin (01.09.2024-31.08.2026)
sOzlesme yapmak Uzere yetkili isci
sendikaslyla yapilan goérismeler
neticesinde 25.02.2025 tarihinde 2 yillik
doénem icin (01.09.2024-31.08.2026) toplu
is s6zlesmesi imzalanmistir.

2024 yil sonu itibariyla toplu is s6zlesmesi
kapsamindaki aktif ¢alisan sayisi 126
kisidir.

is Saghg ve Giivenligi (ISG)

Kartonsan, faaliyet gosterdigi yerlerde
is saghigi ve guvenligi kriterlerini tam ve
eksiksiz saglamayi vazgecilmez hedefi
olarak belirlemistir.

Risklerin etkin yonetimi, calisan ve

tesis glvenligi, is devamliig ve itibar
acisindan buytk 6nem tasiyan is saghgi
ve guvenligi konusunu hassasiyetle ele
ele alan Kartonsan, tim operasyonlari ve
tesisleri icin sifir is kazasi hedeflemektedir.
Kartonsan, ¢alisma alanlarinin glvenligini
muUmkudn olan en Ust dlzey 6nlemlerle
saglamakta, teknolojik gelismeleri
yakindan izleyerek ve galisan sagligina
yonelik riskleri bertaraf edecek
uygulamalar hayata gecirmektedir.

iISG Kurulu

ISG alaninda 6331 sayili is Saghgi ve
Guvenligi Kanunu ve yasal ydnetmeliklere
uyum gosteren Kartonsan'da is saghgi

ve glvenligi calismalari, insan Kaynaklari
ve Kalite Sistemleri Departmani’nin
sorumlulugunda ve koordinasyonunda
yurGtilmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket blnyesinde iki
calisan temsilcisinin de yer aldigi toplam
17 kisilik bir is Saghgr ve Glvenligi (ISG)
Kurulu olusturulmustur. Kurul, Fabrika
MUdUrt baskanliginda her ay dtzenli
olarak toplanarak galisanlardan gelen
Onerileri, ramak kala olay bildirimlerini,
calisan temsilcileri ve is glvenligi
uzmaninin ilettigi gorUs ve tespitlerle olasi
is kazalarini degerlendirmektedir. Ayrica,
yasanmis kazalarin tekrarini engellemeye
yonelik 6nlemler ve gerceklestirilecek
iyilestirme galismalari da Kurul
guindeminde yer almaktadir.
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Kartonsan is Sagligi ve Glvenligi Kurulu,
2024 yil boyunca galismalarini planli,
sistematik ve etkili bir sekilde surdUrerek,
is kazalarinin dnlenmesine yonelik olarak
egitim faaliyetleri, saglik taramalari,
iyilestirme ve 6nleyici uygulamalari hayata
gecirmigtir.

Yalnizca ulusal mevzuatla sinirli kalmayan

Sirket, uluslararasi standartlara uygun yasal

duzenlemeleri de yakindan takip ederek

calisma ortaminin gUvenligini strekli olarak

gelistirmeye odaklanmistir.

Bu cercevede, Kartonsan Fabrikasi'nin
fiziksel kosullan ve teknik altyapisi dtzenli
araliklarla denetlenmis bilgilendirme

ve uyarl sistemlerinin iyilestiriimesine
yonelik ¢alismalar gerceklestiriimistir.
Ayrica, risk olusturan alanlarin tespit
edilip gerekli mudahalelerin yapiimasina
yonelik guincellemeler de yil icerisinde
uygulanmistir.

iSG Egitimleri
(saat)

604

800

491

l Mavi Yakali [l Beyaz Yakali Diger

iSG Egitim Programlari

is sagligi ve glvenligi (ISG) konusundaki
farkindaligi artirmak amaciyla, calisanlara
hem uygulamali hem de teorik egitim
programlarinin sunuldugu bilinglendirme
calismalar surdurulmektedir.

2024 yill boyunca, calisanlarin ISG
konusundaki bilgi diizeyini yukseltmeyi
hedefleyen egitim faaliyetlerine kesintisiz

devam edilmistir. Bu kapsamda, Kartonsan

calisanlari ve alt isveren personeline
toplam 1.895 adam.saat'lik ISG egitimi
verilmistir.

Ayni yil icinde, Kartonsan Fabrikasi'nda
gorevli isyeri hekimleri de calisanlarin
saglik ve refahini gézetmeye yonelik
calismalarini strdurerek, saglik problemi
yasayan c¢alisanlara gerekli destegi
sagladi ve gerektiginde ilgili uzmanlara
yénlendirmelerde bulunmustur.

2024 yihinda 150 kisinin katilimiyla
gereklestirilen ISG egitim calismalarinda
1.895 adam.saat egitim sunulmustur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Toplum refahini artirmayi 6nemli bir hedef
olarak benimseyen Kartonsan, bu siirece
dahil ettigi tum paydaslanyla birlikte
sosyal deger yaratmaktadir.

Kartonsan’in faaliyet gosterdigi bolgelerde
sagladigl istihdam, kamu kurum ve
kuruluslaryla gerceklestirdigi yardim
organizasyonlari ve yaptirdigi okullar
araciliiyla egitime sundugu katkilar,
toplumsal fayda yaratma hedefinin somut
orneklerini olusturmaktadir.

Kartonsan, sosyal sorumluluk calismalarini
uzun vadeli bir bakis agisiyla ele almakta
ve toplum igin strdurtlebilir deger
yaratmayi amaclamaktadir.
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Calisanlarin sendikal haklarina saygili bir isveren olarak bu haklarin ézgurce
kullaniimasina olanak taniyan ve destekleyen yaklasim.

Kurumsal Yonetim Anlayisi

Kartonsan’da siirdiirebilirlik kavramini
esas alan, etik, seffaf ve hesap
verebilir bir kurumsal yonetim anlayisi
izlenmektedir.

Kartonsan, kurumsan yonetim anlayisinin
temelinde, tum paydaslari igin gtvenilir,
itibarll, kaynak verimliligine dnem veren
ve gevresel etkisini en aza indirmeyi
hedefleyen bir kurulus olmak yer
almaktadir. Bu kapsamda hizla degisen
kuresel kosullara ayak uydurmayi ve
paydaslari igin strdurUlebilir deger
yaratmayi hedeflemektedir.

Etik ve seffaf yonetim anlayisi kapsaminda
faaliyetlerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyumu titizlikle gdzeten Kartonsan, sz
konusu ilkelerde yer alan prensiplerin
mevcut piyasa yapisi ve ortaklik yapisi
cercevesinde uygulanmasi konusunda
azami 6zeni gostermektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni benimseyen
Kartonsan, dustk sermaye maliyeti,
finansman imkanlarinin ve likiditenin
artmasi, marka imajinin yukselmesi, yerli
ve yabanci yatinmcilarin Kartonsan’a
ilgisinin artmasi yontnde 6nemli firsatlar
yaratacagini Gngormektedir.

Ayni zamanda bu ilkeler, pay sahipleri
acisindan da haklarini daha kolay
kullanabilecekleri, daha seffaf bir yonetim
ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklari bir yapi
olusturacaktir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatinca
uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz
uyum saglanmaktadir. II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebliginin 6. maddesi
kapsaminda istisna tutulan herhangi bir
ilke bulunmamaktadir.

2024 Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu

(link: https://www.kartonsan.com.tr/
files/2024/Kurumsal_Yonetim_llkeleri_
Uyum_Rapor_2024.pdf)

2024 Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF)

(link: https://www.kartonsan.com.tr/
files/2024/Kurumsal_Yonetim_llkeleri-
Bilgi_Formu_2024.pdf)

Yoénetim Kurulu

Kartonsan’in yonetim ve temsili, Genel
Kurul tarafindan secilen en az yedi, en
fazla on iki Gyeden olusan Yonetim Kurulu
tarafindan gergeklestiriimektedir. Yonetim
Kurulu'nun Uye sayisi; Kurul’'un verimli ve
yapici bir sekilde calisabilmesini, hizli ve
akilc kararlar alabilmesini ve komitelerin
etkin bicimde olusturulup isletilebilmesini
saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Ydnetim Kurulu'nda gérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin dizenlemelerine gore tespit
edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir
baskan, bulunmadigi zamanlarda sirasiyla
baskana vekalet etmek Uzere iki baskan
vekili secmektedir.

Yonetim Kurulu’nda kadin Uye orani hedefi
belirlenmemesine ragmen Kartonsan
Yonetim Kurulu’nda uzun yillardir en

az 2 kadin tye gorev almistir. 31 Mart
2022 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisindan bu yana Sirket'te kadin tye
sayisi 3 olarak gerceklesmektedir.

Kartonsan Yonetim Kurulu, en Ust dlzey
stratejik karar alma organi olarak hareket
etmektedir. Kurul; kurumsal hedeflerin
belirlenmesinden, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyumun saglanmasindan,
stratejik yonelimlerin tespitinden ve
yonetilmesinden, risk yénetimi ve kontrol
sistemlerinin islerliginden sorumludur.
Yonetim Kurulu, her tirl islem ve
eylemlerinde mevzuata, esas s6zlesmeye
ve Sirket i¢ dizenlemelerine ve olusturulan
politikalara uygunlugu gozetiimektedir.

Kartonsan’da Yonetim Kurulu Baskanhgi
ve Genel Mudur gorevleri ayri kisiler
tarafindan yerine getirilmektedir.

Yodnetim Kurulu, gorevlerini etkin bir
sekilde gerceklestirebilmek amaciyla, ayda
en az bir kez olmak Uzere ihtiya¢c duyulan
siklikta toplanmakta ve toplanti giindemi,
Yénetim Kurulu Baskani tarafindan, diger
kurul Uyeleri ve icra Komitesi Baskani

ile yapilan istisareler dogrultusunda
olusturulmaktadir. Her Yonetim Kurulu
Uyesinin esit oy hakkina sahip oldugu
Kurul, Gye tam sayisinin cogunluguyla
toplanmakta ve kararlar, toplantiya katilan
Uyelerin gogunlugu ile alinmaktadir.

Kartonsan Yonetim Kurulu 2024 yili
icerisinde toplam 31 toplanti yapmis ve
Kurul Gyelerinin toplantilara katilim orani
ortalama %95 dluzeyinde gerceklesmistir.
Yil boyunca alinan tim Yénetim Kurulu
kararlar eksiksiz olarak uygulanmistir.
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Komiteler

Kartonsan'da Kamu Gozetim Kurumu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde, Yonetim
Kurulu'nun calismalarini desteklemek
Uzere farkli uzmanlik alanlarinda ydnetisim
komiteleri olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan
belirlenen Denetim Komitesi, Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim

Komitesi ile strdurulebilirlik galismalarini
yonetmek Uzere kurulan Surduartlebilirlik
Komitesi, gorev alanlar dogrultusunda

faaliyetlerini sUrdurmektedir. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
bulunmamakta olup, bu gorevler,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimektedir.

Komitelerin calisma esaslar Yénetim
Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya
aciklanmistir. Komiteler tim galismalarini
yazili hale getirerek kaydini tutmakta,
hazirladiklari dUzenli raporlari ve 6nerileri
Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.
Yénetim Kurulu ise bu dederlendirmeler

Tam komiteler gorevlerini yerine
getirebilmek icin gerekli gordukleri
danismanlik hizmetlerini, bedeli Sirket

tarafindan karsilanmak sartiyla temin
edebilmektedir.

Komitelerin Calisma Esaslar

https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.
php?id=37)

dogrultusunda gerekli kararlar almaktadir.

Kartonsan’da 2024 yilinda gdrev yapan komiteler asagida gosterilmistir:

Denetim Komitesi

fh Sl Gérevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi Yen!dg[\. . Y?ni gérev
Baslangici Sonu Secildigi Tarih  Siiresi

Ali Ersin Guredin Denetim Komitesi Baskani 09.07.2024 09.07.2025 09.07.2024 1yl

Ahmet Goksel Ylcel Denetim Komitesi Baskani 10.04.2018 09.07.2024 - -

Recep Bildik Denetim Komitesi Uyesi 31.03.2022 09.07.2025 09.07.2024 1yl

Riya Eser Denetim Komitesi Uyesi 31.03.2022 09.07.2025 09.07.2024 1yl

Denetim Komitesi 2024 yilinda 5 toplanti gerceklestirdi.

Kurumsal Y6énetim Komitesi

Adi Soyadi Gérevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi Yen!dg?_ . Y?ni gérev
Baslangici Sonu Secildigi Tarih  Siiresi

Ahmet Sera Ozbasar Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani 09.07.2024 09.07.2025 09.07.2024 1yl

Slleyman Kadri Mirze Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani 10.04.2018 09.07.2024 - -

ilker Cengiz Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 30.03.2021 09.07.2024 - -

Unal Bozkurt Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 09.07.2024 09.07.2025 09.07.2024 1yl

Recep Bildik Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 31.03.2022 09.07.2025 09.07.2024 1yl

Bulent Yilmaz Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi* 28.03.2014 09.07.2025 09.07.2024 1yl

* Yatirmet lliskileri BSIUm Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yilinda 6 toplanti gerceklestirdi.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Sovadi Gérevi Gorev Siresi Gorev Siiresi  Yeniden Yeni Gorev
4 Baslangici Sonu Secildigi Tarih Siiresi
Riiya Eser Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 31.03.2022 00.07.2025  09.07.2024  1YIL
Baskani
Ahmet Goksel Yicel Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 10.04.2018 00.07.2024 - -
Baskani
Mehmet imregiin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi 09.04.2013 09.07.2025 09.07.2024 1YIL
Unal Bozkurt Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi  09.07.2024 09.07.2025 09.07.2024 1YIL

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yilinda 6 toplanti gerceklestirdi.

Siirdurilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Umit Ozkan Surdurilebilirlik Komitesi Baskani
Gulven Sanli Surdurilebilirlik Komitesi Uyesi

S. Basak Kaya

Surdurlebilirlik Komitesi Uyesi

Atiye S. Tugtekin

Surdurlebilirlik Komitesi Uyesi

R. Kemal Ozkirnm

Sirdurilebilirlik Komitesi Uyesi

Bulent Koru Sirdurilebilirlik Komitesi Uyesi
Volkan Turt Sirdurilebilirlik Komitesi Uyesi
ihsan Dogan Surdurdlebilirlik Komitesi Uyesi

Surdurtlebilirlik Komitesi 2024 yilinda 1 toplanti gergeklestirdi.

is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele

Kartonsan tum faaliyetlerini paydaslarinin
ve toplumun cikarlarini gozeterek
ylrGtmekte olup, bu faaliyetler, seffaflik
ilkesi dogrultusunda paydaslarimizla
paylasiimakta ve yillik faaliyet raporlarinda
ilan edilmektedir.

Musterileri igin deger yaratmayi, taleplerini
ve ihtiyaclarini en Ust dUzeyde karsilamayi,
kaliteli Grtin ve hizmet sunmayi ve istikrarl
politikalar izlemeyi temel ilke olarak
benimseyen Kartonsan, bu yaklasimi ile
musterileriyle uzun vadeli glven iliskileri
kurmasinin temelini olusturmaktadir.

Tedarikgi iliskileri durUstlUk ve karsilikli
deger yaratma ilkesiyle strdUrilmekte,
tedarikgi secimi ve degerlendirmelerinde
objektif kriterler dogrultusunda karar
verilerek ve tum surecleri yururlikteki
mevzuat ile sektorel standartlara uygun
sekilde yUratilmektedir.

Kartonsan, rakipleri ya da diger kisi, kurum
ve kuruluslarla dogrudan ya da dolayli
olarak rekabeti engelleyen, bozan ya da
kisitlayan nitelikte herhangi bir iliski ya da
iletisim icerisine girmemektedir. Pazarda
hakim konumda bulundugu durumlarda
da ticari etik ilkelere uygun bir politika
izlenmektedir.

Surdurtlebilir blylime ve karlilik hedefleri
dogrultusunda kaynaklarini etkin ve verimli
bicimde kullanan Kartonsan hissedarlarina
deger yaratmay amaclamaktadir.
Hissedarlarinin hak ve ¢ikarlarini yasa
cercevesinde korumayi ilke edinerek ilgili
mevzuat kapsaminda acgiklanmasi gereken
bilgileri kamuoyuna zamaninda, tam ve
eksiksiz sekilde duyurmaktadir.

Kartonsan, irtikap ve rlsvet de dahil

olmak Uzere her tlrlU yolsuzluga karsi sifir
tolerans ilkesi benimsemistir. Yolsuzluk,
higbir kosulda islerin yurtttlmesi igin bir
arag olarak gorilmemektedir. Kartonsan’in

hicbir calisani ya da yoneticisi, risvet ya da
maddi degeri olan herhangi bir teklifi kabul
edemez; bdyle bir durumla karsilasmasi
halinde durumu derhal Etik Kurul
Temsilcisi'ne bildirmekle yukumltdur.

Rusvet ya da komisyon verilmesi, alinmasi
veya teklif edilmesi, higbir surette stz
konusu degildir.

Kartonsan Etik ilkeler, Yolsuzlukla
Miicadele ve insan Haklari Politikasi

link: https://www.kartonsan.com.tr/
files/2022/Kartonsan_Etik_llkeler.pdf)
Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi

(link: https://www.kartonsan.com.tr/
files/2022/Kisisel_Veri_Saklama_lmha_
Politikasi.pdf)
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Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli
Ortakliklar'nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar
Kapsaminda Sunulan Surdurelebilirlik Raporu Hakkinda
Bagimsiz Denetcinin Sinirli Guvence Raporu

1) Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir’) 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Trkiye Strdirilebilirik Raporlama Standartlan 1 “Strddrilebilirlikle iigili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel HUkumler” ve Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle ilgili Aciklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Surdurtlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli givence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, dnceki dénemlere iliskin bilgileri ve Strdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

2) Sinirli Giivence Sonucu

“Glvence Sonucuna Dayanak Olarak Yuritilen Calismanin Ozeti” basligi altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere

ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Strdurdlebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Strdurdlebilirlik Raporlama
Standartlar’na (“TSRS”) gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

3) Dikkat Cekilen Hususlar

TSRS uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda boéliminde aciklandidi Gzere, Grup’un 2024 yili igin hazirladigi TSRS uyumlu
Surdurdlebilirlik Raporu TSRS kapsaminda hazirladigi ilk rapor olup bu raporda, TSRS 1'in sagladigi muafiyetleri dikkate alarak yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklanmistir ve dnceki doneme ait bilgileri karsilastirmali bilgi olarak sunmamistir. Ancak bu
husus tarafimizdan verilen sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda boéliumunde agiklandigr Uzere, Grup 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) Uygulama kapsamina Kurul Karari Gegici madde
3 uyarinca ilk iki yil gegerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle ilisikteki TSRS
Uyumlu Surdurulebilirlik raporu Grup’un TSRS'ye gdre hazirlanan ilk TSRS uyumlu strdurdlebilirlik raporu oldugu icin Kapsam 3 sera
gazi emisyonlari agiklanmamistir. Ancak bu husus tarafimizdan verilen sonucu etkilememektedir.

4) Siirdiirilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar
SurdUrdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.

Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle,
Surdurdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.
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5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklan
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurulebilirlik Bilgileri’nin Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakl énemli yanhsliklar icermeyen Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve surdurilmesi,

- llaveten Grup Yénetimi uygun surdiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve
tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un stirdirilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirli Glivence Denetimine iliskin Sorumluluklar
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakl &nemli yanlisliklar igerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence elde etmek igin
glvence calismasini planlamak ve yurttmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz proseddrlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup yénetimine ulastigimiz sonucu
bildirmek.

- Yonetim tarafindan hazirlanan StrdUrulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz icin,
bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Strddrulebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma sirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

7) Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan GlvenceDenetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve SurdUrulebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glvence
Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gerceklestirdik.

8) Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlananvedurUstlUk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkelerilizerine
bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallardaki (Bagimsizlik StandartlariDahil)(Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger
etik hikidmlere uygun davranmis bulunmaktayiz.Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikidmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hukidmler,mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hUktUmlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite
kontrol sistemi strdUrmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve strdrUlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir
ekip tarafindan yaratalmastir. Grup’un iklim ve surdurdlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek
basimiza sorumluyuz.
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Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar’'nin Tarkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari Kapsaminda Sunulan Surdurulebilirlik
Raporu Hakkinda Bagimsiz Denetcinin Sinirli Guvence Raporu

9) Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitillen Caismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanhislklarin ortaya gikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlar ele almak i¢in
galismalarimizi planlamamiz veyerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir.
Surdurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl glvence denetimini yurtttrken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdurulebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada
olan suregleri anlamak i¢in ylz yUze ve gevrimici gorusmeler yapiimistir.

- SUrdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokimantasyonu kullaniimistir.
- SUrdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degderlendirilmesi gerceklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Strddrdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat
edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

- Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak
prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini icermemektedir.

- Sera gazlarina yonelik sayisallastirma yontemleri ve Raporlama politikalarinin segimi degerlendirilmistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul givence denetiminden farklidir ve kapsami
daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan glvence seviyesi, makul glvence denetimi yurttilmus olsaydi
elde edilecek guvence seviyesinden 6nemli élglide daha dusuktur.
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2024 yil Turkiye Surddrulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

1. Rapor D6nemi ve Finansal
Tablolar ile Uyum

Kartonsan 2024 Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS) raporu,
01.01.2024 - 31.12.2024 tarihleri
arasindaki dénemi kapsamaktadir.
Raporlama strecinde kullanilan veriler,
ayni dénemi kapsayan finansal tablolar
ile uyumlu olacak sekilde, ayni para birimi
(TL) ve ilgili raporlama kabulleri esas
alinarak hazirlanmistir.

2. Uygunluk Beyani

Bu rapor, Kartonsan’in gerceklestirdigi
tum faaliyetleri kapsayarak hazirlanmistir.
Rapor Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama
Standartlar’na (TSRS 1 ve TSRS 2) uygun
olarak hazirlanmis olup, Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar
ve kilavuzlarla tam uyumludur. isbu rapor,
30.10.2025 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak, yayimlanmasina
yetki verilmistir.

3. Gegcis Muafiyetleri

TSRS 1/E3 ve TSRS 2/C3 -
Karsilastirmali Bilgi Sunmama: Bu ilk
raporlama déneminde TSRS kapsaminda
sunulan surdurdlebilirlik ve iklimle

ilgili agiklamalarda ge¢mis yillara ait
karsilastirmali bilgi sunulmamistir. TSRS 1
kapsaminda ve iklimle ilgili aciklamalarda
yalnizca cari yila (2024) iliskin veriler ve
bilgiler paylasiimistir.

TSRS 1/E4: ilk yillik raporlama
déneminde, 01.01.2024-31.12.2024
dénemine ait finansal tablolar
yayimlandiktan sonra strdurtlebilirlikle
ilgili finansal aciklamalar hazirlanmis ve
yayimlanmistir.

TSRS 1/E5 ve TSRS 1/E6: ik

yillik raporlama déneminde TSRS 2
kapsaminda yalnizca iklimle ilgili riskler ve
firsatlar agiklanmistir. Diger strdUrdlebilirlik
konularina iliskin detayli agiklamalar

bu raporlama dénemi igin sunulmamis
olup, ileriki raporlama dénemlerinde
sunulacaktir.

Kapsam 3 sera gazi emisyon ac¢iklamalari
da muafiyet kapsaminda degerlendirilmis
ve Kapsam 3 ac¢iklamalarina raporda yer
verilmemistir; ileriki ddnemler igin Kapsam
3 aclklamalarina da yer verilecektir.

4. Raporlama Kapsami

Kartonsan A.S. (Genel Mudurluk
-Gayrettepe/ istanbul ve Fabrika- Basiskele/
Kocaeli), Dénkasan - Esenyurt/istanbul
(%100 Hisse) ve Selka - Sefakdy/
istanbul (%100 Hisse) sirketleri, finansal
raporlama kapsaminda konsolide edilen
kuruluslar arasinda yer almakta olup bu
TSRS raporunda da ayni konsolidasyon
yaklasimi benimsenmistir. ilgili sirketlerin
tim lokasyonlari raporlama kapsamina
dahil edilmistir.

6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu’nun

155. maddesinin 1. fikrasinin a bendi

ve 1566. maddesi huktmleri, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. ve 20.
Maddeleri, 1 Seri No.lu KVK Genel Teblig,
Ticaret Sicili Yonetmeligi ile sair mevzuat
hdkumleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
[I-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme
Tebligi'nin 13. maddesi hukUmleri uyarinca
%100 oraninda Bagli Ortakligimiz olan,
Donkasan DonuUsturilen Atk Kagit Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi’nin bGtln
aktifleri, pasifleri ve hak ve vecibeleriyle

bir kUl halinde, Kartonsan Karton Sanayi
ve Ticaret A.S tarafindan devralinmak
suretiyle “Kartonsan” bunyesinde
“Kolaylastirimis Usulde Birlesme” yontemi
ile 25.12.2024 tarihinde birlesmislerdir.

Birlesme” islemi neticesinde bagli ortaklik
olan Ddénkasan tasfiyesiz infisah etmis olup
tlzel kisiligi ortadan kalkmistir.

Bu rapor, Turkiye Strdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)
cercevesinde TSRS 1 ve TSRS 2 dikkate
alinarak hazirlanmistir. TSRS 2’nin sektor
bazli uygulamalarina iliskin olarak Cilt 38:
Atik Yonetimi ve Cilt 43: Kagit Hamuru
ve Kagit Uriinleri’nde yer alan sektorel
rehberlerden yararlaniimistir. Sera gazi
salinim hesaplart GHG protokollne gore
gerceklestiriimistir. iklim degisikligi risk
ve firsat degerlendirmelerinde ise IPCC
tarafindan yayinlanan iklim senaryolari
dikkate alinarak degerlendirmeler
yapiimistir.

Surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar,
TSRS 1 kapsaminda tanimlanan énemlilik
ilkesi ile veri uygunlugu, sirketin mevcut
beceri, yetenek ve kaynaklan 6lcistnde
ele alinmistir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar:

Raporlama déneminin bitimi ile bu
belgenin yayinlanma onay tarihi arasinda
gecen surede aciklanmasi gereken
herhangi bir islem, olay veya kosul
gerceklesmemistir.

5. Sinirlh Gilivence Denetimi

Bu rapor, Turkiye Surdurtlebilirlik
Raporlama Standartlan (TSRS) mevzuati
kapsaminda, MGl Bagimsiz Denetim A.S
tarafindan sinirli glivence denetimine tabi
tutulmustur. S6z konusu denetim, TSRS
1 ve TSRS 2 hikumlerine uygunluk ile
aciklamalarin dogrulugu ve tutarliiginin
degerlendirilmesini icermektedir. MGl
Bagimsiz Denetim A.$ tarafindan
hazirlanan sinirli gtivence raporu isbu
rapor ile birlikte sunulmustur.
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6. Yonetisim

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Gozetiminden Sorumlu Yonetisim Yapisi

Kartonsan, strdurulebilirligi kurumsal
stratejisinin merkezinde konumlandirmakta
ve bu kapsamda iklimle iliskili risk ve
firsatlarin gézetimini kurumsal yonetisim
sistematigi cercevesinde yapilandiriimis
bir sekilde yurttmektedir. Kartonsan,
iklimle baglantili risk ve firsatlarin
izZlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetimi
icin cok katmanli bir ydnetisim yapisi
olusturmustur. Bu yapi icerisinde gérev
ve yetkiler, ydnetim seviyesiyle uyumlu
olarak belirli komitelere ve pozisyonlara
sistematik bicimde devredilmistir. Yonetim
Kurulu'ndan baslayarak surdurtlebilirlik
sorumluluklari tanimlanmistir. En Ust
seviye sorumluluk yonetim kurulundadir;
SurdUrulebilirlik Komitesi baskani da bu
kapsamda yonetim kurulu Uyesidir.

Siirdiiriilebilirlik Organizasyonu

Yonetim Kurulu

Sirdurilebilirlik
Komitesi

... .|| Hammadde Enerji

Su Yonetimi PP N
Ekibi Yonetimi Yonetimi
Ekibi Ekibi

Sirdirilebilirlik Komitesi

iklim degisikligi ile iliskili risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi,
onceliklendirilmesi ve raporlanmasi
Kartonsan bunyesindeki Strdurulebilirlik
Komitesi sorumlulugundadir. Komite ayni
zamanda surdurdlebilirlik stratejilerinin
gelistiriimesi, yillik ve uzun vadeli
hedeflerin olusturulmasi ve uygulama
performanslarinin izlienmesinden

sorumludur. Yillik olarak yenilenen risk

ve firsat degerlendirmeleri, finansal
raporlama déneminden dnce Genel Mudur
araciliiyla Yonetim Kurulu'na sunularak
karar sureclerine entegre edilmektedir.
Komite, baskani ydnetim kurulu Uyesi

ve genel mudur olmak Uzere, Uyeleri
Kartonsan’da goérev yapmakta olan
mudurlerden olusmaktadir.

Siirdirilebilirlik Komitesi

Umit OZKAN (Genel Midiir)

Guven SANLI (Fabrika Mtdurd)

ihsan DOGAN (Teknik Mudiir)

Atiye S. TUGTEKIN (Satinalma Miid(irt)
R. Kemal OZKIRIM (Pazarlama Muddird)
Bilent KORU (Mali isler Mtid(ird)
Volkan TURT (Uretim Madiir)

S. Basak KAYA (insan Kaynaklari ve
Kalite Sistemleri MUdurU)

Komite Uyeleri, finans, cevre, enerji,
Uretim, tedarik zinciri, insan kaynaklar gibi
farkl fonksiyonlardan gelen, alanlarinda
deneyimli kisilerden olusmaktadir.

Surdurtlebilirlik Komitesi'nin gorev profili,
iklimle baglantili sireclerin yonetimi
acisindan gerekli bilgi ve becerilere

sahip olunmasini zorunlu kilmaktadir.
Komite Uyelerinin, asagidaki alanlardan
en az birinde uzmanlik sahibi olmalari
beklenmekte, komite genelinde ise

bu alanlarin tamaminin temsil edilmesi
gerekmektedir:

e Finans

e Cevre yonetimi

¢ Tedarik zinciri yonetimi

e Enerji ydnetimi

e Atik yonetimi

o Uretim siirecleri

* insan kaynaklari

* Yonetim sistemleri

e Surdarulebilirlik mevzuati bilgisi

Bu uzmanlik alanlari, iklimle ilgili risk

ve firsatlara yanit verecek stratejilerin
degerlendirilmesinde kritik rol
oynamaktadir. Gerekli uzmanlik alanlarinda
eksiklik olmasi halinde, egitim programlari
planlanmakta ya da gegcici sureyle dis
danismanlik hizmeti saglanmaktadir.
Surdurdlebilirlik kapsaminda yetkinliklerin
artinlmasi igin egitim alinmasi
planlanmaktadir.

Yeterlilik degerlendirmeleri yalnizca
bireysel becerilere degil, ayni zamanda
kurumsal 6grenme ve gelisim sireclerine
de odaklanmaktadir. Bu baglamda,
strdurulebilirlik stratejileriyle baglantih
olarak alinan kararlar, operasyonel
ekiplerce yuruatilen uygulamalardan elde
edilen cikti ve geri bildirimlerle periyodik
olarak analiz edilmekte; bdylece stratejiye
yanit verme kapasitesi hem bireysel

hem kurumsal duzeyde strekli olarak
iyilestiriimektedir.

Kartonsan’in bu yaklasimi, sadece
mevcut becerilerin degil, gelecekte
ortaya cikabilecek iklim senaryolarina
karsl da kurumsal uyum yetkinliginin
surdurdlebilirligini hedeflemektedir.

Alt Ekip Yapilanmalari

Surdurulebilirlik Komitesi kararlari
dogrultusunda, iklimle ilgili teknik
degerlendirmeleri desteklemek
amaciyla Su Yonetimi, Enerji Yonetimi
ve Hammadde Ydnetimi alanlarinda

Uc ayr teknik ekip olusturulmustur.

Bu ekipler, ilgili streclerdeki cevresel
etkilerin izlenmesi, iyilestirme alanlarinin
belirlenmesi ve uygulamalarin

teknik dlzeyde yurtttlmesi gorevini
Ustlenmektedir. Ekipler, teknik uzmanlik
alanlarina gore yapilandiriimis olup,

ilgili bolumler tarafindan goéreviendirilen
kisilerden olusmaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik Komitesine Bagh Ekipler ve Uyeleri

Su Yonetimi Ekibi:

ibrahim CANLIOGLU (Uretim Yéneticisi)

Biisra DEMIRTAS (Kalite, Cevre ve Is
Guvenligi MUhendisi)

Hammadde Yonetimi Ekibi:

Yunus AKPINAR (Satinalma Yoneticisi)
Go6zde OZEL (Hammadde, Urlin Kalite ve
Gelistirme Sorumlusu)

Alkan TURK (Uriin ve Malzeme Ambari
Yoneticisi)

Enerji Yonetim EKkibi:

Burak AKSAGC (Elektrik Bakim ve Enerji
Santrali Yoneticisi)

Tarkan YILDIZ (Mekanik Bakim Ydneticisi)

Selim SAHIN (Olcli Kumanda ve
Elektronik Bakim Yoneticisi)

ibrahim CANLIOGLU (Uretim Yoneticisi)

Dilek KOLAY (Kalite, Cevre ve is Guvenligi
Muhendisi)

Yunus AKPINAR (Satinalma Ydneticisi)

Gozetim ve Raporlama Siireci

Surdurtlebilirlik Komitesi 2024 yilinda bir
kez toplanmis olup gtincel iklim risk ve
firsat degerlendirmelerini gbzden gegirmek
Uzere 2025 yilindan itibaren yilda en az

iki tane toplanti yapilmasi planlanmistir.
Hazirlanan raporlar ve Onerilen stratejik
aksiyonlar, Genel MUdur tarafindan
Yonetim Kurulu’'na sunulmakta ve onay
sUrecine baglanmaktadir.

Yonetim Kurulu onayi sonrasi

uygulamaya alinan risk azaltici ve firsat
degerlendirici faaliyetler ilgili is birimlerine
yonlendiriimekte; yatinm gerektiren projeler
Yatinm Kurulu’'na, iyilestirme ve duzeltici
faaliyet Onerileri ise ilgili ic degerlendirme
kurullarina sunulmaktadir.

Kurumsal dlgekteki iklimsel riskler, sirketin
bltlnsel risklerinin degerlendirmesini
gerceklestirmek Uzere Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan
degerlendiriimektedir. Bu komite, tim
kurumsal riskleri kapsayacak sekilde
calismakta ve iklimle ilgili riskleri diger
stratejik risklerle birlikte iklim senaryolarini
da dikkate alarak analiz etmektedir.
Belirlenen oncelikli riskler ve firsatlar,

surdurdlebilirlik boyutunda ele alinmak
Uzere Surdurdlebilirlik Komitesi ile
koordineli calisiimakta ve ilgili kayitlar
tutulmaktadir.

Kartonsan’da kurulan yonetisim
mekanizmasl, sadece i¢sel raporlama
suregleriyle sinirl olmayip, dis denetim
suregleriyle de desteklenmektedir.
Ozellikle ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi gercevesinde gerceklestirilen
yillik denetimlerde, iklimle ilgili risk
degerlendirmeleri bagimsiz uzmanlarca
ayrica degerlendirilmektedir. Riskin Erken
Tespiti Komitesi ve Denetim Komitesi ile
tlm is sUrecleri ve deger zinciri birlikte
degerlendirilerek risk - firsat tespitleri
go6zden gegcirilerek denetlenmekte, ilgili
raporlar yonetim kuruluna sunulmaktadir.

iklimle ilgili Sorumluluklarin Gérev
Tanimlarina ve Politikalara Yansitilmasi

Kartonsan, surdurtlebilirlik yonetimini
butlinsel bir yaklasimla ele almakta ve bu
kapsamda iklim degisikligiyle baglantili risk
ve firsatlara iliskin sorumluluklari, gérev
tanimlar ve politikalar araciligiyla kurumsal
yaplya entegre etmektedir.

iklimle ilgili sorumluluklarin kurum
geneline yayllmasini saglamak amaciyla,
Surdurulebilirlik Komitesi bunyesinde
gorev alan Kisilerin is tanimlarinda
surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin takibi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasina
iliskin yakUumlUlUkler agik sekilde
belirtilmistir. Komite Gyelerinin gorev
profillerinde; gevre, enerji yonetimi, atik
yonetimi, strdurulebilirlik mevzuati ve
benzeri alanlarda uzmanlik sahibi olmalari
beklenmekte; bu alanlarda yeterliligi
bulunmayan Uyeler igin egitim sUrecleri
planlanmaktadir. Gerekli durumlarda
uzmanlik bosluklar dis danismanlik
hizmetleriyle desteklenmektedir.

Surdurdlebilirlik Komitesi'nin temel
sorumluluklarr arasinda:

« iklimle iliskili risk ve firsatlari belirlemek,

* Bu unsurlan onceliklendirmek ve yillik
hedeflerle iliskilendirmek,

* Risk azaltici ve firsat gelistirici aksiyon
planlarini olusturmak,

e Siregleri ilgili ydnetisim yapisina
(Yonetim Kurulu, Yatinm Kurulu vb.)
raporlamak

yer almaktadir.
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Bu gorev dagilimi, Strdrdlebilirlik
Politikasi ile de uyumludur. Politika
kapsaminda, cevresel strdurulebilirlik
odaginda iklim krizi, dogal kaynaklarin
tikenmesi ve su stresi gibi konularin
sistematik sekilde ele alinmasi, tim deger
zinciri boyunca surdurulebilirlik anlayisinin
yayginlastirimasi hedeflenmektedir.

Kartonsan bunyesinde, su, enerji ve
hammadde yénetimi gibi kritik cevresel
sureglere odaklanan teknik ekiplerin
olusturulmasi kararlastirimis ve bu karar,
surdurulebilirlik komitesinin resmi toplant
tutanaklariyla kayit altina alinmistir.

Sb&z konusu ekipler, Komite kararlarini
uygulamaya gecirmek, ilgili verileri analiz
etmek ve slreclerin operasyonel seviyede
takibini gerceklestirmekle sorumludur.

Komitenin yetki sinirlari ve faaliyet alan,
Kartonsan’in i¢ politika dokimanlarinda
acikca tanimlanmistir. Komite tarafindan
gerceklestirilen risk ve firsat analizleri, hem
sirketin i¢ denetim surecleri hem de yillik
strdUrdlebilirlik raporlamalart kapsaminda
izlenmekte ve degerlendirilmekte;
gerektiginde hedefler ve is planlari
guincellenmektedir.

Bu yapi sayesinde Kartonsan, iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin gérevleri sadece
yOnetisim seviyesinde degil, ayni zamanda
operasyonel seviyede de sistematik
bicimde uygulamaktadir.

Kartonsan Ucretlendirme politikasinda,
iklim degisikligi ve strdurulebilirlik
calismalarinin performansi dikkate
alinmamakla birlikte, orta vade planlari
icerisinde bu kapsamda bir lcretlendirme
politikasi olusturulmasi ¢calismalarina
baslanmak Uzere hedef belirlenmistir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar Hakkinda
Yonetisim Organlarinin Bilgilendiriime
Siireci

Kartonsan, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla,
yonetisim yapisini bilgi akisini saglayacak
sistematik bir sUrecle desteklemektedir.
Bu kapsamda, Surdurtlebilirlik Komitesi,
ilgili yonetisim organlarinin dizenli
araliklarla bilgilendiriimesini saglayan ana
mekanizma olarak konumlanmaktadir.

Kartonsan’da Surdurulebilirlik Komitesi
toplantilari, yilda en az bir kez yapilmak
Uzere tanimli takvime baglanmistir. 2025
yili itibariyle toplanti sikliginin yilda en az
iki olarak belirlenmesine karar verilmistir.
Komite toplantilarinda, strdurdlebilirlik
politikas! gercevesinde yirdtilen
galismalar, izlenen performans gostergeleri
ve Ozellikle iklimle iliskili risk ve firsatlara
yonelik gelismeler ele alinmaktadir. Ayrica
yine en az yilda bir sefer gerceklestirilen
yonetim gdzden gecirme toplantilarinda
da iklim degisikligi kaynakli risk ve
firsatlarina dair planlanan aksiyon ve
hedef gerceklestirmeleri takip edilerek
degerlendirilir.

Bu toplantilarda alinan kararlar, resmi
toplanti tutanaklar ile kayit altina alinmakta;
belirlenen kritik konular, Genel Mudur
tarafindan Yénetim Kurulu'na sunulmak
Uzere raporlanmaktadir. Bu yapi sayesinde,
yonetim seviyesindeki karar vericiler,

hem stratejik hem operasyonel diizeyde
guncel risk ve firsat verileriyle periyodik
olarak bilgilendirilmektedir. Bu kapsamda
yonetim kuruluna sunulan yillik yatinm
proje Onerileri icerisinde yer alan 2024 yili
aritma tesisi membran yenileme projesi

de su geri kazanimi igin onaylanarak
uygulamaya alinan projelerdendir.

Sureclerin nasil izlenecegi ve
bilgilendirmenin nasil yapilacag,
Surdurtlebilirlik Risk ve Firsat
Degerlendirme Prosediri kapsaminda
acikca tanimlanmistir. Bu prosedure gore:

* Risk ve firsat degerlendirmesi yilda
bir kez finansal raporlama dénemi
oOncesinde yenilenir,

* Degerlendirme ¢iktilar, Komite
tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur,

e Gerekli gortlen durumlarda yatinm
Onerileri, dUzeltici faaliyet planlar ve is
emirleri ilgili kurullara aktarilir,

» SUregler, hedef takip tablolari ve denetim
raporlar ile izlenir.

Ayrica, toplantilarda alinan kararlar
dogrultusunda olusturulan alt teknik
ekipler araciliglyla operasyonel diizeyde
veri toplanmakta ve bu bilgiler de Ust
yonetim bilgilendirme dongUslne entegre
edilmektedir.

Kartonsan’in bu yapilandirimis
bilgilendirme stureci sayesinde, iklim risk
ve firsatlarina dair yonetisim kararlarinin
bilgi temelli ve glincel verilere dayali olarak
alinmasi saglanmaktadir.

Odiinlesimlerin Degerlendirilmesi

iklimle ilgili karar stireclerinde
odUnlesimlerin degerlendirilmesi de temel
bir uygulama alanidir. Ornegin, ileri atiksu
aritma yatinmi, kisa vadede ek maliyet
olustursa da uzun vadede su kaynaklarina
olan bagimlihgr azaltarak maliyet avantaji
saglamaktadir. Benzer sekilde, karbon
ayak izini dustrmeye ydnelik enerji
verimliligi yatinmlar, hem CBAM gibi
uluslararasi diizenlemelere uyumu
kolaylastirmakta hem de enerji maliyetleri
acisindan rekabet avantajl yaratmaktadir.
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Kartonsan, bu tur 6dunlesimleri yalnizca
finansal degil, cevresel ve sosyal acilardan
da degerlendirmekte; kisa vadeli maliyet
artislarinin uzun vadeli strdurtlebilir
deger Uretimiyle dengelendigi yaklasimlar
gelistirmektedir.

7. Strateji

Kartonsan, iklim degisikligiyle iliskili

risk ve firsatlan stratejik karar alma
mekanizmalarinin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele almaktadir. Sirket stratejilerinin
belirlenmesinde ilgili iklim senaryolari,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin deger

akisi icerisinde, uzun, orta ve kisa
vadede etki edecegi 6ngorllen veya
tespit edilen mevcut etkileri ile finansal
yeterlilige etkileri genel stratejilerle birlikte
degerlendiriimektedir.

iklim Senaryolarinin Degerlendirilmesi
ve Senaryo Tabanl Risk Degerlendirme
Yaklasimi

Sirketin kisa, orta ve uzun vadeli stratejileri
olusturulurken, Paris iklim Anlasmasini
temelinde degerlendirmelerini yapmakta
ve IPPC tarafindan yayinlanan kuresel iklim
senaryolarini dikkate almaktadir. IPPC
tarafindan yayinlanan iklim senaryolari
icerisinde tek senaryo olarak RCP 4.5 -
Orta DUzey Senaryo (Emisyon Egrisi: 2040
civarinda zirve yapar, sonra duser. Su stresi
ve enerji talebi artar, ancak yonetilebilir
dlzeydedir.) Kartonsan tarafindan 2024
yili senaryo degerlendirmelerinde temel
alinarak, bu dogrultuda iklim senaryolarina
dayall etki analizleri yapilmakta; bu
analizler Uretim sUreclerinden tedarik
zincirine, Urdn yasam déngustnden
mevzuat uyumuna kadar ¢ok boyutlu
bicimde degerlendiriimektedir. Uluslararasi
degerlendirmelerin yani sira bolgesel
olcekli riskleri degerlendirmede kullanilan
senaryo analizlerinde ulusal dlgekte

TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi, Turkiye Bilimler Akademisi ve
Meteoroloji Genel Mudurligt yayinlarindan
da yararlanilmistir.

Senaryo analizlerine gdre, 6zellikle su
yonetimi, enerji verimliligi ve tedarik
zincirinde surdurulebilirlik kriterlerine
baglilik konulari, iklim senaryolarina gore
stratejik uyum duzeyini belirleyen temel
faktorler arasinda yer almaktadir.

Ozellikle buylik dlgekli yatinm kararlari,
arun gelistirme suregleri ve altyapi
projelerinde iklimle baglantili cevresel
etkiler, enerji ve su kullanim riskleri,
hammadde temininde sureklilik, karbon
fiyatlama projeksiyonlari ve regtlasyon
uyum gereklilikleri dikkate alinmakta;
alinan kararlar bu analizlerin isiginda
sekillendirilmektedir.

Kartonsan’in risk yénetimi sureci,

iklim risk ve firsatlarinin kurumsal
risklerle entegre edilmesini saglayacak
sekilde yapilandinimistir. Risk ve firsat
analizleri, strdurulebilirlik politikasi

ve ilgili prosedurlerle uyumlu bicimde
yurattlmekte; bu analizlerin sonuglari
Komite tarafindan degerlendirilerek
Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.
Boylece iklimle iliskili riskler yalnizca
cevresel etkiler agisindan degil, ayni
zamanda maliyet, rekabet glcd,
operasyonel streklilik ve kurumsal itibar
boyutlaryla da ele alinmaktadir.

Gelecekteki ve Mevcut Durumda
Finansal Yeterliligi Etkilemesi Beklenen
iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Kartonsan, iklim degisikligi kaynakli
fiziksel, gecis ve duzenleyici risklerin
isletmenin gelecekteki finansal
performansini etkileyebilecegini kabul
ederek, bu riskleri ve beraberinde

getirdigi firsatlar sistematik bigcimde analiz
etmektedir. Bu analizler, Strdurulebilirlik
Risk ve Firsat Degerlendirme ProsedUiri
cergevesinde yapilmakta; etki ve olasiliga
gore puanlanarak 6nceliklendiriimekte

ve finansal planlama sireclerine entegre
edilmektedir.

Kartonsan’in ana Uretim tesisi Kocaeli

ili sinirlar icinde yer almakta olup,
faaliyetlerin tamamina yakini bu bolgede
yogunlasmaktadir. Bu durum, iklimle ilgili
risk ve firsatlarin bu tesiste ve cografi
olarak da bu bdlgede kiimelenmesine
neden olmaktadir. Bu cografi bdlge

ve tesis degerlendirilmesi detayinda
operasyonel surecler ve varliklar dikkate
alinarak, hammadde tedarik zinciri,
atiksu aritma tesisi ve su temini ile eneriji
sistemleri konularina yogunlasiimistir.

Asagidaki tablo, Kartonsan’in
surdUrUlebilirlikle baglantili fiziksel ve gecis
risk-firsatlarini kisa, orta ve uzun vadeli
perspektifte tesis, operasyon ve varlik
tdrleri kapsaminda analiz ederek deger
zincirinin i¢ Suregleri (Karton Uretimi,
Elektrik ve Buhar Uretimi, ic Lojistik)
Yukar Yonlu (Upstream) surecleri (Tedarik
ve Lojistik Yonetimi) ve Asagi YonlU
(Downstream) Suregleri (Satis, Pazarlama
ve Lojistik) asamalarina mevcut ve 6n
gorulen etkilerini ortaya koymaktadir. Bu
yapl, TSRS 1 kapsaminda risk ve firsatlarin
zaman boyutunda nasil ortaya ¢iktigini ve
sirketin is surecleri ile paydaslar Uzerindeki
mevcut ve potansiyel etkilerini sistematik
bicimde ele almayr amaglamaktadir.
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Fiziksel Risk-Firsat

Gegis Riski-Firsati

Deger Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
Zincirindeki
Yeri
Mevcut Risk: Ongériilen Risk:

Yukarn Yonde
Etki

Surdurulebilirlik
raporlamalari
kapsaminda
danismanlik,
raporlama, dogrulama
maliyetlerinin olusmasi

Surdurulebilir
tedarikgi
denetimlerinin
ve sertifikasyon
sistemlerinin kisa
vadede isletme
maliyetlerine
yansimasi

Ongériilen Risk:

Atiksu aritim
kapasitesini
artirmaya
yonelik yatirm
uygulamalarinin

Ongériilen Firsat:
Yenilenebilir enerji
yatinmlarinin
tamamlanmasiyla
birlikte enerji
maliyetlerinde
dusus saglanmasi

Ongériilen Risk:
Kocaeli bélgesinde su
kaynaklari Uizerindeki

uzun vadeli kuraklik
riskinin Gretim

kapasitesi Uzerinde

yaratabilecegi etkiler

Ongériilen Firsat:
Enerji verimliligi
projeleri sayesinde
karbon ayak izi
azalimi ve CBAM
kaynakli karbon
maliyetlerinin

Ongériilen Risk:
RCP senaryolarina
bagl olarak iklim
degisikliginin
hammadde
temini, enerji
glvenligi ve altyapi

operasyonel
is Siireglerine maliyetler
Etki Uzerindeki etkisi

sinirlandiriimasi yatinmlar Gzerinde
yaratabilecegi

sistemik etkiler

Ongoriilen Risk:
Genis Olgekli uyum
yatirimlarinin isletmenin
sermaye yapisi ve
finansman ihtiyaci
Uzerindeki yansimalari

Asagi Yonde
Etki

Ongoriilen Risk:
Avrupa Birligi ambalaj
mevzuatina uyum
icin teknik revizyon
ve etiketleme
gerekKliliklerinin
Uretim sUreclerine
entegrasyonu

Ongoriilen Firsat:
EUDR kapsamindaki
orman kaynakli
hammaddelerde
tam izlenebilirligin
saglanmaslyla AB
pazarinda konumun
glglenmesi

Kartonsan, surdurtlebilirlik risk ve
firsatlarini analiz ederken, her bir

etkinin ne zaman gerceklesmesinin
muhtemel oldugunu belirlemek amaciyla
zaman Olceklerini asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir:

* Kisa vade: 0-3 yIl
¢ Orta vade: 3-8 yIl

e Uzun vade: 8 yil Uzeri

Bu zaman tanimlari, risk énceliklendirme
matrisinde etki olasiligi ile birlikte
degerlendirilmekte ve ilgili ddbneme
karslilik gelen hedefler Strdurtlebilirlik
Hedef Takip Tablosu Uzerinden takip
edilmektedir. Ayni zamanda bUyuk olgekli
yatinm projelerinde fizibilite ve geri donis
hesaplamalarinda da bu vade tanimlari
dikkate alinarak planlama yapiimaktadir.

Gelecekteki Finansal Yeterlilige Etkisi
Beklenen Onemli Riskler

* Su stresi kaynakli Gretim riski: Kocaeli
bdlgesinde uzun vadede beklenen
kuraklik egilimi nedeniyle, yeralti suyu
erisimindeki kisitlar su maliyetlerini ve
Uretim kapasitesini etkileyebilir. Bu
durum, Grtn tedarik strekliligi, s6zlesme
yukUmlalukleri ve mUsteri memnuniyeti
gibi unsurlar tGzerinde ve/veya su tedarik
maliyetlerindeki artis ile dogrudan
finansal etki yaratabilir.
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* CBAM kaynakli karbon maliyeti ve itibar
riski: Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM)

Gelecekteki Finansal Yeterliligi
Giiclendirme Potansiyeli Tasiyan
Firsatlar

kaynaklari Gzerindeki baski arttiginda
ciddi bir rekabet avantaji dogurur.
kapsaminda, karbon yogunlugu yiksek e SurdUrulebilir tedarik zinciri

{iretim stirecleri olan karton sektari o Atiksu ileri antimi yatinmi: Su kithgina

uygulamalari: Orman yonetimi

icin karbon fiyatlandirmasi zorunlulugu,
ihracat maliyetlerini artirarak rekabet
glcunu dusurebilir.

karsi gelistirilen atiksu ileri artimi projesi,
dis kaynakli su teminine olan bagimliligi
azaltarak maliyet kontroll saglar.

belgelerine sahip tedarikgilerle calismak,
AB pazarindaki uyum risklerini azaltarak
ihracat hacminin surekliligini saglar.

Bu durum, 6zellikle uzun vadede su

Onemli risk ve firsat degerlendirmesi:

1
RiSK KUNYESI
Risk Alani: Kartonsan Fabrika - Kocaeli
Risk Tipi: Gegis Riski/Politika Riski
Vadesi: Orta Vade
Deger Zinciri Kategorisi: Asagi YonlU Surecler
Etki: Ongoriilen
RiSK TANIMI

SKDM Kapsaminda ilave karbon vergilerinin olusmasi:

Kartonsan A.S. ve istirakleri, faaliyet konusu ve Urettidi Grlnler itibariyle halihazirda SKDM kapsaminda yer almamaktadir. Ancak, SKDM
kapsaminin 6zellikle enerji yogun sektorlerde ilerleyen yillarda genisleterek farkli Grlin gruplarini da kapsama dahil edilme ihtimali
bulunmaktadir. Kapsamin genisletilerek Kartonsan A.S. Urtnlerinin de kapsam dahiline girmesi durumunda bir vergi yiku olusmasi
beklenmektedir.

RiSK ONEM DEGERLENDIRMESi

Risk Skoru: 1

itibar Riski: Evet

RiSKiN FINANSAL ETKiSi & FINANSAL TABLOLARDAKI YERI

2024 yili itibaryla karbon fiyatlamasina dogrudan bagli bir maliyet artisi gerceklesmemistir. Tlrkiye’de henlz ylrlrlUkte olan zorunlu
bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi bulunmadigindan, bu kapsamda finansal tablolarda etkisi izlenen bir gider kalemi olusmamistir.
Bu cercevede mevcut bir finansal etki bulunmamaktadir. 2024 yili verileri Uzerinden tahmini bir hesaplama yapilarak 2024 yili igin
37,7 milyon TL tutarinda bir varsayimsal maliyet hesaplanmistir. Olusacak giderler sirketin faaliyet karliigini ayni tutarda azaltacak ve
sirketten ayni tutarda nakit ¢ikisina sebep olacaktir.

BELIRSIZLIK ALANLARI

Hesaplamalarda 2024 yil verileri baz alinarak toplam konsolide karbon saliniminin yaklasik %21,5 inin ihracat kapsaminda
satislardan olustugu varsayilarak 57,1 €/ton referans fiyat Uzerinden hesaplamalar yapiimistir. Hesaplama tahmini olup fiili yGktUmlalik
gerceklesecek ihracat miktarina ve karbon piyasasinda realize olacak karbon vergilerine gore sekillenecektir.

(https://taxfoundation.org/data/all/eu/carbon-taxes-europe/)

RISKTEN KACINMA MALIYETi

Oncelikli olarak ek maliyet yaratmadan tiretim optimizasyonu ve verimlilik artisi ile karbon saliniminda nispi azaltma hedeflenmektedir.
Yatinm gerektiren proje alternatifleri i¢in enerji ekibi ¢calismalarini devam ettirmektedir. Olasi yatinm tutan kadar maddi duran varliklar
kaleminde artis meydana gelecektir. Maliyet iceren halihazirda bir proje mevcut olmadigindan yatirrm maliyetine iliskin bir niceliksel veri
saglanamamaktadir.

AKSIYON PLANLARI

Sera gazl azaltimi icin tedarik zincirinde degisiklik yapilmasi, Kapsam 1 Kapsam 2 faaliyetlerinden, Dénkasan firmasi Uzerinden
ikincil bir islem yapilmadan direkt kaynagindan atik kagit tedarik edilmesi ile 321,92 +-CO_e Azaltim ve KM1 Gretim hattinin devreden
¢ikariimasi kaynakli 10.286,34 t-CO e azaltim 6ngérilmektedir.
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2
RiSK KUNYESI
Risk Alani: Kartonsan Fabrika - Kocaeli
Risk Tipi: Fiziksel Risk/Kronik
Vadesi: Kisa Vade
Deger Zinciri Kategorisi: Yukari Yonlu Surecler
Etki: Mevcut
RiSK TANIMI

Su kaynaklarina erisimin kisitl olmasi nedeniyle su tedarik maliyetlerinin artmasi

RiSK ONEM DEGERLENDIRMESi

Risk Skoru: 6

itibar Riski: Hayir

RiSKiN FINANSAL ETKIiSi & FINANSAL TABLOLARDAKI YERI

2024 yili itibariyle su stresi kaynakli bir erisim kisiti veya su temininde kesinti yasanmamis olup Uretim surecleri Uzerinde operasyonel
ya da finansal bir aksama meydana gelmemistir. Olasi su kithgina bagli olarak maliyetlerde artis olma potansiyeli mevcuttur. Su
maliyetlerindeki artis sirketin faaliyet karinda azalmaya (faaliyet zararinda artisa) neden olacaktir. 2024 yili tiketim verileri Gzerinden
yapilan hesaplama sonucunda 2025 yilindaki olasi artislarin etkisi ile su giderlerindeki artisin tahminen 18 milyon TL civarinda
olabilecegi 6ngdrulmektedir.

BELIRSIZLiK ALANLARI

Su tedarikgisinin, su bedeli igin uygulayacagi artis oranlari igin kesin bir veri bulunmamaktadir. Gegmis dénem artis orani dikkate
alinarak hesaplama yapilimistir.

344 gun kapasite raporuna gore ¢alisma gunu dikkate alinmistir.

2024 toplam tuketim miktarina gore, 2025 yilinda 6¢denecek toplam bedel yaklasik 77 milyon TL/yil hedef olarak belirlenmistir.

RISKTEN KACINMA MALIYETi

Mevcut MBR aritma sisteminin ¢ikis suyunun kullaniimasi nedeniyle ilave bir yatinm maliyeti olusmayacaktir.

AKSIYON PLANLARI

Atiksu aritma tesisi/MBR Unitesi ¢ikisindan, 2025 yilinda ortalama 800 m3/gtin su geri kullaniminin saglanmasi.
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FIRSAT KUNYESI

Firsat Alani: Kartonsan Fabrika - Kocaeli
Vadesi: Orta Vade

Deger Zinciri Kategorisi: Yukari Yonlu Sdrecler

Etki: Ongoriilen

FIRSAT TANIMI

Atiksu artma tesisi desarj suyunun ileri aritma ile tekrar kullaniminin saglanmasi ve su tUketim maliyetlerinin dustrdlmesi

FIRSAT ONEM DEGERLENDIRMESI

Firsat Skoru: 4

itibar Riski: Hayir

FIRSATIN FINANSAL ETKiSi & FINANSAL TABLOLARDAKI YERI

Yaklasik %25 atiksu kullanimi ile 2024 rakamlari baz alinarak yapilan hesaplamalara gére 2025 yilinda faaliyet karliligini yaklasik

18.000.000 TL/Yil artiracaktir. 2030 igin kullanilan atiksuyun %50’ye ¢ikartiimasi planlanmaktadir. Bu durumda faaliyet karindaki artisa
etkisi yaklasik 2024 yili fiyatlar ile yaklasik 36.000.000 TL olacaktir.

FIRSATIN GERGCEKLESMESININ MALIYETI

Hangi ileri artma tekniklerinin uygulanilacaginin belirlenmesi sonrasi yatirim ve isletme maliyetlerinin de belirlenerek finansal tablolara
etkinin hesaplanmasi gerekmektedir. 2030 Hedeflerine ulasmak icin gerceklestiriimesi gereken yatinm icin 6ngoérulen maliyet secilecek
artma yontemine gdre 20.845.740 TL (600.000 Euro-31.12.2024 Kurlari ile hesap) ile 34.742.900 TL (1.000.000 Euro - 31.12.2024)
arasinda degismektedir. Bu kapsamda mali tablolara olumlu yansiyacak olan bu ¢alismanin niceliksel degerlendirmesi icin 2026 yilina

planlanan yatinrm hesaplamalarinin tamamlanmasi gerekmektedir. Yapilan yatinm tutarn kadar maddi duran varliklar kaleminde artis

olacaktir.

AKSIYON PLANLARI

2025: Atiksu aritma tesisi/MBR Unitesi ¢ikisindan su geri kullanimi ortalama 800 m3/gun,

2030: ileri artma teknikleri ile atik su karakterizasyonunun kuyu suyuna getirilerek atik suyun tretimde kullanilmasi ile i¢ siireclerle su

tedarigi saglanmasi

iklim risklerinin belirlenmesi ve
siniflandirimasi sirasinda hem fiziksel
hem de gegis riskleri dikkate alinmakta;
RCP iklim senaryolarina dayali analizlerle
Ozellikle su stresi, enerji talebi ve
hammadde erisimi gibi konulardaki
kinlganhk noktalari tespit edilmektedir.
Bu dogrultuda, riskin azaltiimasina
yonelik yatinmlar ve operasyonel
Onlemler tanimlanmakta; gerekli gértlen
durumlarda sUregler hedeflere baglanarak
izlenebilir hale getirilmektedir.

iklim Direngliligini Artiran Temel
Uygulamalar

* Su Kaynaklari Yonetimi: iklim
senaryolarina goére artmasi beklenen
kuraklik riski karsisinda, Gretimde

geri kazanilmis su kullaniminin
artinlmasina yonelik altyapi yatinmlari
gerceklestirilmistir.

Enerji Verimliligi ve Karbon
Yogunlugu Azaltimi: DisuUk eneriji
tuketimli ekipman yatinmlari, sistem
optimizasyonlari ile enerji kaynakli
emisyon riski dusUrilmektedir.

Tedarik Zincirinde Direnclilik:
Tedarikgilerin gevresel performansi
izlenmekte, strdurulebilirlik acisindan
yUksek riskli tedarikgilerin portfoydeki
orani azaltiimaktadir. Alternatif tedarik
kaynaklari senaryo temelli olarak analiz
edilmekte ve ¢esitlendirme planlari
olusturulmaktadir.

* Uriin Portfoyii ve Pazar Esnekligi:
DUsUk karbon ayak izine sahip trin
gruplari ile AB regulasyonlarina
(6rnegin CBAM, EUDR, PPWR) uyumlu
Urtnlerin gelistiriimesi; stratejik pazar
kayiplarina karsi portféy adaptasyonunu
saglamaktadir.

is Modelinde Mevcut ve Ongériilen
Degisiklikler ile Kaynak Tahsisi

Kartonsan, karbon-yogun ve su-yogun
sureclerin azaltiimasini hedefleyen
doénusum stratejileri ylurutmektedir. Bu
kapsamda:

 Enerji verimliligini artirmaya yénelik
yatinmlar énceliklendirilmis, motor
verimliligi projeleri icin 2024 yilinda
butce aynimistir.
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¢ Su kullanimi acisindan tretim
bagimliiginin azaltiimasi amaciyla,
atiksu geri kazanim sistemleri kurulmus,
membran yenilemeleri yapilmis ve bu
sistemlerin kapasitesinin artirimasina
yonelik yeni fizibilite calismalari
baslatiimistir.

Geri donustimllt hammadde oraninin
artinimasina yonelik olarak SAP ERP
sistemi kullanilarak hem tedarik
zincirinde hem de Uretim prosesinde
dijital izlenebilirlik saglanmaktadir.

AB regulasyonlarina uyum cergevesinde,
surdurdlebilir hammadde belgelerine
sahip olmayan tedarikgilerle calismaktan
kademeli olarak gikilmasi ydnunde karar
alinmis; bu gegis sureci igin tedarik riski
analizleri yapiimistir.

Mevcut ve Ongériilen Dogrudan Azaltim
ve Adaptasyon Cabalan

Kartonsan, dogrudan etkileri azaltmaya
yonelik asagidaki stratejik uygulamalari
yurttmektedir:

« Uretim ekipmanlarinin zaman icerisinde
kademeli olarak daha dusuk eneriji
tuketen teknolojilerle yenilenmesi
planlanmaktadir.

* Kritik proseslerde tretim
parametrelerinin optimize edilmesi
yoluyla daha az buhar ve su tUketimi
hedeflenmistir.

* Cevresel performans izleme altyapisinin
glclendiriimesi amaciyla 6zellikle su
yonetiminin izlenmesi i¢in yeni sensor
ilaveleri yapilmistir.

Ayrica, gelecekteki adaptasyon hedefleri
dogrultusunda; su arz glvenligi,
hammadde surekliligi ve enerji maliyetleri

gibi basliklarda senaryo tabanl planlamalar

yurutulmektedir.

Mevcut ve Ongériilen Dolayli Azaltim ve
Adaptasyon Cabalari

Dolayli azaltim ¢abalari kapsaminda
Kartonsan:

Tedarikgi denetim sureglerinde
surdtrulebilirlik kriterlerine dayall anket
sorulari eklenerek, karbon ayak izi

ve su ayak izi 8lcim kapasitesi olan
tedarikgileri dnceliklendirme politikasinin
uygulamasi planlanmistir.

Musterilere yonelik trun etiketleme
sureglerini gelistirmekte, dustk karbonlu
Uretim streclerine sahip Grtn gruplarini
tanitic materyallerle desteklemektedir.

Tedarik zinciri boyunca izlenebilirligi
artirmak igin SAP Tedarikgi Yonetim
moduld kullanima alinmustir.

Gecis Plani, Varsayimlar ve Bagimhliklar

Kartonsan’in gegcis plani, karbon ve

su yogunlugunun kademeli olarak
azaltiimasina, dongusel ekonomi
prensiplerine dayall kaynak kullanimi
hedeflerine ve AB gevre mevzuatina uyuma

dayanmaktadir. Gegis plani kapsaminda:

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
olgllmesi, izlenmesi ve raporlanmasi
sureci baslatilimistir.

Su tlketimi ve geri kazanim orani ile ilgili
2024-2025 dénemine ait performans
hedefleri belirlenmistir.

Kritik varsayimlar arasinda karbon
fiyatlarinin artmaya devam edecegi,
EUDR ve CBAM uyum sureclerinin
strdlrtlecedi ve cevresel performans
verisinin kamusal seffaflikla yonetilmesi
gerektigi yer almaktadir.

iklimle ilgili Faaliyetler icin Kaynak
Saglama Yaklasimi

Kartonsan, surdurtlebilirlik odakli stratejik
doénusum surecinde, iklimle ilgili risk ve
firsatlara yanit olarak yuruttlen faaliyetlerin
finansmanini hem mevcut i¢ kaynaklardan
hem de potansiyel dis kaynaklardan
saglamaktadir. Kaynak saglama
mekanizmasi, ilgili projelerin niteligine,
oncelik duzeyine ve yatinm geri donus
suresine gore gesitlenmektedir.

Mevcut Dénemde Kaynak Saglama
Yontemleri

* Yillik yatinm biitceleri kapsaminda
kaynak tahsisi: Enerji verimliligi, atiksu
geri kazanimi gibi iklimle ilgili yatinmlar
icin yatinm butcesi icinden kaynak
ayriimaktadir. 2024 yili yatinm planlamasi
surecinde su kullanimi igin 6zel basliklar
altinda butgelendirme yapilmis; bu
kalemler ilgili maliyet merkezleri bazinda
tanimlanmustir.

Operasyonel gider butceleriyle
entegre uygulamalar: Cevre
danismanliklari, karbon envanteri
hazirligl, mevzuat takibi ve performans
izleme sistemlerine iliskin harcamalar
dogrudan operasyonel gider kalemleri
altinda karsilanmaktadir.

icsel yeniden énceliklendirme
yoluyla kaynak aktarimi: Oncelikli
cevresel projelere yonelik olarak diger
proje gruplarindan kaynak aktarimi
yapilabilmekte, bu esneklik Yatirim
Komitesi onayiyla yuartttimektedir.
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Gelecek Donem Kaynak Saglama
Planlan

¢ Siirdiriilebilirlik baglantili finansal
iiriinlerin degerlendirilmesi: Kapsam
1 ve 2 emisyon azaltimi, enerji verimliligi
artisi veya atik azaltimi gibi dlgulebilir
surdurulebilirlik gdstergelerine
endeksli kredi GrUnleri ve yesil
finansman araglarinin degerlendirilmesi
planlanmaktadir. ik fizibilite calismalari
2025 yil icinde baslatilacaktir.

Leasing ve kamu-6zel ortak
finansman modelleri: Yiksek yatinm
maliyeti gerektiren ekipman degisiklikleri
ve enerji sistemleri gibi projeler igin
leasing secenekleri ve tUglncu taraf
hizmet saglayicilarla gelir paylasimina
dayall modellerin arastirimasi
hedeflenmektedir.

Kaynak Tahsisi Siirecinin Yonetisimi

Tum kaynak planlamasi sureci, ilgili
departmanlardan gelen ihtiyag bildirimi
ve fizibilite raporlar dogrultusunda
SurdurUlebilirlik Komitesi tarafindan
degerlendiriimekte; uygun bulunan
projeler Yatinm Komitesi onayina
sunulmaktadir. Finansman ihtiyaclarinin
butceyle uyumlandiriimasi, Yatinm Kurulu
ve Mali Isler birimi koordinasyonunda
yurUtulmektedir. Gerekli durumlarda
Yonetim Kurulu’na arz edilerek nihai karar
alinmaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlari
Yonetmeye Yonelik Yatirim, Elden
Cikarma ve Finansman Stratejileri

Kartonsan, iklim degisikligine bagl risk
ve firsatlarin etkin sekilde yonetiimesini
saglamak amaciyla yatirm planlarini,
kaynak tahsisini ve stratejik varlk
yonetimini yillik strdurulebilirlik
degerlendirmeleri dogrultusunda

sekillendirmektedir. Bu kapsamda
alinan kararlar, yalnizca gevresel

uyum hedeflerine degil; ayni zamanda
maliyet verimliligi, operasyonel slreklilik
ve pazardaki rekabet avantajinin
korunmasina da hizmet edecek sekilde
yapilandinimaktadir.

Oncelikli yatinm alanlar arasinda, karbon
emisyonlarinin azaltiimasina yonelik
kaynak verimliligi projeleri, su temini
riskine karsi ileri artma sistemlerinin
iyilestirilmesi ve lojistik streglerde iklim
dayanikliigini glglendirmeye yonelik
altyapl iyilestirmeleri yer almaktadir.
Ornegin, sera gazi emisyonlarina iliskin
gegcis risklerinin yonetimi kapsaminda,
tedarik zincirinden saglanan atik

kagidin dogrudan Uretime aktariimasini
saglayacak optimizasyon calismalari
baslatiimistir. Bu sayede, Kapsam 1 ve 2
faaliyetlerinden toplamda 322 ton CO,e
azaltim hedeflenmekte olup, emisyon
kaynakli potansiyel vergi yuklerinin dntine
gecilmesi amaglanmaktadir. S6z konusu
proje kapsaminda tedarik iliskilerinin
yeniden yapilandiriimasi planlanmaktadir.
Bu baglamda mevcut tedarik sistemlerinde
dénusum yapilmasi, yatinm mahiyetinde
bir maliyet yaratmakta olup bu
harcamalarin ic kaynaklardan karsilanmasi
planlanmaktadir.

Su yonetimi alaninda ise, yeralti suyu
kullanimina getirilebilecek uzun vadedeki
sinirlamalara hazirlik kapsaminda, mevcut
atiksu aritma tesisinin MBR Unitesine
ilave olarak ileri artma modulinin
kurulmasi hedeflenmektedir. 2025 yilinda
hedeflenen artiimis suyun kullanim
alanlarinin arttinimasi ile %25 oraninda
temiz su kullaniminin azaltiimasi sonrasi,
ileri antma galismasi ile de maksimum
seviyede atiksu geri kazanilarak tretim
surecine tekrar kazandirilabilecek ve

dis kaynakli suya duyulan ihtiya¢ buyuk

Olctde ortadan kaldirlacaktir. Projenin
uygulanabilirligi dogrultusunda, ileri aritma
sistemi yatinminin sirket 6z kaynaklari

ile gerceklestiriimesi planlanmis olup,
gerekli gortlmesi halinde bdlgesel
kalkinma ajanslari veya ulusal/uluslararasi
cevre odakli fonlardan hibe ya da uzun
vadeli dusUk faizli kredi desteklerine
basvurulmasi giindeme alinacaktir.

Yatinmlarin yani sira, iklimle ilgili risklerin
azaltiimasina katki saglamayan veya
verimliligi distk bulunan streglere ve
varliklara iliskin elden cikarma planlamalari
da sirketin varlik yonetimi stratejileri
arasinda degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda, ytksek enerji tuketimli ve
karbon yogunlugu ylUksek bazi yardimci
sistemlerin devreden ¢ikariimasi yoninde
teknik fizibilite analizleri yapiimaktadir.
Alternatif dustk karbonlu ¢ozimler
gelistirildikge, bu sistemlerin tasfiye
edilmesi ve enerji verimli ekipmanlarla
ikame edilmesi yonunde bir gecis stratejisi
uygulanmaktadir.

Genel olarak bakildiginda, Kartonsan’in
yatinm ve elden ¢ikarma planlamalari,
iklimle ilgili risklerin azaltiimasi, firsatlarin
degerlendirilmesi ve uzun vadeli

finansal strdurdlebilirligin saglanmasi
hedefleri dogrultusunda yuruattlmektedir.
Finansman stratejisi esas olarak sirketin 6z
kaynaklarini 6nceliklendiren bir yaklasima
dayanmaktadir. Ancak, 2024 finansal

yili iginde yatinrm ddénemlerinde finansal
esneklik saglamak amaciyla dis kaynakli
destek mekanizmalar da aktif olarak
degerlendirilmistir. Bu buttncul yaklasim,
sirketin hem cevresel hem de finansal
dayanikliigini artirmayi hedefleyen bir
yonetisim anlayisi ile uyumludur.

Bunun yaninda, Kartonsan’in 2024
raporlama donemi itibariyla iklimle ilgili
stratejilerini dogrudan destekleyen 6zel
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bir yatinm, elden ¢ikarma, is dontstimu
veya yeni is alani gelistirme plani
tanimlanmamistir. Benzer sekilde, bu tlr
stratejik yonelimlerin gerceklestiriimesine
yonelik 6zel bir finansman modeli (6rnegin
surdurdlebilir borclanma, yesil tahvil, kamu
tesvikleri) olusturulmamistir. Ayrica, iklimle
ilgili risklerin veya firsatlarin, bir sonraki
raporlama déneminde finansal tablolarda
yer alan varlik ve yuktdmlultklerin defter
degerlerinde dnemli bir dizeltmeye yol
acma riski tasidigina dair spesifik bir tespit
yapmamistir. Ancak sirket, iklim gecis plani
hazirlik streciyle es zamanli olarak bu
yatinmlarin finansal planlamasini yapmayi
ve gerekli kaynaklari yapilandirmayi
hedeflemektedir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin igin
Mevcut ve Beklenen Finansal Etkileri

Kartonsan’in Kocaeli tesisinde su
tedarikinden kaynaklanan kronik fiziksel
risk, kisa vadede ylksek olasiliga (3/3)
ve orta dlzey etkiye (2/3) sahip olarak
puanlanmistir; carpim sonucu risk skoru
6’dir ve sirketin oncelikli izieme listesine
girmektedir. Mevcut durumda fabrikada
yilda 1 283 038 m? (2024 yili verisi) su
cekilmekte ve bu hacmin 2024 fiyatlaryla
karsiligi 59,1 milyon TL’dir. Su tarifelerinin
yil basinda %50, ardindan aylik TUFE
oraninda (2025 butgesi icin yaklasik
%35) artacagl varsayimi, sabit hacimle
bile toplam maliyetin 77,3 milyon TL
seviyesine cikabilecegini gdstermistir.

Bu senaryoda isletmenin nakit akisinda
18,2 milyon TL'lik ek baski olusacaktir;
tutar dogrudan satislarin maliyeti
kalemine yansiyacagindan brit kar mariji
sinirlanacaktir.

Riskin sinirlandiriimasi icin halihazirda
membran biyoreaktér (MBR) cikisindan
gtinde 800 m?® su yeniden Uretim
streclerine kazandinlmistir. Bu geri

kazanim, yillik bazda yaklasik 275 000 m?
taze suyu ikame ederek, maliyeti

60,7 milyon TL/yIl mertebesinde tutacak;
bdylece olasi zam etkisi bUyulk dlglide
dengeye kavusacaktir. Model, 344 gtn/
yil galisma takvimine ve geriye kazandirilan
toplam hacmin ayni oranda maliyet
azaltacagi varsayimina dayanmaktadir.
Finansal tablolar perspektifinden
bakildiginda:

Gelir Tablosu: Su bedelindeki artis
satislarin maliyetini artirarak brit kara baski
yapar; geri kazanim projesi bu baskiyi telafi
eden bir tasarruf kalemi olusturur.

Nakit Akisi: Artan su faturalari isletme
faaliyetlerinden cikan nakit ¢ikisini artirir;
ileri antma yatinmi baslangicta sermaye
harcamasi gerektirse de kisa geri donus
suresiyle olumlu net nakit etkisi yaratir.

Bilango: Su tuketimindeki artis, bilanco
Uzerinde herhangi bir varligin yeniden
degerlenmesini gerektirmez. Ancak yapilan
geri kazanim yatinmi, bilanco kalemleri
icinde “duran varliklar” altinda “cevresel
ekipman” olarak gosterilir.

Belirsizlikler tarafinda, tedarikgilerin
uygulayacagi zam oranlarinin
kesinlesmemis olmasi ve TUFE
projeksiyonlarinin sapma riski not
edilmistir. Buna ragmen, 6ngorilen
tasarruf dizeyi belirsizlik marjinin tzerinde
kalmakta ve projenin finansal cazibesini
korumaktadir. Sirketin riske karsi yaklasimi,
yukselen maliyet baskisini erken teshis
edip dlgulebilir bir azaltim stratejisiyle
dengelemeye dayanan proaktif bir yonetim
modeli sunmaktadir.

Gecis riskleri kapsaminda, Kartonsan,
sera gazi salimlarina bagl karbon vergisi
riskini iki zaman diliminde ele alarak
finansal etkilerini modellemektedir.

Orta vadeli senaryoda yalnizca

ihracatin %21,5’ini olusturan Avrupa Birligi
pazarina yonelik olasi vergi yukimlulugua
dikkate alinmistir. Konsolide emisyon
hacmi 89.064 ton CO, esdegeri olup,

AB Ulkelerinde Nisan 2025 itibariyla
gegcerli ortalama 57,1 €/ton referans

fiyat kullanildiginda, sirket icin potansiyel
maliyet 37,7 milyon TL seviyesinde
hesaplanmaktadir.

Genel degerlendirmeye gore, 2024
raporlama doneminde iklimle ilgili

somut finansal etkiler en gok su tedarigi
maliyetlerinde gbzlemlenmis, gegis ve
fiziksel risklere iliskin etkiler ise henliz
finansal tablolara yansimamis; ancak
olaslilik bazli analizlerle aciklama notlarinda
yer almistir. Bu durum, isletmenin iklim
risklerini proaktif bicimde degerlendirdigini
ve operasyonel diren¢ kapasitesini
artirmaya yonelik stratejik adimlar attigini
ortaya koymaktadir.

Uyum, izleme Giincelleme ve
Entegrasyon

Belirlenen risk ve firsatlar, yillik olarak
yenilenen risk/firsat tablolarinda yer
almakta; sirketin finansal performansi,
bilanco yapisi ve yatinm kararlari
Uzerindeki etkileri dikkate alinarak yonetim
kurulu diizeyinde degerlendiriimektedir.
Finansal etkilerin minimize edilmesi

ve firsatlarin realize edilmesi i¢gin

gerekli planlar, yatinm kurulu ve teknik
ekipler arasinda koordineli sekilde
yurittlmektedir. Gerekli durumlarda
yatinm projeleri, duzeltici faaliyet
planlari veya iyilestirme ¢alismalarina
donusturtlmekte ve ilgili ic strecler
Uzerinden takip edilmektedir.

Bu yapi sayesinde Kartonsan, sadece
mevcut durumu degil, gelecekteki iklim
senaryolarina gore sekillenecek kosullar
da dikkate alarak finansal planlamalarini
yonlendirmektedir
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Stratejiye Entegrasyon ve Gecis
Planlamasi

Kartonsan, iklim degisikliginin operasyonel,
yasal ve piyasa temelli etkilerini dikkate
alarak orta ve uzun vadeli stratejilerini
surekli olarak gozden gecirmektedir. Bu
baglamda iklimle ilgili risk ve firsatlar,
sirketin gegis stratejilerine entegre

edilmis; karbon ayak izinin azaltiimasi,
surdurdlebilir kaynak kullaniminin
artinlmasi ve regulasyonlara uyum temel
oncelikler olarak tanimlanmistir.

Gegcis plani kapsaminda:

e Karbon yogun sUreclerin azaltimasina
yonelik enerji verimliligi projeleri
onceliklendiriimektedir.

Su kithgr gibi fiziksel risklerin etkisini
azaltmak amaciyla ileri atiksu aritma
sistemlerine yatinm yapilmakta; bdylece
su kaynaklarina bagimlilik azaltilarak
hem maliyet kontroll saglanmakta hem
de kaynak surdUrulebilirligi glivence
altina alinmaktadir.

Urlin tasarimlarinda dénglisel ekonomi
prensiplerine 6ncelik verilerek geri
donusturulebilir ve sertifikall icerik
orani artirilmakta; bu sayede Avrupa
Birligi dizenlemeleri ile uyum
guclendiriimektedir

Karar Alma Mekanizmasina Etkileri

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Kartonsan’in
kurumsal karar alma sureclerinde
belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
yurdttlen degerlendirme sUregleri, hem
stratejik hem de operasyonel dlizeyde
alinacak kararlarin bilgi temelli ve etkisel
analizlere dayali olmasini saglamaktadir.

Ozellikle buyiik dlgekli yatinm kararlarinda,
iklim senaryolarina dayali finansal etki
analizleri yapilmakta ve bu analizler
Yonetim Kurulu’nun giindemine tasinarak
karar sureclerine entegre edilmektedir.
Karbon dutzenlemelerine uyum,
surdurdlebilir tedarik zinciri yonetimi

ve enerji dénusumu gibi basliklar,

yatinm kuruluna sunulan projelerde
degerlendirme kriterleri arasinda yer
almaktadir.

Risk ve Firsat Degerlendirme
Mekanizmasiyla Uyum

Surdurdlebilirlik Risk ve Firsat
Degerlendirme Prosedurl ile tanimlanan
sistematik yaklasim sayesinde, iklimle
baglantili tim i¢ ve dis etkiler belirli
periyotlarla gbzden gegiriimekte; olasilik
vadelerine ve etki skorlarina gére
onceliklendirilerek hedef ve aksiyon
planlarina donusturilmektedir. Bu
yapilar, sadece risk azaltimini degil ayni
zamanda firsat yaratimini da gozetmekte;
ornegin surdurdlebilir orman yonetimi
belgelerine sahip tedarikcilerle calisiimasi
gibi kararlar, hem uyum hem de marka
itibar acisindan stratejik bir firsat olarak
degerlendirilmektedir.

Stratejik ve Operasyonel Diizeyde iklim
Direncliligi

Kartonsan, iklim degisikliginden
kaynaklanan fiziksel ve gegis risklerinin
hem mevcut faaliyetleri hem de uzun
vadeli stratejik yonelimi Uzerindeki
etkilerini degerlendirerek iklim direngliligini
gugclendirmeyi kurumsal 6ncelik olarak
belirlemistir. Bu amagla, iklim senaryolari
Uzerinden stres testleri, teknik fizibiliteler,
adaptasyon planlar ve kapasite
optimizasyonuna yonelik yatinmlarla
risklere karsi esnek ve dayanikli bir yapi
hedeflenmektedir.

Strateji ve is Modelinin iklim Direncliligi

Kartonsan, iklim degisikliginin getirdigi
fiziksel, gecis ve mevzuat temelli

risklerin hem mevcut operasyonlar

hem de gelecekteki buylume stratejileri
Uzerinde yaratabilecegi etkileri sistematik
olarak analiz etmekte; bu analizler
dogrultusunda kurumsal stratejisini ve is
modelini iklim direngliligi esasina gére
sekillendirmektedir.

Surdurulebilirlik Risk ve Firsat
Degerlendirme ProsedUrl gergevesinde
tanimlanan mevcut islem kontrolleri,
iklimle ilgili degiskenliklere karsi
organizasyonel esnekligi artirmayi, kritik
girdiler Uzerindeki belirsizlikleri azaltmayi
ve potansiyel firsatlar erken asamada
degerlendirebilmeyi hedeflemektedir.

Fiziksel Risklere Karsi Direnc Gelistirme

Kocaeli bolgesindeki tretim faaliyetleri,
ozellikle su temini agisindan iklim
degisikligine bagli kuraklik riskinden
etkilenebilecegi dngorilmektedir. Bu
nedenle Kartonsan, su kithgina karsi
ileri atiksu aritim yatirnmlarini stratejik
bir direnclilik uygulamasi olarak hayata
gecirmektedir. Bu yaklasim, yalnizca
Uretimin surekliligini saglamakla kalmayip
ayni zamanda su kullanim maliyetlerini
azaltarak finansal strdurtlebilirligi de
desteklemektedir.

Benzer sekilde, eneriji tiketiminin

yUksek oldugu Uretim sUrecleri igin
gelistirilen enerji verimliligi projeleri

ve orta - uzun vadede yenilenebilir
enerjiye gecis uygulamalari, hem karbon
regllasyonlarina uyumu saglamakta hem
de olasi fiyat dalgalanmalarina karsi diren¢
kazandirmaktadir.
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Gecis Risklerine ve Regiilasyonlara
Uyuma Yonelik Onlemler

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(CBAM) uzun vadede olmak Uzere,

orta vadede Avrupa Ormansizlasmayi
Onleme TUzuglu (EUDR) ve AB Ambalaj
Mevzuati gibi dizenlemeler, Kartonsan’in
deger zinciri Uzerinde dogrudan etki
yaratabilecek gecis riskleri arasindadir.
Kartonsan, bu belirsizlik ortaminda stratejik
esneklik yaratmak amaciyla asagidaki
yapilan uygulamaktadir:

* Hammaddede izlenebilirlik ve
sertifikasyon uygulamalariyla AB pazar
erisimini guvence altina alma

e Geri donusturilmus icerik oranlarini
artirarak regtilasyonlara uyum saglama

* Sera gazi emisyonlarini tum kapsamlar
dahilinde dlgtimleyerek karbon
yonetimini kurumsal sistemin parcasi
haline getirme

Bu uygulamalar, iklim kaynakl
belirsizliklerin Grun kalitesi, ihnracat hacmi
ve marka itibarn Gzerindeki etkilerini
azaltmakta; ayni zamanda yeni pazar
firsatlarinin degerlendirilmesini mimkain
kilmaktadir.

is Modeli Esnekligi ve Operasyonel
Kontroller

Kartonsan’in is modeli, ddngUsel ekonomi
ilkeleriyle uyumlu geri dénudsum temelli
Uretim yapisiyla iklim degisikligine karsi
dogal bir direncg tasimaktadir. Mevcut islem
kontrolleri kapsaminda:

 Kritik cevresel girdiler (su, enerji,
hammadde) duzenli olarak izlenmekte

* Tedarik zinciri ve Uretim prosesleri icin
iklim senaryolarina dayali risk analizleri
yapilimakta

e Her bir belirlenmis risk igin aksiyon
planlari ve sorumlu birimler
tanimlanmakta

* Gelismeler hedef takip tablolari
araciligiyla izlenmekte ve yillik olarak
yonetim kuruluna raporlanmaktadir

Bu sayede Kartonsan, iklimle ilgili
degisiklikler karsisinda yalnizca tepkisel
degil, 8n alici bir stratejiyle hareket etmekte
ve direng kapasitesini stirekli olarak
gUclendirmektedir.

Gecmis Olaylardan Yararlanma

Gecgmiste yasanan kuraklik, sel, enerji arz
sorunlari gibi olaylar dikkate alinarak, bu
tar fiziksel etkilerin operasyonel strecler
Uzerindeki ge¢cmis etkileri analiz edilmekte;
benzer olaylar gelecekteki tekrarlama
olasigr degerlendirilerek risk matrisi
icinde yer bulmaktadir. Ayni zamanda
Kartonsan’in gegmis uyum uygulamalari,
ornegin su geri kazanim projeleri veya
tedarik krizi anlarinda alinan énlemler,
gelecekteki stratejik kararlara girdi olarak
kullaniimaktadir.

Mevcut Kosullarin Sistematik Takibi

Mevcut cevresel, yasal ve piyasa kosullari,
risk ve firsatlarin gtincel etkilerini
degerlendirmede temel alinmaktadir.
Ozellikle:

* CBAM, EUDR, AB ambalaj mevzuati gibi
guincel duzenleyici cerceveler

* Hammadde temininde yasanan
sureksizlikler

* Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar

gibi somut gostergeler, risklerin gincel
etkilerini belirlemede kullaniimaktadir.

Ayrica, Kartonsan’in ig proseslerinden
gelen gevresel performans verileri,
ic denetim raporlari, ISO 9001, ISO

14001 ve ISO 50001 denetim bulgulari
ve Surdurdlebilirlik Komitesi toplanti
tutanaklar, mevcut kosullarin dizenli
izlenmesi ve yorumlanmasina olanak
saglamaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli
ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve
Ongériilen Etkileri

Kartonsan'in is modeli, geri déondsturtimus
kagit ve surdurllebilir hammadde
kaynaklarina dayall Uretim sureclerini temel
almakta olup, bu yapr iklim degisikligi
kaynakli etkilerle dogrudan iliskilidir. iklimle
ilgili risk ve firsatlarin is modeli Uzerindeki
etkileri, Uretim sUrekliligi, maliyet yapisi,
regllasyon uyumu ve pazar erisimi gibi
basliklarda kendini géstermektedir. iklim
degisikligi, seliloz ve odun hamuru gibi
hammaddelerin tedarik streclerini hem

arz hem de regulasyon kaynakli olarak
etkileyebilmektedir. Ozellikle Avrupa
Ormansizlasmay Onleme Tizigu (EUDR),
tedarik zincirinde izlenebilirlik, sertifikasyon
ve uyum yukumlulUkleri getirmekte; bu
durum tedarikgi secimini ve ham madde
maliyetlerini dogrudan etkilemektedir.
Uyum saglanmamasi durumunda

AB pazar gibi yuksek hacimli inracat
kanallarinda erisim riski ortaya ¢ikmaktadir.

Deger zinciri boyunca, hammadde

temini, lojistik, tedarikci iliskileri ve son
kullanici beklentileri agisindan iklim risk ve
firsatlarinin etkileri bulunmaktadir.

Kartonsan’in Kocaeli bélgesindeki Gretim
faaliyetleri, su ve enerji gibi kaynaklara
yogun bagimlilik géstermektedir. RCP
4.5 senaryosuna gore bolgede artis
gosterecek olan kuraklik ve yagis
dengesizligi, yeralti suyu temininde
belirsizlik yaratmakta ve bu durum Uretim
kapasitesini riske sokabilmektedir. Su
kithgina karsi gelistirilen ileri atiksu aritma
uygulamalari, kisa vadede maliyet yUku
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getirse de uzun vadede operasyonel
sUrdurdllebilirligi glivence altina almaktadir.

Ote yandan enerii verimliligi projeleri ve
uzun vadede yenilenebilir enerjiye gecis,
Uretim surecinin karbon yogunlugunu
azaltmakta; bu da hem operasyonel
maliyetler hem de karbon dlzenlemeleri
acisindan stratejik avantaj sunmaktadir.

AB’nin Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (CBAM) ve ambalaj
duzenlemeleri gibi uygulamalar, trdnlerin
ihracat potansiyelini etkileyebilecek
yapisal dénusumleri zorunlu kilmaktadir.
Geri donUsturtlmus icerik zorunlulugu ve
ambalaj izlenebilirlik yaktmlultkleri, Grdn
tasarimi, lojistik stirecleri ve musteriye
sunum bicimini dogrudan etkilemektedir.

Bu baglamda, ¢evre dostu Urln gelistirme
ve dongusel ekonomi ilkelerine uygun
Urtin yasam dongusu yonetimi, pazarda
farklilasmayi ve musteri baglihgini
destekleyen bir rekabet unsuruna
déntsmektedir.

Kartonsan’in is modeli, geri donisim
odakli yapisi ve gevre dostu Urlin portfoyU
sayesinde, iklimle ilgili dizenlemelere
erken uyum saglama kapasitesi yliksek
bir firmadir. Bu durum, AB basta olmak
Uzere surdurulebilirlik odakli pazarlar igin
bir firsat teskil etmektedir. StUrdUrulebilir
tedarikgilerle kurulan iliskiler, eneriji
verimliligi ve atik yonetimi uygulamalari ile
birlikte degerlendirildiginde; Kartonsan’in
is modelinde uzun vadeli maliyet
kontroll, marka degerinin artisi ve yeni
pazarlara erisim gibi dnemli faydalar 6ne
cikmaktadir.

Kartonsan, yukarida tanimlanan etkileri
yonetebilmek igin is modelinde ve deger
zinciri boyunca surdurulebilirlik kriterlerine
dayali bir yeniden yapilandirma yaklasimini
benimsemektedir. Bu kapsamda:

e Tum tedarikciler belirli cevresel ve
sosyal uygunluk kriterlerine gore
degerlendiriimekte

« Uretim suireclerinde geri kazanim
oranlar artirnimakta

* Regulasyonlara uyum saglayacak
sekilde Urun igerikleri ve sureg
tasarimlar gdézden geciriimektedir

Bu yapi sayesinde iklim degisikliginin
yaratabilecegi belirsizlikler karsisinda
sirketin deger yaratma kapasitesi
korunmakta, strdurdlebilir blytime
ilkesi temelinde direncli bir sistem
olusturulmaktadir.

Belirsizliklere Karsi Uyum ve Esneklik

iklimle ilgili gelecege déniik belirsizlikler
(6rnegin karbon fiyatlari, regilasyonlarin
hiz ve kapsami, tUketici tercihleri)
karsisinda kurum i¢i karar alma
surecleri; esnek planlama, yillik hedef
revizyon mekanizmalari ve komite bazli
izleme sistemi ile desteklenmektedir.
Surdurdlebilirlik Komitesi, senaryo
analizlerini ve iklim etkilerine karsi
uygulanan projeleri yilda iki kez izlemekte
ve kritik gelismeler karsisinda strateji
guncellemeleri dnerme yetkisine sahiptir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Genel Risk Yonetimi Siireclerine
Entegrasyonu

Kartonsan, iklimle ilgili risk ve firsatlar
yalnizca ¢evresel strdurtlebilirlik
perspektifinde degil, ayni zamanda
kurumsal risk yonetimi ¢cergevesi

icinde degerlendirmektedir. Sirketin
olusturdugu Surdurtlebilirlik Risk ve
Firsat Degerlendirme Prosedur(, bu
entegrasyonu sistematik hale getirmekte;
iklim temelli unsurlarin sirketin genel risk
algisi ve karar alma sureglerine dogrudan
yansimasini saglamaktadir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve 6nceliklendiriimesi
sureci yilda bir kez gerceklestirilen
butdnlesik bir calisma ile yapiimaktadir.

Bu strecte ilk olarak Kartonsan ve bagl
istiraklerinin tim faaliyetleri ile fiziki sahalari
analiz edilmekte; ardindan kritik ¢evresel
girdiler (su, enerji, hammadde), bolgesel
iklim verileri ve dUzenleyici gereklilikler
g6z 6ntinde bulundurularak risk ve firsat
unsurlari tanimlanmaktadir. Tanimlanan
her bir unsur, 3x3 olasilik ve etki matrisiyle
puanlandiriimakta ve risk skoru 4 ve Uzeri
olan basliklar 6nceliklendirilerek detayl
aksiyon planlarina konu edilmektedir.
Riskin gergeklesme olasiligi kisa, orta

ve uzun vadeli zaman perspektifleriyle
belirlenirken; etki dizeyi ise sirket cirosu
Uzerindeki finansal etkisine ve itibar
yonetimi boyutuna gére hesaplanmaktadir.

Bu calisma, sadece ¢evre yonetimi
birimleriyle sinirli bir degerlendirme
degil, sirketin farkli fonksiyonlarinin

aktif katilimiyla yurtttlen buttnsel bir
surectir. SUrdurtlebilirlik risk ve firsat
degerlendirme komitesinde, genel maddr,
fabrika madurt, mali isler mtduard, satin
alma, pazarlama, Uretim, teknik, insan
kaynaklari ve kalite sistemleri mudurleri
yer almakta; tespit edilen risk ve firsatlar
ilgili komiteler araciliglyla yonetim
kuruluna sunulmaktadir. Yonetim kurulu
ise bu degerlendirmeleri, sirketin genel
stratejik planlar ve yatinm kararlaryla
entegre bicimde degerlendirerek, gerekli
yonlendirmeleri yapmaktadir.

Tanimlanan iklim risk ve firsatlarina
yonelik hedef ve aksiyonlar, sirketin genel
is sUreclerinde yer alan kalite, cevre, is
sagligr glvenligi ve enerji yonetim sistemi
uygulamalari ile buttinlesik bigcimde
yurUtilmektedir. Risk ve firsat listesinde
belirlenen konulara iliskin olarak yatinm
Onerileri Yatinm Kurulu’'na, iyilestirme
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Onerileri ise Degerlendirme Kurulu'na
(DOF/Yalin Yénetim) sunulmakta; gerekli
gorilmesi halinde is emirleri SAP sistemi
Uzerinden tanimlanarak ilgili birimlere
atanmaktadir. Bu sayede tespit edilen
her bir unsur, hem operasyonel hem

de stratejik dlzeyde izlenebilir hale
gelmektedir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri, yil
icerisinde duzenli olarak gercgeklestirilen
surdurdlebilirlik komitesi toplantilarinda,
cevre, kalite ve ISG risk degerlendirmeleri
ile entegre bicimde yUratilmektedir.

Bu toplantilarda risk ve firsat listesi
glincellenmekte, strdurtlebilirlik hedef
takip tablolarn Gzerinden ilerleme raporlar
sunulmakta ve aksiyon planlarinin
performansi izlenmektedir. Hedef
gerceklesmelerinin denetimi ise yillik
olarak Denetim Komitesi tarafindan
yurattlmektedir. Strecin tamami, yonetim
kurulu duzeyinde yillik bazda gdzden
geciriimekte ve gerekli yonetsel kararlar
Genel MUdUr tarafindan raporlanarak Ust
yonetim ile paylasiimaktadir.

Tum bu yapi sayesinde iklimle ilgili risk
ve firsatlar, sirketin genel risk yonetimi
sistemine tam entegre bicimde ele
alinmakta; sadece cevresel uyumun degil,
ayni zamanda finansal ve operasyonel
istikrarin da surdurulebilirligi glivence
altina alinmaktadir.

iklimle ilgili Risklerin Belirlenmesinde
Kullanilan Girdiler ve Parametreler

Kartonsan, iklimle ilgili risklerin
belirlenmesinde, hem operasyonel hem
de cevresel verileri dikkate alan kapsamli
bir degerlendirme yapmaktadir. Bu
degerlendirme kapsaminda kullanilan
girdiler ve parametreler; Gretim hacmi,
enerji tiketimi, su kullanimi, emisyon

duzeyleri, hammadde temin kosullari,
tedarikci ve musteri iliskileri, karbon ayak
izi sonuglari, dizenleyici uyum gereklilikleri,
ve uluslararasi iklim senaryolardir. Risk
belirleme strecinde temel referans olarak
IPCC’nin RCP 4.5 senaryosu alinmakta,
buna gore sicaklik artisl, kuraklik egilimleri
ve sel riskleri gibi fiziksel etkiler dikkate
alinarak isletmenin cografi konumuna
6zgl analizler yapiimaktadir. RCP 4.5,
sera gazi emisyonlarinin orta diizeyde
azaltildigl, ancak belirli 6lgiide emisyon
saliminin devam ettigi bir kiresel gelisim
Ongorusuni yansitmaktadir. Kartonsan, bu
senaryo gercevesinde iklim degisikligine
bagl olarak ortaya cikabilecek fiziksel
(kronik ve akut) ve gegis risklerini orta ve
uzun vadeli zaman dilimleri icin ayri ayri
analiz etmektedir.

Risklerin degerlendiriimesinde kullanilan
parametrelerden biri olan “etki dlzeyi”,
Kartonsan’in yillik cirosuna gore
belirlenen parasal esik degerlerle
iliskilendirilmistir. Bu baglamda, drnegin
Uretim faaliyetlerinde yasanabilecek

bir aksakligin cirosal etkisi dogrudan
hesaplanmakta ve bu etki, 3x3 olasilk-
etki matrisine islenmektedir. Olasilik
parametresi ise riskin kisa, orta veya
uzun vadede gerceklesme ihtimaline
gore siniflandinimakta, bu degerlendirme
icin sektorel egilimler, tarihsel iklim
verileri ve dlzenleyici gelismeler dikkate
alinmaktadir.

Kartonsan tarafindan kullanilan girdiler
arasinda karbon ayak izi 6l¢im sonuglari
onemli bir yer tutmaktadir. 2024 yili

icin hazirlanmis emisyon envanterinde,
kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlari detayl
bicimde hesaplanmis; bu veriler hem
mevcut karbon maliyetinin belirlenmesinde
hem de potansiyel fiyatlama etkilerinin

degerlendiriimesinde dogrudan girdi
olarak kullanilmistir. Ornegin, satin alinan
suyun maliyetine iliskin olarak ISU'nun

su tarifesi esas alinmis; su temininde
yasanabilecek kisitlarin hem dogrudan
finansal etkisi hem de Uretim kapasitesine
olan etkisi dikkate alinmistir.

Hammadde temininde kullanilan

metrikler arasinda yillik tiketim miktari ve
tedarik zinciri kirlganhgina yoénelik nitel
degerlendirmeler yer almaktadir. Tedarik
riskleri degerlendirilirken 6zellikle sel,
sicak hava dalgasi ve kuraklik gibi olaylarin
hammadde bulunurlugu Uzerindeki etkisi
analiz edilmistir. Enerji tarafinda ise dogal
gaz tuketimi ve elektrik tuketimi gibi nicel
girdiler Uzerinden karbon yogunluk oranlari
hesaplanarak, karbon vergisi veya emisyon
ticaretinden kaynakli potansiyel maliyetler
modellenmistir.

Ayrica, musteri taleplerine iliskin cevresel
uyum beklentileri ve blyUk musterilerin
surdurulebilirlik kriterlerine uyum
zorunluluklar da risk belirleme surecine
parametre olarak entegre edilmistir. Bu
dogrultuda, yesil tedarikgi listelerinde yer
alma, strdurtlebilir ambalaj kullanimi ve
GRI/CDP raporlamasi gibi dissal baskilar
da Kartonsan'in degerlendirme strecinde
dikkate aldigr 6nemli dis girdilerdendir.

Tum bu girdiler, yillik bazda gtncellenerek
surdurulebilirlik komitesi tarafindan
degerlendiriimekte; risklerin is modeli,
finansal yapi ve uzun vadeli kurumsal
hedeflerle iliskisi analiz edilerek
onceliklendirme yapiimaktadir. Bu yapi
sayesinde iklim risklerinin belirlenmesi,
sadece teknik bir analiz degil; ayni
zamanda finansal ve stratejik bir planlama
sureci olarak ele alinmaktadir.
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6. Risk Yonetimi

Kartonsan’da risk ve firsat degerlendirme
sureci, yalnizca surdurdlebilirlik birimleriyle
sinirl kalmayip, gesitli i¢ fonksiyonlarin
katkisiyla ylrUtilmektedir. Su yonetimi,
enerji ydnetimi ve hammadde temini gibi
cevresel girdilerden sorumlu teknik ekipler;
insan kaynaklari, Uretim, satin alma ve

mali isler gibi islevsel bolumlerle is birligi
icerisinde galismaktadir.

Kartonsan deger akisi igerisinde farkli
disiplinlerde ISO 9001, ISO 14001 ve

ISO 50001 kapsaminda gerceklestirilen
risk ve firsat degerlendirmeleri ile iklim
degisikligi kapsaminda strdurulebilirlik
komitesi tarafindan hazirlanan risk firsat
degerlendirmeleri, Yonetim Kuruluna

bagli olarak gorev yapmakta olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
butunsellik yaklasimi ile degerlendiriimekte
ve ilgili stratejik hedeflerin belirlenmesi icin
Yonetim Kurulu gérisine sunulmaktadir.

Bu butuncl yaklasim sayesinde
Kartonsan, iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin kontrolleri kurumun farkli islevsel
birimleriyle entegre bir sekilde ylritmekte
ve yOnetisim seviyesinde saglikli bilgi akisi
saglamaktadir.

Risk - Firsat Belirlenmesi ve
Derecelendirmesi:

Kartonsan, iklim degisikligine bagl risk

ve firsatlari, ayni zamanda gelecekteki
finansal yeterliligi dogrudan etkileyebilecek
unsurlar olarak degerlendirmektedir. Bu
kapsamda, strdurulebilirlik hedeflerini
tehdit edebilecek veya destekleyebilecek
unsurlar, Strdurtlebilirlik Risk ve Firsat
Degerlendirme Prosedri kapsaminda
analiz edilmektedir.

Bu proseddir, iklim degisikligine bagli
olarak ortaya ¢ikabilecek cevresel, sosyal
ve ekonomik risklerin kurumsal faaliyetlere
etkilerini degerlendirmek; ayni zamanda
bu risklerin firsata donustUrulebilmesini
saglayacak yapilar kurmak amaciyla
uygulanmaktadir. Stireg icerisinde iklim
senaryolarina dayal analizler, bolgesel
cevresel veriler ve kritik kaynak kullanimlari
(su, enerji, hammadde) dikkate alinarak

sistematik bir degerlendirme yapilmaktadir.

Degerlendirme ciktilari, olasilik ve etki
temelli puanlama sistemine dayali olarak
bir risk/firsat tablosuna aktariimakta

ve bu tablo, yonetimin karar destek
mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Risk ve Firsat Belirlenmesinde:
1. Sureglerin analiz edilmesi

2. Kritik gevresel girdilerin (su, eneriji,
hammadde) belirlenmesi

3. Bolgesel cevresel verilerin incelenmesi
4. iklim Senaryolarinin incelenmesi

5. iklim degisikliginin tedarik zinciri ile
sosyal ve ekonomik bolgesel etkilerinin
degerlendirilmesi

4. Olasllik x Etki matrisine gore puanlama

5. Onceliklendirme ve aksiyon plani
olusturma

adimlar takip edilmektedir.

Kartonsan ve istirakleri igin iklim
senaryolari olusturulurken RCP 4.5
senaryosu dikkate alinmistir.

iklim senaryolar, gelecekteki sera
gazi emisyonlarina bagl olarak iklim
degisikliginin muhtemel etkilerini

degerlendirmek igin kullanilir. Paris iklim
degisikligi anlasmasi da dikkate alinarak
IPPC tarafindan yayinlanan Representative
Concentration Pathways - Temsili
Konsantrasyon Rotalari (RCP’ler), farkli
sera gazi emisyon senaryolarini temsil eder
ve bu senaryolarin su kullanilabilirligi, eneriji
talebi ve hammadde temini Uzerindeki
etkilerini 5ngérmemize yardimci olmak
Uzere kullanilir,

Sektér Bazli Risk ve Firsatlar icin TSRS 2
Cilt 43 - Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri ve
Cilt 38 - Atik Yénetimi dikkate alinmistir.

Cilt 43 - Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri’ne
gore dikkate alinan sektdr bazli Risk/Firsat
parametreleri:

Sera gazi emisyonlari
Enerji yonetimi

Su yonetimi

Tedarik zinciri yonetimi

Cilt 38 - Atik Yonetimi'ne gore
dikkate alinan sektor bazll Risk/Firsat
parametreleri:

Sera gazi emisyonlari

Filo Yakit Yonetimi (Kartonsan’a ait bir arag
filosu bulunmadigi icin bu madde ile ilgili
faaliyet metrigi degerlendirilmemistir).

Risk - Firsat Degerlendirme Matrisi:

Risk - Firsat derecelendirmesi ve
onceliklendirmesi icin degerlendirmeler,
olasllik ve etki carpanina dayali 3x3 matris
sistemiyle yapiimakta; risk ve firsatlar hem
zamansal vade (kisa, orta, uzun) hem

de potansiyel mali etkileri bakimindan
puanlanarak dnceliklendirme sirecine
alinmaktadir.
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Olasilik: 1-3 arasI derecelendirmesi yapllir.

OLASILIK (Riskin/Firsatin
gerceklesme olasiligi)

1 Olabilir - Uzun Vade

2 Olabilir - Orta Vade

3 Olabilir - Kisa Vade

Kisa Vade: 0 -3 yil
Orta Vade: 3 yil - 8 yil
Uzun Vade: > 8 yil

Etki: 1-3 arasI derecelendirmesi yapilir.

ETKi

Finansal etkinin toplam ciroya etkisi

1 %1 ile %2 arasl,

Finansal etkinin toplam ciroya etkisi
%2 ile %3 arasl,

Finansal etkinin toplam ciroya etkisi
3 %3 (izerinde, Itibar Kaybi Riski veya

Firsat,
Risk Skoru:
ETKIi/FIRSAT 1 2 3
1 1 2 3
2 2 4 6
3 3 6 9

Risklerin gerceklesme olasiligi 1 ila 3
arasinda derecelendirilmekte; bu deger,
riskin kisa, orta veya uzun vadede ortaya

cikma ihtimalini temsil etmektedir. Ornegin,
kisa vadede gerceklesmesi beklenen
riskler “3” degeri ile degerlendiriimekte
ve bu durum ilgili riskin yUksek bir
aciliyete sahip oldugunu gostermektedir.
Etki dlzeyi ise yine 1 ila 3 arasinda
belirlenmekte ve finansal etki, itibar
etkisi ve operasyonel etkiler dikkate
alinarak hesaplanmaktadir. Finansal etki,
toplam ciroya goére oranlanmakta; %1-2
arasl etkiler “1”, %2-3 arasi etkiler “2”

ve %3 Uzeri etkiler ya da énemli itibar
kaybi olusturabilecek riskler “3” degeri
ile degerlendirilerek etki blyUkligu
belirlenmektedir.

Kartonsan, yalnizca risklerin bUyUkliginu
olgmekle kalmamakta, ayni zamanda riskin
hangi cografi alanda, hangi slireg veya
deger zinciri halkasinda etki gosterecegini
de detaylandirmaktadir. Bu sayede
risklerin sadece nicel degil, nitel etkileri de
sure¢ bazinda ayristirilarak yonetiimektedir.
Aciklanan bu yaklasimla, olasilik ve etki
carpani ile elde edilen risk puani “nemli
itibar riski” olup olmadidiyla birlikte
degerlendirilmekte ve toplam skor 4 ve
Uzeri olan tum risk ve firsatlar icin 6nlem
plani hazirlanmaktadir. Risk skoru 3 ve alti

olan basliklar ise 6zellikle sektorel itibari
etkileyebilecek unsurlar icerip icermedigi
yonunden yeniden gézden geciriimektedir.

Risk ve firsatlarin guincel tutulmasi ve
gerekli durumlarda revizyonu igin ulusal

ve uluslararasi iklim degisikligi mevzuati,
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan yayinlanan iklim
Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani,
IPCC (Uluslararasi iklim Degisikligi Paneli)
yayinlari takip edilmektedir.

Belirlenen 6ncelikli risk ve firsatlar

icin olusturulan hedeflerin ve aksiyon
planlarinin gerceklesmelerinin denetimi
Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak
gerceklestirilerek Yonetim Kuruluna
bilgilendirme yapiimaktadir. Ayrica, yine
yillik periyotta strdUrulebilirlik kapsaminda
yapilan risk/firsat degerlendirmesi ve
buna bagl planlanan galismalar Yénetim
Kuruluna, Genel MudUr tarafindan rapor
olarak sunulur.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Kartonsan, iklimle ilgili gecis ve fiziksel
riskleri yonetmek, bu risklerden
kaynaklanan olasi etkileri azaltmak

ve sUrdurulebilirlik temelli firsatlardan
yararlanmak Uzere hem kisa hem

uzun vadeli hedefler belirlemistir.
Belirlenen hedefler, dogrudan sera

gazl emisyonlarinin azaltimasi, su
tlketiminin azaltiimasi, karbon salinimina
duyarli tedarik zinciri politikalarinin
olusturulmasi ve dongusel ekonomi
ilkeleri dogrultusunda atik suyun yeniden
kullaniimasi gibi stratejik odaklara
dayanmakta; faaliyet gosterdigi sektorel
baglami ve is modeli gergevesinde belirli
metrikleri dizenli olarak izlemektedir.
Bu metrikler, isletmenin kagit ve karton
Uretiminde yogun kaynak kullanimi
gerektiren proseslerinden kaynaklanan
cevresel etkileri dlgimlemek ve azaltim
firsatlarini degerlendirmek amaciyla
kullaniimaktadir.

Sektdr Bazli metrikler icin TSRS 2 Cilt 43
- Kagt Hamuru ve Kagrt Urtinleri ve Cilt
38 - Atik Yonetimi’de belirtilen sera gazi
emisyonlari, enerji yonetimi, su yoénetimi,
tedarik zinciri yonetimi ve filo yonetimi
hususlari dikkate alinmis ve filo yonetimi
sirket is stiregleri igerisinde yer almadigi
icin degerlendirme harici tutularak, Paris
Anlasmasi’'na paralel Turkiye'nin 2030
azaltim ve 2053 netsifir taahhUtleri ile
IPCC iklim senaryolar dogrultusunda
diger metriklerle ilgili degerlendirmeler
gerceklestiriimistir.

iklimle ilgili risklere ydnelik &nlemler

ve bunlara bagl hedeflerin izlenmesi,
yo6netisim organlari tarafindan dizenli
olarak degerlendirilmekte, metriklerin
takibi ise ¢evresel surdurulebilirlik birimi ve
yonetim surecleri kapsaminda AB CBAM,
IPCC iklim senaryolari vb. mevzuat
glincellemeleri paralelinde yurutilmektedir.
Gelismeler, karbon ayak izi raporlari

ve surdUrUlebilirlik raporlart aracilidiyla

kurumsal duzeyde takip edilmektedir.

Kartonsan’da bir i¢ karbon fiyatlandirma
sistemi bulunmamakla birlikte, uluslararasi
platformlardaki karbon fiyatlandirmalari

ve ulusal dlcekte kurulacak ETS
kapsamindaki fiyatlandirmalarin takip
edilmesi ile gelecek donemlerde sirket

ic degerlemesi icin alt yapi olusturulmasi
calismalar yapiimaktadir.

isletmenin faaliyetleri geri donUstlriimis
atik kagit temelli Gretim modeline
dayandigi icin sera gazi salimi, eneriji
tdketimi, su kullanimi ve hammadde
tedarikine iliskin metrikler, hem
operasyonel hem de deger zinciri
genelinde izlenmektedir. Bu kapsamda
2024 yil baz alinarak kullanilan temel
metrikler sunlardir:
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Siirdiirilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Kategori Metrik Metrik Birimi Referans A D TS
(Baz Yil)
TOPLAM (Konsolide-Briit) tCO_e/yil (M) RR-PP-110a.1 89.063,84
KAPSAM 1 (Konsolide-Briit) tCO,e/yil (M) RR-PP-110a.1 88.576,44
Kapsam 1 - Kartonsan Fabrika - Kocaeli tCO.e/yil (M) RR-PP-110a.1 88.286,34
gzsf;':;;e /ﬁi‘:r?gjf” Merkez tCO,e/yil (M)  RR-PP-110a.1 35,79
Kapsam 1 - Dénkasan - Esenyurt/istanbul  tCO_e/yil (M) RR-PP-110a.1 221,94
Kapsam 1 - Selka - Sefakdy/istanbul tCO.e/yil (M) RR-PP-110a.1 32,38
KAPSAM 2 (Konsolide-Briit) tCO_e/yil (M) RR-PP-110a.1 487,40
Kapsam 2 - Kartonsan Fabrika - Kocaeli tCO. e/yil (M) RR-PP-110a.1 314,67
Kapsam 2 - Kartonsan Merkez - tCOe/yll (M)  RR-PP-110a1 44,82
Emisyon* Gayrettepe/Istanbul . 2
Kapsam 2 - Donkasan - Esenyurt/Istanbul ~ tCO_e/yil (M) RR-PP-110a.1 99,98
Kapsam 2 - Selka - Sefakdy/istanbul tCO. e/yil (M) RR-PP-110a.1 27,93
Toplam Konsolide Brtt
TOPLAM (Konsolide-Briit) tCOe/Ton (Y) tCO,e/Havada Kurutulmus 0,49
Metrik Ton
Kapsam 1 Konsolide Brit
KAPSAM 1 (Konsolide-Briit) tCO,e/Ton (Y) tCO,e/Havada Kurutulmus 0,49
Metrik Ton
Kapsam 1 Konsolide Brit
Kapsam 1 - Kartonsan Fabrika - Kocaeli tCO,e/Ton (Y)  tCO,e/Havada Kurutulmus 0,48

Metrik Ton

* Bagisiz denetgi disinda 3. taraf dogrulama Aura Uluslararasi Belgelendirme Egitim Denetim ve Muayene Hiz. Ltd. S$ti. tarafindan gercgeklestirilmistir.

() Hesaplama yéntemi olarak GHG protokoll kullaniimis ve 3. taraf akredite kurulustan makul gliven seviyesinde dogrulama raporu alinmistir. Sera gazi emisyon raporunda, her
bir istirak ve lokasyondaki CO,, CH,, N,O, NF_, SF, ve diger uygun sera gazi gruplan (HFC'ler, PFCler, vb.) icin ton CO,e olarak ayn ayri hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.
Kurulusumuz kendi mali ve idari kontrolinde olan tesislere ait hesaplanmis butiin sera gazi emisyonlarindan ve/veya uzaklastirmalarindan sorumludur. Bu nedenle sera gazi
emisyonlarinin ve uzaklastirmalarinin hesaplanmasinda “Operasyonel Kontrol Yaklasimi” metodu secilmistir.
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Kategori Metrik Metrik Birimi Referans 2024 Gergeklesme
(Baz Yil)
Kartonsan-Kocaeli Fabrika Uretim ve yan
tesislerinde ikame su (Taze su yerine) kullanim m3/yil (M) RR-PP-140a.1 120.000
S miktari
Y Kartonsan-Kocaeli Fabrika Uretim ve yan Antilmis su kullanim
tesislerinde kuyu suyu yerine ileri aritilmis atiksu ° RR-PP-140a.1 9,35
N orani (%) (Y)
kullaniminin saglanmasi
Kategori Metrik Metrik Birimi Referans AP EETHEL IS
(Baz Yil)
Kartonsan-Kocaeli Fabrika’da Uretim ve yan tesisle- Toplam Eneriji tlke-
rde uygulanacak enerji verimliligi projeleri ile birim  (Gj/ton) (Y) timi/Toplam Uretim 8,84
urtin icin enerji tuketiminin azaltiimasi Miktari
) Karto“nsah—Kooaeh Fabrlk? da Uretim ve yan tesisle- Eneriji tUketimi (Gj) RR-PP-130a.1 1612674
Enerji rde tUketilen toplam enerji (M)
Kartorlwvslan”—Kocaleh Fabrika’'da tiketilen sebeke (%) (V) RR-PP-130a.1 %0,15
elektrigi yuzdesi
Kva.rtonsa.n-K(?caell.Fabnka da tuketilen kendi Uret- (%) () RR-PP-130a.1 %99.85
tigi elektrik yUzdesi
Faaliyet Metrikleri
Kategori Metrik Metrik Birimi Referans 2024 Gergeklesme
(Baz Yil)
T T . Havada Kurutulmus
Uretim Karton Uretim Miktari . RR-PP-000.B 182.430
Metrik Ton (M)
Kategori Metrik Metrik Birimi Referans AL L D)
(Baz Yil)
Kartonsan-Kocaeli Fabrika’da dretim bolimunde Te(EIarlk edilen At.lk
- . . Kagit Ton/Tedarik
Uretim hatlarinda kullanilan atik kagit oraninin tim ;
. L (%) (Y) edilen Toplam Elyaf %91
hammadde (atik kagit ve birincil elyaf) kullanimi . s
- ) (atik kagit+birincil
icindeki oraninin arttinimasi elyaf)
Hammadde i onsan-Kocaeli Fabrika'da Gretim bolumunde
Uretim hatlarinda kullanilan sertifikali birincil (%) (Y) RR-PP-430a.1 %94
elyaflarin tum birincil elyaflara orani
Kartonsan-Kocaeli Fabrika’da dretim bolimunde Metrik Ton (M) RR-PP-430a.1 188.456

Uretim hatlarinda kullanilan atik kagit miktari

M: Mutlak Y: Yogunluk

2024 finansal yilinda iklimle ilgili hedeflere erisim igin karbon kredisi aliminda bulunulmamistir.
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2024 yih Turkiye Surddrulebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) Uyumlu

Surdurulebilirlik Raporu

Sirket stratejisi dogrultusunda, ilgili
metrikler baz alinarak olusturulan hedeflere
dair detayli degerlendirme bu raporun
“Iklimle llgili Risk ve Firsatlar Yénetmeye
Yonelik Yatinm, Elden Cikarma ve
Finansman Stratejileri” baslkl boéliminde
yer almaktadir.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Duyarlihg
Olan Faaliyetler ve Varliklar ile bunlara
yonelik Sermaye Harcamasi, Finansman
ve Yatinmlar

Kartonsan, iklim degisikliginin neden
oldugu gecis ve fiziksel riskleri
degerlendirmekte ve bu risklere karsi
kirlgan veya dayaniksiz olan faaliyet ve
varliklarnni belirlemektedir. Ayni zamanda,
iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilen
faaliyetlerini analiz ederek bu alandaki
doénusum potansiyelini izlemektedir.

Gegis risklerine karsi kirllgan faaliyetler
arasinda, yuksek enerji tiketimine

dayali Uretim sUrecleri ve karbon yogun
hammaddelere olan bagimlilik 6ne
cikmaktadir. Avrupa Birligi'nin Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi (CBAM)
kapsaminda degerlendirilen Urlnlerin
toplam satislar icindeki payl %21,5

dlzeyindedir. 2024 yili itibariyla isletmenin
Kapsam 1 ve 2 kaynakli toplam sera

gazi emisyonu 89.064 ton CO, esdegeri
olarak hesaplanmistir. Bu durum, karbon
fiyatlamasi gibi diizenlemelerin devreye
girmesi halinde 37,6 milyon TL'ye kadar
maliyet artisi potansiyeli yaratmaktadir.
S6z konusu emisyon yogun Uretim
faaliyetlerinin toplam operasyonel strecler
icindeki agirligl, yaklasik %22 olarak
tahmin edilmektedir.

Fiziksel risklere karsi dayaniksiz faaliyetler
ise 6zellikle su kullanimi ve acgik alanda
depolanan hammaddeler Uzerinden
degerlendirilmektedir. Artan sicaklik ve
azalan yeralti su seviyeleri gibi kronik
iklim etkileri nedeniyle, isletmenin su
kaynakli maliyetleri 2024 yilinda yaklasik
59 milyon TL olarak belirlenmistir. Ayrica,
aclk sahada stoklanan hammadde ve

yar mamul Urdnlerin sel, firtina veya
yangin gibi akut iklim olaylarindan
etkilenme riski bulunmaktadir. Tekil bir
olayda bu tur zararlarin gunlik 44 milyon
TL'yi asabilecegdi 6ngortlmektedir. Bu
baglamda, fiziksel risklere karsi dayaniksiz
varliklarin sabit varliklar icerisindeki

payl yaklasik %15-20 araliginda
degerlendirilmektedir.

iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale
getirilen faaliyetlerin basinda, suyun
yeniden kullanimi ve atik azaltimi
calismalari yer almaktadir. Kartonsan,

ileri antma teknikleriyle giinde ortalama
800 m? atik suyu 2025 yili itibariyle

geri kazanmayi planlayarak bu suyu
Uretim surecine entegre etmektedir. Bu
uygulama sayesinde yillik yaklasik 18
milyon TL'lik maliyet avantaji saglanmasi
beklenmektedir. Ayrica, enerji verimliligine
yonelik fizibilite calismalari stirdurtlmekte
olup, bu ¢alismalar sayesinde tretim
sureclerinin iklim dostu déntsume tam
uyumlu hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Kartonsan, iklimle ilgili risklerin etkisini
azaltmak ve ortaya ¢ikan firsatlardan
yararlanmak amaciyla yurttulen faaliyetler
icin dogrudan veya dolayll bicimde
sermaye harcamalar gergeklestirmektedir.
Bu harcamalar, ozellikle su yonetimi,
enerji verimliligi ve hammadde tedarigi
alanlarinda yogunlasmaktadir.
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TSRS Indeksi

Boélim Alt bashk Sayfa
Bagimsiz Glivence Bagimsiz Denetcinin Sinirlh Giivence Raporu 46-47-48
2024 yilh TSRS Uyumlu 1. Rapor Dénemi ve Finansal Tablolar ile Uyum 49
Surdurulebilirlik Raporu 2. Uygunluk Beyan! 49
3. Gegis Muafiyetleri 49
4. Raporlama Kapsami 49
5. Sinirlt GUvence Denetimi 49
Yonetisim iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Gézetiminden Sorumlu Yonetisim Yapisi 50
Surdurdlebilirlik Organizasyonu 50
Surdurtlebilirlik Komitesi 50-51
Gozetim ve Raporlama Stireci 51
iklimle llgili Sorumluluklarin Gérev Tanimlarina ve Politikalara Yansitiimasi 51
Sirdurilebilirlik Komitesine Bagl Ekipler ve Uyeleri 51-52
iklimle llgili Risk ve Firsatlar Hakkinda Yénetisim Organlarinin Bilgilendiriime Siireci 52
Oduinlesimlerin Degerlendirilmesi 52
Strateji iklim Senaryolarinin Degerlendiriimesi ve Senaryo Tabanli Risk Degerlendirme 53
Yaklasimi
Gelecekteki ve Mevcut Durumda Finansal Yeterliligi Etkilemesi Beklenen iklimle ilgili 53-55
Risk ve Firsatlar
Onemli risk ve firsat degerlendirmesi - RISK KUNYESI 1: SKDM kapsaminda ilave 55
karbon vergilerinin olusmasi
RISK KUNYESI 2: Su kaynaklarina erisimin kisitl olmasi nedeniyle su tedarik 56
maliyetlerinin artmasi
FIRSAT KUNYESI 3: Atiksu aritma tesisi desarj suyunun ileri antma ile tekrar kullanimi 57
ve maliyetlerin dusurtlmesi
iklim Direncliligini Artiran Temel Uygulamalar 57
is Modelinde Mevcut ve Ongérilen Degisiklikler ile Kaynak Tahsisi 58
Mevcut ve Ongériilen Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalar 58
Mevcut ve Ongoriilen Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari 58
Gecis Plani, Varsayimlar ve Bagimliliklar 58

iklimle llgili Faaliyetler icin Kaynak Saglama Yaklasimi 58-569
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Boélum Alt bashk Sayfa

Mevcut Dénemde Kaynak Saglama Yontemleri 59
Gelecek Donem Kaynak Saglama Planlar 59
Kaynak Tahsisi Surecinin Yonetisimi 59
iklimle ilgili Risk ve Firsatlan Yénetmeye Yénelik Yatinm, Elden Cikarma ve Finansman 59-60
Stratejileri
iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin icin Mevcut ve Beklenen Finansal Etkileri 60
Uyum, izleme, Giincelleme ve Entegrasyon 60
Stratejiye Entegrasyon ve Gegis Planlamasi 61
Karar Alma Mekanizmasina Etkileri 61
Risk ve Firsat Degerlendirme Mekanizmasiyla Uyum 61
Stratejik ve Operasyonel Diizeyde iklim Direncliligi 61-62
Strateji ve Is Modelinin iklim Direncliligi 62
Gecis Risklerine ve Regiilasyonlara Uyuma Yénelik Onlemler 62
is Modeli Esnekligi ve Operasyonel Kontroller 62
Gecmis Olaylardan Yararlanma 62
Mevcut Kosullarin Sistematik Takibi 62
illl<limle ilgili Risk ve Firsatlarin is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Mevcut ve 62-63
Ongorulen Etkileri
Belirsizliklere Karsi Uyum ve Esneklik 63
iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Genel Risk Y®netimi Siireclerine Entegrasyonu 63
iklimle ilgili Risklerin Belirlenmesinde Kullanilan Girdiler ve Parametreler 63-64

Risk Yonetimi Risk - Firsat Belirlenmesi ve Derecelendirmesi 65
Risk ve Firsat Belirlenmesinde - adimlar 65
Risk - Firsat Degerlendirme Matrisi 65-66
Olasilik, Etki, Risk Skoru tanimlari 66

Metrikler ve Hedefler Metrikler ve Hedefler - genel ¢erceve 67
Surdurilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler - Emisyonlar, Su, Eneriji, Faaliyet 68-69
Metrikleri, Hammadde
iklimle llgili Risk ve Firsatlara Duyarliigi Olan Faaliyetler ve Varliklar ile bunlara yénelik 70

Sermaye Harcamasi, Finansman ve Yatirimlar
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Kisaltmalar
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AB:

EUDR:

TSRS:

KGK:

GHG:

IPCC:

ISO:

CBAM:

RCP:

SKDM:

PPWR:

MBR:

Avrupa Birligi

The European Union Deforestation Regulation/ Avrupa Birligi Ormansizlasma Yonetmeligi
Turkiye SurdUrulebilirlik Raporlama Standartlar

Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu

Greenhouse Gas

Intergovernmental Panel on Climate Change / Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
International Organization for Standardization / Uluslararasi Standartlar Teskilati

The Carbon Border Adjustment Mechanism / Sinirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmasi
Representative Concentration Pathways / Temsili Konsantrasyon Rotalari

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi

The European Union’s Packaging and Packaging Waste Regulation / Ambalaj ve Ambalaj Atigi Yonetmeligi

Membran Biyoreaktor
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