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Vakıf Katılım Bankası A.Ş. (Vakıf Katılım), 
katılım bankacılığı ilkeleri doğrultusunda 
faaliyet gösteren ve sürdürülebilirlik anla-
yışını kurum kültürünün temel unsurların-
dan biri olarak konumlandıran bir finans 
kuruluşudur. Finansal hizmetlerin çevre-
sel, sosyal ve yönetişim (ÇSY) boyutlarını 
gözeten bir yaklaşımla; toplum, çevre ve 
ekonomi üzerinde uzun vadeli değer ya-
ratmayı hedeflemektedir. Bu kapsamda 
hazırlanan 2024 TSRS Uyumlu Sürdürüle-
bilirlik Raporu, kurumun sürdürülebilirlik 
alanındaki kurumsal sorumluluk bilincini 
yansıtan ilk rapor olma niteliği taşımak-
tadır. Şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri 
çerçevesinde hazırlanan bu rapor, kamu-
oyu ile paylaşılmakta ve sürdürülebilirlik 
konularında kurumsal yaklaşımın somut 
bir çıktısı olarak sunulmaktadır.

RAPORLAMA KAPSAMI

Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu (KGK) tarafından ya-
yımlanan ve 29 Aralık 2023 tarihli Resmî 
Gazete’de duyurulan Türkiye Sürdürülebi-
lirlik Raporlama Standartları (TSRS) uyarın-
ca, Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) ve Ban-
kacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu 
(BDDK) denetimine tabi bir kuruluş olarak 
Vakıf Katılım, 1 Ocak 2024 itibarıyla TSRS 
uyumlu sürdürülebilirlik raporu hazırlama 
yükümlülüğünü yerine getirmektedir.

Bu doğrultuda hazırlanan rapor, 1 Ocak – 
31 Aralık 2024 tarihleri arasındaki 12 aylık 
faaliyet dönemine ilişkin sürdürülebilirlik 

performansını kapsamaktadır. TSRS 1 “Sür-
dürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açık-
lanmasına İlişkin Genel Hükümler” ve TSRS 
2 “İklimle İlgili Açıklamalar” çerçevesinde 
hazırlanmış olan rapor, Vakıf Katılım’ın yurt 
içi ve yurt dışındaki tüm faaliyet noktaları 
ile bağlı ortaklıklarını kapsamaktadır. Ra-
porlama kapsamında Vakıf Varlık Kirala-
ma Şirketi A.Ş. ve Katılım Varlık Kiralama 
Şirketi A.Ş. de dahil olmak üzere tüm ope-
rasyonel faaliyetler kapsamlı bir şekilde 
değerlendirilmiş; sürdürülebilirlik perfor-
mansı konsolide yapıda sunulmuştur.

TSRS 2’nin Sektör Bazlı Uygulamasına İliş-
kin Rehber kapsamında, Cilt 15: Varlık Yö-
netimi ve Saklama Faaliyetleri ve Cilt 16: 
Ticari Bankalar sektörüne özgü açıklama 
konuları ve metrikleri dikkate alınmış; Va-
kıf Katılım’ın faaliyet konusu ve iş mode-
li ile doğrudan ilişkili olmayan metrikler 
kapsam dışında bırakılmıştır. Sektör bazlı 
açıklama konularının etkinliğinin raporla-
ması da ayrıca  hedeflenmektedir. Rapor; 
sürdürülebilir finans uygulamaları, iklimle 
ilgili risk ve fırsatlara yönelik analizler, so-
rumlu bankacılık ilkeleri ve sektöre özgü 
sürdürülebilirlik yaklaşımlarını birleşik bir 
çerçevede ele almaktadır.

GEÇİŞ MUAFİYETLERİ

Vakıf Katılım, TSRS kapsamında ilk rapor-
lama yılı olması nedeniyle, TSRS geçiş dö-
nemi hükümlerinden yararlanmıştır. Bu 
doğrultuda aşağıdaki muafiyetler uygu-
lanmıştır:

TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3 maddeleri kapsa-
mında, önceki raporlama dönemleriyle 
karşılaştırmalı bilgi sunulmamıştır.

TSRS 1 E4 kapsamında, TSRS uyumlu Sür-
dürülebilirlik Raporu, 2024 hesap döne-
mine ait genel amaçlı finansal tabloların 
yayımlanmasının ardından kamuya açık-
lanmaktadır.

TSRS 1 E5 kapsamında, bu raporlama dö-
neminde sadece iklim değişikliğiyle ilgili 
açıklamalar yapılmıştır.

TSRS 1 E6 kapsamında, İklim değişikliğiyle 
ilgili risk ve fırsatlara ilişkin karşılaştırmalı 
bilgi sunulmamıştır.

KGK Kurul Kararı Geçici Madde 3: Vakıf 
Katılım TSRS hükümleri doğrultusunda  
(Green House GAS Protokolü çerçeve-
sinde) Kapsam 3 sera gazı emisyonlarını 
2024 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Rapo-
ru’nda açıklamamıştır.

Şeffaflık, hesap verebilirlik ve sürekli ge-
lişim ilkeleri doğrultusunda hareket eden 
Vakıf Katılım, TSRS 1 ve TSRS 2 standart-
larına tam uyum sağlamak adına sis-
tematik çalışmalarını sürdürmekte; sür-
dürülebilirlik uygulamalarını karar alma 
süreçlerine entegre etmektedir. Bu kap-
samda hazırlanan rapor, Banka’nın sür-
dürülebilirlik stratejileri ile finansal rapor-
lama ilkeleri arasında bütüncül bir bağ 
kurarak sunulmuştur.

DENETİM

Bu raporda yer alan veriler, bağımsız de-
netim kuruluşu DRT Bağımsız Denetim ve 
Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 
tarafından sınırlı güvence denetimine tabi 
tutulmuştur. Raporda işaretli olan gös-
tergeler, bu güvence süreci kapsamında 
doğrulanmış olup, bağımsız güvence be-
yanına raporun ilgili sayfalarından erişile-
bilmektedir.

İLETİŞİM

Raporla veya sürdürülebilirlik çalışmaları-
mızla ilgili her türlü görüş, değerlendirme 
ve öneriniz için bizimle  
surdurulebilirlik@vakifkatilim.com.tr  
adresi üzerinden iletişime geçebilirsiniz.

GİRİŞ
1.1. Rapor Hakkında
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1.2. Vakıf Katılım Hakkında

Vakıf Katılım, Bankacılık Düzenleme ve 
Denetleme Kurumu’nca (BDDK) 27 Şubat 
2015 tarihli ve 6205 sayılı kararıyla verilen 
kuruluş izninin doğrultusunda, 03 Mart 
2015 tarihli ve 29284 sayılı Resmî Gazete’de 
yayımlanmasının ardından 25 Haziran 
2015 tarihinde kurulmuştur. Banka, 17 Şubat 
2016 tarihinde BDDK’dan faaliyet iznini 
alarak katılım bankacılığı alanında hizmet 
vermeye başlamıştır.

Sermayesinin tamamı, Vakıflar Genel 
Müdürlüğü’nün idare ve temsil ettiği 
mazbut vakıflara ait olan Vakıf Katılım, 
faaliyetlerini köklü vakıf kültürünün izlerini 
taşıyan bir misyonla yürütmektedir. 
Katılım finans sistemini toplumsal fayda 
anlayışıyla bütünleştiren Vakıf Katılım, etik 
değerlere ve faizsiz bankacılık ilkelerine 
bağlı bir şekilde ekonomik kalkınmaya katkı 
sunmayı amaçlamaktadır.

Kuruluşundan bu yana müşteri odaklı 
büyüme stratejisini benimseyen Vakıf 
Katılım, bireysel ve ticari müşterilerine 

sunduğu yenilikçi ürün ve hizmetlerle 
reel sektörü desteklemektedir. Katılım 
bankacılığı alanında referans kurum 
olma vizyonuyla hareket eden Banka, 
sadece finansal performansıyla değil; 
aynı zamanda sosyal sorumluluk anlayışı, 
dijitalleşme kapasitesi ve sürdürülebilirlik 
perspektifiyle de ön plana çıkmaktadır.

2024  sonu itibarıyla Türkiye genelinde 
faaliyet gösteren 205 şubesi, 3.109 çalışanı 
ve sürekli geliştirilen dijital kanallar ile 
Vakıf Katılım, müşterilerine geniş kapsamlı 
bir hizmet ağı sunmaktadır. Güçlü dijital 
altyapısı ve teknolojik dönüşüm yatırımları 
sayesinde, erişilebilir ve kapsayıcı 
finansal çözümlerle katılım bankacılığının 
yaygınlaşmasına katkı sağlamaktadır.

Vakıf Katılım, geleceğe yönelik stratejilerini 
katılımcı, yenilikçi ve sürdürülebilir bir 
yaklaşımla şekillendirmekte; toplumsal, 
çevresel ve ekonomik değer üretimini 
bütüncül bir perspektif ile ele almaktadır.

Katılımın Gücüyle
Daha

Adil Bir
Dünya
İçin Çalışıyoruz. 

Güven, müşteri memnuniyeti, 
yenilikçilik ve ekip çalışması ile birlikte 

“Sürdürülebilirlik”,  
Vakıf Katılım’ın temel felsefesidir. 



YÖNETİM
KURULU

Danışma Komitesi

Kurumsal
Yönetim Komitesi

Ücretlendirme Komitesi

Kredi Komitesi

Denetim Komitesi

GENEL
MÜDÜR

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
KOMİTESİ
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2. SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİŞİMİ
2.1. Yönetişim Yapısı 
Vakıf Katılım’ın yönetişim yapısı, Yönetim Kurulu’nun stratejik karar alma ve gözetim 
sorumluluğunu üstlendiği kurumsal çerçeve üzerine inşa edilmiştir. Yönetim Kurulu, en 
üst yönetişim organı olarak faaliyet göstermekte olup, bankanın genel stratejilerinin 
belirlenmesi, risklerin gözetimi ve iç kontrol sistemlerinin gözetimi gibi konularda nihai 
sorumluluğu taşımaktadır. Bu kapsamda, iklimle bağlantılı risk ve fırsatların etkin 
bir şekilde izlenmesi, yönetilmesi ve gözetimi amacıyla da kapsamlı bir yönetişim 
yaklaşımı benimsenmiştir. Sürdürülebilirlik stratejileri doğrultusunda iklim risklerinin 
proaktif bir şekilde ele alınması, potansiyel fırsatların kurumsal hedeflerle uyumlu olarak 
değerlendirilmesi ve bu çerçevede gerekli önlemlerin belirlenmesi yönetişim sürecinin 
temel unsurlarını oluşturmaktadır. İklimle ilgili risk ve fırsatlar; operasyonel ve stratejik 
faaliyetleri etkileyebilecek iç ve dış etkenler dikkate alınarak yürütülen risk değerlendirme 
süreçleriyle izlenmekte, belirlenen öncelikli alanlar yönetişim mekanizması kapsamında 
ele alınmaktadır. Bu doğrultuda, karbon ayak izinin azaltılması, enerji verimliliğinin 
artırılması, atık yönetimi ve sürdürülebilir iş modellerinin geliştirilmesi gibi öncelikli 
konular yönetişim mekanizması kapsamında ele alınarak, üst yönetim sorumluluğunda 
değerlendirilmektedir.

Şekil 1: Vakıf Katılım Organizasyon Şeması
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Vakıf Katılım,
9’uncu faaliyet yılı olan

2024’te

402.713.280 TL  
aktif büyüklüğüne ulaşmıştır.



Komite Toplantı 
Sıklığı 

Ana Görevler Katılımcılar

Kurumsal 
Yönetim 
Komitesi

İhtiyaca  
binaen  
(Asgari  
3 ayda bir)

Komite, Banka’nın kurumsal yönetim poli-
tikalarının yasal düzenlemelere ve iç pro-
sedürlere uyumunu sağlamak amacıyla 
faaliyetleri izler ve denetler. Yönetim Ku-
rulu’nu kurumsal yönetim mevzuatındaki 
değişiklikler hakkında düzenli olarak bil-
gilendirir ve Banka’nın kurumsal yönetim 
politikalarına ilişkin en az yılda bir değer-
lendirme sunar. Kurumsal ilkelerin, etik ku-
ralların ve kurumsal değerlerin tanımlan-
masına ve benimsenmesine öncülük eder. 
Yönetim Kurulu seviyesinde komitelerin 
oluşturulması, kapatılması ve yetkilendi-
rilmesine ilişkin önerilerde bulunur. Ayrıca, 
kurumsal yönetim uygulamalarının geliş-
tirilmesine yönelik önerileri iletir ve yetki 
alanına giren konularda strateji ve politika 
önerileri sunar. Komite, ilgili mevzuat, ana 
sözleşme ve Yetki Devri Matrisi kapsamın-
da tanımlanan tüm görev ve sorumluluk-
ları da yerine getirir. 

Başkan;
İbrahim Şenel

Üyeler;
Öztürk Oran, 
Mehmet Ali  
Akben

Komite  Toplantı 
Sıklığı 

Ana Görevler  Katılımcılar

Ücretlendir-
me Komitesi

İhtiyaca 
binaen
(Asgari
yılda iki kez)

Ücretlendirme Komitesi, Banka bünye-
sinde bağımsız ve etkin bir ücretlendirme 
sistemi oluşturulması amacıyla, ücret-
lendirme politikası, süreçleri ve uygula-
malarının gözetimini Yönetim Kurulu adı-
na yürütür. Banka’nın stratejisi, risk yapısı 
ve uzun vadeli hedefleriyle uyumlu, çıkar 
çatışmalarını önleyici politikalar geliştirir; 
nitelikli çalışanlara yönelik kararlar dâhil 
olmak üzere tüm ücretlendirme kararla-
rını hazırlar ve Yönetim Kurulu’na sunar. İç 
sistemlerde görevli üst düzey yöneticilerin 
ücretlendirmesini gözetir; politika ve stra-
teji önerileri sunar. Komite, görevlerini ye-
rine getirirken hissedarların, yatırımcıların 
ve kamunun yararını gözetir; Denetim Ko-
mitesi ve ilgili birimlerle iş birliği içinde ça-
lışır. Ücretlendirme yapıları yılda en az bir 
kez İnsan Kaynakları ve ilgili Başkanlıkların 
katkısıyla bağımsız olarak gözden geçirilir. 

Başkan;
İbrahim Şenel

Üyeler;
Öztürk Oran, 
Servet  
Bayındır

Kredi  
Komitesi

İhtiyaca ve 
değerlendi-
rilecek  
Kredi  
dosya  
sayısına 
bağlı olarak

Yönetim Kurulu, kredi açma yetkisini mev-
zuat doğrultusunda Kredi Komitesi’ne ve/
veya Genel Müdürlüğe devredebilir; bu 
devrin Genel Müdürlük tarafından yazılı 
olarak önerilmesi gerekir. Genel Müdürlük, 
devredilen yetkiyi ilgili birimler, bölge mü-
dürlükleri veya şubeler aracılığıyla kulla-
nabilir.
Komite tarafından tahsis edilecek kredi-
ler için Genel Müdürlüğün yazılı önerisi ve 
gerekli durumlarda mali tahlil ile istihbarat 
raporları zorunludur. Komite, kanun, esas 
sözleşme ve Yetki Devri Matrisi kapsamın-
daki görevlerini yerine getirir. Faaliyetleri 
Yönetim Kurulu tarafından denetlenir ve 
her Yönetim Kurulu üyesi Komiteye ilişkin 
bilgi talep etme ve denetim yapma yetki-
sine sahiptir. Alınan kararlar, Yönetim Ku-
rulu karar defteriyle aynı usule tabi olarak 
karar defterine kaydedilir.

Başkan;
İlhan Albayrak, 

Üyeler;
Mehmet  
Ali Akben,  
Mustafa  
Erdoğmuş,

Yedek Üyeler;
İbrahim Şenel, 
Servet Bayındır
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2.1.1. Yönetim Kuruluna Destek Sağlayan Komiteler

Yönetim Kurulu bünyesinde faaliyet gösteren Kurumsal Yönetim, Ücretlendirme, Kredi, 
Danışma ve Denetim Komiteleri; karar alma süreçlerinin farklı tematik alanlarda 
uzmanlaşmış şekilde yürütülmesini sağlayarak yönetim kurulunun gözetim fonksiyonunu 
desteklemektedir. Bu komiteler, yönetişim ilkelerinin etkin şekilde uygulanmasına, 
düzenleyici gerekliliklere uyumun sağlanmasına ve stratejik önceliklerin hayata 
geçirilmesine katkı sunmaktadır. 

10

Tablo 1: Komiteler



Komite  Toplantı 
Sıklığı 

Ana Görevler Katılımcılar

Danışma 
Komitesi

Ayda  
iki kez

Danışma Komitesi, katılım bankasında fa-
izsiz bankacılık ilke ve standartlarına uy-
gunluk sağlamak amacıyla kararlar al-
mak, banka içi düzenlemeleri ve ürün/
hizmet sözleşmelerini bu ilkelere göre in-
celeyip onaylamak, ilgili kişi ve kuruluşlara 
görüş bildirmek ve faaliyetlerinin uygun-
luğunu yıllık olarak Danışma Kurulu’na ra-
porlamakla yetkilidir. Ayrıca, yıllık faaliyet 
raporunda Komite’nin dönem içi çalışma-
larına ve ilkelere uyuma dair değerlendir-
melere yer verir. Komite üyeleri ile ilgili per-
sonelin görevlerini yerine getirebilmesi için 
gerekli bilgi ve belgelere erişimi sağlanır; 
bu konuda sorumluluk Yönetim Kurulu’na 
aittir. Komite, Danışma Kurulu’nca belirle-
nen ilkelere ve genel kararlarına aykırı ka-
rar alamaz.

Başkan;
Mürteza Bedir 

Üyeler;
Hayrettin
Karaman, 
İsak Emin Aktepe

Denetim 
Komitesi

Asgari yılda 
dört kez

Komite, Yönetim Kurulu adına Banka’nın iç 
kontrol, iç denetim, risk yönetimi, muhase-
be ve raporlama sistemlerinin etkinliğini, 
mevzuata uyumunu ve bilgi bütünlüğünü 
gözetir; bağımsız denetim, derecelendir-
me, değerleme ve destek hizmeti kuru-
luşlarının seçimi ve izlenmesine yönelik 
ön değerlendirmeleri yapar. İç sistemlerin 
işleyişini denetler, yöneticilerin atanma-
sı ve görevden alınmasında görüş bildi-
rir, personel yeterliliğini değerlendirir, de-
netim planlarını inceler ve müfettişlerin 
bağımsızlığını gözetir. Finansal raporların 
doğruluğunu ve mevzuata uygunluğunu 
bağımsız denetçilerle birlikte değerlen-
dirir; hizmet sağlayıcıların tarafsızlığını ve 
yeterliliğini izler, çıkar çatışmalarını takip 
eder. İSEDES kapsamında gerekli kontrol 
süreçlerini oluşturur ve faaliyetlerini altı ayı 
aşmayan periyotlarla Yönetim Kurulu’na 
raporlar. 

Başkan;
Mustafa 
Erdoğmuş 

Üye;
İbrahim Şenel

Bankanın 5 Mayıs 2025 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısı sonucu Yönetim Kurulu Üyesi  
Mustafa Erdoğmuş görevinden ayrılmış olup Durmuş Ali Kuzu yeni Yönetim Kurulu Üyesi olarak atanmıştır.
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2.2. Sürdürülebilirlik Yönetişim Yapısı 
Vakıf Katılım, sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı risklerin etkin yönetimini kurumsal öncelik 
haline getirmiş ve bu doğrultuda üst düzey sahiplenmeye dayalı güçlü bir yönetişim 
yapısı tesis etmiştir. Bu yapının merkezinde, doğrudan Genel Müdür başkanlığında 
faaliyet gösteren Sürdürülebilirlik Komitesi yer almakta olup, Komite sürdürülebilirlik 
politikalarının belirlenmesi, iş stratejilerinin geliştirilmesi ve bu stratejilerin Banka 
operasyonlarına entegre edilmesi görevlerini üstlenmiştir. 

İklim bağlantılı risklerin yönetimi ve sürdürülebilirlik süreçleri Vakıf Katılım’ın kurumsal 
önceliğidir ve doğrudan üst düzey yönetim öncülüğünde, Sürdürülebilirlik Komitesi 
tarafından takip edilmektedir.

Komite başkanı Genel Müdür ve komite üyeleri; Genel Müdür Yardımcıları, Risk Yönetimi 
Başkanı, Teftiş Kurulu Başkanı, İç Kontrol Başkanı, Hukuk Müşaviri ve Strateji Bölüm 
Başkanlığı’ndan oluşmakta, bu yapı sayesinde sürdürülebilirlik kararlarına üst düzey 
yöneticilerin doğrudan katkısı sağlanmaktadır. Komite, Genel Müdür’e bağlı olarak 
çalışmakta ve gerekli görülen durumlarda stratejik kararları Yönetim Kurulu gündemine 
taşımaktadır. Komite üyelerini gösteren tablo aşağıdaki gibidir.

Şekil 2: Vakıf Katılım Sürdürülebilirlik Yönetişimi 

Bankamızda Hazine ve Strateji İş Ailesi Genel Müdür Yardımcısı ünvanı ile görev yapmakta olan Sabri ULUS, 
31 Temmuz 2025 tarihi itibarıyla istifaen görevinden ayrılmış olup Bankamız Yönetim Kurulu kararı gereğince; 
Hazine ve Strateji İş Ailesi Genel Müdür Yardımcılığı görevine Tarık BÖREKCİ atanmıştır.

*Komiteye istişari nitelikte katılır, karar için oy kullanmazlar.

Komite Başkanı /
Genel Müdür

Mehmet Ali AKBEN

Komite Sekretaryası /
Strateji Bölüm

Başkanlığı

* Teftiş Kurulu Başkanı
Hilmi DURU

* İç Kontrol Başkanı
Muhammed Enes

BAĞLAMA

* Risk Yönetimi Başkanı
Ömer Salih YÜCELSİN

* Hukuk Müşaviri
Uğur TOPSAKAL

* Strateji Bölüm Başkanı
Semih DEMİR

Tüm Genel Müdür
Yardımcıları

Ahmet OCAK
Bülent TABAN 

Enver ŞAHİN
Ersin ÇATALBAŞ 
Mehmet BÜTÜN

Mehmet Fatih YORULMAZ
Muhlis YAZGAN

Sabri ULUS
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Sürdürülebilirlik Komitesi’nde görüşülmesi planlanan gündem maddelerinin belirlenmesi, 
Bankanın Sürdürülebilirlik Servisi tarafından yürütülmektedir. Gündem oluşturma süreci, 
hem Sürdürülebilirlik Servisi tarafından doğrudan hem de diğer paydaş servislerden 
gelen talepler doğrultusunda şekillenmektedir. Komitenin sekretarya görevi de yine 
Sürdürülebilirlik Servisi tarafından üstlenilmekte olup, Komite toplantılarında güncel 
sürdürülebilirlik mevzuatındaki gelişmeler hakkında bilgilendirmeler yapılmakla birlikte 
Üst Yönetim’e yönelik ayrıca planlanmış özel bir sürdürülebilirlik eğitimi bulunmamaktadır. 
Komite toplantılarında Banka genelinde hayata geçirilmesi planlanan sürdürülebilirlik 
faaliyetlerine katkı sunacak kararlar alınmakta ve bu kararlar için somut aksiyon tarihleri 
belirlenmektedir. Komite, önceki toplantılarda belirlenen aksiyonların gerçekleşme 
durumunu değerlendirerek; tamamlanmayan aksiyonlar için gerek görülmesi 
halinde revize aksiyon tarihleri belirlemektedir. Alınan kararların takibi ile nihai hale 
gelen kararların ilgili servislerle paylaşımı, Sürdürülebilirlik Servisi koordinasyonunda 
gerçekleştirilmektedir. Bu yapı içerisinde, bilgi akışını sağlayan, gündemi organize eden 
ve süreci koordine eden sekretarya ile karar alma sorumluluğunu üstlenen Komite üyeleri 
birbirinden ayrışmaktadır.

Komite, Banka’nın Yetki Devri Matrisi çerçevesinde çalışmakta olup, Yönetim Kurulu 
tarafından onaylanan yetki ve sorumluluk sınırları dâhilinde faaliyetlerini sürdürmektedir. 
Komite olağan olarak yılda 2 defa veya olağanüstü durumlarda toplanmaktadır.  Toplantı 
ve karar nisabı açısından, Komite ancak tüm üyelerin salt çoğunluğuyla toplanabilir ve 
karar alabilir; oyların eşitliği halinde ise Komite Başkanının oyu belirleyici olmaktadır. 

Komite kararlarının uygulama süreçleri, belirlenen hedeflere ulaşma düzeyi ve iyileştirme 
alanları düzenli olarak izlenmektedir. İklimle bağlantılı stratejik kararlar, üst yönetim 
seviyesinde alınmakta olup; 2024 yılına ilişkin iklimle bağlantılı risk ve fırsatlar, bilanço 
sonrası dönemde yapılan değerlendirmelerle belirlenmiştir. Komite toplantılarında, risk 
ve fırsatların Banka iş modeli üzerindeki etkileri ve risklerin yönetimine yönelik stratejik 
yaklaşımlar ele alınmıştır.

Komite, görev ve sorumluluklarını hâlihazırda bir alt komiteye devretmemiş olup, 2025 yılı 
içerisinde kurulması planlanan alt komite aracılığıyla sürdürülebilirlik süreçlerinin daha 
etkin ve verimli bir şekilde yürütülmesi hedeflenmektedir.

Komite üyeleri arasında Teftiş Kurulu, Risk Yönetimi ve İç Kontrol Başkanları(iç denetim) 
bulunmakta olup Sürdürülebilirlik Komitesinde alınan kararların takibi etkin bir şekilde 
sağlanmaktadır. 2024 yılı itibarıyla, sürdürülebilirlik ve iklimle bağlantılı risklerin iç 
denetim süreçlerine entegrasyonuna yönelik hazırlık çalışmaları devam etmektedir. 
Bu kapsamda, gelecekte iklim risklerinin azaltılmasına yönelik somut adımlar içeren 
denetim planlarının ve stratejik hedeflerin oluşturulması hedeflenmekte olup; ulusal ve 
uluslararası düzenlemelerle uyumlu bir şekilde iç denetim mekanizmalarının geliştirilmesi, 
kontrollerin güçlendirilmesi ve düzenli denetim raporlamalarının hayata geçirilmesine 
yönelik planlamalar sürdürülmektedir. Böylece, Komite’nin politika belirleyici ve yürütücü 
rolü ile iç denetim fonksiyonunun gözetim ve kontrol rolleri arasında ayrım gözetilerek, 
etkin bir kontrol ortamı oluşturulması amaçlanmaktadır.  

2.2.1. Sürdürülebilirlik Komitesi Görev ve Sorumlulukları

Komite, sürdürülebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, izlenmesi ve kurumsal süreçlere 
entegrasyonu kapsamında çeşitli görev ve sorumluluklar üstlenmektedir.

• Banka’nın strateji ve hedeflerini sürdürülebilirlik esaslarını dikkate alarak gözden 
geçirmek, gerekli durumlarda Yönetim Kuruluna gündem oluşturmak,

• Banka’nın sürdürülebilirlik hedeflerine uyumunu düzenli olarak takip etmek,

• Sürdürülebilirlik alanında yeni çıkan düzenlemeleri yakından takip ederek bahse konu 
düzenlemelerin Banka’ya olası bilanço ve organizasyonel etkilerini değerlendirmek,

• Sürdürülebilirlik çalışma grubu ve/veya gruplarının icra ettiği faaliyetleri izlemek, 
denetlemek, gözden geçirmek,

• Sürdürülebilirlik amaçları kapsamında çalışma grubunun belirlediği yasal ve teknik 
gereksinimlerin karşılanması, iyi uygulama örneklerin Banka’ya süreçlerine uyarlanması 
için yapılacak çalışmaların ve projelerin önceliklendirilmesini sağlamak, 

• Sürdürülebilirlik kapsamında oluşturulan politikaların banka genelinde bilinirliğini 
artırmaya yönelik tanıtım çalışmalarını koordine etmek.

2.2.2. Sürdürülebilirlik Yönetişiminde Komiteye Destek Sağlayan 
Paydaşlar

Sürdürülebilirlik Komitesi, Banka genelinde sürdürülebilirlik stratejilerinin oluşturulması ve 
uygulanmasına yönelik yönetişim faaliyetlerini yürütmektedir. Komite kararlarının etkin 
şekilde hayata geçirilmesi, sadece belirli birimlerin katkısıyla sınırlı kalmayıp, tüm Banka 
genelinde sürdürülebilirlik bilincinin artırılması ve kurumsal katılımın sağlanmasıyla 
mümkün olmaktadır. Bu doğrultuda, sürdürülebilirlik yaklaşımının kurumsal yapıya 
entegre edilmesine yönelik çalışmalar, ilgili tüm iş birimlerinin katkısıyla yürütülmekte; 
çeşitli hizmet birimleri ise Sürdürülebilirlik Komitesi’nin faaliyetlerini desteklemek üzere 
özel sorumlulukları üstlenmektedir.

Bu kapsamda aşağıda yer alan birimler, kendi görev alanlarına uygun şekilde 
sürdürülebilirlik odaklı çalışmalar yürütmekte ve Komite’nin stratejik hedeflerine 
operasyonel düzeyde katkı sunmaktadır:

· Strateji Bölüm Başkanlığında yer alan Sürdürülebilirlik Servisi, Banka’nın 
sürdürülebilirlik stratejilerinin oluşturulması, izlenmesi ve yönetişim yapısının 
geliştirilmesinden sorumludur. Çevresel, sosyal ve yönetişim (ÇSY) alanlarındaki 
kurumsal performansın artırılmasına yönelik çalışmalara liderlik etmekte; birimler 
arası iş birliğini sağlayarak ortak projeler yürütmektedir. Ayrıca, Komite kararlarının 
kurum genelinde koordinasyonunu üstlenmekte ve sürdürülebilirlik kültürünün 
içselleştirilmesi amacıyla çalışanlara yönelik farkındalık ve eğitim faaliyetleri 
organize etmektedir. Yasal düzenlemelerin ve sektörel gelişmelerin takibini 
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Bugün toprakla  
buluşan f idanlar,  

yarının ormanlarıdır.  

Vakıf Katılım,  
Ortak Geçmiş, 
Ortak Gelecek. 

yapmakta; Türkiye Katılım Bankaları Birliği ve Türkiye Bankalar Birliği nezdindeki 
sürdürülebilirlik çalışmalarına aktif katılım sağlamaktadır.

· Risk Yönetim Başkanlığında yer alan Operasyonel Risk ve Diğer Riskler 
Servisi, iklim kaynaklı finansal riskler ile sürdürülebilirlik risklerinin belirlenmesi, 
izlenmesi ve değerlendirilmesi süreçlerine katkı sunmaktadır. Bu kapsamda, 
Banka’nın iklim risklerine karşı dayanıklılığının artırılmasına yönelik risk yönetimi 
süreçlerinin geliştirilmesine destek vermektedir.

· Kurumsal ve Ticari Satış Bölüm Başkanlığında yer alan Kamu Bankacılığı ve 
Yatırım Projeleri Yönetimi Servisi, Satış ve Performans Yönetimi İş Ailesi adına 
sürdürülebilirlik stratejilerinin belirlenmesi, uygulanması ve gerekli aksiyonların 
hayata geçirilmesinden sorumludur. Birim ayrıca kurum içi farkındalığı artırmak 
amacıyla düzenli olarak “Yeşil Dönüşüm ve Kamu Destekleri Bilgilendirme” bülteni 
hazırlayarak çalışanlarla paylaşmakta; yeşil dönüşüm sürecine yönelik kamu 
teşvikleri ve güncel gelişmeleri izlemektedir.

· Proje Finansman Bölüm Başkanlığında yer alan Çevresel ve Sosyal Etki Analiz 
Servisi, sürdürülebilir portföy hedefleriyle uyumlu olarak, belirli bir eşik değeri aşan 
ve Vakıf Katılım Yasaklı Faaliyet Listesi dışında kalan proje finansman başvurularına 
yönelik çevresel ve sosyal etki değerlendirmeleri gerçekleştirmektedir. Bu yapı, 
finansman süreçlerinin çevresel ve sosyal kriterlerle entegre edilmesini sağlayarak, 
sürdürülebilirlik yönetişim yapısını operasyonel düzeyde desteklemektedir.

· Satın Alma ve İdari İşler Bölüm Başkanlığında yer alan İdari İşler Planlama ve 
Raporlama Servisi, Banka’nın çevre yönetimi faaliyetlerini yürütmekte olup, Kapsam 
1 ve Kapsam 2 sera gazı emisyonlarının hesaplanması ve raporlanması süreçlerini 
koordine etmektedir. Bu çalışmalar, kaynak kullanımının izlenmesi ve çevresel etkilerin 
azaltılmasına yönelik stratejilerin desteklenmesi açısından önem taşımaktadır.

2.2.3. Sürdürülebilirlik Komitesi 2024 Yılı Çalışmaları

Vakıf Katılım’ın Sürdürülebilirlik Komitesi’nin 2024 yılı gündeminde, bankacılık sektörünü 
doğrudan etkileyen sürdürülebilirlik odaklı regülasyonlar çerçevesinde yürütülmesi 
planlanan çalışmalar yer almıştır. Bu bağlamda, sektördeki yeni düzenlemelere uyum 
sağlamak, sürdürülebilirlik hedeflerini belirlemek ve stratejik yol haritasını güncellemek 
öncelikli konular arasında yer almıştır. Komite, sürdürülebilir bankacılık uygulamalarının 
güçlendirilmesi, çevresel, sosyal ve yönetişim kriterlerine uygun yeni projelerin başlatılması 
ve mevcut uygulamaların iyileştirilmesi adına önemli adımlar atmıştır.

Komite, 2024 yılı içinde iki olağan toplantı gerçekleştirmiş ve karbon ayak izi hesaplaması, 
çevresel risk değerlendirme sisteminin oluşturulması ve ISO 14001 Çevre Yönetim 
Sistemi’nin Banka uygulamalarına entegrasyonu gibi kritik konularda kararlar almıştır. 
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Yeni Regülasyonların Değerlendirilmesi

Bankacılık sektöründeki çevresel ve sosyal etkiyi artıran yeni regülasyonlara uyum 
sağlamak amacıyla sektördeki düzenlemeler gözden geçirilmiş ve Bankanın bu 
düzenlemelere uygun bir strateji geliştirmesi adına gerekli adımlar belirlenmiştir. Bu 
süreçte, özellikle yasal düzenlemelerin iş süreçlerine nasıl entegre edileceği konusu 
görüşülmüştür.

Sürdürülebilirlik Hedeflerinin Belirlenmesi

Bankanın çevresel, sosyal ve yönetişim alanlarındaki sürdürülebilirlik hedefleri ile ilgili 
karar alınmıştır. Komite, sektörün en iyi uygulamaları, ulusal ve uluslararası standartlar ile 
paydaş beklentilerini göz önünde bulundurarak, somut ve ölçülebilir hedefler belirlemeye 
odaklanmıştır. Hedeflerin belirlenmesi süreci, bankanın sürdürülebilirlik stratejilerine yön 
verecek ve gelecekteki faaliyetlerin etkinliğini artıracak bir temel oluşturacaktır.

Karbon Emisyonu Hesaplaması ve Çevre Yönetim Sistemi İyileştirme Adımları

Sürdürülebilirlik Komitesi, bankanın karbon emisyonlarının hesaplanmasını öncelikli bir 
hedef olarak belirlemiştir. Bu hesaplama, çevresel etkilerin daha iyi anlaşılmasını ve 
azaltılmasına yönelik stratejilerin geliştirilmesini sağlayacaktır. Komite, çevresel etkilerin 
azaltılmasına yönelik olarak ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi’ne uygun adımların atılması 
gerektiğine ve Sıfır Atık Uygulaması çalışmalarına başlanılmasına karar vermiştir. Bu 
süreç, sürdürülebilirlik hedeflerinin etkin bir şekilde takip edilmesine ve daha verimli bir 
çevre yönetimi sağlanmasına katkı sağlayacaktır.

Çevresel ve Sosyal Risk Değerlendirmesi

Sürdürülebilirlik Komitesi, bankanın kredi süreçlerinde çevresel ve sosyal risklerin etkin bir 
şekilde yönetilmesi amacıyla Çevresel ve Sosyal Risk Değerlendirmesi (ÇSRD) sürecinin 
oluşturulmasına ve uygulanmasına karar vermiştir. Bu süreç, kredi tahsis kararlarında 
çevresel ve sosyal faktörlerin göz önünde bulundurulmasını sağlayacak ve bankanın 
sürdürülebilirlik hedefleriyle uyumlu bir şekilde, olası risklerin önceden belirlenip minimize 
edilmesine olanak tanıyacaktır.

Sürdürülebilirlik Komitesi toplantıları, Banka’nın sürdürülebilirlik vizyonunun güçlendirilmesi 
ve sektördeki gelişmelere uygun olarak adımlar atılması adına önemli bir fırsat 
oluşturmuştur. Komite, sürdürülebilirliğe yönelik çalışmaların bankanın uzun vadeli 
stratejileri ile uyumlu bir şekilde ilerlemesini sağlamaktadır.

2.2.4. Politikalar

Vakıf Katılım, tüm faaliyetlerini ulusal ve uluslararası düzenlemelere uygun olarak 
yürütmekte; hizmet kalitesini ve müşteri memnuniyetini güvence altına almak amacıyla 
iş süreçlerinde standardizasyon ve sürdürülebilirliği esas almaktadır. “Bu doğrultuda, 
banka kurum içi politika setlerini oluşturmuş; sürdürülebilirlik yaklaşımını ve geleceğe 
yönelik taahhütlerini yansıtan politikaları şeffaf bir şekilde paylaşmıştır.

Sürdürülebilirlik Politikası

Vakıf Katılım’ın çevresel ve sosyal sorumluluklarını kurumsal stratejilerine entegre etme 
yaklaşımını ortaya koymaktadır. Politika; iklim değişikliğiyle mücadele, doğal kaynakların 
korunması, çevresel etkilerin azaltılması, insan haklarına saygı, adil çalışma koşullarının 
desteklenmesi ve toplum nezdinde değer yaratılması gibi başlıkları kapsamaktadır. 
Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile uyumlu olan politika, sürdürülebilirlik 
hedeflerinin kurumsal düzeyde benimsenmesini ve yönetişim yapısı içinde izlenmesini 
güvence altına alır.

Çevre ve İklim Değişikliği Politikası

Çevresel etkilerin sistematik olarak yönetilmesini ve iklim değişikliği ile ilgili risklerin 
iş süreçlerine entegre edilmesini hedeflemektedir. Politika kapsamında, enerji ve 
doğal kaynak kullanımının verimliliği, sera gazı emisyonlarının azaltımı, çevre dostu 
ürün ve hizmetlerin geliştirilmesi ile düşük karbonlu ekonomiye geçişe katkı sağlayan 
uygulamalar teşvik edilmektedir. Ayrıca iklim değişikliğinin etkileri kurum genelinde bir 
risk unsuru olarak ele alınmakta ve bu kapsamda finansman süreçleri dahil tüm karar 
alma mekanizmalarında dikkate alınması benimsenmektedir.

Çevresel ve Sosyal Risklerin Yönetimi Politikası

Vakıf Katılım’ın finansman süreçlerinde çevresel ve sosyal riskleri sistematik şekilde 
tanımlamasını, değerlendirmesini ve yönetmesini amaçlayan kurumsal çerçeveyi 
oluşturmaktadır. Politikanın karar alma süreçlerine entegrasyonu ve sahadaki 
uygulanabilirliğini desteklemek amacıyla Çevresel ve Sosyal Risk Değerlendirme 
Uygulama Rehberi hazırlanmakta olup, projelerin çevresel ve sosyal etkilerinin türüne, 
ölçeğine ve risk seviyesine göre nasıl değerlendirileceğini ayrıntılı biçimde ortaya 
koyacak şekilde tasarlanmaktadır. Rehber, politika kapsamında belirlenen sürdürülebilirlik 
ilkelerinin finansman süreçlerine operasyonel düzeyde entegre edilmesini güvence 
altına alacak ve değerlendirme kriterlerinin bütüncül, tutarlı ve ölçülebilir bir yaklaşımla 
uygulanmasına imkân tanıyacaktır.

Sorumlu Tedarik Zinciri Politikası

Tedarik süreçlerinde çevresel, sosyal ve etik ilkelere uygunluk sağlanmasını hedeflemekte 
ve Banka’nın satın alma faaliyetlerinde sürdürülebilirlik kriterlerinin esas alınmasını 
öngörmektedir. Politika; insan hakları, iş sağlığı ve güvenliği, ayrımcılık yasağı, çevreye 
duyarlılık ve yolsuzlukla mücadele gibi alanlarda tedarikçilerden beklenen asgari 
standartları tanımlamaktadır. Ayrıca, tedarikçilerin bu ilkelere uyum sağlamasına yönelik 
taahhüt mekanizmaları ve kontrol süreçleri de politika kapsamında yapılandırılmıştır.
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Eğitim Adı  Katılımcı Sayısı

Katılım Bankaları İçin Sürdürülebilirlik ve Yeşil Finans (2024) 
(TKBB) 6

Sürdürülebilirlik Eğitimi 9

Sürdürülebilirlik Uzmanlığı Sertifika Programı (TSPB) 6

Sürdürülebilirlik Yöneticiliği Sertifika Programı (İTÜ) 1

Türkiye Sürdürülebilirlik Performansının Ölçümü ve 
Raporlanması (TKBB) 4

Toplam 26

2.3. Sorumlu Birimlerin Yetkinlik ve Eğitim Süreçleri
Banka stratejisi doğrultusunda, sürdürülebilirlik alanındaki kurumsal kapasiteyi arttırmaya 
yönelik çalışmalar devam etmektedir. Bu kapsamda, çalışanların sürdürülebilirlik 
yetkinlikleri; iklim senaryosu okuryazarlığı, karbon ayak izi hesaplama ve iklimle ilgili 
finansal raporlama gibi alanlarda geliştirilmekte ve düzenli olarak değerlendirilmekte, 
gelişim ihtiyacı tespit edilen pozisyonlar için özel eğitim programları uygulanmaktadır.

Sürdürülebilirlik Komitesi, sürdürülebilirlik risk ve fırsatlarının denetim süreçlerinin etkinliğini 
izlemekte ve ilgili yol haritasını oluşturmaktadır. Bu yapı, yönetim organları tarafından 
periyodik olarak gözden geçirilerek iyileştirilmektedir.

2024 yılı itibarıyla, kurum genelinde sürdürülebilirlik eğitimi katılım oranı %48 seviyesinde 
olup, bu oran düzenli olarak izlenmektedir. Ayrıca, yeşil enerji alanında müşteri odaklı 
danışmanlık hizmeti sunulmaktadır.

Vakıf Katılım çalışanlarının 2024 yılında sürdürülebilirlik alanındaki bilgi ve yetkinliklerini 
artırmaya yönelik gerçekleştirilen eğitim ve sertifika programlarına ilişkin katılımcı sayıları 
yan sayfada yer almaktadır.

2024 yıl sonu itibariyle bankada aktif olarak çalışan sertifikalı 15 adet sürdürülebilirlik 
uzmanı ve yöneticisi bulunmaktadır.

Kurum içi yetkinlik artırımı amacıyla, yeşil enerji ve sürdürülebilir dönüşüm konularında 
düzenli eğitimler verilmekte ve “Yeşil Dönüşüm ve Kamu Destekleri Bilgilendirme” bülteni 
aylık olarak paylaşılmaktadır.

Vakıf Katılım Sürdürülebilirlik Komitesi 
toplantılarına katılım oranı 2024 yılında, 

%100 olmuştur.

Tablo 2: 2024 Yılı Sürdürülebilirlik Alanında Eğitim ve Sertifika Programları Katılımcı Bilgileri
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2.4. ÇSY Performans Göstergelerinin Ücretlendirme 
Mekanizmalarına Etkisi
Vakıf Katılım’da sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fırsatlara yönelik belirlenen hedeflerin, 
çalışanların performans değerlendirme ve ücretlendirme politikalarına entegrasyonuna 
yönelik çalışmalar, gelişen yasal altyapı ve uygulama çerçevesine paralel olarak 
değerlendirme aşamasındadır. Sürdürülebilirlik temelli ücretlendirme sistemlerinin 
ülkemizde yeni şekillenmekte olan mevzuat ve uygulama alanı doğrultusunda, 
bu sistemlerin kurumsal yapılara kademeli ve uyumlu şekilde entegre edilmesi 
hedeflenmektedir.

Bu çerçevede, Vakıf Katılım’da ilgili yönetim organları tarafından performans ölçütlerinin 
belirlenmesi ve bu ölçütlerin prim sistemine entegre edilmesi yönündeki çalışmalar, 
önümüzdeki süreçte değerlendirilecektir. Söz konusu entegrasyonun, özellikle yeşil 
finansman uygulamaları, emisyon azaltımı, çevresel yönetim sistemi geliştirme ve benzeri 
somut hedefler üzerinden yapılandırılması hedeflenmektedir. Bu süreçte, ilgili iç kontrol 
ve denetim mekanizmaları da gözden geçirilerek izleme etkinliği artırılacaktır.

İlerleyen dönemde, ücretlendirme sisteminin çevresel ve sosyal sürdürülebilirlik 
performansı ile ilişkilendirilmesi sayesinde hem yönetim süreçlerinin şeffaflığı hem de 
kurumsal hesap verebilirlik düzeyinin artırılması amaçlanmaktadır.

Gelenekten 
gelen gücümüzü, 

sürdürülebilir 
bir gelecek 
inşa etmek için 

kullanıyoruz. Paylaşım 
esaslı bankacılık 

anlayışımızla, daha 
yeşil bir dünya için 

sorumluluk alıyoruz.

Ücretlendirme sistemimizi çevresel ve 
sosyal sürdürülebilirlik performansına 

bağlayarak, yönetimde şeffaflığı ve 
kurumsal hesap verebilirliği artırmak 

amaçlanmaktadır.
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2.5. Kurumsal Etik Yaklaşımı ve Uyum Süreçleri
Vakıf Katılım, faaliyetlerini sadece hissedar ve müşterilerinin değil, tüm toplumun yararına 
gerçekleştirmektedir. Bu yaklaşım, “Vakıf Kültürü” ve “Katılım Finans İlkeleri” ile bütünleşerek 
Banka’nın kurumsal değerlerinin temelini oluşturur.

Etik İlkeleri Politikası kapsamında; çalışanların görevlerini yerine getirirken uymaları 
gereken temel değerler, iş yapış şekilleri ve tüm paydaşlarla ilişkilerde gözetilmesi gereken 
davranış kuralları açıkça tanımlanmıştır.

Etik İlkeleri Politikası kapsamında tanımlanan başlıca sorumluluk alanları şunlardır:

• Kurumsal Etik İlkeler:  Banka içindeki ve dışındaki tüm işlemlerin yasal 
düzenlemelere, kurumsal değerlere ve iyi niyet çerçevesine uygun biçimde 
gerçekleştirilmesini esas alır.

• Müşterilere Karşı Sorumluluklar: Müşteri memnuniyetinin artırılması, taleplerin 
etkin yönetimi, kişisel verilerin korunması ve müşteri işlemlerinde şeffaflık gibi 
prensipleri içerir.

• Çalışanlara Karşı Sorumluluklar: Ayrımcılık yapmama, iş sağlığı ve güvenliği, 
eşit fırsatlar ve kariyer gelişimi gibi unsurları kapsar.

• Banka’ya Karşı Sorumluluklar: Çıkar çatışmasından kaçınma, banka varlıkla-
rının korunması, fikri mülkiyet hakları, bilgi güvenliği ve yasal uyum gibi konuları 
içerir.

• Topluma Karşı Sorumluluklar: Suç gelirlerinin aklanması ve terörizmin finans-
manı ile mücadele, rüşvet ve yolsuzlukla mücadele, çevresel sorumluluk ve sosyal 
duyarlılık gibi temel etik taahhütleri yansıtır.

Sürdürülebilirlik ve iklimle ilgili risk ve fırsatların etik ilkelerle doğrudan ilişkilendirilmesine 
yönelik özel bir iç kontrol veya uyum mekanizması oluşturulması hedeflenmektedir. 
Bu alanın, yönetişim süreçlerinin geliştirilmesi kapsamında ele alınması ve iç politika 
çerçevesine entegre edilmesi planlanmaktadır.  

Bu doğrultuda, yönetim organlarının büyük ölçekli kararlarında çevresel etkileri ve iklimle 
bağlantılı risk ve fırsatlara ilişkin ödünleşimleri dikkate alması; karar alma süreçlerinde 
etik ilkelere dayalı olarak şeffaf ve hesap verebilir olması amaçlanmaktadır.

Vakıf Kültürü ve Katılım Finans İlkelerini 
benimseyen Vakıf Katılım, faaliyetlerinde 

paydaşları ile birlikte tüm toplumun 
yararını da gözetir.

“Şeffaflıkla 
ilerliyor, 

güvenle yarınları 
güçlendiriyoruz.”
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3.STRATEJİ 
3.1. Strateji ve Karar Alma 
Vakıf Katılım, Stratejik Planı kapsamında sürdürülebilirlik hedeflerine uygun yenilikçi iş 
modeli inşa etmeyi stratejik öncelik olarak belirlemiştir. Bu doğrultuda, iklim değişikliğiyle 
bağlantılı risk ve fırsatların Banka stratejisi ve karar alma mekanizmaları üzerindeki 
etkileri bütüncül şekilde değerlendirilmektedir. Söz konusu risk ve fırsatlara ilişkin olarak 
gerçekleştirilen kapsamlı çalıştaylar aracılığıyla stratejik yönelimlere dair somut adımlar 
atılmaktadır. 

İklimle bağlantılı finansal risklerin tespiti, senaryo analizleri ve stres testleri gibi çalışmalar 
için proje yürütülmekte; Bankanın maruz kalabileceği finansal etkiler öngörülmeye 
çalışılmaktadır. Sürdürülebilir finansman araçları çeşitlendirilmekte; çevresel ve sosyal 
etki kriterleriyle uyumlu ürünler geliştirilmesi hedeflenmektedir. 

Bankanın dönüşüm projeleri kapsamında geliştirilen “Finansman Süreçlerine Çevresel 
ve Sosyal Etki Analizinin Dâhil Edilmesi” projesi ile, çevresel (doğal kaynak kullanımı, 
emisyonlar vb.) ve sosyal (toplumsal etki, yerel halkla ilişkiler vb.) risklerin tespitine 
yönelik analiz çalışmaları geliştirilmekte; bu sayede sürdürülebilirlik kriterlerinin müşteri 
portföyüne yansıtılması ve kredi tahsis süreçlerine entegre edilmesi hedeflenmektedir. 
Böylece, çevresel ve sosyal temelli riskleri gözeten karar yapılarının güçlendirilmesi ve 
karar mekanizmalarının sürdürülebilirlik odaklı şekilde güncellenmesi amaçlanmaktadır.

Küresel iklim senaryolarının Bankanın kredi portföyü üzerindeki etkilerini değerlendirmek 
amacıyla nicel analizler gerçekleştirilmektedir. Bu doğrultuda kullanılan Ortak 
Sosyoekonomik Senaryolar – SSP senaryoları, farklı düzeylerde sera gazı emisyonları ve 
politika yanıtlarını içermekte olup, SSP2-RCP 4.5, SSP2-RCP 6.0 ve SSP5-RCP 8.5 senaryoları 
üzerinden iklim risklerinin kredi portföyü üzerindeki etkileri analiz edilmektedir. Bu yaklaşım, 
Paris Anlaşması ve küresel ısınmanın 1.5–2°C ile sınırlandırılması hedefi doğrultusunda 
küresel iklim çerçevesiyle uyumludur. Söz konusu analizler, Banka’nın sürdürülebilirlik 
stratejileriyle uyumlu şekilde, iklim kaynaklı riskleri erken aşamada tespit etmesine ve 
risk yönetim süreçlerini bu doğrultuda geliştirmesine olanak sağlaması sebebiyle tercih 
edilmiştir.

Bu stratejik yaklaşım yalnızca kredi portföyüyle sınırlı olmayıp, Banka’nın operasyonel 
süreçleri ve değer zinciri için de geçerlidir. Vakıf Katılım, Sorumlu Tedarik Zinciri Politikası 
çerçevesinde tedarik zincirinin iklim risklerine karşı dayanıklılığını artırmaya yönelik 
süreçlerini yönetmektedir. Bu kapsamda, tedarikçi seçim kriterlerine sürdürülebilirlik ilkeleri 
entegre edilmekte; çevresel ve sosyal risklerin azaltılması, iklim değişikliğinden kaynaklı 
kesinti risklerinin yönetilmesi ve tedarikçilerle işbirliği yapılarak uyum kapasitelerinin 
geliştirilmesi sağlanmaktadır. Kritik hizmetlere ilişkin süreklilik ise İş Sürekliliği Politikası 
kapsamında güvence altına alınmakta, böylece Banka’nın değer zincirinde iklim risklerine 
karşı dirençliliğin artırılması ve uzun vadeli sürdürülebilirlik hedefleriyle uyumlu bir tedarik 
zinciri yönetiminin sürdürülmesi amaçlanmaktadır.

3.2. İklimle İlgili Riskler ve Fırsatlar 

Risk ve Fırsatların Tanımlanması

Vakıf Katılım, iklimle ilgili riskleri iki ana başlık altında tanımlamaktadır: fiziksel riskler ve 
geçiş riskleri. Fiziksel riskler; kasırga, sel gibi aşırı hava olaylarının sıklığındaki artışa ya da 
kronik hava koşullarındaki değişimlere bağlı olarak ortaya çıkabilecek olumsuz etkileri 
kapsar. Geçiş riskleri ise net sıfır ekonomiye geçiş sürecinde ortaya çıkan politika ve 
mevzuat değişiklikleri, teknolojik dönüşümler, piyasa talebindeki kaymalar ve paydaş 
beklentilerine bağlı itibari riskleri içermektedir. 

Değerlendirme Süreci ve Etki Alanları

Bu risklerin etkin şekilde tanımlanması ve Vakıf Katılım’ın iş modeli ile stratejisi üzerindeki 
etkilerinin açıklanması amacıyla çok boyutlu ve yapısal bir değerlendirme çerçevesi 
kullanılmaktadır.

2024 yılında, ulusal ve uluslararası finansal kuruluşların iklimle bağlantılı uygulamaları, 
düzenlemeleri ve sektör eğilimleri dikkate alınarak Banka özelinde bir risk ve fırsat analizi 
yapılmıştır. Değerlendirme sürecinde, her bir riskin gerçekleşme olasılığı 1 (çok düşük) ila 
5 (çok yüksek) arasında derecelendirilmiştir. Bu ilk aşamadan sonra her risk aşağıdaki 
dört etki boyutu açısından ayrıca analiz edilmiştir.

• Finansal Etki: Özkaynak değerin üzerindeki olası etkiler değerlendirilmiş; %1’in 
altındaki etkiler düşük, %1–1,52 arası orta, %1,52–2 arası orta-yüksek, %2 üzeri ise 
yüksek finansal etki olarak sınıflandırılmıştır. Vakıf Katılım için %1.52’in üzerindeki etki 
“önemli etki” olarak tanımlanmıştır.

• İtibar Etkisi: Riskin Vakıf Katılım’ın paydaşları nezdindeki itibarı üzerindeki etkisi 
değerlendirilmiş; medya yansımaları ve kamu algısı da dikkate alınmıştır.

• Operasyonel Etki: Riskin iç süreçler üzerindeki bozulma potansiyeli; küçük çaplı 
kesintilerden uzun süreli hizmet aksamalarına kadar farklı senaryolarda analiz 
edilmiştir.

Vakıf Katılım, sürdürülebilirlik stratejisi 
doğrultusunda yenilikçi ve çevre dostu 

finansal çözümleri çeşitlendirerek 
paydaşlarına değer katmayı 

hedeflemektedir.



İklim ile ilgili Fiziksel Riskler 

Risk Konusu Aşırı Hava Olayları

Risk Açıklaması
İklim değişikliği kaynaklı sel, kuraklık ve fırtına gibi ekstrem hava  
olaylarının, Vakıf Katılım’ın kredi portföyünü etkilemesi

Riskin Türü Fiziksel Risk

Vade Orta Vade

İş Modeli ve Değer 
Zinciri Üzerinde 
Öngörülen Etkiler

Aşırı hava olayları kaynaklı olarak müşterilerde kredi geri ödeme güç-
lüğü, teminatlarda değer kaybı, buna bağlı olarak takip oranlarında ve 
karşılıklarda artış yaşanabileceği değerlendirilmektedir.
Aşırı hava olaylarının etkilerinin şiddeti senaryolara göre değişiklik gös-
termektedir. RCP 4.5 senaryosuna kıyasla RCP 6.0 ve RCP 8.5 senar-
yosunda, iklim olaylarının şiddetinin artacağı değerlendirilmektedir. 
Bu durumda, fiziksel risklere karşı maruziyet seviyeleri diğer sektörlere 
göre daha çok olan Tarım ve Enerji Üretimi ilişkili sektörlerdeki Banka 
müşterilerinin etkilenme oranının öngörülenden daha fazla olabileceği 
değerlendirilmektedir. 

Ölçüm belirsizlikleri sebebiyle RCP 6.0 ve RCP 8.5 senaryolarındaki et-
kiler sayısallaştırılamamakla beraber, nitel olarak değerlendirilmekte 
ve takip edilmektedir. Kullanılan global senaryoların zaman vadeleriyle 
tutarlı olacak şekilde ilgili riskin vadesi “Orta Vade” olarak değerlendi-
rilmiştir.

Öngörülen Azaltım 
ve Adaptasyon 
Çalışmaları  
(Doğrudan)

Stres testi ve senaryo analiz yapısının güçlendirilmesi.

İlgili Belirlenmiş 
Hedef

Bulunmamaktadır.

Öngörülen Etkiler

RCP 4.5 senaryosu kapsamında aşırı hava olaylarına bağlı etkileri de-
ğerlendirmek amacıyla, Banka tarafından belirli kural setleri oluşturu-
larak müşterilerin coğrafi konumları ve faaliyet gösterdikleri sektörler 
üzerinden fiziksel risk maruziyet düzeyleri analiz edilmiştir. ThinkHazard 
veri kaynağından elde edilen iller bazındaki risk derecelendirmeleri 
kullanılarak Coğrafi Risk Puanları hesaplanmış, “Yüksek Risk” kategori-
sine giren müşteriler içerisinden yüksek maruziyetli sektörlerde (Elekt-
rik, Gaz Buhar ve İklimlendirme Üretimi ve Dağıtımı; İmalat; Konaklama 
ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri; Madencilik ve Taş Ocakçılığı; Su temini, 
Kanalizasyon ve Atık Yönetimi Faaliyetleri; Tarım, Ormancılık ve Balıkçılık 
Sektörleri) faaliyet gösteren müşteriler öncelikli risk grubu olarak de-
ğerlendirilmiştir.
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• Yasal Uyum Etkisi: Riskin mevcut 
ve gelişmekte olan yasal düzenle-
melerle uyumluluğu değerlendiril-
miş; raporlama uyumsuzluğu, yap-
tırım veya düzenleyici inceleme gibi 
potansiyel sonuçlar dikkate alın-
mıştır.

İklim fırsatları ise sadece finansal etkileri 
açısından değerlendirilmiştir.

Zaman Dilimlerinin Tanımlanması

Her bir risk ve fırsatın gerçekleşme olasılı-
ğına ilişkin zaman perspektifi şu şekilde sı-
nıflandırılmıştır:

• Kısa vadeli: 0–1 yıl 

• Orta vadeli: 1–3 yıl 

• Uzun vadeli: 3 yıl üzeri

Bu zaman tanımları, Vakıf Katılım’ın şirket 
bünyesinde benimsediği raporlama uygu-
lamaları ile uyumlu şekilde oluşturulmuş 
ve kurumun stratejik planlama süreçleriyle 
ilişkilendirilmiştir.

Belirlenen Risk ve Fırsatlar

Yapılan analiz ve senaryo çalışmaları 
sonucunda, bu risklerin mevcut durumda 
özkaynak üzerindeki etkisinin %1,52 eşik 
değerinin altında kaldığı ve bu nedenle 
finansal olarak ‘önemli’ sınıfına girmediği 
değerlendirilmekle birlikte çalışmalar 
öngörülen etkiler için yapılmıştır. 

Bununla birlikte, yapılan değerlendirme-
lerde, finansal etkisi potansiyel olarak en 
yüksek olan iklim risk ve fırsatları aşağıda 
tanımlanmıştır:

Tablo 3: İklimle İlgili Riskler
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Finansal Etki (TL) 

Bahsedilen risk özelindeki senaryo analizi çalışmaları kapsamında, 
Coğrafi Risk Puanı ve Sektör değerlendirmelerinde riskli olarak sınıflan-
dırılan müşteriler için kötüleştirme metodu kullanılarak, Temerrüt Olası-
lığı (TO) %10 oranında kötüleştirilerek Beklenen Kredi Zararı parametresi 
üzerinden finansal etki hesaplanmıştır. Benzer şekilde, sadece Coğrafi 
Risk Puanı değerlendirildiğinde riskli bulunan Banka müşterileri için, Te-
merrüt Olasılığı (TO)  %5 oranında kötüleştirilmiş ve yine Beklenen Kre-
di Zararı parametresi üzerinden finansal etki hesaplaması yapılmıştır. 
Çalışma 31 Aralık 2024 itibarıyla gerçekleştirilmiştir.
Yapılan senaryo analizi çalışmaları kapsamında kredi portföyünü kap-
sayan bu çalışmada öngörülen finansal etki 38,787,914 TL (1.08%)  olarak 
hesaplanmıştır. Hesaplanan etki, Banka’nın önemlilik eşiğinin altında 
kalmaktadır.

Riske Yönelik  
Aksiyonlar

Yüksek riskli bölgelerde ve yüksek maruziyetli sektörlerde faaliyet gös-
teren müşterilere yönelik risk izleme mekanizmalarının güçlendirilmesi, 
kredi değerlendirme süreçlerine bu verilerin entegre edilmesi adap-
tasyon kapasitesi düşük müşteriler için ilave değerlendirme kriterlerinin 
uygulanması planlanmaktadır.

Ölçüm  
Belirsizlikleri 

Kullanılan verilerin mekânsal çözünürlük düzeyi, uzun vadeli iklim pro-
jeksiyonlarının doğasındaki belirsizlikler ve sektörel etki aktarımının çok 
boyutlu yapısı nedeniyle, elde edilen çıktılar belirli varsayımlar altında 
oluşturulmuştur. 
Bunun yanı sıra RCP 6.0 ve RCP 8.5 senaryoları kapsamında, Beklenen 
Kredi Zararı etkilerinin RCP 4.5 senaryosuna göre artacağı değerlen-
dirilmekle beraber, bahsedilen çalışmanın gerçekleştirilmesi için ge-
reken aşırı maliyet ve çabanın yanında ölçüm belirsizliklerinin varlığı 
sebebiyle ilgili düzenlemelerin ve veri kaynaklarının gelişmesiyle birlik-
te gelecekte daha hassas ve ölçülebilir analizlerin yapılması mümkün 
hale gelecektir. Bahsedilen risk, RCP 6.0 ve RCP 8.5 senaryoları da dik-
kate alınarak izlenmektedir.

İklim ile ilgili Geçiş Riskleri

Risk Konusu Emisyon Piyasası ve Geçiş Maliyetleri

Risk Açıklaması

Emisyon ticaret sistemi (ETS), Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması 
(SKDM), karbon vergisi gibi uygulamalar sebebiyle CO2 fiyatlarının de-
ğişkenlik göstermesinin ortaya çıkarabileceği geçiş maliyeti ve yüksek 
mali yükümlülüklere maruz kalınması riski değerlendirilmiştir. Belirle-
nen riskin, SKDM mevzuatının geliştirilme aşamasında olması nedeniy-
le, Banka’nın kredi portföyü üzerindeki etkisinin uzun vadede olacağı 
değerlendirilmektedir. 

Riskin Türü Geçiş Riski

Vade Uzun Vade

İş Modeli ve Değer 
Zinciri Üzerinde 
Öngörülen Etkiler 

İlgili riskle ilişkili olarak, Banka müşterilerinin maruziyet seviyelerinin 
belirlenmesi amacıyla Vakıf Katılım, 31 Aralık 2024 tarihinde “İhracat-
çı Firmalar SKDM Risk Analizi” gerçekleştirmiştir. Buna ek olarak Sınırda 
Karbon Düzenleme Mekanizması Karbon Fiyatlandırması regülasyonun 
kredi faaliyetleri kapsamında aşağı yönlü bir etkisi olacağı Banka ta-
rafından değerlendirilmiştir. Bu düzenleme alüminyum, çimento, de-
mir-çelik, elektrik, hidrojen ve gübre sektörlerini kapsamakta olup, bu 
sektörlerdeki firmaların operasyonel ve yatırım maliyetlerinde artışa 
neden olacak karbon maliyetleri yaratmaktadır. Geçiş Riski düzenle-
meleri sebebiyle, şirketlerin gelir/gider dengelerinde değişiklik yaşan-
masıyla şirketlerin ödeme güçlerinin azalacağı değerlendirilmiştir.
Düzenlemeye tabi tüzel müşterilerin kredi ödemelerindeki olumsuzluk-
lar ile SKDM doğrultusunda kredi tahsis aşamasında yaşanabilecek 
olumsuzlukların yaşanabileceği değerlendirilmektedir. 
Ayrıca, yerel ETS kapsamında hem yerel hem uluslararası piyasadan 
sertifika alınması sürecinde olumsuzluklar olabileceği değerlendiril-
mektedir.

Bununla birlikte NGFS senaryoları ile paralel olarak, RCP 6.0 ve RCP 8.5 
senaryolarında geçiş risklerinin şiddetinin azalabileceği değerlendiril-
mektedir. Bu sebeple, geçiş riski maruziyeti yüksek olan sektörlerdeki 
Banka müşterileri için etkilenme oranının daha düşük olabileceği göz 
önünde bulundurulmaktadır. Ölçüm belirsizlikleri sebebiyle RCP 6.0 ve 
RCP 8.5 senaryolarındaki etkiler sayısallaştırılamamakla beraber, nitel 
olarak değerlendirilmekte ve takip edilmektedir.

Riskin Yoğunlaştığı 
Alan

Emisyon yoğun ve düzenlemelere tabi sektörlerdeki müşteriler
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Öngörülen Azaltım 
ve Adaptasyon 
Çalışmaları  
(Doğrudan)

Geçiş risklerinin kredi ve risk politikaları ile kredi değerlendirme süreç-
lerine entegrasyonu, ilgili sektörlerdeki kredi portföyünün yakından iz-
lenmesi

İlgili Belirlenmiş 
Hedef

Bulunmamaktadır.

Öngörülen Etkiler 

SKDM kapsamına giren sektörler için oluşturulmuş Geçiş Riski Meto-
dolojisi doğrultusunda uygulanacak senaryo analizi çalışmaları, “Baz 
Senaryo” olarak RCP 4.5, “Olumsuz Senaryo” olarak RCP 6.0 ve “Aşırı 
Olumsuz Senaryo” olarak RCP 8.5 senaryoları doğrultusunda oluştu-
rulmuştur. Finansal etki analizi ise SKDM mevzuatının geliştirilme aşa-
masında olması nedeniyle ‘Olumsuz’ ve ‘Aşırı Olumsuz’ senaryolarda 
ölçüm belirsizliğinin fazla olduğu değerlendirilmiş, bundan dolayı ‘Baz 
Senaryo’ doğrultusunda hesaplanmıştır. 

Finansal Etki (TL) 

Banka, senaryo analizleri dâhilinde müşterilerin ödeme gücünde ya-
şanması beklenen olumsuz değişimleri yansıtmak amacıyla SKDM 
kapsamına giren (Banka tarafından 31/12/2024 verileri üzerinden ger-
çekleştirilen çalışma kapsamında belirlenen) müşterilere beklenen 
kredi zararlarında artış uygulayıp karşılıkları arttırma işlemleri gerçek-
leştirerek RCP 4.5 Senaryosu doğrultusunda senaryo analizleri kap-
samında oluşan finansal etkiyi hesaplamıştır. SKDM kapsamına giren 
müşteriler için Beklenen Kredi Zararı parametresine ilişkin karşılık tutarı 
yüksek doğrudan etki sebebiyle %10 seviyesinde arttırılmış, SKDM kap-
samına girmeyen ama AB’ye ihracat yapan şirketler için hesaplanan 
karşılık tutarı ise firmaların dönüşüm yatırımı yapmalarına, operasyo-
nel maliyetlerinin artmasına ve kârlılıklarının düşmesine neden olabi-
leceğinden dolayı %2 arttırılmıştır. Banka kredi portföyünü kapsayan bu 
çalışmada  öngörülen karşılık etkisini 5,490,193.55 TL (0.15%) artış ola-
rak hesaplamıştır. Hesaplanan etki, Banka’nın önemlilik eşiğinin altında 
kalmaktadır.

Ölçüm  
Belirsizlikleri

Banka tarafından, ilgili regülatif düzenlemelerden kaynaklanabilecek 
potansiyel etkiler hesaplanmıştır. Ancak, mevcut durumda SKDM mev-
zuatının geliştirilme aşamasında olması nedeniyle, olası değişikliklere 
açık unsurlar barındırması ve sektörel dinamiklerdeki belirsizlikler ne-
deniyle, öngörülen etkilere dair hesaplamaların uygulanacak mevzu-
atların da daha belirgin hale gelmesiyle, ilerleyen dönemlerde daha 
sağlıklı, tutarlı ve ölçülebilir olacağı değerlendirilmektedir.  

Riske Yönelik  
Aksiyonlar 

 İklim değişikliğiyle bağlantılı finansal risklerin etkilerini en aza indirmek 
amacıyla, risk değerlendirme süreçlerinin güçlendirilmesi ve bu risklere 
karşı proaktif önlemler alınması öngörülmektedir. Bu strateji ile Banka, 
geçiş dönemi risklerini etkin biçimde yönetirken sürdürülebilir finans-
man fırsatlarını değerlendirmeye devam etmeyi amaçlamaktadır.

Risk Açıklaması
İklim risklerinin doğru modellenmemesi veya yetersiz veri kullanımı ne-
deniyle karşılaşılabilecek riskler

Riskin Türü Geçiş Riski

Vade Kısa Vade

İş Modeli ve  Değer 
Zinciri Üzerinde 
Öngörülen Etkiler

Banka, senaryo analizleri dâhilinde müşterilerin ödeme gücünde ya-
şanması beklenen olumsuz değişimleri yansıtmak amacıyla SKDM kap-
samına giren (Banka tarafından 31/12/2024 verileri üzerinden gerçek-
leştirilen çalışma kapsamında belirlenen) müşterilere beklenen kredi 
zararlarında artış uygulayıp karşılıkları arttırma işlemleri gerçekleştirerek 
RCP 4.5 Senaryosu doğrultusunda senaryo analizleri kapsamında olu-
şan finansal etki hesaplamıştır. SKDM kapsamına giren müşteriler için 
Beklenen Kredi Zararı parametresine ilişkin karşılık tutarı yüksek doğru-
dan etki sebebiyle %10 seviyesinde arttırılmış, SKDM kapsamına girme-
yen ama AB’ye ihracat yapan şirketler için hesaplanan karşılık tutarı ise 
firmaların dönüşüm yatırımı yapmalarına, operasyonel maliyetlerinin 
artmasına ve kârlılıklarının düşmesine neden olabileceğinden dolayı %2 
arttırılmıştır. Banka kredi portföyünü kapsayan bu çalışmada  öngörülen 
karşılık etkisini 5,490,193.55 TL (0.15%) artış olarak hesaplamıştır. Hesapla-
nan etki, Banka’nın önemlilik eşiğinin altında kalmaktadır.

Riskin Yoğunlaştığı 
Alan

Karar destek sistemlerine entegre veri analitiği altyapılarının kurulması 
ve iklim verilerinin senaryo temelli analiz ile modelleme süreçlerinin iş 
modeline dahil edilmesi

Öngörülen Azaltım 
ve Adaptasyon 
Çalışmaları  
(Doğrudan)

Senaryo analizlerinin ve iklimle bağlantılı risk yönetim süreçlerinin ta-
sarımı ile metodolojilerinin geliştirilmesi yoluyla, bankanın iklimle bağ-
lantılı risklere karşı dirençliliğinin artırılması

İlgili Belirlenmiş 
Hedef

İklimle bağlantılı risklerin daha doğru değerlendirilmesi amacıyla se-
naryo analizleri, stres testleri ve risk analizleri için gerekli verilerin top-
lanması, analiz yöntemlerinin geliştirilmesi ve bu süreçlerin Bankanın 
risk yönetimi çerçevesine entegre edilmesi

Öngörülen Etkiler 

İklimle bağlantılı fiziksel ve geçiş risklerinin sayısal olarak modellenebil-
mesi, büyük ölçüde güvenilir, yerelleştirilmiş ve uzun vadeli veri setleri-
ne bağlıdır. Türkiye özelinde iklimsel veri setlerinin sınırlı olması ve sek-
törel bazda dağınık yapı göstermesi nedeniyle, iklim risklerinin müşteri 
ve portföy bazlı ayrıştırılarak modellenmesi sürecinde belirsizliklerle 
karşılaşılmaktadır. Bu durum, özellikle risklerin doğru tahmin edileme-
mesine yol açabilmektedir.

Risk Konusu Veri ve Analiz Riski
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Finansal Etki (TL)

Veri eksiklikleri ve iklimle ilgili veriler kullanılarak yapılacak modellerin ka-
biliyetlerindeki sınırlılıklar nedeniyle bu riskin doğrudan finansallaştırılma-
sı mümkün olmamıştır. TSRS 2 Madde 19 (b) kapsamında, ölçüm belirsizliği 
düzeyinin yüksek olması nedeniyle elde edilecek nicel bilgilerin faydalı ol-
mayacağı değerlendirilmiş ve finansal etki hesaplamasına dahil edilme-
miştir. Bu nedenle, kredi portföyünü kapsayan bu çalışmada ilgili finansal 
tablo kalemleri üzerindeki etkisi nitel olarak değerlendirilmiştir. Potansiyel 
olarak etkileyebileceği finansal risk göstergeleri arasında kredi riski, karşılık 
hesaplamaları, sermaye yeterliliği ve risk ağırlıklı varlıklar yer almaktadır.  

Riske Yönelik  
Aksiyonlar

İklimle bağlantılı risklere karşı dayanıklılığın artırılması amacıyla, risk 
yönetim ve ölçüm süreçlerinin yapılandırılması ile ilgili metodolojilerin 
geliştirilmesine odaklanılmaktadır. 

Ölçüm  
Belirsizlikleri 

Kullanılan iklim verilerinin coğrafi çözünürlük seviyesinin düşük olması, 
ileriye dönük senaryoların yerelleştirilmesindeki metodolojik sınırlılıklar 
ve mevcut modelleme kapasitesinin iklim risklerine özgü olarak henüz 
yeterince gelişmemiş olması gibi faktörlerden kaynaklanmaktadır.

İklim ile İlgili Fırsatlar

Fırsatın Konusu Yenilenebilir Enerji

Fırsatın Açıklaması
Yenilenebilir enerji ve enerji verimliliği projelerine yönelik finansman sağla-
yarak emisyon azaltımına katkı sağlanması ve azaltılan işletme maliyetleri

Vade Uzun Vade

İş Modeli ve Değer 
Zinciri Üzerinde 
Öngörülen Etkiler

Yeşil finansman ürünleriyle yeni pazar segmentlerinin açılması
Gaziantep’te yer alan GES projesinin yürürlüğe girmesi ile genel mü-
dürlük ve şubelerin elektriğinin karşılanmasının beklenmesi

İlgili Belirlenmiş  
Hedef

Yenilenebilir enerji yatırımlarına yönelik finansman kapasitesinin ar-
tırılması ve enerji verimliliği projelerinin desteklenmesi bu fırsatın te-
mel hedefidir. Bu doğrultuda, Metrik ve Hedefler bölümünde yer alan  
Tablo 5 – İklim Göstergelerine İlişkin Hedefler’de belirtilen “Yenilene-
bilir enerji projelerine tahsisli finansman kapasitesi (MW)” göstergesiyle 
doğrudan ilişki kurulmaktadır.

Finansal Etki (TL)

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliliği projelerinin finansmanına yönelik 
bu fırsatın finansal etkisi, mevcut veri kısıtları ve modelleme belirsizlik-
leri nedeniyle nicel olarak hesaplanamamıştır. Söz konusu fırsatın uzun 
vadede enerji maliyetlerinde azalma, karbon salımında düşüş ve yeşil 
finansman olanaklarının artışı yoluyla dolaylı finansal fayda yaratması 
beklenmekle birlikte, bu etkilerin güvenilir biçimde ölçülmesine ilişkin 
belirsizlik düzeyinin yüksek olması sebebiyle, TSRS 2 Madde 19(b) kap-
samında finansal etki hesaplamasına dahil edilmemiştir. Bu nedenle 
fırsat, nitel olarak değerlendirilmiş olup Gaziantep’te yürürlüğe girmesi 
planlanan GES projesi ve genel müdürlük ile şubelerin elektrik ihtiya-
cının yenilenebilir kaynaklarla karşılanması yoluyla operasyonel mali-
yetlerin azalması ve çevresel performansın güçlenmesi yönünde katkı 
sağlaması öngörülmektedir.

Belirlenen riskler üzerinden gerçekleştirilen senaryo analizleri kapsamında risk türleri için 
önemli belirsizlik alanları göz önüne alınarak bankanın bu risklere maruziyeti finansal 
etkiler açısından ölçümlenmiş, öngörülen etkilerin düşük seviyede kalmasına rağmen 
takibinin yapılması planlanmakla birlikte, raporlama tarihi itibariyle finansal etkiler baz 
alınarak iklim dirençliliğinin yeterli seviyede olduğu değerlendirilmiştir.

Banka tarafından gerçekleştirilen çalışmalar neticesinde bir sonraki raporlama 
döneminde defter değerlerinde önemli bir düzeltme yapılmasını gerektirecek bir husus 
görülmemiştir.

3.3. İklim Dirençliliği, Stres Testleri ve Senaryo Analizleri  
İklim değişikliğinin ekonomik ve finansal sistem üzerindeki etkileri giderek daha belirgin hale 
gelmekte; bu durum, Vakıf Katılım Bankası’nın iklimle bağlantılı riskleri daha sistematik bir 
şekilde değerlendirmesini gerekli kılmaktadır. Bu çerçevede, iklim dirençliliğini artırmak, 
potansiyel fiziksel ve geçiş risklerini zamanında tespit etmek ve bunlara karşı hazırlıklı 
olmak amacıyla stres testi ve senaryo analizleri önemli bir araç olarak kullanılmaktadır. 

Fırsatın Konusu Yeşil Finansman Ürünlerinde Artış

Fırsatın  
Açıklaması

Yeşil sukuk ihraç ederek ve yapılandırarak, yeşil binalar, yenilenebilir 
enerji ve temiz ulaşım projelerine sermaye yönlendirme, sürdürülebilir 
yatırımları genişletme ve yeşil finansman piyasasındaki konumu güç-
lendirme

Vade Uzun Vade

İş Modeli ve Değer 
Zinciri Üzerinde 
Öngörülen Etkiler

Tematik fonlama kabiliyetinin artması, sukuk gelirlerinin elde edilmesi, 
yatırımcılarla şeffaf bağların güçlendirilmesi, müşterilerin finansmana 
erişiminin kolaylaştırılması ve Yeşil Varlık Oranı’nın (YVO) artırılması

İlgili Belirlenmiş  
Hedef

Yeşil finansman ürünlerinin çeşitlendirilmesi ve sürdürülebilir yatırımla-
ra yönlendirilmesi bu fırsatın temel hedefidir. Bu doğrultuda, Metrik ve 
Hedefler bölümünde yer alan Tablo 5 – İklim Göstergelerine İlişkin He-
defler’de belirtilen “Finansmanı desteklenen yenilenebilir enerji projesi 
(adet)” göstergesiyle doğrudan ilişki kurulmaktadır.

Finansal Etki (TL)

Yeşil sukuk ihraçları ve tematik fonlama kabiliyetinin artırılmasına yö-
nelik bu fırsatın finansal etkisi, mevcut piyasa dinamikleri ve veri sınır-
lılıkları nedeniyle nicel olarak hesaplanamamıştır. Söz konusu fırsatın 
uzun vadede gelir çeşitliliği ve sermaye maliyetinde azalma gibi finan-
sal göstergelere olumlu yansıma potansiyeli bulunsa da, bu etkilerin 
ölçülmesine ilişkin belirsizlik düzeyinin yüksek olması sebebiyle, TSRS 2 
Madde 19(b) uyarınca finansal etki hesaplamasına dahil edilmemiş-
tir. Bu nedenle fırsat, nitel bazda değerlendirilmiş olup sürdürülebilir fi-
nansman araçlarının yaygınlaşması, yeşil varlık oranının artışı, yatırım-
cı tabanının genişlemesi ve tematik fonlama kapasitesinin güçlenmesi 
gibi dolaylı finansal kazanımlar beklenmektedir.
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Banka, mevcut iş modeli ve stratejilerinin uzun vadeli iklim risklerine karşı dayanıklılığını 
değerlendirebilmek amacıyla çeşitli çalışma ve analizler yürütmekte; gelecekte 
karşılaşılabilecek iklim kaynaklı şoklara karşı maruziyet düzeyini ölçmektedir. Raporlama 
dönemi içerisinde, iklimle bağlantılı risklerin stratejik etkilerinin daha iyi anlaşılabilmesi 
amacıyla önceki bölümlerde yer verilen senaryo analizlerini gerçekleştirilmiştir. 

Bu kapsamda kullanılan Shared Socioeconomic Pathways – SSP senaryoları, farklı 
düzeylerde sera gazı emisyonları ve politika yanıtlarını içermekte olup, SSP2-RCP 4.5, SSP2-
RCP 6.0 ve SSP5-RCP 8.5 senaryoları üzerinden iklim risklerinin kredi portföyü üzerindeki 
etkileri analiz edilmektedir. Bu yaklaşım, Paris Anlaşması ve küresel ısınmanın 1.5–2°C ile 
sınırlandırılması hedefi doğrultusunda küresel iklim çerçevesiyle uyumludur. Söz konusu 
analizler, Banka’nın sürdürülebilirlik stratejileriyle uyumlu şekilde, iklim kaynaklı riskleri 
erken aşamada tespit etmesine ve risk yönetim süreçlerini bu doğrultuda geliştirmesine 
olanak sağlamaktadır. 

Banka, bu senaryoları seçerken, iklim değişikliğinin kredi portföyü üzerindeki etkilerini çok 
boyutlu şekilde değerlendirmeyi ve farklı gelişme yolları karşısında Banka’nın dirençliliğini 
test etmeyi amaçlamıştır. Bu kapsamda yapılan analizler, iklimle ilgili belirsizliklere karşı 
Banka’nın stratejik uyum kabiliyetini ve uzun vadeli risk toleransını ölçmeye yöneliktir. Bu 
kapsamda Banka, ilgili senaryoları NGFS (Network for Greening the Financial System) 
ve IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) kaynaklarına dayalı olarak 
değerlendirmekte, risk maruziyeti analizlerini ThinkHazard veri setinden elde edilen 
göstergelerle desteklemektedir.  Senaryo analizi çalışmaları için NGFS senaryolarından 
Nationally Determined Contributions (NDCs) senaryosu, Banka tarafından yürütülen 
stres testi çalışmasında baz senaryo olarak seçilmiştir. Söz konusu senaryo, IPCC’nin 
farklı radyoaktif zorlamalar ve sıcaklık artışlarını temsil eden RCP 4.5, RCP 6.0 ve 
RCP 8.5 senaryoları ile ilişkilendirilmiş; NGFS Nationally Determined Contributions 
senaryosunun gerçekleşmesi durumunda, bu durumun RCP 4.5 senaryosuna karşılık 
geleceği değerlendirilmiştir. Kullanılan senaryolar iklimle ilgili etkilerle beraber, çalışma 
kapsamında makroekonomik trendler, sosyoekonomik değişkenler, teknolojik gelişmeler, 
yerel hava olayları, arazi kullanımı, altyapı durumu ve enerji çeşitliliği gibi faktörler de 
dikkate alınarak kapsamlı bir stres testi yaklaşımı benimsenmiştir.

Temsili Konsantrasyon Yolu (RCP) 4.5: Baz Senaryo 

• Bu senaryo kapsamında, küresel sıcaklık artışının 2100 yılına kadar yaklaşık 1.8–
2.4°C seviyelerinde stabilize olması öngörülmekte olup, iklim değişikliğinin etkileri 
göreceli olarak daha sınırlı kalmaktadır.

• RCP 4.5 senaryosu, sera gazı emisyonlarının azaltıldığı ve iklim değişikliğiyle 
mücadele konusunda orta düzeyde çaba gösterilen bir durumu yansıtmaktadır. Bu 
çabalar sonucunda, sera gazı emisyonlarında kısmi kontrol sağlanmasıyla birlikte, 
iklim değişikliği etkilerinin daha ılımlı bir seyir izlemesi beklenmektedir.

• Geçiş riskleri açısından değerlendirildiğinde, bu senaryoda politika yapıcıların 
karbon fiyatlaması, yeşil teşvikler ve sürdürülebilir uygulamaları destekleyen 
düzenlemeleri kademeli olarak devreye almaları öngörülmektedir. Bu durum, 
özellikle fosil yakıt temelli iş modellerine sahip işletmeler ile yüksek karbon yoğunluklu 
sektörlerde faaliyet gösteren firmaların yeniden yapılanma veya iş modellerini 
dönüştürme gereksinimini beraberinde getirebilir. Söz konusu düzenlemelerin 
kademeli uygulanacak olması, bu sektörlerde yer alan müşterilerin borç ödeme 
kapasitelerini, geçiş sürecine uyum sağlama düzeylerine bağlı olarak, RCP 8.5 
senaryosuna kıyasla daha sınırlı ancak yine de olumsuz yönde etkileyebilir.

• Fiziksel riskler açısından bakıldığında ise, bu senaryoda RCP 8.5’e göre daha 
öngörülebilir ve daha hafif etkiler öne çıkmaktadır. Bu sayede, işletmelerin fiziksel 
risklere uyum sağlama kapasitelerini geliştirme olanakları artmakta; dolayısıyla bu 
risklerin müşterilerin borç ödeme gücü üzerindeki kısa vadeli olumsuz etkileri, RCP 
8.5 senaryosuna kıyasla daha düşük düzeyde gerçekleşmektedir.

Temsili Konsantrasyon Yolu (RCP) 6: Olumsuz Senaryo 

Bu senaryo, sera gazı emisyonlarının kısmen kontrol altına alındığı, küresel sıcaklık 
artışının 2100 yılına kadar yaklaşık 2.5–3.0°C seviyelerinde stabilize olduğu bir durumu 
yansıtmaktadır. Geçiş riskleri açısından, iklim politikalarının kademeli şekilde uygulamaya 
konulması öngörülmekte; karbon fiyatlaması ve yeşil yatırımlar gibi önlemlerle yüksek 
karbon yoğunluklu sektörlerin dönüşüme yönelmesi beklenmektedir. Düzenleyici 
çabaların öngörülebilirliği firmalara uyum süresi tanırken, uyum kapasitesi sınırlı olan 
şirketler için maliyet baskısı ve borç ödeme riski oluşabilir. Fiziksel riskler açısından ise aşırı 
hava olaylarında sınırlı artış beklenmekte, bu da işletmelere daha fazla hazırlık süresi ve 
görece düşük seviyede finansal stres anlamına gelmektedir.

Temsili Konsantrasyon Yolu (RCP) 8.5: Aşırı Olumsuz Senaryo

Bu senaryoda küresel sıcaklık artışının 2100 yılına kadar yaklaşık 4.0–4.8°C seviyelerine 
ulaşması öngörülmekte olup, sera gazı emisyonlarının yüksek seviyelerde seyrettiği bir 
durumu temsil etmektedir. Geçiş riskleri sınırlı düzeyde olup, karbon fiyatlaması ve yeşil 
dönüşüm politikalarının geç veya yetersiz şekilde uygulanması beklenmektedir. Bu durum, 
karbon yoğun sektörlerde faaliyet gösteren firmaların uyum sağlamakta zorlanmasına 
ve kredi geri ödeme performanslarında bozulmalara yol açabilir. Fiziksel riskler açısından 
ise aşırı hava olaylarının sıklığı ve şiddetinde ciddi artışlar öngörülmekte; bu da üretim 
kesintileri, varlık kayıpları ve artan operasyonel maliyetler yoluyla firmaların finansal 
istikrarını olumsuz etkileyebilecektir. Bu nedenle, bu senaryo yüksek seviyede stres içeren 
bir risk profili sunmaktadır.
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3.3.1 Sürdürülebilirlik Uyumlu İş Modeli Geliştirme Yaklaşımı ve 
Planlanan Aksiyonlar

Banka bünyesinde tanımlanan iklim değişikliğinin yol açtığı mevcut ve öngörülen fiziksel 
ve geçiş risklerine karşı dayanıklılığını artırmak ve ilgili düzenlemelere uyum sağlamak 
amacıyla, Banka’nın iş modelini yeniden yapılandırmaya yönelik çeşitli aksiyon ve yatırım 
alanları belirlenmiştir. Bu kapsamda yürütülmesi planlanan öncelikli çalışmalar aşağıda 
sunulmaktadır:

İklimle Bağlantılı Risk Yönetimi ve Veri Altyapısı

• İklimle bağlantılı finansal risk verilerinin toplanmasına yönelik altyapının geliştirilmesi

• Uygun metodolojilerin belirlenerek senaryo analizleri ve stres testleri gerçekleştirilmesi

• “İklimle Bağlantılı Finansal Risklerin Bankalarca Etkin Yönetimine İlişkin Rehber 
Taslağı” kapsamında politika ve prosedürlerin oluşturulması veya güncellenmesi

Sürdürülebilir Finansman Uygulamaları

• Çevresel ve sosyal fayda odaklı finansman araçlarının geliştirilmesi

• “Yeşil Varlık Oranı Tebliği Taslağı” doğrultusunda yeşil varlık oranı ve diğer 
sürdürülebilirlik göstergelerinin hesaplanmasına ilişkin sistemlerin kullanılması

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Yönetişim

• Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) projelerinin yönetişim yapısının yeniden 
tasarlanması

• TSRS ile uyumlu sürdürülebilirlik raporlamasının gerçekleştirilmesi

Emisyon Yönetimi ve Enerji Verimliliği

• Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazı emisyonlarının ölçülmesi ve azaltım stratejilerinin 
hayata geçirilmesi

• Banka iç tüketimini karşılayacak düzeyde yenilenebilir enerji üretiminin sağlanması

Banka, kısa, orta ve uzun vadede iklim değişikliği kaynaklı gelişmelere stratejik uyum 
sağlama kapasitesini geliştirmeye yönelik çalışmalar yürütmektedir. Geçiş risklerinin 
yönetimi için SKDM gibi politika araçlarının etkileri analiz edilmekte; çevre dostu yatırımlar 
desteklenmektedir. Ayrıca, risk farkındalığını artırmaya yönelik iç eğitim programları ve 
veri altyapısı güçlendirme çalışmalarıyla, iş modeli ve karar süreçlerinin iklim risklerine 
karşı daha dayanıklı hale getirilmesi hedeflenmektedir.
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Kendi ihtiyaç 
duyduğu enerjiyi 

yenilenebilir 
kaynaklardan 
üretmeyi hedefleyen 

Vakıf Katılım, 
sürdürülebilir bir 

geleceğe güç veriyor.
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4. RİSK YÖNETİMİ
4.1. Risk Yönetimi Yaklaşımı 
Vakıf Katılım Bankası’nın risk yönetimi yaklaşımı, Banka’nın uzun vadeli stratejik 
hedeflerine hizmet edecek şekilde, maruz kalınan mevcut ve potansiyel risklerin bütüncül 
bir bakış açısıyla değerlendirilmesine dayandırılmaktadır. Banka, faaliyetleri sırasında 
karşılaşılabileceği kredi, likidite, piyasa ve operasyonel riskleri; politika ve prosedürlerin 
yanı sıra kullanılan analiz yöntemleriyle erken aşamalarda tanımlamayı değerlendirmeyi 
ve yönetmeyi amaçlamaktadır. Bu kapsamda, Banka’nın risk yönetimi yaklaşımı, kurumsal 
risk iştahı çerçevesinde belirlenmiş olup, bu çerçeveye uygun olarak belirlenen risk limitleri 
tabloları aracılığıyla ilgili risklerin izlenmesi ve kontrolü sağlanmaktadır.

Risk yönetimi çerçevesi, faaliyet gösterilen ülkenin yasal düzenlemeleri, makroekonomik 
göstergeleri ve teknolojik gelişmeleri dikkate alacak şekilde düzenli olarak gözden 
geçirilmektedir. Aynı zamanda, yerel ve küresel düzeyde iklim değişikliğine dair gelişmeler 
izlenmekte ve stratejik planlama süreçlerine entegre edilmektedir. Bu çerçevede, stratejik 
karar alma süreçlerinde risk odaklı bir yaklaşım benimsenmekte; bu sayede hem finansal 

performansın sürekliliği hem de paydaş beklentilerine duyarlı bir yönetim modeli tesis 
edilmektedir.

Banka, risk yönetimi stratejilerinin günümüz gerekliliklerine uygun şekilde sürekli 
geliştirilmesinin kritik önemde olduğunu değerlendirmektedir. Bu doğrultuda, dönemin öne 
çıkan ya da öne çıkması beklenen risklerine yönelik güncel analizler gerçekleştirilmekte, 
risk faktörlerindeki değişimin etkisini ölçebilmek ve beklenmeyen piyasa koşullarının 
temel faaliyet konularına etkisinin değerlendirilmesi amacıyla stres testi analizleri düzenli 
olarak yapılmaktadır. Elde edilen sonuçlar, risk yönetim süreçlerine entegre edilerek daha 
proaktif bir risk yönetimi anlayışı sergilenmektedir.

Vakıf Katılım Bankası’nın maruz kalabileceği risklerin etkin bir şekilde yönetilebilmesi 
amacıyla “Üçlü Savunma Hattı” yaklaşımı benimsenmiştir. Birinci savunma hattında yer 
alan iş birimleri, müşteri ediniminden kredi tahsisine kadar olan süreçlerde operasyonlarını 
yürütmekte ve bu süreçler sürekli olarak geliştirilmektedir. İkinci savunma hattı, 
regülasyonlara uyumlu biçimde sermaye yeterliliği çerçevesinde risklerin izlenmesini, 
ölçülmesini ve değerlendirilmesini sağlamakta; bu değerlendirmeler stratejik karar alma 
süreçlerine girdi olarak sunulmaktadır. Üçüncü savunma hattı olan iç denetim birimi ise, 
risk yönetim sistemlerinin etkinliğini bağımsız olarak gözden geçirmekte ve gerekli kontrol 
faaliyetlerini gerçekleştirmektedir.

Vakıf Katılım Bankası’nın maruz 
kalabileceği risklerin  

etkin bir şekilde yönetilebilmesi
amacıyla “Üçlü Savunma Hattı” 

yaklaşımı benimsenmiştir.
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4.2. İklimle Bağlantılı Finansal Risklerin Yönetimi
Vakıf Katılım Bankası, iklimle bağlantılı olayların sıklığının ve etkilerinin artış eğiliminde 
olduğunu değerlendirmekte; iklim değişikliğini sadece çevresel bir sorun olmanın 
ötesinde, ekonomik ve finansal istikrar üzerinde de etkili bir risk unsuru olarak görmektedir. 
Bu gelişmelerin ortaya çıkmasıyla birlikte, sektörlerin iklimsel değişikliklere maruz kalma 
seviyelerine göre firmaların faaliyetlerinin etkilenmesi ve finansal istikrara ilişkin olumsuz 
değişimlerin görülebileceği değerlendirilmektedir. Bu bağlamda, iklimle bağlantılı 
finansal risklerin proaktif bir şekilde ele alınması, Banka’nın stratejik öncelikleri arasında 
yer almaktadır. 

Banka, risk politikaları kapsamında kredi riski, operasyonel risk, likidite riski, kâr payı 
oranı riski ve piyasa riski gibi temel risk türlerini aylık risk izleme raporları aracılığıyla 
düzenli olarak takip etmektedir. Bankanın ilgili ekipleri tarafından yapılan bu düzenli 
raporlamaların kapsamına iklimle bağlantılı risk göstergelerinin de entegre edilmesine 
yönelik çalışmalar sürdürülmekte olup, böylece iklim risklerinin de diğer risklerle uyumlu 
bir şekilde düzenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

Banka, risk politikaları kapsamında iklim değişikliğinin getirdiği belirsizliklere karşı hazırlıklı 
olmak amacıyla, ÇSRD araçlarının geliştirilmesi, Yeşil Varlık Oranı hesaplamaları, SKDM 
analizleri ve emisyon hesaplamaları gibi çeşitli çalışmalar ve analizler gerçekleştirmektedir. 
Bu çalışmalar, riskleri anlamanın yanında aynı zamanda gelecekteki fırsatları da 
değerlendirmeyi hedeflemektedir.

Ayrıca, BDDK tarafından yayımlanan ve Temmuz 2025 itibarıyla yürürlüğe girmiş 
olan “İklimle Bağlantılı Finansal Risklerin Bankalarca Etkin Yönetimine İlişkin Rehber” 
doğrultusunda, iklimle bağlantılı risklerin yönetimiyle ilgili düzenlemelere uyum sağlama 

süreci devam etmektedir. ‘İklimle Bağlantılı Finansal Risklerin Yönetimi’ projesi kapsamında 
gerçekleştirilen fark analizi çalışması ile hem ilgili rehber hem de TSRS kapsamında 
Banka’nın mevcut durum analizi yapılmıştır. Bu süreç, Banka’nın sürdürülebilirlik hedefleri 
doğrultusunda iklim değişikliği ile ilgili finansal riskleri etkin bir şekilde yönetebilmesi için 
kritik bir öneme sahip olmaktadır. 

İlgili proje kapsamında, 2025 yılı içerisinde Bankanın iklim risklerini daha geniş bir 
perspektiften ele alma hedefi doğrultusunda, risk yönetimi çerçevesinde ele alınan 
risk türlerinin iklimle bağlantılı risklere etkisi üzerine daha detaylı çalışmalar yapılması 
planlanmaktadır. Bu çalışmaların, Banka’nın mevcut durum analizi sonrası çeşitli 
vadelere göre tanımlanarak uygulanması planlanmaktadır. Banka, kademeli olarak 
iklimle bağlantılı finansal riskler konusundaki olgunluğunu arttırmayı hedeflemektedir. 

Bu doğrultuda, Banka, iklimle bağlantılı risklerin kurumsal risk yönetimi yapısına tam ve 
sistematik biçimde entegre edilmesi yönünde kararlılıkla ilerlemektedir. Bu kapsamda, 
hâlihazırda uygulanan üçlü savunma hattı yapısında iklim risklerinin kapsamlı bir 
şekilde yer alması adına gerekli hazırlık çalışmaları yürütülmektedir. Bu geçiş süreci 
tamamlandığında, iklimle ilgili finansal risklerin yönetimi, Vakıf Katılım Bankası’nın 
risk yönetimi çerçevesiyle uyumlu hale gelecek ve daha bütüncül bir kontrol ortamı 
sağlanacaktır. 

Vakıf Katılım Bankası, sürdürülebilirlik hedeflerine uygun yenilikçi bir iş modeli inşa etmenin 
öneminin bilincinde bulunmakta ve bu doğrultuda gerekli aksiyonları almaktadır. Hem 
dünyada hem Türkiye’de düzenlenen anlaşmalar, mutabakatlar, eylem planları ve tebliğler, 
Banka tarafından yakından takip edilmekte ve çalışmalara girdi olarak sağlanmaktadır.

İklim risklerini proaktif olarak yönetiyor,  
finansal istikrarı stratejik önceliğimiz 

olarak görüyoruz.
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4.3. Risklerin Tanımlanması, Değerlendirilmesi, 
Önceliklendirilmesi ve İzlenmesi

Risklerin Tanımlanması, Değerlendirilmesi ve Önceliklendirilmesi

Vakıf Katılım Bankası, maruz kalabileceği risk türlerinin belirlenmesi, değerlendirilmesi, 
önceliklendirilmesi ve izlenmesine yönelik çalışmalar yürütmekte olup bu süreci sistematik 
ve bütüncül bir risk yönetimi yaklaşımıyla ele almaktadır. Bu kapsamda, iklimle bağlantılı 
finansal risklerin Banka risk yönetim çerçevesine entegre edilmesine yönelik çalışmalar 
devam etmektedir. 

Bu çalışmalar kapsamında, Banka bünyesinde risk ve fırsatların belirlenmesine yönelik 
olarak ilgili birimlerin katılımıyla bir çalıştay düzenlenmiştir. Söz konusu çalıştayda 
iklimle ilgili riskler de dâhil olmak üzere çeşitli risk unsurları ele alınmış; belirlenmiş olan 
her risk Finansal Etki (özkaynak değerinin üzerindeki olası etkiler), İtibar Etkisi (riskin Vakıf 
Katılım’ın paydaşları nezdindeki itibarı üzerindeki etkisi), Operasyonel Etki (riskin iç süreçler 
üzerindeki bozulma ihtimali) ve Yasal Uyum Etkisi (riskin mevcut ve gelişmekte olan yasal 
düzenlemelerle uyumluluğu) olmak üzere dört etki boyutunda incelenmiştir. İlgili çalıştayın 
çıktıları, Sürdürülebilirlik Komitesinde değerlendirilmiş; yönetsel karar alma mekanizmaları 
sürecinde üst düzey yönetimle paylaşılmış ve gerekli onayların alınmasının ardından 
belirlenen risklerin bankanın finansal kalemlerine etkisini ölçebilmek amacıyla senaryo 
analizi çalışmaları başlatılmıştır. Bu çıktılar, Banka’nın iklim risklerini önceliklendirme, 
sistematik olarak değerlendirme ve mevcut risk yönetimi yapısına entegre etme sürecinde 
önemli bir temel teşkil etmiştir.

Banka tarafından belirlenen risklerin finansal etkilerinin değerlendirilmesi kapsamında, 
senaryo analizi çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda global senaryolardan 
faydalanılmış, NGFS senaryoları değerlendirmeye alınmıştır. NGFS senaryolarından 
Nationally Determined Contributions (NDCs) seçilmiş, bahsedilen senaryo IPCC RCP 
senaryolarıyla eşlenerek, dikkate alınan senaryoların gerçekleşmesinin yarattığı fiziksel 
riskler ve geçiş risklerinin Banka portföyüne olan etkisinin değerlendirilmesi için stres testi 
çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Çalışmaya dair detaylara Strateji bölümünde yer verilmiştir.

Buna ek olarak, iklimle bağlantılı fırsatlar; çalıştay kapsamında gerçekleştirilen 
önceliklendirme analizlerinden elde edilen bulgular ve iş birimlerinden gelen öngörülerle 
şekillenmiş, Banka’nın stratejik öncelikleriyle uyumlu bir çerçevede yapılandırılmıştır. 
İklimle bağlantılı fırsatlar kapsamında, sürdürülebilir yatırımlara yönlendirme potansiyeli 
bulunan finansman modelleri değerlendirilebilir niteliktedir. Bu strateji, yeşil binalar, 
yenilenebilir enerji ve temiz ulaşım projelerine sermaye akışını arttırarak hem çevresel 
hem de ekonomik faydalar sağlamaktadır. Ayrıca, yenilenebilir enerji ve enerji verimliliği 
projelerine yönelik finansman sağlayarak, emisyon azaltımına katkıda bulunmakta ve 
işletme maliyetlerini düşürmektedir. Bu fırsatların belirlenmesi, Banka’nın yeşil finansman 
piyasasındaki konumunu güçlendirirken, sürdürülebilir yatırımların genişlemesine de 
zemin hazırlamaktadır. Böylece, iklim değişikliği ile mücadelede aktif bir rol  üstlenerek 
hem topluma hem de çevreye duyarlı bir gelecek inşa etme yolunda önemli adımlar 
atılmaktadır. Fırsatlara dair detaylara Strateji bölümünde yer verilmiş olup iklimle bağlantılı 
fırsatların belirlenmesi sürecinde senaryo analizlerinin kullanımı ilerleyen dönemler için 
değerlendirilmektedir. 

İklimle bağlantılı finansal risklerin belirlenmesi, değerlendirilmesi, önceliklendirilmesi 
ve izlenmesine ilişkin politika ve prosedürlerin oluşturulması yönünde tasarım süreci 
başlatılmış olup, bu süreçte ulusal ve uluslararası düzenlemeler, iyi uygulama örnekleri ve 
sektörel rehberlerden yararlanılmaktadır. Analiz ve metodoloji geliştirme çalışmalarında 
hem iç kaynaklardan (veri analizleri, uzman görüşleri vb.) hem de dış kaynaklardan 
(danışmanlık hizmetleri, sektörel rehberler, düzenleyici otoritelerden gelen yönlendirmeler 
vb.) faydalanılmaktadır.

Banka tarafından gerçekleştirilen analizler kapsamında Banka’nın maruz kalabileceği 
iklim bağlantılı finansal risklerin belirlenmesi, etkilerinin nitelik, olasılık ve büyüklük 
açısından değerlendirilmesi, diğer risk türlerine kıyasla önceliklendirilmesi ve izlenmesine 
yönelik yapıların oluşturulması amacıyla çalışmalar sürdürülmektedir. 2025 yılı itibarıyla, 
iklimle ilgili risklerin ölçülmesine yönelik kullanılacak veri ve yöntemlerin belirlenmesine 
ilişkin çalışmalar da başlatılmış olup, senaryo analizleri, sektörel kırılımlı veri kullanımı 
ve ileriye dönük tahminlemelere dayalı modellemeler gibi araçlardan faydalanılması 
planlanmaktadır. Söz konusu veri ve yöntemlere ilişkin detaylara Strateji bölümünde yer 
verilmektedir.

İklim risklerine karşı Vakıf Katılım Bankası’nın dirençliliğini ölçmek adına gerçekleştirilen 
senaryo analizlerinde Banka tarafından belirlenen fiziksel ve geçiş risklerine dair veri ve 
parametrelerin yanında sektör, lokasyon, segment ve finansal veriler kullanılmıştır. Bunun 
yanı sıra bankanın iklimle bağlantılı finansal risk yönetimi ve senaryo analizleri kapsamında 
yapılacak çalışmalarla, model ve metodolojilerde kullanılması planlanan verileri içeren 
veri sözlüğü oluşturularak her bir parametrenin tanımı, birimi ve kaynağı gibi hususlar 
netleştirilerek analiz, model ve metodolojilere esas teşkil eden değişkenlerin bu sözlük 
doğrultusunda yapılandırılması hedeflenmektedir. Bu hedefe paralel olarak Banka’nın 
2025 yılında devreye alacağı ‘Yeşil Varlık Oranı’ çalışması ile iklim ve sürdürülebilirlikle ilgili 
veri ve parametreler toplanmaya başlanmıştır. Bu kapsamda oluşturulacak veri setleri, 
Vakıf Katılım Bankası’nın iklimle bağlantılı riskleri daha etkin yönetmesi ve sürdürülebilir 
finansman piyasasında daha güçlü konumlanmasına zemin hazırlayacaktır.

2024’te gerçekleştirilen çalıştay ile iklim riskleri 
önceliklendirerek sistematik bir yönetim süreci 

başlatılmış ve bu adımla sürdürülebilir geleceğe 
yönelik strateji güçlenmiştir.
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Hâlihazırda Banka bünyesinde 2025 yılında kullanılmaya başlanması planlanan Çevresel 
ve Sosyal Risk Değerlendirmesi (ÇSRD), bir projenin veya yatırımın çevreye ve topluma olan 
olası risklerinin belirlenmesi, analiz edilmesi ve yönetilmesi sürecini yönetmek amacıyla Vakıf 
Katılım Bankası çalışmaları kapsamında yer almaktadır. Bu süreç kapsamında, projelerin 
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek olumsuz etkilerin değerlendirilmesi planlanmaktadır.

Risklerin İzlenmesi

Vakıf Katılım Bankası, risklerin etkin şekilde izlenmesi amacıyla belirli alanlardaki 
yoğunlaşmaların kontrol altında tutulmasını sağlayan kapsamlı bir risk izleme yapısı 
yürütmektedir. Kredi portföyü; sektör, müşteri segmenti, ürün türü, müşteri büyüklüğü, para 
birimi, vade ve coğrafi bölge gibi çeşitli kriterlere göre sınıflandırılmakta ve bu alanlarda 
risk yoğunlaşma limitleri belirlenmektedir. Bu limitlerle birlikte, tek bir sektöre, ürüne veya 
müşteri tipine aşırı maruziyetin önüne geçilerek portföy çeşitlendirmesi sağlanmaktadır. 
Bu sayede, Vakıf Katılım Bankası yoğunlaşma riskini etkin bir şekilde yönetmeyi ve sürekli 
olarak geliştirmeyi planlamaktadır. Kredi yoğunlaşma riskine verilen önem, sürdürülebilir 
bir büyüme ve sağlam bir finansal yapı oluşturma hedefleriyle paralellik göstermektedir. 
Risk iştahı, Banka’nın taşıyabileceği risk seviyesini stratejik hedefler doğrultusunda 
belirlenmektedir. Risk iştahı çerçevesinde belirlenen çatı limitler ile de riskler düzenli 
olarak izlenmekte, sürdürülebilir bir büyüme ve sağlam bir finansal yapı oluşturulması 
hedeflenmektedir. 

Ayrıca Banka, risklerin izlenmesine yönelik bütüncül yaklaşımı kapsamında, İçsel Sermaye 
Yeterliliği Değerlendirme Süreci (İSEDES) çerçevesinde hazırlanan analiz ve raporlamaları 
da yıllık olarak yürütmektedir. Bu raporlar kapsamında, kredi riskleri başta olmak üzere 
çeşitli risk türlerinin Banka’nın sermaye yapısı üzerindeki etkileri değerlendirilmekte ve üst 
yönetime sunulmaktadır. Önümüzdeki dönemde, iklimle bağlantılı finansal risklerin de 
bu sürece entegre edilmesi planlanmakta olup, geçiş ve fiziksel riskleri içeren stres testi 
çalışmalarının İSEDES kapsamında gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir.

Banka, bu kapsamlı yapıyı daha da geliştirerek iklimle bağlantılı risklerin de genel risk 
yönetimi sistemine entegrasyonunu hedeflemektedir. Bu doğrultuda, iklimle bağlantılı 
finansal risklerin düzenli olarak izlenmesi, önemlilik seviyesinin belirlenmesi ve zaman 
içindeki değişimlerinin değerlendirilmesine yönelik süreçlerin kurulması planlanmaktadır. 
Ayrıca, iklimle ilgili risklere yönelik oluşturulacak olan risk ölçüm metriklerinin izlenmesiyle, 
Banka’nın iklim risklerine olan maruziyeti ölçülebilir hale getirilecektir.

İklim risklerine ilişkin izleme faaliyetlerinin, hâlihazırda diğer risk türleri için uygulanan 
yapı ve prosedürlerle uyumlu şekilde yürütülmesi amaçlanmaktadır. Bu doğrultuda, iklim 
risklerine yönelik verilerin hem iç hem dış kaynaklardan temin edilmesi ve analizinde 
kullanılacak metodolojilere ilişkin çalışmalar yapılmıştır ve sürdürülmektedir. Ayrıca, üst 
yönetime yapılacak raporlamalara yönelik prosedürlerin geliştirilmesi ve bu risklerin karar 
alma süreçlerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Banka, risk ve fırsatların takibini sistematik bir yaklaşımla gerçekleştiren ve bu süreci 
yapılandırılmış bir risk yönetimi yetkinliğiyle yöneten bir yapıya sahiptir. Sürdürülebilirlik 
Komitesi’nin gözetiminde yürütülen süreç, Banka’nın maruz kaldığı risklerin izlenmesi, 

4.4. Kredi Yaşam Döngüsü
Vakıf Katılım Bankası, iklimle bağlantılı finansal risklerin kredi yaşam döngüsünün tüm 
aşamalarında sistematik şekilde dikkate alınması amacıyla çalışmalarını sürdürmektedir. 
Bu kapsamda, mevcut kredi tahsis süreçlerine iklimle ilgili risklerin entegre edilmesine 
yönelik olarak makul çaba gösterilmekte; risklerin tanımlanması, değerlendirilmesi, 
önceliklendirilmesi ve izlenmesi süreçlerine iklim boyutu dâhil edilmektedir.

SKDM analizleriyle karbon yoğun sektörlerde faaliyet gösteren müşteriler tespit 
edilmekte, bu müşterilerin karbon emisyon miktarları ve diğer çevresel verileri düzenli 
olarak izlenmektedir. Bu yaklaşım, düşük karbon ekonomisine geçiş sürecini destekleyen 
projelerin finansmana erişimini kolaylaştırmayı, karbon yoğun faaliyetlerin ise daha 
kontrollü ve risk temelli bir değerlendirmeye tabi tutulmasını sağlamaktadır.

Son olarak, kredi yaşam döngüsünün tüm aşamalarında iklimle bağlantılı risklerin 
dikkate alındığı bir yapının kurgulanması amacıyla sistem geliştirme faaliyetleri devam 
etmektedir. İlk müşteri değerlendirmesinden başlayarak kredi tahsisi, izleme ve geri ödeme 
dönemine kadar geçen tüm süreçte iklimle ilgili risklerin ölçülmesi ve yönetilmesine 
imkân tanıyacak analiz ve veri altyapısının güçlendirilmesine yönelik çalışmalar devam 
etmektedir. Bu çerçevede, Banka’nın sürdürülebilirlik stratejisi bütünleşik bir kredi 
değerlendirme yapısının oluşturulması hedeflenmektedir.

değerlendirilmesi ve gerekli aksiyonların alınması esasına dayanmaktadır. Bununla birlikte, 
senaryo analizleri kapsamında, ilerleyen dönemlerde daha gelişmiş ve kapsamlı analizlerin 
gerçekleştirilebilmesine yönelik çalışmalar sürdürülmektedir. Bu doğrultuda, Banka’nın risk 
yönetimi süreci sürekli olarak geliştirilmekte ve güçlendirilmektedir.

Bu bütüncül yaklaşım doğrultusunda, iklim risklerinin izlenmesine yönelik sistem ve 
süreçlerin geliştirilerek Banka’nın genel risk yönetimi çerçevesine tam entegrasyonunun 
sağlanması hedeflenmektedir.

İklim risklerini yöneterek düşük karbon 
ekonomisine geçiş desteklenmektedir.  

Kredi yaşam döngüsünün tüm aşamalarında 
sürdürülebilir finansman için çalışılmaktadır.



VAKIF KATILIM 2024 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu

48 49

5. METRİK VE HEDEFLER
5.1. Kurumsal Metrik Yapısı ve İzleme Çerçevesi 
Vakıf Katılım, sürdürülebilirlik performansını sistematik biçimde ölçmek, değerlendirmek 
ve iyileştirmek amacıyla kurumsal düzeyde yapılandırılmış bir metrik ve izleme çerçevesi 
geliştirmektedir. Bu çerçeve, iklimle bağlantılı risk ve fırsatların etkilerini nicel ve nitel 
göstergelerle izlemeye olanak tanımakta; performans yönetimi süreçlerine bütünleşik bir 
bakış açısı kazandırmaktadır.

Metrikler; emisyon azaltımı, çalışan eğitimi ve ISO Belgelendirme gibi stratejik öncelikleri 
kapsamakta; operasyonel faaliyetlerden ve sunulan ürün-hizmetlerin iklim üzerindeki 
etkilerini takip etmeye olanak tanımaktadır. İzleme süreci, Sürdürülebilirlik Komitesi 
koordinasyonunda yürütülmekte; hedeflere ilişkin gelişmeler yılda en az iki defa gözden 
geçirilmekte ve gerektiğinde hedef güncellemeleri yapılmaktadır. 

Banka, sürdürülebilirlikle ilgili finansal açıklamalarını TSRS ile uyumlu şekilde hazırlamayı 
amaçlamakta; bu kapsamda açıklama konuları ve sektörel metrikler TSRS gereklilikleri 
doğrultusunda ele alınmaktadır. İlk raporlama yılı kapsamında, ölçüm belirsizliği, 
varsayımlar, kıyaslanabilirlik ve geçmiş dönem düzeltmeleri gibi TSRS 1 kapsamındaki 
açıklama isterleri için detaylı sistemlerin geliştirilmesine yönelik planlamalar başlatılmıştır. 

5.2. İklimle İlgili Metrikler ve Hedefler
Vakıf Katılım, iklim değişikliğinin etkilerini azaltmak ve düşük karbonlu ekonomiye geçiş 
sürecine etkin katkı sağlamak amacıyla sürdürülebilirlik stratejisini ölçülebilir göstergelerle 
desteklemektedir. Bu doğrultuda, sürdürülebilirlik komitesi tarafından alınan kararlar 
çerçevesinde; çevresel etki değerlendirmeleri, emisyon azaltım çalışmaları, yenilenebilir 
enerji projelerinin finansmanı ve çalışan farkındalığının artırılması gibi alanlarda kurumsal 
hedefler belirlenmiş ve sorumlu birimlere dönemsel aksiyonlar atanmıştır.

Sürdürülebilir finansman alanındaki gelişmeleri desteklemek amacıyla Bankaların Yeşil 
Varlık Oranı Hesaplaması Hakkında Tebliğ, İklimle Bağlantılı Finansal Risklerin Yönetimine 
İlişkin Rehber ve TSRS uyumlu sürdürülebilirlik raporlamasına yönelik hazırlık süreçleri 
başlatılmış; aynı zamanda karbon ayak izi hesaplamaları, çevre yönetim sistem belgeleri 
ve kurumsal prosedür altyapısının güçlendirilmesine yönelik çalışmalar planlanmıştır.

Bununla birlikte, finansman sözleşmelerine çevresel ve sosyal risk yönetimi hükümlerinin 
eklenmesi, satın alma belgelerinde çevresel kriterlerin tanımlanması, Sorumlu Tedarik 
Zinciri Politikası’na uygunluk taahhüdünün sağlanması ve tedarikçi seçim sürecinde 
ESG kriterlerinin gözetilmesi gibi uygulamalara yönelik hedefler oluşturulmuştur. Ayrıca, 
sürdürülebilirlik alanındaki kurumsal iletişimin güçlendirilmesi amacıyla Banka’nın internet 
sitesinde sürdürülebilirlik içeriklerine yer verilmesi, Yeşil Sukuk çerçevesinin geliştirilmesi, 
yıllık KPI(Temel Performans Göstergesi) hedeflerinin belirlenmesi ve KSS(Kurumsal Sosyal 
Sorumluluk) projelerine yönelik stratejik temaların tanımlanması planlanmaktadır.

Bu yapı sayesinde, Banka’nın iklimle bağlantılı finansal risklere ve fırsatlara karşı kurumsal 
duyarlılığı artmakta; sürdürülebilirlik performansı yalnızca operasyonel düzeyde değil, 
aynı zamanda stratejik hedefler ve politika uygulamalarıyla da bütünleşik biçimde 
yönetilmektedir.

Vakıf Katılım’ın 2025–2027 dönemi için belirlediği iklim göstergelerine ilişkin kurumsal 
hedefleri aşağıda sunulmaktadır:

Vakıf Katılım, sürdürülebilirlik 
performansını sistematik olarak ölçer, 

İklimle bağlantılı risk ve fırsatları bütünleşik bir 
bakış açısıyla yönetir.
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Gösterge 2025 2026 2027

Yenilenebilir enerji projelerine 
tahsisli finansman kapasitesi (MW) 200 MW 220 MW 250 MW

Finansmanı desteklenen 
yenilenebilir enerji projesi (adet) 75 90 100

İklim riskleri eğitimlerinin çalışanlar 
arasında tamamlanma oranı

Eğitim 
tasarımı %70 %75

Sürdürülebilirlik eğitiminin çalışanlar 
arasında tamamlanma oranı %70 %75 %80

ISO Belgeleri ve Sıfır Atık Belgesi’nin 
alınması

ISO 37001
ISO 14001

ISO 10002
ISO 18295
ISO 45001

ISO 27001 
ISO 27701

Emisyon 
Verileri

Tüm Şubeler 
(tCO2e)

Genel 
Müdürlük 
(tCO2e)

Genel 
Toplam 
(tCO2e) 

Yüzde (%)

Kapsam 1 2.162,4 1.312 3.474,4 %39,78

Kapsam 2 3.692,3 1.567 5.259,3 %60,22

Toplam 5.854,8 2.879 8.733,7 %100

Emisyon  
Verileri Kategori

Tüm 
Şubeler 
(tCO2e)

Genel 
Müdürlük 
(tCO2e)

Genel 
Toplam 
(tCO2e)

Yüzde 
(%)

Kapsam 1

Doğrudan 
Kaçak 

Emisyonlar 
(Yangın 

Söndürücü ve 
Klima)

200,75 155 355,75 %4,07

Araç Yakıt 
Tüketimleri 

(Şirkete Ait ve 
Kiralık)

1.257,29 316 1573,29 %18,01

Jeneratör 16,42 678 694,42 %7,95

Isınma 687,93 164 851,93 %9,75

Kapsam 2 Elektrik 3.692,34 1.567 5.259,35 %60,24

2025–2027 dönemine yönelik mevcut hedefler, kurumun vizyonunu destekleyen önemli 
bir başlangıç noktası oluşturmakla birlikte, bu hedeflerin belirlenmesinde sistematik bir 
stratejik planlama süreci henüz tam olarak hayata geçirilmemiştir. Önümüzdeki dönemde, 
kurumun genel stratejik planı doğrultusunda hedeflerin yeniden gözden geçirilmesi ve 
kurumsal önceliklerle daha güçlü bir uyumun sağlanması planlanmaktadır. Bu revizyon 
süreci, veri odaklı analizler, sektör eğilimleri, iç paydaş görüşleri ve stratejik performans 
göstergeleri dikkate alınarak yürütülecektir.

5.3. Sera Gazı Emisyonları
Vakıf Katılım, sera gazı emisyonlarının ölçümü ve raporlamasında GHG Protocol – Corporate 
Accounting and Reporting Standard ile ISO 14064-1:2018 standardını esas almakta olup, 
bu doğrultuda organizasyonel ve operasyonel sınırlarını net biçimde tanımlamaktadır. 
Organizasyonel sınır, Banka’nın mülkiyet yapısı ve faaliyetleri üzerindeki kontrol düzeyine 
göre belirlenmiştir. Türkiye genelindeki 205 şube ve Genel Müdürlük Vakıf Katılım’ın 
operasyonel kontrolü altında değerlendirildiğinden karbon ayak izi hesaplamalarına dahil 
edilmiştir. İştirakler, veri merkezleri ve operasyonel kontrol dışında kalan diğer lokasyonlar 
bu çalışmanın kapsamına dahil edilmemiştir.

Operasyonel sınır çerçevesinde ise yalnızca Kapsam 1 (doğrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 
(dolaylı enerji kaynaklı emisyonlar) dikkate alınmakta; Kapsam 3 (diğer dolaylı emisyonlar) 
mevcut çalışma kapsamında değerlendirmeye dahil edilmemek ile birlikte, önümüzdeki 
raporlama dönemlerinde değerlendirilmesi için çalışmalar planlanmaktadır. Bu yapı 
sayesinde, Banka’nın doğrudan ve enerji tüketimine dayalı çevresel etkileri sistematik 
biçimde izlenebilmekte ve performans değerlendirmeleri güvenilir bir zemin üzerinde 
gerçekleştirilmektedir.

Kapsam 1 emisyonları; araç yakıt tüketimi, jeneratör kullanımı, doğalgaz veya diğer yakıtlarla 
ısınma ile yangın söndürücü ekipmanlar ve klima sistemlerindeki soğutucu gazlardan 
kaynaklanan doğrudan kaçak emisyonlardan oluşmaktadır. Kapsam 2 emisyonları ise 
şubelerin elektrik tüketiminden kaynaklanan dolaylı sera gazı emisyonlarını kapsamaktadır.

Tablo 6: Sera Gazı Emisyonları

Tablo 7: Emisyon Kategorisi Dağılımı

Tablo 5: İklim Göstergelerine İlişkin Hedefler

Veriler, ağırlıklandırılmış tüketim katsayıları ile normalize edilmiş; IPCC, DEFRA ve Çevre 
Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı’nın yayımladığı emisyon faktörlerine göre tCO2e 
cinsine dönüştürülmüştür. Ölçümlerde faturalandırılmış tüketim verileri, araç yakıt tüketim 
kayıtları, jeneratör yakıt tüketim kayıtları ve soğutucu gaz ve yangın söndürücü dolum 
bilgilerinden yararlanılmıştır.  
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5.4. İç Karbon Fiyatlandırma
Vakıf Katılım, iklimle ilgili risk ve fırsatlara yönelik sermaye tahsis süreçlerini izlemekle 
birlikte, bu alandaki harcama, yatırım ve finansman tutarlarının sistematik takibine 
yönelik veri setlerini geliştirmeyi planlamaktadır. Raporlama dönemi içerisinde iç karbon 
fiyatlandırması uygulanmamaktadır. Karbon fiyatlaması uygulamaları değerlendirilmekte 
olup, Türkiye operasyonları özelinde iç karbon fiyatı mekanizması henüz devreye 
alınmamıştır. Bu alanda yatırım kararlarında karbon maliyetinin entegre edilmesi için 
ön hazırlık çalışmaları sürdürülmektedir. İklimle ilgili hususlar bankanın ücretlendirme 
uygulamaları kapsamında yönetici maaşlarına entegre edilmemiştir.

5.5. Karbon Azaltım Stratejileri ve Enerji Verimliliği
Vakıf Katılım, sera gazı emisyonlarını azaltmak, kaynak kullanımını verimli hale getirmek ve 
çevresel etkilerini minimize etmek amacıyla kapsamlı bir azaltım stratejisi uygulamaktadır. 
Bu kapsamda yürütülen başlıca uygulamalar şunlardır:

1. Şube Bazlı Enerji Verimliliği: Elektrik tüketimi yüksek olan şubelerde detaylı 
tüketim analizleri yapılmakta; aydınlatma ve iklimlendirme sistemlerine yönelik 
enerji verimliliği iyileştirmeleri planlanmaktadır.

2. Yenilenebilir Enerji Tedariki: Teknik uygunluğu olan şubelerde güneş enerjisi 
sistemlerinin kurulmasına yönelik fizibilite çalışmaları yürütülmektedir.

3. Isıtma Sistemlerinin İyileştirilmesi: Doğalgazlı ısınan şubelerde izolasyon ve ısı 
verimliliği çözümleri değerlendirilmektedir.

4. Kaçak Emisyonların Kontrolü: Klima sistemlerinde kullanılan soğutucuların 
dolum ve bakım süreçleri izlenmekte, düşük GWP değerine sahip alternatif gazlar 
tercih edilmektedir.

5. Araç ve Jeneratör Yönetimi: Yüksek tüketimli şubelerde elektrikli veya hibrit araç 
modellerine geçiş hedeflenmekte, jeneratör kullanımı zorunlu olan lokasyonlarda 
yakıt tipi ve verimliliği gözden geçirilmektedir.

6. Yıllık Karşılaştırmalı Takip: Her yıl tekrarlanan hesaplamalarla azalma performansı 
ölçülmekte, sapma gösteren şubeler için erken uyarı sistemleri geliştirilmektedir.

İstanbul’daki genel merkez özelinde, Kapsam 1 (jeneratör kullanımı) ve Kapsam 2 
(elektrik tüketimi) kaynaklı emisyonların azaltılmasına yönelik olarak çeşitli çalışmalar 
planlanmaktadır. Bu kapsamda, ısıtma ve soğutma sistemlerinin optimize edilmesi, 
jeneratörlerin düzenli bakımının sağlanması veya daha verimli modellerle değiştirilmesi 
hedeflenmektedir. Ayrıca, Kapsam 2 emisyonlarının dengelemesi amacıyla yenilenebilir 
enerji sertifikalarının (I-REC veya karbon kredisi) temin edilmesi planlanmakta; bununla 
birlikte, güneş panelleri gibi yerinde yenilenebilir enerji üretimine yönelik fizibilite 
değerlendirmeleri de gerçekleştirilmektedir.

No Metrikler Açıklama /Değer

1 Sera Gazı 
Emisyonları

 5.3. Sera Gazı Emisyonları bölümünde Kapsam 1 ve 
Kapsam 2 emisyonları açıklanmaktadır.

2

İklimle ilgili 
fiziksel risklere 
karşı kırılgan 

varlıklar ve 
yüzdesi

Vakıf Katılım, TSRS 1’in B9 ve B10 maddelerinde 
belirtilen “makul ve desteklenebilir bilgi” kriterlerini 

dikkate almakla birlikte, söz konusu verilerin 
hesaplanması mevcut durumda yüksek maliyet 

ve iş gücü gerektirdiğinden gerçekleştirilmemiştir. 
Ancak koşulların değişmesi veya gerekli imkânların 

oluşması halinde, bu hesaplamaların ilerleyen 
raporlama dönemlerinde yeniden değerlendirilmesi 

planlanmaktadır.

3  İklimle ilgili 
fırsatlar 

Vakıf Katılım’ın fırsatlarına ilişkin bilgilere, raporun 
“3.2. İklimle İlgili Riskler ve Fırsatlar” bölümünde yer 

verilmiştir.

4 Sermaye 
dağıtımı 

İklimle ilgili risk ve fırsatlara yönelik sermaye 
tahsisine ilişkin veri bulunmamaktadır. 

5 İç karbon 
fiyatlandırma

Vakıf Katılım, raporlama döneminde iç karbon 
fiyatlandırması uygulanmamış, ancak bu konuda 

değerlendirmeler devam etmektedir.

6  Ücretlendirme 

Vakıf Katılım’ın ücretlendirme yaklaşımına 
ilişkin bilgilere, raporun “2.4. ÇSY Performans 

Göstergelerinin Ücretlendirme 
Mekanizmalarına Etkisi bölümünde yer verilmiştir.

7 İklimle ilgili 
geçiş riskleri 

Vakıf Katılım’ın risklerine ilişkin bilgilere, raporun 
“3.2. İklimle İlgili Riskler ve Fırsatlar” bölümünde  

yer verilmiştir.

5.6. Sektör Bazlı ÇSY Metrikleri
Vakıf Katılım, sürdürülebilirlik yaklaşımını sektörün özgün çevresel etkileriyle bütüncül 
bir şekilde ilişkilendirmek amacıyla, TSRS 2’nin Sektör Bazlı Uygulamasına İlişkin Rehber 
kapsamında yer alan Cilt 15: Varlık Yönetimi ve Saklama Faaliyetleri ve Cilt 16: Ticari 
Bankalar başlıklarında tanımlanan sektörel göstergeleri dikkate almaktadır.

Bu kapsamda hem operasyonel verimliliği artırmak hem de çevresel sorumluluk ilkesini 
tüm iş süreçlerine entegre etmek amacıyla, TSRS standartlarıyla uyumlu sektörel 
metriklerin takibi ve raporlanmasına yönelik veri izleme, analiz ve karar destek sistemleri 
kademeli olarak hayata geçirilmektedir. Bu sistemler aracılığıyla, sektörel faaliyet 
alanlarının çevresel etkileri daha sistematik bir biçimde izlenebilmekte; karar alma 
süreçlerinde sürdürülebilirlik kriterleri çok daha etkin şekilde değerlendirilebilmektedir.

Tablo 8: Sektör Arası Metrikler



VAKIF KATILIM 2024 TSRS Uyumlu Sürdürülebilirlik Raporu

54 55

6. EKLER
6.1. TSRS Sektör Metrikleri

6.2. TSRS Uyum Tablosu

Konu
TSRS Maddesi

Rapordaki Bölüm
TSRS 1 TSRS 2

Genel 
Hükümler

TSRS S1.55 1.1 Rapor Hakkında

TSRS S1.59 1.1 Rapor Hakkında

TSRS S1.60 1.1 Rapor Hakkında

TSRS S1.63 1.1 Rapor Hakkında

TSRS S1.64 1.1 Rapor Hakkında

Yönetişim TSRS S1.27 IFRS S2.6

2.1. Yönetişim Yapısı
2.1.1. Yönetim Kuruluna Destek 

Sağlayan Komiteler
2.2. Sürdürülebilirlik Yönetişim Yapısı
2.2.1. Sürdürülebilirlik Komitesi Görev 

ve Sorumlulukları
2.2.2. Sürdürülebilirlik Yönetişiminde 

Komiteye Destek Sağlayan Paydaşlar
2.3. Sorumlu Birimlerin Yetkinlik ve 

Eğitim Süreçleri
2.4. ÇSY Performans Göstergelerinin 

Ücretlendirme Mekanizmalarına Etkisi
2.5. Kurumsal Etik Yaklaşımı ve Uyum 

Süreçleri

Strateji

TSRS 1 30 TSRS 2 10 3.2. İklim ile İlgili Risk ve Fırsatlar

- TSRS 2 11 3.2. İklim ile İlgili Risk ve Fırsatlar

TSRS 1 32 TSRS 2 13 3.2. İklim ile İlgili Risk ve Fırsatlar

TSRS 1 33 TSRS 2 14 3.1 Strateji ve Karar Alma

TSRS 1 34 TSRS 2 15 3.1 Strateji ve Karar Alma

TSRS 1 35 TSRS 2 16

3.1 Strateji ve Karar Alma
3.3.1 Sürdürülebilirlik Uyumlu İş Modeli 

Geliştirme Yaklaşımımız ve 
Planladığımız Aksiyonlar

TSRS 1 37 TSRS 2 18 3.2. İklim ile İlgili Risk ve Fırsatlar

TSRS 1 38 TSRS 2 19 3.2. İklim ile İlgili Risk ve Fırsatlar

TSRS 1 39 TSRS 2 20 3.2. İklim ile İlgili Risk ve Fırsatlar

TSRS 1 40 TSRS 2 21 3.2. İklim ile İlgili Risk ve Fırsatlar

TSRS 1 41 TSRS 2 22

3.2. İklim ile İlgili Risk ve Fırsatlar
3.3. İklim Dirençliliği, Stres Testleri ve 

Senaryo Analizleri
3.3.1 Sürdürülebilirlik Uyumlu İş Modeli 

Geliştirme Yaklaşımımız ve 
Planladığımız Aksiyonlar

*FN-CB-000.B göstergesi kapsamında mortgage kredileri ile döner kredi borçları açıklama kapsamı 
dışında tutulmuştur.

Sektör Eki Metrik Detayı Açıklamalar

Cilt 15 
- Varlık 

Yönetimi ve 
Saklama 

Faaliyetleri

Çevresel, sosyal
ve yönetişim 

(ÇSY) konularının 
entegrasyonunu

Çevresel ve Sosyal Risklerin Politikası oluşturulup 
yayımlanmıştır. Sistem kurulumu çalışmalarına başlanmıştır.

Yatırım veya servet 
yönetimi süreçlerine 

ve stratejilerine 
çevresel, sosyal ve 

yönetişim (ÇSY) 
faktörlerinin dâhil 

edilmesine yönelik 
yaklaşımın tanımı

Politikada başlangıç aşamasında sistemin pilot uygulaması 
amacıyla proje finansman talepleri incelenerek belirlenen 

eşik değerin üzerindeki dosyalarda Çevresel Sosyal Etki 
Analizi çalışmalarının yürütülmesi kararlaştırılmıştır. İlerleyen 

dönemlerde ise yaygınlaştırılması hedeflenmektedir.

Cilt 16 
- Ticari 

Bankalar

Kredi analizine 
çevresel, sosyal

ve yönetişim (ESG) 
faktörlerinin dâhil 

edilmesine yönelik 
yaklaşımın tanımı

“ESG modelinin geliştirilmesi ve 
sistem kurulumu gerçekleştirilebilmesi hedeflenmektedir.”

FN-CB-000.A: 
Segmente göre 

(a) bireysel ve (b) 
küçük işletme, 
çek ve tasarruf 
hesaplarının (1) 

sayısı ve (2) değeri

Segment Ürün Türü Adet Değer (TL)

Bireysel

Çek 
Hesapları

229 -12.630.575

Tasarruf 
Hesapları

582.855 42.822.200.027

KOBİ

Çek 
Hesapları

5.656 -1.935.766.904

Tasarruf 
Hesapları

10.996 17.483.983.623

FN-CB-000.B: 
Segmente göre 
(a) bireysel, (b) 

küçük işletme ve (c) 
kurumsal kredilerin 

(1) sayısı ve (2) 
değeri

Segment Ürün Türü Adet Değer (TL)

Bireysel

Kredi

32.263 2.113.238.230

KOBİ 19.163 38.297.368.256

Kurumsal 1.969 80.440.302.940
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Risk 
Yönetimi

TSRS 1 43 TSRS 2 24

4.1. Risk Yönetimi Yaklaşımı
4.2. İklimle Bağlantılı Finansal 

Risklerin Yönetimi
4.3. Risklerin Tanımlanması, 

Değerlendirilmesi,

Önceliklendirilmesi ve İzlenmesi
4.4. Kredi Yaşam Döngüsü

TSRS 1 44 TSRS 2 25

4.1. Risk Yönetimi Yaklaşımı
4.2. İklimle Bağlantılı Finansal 

Risklerin Yönetimi
4.3. Risklerin Tanımlanması, 

Değerlendirilmesi, 
Önceliklendirilmesi ve İzlenmesi

4.4. Kredi Yaşam Döngüsü

Metrik ve 
Hedefler

- TSRS 2 28 5.6 Sektör Bazlı ÇSY Metrikleri

TSRS 2 29

2.4. ÇSY Performans Göstergelerinin 
Ücretlendirme Mekanizmalarına Etkisi

5.3. Sera Gazı Emisyonları
5.4. İç Karbon Fiyatlandırma

TSRS 2 30 5.3. Sera Gazı Emisyonları

TSRS 2 31 Ek yönlendirme – açıklama 
zorunluluğu yoktur

TSRS 2 32 6. Sektör Ekleri

TSRS 2 33 5.2. İklimle İlgili Metrikler ve Hedefler
5.3. Sera Gazı Emisyonları

TSRS 2 34 5.2. İklimle İlgili Metrikler ve Hedefler
5.3. Sera Gazı Emisyonları

TSRS 2 35 İlk yıl geçiş hükümleri kapsamında 
muafiyetten yaralanılmıştır.

TSRS 2 36 5.3. Sera Gazı Emisyonları
5.4 İç Karbon Fiyatlandırma

TSRS 2 37 5. Metrik ve Hedefler

6.3. TSRS Güvence Beyanı
VAKIF KATILIM BANKASI A.Ş. ve BAĞLI ORTAKLIKLARININ
TÜRKİYE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BİLGİLER HAKKINDA BAĞIMSIZ DENETÇİNİN SINIRLI GÜVENCE RAPORU

Vakıf Katılım Bankası A.Ş. Genel Kurulu’na,

Vakıf Katılım Bankası Anonim Şirketi’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortaklarının 
(hep birlikte “Grup” olarak anılacaktır)   31 Aralık 2024 tarihinde sona eren yıla ait, Türkiye 
Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 1 “Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin 
Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler” ve Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 
2 “İklimle İlgili Açıklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Sürdürülebilirlik Bilgileri”) 
hakkında sınırlı güvence denetimini üstlendik.

Güvence denetimimiz, önceki dönemlere ilişkin bilgileri, Sürdürülebilirlik Bilgileri ile 
ilişkilendirilen diğer bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyası, internet sitesi bağlantısındaki 
doküman veya yerleştirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sınırlı Güvence Sonucu

“Güvence sonucuna dayanak olarak yaptığımız çalışmanın özeti” başlığı altında 
açıklanan şekilde gerçekleştirdiğimiz prosedürlere ve elde ettiğimiz kanıtlara dayanarak, 
Grup’un 31 Aralık 2024 tarihinde sona eren yıla ait Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin, tüm önemli 
yönleriyle Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (‘’KGK’’) tarafından 
29 Aralık 2023 tarihli ve 32414(M) sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik 
Raporlama Standartları (“TSRS”)’na göre hazırlanmadığı kanaatine varmamıza sebep 
olan herhangi bir husus dikkatimizi çekmemiştir. 

Önceki dönemlere ilişkin bilgiler ve Sürdürülebilirlik Bilgileri ile ilişkilendirilmiş diğer herhangi 
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyası, internet sitesi bağlantısındaki doküman veya 
yerleştirilen veya yerleşik videolar dahil) hakkında bir güvence sonucu açıklamamaktayız. 

Sürdürülebilirlik Bilgilerinin Hazırlanmasında Yapısal Kısıtlamalar

Sürdürülebilirlik Bilgileri, “Belirsizlikler ve Kritik Varsayımlar” başlığı altında açıklandığı 
üzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapısal belirsizliklere maruz 
kalmaktadır. Sera gazı emisyonlarının hesaplanmasında bilimsel bilginin yetersizliği 
belirsizliğe yol açmaktadır. Ayrıca, gelecekteki muhtemel fiziksel ve geçiş dönemi iklim 
risklerinin olasılığı, zamanlaması ve etkilerine ilişkin veri eksikliği nedeniyle, Sürdürülebilirlik 
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Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayalı belirsizlikler içermektedir.

Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne İlişkin 
Sorumlulukları

Grup Yönetimi aşağıdakilerden sorumludur:

• Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları esaslarına 
uygun olarak hazırlanması;

• Hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içermeyen Sürdürülebilirlik Bilgilerinin 
hazırlanmasıyla ilgili iç kontrolün tasarlanması, uygulanması ve sürdürülmesi;

• İlaveten Grup Yönetimi uygun sürdürülebilirlik raporlama yöntemlerinin seçimi ve 
uygulanması ile koşullara uygun makul varsayımlar ve tahminler yapılmasından da 
sorumludur.

Üst Yönetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sürdürülebilirlik raporlama sürecinin 
gözetiminden sorumludur.

Bağımsız Denetçinin Sürdürülebilirlik Bilgilerinin Sınırlı Güvence Denetimine İlişkin 
Sorumlulukları

Aşağıdaki hususlardan sorumluyuz:

• Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içerip içermediği 
hakkında sınırlı bir güvence elde etmek için güvence çalışmasını planlamak ve yürütmek;

• Elde ettiğimiz kanıtlara ve uyguladığımız prosedürlere dayanarak bağımsız bir sonuca 
ulaşmak ve Grup yönetimine ulaştığımız sonucu bildirmek.

• Grup’un iç kontrolünün etkinliği hakkında bir güvence sonucu bildirmek amacıyla değil 
ama iç kontrol yapısını anlamak ve sürdürülebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynaklı 
önemli yanlışlık risklerini tanımlamak ve değerlendirmek amacıyla risk değerlendirme 
prosedürleri yerine getirilmiştir.

• Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin önemli yanlışlık içerebilecek alanları belirlemek ve bu 
alanlara yönelik prosedürler tasarlanmış ve uygulanmıştır. Hile; muvazaalı işlemler, 
sahtekârlık, işlemlerin kasıtlı olarak kayda geçirilmemesi veya denetçiye kasten gerçeğe 
aykırı beyanlarda bulunulması veya iç kontrolün ihlali gibi konuları içerebilmesi sebebiyle 
hile kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı 
tespit edememe riskinden daha yüksektir.

Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, 
Sürdürülebilirlik Bilgileri kullanıcılarının buna istinaden alacakları ekonomik kararları 
etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir.

Yönetim tarafından hazırlanan Sürdürülebilirlik Bilgileri hakkında bağımsız bir sonuç 
bildirmekle sorumlu olduğumuz için, bağımsızlığımızın tehlikeye girmemesi adına 

Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanma sürecine dâhil olmamıza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartların Uygulanması

KGK tarafından yayımlanan Güvence Denetimi Standardı 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin 
Bağımsız Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Diğer Güvence Denetimleri” 
ve Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gazı emisyonlarına ilişkin olarak Güvence 
Denetimi Standardı 3410 “Sera Gazı Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimleri” ne uygun 
olarak sınırlı güvence denetimini gerçekleştirdik.

Bağımsızlık ve Kalite Yönetimi

KGK tarafından yayımlanan ve dürüstlük, tarafsızlık, mesleki yeterlik ve özen, sır saklama 
ve mesleğe uygun davranış temel ilkeleri üzerine bina edilmiş olan Bağımsız Denetçiler 
İçin Etik Kurallar’daki (Bağımsızlık Standartları Dâhil) (Etik Kurallar) bağımsızlık hükümlerine 
ve diğer etik hükümlere uygun davranmış bulunmaktayız. Şirketimiz, Kalite Yönetim 
Standardı 1 hükümlerini uygulamakta ve bu doğrultuda etik hükümler, mesleki standartlar 
ve geçerli mevzuat hükümlerine uygunluk konusunda yazılı politika ve prosedürler 
dâhil, kapsamlı bir kalite yönetim sistemi sürdürmektedir. Çalışmalarımız, denetçiler ve 
sürdürülebilirlik ve risk uzmanlarından oluşan bağımsız ve çok disiplinli bir ekip tarafından 
yürütülmüştür. Grup’un iklim ve sürdürülebilirlikle ilişkili risk ve fırsatlarına yönelik bilgilerin 
ve varsayımların makuliyetini değerlendirmeye yardımcı olmak için uzman ekibimizin 
çalışmalarını kullandık. Verdiğimiz güvence sonucundan tek başımıza sorumluyuz.

Güvence Sonucuna Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti

Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde önemli yanlışlıkların ortaya çıkma olasılığının yüksek 
olduğunu belirlediğimiz alanları ele almak için çalışmalarımızı planlamamız ve yerine 
getirmemiz gerekmektedir. Uyguladığımız prosedürler mesleki muhakememize dayanır. 
Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne ilişkin sınırlı güvence denetimini yürütürken:

• Grup’un anahtar konumdaki kıdemli personeli ile raporlama dönemine ait Sürdürülebilirlik 
Bilgileri’nin elde edilmesi için uygulamada olan süreçleri anlamak için görüşmeler 
yapılmıştır.

• Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgileri değerlendirmek ve incelemek için Grup’un iç 
dokümantasyonu kullanılmıştır.

• Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgilerin açıklanmasının ve sunumunun değerlendirilmesi 
gerçekleştirilmiştir.

• Sorgulamalar yoluyla, Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla ilgili Grup’un kontrol 
çevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmiştir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin 
tasarımı değerlendirilmemiş, bunların uygulanmasıyla ilgili kanıt elde edilmemiş ve işleyiş 
etkinlikleri test edilmemiştir.

• Grup’un tahmin geliştirme yöntemlerinin uygun olup olmadığı ve tutarlı bir şekilde 
uygulanıp uygulanmadığı değerlendirilmiştir. Ancak prosedürlerimiz, tahminlerin 
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dayandığı verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini değerlendirmek için kendi 
tahminlerimizin geliştirilmesini içermemektedir.

• Grup’un sürdürülebilirlik raporlama süreçleriyle birlikte finansal olarak önemli olduğu 
tespit edilen risk ve fırsatların belirlenmesine ilişkin süreçler anlaşılmıştır.

Sınırlı güvence denetiminde uygulanan prosedürler, nitelik ve zamanlama açısından 
makul güvence denetiminden farklıdır ve kapsamı daha dardır. Sonuç olarak, sınırlı 
güvence denetimi sonucunda sağlanan güvence seviyesi, makul güvence denetimi 
yürütülmüş olsaydı elde edilecek güvence seviyesinden önemli ölçüde daha düşüktür.

DRT BAĞIMSIZ DENETİM VE SERBEST MUHASEBECİ MALİ MÜŞAVİRLİK A.Ş.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED 

Sunay Anıktar, SMMM

Sorumlu Denetçi

İstanbul, 30 Ekim 2025

TÜRKİYE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMA STANDARTLARINA (TSRS) UYGUN 
HAZIRLANAN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORUNA İLİŞKİN SORUMLULUK BEYANI

Vakıf Katılım Bankası A.Ş.’nin 1 Ocak 2024 – 31 Aralık 2024 dönemine ait 29 Aralık 2023 tarihli 
ve 32414 (Mükerrer) sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 21632 sayılı Kamu Gözetimi Kurumu 
Kararı (KGK) ile yürürlüğe giren Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS)’na 
uygun şekilde hazırlanan konsolide sürdürülebilirlik raporu tarafımızdan incelenmiş 
olup, önemli konularda gerçeğe aykırı açıklama ve herhangi bir eksiklik içermemekte ve 
Katılım Bankası’nın KGK’nın sürdürülebilirlik standartlarına uyumu ile ilgili durumu doğru 
bir biçimde yansıtmaktadır.

Saygılarımızla,

Durmuş Ali KUZU
Yönetim Kurulu Üyesi

Denetim Komitesi Başkanı	

Mehmet Ali AKBEN
Yönetim Kurulu Üyesi 

Genel Müdür

Ahmet OCAK
Finansal Raporlamadan Sorumlu

Genel Müdür Yardımcısı

6.4 . Sorumluluk Beyanı
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Raporun Ait Olduğu Dönem

Bankanın Ticaret Unvanı

Genel Müdürlük Adresi

Genel Müdürlük Telefon

Genel Müdürlük Faks

Web

Yatırımcı İlişkileri (E-posta)

Yatırımcı İlişkileri (Telefon)

Kurumsal Elektronik Posta

SWIFT Kod

Vergi Dairesi

Vergi Numarası

Ticaret Sicil No

Mersis No

Yapım

01.01.2024 – 31.12.2024

VAKIF KATILIM BANKASI A.Ş.

İnkılap Mah. Dr. Adnan Büyükdeniz Cad. B Blok No: 10, Ümraniye, 34768, İstanbul

+90 (216) 800 55 55

+90 (216) 800 55 56

www.vakifkatilim.com.tr

yatirimciiliskileri@vakifkatilim.com.tr

+90 (216) 800 34 13

vakifkatilimbankasi@hs03.kep.tr

VAKFTRISXXX

Büyük Mükellefler Vergi Dairesi - İstanbul

8830427700

İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü / 981004-0

0883 0427 7000 0010

Gafa Ajans




