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VAKIF KATILIM 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu

CIiRIS
1.1. Rapor Hakkinda

Vakif Katiim Bankasi A.S. (Vakif Katiim),
katihm bankacih@ ilkeleri dogrultusunda
faaliyet gésteren ve surdurulebilirlik anla-
yisini kurum kaltdranin temel unsurlarin-
dan biri olarak konumlandiran bir finans
kurulusudur. Finansal hizmetlerin gevre-
sel, sosyal ve yénetisim (CSY) boyutlarini
gbzeten bir yaklagimla; toplum, gevre ve
ekonomi Uzerinde uzun vadeli deger ya-
ratmay! hedeflemektedir. Bu kapsamda
hazirlanan 2024 TSRS Uyumlu Sardarule-
bilirlik Raporu, kurumun surduarulebilirlik
alanindaki kurumsal sorumluluk bilincini
yansitan ilk rapor olma niteligi tagimak-
tadir. Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde hazirlanan bu rapor, kamu-
oyu ile paylasiimakta ve surdurudlebilirlik
konularinda kurumsal yaklasimin somut
bir ¢iktisi olarak sunulmaktadir.

RAPORLAMA KAPSAMI

Kamu Gbzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan ya-
yimlanan ve 29 Aralik 2023 tarihli Resmi
Gazete'de duyurulan Turkiye Surdurulebi-
lirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyarin-
ca, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Ban-
kacilik DUzenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) denetimine tabi bir kurulus olarak
Vakif Katilim, 1 Ocak 2024 itibariyla TSRS
uyumlu sarduarudlebilirlik raporu hazirlama
yukamlalugunu yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda hazirlanan rapor, 1 Ocak —
31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki 12 aylk
faaliyet dénemine iligkin strduarudlebilirlik
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performansini kapsamaktadir. TSRS 1“Sur-
durulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agik-
lanmasina iligkin Genel HakUmler” ve TSRS
2 “iklimle ilgili Agiklamalar” ¢ercevesinde
hazirlanmig olan rapor, Vakif Katilim'in yurt
ici ve yurt digindaki tam faaliyet noktalar
ile bagl ortakliklarini kapsamaktadir. Ra-
porlama kapsaminda Vakif Varlik Kirala-
ma Sirketi A.S. ve Katihm Varlik Kiralama
Sirketi A.S. de dahil olmak Uzere tim ope-
rasyonel faaliyetler kapsamli bir sekilde
degerlendirilmis; surdurulebilirlik perfor-
mansi konsolide yapida sunulmustur.

TSRS 2'nin Sektdér Bazli Uygulamasina ilig-
kin Rehber kapsaminda, Cilt 15: Varlik Yo-
netimi ve Saklama Faaliyetleri ve Cilt 16:
Ticari Bankalar sektérine 6zgu agiklama
konulari ve metrikleri dikkate alinmis; Va-
kif Katilim'in faaliyet konusu ve is mode-
li ile dogrudan iligkili olmayan metrikler
kapsam diginda birakiimistir. Sektor bazli
aciklama konularinin etkinliginin raporla-
masi da ayrica hedeflenmektedir. Rapor;
surduardlebilir finans uygulamalari, iklimle
ilgili risk ve firsatlara yénelik analizler, so-
rumlu bankacilik ilkeleri ve sektdére 6zgu
surduarudlebilirlik yaklagimlarini birlegik bir
cercevede ele almaktadir.

GECIS MUAFIYETLERI

Vakif Katim, TSRS kapsaminda ilk rapor-
lama yili olmasi nedeniyle, TSRS gegis do-
nemi hukdmlerinden yararlanmistir. Bu
dogrultuda asagidaki muafiyetler uygu-
lanmisgtir:

TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3 maddeleri kapsa-
minda, 6nceki raporlama ddénemleriyle
kargilastirmali bilgi sunulmamigtir.

TSRS 1E4 kapsaminda, TSRS uyumlu Sur-
duarudlebilirlik Raporu, 2024 hesap déne-
mine ait genel amagl finansal tablolarin
yayimlanmasinin ardindan kamuya agik-
lanmaktadir.

TSRS 1E5 kapsaminda, bu raporlama dé-
neminde sadece iklim degisikligiyle ilgili
acgiklamalar yapiimistir.

TSRS 1E6 kapsaminda, iklim degisikligiyle
ilgili risk ve firsatlara iligkin karsilastirmali
bilgi sunulmamustir.

KGK Kurul Karari Gegici Madde 3: Vakif
Katihm TSRS hukdmleri dogrultusunda
(Green House GAS Protokoll cergeve-
sinde) Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
2024 TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Rapo-
ru'nda agiklamamigtir.

Seffaflik, hesap verebilirlik ve surekli ge-
lisim ilkeleri dogrultusunda hareket eden
Vakif Katihm, TSRS 1 ve TSRS 2 standart-
larina tam uyum saglamak adina sis-
tematik caligmalarini sirdurmekte; sur-
darulebilirlik uygulamalarini karar alma
surecglerine entegre etmektedir. Bu kap-
samda hazirlanan rapor, Banka’'nin sur-
darulebilirlik stratejileri ile finansal rapor-
lama ilkeleri arasinda butancul bir bag
kurarak sunulmustur.

DENETIM

Bu raporda yer alan veriler, bagimsiz de-
netim kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
tarafindan sinirl gtivence denetimine tabi
tutulmustur. Raporda igaretli olan goés-
tergeler, bu guvence sureci kapsaminda
dogrulanmis olup, bagimsiz givence be-
yanina raporun ilgili sayfalarindan erisile-
bilmektedir.

ILETISIM

Raporla veya surdurulebilirlik galismalari-
mizla ilgili her tarlt géras, degerlendirme
ve dneriniz igin bizimle
surdurulebilirlik@vakifkatilim.com.tr

adresi Uzerinden iletisime gecebilirsiniz.
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1.2. Vakif Katihm Hakkinda

Vakif Katillm, Bankacilik Dulzenleme ve
Denetleme Kurumu'nca (BDDK) 27 Subat
2015 tarihli ve 6205 sayil karariyla verilen
kurulug izninin dogrultusunda, 03 Mart
2015 tarihli ve 29284 sayil Resmi Gazete'de
yayimlanmasinin ardindan 25 Haziran
2015 tarihinde kurulmustur. Banka, 17 Subat
2016 tarihinde BDDK'dan faaliyet iznini
alarak katilim bankaciligi alaninda hizmet
vermeye baglamistir.

Sermayesinin  tamami, Vakiflar Genel
Madurltgd’'nan  idare ve temsil ettigi
mazbut vakiflara ait olan Vakif Katilim,
faaliyetlerini kdkla vakif kaltaranan izlerini
taglyan  bir misyonla  yUratmektedir.
Katihm finans sistemini toplumsal fayda
anlayisiyla buttnlestiren Vakif Katihm, etik
degerlere ve faizsiz bankacilik ilkelerine
bagl bir sekilde ekonomik kalkinmaya katki
sunmayi amaglamaktadir.

Kurulusundan bu yana mausteri odakli

bUyume stratejisini  benimseyen Vakif
Katihm, bireysel ve ticari musterilerine
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sundugu yenilikgi Grdn ve hizmetlerle
reel sektérl desteklemektedir. Katilim
bankaciigr  alaninda referans  kurum
olma vizyonuyla hareket eden Banka,
sadece finansal performansiyla degil;
ayni zamanda sosyal sorumluluk anlayis,
dijitallesme kapasitesi ve surdurulebilirlik
perspektifiyle de 6n plana gikmaktadir.

2024 sonu itibaryla Turkiye genelinde
faaliyet gbsteren 205 subesi, 3.109 ¢alisani
ve surekli gelistirilen dijital kanallar ile
Vakif Katilim, musterilerine genis kapsaml
bir hizmet agi sunmaktadir. Gugla dijital
altyapisi ve teknolojik déndgum yatirimlari
sayesinde, erigilebilir  ve  kapsayici
finansal ¢ézamlerle katilm bankacih@inin
yayginlagsmasina katki saglamaktadir.

Vakif Katiim, gelecege yénelik stratejilerini
katihmci, yenilikgi ve surduarulebilir  bir
yaklagimla sekillendirmekte; toplumsal,
cevresel ve ekonomik deger uretimini
butancul bir perspektif ile ele almaktadir.

Guven, musteri memnuniyeti,
yenilikcilik ve ekip calismasi ile birlikte
“sarduarulebilirlik”,

Vakif Katilm'in temel felsefesidir.

%

Katilimin Gucuyle
Daha

Adil Bir

Dunya

igin Caligiyoruz.
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2. SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

2.1. Yonetisim Yapisi

Vakif Katillm’in yénetigim yapisi, Yonetim Kurulu’'nun stratejik karar alma ve gézetim
sorumlulugunu Ustlendigi kurumsal gergeve Uzerine inga edilmistir. Yonetim Kurulu, en
ust yobnetisim organi olarak faaliyet géstermekte olup, bankanin genel stratejilerinin
belirlenmesi, risklerin gdzetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin gézetimi gibi konularda nihai
sorumlulugu tasimaktadir. Bu kapsamda, iklimle baglantili risk ve firsatlarin etkin
bir sekilde izlenmesi, ydnetiimesi ve gbézetimi amaciyla da kapsamli bir yénetisim
yaklagsimi benimsenmistir. Surdurudlebilirlik stratejileri dogrultusunda iklim risklerinin
proaktif bir sekilde ele alinmasi, potansiyel firsatlarin kurumsal hedeflerle uyumlu olarak
degerlendiriimesi ve bu gergcevede gerekli énlemlerin belirlenmesi yénetisim surecinin
temel unsurlarini olusturmaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlar; operasyonel ve stratejik
faaliyetleri etkileyebilecek i¢ ve dig etkenler dikkate alinarak yuruttlen risk degerlendirme
suregleriyle izlenmekte, belirlenen éncelikli alanlar yénetisim mekanizmnasi kapsaminda
ele alinmaktadir. Bu dogrultuda, karbon ayak izinin azaltimasi, enerji verimliliginin
artinimasi, atik yénetimi ve surdurudlebilir is modellerinin gelistiriimesi gibi éncelikli
konular yénetisim mekanizmnasi kapsaminda ele alinarak, Ust yénetim sorumlulugunda
degerlendirilmektedir.

Sekil 1: Vakif Katilm Organizasyon $emasi

T YONETIM
| KURULU
Danigma Komitesi
Kurumsal :
Yonetim Komites! GENEL SURDURULEBILIRLIK
Ucretlendirme Komitesi MUDUR - KOMITESI

Kredi Komitesi

Denetim Komitesi

Vakif Katilim,
9'uncu faaliyet yili olan
2024'te

402.713.280 TL

aktif bayakligune ulagmistir.
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2.1.1. Yénetim Kuruluna Destek Saglayan Komiteler

Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren Kurumsal Yonetim, Ucretlendirme, Kredi,
Danigma ve Denetim Komiteleri; karar alma sureglerinin farkll tematik alanlarda
uzmanlagmis sekilde yuratdlmesini saglayarak yénetim kurulunun gézetim fonksiyonunu
desteklemektedir. Bu komiteler, ydénetigim ilkelerinin etkin sekilde uygulanmasinag,
duzenleyici gerekliliklere uyumun saglanmasina ve stratejik dnceliklerin  hayata
gecirilmesine katki sunmaktadir.

Tablo 1: Komiteler

Komite Toplanti Ana Gorevler Katilimeilar
Sikhgi
Komite, Banka’'nin kurumsal yénetim poli-
tikalarinin yasal dtzenlemelere ve i¢ pro-
sedurlere uyumunu saglamak amaciyla
faaliyetleri izler ve denetler. Yonetim Ku-
rulu'nu kurumsal yénetim mevzuatindaki
degisiklikler hakkinda duzenli olarak bil-
gilendirir ve Banka’'nin kurumsal yénetim
politikalarina iliskin en az yilda bir deger- R\ Cli¥
ihtiyaca lendirme sunar. Kurumsal ilkelerin, etik ku- ibrahim Senel
Kurumsal binaen rallarin ve kurumsal degerlerin tanimlan- i
Yoénetim (Asgqri masina ve benimsenmesine énculuk eder. l'.'lyeler;
Komitesi . Yénetim Kurulu seviyesinde komitelerin [ozats[{q@]fe]lpH
3 ayda bir)

olusturulmasi, kapatiimasi ve yetkilendi- REYElREIRAl
rilmesine iligskin énerilerde bulunur. Ayrica, EAqeEl
kurumsal yénetim uygulamalarinin gelig-

tirilmesine ydnelik 6nerileri iletir ve yetki

alanina giren konularda strateji ve politika

Onerileri sunar. Komite, ilgili mevzuat, ana

sozlesme ve Yetki Devri Matrisi kapsamin-

da tanimlanan ttm gérev ve sorumluluk-

lari da yerine getirir.
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Komite

Ucretlendir-
me Komitesi

Toplanti
Sikhgi

intiyaca
binaen
(Asgari
yilda iki kez)

Kredi
Komitesi

intiyaca ve
degerlendi-
rilecek
Kredi

dosya
sayisina
bagli olarak

1

Ana Gorevler

Ucretlendirme Komitesi, Banka bunye-
sinde bagimsiz ve etkin bir Gcretlendirme
sistemi olusturulmasi amaciyla, Ucret-
lendirme politikasi, strecleri ve uygula-
malarinin gézetimini Yonetim Kurulu adi-
na yurdtdr. Banka’nin stratejisi, risk yapisi
ve uzun vadeli hedefleriyle uyumlu, ¢ikar
catismalarini énleyici politikalar gelistirir;
nitelikli galhsanlara yénelik kararlar dahil
olmak Uzere tum Ucretlendirme kararla-
rini hazirlar ve Yénetim Kurulu'na sunar. ig
sistemlerde gérevli Ust duzey yoneticilerin
Ucretlendirmesini goézetir; politika ve stra-
teji 6nerileri sunar. Komite, gérevlerini ye-
rine getirirken hissedarlarin, yatirrmcilarin
ve kamunun yararini gézetir; Denetim Ko-
mitesi ve ilgili birimlerle ig birligi icinde ¢a-
ligir. Ucretlendirme yapilari yilda en az bir
kez insan Kaynaklari ve ilgili Bagkanliklarin
katkisiyla bagimsiz olarak gdézden gegirilir.

Yénetim Kurulu, kredi agma yetkisini mev-
zuat dogrultusunda Kredi Komitesi'ne ve/
veya Genel Mudurluge devredebilir; bu
devrin Genel Mudurluk tarafindan yazih
olarak énerilmesi gerekir. Genel Mudurluk,
devredilen yetkiyi ilgili birimler, bélge mu-
duarltkleri veya subeler aracihigiyla kulla-
nabilir.

Komite tarafindan tahsis edilecek kredi-
ler icin Genel Mudurlagun yazili énerisi ve
gerekli durumlarda mali tahlil ile istinbarat
raporlar zorunludur. Komite, kanun, esas
sozlesme ve Yetki Devri Matrisi kapsamin-
daki gérevlerini yerine getirir. Faaliyetleri
Yénetim Kurulu tarafindan denetlenir ve
her Yonetim Kurulu Uyesi Komiteye iligkin
bilgi talep etme ve denetim yapma yetki-
sine sahiptir. Alinan kararlar, Yénetim Ku-
rulu karar defteriyle ayni usule tabi olarak
karar defterine kaydedilir.

Katilimcilar

Baskan;
ibrahim Senel

Uyeler;
Ozturk Oran,
Servet
Bayindir

Baskan;
ilhan Albayrak,

Uyeler;
Mehmet
Ali Akben,
Mustafa
Erdogmus,

Yedek Uyeler;
ibrahim Senel,
Servet Bayindir
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Komite Toplanti Ana Gorevler Katihmcilar
Sikhgi

Danisma Komitesi, katiim bankasinda fa-
izsiz bankacilik ilke ve standartlarina uy-
gunluk saglamak amaciyla kararlar al-
mak, banka ici duzenlemeleri ve aran/
hizmet sézlegsmelerini bu ilkelere gére in-
celeyip onaylamak; ilgili kisi ve kuruluglara
gorus bildirmek ve faaliyetlerinin uygun-
lugunu yillik olarak Danigma Kurulu’na ra-
Danigsma Ayda porlamakla yetkilidir. Ayrica, yillik faaliyet
Komitesi iki kez raporunda Komite'nin dénem igi galigma-
larina ve ilkelere uyuma dair degerlendir-
melere yer verir. Komite Uyeleriile ilgili per-
sonelin gérevlerini yerine getirebilmesiicin
gerekli bilgi ve belgelere erisimi saglanir;
bu konuda sorumluluk Yénetim Kurulu’na
aittir. Komite, Danisma Kurulu'nca belirle-
nen ilkelere ve genel kararlarina aykiri ka-
rar alamaz.

Baskan;
MuUrteza Bedir

Uyeler;

Hayrettin
Karaman,

isak Emin Aktepe

Komite, Yonetim Kurulu adina Banka'nin i¢
kontrol, i¢ denetim, risk yénetimi, muhase-
be ve raporlama sistemlerinin etkinligini,
mevzuata uyumunu ve bilgi butdnlagunu
gdzetir; bagimsiz denetim, derecelendir-
me, degerleme ve destek hizmeti kuru-
luglarinin se¢imi ve izlenmesine yoénelik
on degerlendirmeleri yapar. i¢ sistemlerin
isleyigini denetler, yoéneticilerin atanma-
sI ve gorevden alinmasinda gérus bildi-
rir, personel yeterliligini degerlendirir, de-
netim planlarini inceler ve mdufettiglerin
bagimsizligini gézetir. Finansal raporlarin
dogrulugunu ve mevzuata uygunlugunu
bagimsiz denetgilerle birlikte degerlen-
dirir; hizmet saglayicilarin tarafsizligini ve
yeterliligini izler, ¢cikar ¢catismalarini takip
eder. ISEDES kapsaminda gerekli kontrol
sureclerini olusturur ve faaliyetlerini alti ayi
asmayan periyotlarla Yénetim Kurulu'na
raporlar.

Baskan;
Mustafa
Denetim Asgari yllda Erdogmus
Komitesi dort kez
Uye;

ibrahim Senel

Bankanin 5 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucu Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Erdogmus gérevinden ayrilmis olup Durmus Ali Kuzu yeni Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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2.2. surduarulebilirlik Yonetisim Yapisi

Vakif Katilim, sardarulebilirlik ve iklimle baglantili risklerin etkin ydnetimini kurumsal éncelik
haline getirmis ve bu dogrultuda Ust duzey sahiplenmeye dayal gugla bir yénetisim
yapisi tesis etmigtir. Bu yapinin merkezinde, dogrudan Genel Mudur bagkanliginda
faaliyet gosteren Sirdirulebilirlik Komitesi yer almakta olup, Komite strdurudlebilirlik
politikalarinin  belirlenmesi, is stratejilerinin gelistiriimesi ve bu stratejilerin Banka
operasyonlarina entegre edilmesi gérevlerini Gstlenmistir.

iklim baglantili risklerin yonetimi ve surdurulebilirlik stregleri Vakif Katiim’in kurumsal
onceligidir ve dogrudan Ust duzey ybénetim o6nculigunde, Surdurulebilirlik Komitesi
tarafindan takip edilmektedir.

Komite bagkani Genel Mudur ve komite Uyeleri; Genel Mudur Yardimcilari, Risk Yonetimi
Basgkani, Teftis Kurulu Bagkani, i¢ Kontrol Baskani, Hukuk MuUsaviri ve Strateji BOIUm
Baskanligi'ndan olusmakta, bu yapi sayesinde surdurulebilirlik kararlarina Ust duzey
ybneticilerin dogrudan katkisi saglanmaktadir. Komite, Genel Mudur'e bagl olarak
calismakta ve gerekli gérulen durumlarda stratejik kararlari Yéonetim Kurulu giindemine
tasimaktadir. Komite Uyelerini gésteren tablo asagidaki gibidir.

Sekil 2: vakif Katilm Surdurulebilirlik Yonetigimi Tam Genel Middir
Yardimcilari

Ahmet OCAK
Biilent TABAN
Enver SAHIN
Ersin GATALBAS
Mehmet BUTUN
Mehmet Fatih YORULMAZ
Muhlis YAZGAN
Sabri ULUS

* Teftig Kurulu Bagkani

- HilmiDURU
Komite lBCI§|éGnI / Komite Sekretaryasi /
Genel Mudur - Strateji B&IUm *
Mehmet Ali AKBEN Ba§l£anllg| I¢ Kontrol Bagkani
Muhammed Enes
BAGLAMA

* Risk Yonetimi Bagkani
Omer Salih YUOCELSIN

* Hukuk MUsaviri
Ugur TOPSAKAL

* Strateji B6Ium Bagkani
Semih DEMIR

Bankamizda Hazine ve Strateji is Ailesi Genel MUdUr Yardimcisi Gnvani ile gérev yapmakta olan Sabri ULUS,
31 Temmuz 2025 tarihi itibaryla istifaen gérevinden ayriimisg olup Bankamiz Yénetim Kurulu karari geregince;
Hazine ve Strateji is Ailesi Genel Mudir Yardimciligi gérevine Tarik BOREKCI atanmistir.

*Komiteye istigari nitelikte katilir, karar i¢in oy kullanmaziar.
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Sardurulebilirlik Komitesi'nde gortusulmesi planlanan gindem maddelerinin belirlenmes;,
Bankanin Surdurulebilirlik Servisi tarafindan yurattlmektedir. Gindem olusturma sureci,
hem Suardarulebilirlik Servisi tarafindan dogrudan hem de diger paydas servislerden
gelen talepler dogrultusunda sekillenmektedir. Komitenin sekretarya gérevi de yine
Sardurulebilirlik Servisi tarafindan Ustlenilmekte olup, Komite toplantilarinda guncel
surdurulebilirlik mevzuatindaki gelismeler hakkinda bilgilendirmeler yapiimakla birlikte
Ust Yonetim’e yonelik ayrica planlanmig 6zel bir surdurulebilirlik egitimi bulunmamaktadir.
Komite toplantilarinda Banka genelinde hayata gecirilmesi planlanan surdurulebilirlik
faaliyetlerine katki sunacak kararlar ainmakta ve bu kararlar igin somut aksiyon tarihleri
belirlenmektedir. Komite, 6énceki toplantilarda belirlenen aksiyonlarin gergeklesme
durumunu degerlendirerek; tamamlanmayan aksiyonlar igin  gerek gérulmesi
halinde revize aksiyon tarihleri belirlemektedir. Alinan kararlarin takibi ile nihai hale
gelen kararlarin ilgili servislerle paylasimi, Surdurudlebilirlik Servisi koordinasyonunda
gerceklestiriimektedir. Bu yapi igcerisinde, bilgi akisini saglayan, gindemi organize eden
ve sureci koordine eden sekretarya ile karar alma sorumlulugunu ustlenen Komite tyeleri
birbirinden ayrismaktadir.

Komite, Banka’'nin Yetki Devri Matrisi gergevesinde calismakta olup, Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan yetki ve sorumluluk sinirlari dahilinde faaliyetlerini sirdtrmektedir.
Komite olagan olarak yilda 2 defa veya olaganUstt durumlarda toplanmaktadir. Toplanti
ve karar nisabi agisindan, Komite ancak tum tyelerin salt cogunluguyla toplanabilir ve
karar alabilir; oylarin esitligi halinde ise Komite Bagkaninin oyu belirleyici oimaktadir.

Komite kararlarinin uygulama suregcleri, belirlenen hedeflere ulagsma duzeyi ve iyilegtirme
alanlar duzenli olarak izlenmektedir. iklimle baglantili stratejik kararlar, Ust yonetim
seviyesinde alinmakta olup; 2024 yilina iligkin iklimle baglantili risk ve firsatlar, bilango
sonrasi dénemde yapilan degerlendirmelerle belirlenmistir. Komite toplantilarinda, risk
ve firsatlarin Banka is modeli Uzerindeki etkileri ve risklerin yonetimine ydnelik stratejik
yaklasimlar ele alinmigtir.

Komite, gbérev ve sorumluluklarini hdlihazirda bir alt komiteye devretmemis olup, 2025 yih
icerisinde kurulmasi planlanan alt komite araciligiyla strdarualebilirlik sdrecglerinin daha
etkin ve verimli bir sekilde yUrtuttlmesi hedeflenmektedir.

Komite Uyeleri arasinda Teftig Kurulu, Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Bagkanlari(ic denetim)
bulunmakta olup Surdurulebilirlik Komitesinde alinan kararlarin takibi etkin bir sekilde
saglanmaktadir. 2024 yili itibariyla, surdarulebilirlik ve iklimle baglantili risklerin i¢
denetim sureclerine entegrasyonuna yénelik hazirhk ¢alismalari devam etmektedir.
Bu kapsamda, gelecekte iklim risklerinin azaltimasina yénelik somut adimlar igeren
denetim planlarinin ve stratejik hedeflerin olugsturuimasi hedeflenmekte olup; ulusal ve
uluslararasi dizenlemelerle uyumlu bir sekilde i¢ denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi,
kontrollerin guclendiriimesi ve duzenli denetim raporlamalarinin hayata gegirilmesine
yoénelik planlamalar sdrdurdlmektedir. Béylece, Komite'nin politika belirleyici ve yuruttcu
roll ile i¢ denetim fonksiyonunun gdézetim ve kontrol rolleri arasinda ayrim gézetilerek,
etkin bir kontrol ortami olusturulmasi amaglanmaktadir.
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2.2.1. Sardurulebilirlik Komitesi Gorev ve Sorumluluklari

Komite, surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, izlenmesi ve kurumsal sureclere
entegrasyonu kapsaminda gesitli gérev ve sorumluluklar Gstlenmektedir.

* Banka'nin strateji ve hedeflerini surdurulebilirlik esaslarini dikkate alarak gdzden
gecgirmek, gerekli durumlarda Yénetim Kuruluna gindem olusturmak,

e Banka'nin surdurulebilirlik hedeflerine uyumunu duzenli olarak takip etmek,

* Surdurulebilirlik alaninda yeni ¢ikan dizenlemeleri yakindan takip ederek bahse konu
duzenlemelerin Banka'ya olasi bilango ve organizasyonel etkilerini degerlendirmek,

« Surdurdlebilirlik caligma grubu ve/veya gruplarinin icra ettigi faaliyetleri izlemek,
denetlemek, gézden gecirmek,

 Surduarulebilirlik amaclar kapsaminda ¢alisma grubunun belirledigi yasal ve teknik
gereksinimlerin karsilanmasi, iyi uygulama érneklerin Banka'ya sureglerine uyarlanmasi
icin yapilacak ¢alismalarin ve projelerin édnceliklendiriimesini saglamak,

 Surdurudlebilirlik kapsaminda olusturulan politikalarin banka genelinde bilinirligini
artirmaya yénelik tanitim ¢aligmalarini koordine etmek.

2.2.2. SUrdurulebilirlik Yonetisiminde Komiteye Destek Saglayan
Paydaslar

Sardurulebilirlik Komitesi, Banka genelinde surdurulebilirlik stratejilerinin olugturulmasi ve
uygulanmasina yonelik yénetisim faaliyetlerini yurdtmektedir. Komite kararlarinin etkin
sekilde hayata gegirilmesi, sadece belirli birimlerin katkisiyla sinirli kalmayip, tim Banka
genelinde surdurulebilirlik bilincinin artinlmasi ve kurumsal katiimin saglanmasiyla
mMUmMkUn olmaktadir. Bu dogrultuda, surduarulebilirlik yaklagiminin kurumsal yapiya
entegre edilmesine ydnelik caligmalar, ilgili tum is birimlerinin katkisiyla yurattlmekte;
cesitli hizmet birimleri ise Surdurulebilirlik Komitesi'nin faaliyetlerini desteklemek Uzere
6zel sorumluluklart Gstlenmektedir.

Bu kapsamda asagida yer alan birimler, kendi gérev alanlarina uygun sekilde
surduarulebilirlik odakli ¢aligmalar yuritmekte ve Komite'nin stratejik hedeflerine
operasyonel duzeyde katki sunmaktadir:

- Strateji Boliim Baskanhginda yer alan Siirdiriilebilirlik Servisi, Banka'nin
surdurulebilirlik stratejilerinin  olusturulmasi, izlenmesi ve yoénetisim yapisinin
gelistiriimesinden sorumludur. Cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) alanlarindaki
kurumsal performansin artirlmasina yénelik galismalara liderlik etmekte; birimler
arasi ig birligini saglayarak ortak projeler yuratmektedir. Ayrica, Komite kararlarinin
kurum genelinde koordinasyonunu Ustlenmekte ve surdudrdlebilirlik kaltarandn
i¢csellestiriimesi amaciyla caligsanlara yoénelik farkindalik ve egitim faaliyetleri
organize etmektedir. Yasal duzenlemelerin ve sektdrel gelismelerin takibini
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yapmakta; Turkiye Katihm Bankalari Birligi ve Turkiye Bankalar Birligi nezdindeki
surduarulebilirlik caligsmalarina aktif katihm saglamaktadir.

- Risk Yonetim Baskanhginda yer alan Operasyonel Risk ve Diger Riskler
Servisi, iklim kaynakli finansal riskler ile sturdurulebilirlik risklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve degerlendiriimesi surecglerine katki sunmaktadir. Bu kapsamda,
Banka'nin iklim risklerine karsi dayanikhliginin artinlmasina yénelik risk yénetimi
sureclerinin gelistiriimesine destek vermektedir.

- Kurumsal ve Ticari Satig Béliim Baskanhginda yer alan Kamu Bankaciligi ve
Yatirim Projeleri Yonetimi Servisi, Satis ve Performans Yonetimi is Ailesi adina
surdurulebilirlik stratejilerinin belirlenmesi, uygulanmasi ve gerekli aksiyonlarin
hayata gegcirilmesinden sorumludur. Birim ayrica kurum i¢i farkindaligi artirmak
amaciyla duzenli olarak “Yesil Dé6ntugim ve Kamu Destekleri Bilgilendirme” bulteni
hazirlayarak calisanlarla paylagsmakta; yesil dénisim sdrecine ydnelik kamu
tegvikleri ve guncel geligsmeleri izlemektedir.

- Proje Finansman Béliim Bagskanhginda yer alan Gevresel ve Sosyal Etki Analiz
Servisi, surdurulebilir portféy hedefleriyle uyumlu olarak, belirli bir esik degeri agan
ve Vakif Katihm Yasakli Faaliyet Listesi digsinda kalan proje finansman basvurularina
yénelik cevresel ve sosyal etki degerlendirmeleri gerceklestirmektedir. Bu yapi,
finansman suregclerinin gevresel ve sosyal kriterlerle entegre edilmesini saglayarak,
surduarulebilirlik ydnetisim yapisini operasyonel duzeyde desteklemektedir.

- Satin Alma ve idari isler Béliim Baskanhi§inda yer alan idari isler Planlama ve
RaporlamasServisi, Banka'nin ¢cevre yonetimi faaliyetlerini yaratmekte olup, Kapsam
1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasi sdreglerini
koordine etmektedir. Bu caligmalar, kaynak kullaniminin izlenmesi ve gevresel etkilerin
azaltimasina yonelik stratejilerin desteklenmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

2.2.3. Surdurulebilirlik Komitesi 2024 Yili Caligmalari

Vakif Katilim’in SGrddrdlebilirlik Komitesi'nin 2024 yil gindeminde, bankacilik sektérinu
dogrudan etkileyen surduardlebilirlik odakl regulasyonlar cercevesinde yurutdlmesi
planlanan ¢aligmalar yer almistir. Bu baglamda, sektérdeki yeni dizenlemelere uyum
saglamak, surdurulebilirlik hedeflerini belirlemek ve stratejik yol haritasini guncellemek
oncelikli konular arasinda yer almistir. Komite, strdurualebilir bankacilik uygulamalarinin
guclendiriimesi, cevresel, sosyal ve ydnetigsim kriterlerine uygun yeni projelerin baslatiimasi
ve mevcut uygulamalarin iyilestiriimesi adina énemli adimlar atmugtir.

Komite, 2024 yili iginde iki olagan toplanti gercgeklestirmis ve karbon ayak izi hesaplamasi,
cevresel risk degerlendirme sisteminin olusturulmasi ve ISO 14001 Cevre Ydénetim
Sistemi’nin Banka uygulamalarina entegrasyonu gibi kritik konularda kararlar almistir.
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Yeni Reglilasyonlarin Degerlendirilmesi

Bankacilik sektérindeki gevresel ve sosyal etkiyi artiran yeni regulasyonlara uyum
saglamak amaciyla sektérdeki duzenlemeler gdzden gegiriimis ve Bankanin bu
duzenlemelere uygun bir strateji gelistirmesi adina gerekli adimlar belirlenmistir. Bu
surecgte, dzellikle yasal duzenlemelerin ig sUreglerine nasil entegre edilecedi konusu
gorugulmastar.

Surdurilebilirlik Hedeflerinin Belirlenmesi

Bankanin cevresel, sosyal ve yénetisim alanlarindaki surdurudlebilirlik hedefleri ile ilgili
karar alinmistir. Komite, sektérdn en iyi uygulamalari, ulusal ve uluslararasi standartlar ile
paydas beklentilerini géz dndnde bulundurarak, somut ve élculebilir hedefler belirlemeye
odaklanmistir. Hedeflerin belirlenmesi sureci, bankanin strdurulebilirlik stratejilerine yon
verecek ve gelecekteki faaliyetlerin etkinligini artiracak bir temel olusturacaktir.

Karbon Emisyonu Hesaplamasi ve Gevre Yonetim Sistemi iyilestirme Adimlari

Surdurdlebilirlik Komitesi, bankanin karbon emisyonlarinin hesaplanmasini éncelikli bir
hedef olarak belirlemigtir. Bu hesaplama, gevresel etkilerin daha iyi anlasiimasini ve
azaltimasina yénelik stratejilerin gelistiriimesini saglayacaktir. Komite, gevresel etkilerin
azaltilmasina yénelik olarak ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi’ne uygun adimlarin atiimasi
gerektigine ve Sifir Atik Uygulamasi ¢alismalarina baglaniimasina karar vermistir. Bu
sureg, surdurulebilirlik hedeflerinin etkin bir sekilde takip edilmesine ve daha verimli bir
cevre yonetimi saglanmasina katki saglayacaktir.

Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirmesi

Sardurulebilirlik Komitesi, bankanin kredi sureclerinde gevresel ve sosyal risklerin etkin bir
sekilde ydnetilmesi amaciyla Gevresel ve Sosyal Risk Degerlendirmesi (CSRD) surecinin
olusturulmasina ve uygulanmasina karar vermistir. Bu sureg, kredi tahsis kararlarinda
cevresel ve sosyal faktérlerin géz éninde bulundurulmasini saglayacak ve bankanin
surduarulebilirlik hedefleriyle uyumlu bir sekilde, olasi risklerin dnceden belirlenip minimize
edilmesine olanak taniyacaktir.

Sardurulebilirlik Komitesitoplantilari, Banka'nin sardurulebilirlik vizyonunun gtglendirilmesi
ve sektérdeki gelismelere uygun olarak adimlar atiimasi adina 6énemli bir firsat
olusturmustur. Komite, surdurulebilirlige yénelik calisgmalarin bankanin uzun vadeli
stratejileri ile uyumlu bir sekilde ilerlemesini saglamaktadir.
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2.2.4. Politikalar

Vakif Katilim, tim faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi duzenlemelere uygun olarak
yurutmekte; hizmet kalitesini ve musteri memnuniyetini gtvence altina almak amaciyla
is sUrecglerinde standardizasyon ve suUrdurulebilirligi esas almaktadir. “Bu dogrultuda,
banka kurum igi politika setlerini olusturmus; surdurulebilirlik yaklagimini ve gelecege
yénelik taahhutlerini yansitan politikalar seffaf bir sekilde paylasmistir.

Surdurulebilirlik Politikasi

Vakif Katilim'in gevresel ve sosyal sorumluluklarini kurumsal stratejilerine entegre etme
yaklagimini ortaya koymaktadir. Politika; iklim degisikligiyle mtcadele, dogal kaynaklarin
korunmasi, gevresel etkilerin azaltiimasi, insan haklarina saygi, adil galisma kosullarinin
desteklenmesi ve toplum nezdinde deger yaratimasi gibi baslklari kapsamaktadir.
Birlesmis Milletler SGrdurulebilir Kalkinmma Amaglariile uyumlu olan politika, surdurulebilirlik
hedeflerinin kurumsal dluzeyde benimsenmesini ve ydnetisim yapisi icinde izlenmesini
guvence altina alr.

ewe

Gevre ve iklim Degisikligi Politikasi

Cevresel etkilerin sistematik olarak yénetiimesini ve iklim degisikligi ile ilgili risklerin
is sureglerine entegre edilmesini hedeflemektedir. Politika kapsaminda, enerji ve
dogal kaynak kullaniminin verimliligi, sera gazi emisyonlarinin azaltimi, ¢evre dostu
ardn ve hizmetlerin geligtiriimesi ile dusuk karbonlu ekonomiye gegise katki saglayan
uygulamalar tegvik edilmektedir. Ayrica iklim degisikliginin etkileri kurum genelinde bir
risk unsuru olarak ele alinmakta ve bu kapsamda finansman surecleri dahil tim karar
alma mekanizmalarinda dikkate alinmasi benimsenmektedir.

Cevresel ve Sosyal Risklerin Yonetimi Politikasi

Vakif Katilimin finansman surecglerinde cevresel ve sosyal riskleri sistematik sekilde
tanimlamasini, degerlendirmesini ve ydnetmesini amaglayan kurumsal cergeveyi
olusturmaktadir. Politikanin  karar alma sureglerine entegrasyonu ve sahadaki
uygulanabilirligini desteklemek amaciyla Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
Uygulama Rehberi hazilanmakta olup, projelerin gevresel ve sosyal etkilerinin tardne,
Olgegine ve risk seviyesine goére nasil degerlendirilecegini ayrintili bigcimde ortaya
koyacak sekilde tasarlanmaktadir. Rehber, politika kapsaminda belirlenen surdurulebilirlik
ilkelerinin finansman sureglerine operasyonel duzeyde entegre edilmesini guvence
altina alacak ve degerlendirme kriterlerinin butdncul, tutarl ve dl¢ulebilir bir yaklagimla
uygulanmasina imkdan tantyacaktir.

Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi

Tedarik sureclerinde gevresel, sosyal ve etik ilkelere uygunluk saglanmasini hedeflemekte
ve Banka'nin satin alma faaliyetlerinde surdurulebilirlik kriterlerinin esas alinmasini
éngoérmektedir. Politika; insan haklari, is saghgr ve guvenligi, ayrimcilik yasagi, gevreye
duyarlilik ve yolsuzluklao mucadele gibi alanlarda tedarikgilerden beklenen asgari
standartlari tanimlamaktadir. Ayrica, tedarikgilerin bu ilkelere uyum saglamasina ydnelik
taahhUt mekanizmalari ve kontrol stregleri de politika kapsaminda yapilandiriimigtir.
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2.3. Sorumlu Birimlerin Yetkinlik ve Egitim Surecleri

Banka stratejisi dogrultusunda, strdurulebilirlik alanindaki kurumsal kapasiteyi arttirmaya
yénelik calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, caliganlarin surdurulebilirlik
yetkinlikleri; iklim senaryosu okuryazarlgi, karbon ayak izi hesaplama ve iklimle ilgili
finansal raporlama gibi alanlarda gelistiriimekte ve duzenli olarak degerlendiriimekte,
geligim ihtiyaci tespit edilen pozisyonlar igin 6zel egitim programlari uygulanmaktadir.

Surdurudlebilirlik Komitesi, sardurulebilirlik risk ve firsatlarinin denetim sureclerinin etkinligini
izlemekte ve ilgili yol haritasini olusturmaktadir. Bu yapi, yénetim organlari tarafindan
periyodik olarak gézden gecirilerek iyilestiriimektedir.

2024 yili itibariyla, kurum genelinde surduarudlebilirlik egitimi katilim orani %48 seviyesinde
olup, bu oran duzenli olarak izlenmektedir. Ayrica, yesil enerji alaninda musteri odakli
danigmanlik hizmeti sunulmaktadir.

Vakif Katilim ¢alisanlarinin 2024 yilinda surduarudlebilirlik alanindaki bilgi ve yetkinliklerini
artirmaya yénelik gercgeklestirilen egitim ve sertifika programlarina iliskin katimci sayilari
yan sayfada yer almaktadir.
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Vakif Katilim sarduaralebilirlik Komitesi
toplantilarina katilim orani 2024 yilinda,

%100 olmustur. ’,
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Tablo 2: 2024 Yih Surdurdlebilirlik Alaninda Egitim ve Sertifika Programlari Katilimci Bilgileri

Egitim Adi Katilimci Sayisi

Katilim Bankalari i¢in Surdarilebilirlik ve Yesil Finans (2024)
(TKBB)

Surdurulebilirlik Egitimi

surdirulebilirlik Uzmanhgi Sertifika Programi (TSPB)

surdurdlebilirlik Yoneticiligi Sertifika Programi (iTO)

Turkiye Surdurulebilirlik Performansinin Olgiimu ve
Raporlanmasi (TKBB)

Toplam

2024 yil sonu itibariyle bankada aktif olarak ¢alisan sertifikall 15 adet surdurulebilirlik
uzmani ve ydneticisi bulunmaktadir.

Kurum igi yetkinlik artirrmi amaciyla, yesil enerji ve strdurulebilir déntisim konularinda
duzenli egitimler veriimekte ve “Yesgil D6NUsUM ve Kamu Destekleri Bilgilendirme” bulteni
aylik olarak paylagiimaktadir.
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2.4. CSY Performans Gostergelerinin Ucretlendirme
Mekanizmalarina Etkisi

Vakif Katilim'da surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik belirlenen hedeflerin,
calisanlarin performans degerlendirme ve Ucretlendirme politikalarina entegrasyonuna
yénelik calismalar, gelisen yasal altyapr ve uyguloma cergevesine paralel olarak
degerlendirme asamasindadir. Sardurdlebilirlik temelli Ucretlendirme  sistemlerinin
Ulkemizde yeni sekilenmekte olan mevzuat ve uygulama alani dogrultusunda,
bu sistemlerin kurumsal yapilara kademeli ve uyumlu sekilde entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Bu gercevede, Vakif Katihm’da ilgili ydbnetim organlari tarafindan performans él¢utlerinin
belirlenmesi ve bu 6élgutlerin prim sistemine entegre edilmesi yénundeki ¢alismalar,
énumuzdeki surecte degerlendirilecektir. S6z konusu entegrasyonun, &zellikle yesil
finansman uygulamalari, emisyon azaltimi, gevresel ydnetim sistemi gelistirme ve benzeri
somut hedefler Uzerinden yapilandirimasi hedeflenmektedir. Bu suUregte, ilgili i¢ kontrol
ve denetim mekanizmnalari da gbézden gegirilerek izleme etkinligi artirlacaktir.

ilerleyen doénemde, Ucretlendirme sisteminin ¢evresel ve sosyal surduralebilirlik
performansi ile iligkilendirilmesi sayesinde hem ydnetim sureclerinin seffafligi hem de
kurumsal hesap verebilirlik dizeyinin artirllmasi amaglanmaktadir.

“ Ucretlendirme sistemimizi gevresel ve
sosyal surdurulebilirlik performansina
baglayarak, yonetimde seffafligl ve
kurumsal hesap verebilirligi artirmak
amaclanmaktadir,

29

22

Gelenekten
gelen glicimuzd,

insa etmek icin
kullaniyoruz. Paylasim
esasli bankacilik
anlayisimizla, daha
yesil bir dinya icin
sorumluluk alyoruz.
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2.5. Kurumsal Etik Yaklagimi ve Uyum Surecleri

Vakif Katihm, faaliyetlerini sadece hissedar ve musterilerinin degil, tim toplumun yararina
gerceklestirmektedir. Bu yaklasim, “Vakif KUltara” ve “Katilim Finans ilkeleri” ile buttnlegerek
Banka’nin kurumsal degerlerinin temelini olusturur.

Etik ilkeleri Politikasi kapsaminda; calisanlarin goérevlerini yerine getirirken uymalari
gereken temel degerler, is yapis sekilleri ve tum paydaslarla iliskilerde gézetilmesi gereken
davranis kurallari agikga tanimlanmistir.

Etik ilkeleri Politikasi kapsaminda tanimlanan baslica sorumluluk alanlari sunlardir:

o Kurumsal Etik ilkeler: Banka icindeki ve digindaki tum iglemlerin yasal
duzenlemelere, kurumsal degerlere ve iyi niyet gergevesine uygun bigimde
gerceklestirilmesini esas alir.

 Miisterilere Kargi Sorumluluklar: Misteri memnuniyetinin artirlmasi, taleplerin
etkin ydnetimi, kigisel verilerin korunmasi ve musteri islemlerinde seffaflik gibi
prensipleriigerir.

e Galiganlara Karsgi Sorumluluklar: Ayrimcilik yapmama, is saghgr ve guvenligi,
esit firsatlar ve kariyer geligimi gibi unsurlari kapsar.

e Banka'ya Karsi Sorumluluklar: Cikar ¢catismasindan kaginma, banka varlikla-
rinin korunmasi, fikri mulkiyet haklari, bilgi gtvenligi ve yasal uyum gibi konulari
igerir.

e Topluma Kargi Sorumluluklar: Suc gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finans-
mant ile mucadele, rugvet ve yolsuzlukla mucadele, gcevresel sorumluluk ve sosyal
duyarlilik gibi temel etik taahhutleri yansitir.

Suarduarudlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etik ilkelerle dogrudan iligkilendiriimesine
yoénelik 6zel bir ic kontrol veya uyum mekanizmnasi olusturulmasi hedeflenmektedir.
Bu alanin, yénetisim sureclerinin gelistiriimesi kapsaminda ele alinmasi ve i¢ politika
cercevesine entegre edilmesi planlanmaktadir.

Bu dogrultuda, yénetim organlarinin buyuk élgekli kararlarinda gevresel etkileri ve iklimle
baglantil risk ve firsatlara iligkin édunlesimleri dikkate almasi; karar alma sureglerinde
etik ilkelere dayali olarak seffaf ve hesap verebilir olmasi amacglanmaktadir.

o6

Vakif Kaltara ve Katilim Finans ilkelerini
benimseyen Vakif Katilim, faaliyetlerinde
paydasglari ile birlikte tum toplumun
yararini da gézetir.

2
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3.STRATEJI

3.1. Strateji ve Karar Alma

Vakif Katilim, Stratejik Plani kapsaminda surduardlebilirlik hedeflerine uygun yenilikgi is
modeli inga etmeyi stratejik dncelik olarak belirlemistir. Bu dogrultuda, iklim degisikligiyle
baglantili risk ve firsatlarin Banka stratejisi ve karar alma mekanizmalari Gzerindeki
etkileri buttncul sekilde degerlendiriimektedir. S6z konusu risk ve firsatlara iligkin olarak
gerceklestirilen kapsamli ¢alistaylar aracihigiyla stratejik yénelimlere dair somut adimlar
atiimaktadir.

iklimle baglantili finansal risklerin tespiti, senaryo analizleri ve stres testleri gibi calismalar
icin proje yuruttlmekte; Bankanin maruz kalabilecegi finansal etkiler 6ngdérulmeye
calisiimaktadir. Sardurulebilir finansman araglart gesitlendiriimekte; cevresel ve sosyal
etki kriterleriyle uyumlu UrUnler geligtiriimesi hedeflenmektedir.

Bankanin dénusim projeleri kapsaminda geligtirilen “Finansman Sureglerine Cevresel
ve Sosyal Etki Analizinin Dahil Edilmesi” projesi ile, cevresel (dogal kaynak kullanimi,
emisyonlar vb.) ve sosyal (toplumsal etki, yerel halkla iligkiler vb.) risklerin tespitine
yoénelik analiz galismalar gelistiriimekte; bu sayede surdurulebilirlik kriterlerinin musteri
portfédydne yansitimasi ve kredi tahsis sureclerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.
Bdylece, cevresel ve sosyal temelli riskleri gbézeten karar yapilarinin guglendiriimesi ve
karar mekanizmalarinin strddrdlebilirlik odakl sekilde guncellenmesi amaglanmaktadir.

KGresel iklim senaryolarinin Bankanin kredi portféyt Gzerindeki etkilerini degerlendirmek
amaciyla nicel analizler gergeklestiriimektedir. Bu dogrultuda kullanilan Ortak
Sosyoekonomik Senaryolar — SSP senaryolari, farkl dizeylerde sera gazi emisyonlari ve
politika yanitlarinticermekte olup, SSP2-RCP 4.5, SSP2-RCP 6.0 ve SSP5-RCP 8.5 senaryolari
Uzerinden iklim risklerinin kredi portféyu Uzerindeki etkileri analiz edilmektedir. Bu yaklagim,
Paris Anlagmasi ve kuaresel isinmanin 1.5-2°C ile sinirlandirimasi hedefi dogrultusunda
karesel iklim gergevesiyle uyumludur. S6z konusu analizler, Banka’nin surdurulebilirlik
stratejileriyle uyumlu sekilde, iklim kaynakli riskleri erken agamada tespit etmesine ve
risk yébnetim suregclerini bu dogrultuda gelistirmesine olanak saglamasi sebebiyle tercih
edilmisgtir.

14

Vakif Katilim, sturduarulebilirlik stratejisi
dogrultusunda yenilik¢i ve ¢gevre dostu
finansal ¢ozimleri gesitlendirerek
paydaslarina deger katmayi
hedeflemektedir.

b
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Bu stratejik yaklagim yalnizca kredi portféyUyle sinirh olmayip, Banka’nin operasyonel
surecleri ve deger zinciri icin de gecerlidir. Vakif Katilim, Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi
cercevesinde tedarik zincirinin iklim risklerine kargi dayanikliigini artirmaya yoénelik
surecleriniydnetmektedir.Bu kapsamda, tedarikgi segim kriterlerine surdurulebilirlik ilkeleri
entegre edilmekte; cevresel ve sosyal risklerin azaltiimasi, iklim degisikliginden kaynakili
kesinti risklerinin yonetilmesi ve tedarikgilerle igbirligi yapilarak uyum kapasitelerinin
geligtiriimesi saglanmaktadir. Kritik hizmetlere iligkin streklilik ise ig Strekliligi Politikasi
kapsaminda guvence altina alinmakta, béylece Banka’'nin deger zincirinde iklim risklerine
karsi direncliligin artirlmasi ve uzun vadeli surdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu bir tedarik
zinciri ydnetiminin strddrdlmesi amaglanmaktadir.

3.2. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Vakif Katiim, iklimle ilgili riskleri iki ana baglik altinda tanimlamaktadir: fiziksel riskler ve
gecis riskleri. Fiziksel riskler; kasirga, sel gibi asir hava olaylarinin sikhgindaki artiga ya da
kronik hava kosullarindaki degisimlere baglh olarak ortaya c¢ikabilecek olumsuz etkileri
kapsar. Gegis riskleri ise net sifir ekonomiye gegis surecinde ortaya ¢ikan politika ve
mevzuat degisiklikleri, teknolojik dénusumler, piyasa talebindeki kaymalar ve paydas
beklentilerine bagdli itibari riskleri igermektedir.

Degerlendirme Sureci ve Etki Alanlari

Bu risklerin etkin sekilde tanimlanmasi ve Vakif Katihm’in is modeli ile stratejisi Gzerindeki
etkilerinin agiklanmasi amaciyla ¢ok boyutlu ve yapisal bir degerlendirme cercevesi
kullaniimaktadir.

2024 yihinda, ulusal ve uluslararasi finansal kuruluglarin iklimle baglantih uygulamalari,
duzenlemeleri ve sektdr egilimleri dikkate alinarak Banka 6zelinde bir risk ve firsat analizi
yapilmistir. DeJerlendirme surecinde, her bir riskin gerceklesme olasiligi 1 (gok duguk) ila
5 (cok yUksek) arasinda derecelendirilmistir. Bu ilk agamadan sonra her risk agagidaki
dért etki boyutu agisindan ayrica analiz edilmisgtir.

e Finansal Etki: Ozkaynak degerin Uzerindeki olasi etkiler dederlendirilmis; %1'in
altindaki etkiler duguk, %1-1,52 arasi orta, %1,52-2 arasi orta-yuksek, %2 Uzeri ise
yuksek finansal etki olarak siniflandiriimistir. Vakif Katihm igin %1.52'in Gzerindeki etki
“6nemli etki” olarak tanimlanmistir.

« itibar Etkisi: Riskin Vakif Katilim'in paydaslari nezdindeki itibar Gzerindeki etkisi
degerlendirilmis; medya yansimalari ve kamu algisi da dikkate alinmistir.

» Operasyonel Etki: Riskin i¢ sUrecler Uzerindeki bozulma potansiyeli; kiiguk capli
kesintilerden uzun sdreli hizmet aksamalarina kadar farkli senaryolarda analiz
edilmigtir.
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e Yasal Uyum Etkisi: Riskin mevcut
ve gelismekte olan yasal duzenle-
melerle uyumlulugu degerlendiril-
mis; raporlama uyumsuzlugu, yap-
tinm veya duzenleyici inceleme gibi
potansiyel sonuglar dikkate alin-
mistir.

iklim firsatlar ise sadece finansal etkileri
acisindan degerlendirilmistir.

Zaman Dilimlerinin Tanimlanmasi

Her bir risk ve firsatin gerceklesme olasili-
gina iligkin zaman perspektifi su sekilde si-
niflandirimigtir:

* Kisa vadeli: 0-1 yil
e Orta vadeli: 1-3 yil

e Uzun vadeli: 3 yil Gzeri

Bu zaman tanimlari, Vakif Katilim’in girket
blnyesinde benimsedigi raporlama uygu-
lamalari ile uyumlu sekilde olusturulmus
ve kurumun stratejik planlama suregleriyle
iligkilendirilmigtir.

Belirlenen Risk ve Firsatlar

Yapilan analiz ve senaryo caligmalari
sonucunda, bu risklerin mevcut durumda
Ozkaynak Uzerindeki etkisinin %152 esik
degerinin altinda kaldigi ve bu nedenle
finansal olarak ‘dnemli’ sinifina girmedigi
degerlendiriimekle  birlikte  calismalar
ongorulen etkiler icin yapilimistir.

Bununla birlikte, yapilan degerlendirme-
lerde, finansal etkisi potansiyel olarak en
yUksek olan iklim risk ve firsatlari agagida
tanimlanmistir:

28

iklimile ilgili Fiziksel Riskler

Risk Konusu

Risk Aciklamasi

Riskin Taru

Vade

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerinde
Ongoérulen Etkiler

Ongorulen Azaltim
ve Adaptasyon
Calsmalari
(Dogrudan)

ilgili Belirlenmis
Hedef

Ongoérlen Etkiler

29

Tablo 3: iklimle ilgili Riskler

Asiri Hava Olaylari

iklim degisikligi kaynakli sel, kuraklik ve firtina gibi ekstrem hava
olaylarinin, Vakif Katihm’in kredi portféyunu etkilemesi

Fiziksel Risk

Orta Vade

Asirt hava olaylari kaynakli olarak musterilerde kredi geri 6deme gugc-
[Ggu, teminatlarda deger kaybi, buna bagl olarak takip oranlarinda ve
karsiliklarda artig yasanabilecedi degerlendiriimektedir.

Asirt hava olaylarinin etkilerinin siddeti senaryolara gére degisiklik gés-
termektedir. RCP 4.5 senaryosuna kiyasla RCP 6.0 ve RCP 8.5 senar-
yosunda, iklim olaylarinin siddetinin artacagdr degerlendiriimektedir.
Bu durumda, fiziksel risklere kargi maruziyet seviyeleri diger sektérlere
g6re daha ¢ok olan Tarim ve Enerji Uretimi iligkili sektorlerdeki Banka
musterilerinin etkilenme oraninin éngérulenden daha fazla olabilecegi
degerlendiriimektedir.

Olgum belirsizlikleri sebebiyle RCP 6.0 ve RCP 8.5 senaryolarindaki et-
kiler sayisallastinlamamakla beraber, nitel olarak dederlendiriimekte
ve takip edilmektedir. Kullanilan global senaryolarin zaman vadeleriyle
tutarh olacak sekilde ilgili riskin vadesi “Orta Vade” olarak dederlendi-
rilmigtir.

Stres testi ve senaryo analiz yapisinin guglendiriimesi.

Bulunmamaktadir.

RCP 4.5 senaryosu kapsaminda asiri hava olaylarina bagl etkileri de-
gerlendirmek amaciyla, Banka tarafindan belirli kural setleri olusturu-
larak musterilerin cografi konumlari ve faaliyet gésterdikleri sektorler
Uzerinden fiziksel risk maruziyet duzeyleri analiz edilmistir. ThinkHazard
veri kaynagindan elde edilen iller bazindaki risk derecelendirmeleri
kullanilarak Cografi Risk Puanlari hesaplanmisg, “Yuksek Risk” kategori-
sine giren musteriler icerisinden yUksek maruziyetli sektérlerde (Elekt-
rik, Gaz Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi; imalat; Konaklama
ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri; Madencilik ve Tag Ocakgiligr; Su temini,
Kanalizasyon ve Atik Yonetimi Faaliyetleri; Tarim, Ormancilik ve Balikgilik
Sektérleri) faaliyet gésteren musteriler dncelikli risk grubu olarak de-
gerlendirilmisgtir.
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iklimile ilgili

Finansal Etki (TL)

Fiziksel Riskler

Riske Yonelik
Aksiyonlar

Olgim
Belirsizlikleri
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Bahsedilen risk 6zelindeki senaryo analizi ¢aligmalari kapsaminda,
Cografi Risk Puani ve Sektoér degerlendirmelerinde riskli olarak siniflan-
dirllan musteriler icin kétulestirme metodu kullanilarak, Temerrat Olasi-
ligr (TO) %10 oraninda kétulestirilerek Beklenen Kredi Zarari parametresi
Uzerinden finansal etki hesaplanmistir. Benzer sekilde, sadece Cografi
Risk Puani degerlendirildiginde riskli bulunan Banka musterileri igin, Te-
merrGt Olasiigi (TO) %5 oraninda kétulestirilmis ve yine Beklenen Kre-
di Zarari parametresi Uzerinden finansal etki hesaplamasi yapilmistir.
Calisma 31 Aralik 2024 itibariyla gergeklestirilmistir.

Yapilan senaryo analizi calismalari kapsaminda kredi portféydnd kap-
sayan bu ¢caligmada éngérilen finansal etki 38,787,914 TL (1.08%) olarak
hesaplanmistir. Hesaplanan etki, Banka'nin énemililik esiginin altinda
kalmaktadir.

Yuksek riskli bélgelerde ve yuksek maruziyetli sektérlerde faaliyet gés-
teren musterilere yonelik risk izleme mekanizmalarinin guglendirilmesi,
kredi degerlendirme sureclerine bu verilerin entegre edilmesi adap-
tasyon kapasitesi dusuk musteriler icin ilave degerlendirme kriterlerinin
uygulanmasi planlanmaktadir.

Kullanilan verilerin mekdnsal ¢ézunurluk duzeyi, uzun vadeli iklim pro-
jeksiyonlarinin dogasindaki belirsizlikler ve sektérel etki aktariminin gok
boyutlu yapisi nedeniyle, elde edilen ciktilar belirli varsayimlar altinda
olusturulmustur.

Bunun yani sira RCP 6.0 ve RCP 8.5 senaryolari kapsaminda, Beklenen
Kredi Zararn etkilerinin RCP 4.5 senaryosuna gére artacagi degerlen-
dirilmekle beraber, bahsedilen ¢alismanin gerceklestiriimesi icin ge-
reken asiri maliyet ve cabanin yaninda dlgim belirsizliklerinin varligi
sebebiyle ilgili dizenlemelerin ve veri kaynaklarinin gelismesiyle birlik-
te gelecekte daha hassas ve élgulebilir analizlerin yapilmasi mamkuin
hale gelecektir. Bahsedilen risk, RCP 6.0 ve RCP 8.5 senaryolari da dik-
kate alinarak izlenmektedir.

iklimile ilgili Gegis Riskleri

Risk Konusu

Risk Aciklamasi

Riskin Taru

Vade

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerinde
Ongérlen Etkiler

Riskin Yogunlastigi
Alan
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Emisyon Piyasasi ve Gegis Maliyetleri

Emisyon ticaret sistemi (ETS), Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
(SKDM), karbon vergisi gibi uygulamalar sebebiyle CO2 fiyatlarinin de-
Qiskenlik géstermesinin ortaya ¢ikarabilecedi gecgis maliyeti ve yuksek
mali yakamlualtklere maruz kalinmasi riski degerlendirilmistir. Belirle-
nen riskin, SKDM mevzuatinin gelistiriime agsamasinda olmasi nedeniy-
le, Banka'nin kredi portfoéyu Uzerindeki etkisinin uzun vadede olacagi
degerlendiriimektedir.

Gegis Riski
Uzun Vade

ilgili riskle iligkili olarak, Banka musterilerinin maruziyet seviyelerinin
belirlenmesi amaciyla Vakif Katilim, 31 Aralik 2024 tarihinde “ihracat-
¢! Firmalar SKDM Risk Analizi” gergeklestirmistir. Buna ek olarak Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasi Karbon Fiyatlandirmasi regtlasyonun
kredi faaliyetleri kapsaminda asagi yénlt bir etkisi olacagi Banka ta-
rafindan degerlendirilmistir. Bu dizenleme aliminyum, ¢imento, de-
mir-gelik, elektrik, hidrojen ve gubre sektérlerini kapsamakta olup, bu
sektérlerdeki firmalarin operasyonel ve yatinm maliyetlerinde artiga
neden olacak karbon maliyetleri yaratmaktadir. Gegis Riski duzenle-
meleri sebebiyle, sirketlerin gelir/gider dengelerinde degisiklik yagan-
masiyla sirketlerin 6deme guglerinin azalacagi degerlendirilmistir.
DUzenlemeye tabi tizel musterilerin kredi 6demelerindeki olumsuzluk-
lar ile SKDM dogrultusunda kredi tahsis agsamasinda yasanabilecek
olumsuzluklarin yasanabilecegi degerlendiriimektedir.

Ayrica, yerel ETS kapsaminda hem yerel hem uluslararasi piyasadan
sertifika alinmasi sUrecinde olumsuzluklar olabilecegdi degerlendiril-
mektedir.

Bununla birlikte NGFS senaryolari ile paralel olarak, RCP 6.0 ve RCP 8.5
senaryolarinda gecis risklerinin siddetinin azalabilecedi degerlendiril-
mektedir. Bu sebeple, gegis riski maruziyeti yiksek olan sektérlerdeki
Banka musterileri igin etkilenme oraninin daha duguk olabilecegi goéz
énunde bulundurulmaktadir. Olgim belirsizlikleri sebebiyle RCP 6.0 ve
RCP 8.5 senaryolarindaki etkiler sayisallastirlamamakla beraber, nitel
olarak degerlendirilmekte ve takip edilmektedir.

Emisyon yogun ve dizenlemelere tabi sektérlerdeki musteriler
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Ongérulen Azaltim
ve Adaptasyon
Calismalari
(Dogrudan)

ilgili Belirlenmis
Hedef

Ongorulen Etkiler

Finansal Etki (TL)

Olgim
Belirsizlikleri

Riske Yonelik
Aksiyonlar
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Gegis risklerinin kredi ve risk politikalari ile kredi degerlendirme streg-
lerine entegrasyonu, ilgili sektérlerdeki kredi portféydnun yakindan iz-
lenmesi

Bulunmamaktadir.

SKDM kapsamina giren sektorler icin olusturulmusg Gegis Riski Meto-
dolojisi dogrultusunda uygulanacak senaryo analizi galismalari, “Baz
Senaryo” olarak RCP 4.5, “Olumsuz Senaryo” olarak RCP 6.0 ve “Asiri
Olumsuz Senaryo” olarak RCP 8.5 senaryolari dogrultusunda olustu-
rulmustur. Finansal etki analizi ise SKDM mevzuatinin gelistiriime asa-
masinda olmasi nedeniyle ‘Olumsuz’ ve ‘Agirt Olumsuz’ senaryolarda
6lcum belirsizliginin fazla oldugu degerlendirilmis, bundan dolayi ‘Baz
Senaryo’ dogrultusunda hesaplanmistir.

Banka, senaryo analizleri dahilinde musterilerin 6deme gucunde ya-
sanmasi beklenen olumsuz degigimleri yansitmak amaciyla SKDM
kapsamina giren (Banka tarafindan 31/12/2024 verileri Gzerinden ger-
ceklestirilen calisma kapsaminda belirlenen) musterilere beklenen
kredi zararlarinda artis uygulayip karsiliklari arttirma iglemleri gergek-
lestirerek RCP 4.5 Senaryosu dogrultusunda senaryo analizleri kap-
saminda olusan finansal etkiyi hesaplamistir. SKDM kapsamina giren
musteriler icin Beklenen Kredi Zarari parametresine iligkin karsilk tutari
yuksek dogrudan etki sebebiyle %10 seviyesinde arttiriimig, SKDM kap-
samina girmeyen ama AB'ye ihracat yapan sirketler icin hesaplanan
karsilik tutari ise firmalarin déntsim yatirimi yapmalarina, operasyo-
nel maliyetlerinin artmasina ve karliliklarinin digsmesine neden olabi-
leceginden dolayi %2 arttirlmistir. Banka kredi portféyunu kapsayan bu
caligmada éngérulen karsilik etkisini 5,490,193.55 TL (0.15%) artig ola-
rak hesaplamistir. Hesaplanan etki, Banka’nin énemlilik esiginin altinda
kalmaktadir.

Banka tarafindan, ilgili regulatif dizenlemelerden kaynaklanabilecek
potansiyel etkiler hesaplanmistir. Ancak, mevcut durumda SKDM mev-
zuatinin gelistiriime asamasinda olmasi nedeniyle, olasi degdisikliklere
acgik unsurlar barindirmasi ve sektérel dinamiklerdeki belirsizlikler ne-
deniyle, 6ngérulen etkilere dair hesaplamalarin uygulanacak mevzu-
atlarin da daha belirgin hale gelmesiyle, ilerleyen dénemlerde daha
saglikh, tutarh ve élgulebilir olacagdr degerlendiriimektedir.

iklim degisikligiyle baglantili finansal risklerin etkilerini en aza indirmek
amaciyla, risk degerlendirme sureclerinin guglendiriimesi ve bu risklere
kargi proaktif dnlemler alinmasi dngérilmektedir. Bu strateji ile Banka,
gecis dénemi risklerini etkin bicimde ydnetirken strdurulebilir finans-
man firsatlarini degerlendirmeye devam etmeyi amaclamaktadir.

Risk Konusu

Risk Aciklamasi

Riskin Taru

Vade

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerinde
Ongorulen Etkiler

Riskin Yogunlastigi
Alan

Ongorulen Azaltim
ve Adaptasyon
Calismalari
(Dogrudan)

ilgili Belirlenmis
Hedef

Ongorulen Etkiler
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Verive AnalizRiski

iklim risklerinin dogru modellenmemesi veya yetersiz veri kullanimi ne-
deniyle karsilasilabilecek riskler

Gegis Riski
Kisa Vade

Banka, senaryo analizleri dahilinde musterilerin 6deme glictiinde ya-
sanmasi beklenen olumsuz degisimleri yansitmak amaciyla SKDM kap-
samina giren (Banka tarafindan 31/12/2024 verileri Gzerinden gergek-
lestirilen calisma kapsaminda belirlenen) musterilere beklenen kredi
zararlarinda artis uygulayip karsiliklar arttirma islemleri gergeklestirerek
RCP 4.5 Senaryosu dogrultusunda senaryo analizleri kapsaminda olu-
san finansal etki hesaplamigtir. SKDM kapsamina giren musteriler igin
Beklenen Kredi Zarari parametresine iliskin karsilik tutar ytksek dogru-
dan etki sebebiyle %10 seviyesinde arttirilmig, SKDM kapsamina girme-
yen ama AB'ye ihracat yapan sirketler icin hesaplanan karsilik tutari ise
firmalarin déntsum yatirrmi yapmalarina, operasyonel maliyetlerinin
artmasina ve karlliklarinin digmesine neden olabilecedinden dolayi %2
arttinimistir. Banka kredi portféydnt kapsayan bu calismada éngéruilen

karsilik etkisini 5,490,193.55 TL (0.15%) artig olarak hesaplamistir. Hesapla-
nan etki, Banka’'nin énemlilik esiginin altinda kalmaktadir.

Karar destek sistemlerine entegre veri analitigi altyapilarinin kurulmasi
ve iklim verilerinin senaryo temelli analiz ile modelleme suregclerinin is
modeline dahil edilmesi

Senaryo analizlerinin ve iklimle baglantili risk yénetim sureclerinin ta-
sarimi ile metodolojilerinin geligtiriimesi yoluyla, bankanin iklimle bag-
lantili risklere karsi direngliliginin artirnimasi

iklimle baglantili risklerin daha dodru degerlendirilmesi amaciyla se-
naryo analizleri, stres testleri ve risk analizleri igin gerekli verilerin top-
lanmasi, analiz yéntemlerinin gelistiriimesi ve bu surecglerin Bankanin
risk ydnetimi cergevesine entegre edilmesi

iklimle baglantil fiziksel ve gegis risklerinin sayisal olarak modellenebil-
mesi, buyUk dlcude guvenilir, yerellestiriimis ve uzun vadeli veri setleri-
ne baglidir. Turkiye ézelinde iklimsel veri setlerinin sinirl olmasi ve sek-
térel bazda daginik yapi géstermesi nedeniyle, iklim risklerinin musteri
ve portféy bazli ayristirlarak modellenmesi surecinde belirsizliklerle
kargilasiimaktadir. Bu durum, ézellikle risklerin dogru tahmin edileme-
mesine yol agabilmektedir.
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Finansal Etki (TL)

Riske Yonelik
Aksiyonlar
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Belirsizlikleri

iklimile ilgili Firsatlar

Firsatin Konusu

Firsatin Agiklamasi

Vade

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerinde
Ongorulen Etkiler

ilgili Belirlenmis
Hedef

Finansal Etki (TL)
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Veri eksiklikleri ve iklimle ilgili veriler kullanilarak yapilacak modellerin ka-
biliyetlerindeki sinirliliklar nedeniyle bu riskin dogrudan finansallastiriima-
st mUmkun olmamigtir. TSRS 2 Madde 19 (b) kapsaminda, élgum belirsizligi
duzeyinin yuksek olmasi nedeniyle elde edilecek nicel bilgilerin faydali ol-
mayacagdi degerlendiriimis ve finansal etki hesaplamasina dahil edilme-
mistir. Bu nedenle, kredi portféyunt kapsayan bu ¢alismadaiilgili finansal
tablo kalemleri Uzerindeki etkisi nitel olarak degerlendiriimistir. Potansiyel
olarak etkileyebilecegifinansal risk goéstergeleri arasinda kredi riski, karsilik
hesaplamalari, sermaye yeterliligi ve risk agirlikl varliklar yer almaktadir.

iklimle baglantil risklere karsi dayaniklii@in artirimasi amaciyla, risk
yénetim ve 6lgum sureclerinin yapilandiriimasi ile ilgili metodolojilerin
gelistiriimesine odaklaniimaktadir.

Kullanilan iklim verilerinin cografi ¢ézunurluk seviyesinin dusuk olmasi,
ileriye dénuk senaryolarin yerellestiriimesindeki metodolojik sinirhliklar
ve mevcut modelleme kapasitesinin iklim risklerine 6zgu olarak hentz
yeterince gelismemis olmasi gibi faktérlerden kaynaklanmaktadir.

Tablo 4: iklimle ilgili Firsatlar

Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerine yénelik finansman sagla-
yarak emisyon azaltimina katki saglanmasi ve azaltilan isletme maliyetleri

Uzun Vade

Yesil finansman Urunleriyle yeni pazar segmentlerinin agilmasi
Gaziantep'te yer alan GES projesinin yururltge girmesi ile genel mu-
durltk ve subelerin elektriginin kargilanmasinin beklenmesi

Yenilenebilir enerji yatirimlarina yénelik finansman kapasitesinin ar-
tinlmasi ve eneriji verimliligi projelerinin desteklenmesi bu firsatin te-
mel hedefidir. Bu dogrultuda, Metrik ve Hedefler bélumuande yer alan
Tablo 5 - iklim Gostergelerine iligkin Hedefler de belirtilen “Yenilene-
bilir enerji projelerine tahsisli finansman kapasitesi (MW)” géstergesiyle
dogrudan iligki kurulmaktadir.

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerinin finansmanina yénelik
bu firsatin finansal etkisi, mevcut veri kisitlari ve modelleme belirsizlik-
leri nedeniyle nicel olarak hesaplanamamigtir. S6z konusu firsatin uzun
vadede enerji maliyetlerinde azalma, karbon saliminda dugts ve yesil
finansman olanaklarinin artigi yoluyla dolayl finansal fayda yaratmasi
beklenmekle birlikte, bu etkilerin guvenilir bicimde élgtlmesine iliskin
belirsizlik duzeyinin yUksek olmasi sebebiyle, TSRS 2 Madde 19(b) kap-
saminda finansal etki hesaplamasina dahil edilmemistir. Bu nhedenle
firsat, nitel olarak degerlendiriimis olup Gaziantep’te yurdrluge girmesi
planlanan GES projesi ve genel mudurluk ile subelerin elektrik ihtiya-
cinin yenilenebilir kaynaklarla karsilanmasi yoluyla operasyonel mali-
yetlerin azalmasi ve gevresel performansin giclenmesi ydninde katki
saglamasi éngérulmektedir.

Firsatin Konusu Yesil Finansman Uriinlerinde Artis

Yesil sukuk ihra¢ ederek ve yapilandirarak, yesil binalar, yenilenebilir
Firsatin enerji ve temiz ulagim projelerine sermaye yénlendirme, strdurulebilir
Aciklamasi yatirimlart genigletme ve yesil finansman piyasasindaki konumu gug-
lendirme

Vade Uzun Vade

is Modeli ve Deger Tematik fonlama kabiliyetinin artmasi, sukuk gelirlerinin elde edilmesi,
Zinciri Uzerinde yatinmcilarla seffaf baglarin guclendirilmesi, musterilerin finansmana
Ongérulen Etkiler erigiminin kolaylagtiriimasi ve Yesil Varlik Oranrnin (YVO) artirimasi

Yesil finansman Grdnlerinin gesitlendirilmesi ve surdurulebilir yatirrmla-

e . . ra yénlendirilmesi bu firsatin temel hedefidir. Bu dogrultuda, Metrik ve
llgili Belirlenmig

Hedef

Hedefler bolimunde yer alan Tablo 5 - iklim Gostergelerine iligkin He-
defler'de belirtilen “Finansmani desteklenen yenilenebilir enerji projesi
(adet)” gostergesiyle dogrudan iligki kurulmaktadir.

Yesil sukuk ihraglar ve tematik fonlama kabiliyetinin artirilmasina y6-
nelik bu firsatin finansal etkisi, mevcut piyasa dinamikleri ve veri sinir-
ihklar nedeniyle nicel olarak hesaplanamamigtir. S6z konusu firsatin
uzun vadede gelir ¢esitliligi ve sermaye maliyetinde azalma gibi finan-
sal géstergelere olumlu yansima potansiyeli bulunsa da, bu etkilerin

Finansal Etki (TL) olculmesine iligkin belirsizlik dizeyinin yuksek olmasi sebebiyle, TSRS 2
Madde 19(b) uyarinca finansal etki hesaplamasina dahil edilmemig-
tir. Bu nedenle firsat, nitel bazda degerlendirilmis olup surdurulebilir fi-
nansman aracglarinin yayginlasmasi, yesil varlik oraninin artigi, yatirim-
cl tabaninin geniglemesi ve tematik fonlama kapasitesinin guclenmesi
gibi dolayl finansal kazanimlar beklenmektedir.

Belirlenen riskler Gzerinden gergeklestirilen senaryo analizleri kapsaminda risk tarleri igin
énemli belirsizlik alanlar géz éndne alinarak bankanin bu risklere maruziyeti finansal
etkiler agisindan élgimlenmisg, éngdrulen etkilerin dusuk seviyede kalmasina ragmen
takibinin yapiimasi planlanmakla birlikte, raporlama tarihi itibariyle finansal etkiler baz
alinarak iklim direncliliginin yeterli seviyede oldugu degerlendirilmistir.

Banka tarafindan gergeklestirilen c¢alismalar neticesinde bir sonraki raporlama
déneminde defter degerlerinde énemli bir duzeltme yapilmasini gerektirecek bir husus
goéralmemistir.

3.3. iklim Direncililigi, Stres Testleri ve Senaryo Analizleri

iklim degisikliginin ekonomik ve finansal sistem Gzerindeki etkileri giderek daha belirginhale
gelmekte; bu durum, Vakif Katim Bankasi'nin iklimle baglantih riskleri daha sistematik bir
sekilde degerlendirmesini gerekli kilmaktadir. Bu gergevede, iklim direncliligini artirmak,
potansiyel fiziksel ve gegis risklerini zamaninda tespit etmek ve bunlara kargi hazirhkh
olmak amaciyla stres testi ve senaryo analizleri 6nemli bir arag¢ olarak kullaniimaktadir.
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Banka, mevcut is modeli ve stratejilerinin uzun vadeli iklim risklerine kargi dayanikliigini
degerlendirebilmek amaciyla cgesitli calisma ve analizler yuritmekte; gelecekte
karsilagilabilecek iklim kaynakli soklara karsi maruziyet duzeyini dlgmektedir. Raporlama
dénemi icerisinde, iklimle baglantili risklerin stratejik etkilerinin daha iyi anlagilabilmesi
amaciyla énceki bélumlerde yer verilen senaryo analizlerini gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda kullanilan Shared Socioeconomic Pathways — SSP senaryolari, farkli
duzeylerde sera gazi emisyonlari ve politika yanitlariniigermekte olup, SSP2-RCP 4.5, SSP2-
RCP 6.0 ve SSP5-RCP 8.5 senaryolari Uzerinden iklim risklerinin kredi portféyU Gzerindeki
etkileri analiz edilmektedir. Bu yaklasim, Paris Anlagmasi ve kuresel iIsinmanin 1.5-2°C ile
sinirlandiriimasi hedefi dogrultusunda kuresel iklim gergevesiyle uyumludur. S6z konusu
analizler, Banka’'nin surdurulebilirlik stratejileriyle uyumlu sekilde, iklim kaynaklh riskleri
erken asamada tespit etmesine ve risk yénetim sureglerini bu dogrultuda gelistirmesine
olanak saglamaktadir.

Banka, bu senaryolari segerken, iklim degisikliginin kredi portféyl Gzerindeki etkilerini cok
boyutlu sekilde degerlendirmeyi ve farkli gelisme yollari kargisinda Banka'nin direngliligini
test etmeyi amacglamistir. Bu kapsamda yapilan analizler, iklimle ilgili belirsizliklere karsi
Banka'nin stratejik uyum kabiliyetini ve uzun vadeli risk toleransini dlcmeye yéneliktir. Bu
kapsamda Banka, ilgili senaryolari NGFS (Network for Greening the Financial System)
ve IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) kaynaklarina dayal olarak
degerlendirmekte, risk maruziyeti analizlerini ThinkHazard veri setinden elde edilen
gostergelerle desteklemektedir. Senaryo analizi galigmalari icin NGFS senaryolarindan
Nationally Determined Contributions (NDCs) senaryosu, Banka tarafindan yuratilen
stres testi calismasinda baz senaryo olarak segilmistir. S6z konusu senaryo, IPCC’nin
farkll radyoaktif zorlamalar ve sicaklik artiglarint temsil eden RCP 4.5, RCP 6.0 ve
RCP 8.5 senaryolar ile iligkilendirilmis; NGFS Nationally Determined Contributions
senaryosunun gerceklesmesi durumunda, bu durumun RCP 4.5 senaryosuna karsilik
gelecegi degerlendirilmistir. Kullanilan senaryolar iklimle ilgili etkilerle beraber, calisma
kapsaminda makroekonomik trendler, sosyoekonomik degiskenler, teknolojik gelismeler,
yerel hava olaylari, arazi kullanimi, altyapr durumu ve enerji ¢esitliligi gibi faktérler de
dikkate alinarak kapsamli bir stres testi yaklagimi benimsenmistir.

Temsili Konsantrasyon Yolu (RCP) 4.5: Baz Senaryo

* Bu senaryo kapsaminda, kdresel sicaklik artisinin 2100 yilina kadar yaklagik 1.8—
2.4°C seviyelerinde stabilize olmasi 6ngdérulmekte olup, iklim degisikliginin etkileri
goéreceli olarak daha sinirli kalmaktadir.

« RCP 4.5 senaryosu, sera gazi emisyonlarinin azaltildigr ve iklim degisikligiyle
mucadele konusunda orta dizeyde ¢caba goésterilen bir durumu yansitmaktadir. Bu
cabalar sonucunda, sera gazi emisyonlarinda kismi kontrol saglanmasiyla birlikte,
iklim degisikligi etkilerinin daha ilimli bir seyir izlemesi beklenmektedir.

36

« Gegis riskleri acisindan degerlendirildiginde, bu senaryoda politika yapicilarin
karbon fiyatlamasi, yesil tegvikler ve surdurulebilir uygulamalari destekleyen
duzenlemeleri kademeli olarak devreye almalari 6ngérulmektedir. Bu durum,
ozellikle fosilyakittemelliig modellerine sahip isletmelerile yuksek karbon yogunluklu
sektorlerde faaliyet gbsteren firmalarin yeniden yapillanma veya is modellerini
dénugtirme gereksinimini beraberinde getirebilir. S6z konusu duzenlemelerin
kademeli uygulanacak olmasi, bu sektdrlerde yer alan musterilerin bor¢ 6deme
kapasitelerini, gegis strecine uyum saglama duzeylerine bagll olarak, RCP 8.5
senaryosuna kiyasla daha sinirl ancak yine de olumsuz yénde etkileyebilir.

« Fiziksel riskler acgisindan bakildiginda ise, bu senaryoda RCP 8.5'e gére daha
ongdrulebilir ve daha hafif etkiler &ne ¢gikmaktadir. Bu sayede, isletmelerin fiziksel
risklere uyum saglama kapasitelerini gelistirme olanaklari artmakta; dolayisiyla bu
risklerin musgterilerin borg 6deme gucu Uzerindeki kisa vadeli olumsuz etkileri, RCP
8.5 senaryosuna kiyasla daha diguk duzeyde gergeklesmektedir.

Temsili Konsantrasyon Yolu (RCP) 6: Olumsuz Senaryo

Bu senaryo, sera gazi emisyonlarinin kismen kontrol altina alndigi, kuresel sicaklik
artisinin 2100 yilina kadar yaklasik 2.5-3.0°C seviyelerinde stabilize oldugu bir durumu
yansitmaktadir. Gegis riskleri agisindan, iklim politikalarinin kademeli sekilde uygulamaya
konulmasi 6ngérulmekte; karbon fiyatlamasi ve yesil yatinmlar gibi énlemlerle yUksek
karbon yogunluklu sektérlerin déntsime ydénelmesi beklenmektedir. Duzenleyici
cabalarin édngérulebilirligi firmalara uyum suresi tanirken, uyum kapasitesi sinirli olan
sirketler icin maliyet baskisi ve bor¢ ddeme riski olugabilir. Fiziksel riskler agisindan ise asiri
hava olaylarinda sinirli artis beklenmekte, bu da igsletmelere daha fazla hazirlik stresi ve
gdrece dusuk seviyede finansal stres anlamina gelmektedir.

Temsili Konsantrasyon Yolu (RCP) 8.5: Asiri Olumsuz Senaryo

Bu senaryoda kuresel sicaklik artiginin 2100 yilina kadar yaklagik 4.0-4.8°C seviyelerine
ulagmasi 6ngdrulmekte olup, sera gazi emisyonlarinin yuksek seviyelerde seyrettigi bir
durumu temsil etmektedir. Gegis riskleri sinirl dizeyde olup, karbon fiyatlamasi ve yesil
dénugum politikalarinin geg veya yetersiz sekilde uygulanmasi beklenmektedir. Bu durum,
karbon yogun sektérlerde faaliyet gdsteren firmalarin uyum saglamakta zorlanmasina
ve kredi geri 6deme performanslarinda bozulmalara yol agabilir. Fiziksel riskler agisindan
ise asirt hava olaylarinin sikligi ve siddetinde ciddi artiglar 6ngérilmekte; bu da Uretim
kesintileri, varlik kayiplari ve artan operasyonel maliyetler yoluyla firmalarin finansal
istikrarini olumsuz etkileyebilecektir. Bu nedenle, bu senaryo yuksek seviyede stres iceren
bir risk profili sunmaktadir.
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3.3.1 Surdurulebilirlik Uyumlu is Modeli Gelistirme Yaklasimi ve
Planlanan Aksiyonlar

Banka bunyesinde tanimlanan iklim degisikliginin yol actigi mevcut ve éngérulen fiziksel
ve gegis risklerine karsi dayaniklihgint artirmak ve ilgili ddzenlemelere uyum saglamak
amaclyla, Banka’nin is modelini yeniden yapilandirmaya yénelik ¢esitli aksiyon ve yatirm
alanlari belirlenmistir. Bu kapsamda yuratdlmesi planlanan éncelikli calismalar agagida
sunulmaktadir:

iklimle Baglantili Risk Yénetimi ve Veri Altyapisi
- iklimle baglantilifinansalrisk verilerinin toplanmasinayonelik altyapinin gelistiriimesi
-Uygunmetodolojilerinbelirlenereksenaryoanalizlerivestrestestlerigerceklestiriimesi

- “iklimle Baglantili Finansal Risklerin Bankalarca Etkin Yonetimine iligkin Rehber
Taslagl” kapsaminda politika ve prosedurlerin olusturulmasi veya guncellenmesi

Sdrddrdlebilir Finansman Uygulamalari
« Cevresel ve sosyal fayda odakl finansman araglarinin gelistiriimesi

« “Yesgil Varlik Orani Tebligi Taslagl” dogrultusunda yesil varlik orani ve diger
surdurulebilirlik gbstergelerinin hesaplanmasina iligkin sistemlerin kullaniimasi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Yénetigsim

« Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) projelerinin ydnetisim yapisinin yeniden
tasarlanmasi

« TSRS ile uyumlu surdurulebilirlik raporlamasinin gergeklestiriimesi
Emisyon Yénetimi ve Enetji Verimliligi

« Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin dlgtlmesi ve azaltim stratejilerinin
hayata gegciriimesi

* Banka i¢ tuketimini karsgilayacak dtzeyde yenilenebilir enerji Gretiminin saglanmasi

Banka, kisa, orta ve uzun vadede iklim degisikligi kaynakli gelismelere stratejik uyum
saglama kapasitesini gelistirmeye yodnelik ¢alismalar yuritmektedir. Gegis risklerinin
yénetimi igin SKDM gibi politika araglarinin etkileri analiz edilmekte; gevre dostu yatirnmlar
desteklenmektedir. Ayrica, risk farkindaligini artirmaya yénelik i¢ egitim programlar ve
veri altyapisi guglendirme ¢alismalariyla, is modeli ve karar sureglerinin iklim risklerine
kargi daha dayanikh hale getiriimesi hedeflenmektedir.
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4.RISK YONETIMI

4.1. Risk Yonetimi Yaklagimi

Vakif Katihm Bankasi'nin risk yénetimi yaklagimi, Banka'nin uzun vadeli stratejik
hedeflerine hizmet edecek sekilde, maruz kalinan mevcut ve potansiyel risklerin butincul
bir bakis agisiyla degerlendiriimesine dayandiriimaktadir. Banka, faaliyetleri sirasinda
kargilagilabilecegi kredi, likidite, piyasa ve operasyonel riskleri; politika ve prosedurlerin
yani sira kullanilan analiz ydntemleriyle erken agsamalarda tanimlamayi degerlendirmeyi
ve ydnetmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, Banka'nin risk yénetimi yaklasimi, kurumsal
risk istahi gergevesinde belirlenmis olup, bu gergeveye uygun olarak belirlenen risk limitleri
tablolar aracihigiyla ilgili risklerin izlenmesi ve kontrold saglanmaktadir.

Risk yonetimi gergevesi, faaliyet gosterilen Ulkenin yasal dtzenlemeleri, makroekonomik
gostergeleri ve teknolojik gelismeleri dikkate alacak sekilde duzenli olarak gdzden
geciriimektedir. Ayni zamanda, yerel ve kuresel duzeyde iklim degisikligine dair gelismeler
izlenmekte ve stratejik planlama sureglerine entegre edilmektedir. Bu gergevede, stratejik
karar alma sureglerinde risk odakl bir yaklagim benimsenmekte; bu sayede hem finansal
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Vakif Katilm Bankasi'nin maruz
kalabilecei risklerin
etkin bir sekilde yonetilebilmesi
amaciyla “U¢li Savunma Hattr”
yaklasimi benimsenmistir.
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performansin surekliligi hem de paydas beklentilerine duyarli bir yébnetim modeli tesis
edilmektedir.

Banka, risk ydnetimi stratejilerinin ginimuz gerekliliklerine uygun sekilde surekli
geligtiriimesininkritik bGnemde oldugunudegerlendirmektedir.Budogrultuda,déneminéne
¢clkan ya da éne ¢ikmasi beklenen risklerine yénelik guncel analizler gergeklestiriimekte,
risk faktérlerindeki degisimin etkisini dlgcebilmek ve beklenmeyen piyasa kosullarinin
temel faaliyet konularina etkisinin degerlendiriimesi amaciyla stres testi analizleri dazenli
olarak yapilmaktadir. Elde edilen sonuglar, risk ydnetim sureglerine entegre edilerek daha
proaktif bir risk ydbnetimi anlayigi sergilenmektedir.

Vakif Katihm Bankasi'nin maruz kalabilecedi risklerin etkin bir sekilde ydnetilebilmesi
amaciyla “Uglt Savunma Hatti” yaklagimi benimsenmistir. Birinci savunma hattinda yer
alanig birimleri, musteri ediniminden kredi tahsisine kadar olan streglerde operasyonlarini
yuritmekte ve bu sUregler surekli olarak gelistirilmektedir. ikinci savunma hatti,
regulasyonlara uyumlu bigimde sermaye yeterliligi ¢cergevesinde risklerin izlenmesini,
olculmesini ve degerlendiriimesini saglamakta; bu degerlendirmeler stratejik karar alma
sUreglerine girdi olarak sunulmaktadir. Ugincd savunma hatti olan i¢ denetim birimi ise,
risk ydnetim sistemlerinin etkinligini bagimsiz olarak gézden gegirmekte ve gerekli kontrol
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

BN o
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4.2. iklimle Baglantili Finansal Risklerin Yonetimi

Vakif Katiim Bankasi, iklimle baglantili olaylarin sikliginin ve etkilerinin artig egiliminde
oldugunu degerlendirmekte; iklim degisikligini sadece ¢evresel bir sorun olmanin
otesinde, ekonomik ve finansal istikrar Gzerinde de etkili bir risk unsuru olarak gérmektedir.
Bu gelismelerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte, sektérlerin iklimsel degisikliklere maruz kalma
seviyelerine gére firmalarin faaliyetlerinin etkilenmesi ve finansal istikrara iligkin olumsuz
degisimlerin gorulebilecegi degerlendiriimektedir. Bu baglamda, iklimle baglantili
finansal risklerin proaktif bir sekilde ele alinmasi, Banka’'nin stratejik éncelikleri arasinda
yer almaktadir.

Banka, risk politikalar kapsaminda kredi riski, operasyonel risk, likidite riski, kar payi
orani riski ve piyasa riski gibi temel risk turlerini aylik risk izleme raporlar araciligiyla
duzenli olarak takip etmektedir. Bankanin ilgili ekipleri tarafindan yapilan bu duzenli
raporlamalarin kapsamina iklimle baglantili risk gdstergelerinin de entegre edilmesine
yoénelik calismalar strdurdlmekte olup, béylece iklim risklerinin de diger risklerle uyumlu
bir sekilde duzenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

Banka, risk politikalari kapsaminda iklim degisikliginin getirdigi belirsizliklere karsi hazirliklh
olmak amaciyla, CSRD aracglarinin gelistiriimesi, Yesil Varlik Orani hesaplamalari, SKDM
analizleriveemisyon hesaplamalarigibigesitlicalismalarve analizler gergeklegtirmektedir.
Bu c¢aligmalar, riskleri anlamanin yaninda ayni zamanda gelecekteki firsatlar da
degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Ayrica, BDDK tarafindan yayimmlanan ve Temmuz 2025 itibaryla yurarlude girmis
olan “iklimle Baglantili Finansal Risklerin Bankalarca Etkin Yonetimine iligkin Rehber”
dogrultusunda, iklimle baglantili risklerin yénetimiyle ilgili dizenlemelere uyum saglama
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Iklim risklerini proaktif olarak yénetiyor,

finansal istikrari stratejik dnceligimiz
olarak goéruyoruz.
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sureci devam etmektedir.‘iklimle Baglantili Finansal Risklerin Yonetimi’ projesi kapsaminda
gerceklestirilen fark analizi ¢calisgmasi ile hem ilgili rehber hem de TSRS kapsaminda
Banka’nin mevcut durum analizi yapilmistir. Bu streg, Banka'nin surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda iklim degisikligi ile ilgili finansal riskleri etkin bir sekilde ydnetebilmesi igin
kritik bir 6neme sahip olmaktadir.

iigili proje kapsaminda, 2025 yili igerisinde Bankanin iklim risklerini daha genis bir
perspektiften ele alma hedefi dogrultusunda, risk yénetimi gercevesinde ele alinan
risk tdrlerinin iklimle baglantil risklere etkisi Uzerine daha detayh ¢calismalar yapiimasi
planlanmaktadir. Bu c¢alismalarin, Banka’'nin mevcut durum analizi sonrasi ¢esitli
vadelere gére tanimlanarak uygulanmasi planlanmaktadir. Banka, kademeli olarak
iklimle baglantili finansal riskler konusundaki olgunlugunu arttirmayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, Banka, iklimle baglantili risklerin kurumsal risk yénetimi yapisina tam ve
sistematik bicimde entegre edilmesi yénunde kararhlikla ilerlemektedir. Bu kapsamda,
hdlihazirda uygulanan Gg¢ld savunma hatti yapisinda iklim risklerinin kapsamli bir
sekilde yer almasi adina gerekli hazirlik ¢alismalarn yaratdlmektedir. Bu gegis sureci
tamamlandiginda, iklimle ilgili finansal risklerin yénetimi, Vakif Katilim Bankasi'nin
risk yénetimi gergevesiyle uyumlu hale gelecek ve daha butincul bir kontrol ortami
saglanacaktir.

Vakif Katilim Bankasi, strdarulebilirlik hedeflerine uygun yenilikgi bir is modeliinga etmenin
6neminin bilincinde bulunmakta ve bu dogrultuda gerekli aksiyonlari almaktadir. Hem
dunyadahem Turkiye'de dlzenlenen anlagsmalar, mutabakatlar,eylem planlarive tebligler,
Banka tarafindan yakindan takip edilmekte ve ¢alismalara girdi olarak saglanmaktadir.
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4.3. Risklerin Tanimlanmasi, Degerlendirilmesi,
Onceliklendirilmesi ve izlenmesi

Risklerin Tanimlanmasi, Degerlendirilmesi ve Onceliklendirilimesi

Vakif Katilim Bankasi, maruz kalabilecedi risk turlerinin belirlenmesi, degerlendiriimesi,
onceliklendiriimesi ve izlenmesine yénelik ¢caligmalar yaridtmekte olup bu sureci sistematik
ve butuncul bir risk yénetimi yaklagimiyla ele almaktadir. Bu kapsamda, iklimle baglantili
finansal risklerin Banka risk yonetim cgercevesine entegre edilmesine ydnelik ¢calismalar
devam etmektedir.

Bu calismalar kapsaminda, Banka bunyesinde risk ve firsatlarin belirlenmesine ydnelik
olarak ilgili birimlerin katihmiyla bir ¢aligtay dudzenlenmigtir. S6z konusu calistayda
iklimle ilgili riskler de dahil olmak Gzere cesitli risk unsurlari ele alinmig; belirlenmis olan
her risk Finansal Etki (6zkaynak degerinin Gzerindeki olasi etkiler), itibar Etkisi (riskin Vakif
Katiim'in paydasglar nezdindeki itibar Gzerindeki etkisi), Operasyonel Etki (riskin i¢ stregler
Uzerindeki bozulma ihtimali) ve Yasal Uyum Etkisi (riskin mevcut ve gelismekte olan yasal
duzenlemelerle uyumlulugu) olmak Gzere dért etki boyutunda incelenmigtir. ilgili calistayin
ciktilari, SGrdurulebilirlik Komitesinde degerlendiriimis; yénetsel karar alma mekanizmalari
sUrecinde Ust duzey ydnetimle paylasiimig ve gerekli onaylarin alinmasinin ardindan
belirlenen risklerin bankanin finansal kalemlerine etkisini élgebilmek amaciyla senaryo
analizi ¢aligmalarn baglatiimistir. Bu ¢iktilar, Banka'nin iklim risklerini énceliklendirme,
sistematik olarak degerlendirme ve mevcut risk yébnetimi yapisina entegre etme surecinde
6nemli bir temel teskil etmigtir.

Banka tarafindan belirlenen risklerin finansal etkilerinin degerlendiriimesi kapsaminda,
senaryo analizi ¢galsmalar gerceklestiriimigtir. Bu kapsamda global senaryolardan
faydalanilmig, NGFS senaryolari degerlendirmeye alinmigtir. NGFS senaryolarindan
Nationally Determined Contributions (NDCs) secilmig, bahsedilen senaryo IPCC RCP
senaryolariyla eslenerek, dikkate alinan senaryolarin gergeklesmesinin yarattigi fiziksel
riskler ve gegis risklerinin Banka portféyune olan etkisinin degerlendiriimesi igin stres testi
calismalari gergeklestiriimistir. Calismaya dair detaylara Strateji bolimunde yer verilmisgtir.
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2024'te gercgeklestirilen calistay ile iklim riskleri
dnceliklendirerek sistematik bir yénetim sureci
basglatiimis ve bu adimla sdrdurulebilir gelecege
yonelik strateji guclenmistir.
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Buna ek olarak, iklimle baglantili firsatlar; ¢alistay kapsaminda gergeklestirilen
onceliklendirme analizlerinden elde edilen bulgular ve ig birimlerinden gelen éngérulerle
sekillenmis, Banka'nin stratejik 6ncelikleriyle uyumlu bir c¢ergevede yapilandiriimigtir.
iklimle baglantili firsatlar kapsaminda, strdurdlebilir yatinmlara yénlendirme potansiyeli
bulunan finansman modelleri degerlendirilebilir niteliktedir. Bu strateji, yesil binalar,
yenilenebilir enerji ve temiz ulagim projelerine sermaye akisini arttirarak hem cevresel
hem de ekonomik faydalar saglamaktadir. Ayrica, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
projelerine yénelik finansman saglayarak, emisyon azaltimina katkida bulunmakta ve
isletme maliyetlerini dugstrmektedir. Bu firsatlarin belirlenmesi, Banka’nin yesil finansman
piyasasindaki konumunu guglendirirken, surduarudlebilir yatinmlarin  geniglemesine de
zemin hazirlamaktadir. Bdylece, iklim degisikligi ile mucadelede aktif bir rol Ustlenerek
hem topluma hem de ¢evreye duyarl bir gelecek inga etme yolunda énemli adimiar
atilmaktadir. Firsatlara dair detaylara Strateji bélumuande yer verilmis olup iklimle baglantili
firsatlarin belirlenmesi sUrecinde senaryo analizlerinin kullanimi ilerleyen dénemler igin
degerlendiriimektedir.

iklimle baglantili finansal risklerin  belirlenmesi, dederlendiriimesi, énceliklendiriimesi
ve izlenmesine iligkin politika ve prosedurlerin olusturuimasi yénidnde tasarim sureci
baslatiimig olup, bu surregte ulusal ve uluslararasi dizenlemeler, iyi uygulama érnekleri ve
sektdrel rehberlerden yararlanilmaktadir. Analiz ve metodoloji geligtirme ¢alismalarinda
hem i¢c kaynaklardan (veri analizleri, uzman gérUsleri vb.) hem de dis kaynaklardan
(danigmanlik hizmetleri, sektérel rehberler, duzenleyici otoritelerden gelen yénlendirmeler
vb.) faydalanilimaktadir.

Banka tarafindan gergeklestirilen analizler kapsaminda Banka’nin maruz kalabilecegi
iklim baglantili finansal risklerin belirlenmesi, etkilerinin nitelik, olasilik ve buyudkltk
acisindan degerlendiriimesi, diger risk turlerine kiyasla énceliklendiriimesi ve izlenmesine
yoénelik yapilarin olusturulmasi amaciyla ¢alismalar strdudrdlmektedir. 2025 yili itibaryla,
iklimle ilgili risklerin dlgUlmesine ydnelik kullanilacak veri ve yéntemlerin belirlenmesine
iligkin calismalar da baslatiimis olup, senaryo analizleri, sektérel kirlimli veri kullanimi
ve ileriye dénuk tahminlemelere dayali modellemeler gibi araglardan faydalaniimasi
planlanmaktadir. S6z konusu veri ve yéntemlere iligkin detaylara Strateji bélumunde yer
verilmektedir.

iklim risklerine kargi Vakif Katiim Bankasrnin direngliligini 6lgmek adina gergeklestirilen
senaryo analizlerinde Banka tarafindan belirlenen fiziksel ve gegis risklerine dair veri ve
parametrelerin yaninda sektdr, lokasyon, segment ve finansal veriler kullanilimigtir. Bunun
yani sira bankanin iklimle baglantili finansal risk yébnetimi ve senaryo analizleri kapsaminda
yapilacak ¢calismalarla, model ve metodolojilerde kullaniimasi planlanan verileri igeren
veri s6zIugu olusturularak her bir parametrenin tanimi, birimi ve kaynagi gibi hususlar
netlestirilerek analiz, model ve metodolojilere esas teskil eden degiskenlerin bu sézltk
dogrultusunda yapilandiriimasi hedeflenmektedir. Bu hedefe paralel olarak Banka'nin
2025 yilinda devreye alacagi ‘Yesil Varlik Orani’ calismasi ile iklim ve sturdurulebilirlikle ilgili
veri ve parametreler toplanmaya baglanmigtir. Bu kapsamda olusturulacak veri setleri,
Vakif Katiim Bankasr'nin iklimle baglantili riskleri daha etkin yénetmesi ve surdarulebilir
finansman piyasasinda daha gugli konumlanmasina zemin hazirlayacaktir.
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Halihazirda Banka bunyesinde 2025 yilinda kullaniimaya baglanmasi planlanan Cevresel
ve Sosyal Risk Degerlendirmesi (CSRD), bir projenin veya yatirimin gevreye ve topluma olan
olasirisklerinin belirlenmesi, analizedilmesive yénetilmesi strecini ydnetmek amaciyla Vakif
Katilim Bankasi ¢alismalar kapsaminda yer almaktadir. Bu stre¢ kapsaminda, projelerin
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek olumsuz etkilerin degerlendiriimesi planlanmaktadir.

Risklerin izlenmesi

Vakif Katim Bankasi, risklerin etkin sekilde izlenmesi amaciyla belirli alanlardaki
yogunlagsmalarin kontrol altinda tutulmasini saglayan kapsamli bir risk izleme yapisi
yaratmektedir. Kredi portféyU; sektér, misteri segmenti, Grin tard, musteri bayuklugu, para
birimi, vade ve cografi bdlge gibi ¢esitli kriterlere gére siniflandiriimakta ve bu alanlarda
risk yogunlagsma limitleri belirlenmektedir. Bu limitlerle birlikte, tek bir sektére, Grine veya
musgteri tipine asirn maruziyetin 6ntne gecilerek portfdy gesitlendirmesi saglanmaktadir.
Bu sayede, Vakif Katihm Bankasi yogunlasma riskini etkin bir sekilde yénetmeyi ve surekli
olarak gelistirmeyi planlamaktadir. Kredi yogunlasma riskine verilen dnem, surdurulebilir
bir buydme ve saglam bir finansal yapi olusturma hedefleriyle paralellik géstermektedir.
Risk istahi, Banka'nin tasiyabilecedi risk seviyesini stratejik hedefler dogrultusunda
belirlenmektedir. Risk istahi gergevesinde belirlenen cati limitler ile de riskler duzenli
olarak izlenmekte, surdurulebilir bir buyime ve saglam bir finansal yapi olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica Banka, risklerin izlenmesine yénelik buttncul yaklagimi kapsaminda, igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sureci (ISEDES) cergevesinde hazirlanan analiz ve raporlamalari
da vyillik olarak yurutmektedir. Bu raporlar kapsaminda, kredi riskleri basta olmak Gzere
cesitli risk tarlerinin Banka'nin sermaye yapisi Uzerindeki etkileri degerlendiriimekte ve Ust
yonetime sunulmaktadir. Onumuzdeki déonemde, iklimle baglantili finansal risklerin de
bu surece entegre edilmesi planlanmakta olup, gegis ve fiziksel riskleri iceren stres testi
galismalarinin iISEDES kapsaminda gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Banka, bu kapsamli yapryr daha da geligtirerek iklimle baglantili risklerin de genel risk
yénetimi sistemine entegrasyonunu hedeflemektedir. Bu dogrultuda, iklimle baglantili
finansal risklerin duzenli olarak izlenmesi, énemlilik seviyesinin belirlenmesi ve zaman
icindeki degisimlerinin degerlendiriimesine ybnelik streglerin kurulmasi planlanmaktadir.
Ayrica, iklimle ilgili risklere yonelik olusturulacak olan risk 6lgim metriklerinin izlenmesiyle,
Banka'nin iklim risklerine olan maruziyeti élgulebilir hale getirilecektir.

iklim risklerine iligkin izleme faaliyetlerinin, hdlihazirda diger risk tarleri icin uygulanan
yapl ve prosedurlerle uyumlu sekilde yUratilmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, iklim
risklerine yonelik verilerin hem i¢ hem dis kaynaklardan temin edilmesi ve analizinde
kullanilacak metodoloijilere iliskin galismalar yapilmistir ve surdurtlmektedir. Ayrica, Ust
yénetime yapilacak raporlamalara yénelik prosedurlerin gelistiriimesi ve bu risklerin karar
alma sureclerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Banka, risk ve firsatlarin takibini sistematik bir yaklagimla gerceklestiren ve bu sUreci
yapilandiriimisg bir risk yénetimi yetkinligiyle yéneten bir yapiya sahiptir. Sardarulebilirlik
Komitesi'nin gdézetiminde yurUtulen sureg, Banka’nin maruz kaldigi risklerin izlenmesi,
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degerlendiriimesi ve gerekli aksiyonlarin alinmasi esasina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
senaryo andlizleri kapsaminda, ilerleyen dénemlerde daha geligmis ve kapsamli analizlerin
gercgeklestirilebilmesine ydnelik calismalar strdurtlmektedir. Bu dogrultuda, Banka'nin risk
ybénetimi sureci surekli olarak gelistiriimekte ve guglendiriimektedir.

Bu butuncul yaklasim dogrultusunda, iklim risklerinin izlenmesine ydnelik sistem ve
sureclerin gelistirilerek Banka'nin genel risk yénetimi gergevesine tam entegrasyonunun
saglanmasi hedeflenmektedir.

4.4. Kredi Yagam D6ngusu

Vakif Katilm Bankasi, iklimle baglantili finansal risklerin kredi yagsam déngusinun tim
asamalarinda sistematik sekilde dikkate alinmasiamaciyla ¢caligmalarini strddrmektedir.
Bu kapsamda, mevcut kredi tahsis sureclerine iklimle ilgili risklerin entegre edilmesine
yénelik olarak makul caba goésteriimekte; risklerin tanimlanmasi, degerlendiriimesi,
onceliklendiriimesi ve izlenmesi sureclerine iklim boyutu dahil edilmektedir.

SKDM analizleriyle karbon yogun sektérlerde faaliyet gdsteren musgteriler tespit
edilmekte, bu musterilerin karbon emisyon miktarlar ve diger gevresel verileri duzenli
olarak izlenmektedir. Bu yaklasim, dusuk karbon ekonomisine gegis surecini destekleyen
projelerin finansmana erigimini kolaylastirmayi, karbon yogun faaliyetlerin ise daha
kontrollG ve risk temelli bir degerlendirmeye tabi tutulmasini saglamaktadir.

Son olarak, kredi yasam déngusunun tim asamalarinda iklimle baglantili risklerin
dikkate alindigi bir yapinin kurgulanmasi amaciyla sistem gelistirme faaliyetleri devam
etmektedir.ilk musteridegerlendirmesinden baslayarak kreditahsisi, izleme ve geri 6deme
dénemine kadar gegen tum surecte iklimle ilgili risklerin élgtlmesi ve yénetiimesine
imkan taniyacak analiz ve veri altyapisinin guglendiriimesine yoénelik calismalar devam
etmektedir. Bu cergevede, Banka'nin surdurulebilirlik stratejisi butinlesik bir kredi
degerlendirme yapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

o6

Iklim risklerini yoneterek dusuk karbon
ekonomisine gecis desteklenmektedir.
Kredi yagsam déngusitnun tim asamalarinda
surdurulebilir finansman icin calisiimaktadir.
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5. METRIK VE HEDEFLER

5.1. Kurumsal Metrik Yapisi ve izleme Cercevesi

Vakif Katiim, starduaralebilirlik performansini sistematik bicimde élgmek, degerlendirmek
ve iyilestirmek amaciyla kurumsal duzeyde yapilandiriimig bir metrik ve izleme gergevesi
gelistirmektedir. Bu gergeve, iklimle baglantili risk ve firsatlarin etkilerini nicel ve nitel
gostergelerle izlemeye olanak tanimakta; performans yénetimi strecglerine butinlesik bir
bakis agisi kazandirmaktadir.

Metrikler; emisyon azaltimi, galisan egitimi ve ISO Belgelendirme gibi stratejik édncelikleri
kapsamakta; operasyonel faaliyetlerden ve sunulan Gran-hizmetlerin iklim Gzerindeki
etkilerini takip etmeye olanak tanimaktadir. izleme sureci, Surdurulebilirlik Komitesi
koordinasyonunda yuruttlmekte; hedeflere iligkin gelismeler yilda en az iki defa gbézden
gecirilmekte ve gerektiginde hedef guncellemeleri yapiimaktadir.

Banka, strdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini TSRS ile uyumlu sekilde hazirlamayi
amacglamakta; bu kapsamda agiklama konulari ve sektdrel metrikler TSRS gereklilikleri
dogrultusunda ele alinmaktadir. ik raporlama yili kapsaminda, oélgim belirsizligi,
varsayimlar, kiyaslanabilirlik ve gegcmis dénem duzeltmeleri gibi TSRS 1 kapsamindaki
aciklamaiisterleriigin detayli sistemlerin gelistiriimesine yénelik planlamalar basglatiimistir.
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Vakif Katilim, sdardurulebilirlik
performansini sistematik olarak olger,
Iklimle baglantili risk ve firsatlari battnlesik bir
bakis agisiyla yénetir.
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5.2. iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler

Vakif Katilim, iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve duguk karbonlu ekonomiye gegis
sUrecine etkin katki saglamak amaciyla sturdurulebilirlik stratejisini dI¢tlebilir gdstergelerle
desteklemektedir. Bu dogrultuda, surdurulebilirlik komitesi tarafindan alinan kararlar
cercevesinde; cevresel etki degerlendirmeleri, emisyon azaltim ¢alismalari, yenilenebilir
enerji projelerinin finansmani ve ¢aligan farkindaliginin artirlmasi gibi alanlarda kurumsal
hedefler belirlenmis ve sorumlu birimlere dénemsel aksiyonlar atanmistir.

Sardurudlebilir finansman alanindaki gelismeleri desteklemek amaciyla Bankalarin Yesil
Varlik Orani Hesaplamasi Hakkinda Teblig, iklimle Baglantili Finansal Risklerin Yonetimine
iligkin Rehber ve TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlamasina yoénelik hazirlik stregleri
baslatiimig; ayni zamanda karbon ayak izi hesaplamalari, gevre yénetim sistem belgeleri
ve kurumsal prosedur altyapisinin guglendiriimesine yonelik calismalar planlanmistir.

Bununla birlikte, finansman sézlegsmelerine gevresel ve sosyal risk yonetimi hikimlerinin
eklenmesi, satin alma belgelerinde gevresel kriterlerin tanimlanmasi, Sorumlu Tedarik
Zinciri Politikas'na uygunluk taahhtdunin saglanmasi ve tedarikgi segim suUrecinde
ESG kriterlerinin gdzetilmesi gibi uygulamalara yonelik hedefler olugturulmustur. Ayrica,
surduarudlebilirlik alanindaki kurumsaliletisimin guglendirilmesiamaciyla Banka'nininternet
sitesinde surdurulebilirlik iceriklerine yer verilmesi, Yesil Sukuk ¢ergevesinin gelistiriimesi,
yillik KPI(Temel Performans Géstergesi) hedeflerinin belirlenmesi ve kSS(Kurumsal Sosyal
Sorumluluk) projelerine yénelik stratejik temalarin tanimlanmasi planlanmaktadir.

Bu yapi sayesinde, Banka’'nin iklimle baglantili finansal risklere ve firsatlara karsi kurumsal
duyarhhgr artmakta; surdurdlebilirlik performansi yalnizca operasyonel duzeyde degil,
ayni zamanda stratejik hedefler ve politika uygulamalariyla da buttnlesik bicimde
ybnetilmektedir.

Vakif Katilim’in 2025-2027 dénemi igin belirledigi iklim gdstergelerine iligkin kurumsal
hedefleri agsagida sunulmaktadir:
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Tablo 5: iklim Géstergelerine iligkin Hedefler

Tablo 6: Sera Gazi Emisyonlari

Gosterge 2025 2026 2027
Yenilenebilir enerji projelerine
tahsisli finansman kapasitesi (MW) 200 MW 220 MW 250 MW
.Flnans.r.nam d.gstelfler.men 75 90 100
yenilenebilir enerji projesi (adet)
iklim riskleri egitimlerinin calisanlar Egitim
%70 %75
arasinda tamamlanma orani tasarimi
surdurulebilirlik egitiminin ¢aliganlar %70 %75 %80
arasinda tamamlanma orani
. o ISO 37001 1ISO 10002 ISO 27001
ISO Belgeleri ‘;‘Tﬁ:‘};’:"‘ Belgesi'nin ISO14001  1SO18295  ISO 27701
ISO 45001

2025-2027 dénemine ybnelik mevcut hedefler, kurumun vizyonunu destekleyen énemli
bir baslangi¢ noktasi olusturmakla birlikte, bu hedeflerin belirlenmesinde sistematik bir
stratejik planlama streci henliz tam olarak hayata gegirilmemistir. Onimuzdeki dénemde,
kurumun genel stratejik plani dogrultusunda hedeflerin yeniden gbézden gegirilmesi ve
kurumsal énceliklerle daha guclu bir uyumun saglanmasi planlanmaktadir. Bu revizyon
sureci, veri odakl analizler, sektér egilimleri, ic paydas gérusleri ve stratejik performans
gostergeleri dikkate alinarak yaratulecektir.

5.3. Sera Gazi Emisyonlari

Vakif Katilim, sera gazi emisyonlarinin lgimu ve raporlamasinda GHG Protocol — Corporate
Accounting and Reporting Standard ile I1ISO 14064-1:2018 standardini esas almakta olup,
bu dogrultuda organizasyonel ve operasyonel sinirlarini net bigcimde tanimlamaktadir.
Organizasyonel sinir, Banka’nin mulkiyet yapisi ve faaliyetleri Gzerindeki kontrol dtzeyine
goére belirlenmistir. Tarkiye genelindeki 205 sube ve Genel Mudurluk Vakif Katiim’in
operasyonel kontrolU altinda degerlendirildiginden karbon ayak izi hesaplamalarina dahil
edilmistir. istirakler, veri merkezleri ve operasyonel kontrol diginda kalan diger lokasyonlar
bu ¢alismanin kapsamina dahil edilmemistir.

Operasyonel sinir cercevesinde ise yalnizca Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2
(dolayli enerji kaynakli emisyonlar) dikkate alinmakta; Kapsam 3 (diger dolayl emisyonlar)
mevcut calisma kapsaminda degerlendirmeye dahil edilmemek ile birlikte, Snimuzdeki
raporlama dénemlerinde degerlendiriimesi igin ¢alismalar planlanmaktadir. Bu yapi
sayesinde, Banka’nin dogrudan ve enerji tuketimine dayall gevresel etkileri sistematik
bicimde izlenebilmekte ve performans degerlendirmeleri gtvenilir bir zemin Uzerinde
gergeklestiriimektedir.

Kapsam1emisyonlari; arag yakit tiketimi, jeneratér kullanimi, dogalgaz veya diger yakitlarla
IsSinma ile yangin séndurtcu ekipmanlar ve klima sistemlerindeki sogutucu gazlardan
kaynaklanan dogrudan kagak emisyonlardan olusmaktadir. Kapsam 2 emisyonlari ise
subelerin elektrik tiketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarint kapsamaktadir.
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Emisyon Tam Subeler e S
VeriI); v (tco2e) Maduarlak Toplam Yazde (%)
(tcoz2e) (tco2e)

Kapsam 1 2.162,4 1.312 3.474,4 %39,78
Kapsam 2 3.692,3 1.567 5.259,3 %60,22
Toplam 5.854,8 2.879 8.733,7 %100
Tablo 7: Emisyon Kategorisi Dagilimi
Ennee Tim Genel Genel viizde
Veril);ri Kategori Subeler Muadarlak Toplam (%)

(tco2e) (tco2e) (tco2e) °
Dogrudan
Kagak
Emisyoniar 200,75 155 355,75 %4,07
(vangin
Sonddricu ve
Klima)
Arag Yakit
Tuketimleri
Kapsam1 . . . 316 1573,29 %18,01
o (Sirkete Ait ve 1.257,29 8
Kiralik)
Jenerator 16,42 678 694,42 %7,95
Isinma 687,93 164 851,93 %9,75
Kapsam 2 Elektrik 3.692,34 1.567 5.259,35 %60,24

Veriler, agirliklandinimig tuketim katsayilari ile normalize edilmis; IPCC, DEFRA ve Cevre
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhginin yayimladigi emisyon faktérlerine gére tCO,e
cinsine dénustardlmustar. Olgumlerde faturalandiriimig tiketim verileri, arag yakit taketim
kayitlar, jeneratér yakit tuketim kayitlar ve sogutucu gaz ve yangin séndurict dolum
bilgilerinden yararlaniimigtir.
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5.4. i¢ Karbon Fiyatlandirma

Vakif Katihm, iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik sermaye tahsis sureglerini izlemekle
birlikte, bu alandaki harcama, yatinm ve finansman tutarlarinin sistematik takibine
yoénelik veri setlerini gelistirmeyi planlamaktadir. Raporlama dénemi igerisinde i¢ karbon
fiyatlandirmasiuygulanmamaktadir.Karbonfiyatlamasiuygulamalaridegerlendiriimekte
olup, Turkiye operasyonlari 6zelinde i¢ karbon fiyatt mekanizmnasi hentz devreye
alinmamigtir. Bu alanda yatirm kararlarinda karbon maliyetinin entegre edilmesi igin
6n hazirlik ¢aligmalarn strdartlmektedir. iklimle ilgili hususlar bankanin Ucretlendirme
uygulamalari kapsaminda yénetici maaslarina entegre edilmemistir.

5.5. Karbon Azaltim Stratejileri ve Enerji Verimliligi

Vakif Katilim, sera gazi emisyonlarini azaltmak, kaynak kullanimini verimli hale getirmek ve
cevresel etkilerini minimize etmek amaciyla kapsamli bir azaltim stratejisi uygulamaktadir.
Bu kapsamda yuaruatilen baglica uygulamalar sunlardir:

1. Sube Bazh Enerji Verimliligi: Elektrik tuketimi yuUksek olan subelerde detayli
taketim analizleri yapilmakta; aydinlatma ve iklimlendirme sistemlerine yonelik
enerji verimliligi iyilestirmeleri planlanmaktadir.

2. Yenilenebilir Enerji Tedariki: Teknik uygunlugu olan subelerde gunes enerjisi
sistemlerinin kurulmasina yénelik fizibilite caligmalar! yaratalmektedir.

3. Isitma Sistemlerinin iyilestiriimesi: Dogalgazli 1sinan subelerde izolasyon ve isi
verimliligi géztmleri degerlendiriimektedir.

4. Kagak Emisyonlarin Kontroll: Klima sistemlerinde kullanilan sogutucularin
dolum ve bakim surecleri izlenmekte, distik GWP dederine sahip alternatif gazlar
tercih edilmektedir.

5. Arag ve Jeneratér Yonetimi: YUksek tUketimli subelerde elektrikli veya hibrit arag
modellerine gecis hedeflenmekte, jeneratdr kullanimi zorunlu olan lokasyonlarda
yakit tipi ve verimliligi gdézden gecirilmektedir.

6.YillikKarsilastirmaliTakip:Heryiltekrarlananhesaplamalarlaazalma performansi
Olculmekte, sapma goésteren subeler icin erken uyari sistemleri gelistiriimektedir.

istanbul'daki genel merkez ézelinde, Kapsam 1 (jeneratér kullanimi) ve Kapsam 2
(elektrik tuketimi) kaynakli emisyonlarin azaltimasina yénelik olarak gesitli calismalar
planlanmaktadir. Bu kapsamda, 1sitma ve sogutma sistemlerinin optimize edilmesi,
jeneratdrlerin dtzenli bakiminin saglanmasi veya daha verimli modellerle degistiriimesi
hedeflenmektedir. Ayrica, Kapsam 2 emisyonlarinin dengelemesi amaciyla yenilenebilir
enerji sertifikalarinin (I-REC veya karbon kredisi) temin edilmesi planlanmakta; bununla
birlikte, gunes panelleri gibi yerinde yenilenebilir enerji Uretimine ydnelik fizibilite
degerlendirmeleri de gergeklestiriimektedir.
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5.6. Sektor Bazli CSY Metrikleri

Vakif Katihm, surdurulebilirlik yaklagimini sektérin ézgun cgevresel etkileriyle butincul
bir sekilde iligkilendirmek amaciyla, TSRS 2'nin Sektér Bazll Uygulamasina iligkin Rehber
kapsaminda yer alan Cilt 15: Varlik Yénetimi ve Saklama Faaliyetleri ve Cilt 16: Ticari
Bankalar basliklarinda tanimlanan sektérel géstergeleri dikkate almaktadir.

Bu kapsamda hem operasyonel verimliligi artirmak hem de ¢evresel sorumluluk ilkesini
tim ig sUreclerine entegre etmek amaciyla, TSRS standartlariyla uyumlu sektérel
metriklerin takibi ve raporlanmasina ydnelik veri izleme, analiz ve karar destek sistemleri
kademeli olarak hayata gecirilmektedir. Bu sistemler aracilidiyla, sektérel faaliyet
alanlarinin gevresel etkileri daha sistematik bir bigimde izlenebilmekte; karar alma
suregclerinde surdurulebilirlik kriterleri ok daha etkin sekilde degerlendirilebilmektedir.

Tablo 8: Sektoér Arasi Metrikler

Metrikler Aciklama [Deger
Sera Gazl 5.3. Sera Gazi Emisyonlari bélimiinde Kapsam 1ve
Emisyonlar Kapsam 2 emisyonlari agiklanmaktadir.

Vakif Katilim, TSRS 1'in B9 ve B10 maddelerinde
belirtilen “makul ve desteklenebilir bilgi” kriterlerini

iklimle ilgili dikkate almakla birlikte, s6z konusu verilerin
fiziksel risklere hesaplanmasi mevcut durumda yuksek maliyet
karsi kinlgan ve is gucu gerektirdiginden gergeklestiriimemistir.
varhklar ve Ancak kosullarin degigsmesi veya gerekli imkanlarin
yuzdesi olugsmasi halinde, bu hesaplamalarin ilerleyen

raporlama dénemlerinde yeniden degerlendiriimesi
planlanmaktadir.

Vakif Katihm'in firsatlarina iligkin bilgilere, raporun

Iklimle ilgili «3.2. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar” bolamiinde yer
firsatlar o
verilmigtir.
Sermaye iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik sermaye
dagitimi tahsisine iligkin veri bulunmamaktadir.
. Vakif Katiim, raporlama déneminde i¢ karbon
I¢ karbon

fiyatlandirmasi uygulanmamis, ancak bu konuda

fiyatlandirma degerlendirmeler devam etmektedir.

Vakif Katilim’in Gcretlendirme yaklagimina
iliskin bilgilere, raporun “2.4. CSY Performans
Gostergelerinin Ucretlendirme
Mekanizmalarina Etkisi bélimuinde yer verilmistir.

Ucretlendirme

Vakif Katihm'in risklerine iligkin bilgilere, raporun
“3.2. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar” bélumunde
yer verilmistir.

iklimle ilgili
gecis riskleri
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6. EKLER
6.1. TSRS Sektor Metrikleri

Sektor Eki

Cilt15
- Varhk
Yonetimi ve
Saklama
Faaliyetleri

Cilt16
- Ticari
Bankalar
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Metrik Detayi

Cevresel, sosyal
ve yonetigsim
(¢sY) konularinin
entegrasyonunu

Aciklamalar

Cevresel ve Sosyal Risklerin Politikasi olusturulup
yayimlanmistir. Sistem kurulumu ¢alismalarina basglanmistir.

Yatirnm veya servet
yonetimi streglerine
ve stratejilerine
cevresel, sosyal ve
yénetigim (GSY)
faktoérlerinin dahil
edilmesine yénelik
yaklagimin tanimi

Politikada baslangigc asamasinda sistemin pilot uygulamasi
amaclyla proje finansman talepleri incelenerek belirlenen
esik degerin Uzerindeki dosyalarda Cevresel Sosyal Etki
Analizi galigmalarinin yarattlmesi kararlastirimigtir. ilerleyen
dénemlerde ise yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Kredi analizine
cevresel, sosyal
ve yénetisim (ESG)
faktérlerinin dahil
edilmesine yénelik
yaklasimin tanimi

“ESG modelinin geligtiriimesi ve

sistem kurulumu gergeklestirilebilmesi hedeflenmektedir.”

Segment Oriin Tara Adet Deger (TL)
. k
FN-CB-000.A: ! Ge | 229 -12.630.575
Segmente gore Bireysel esapiar
(a) bireysel ve (b) Tasarruf
. 582.855 42.822.200.027
kaguk igletme, Hesaplari 828 8
cek ve tasarruf Cek
hesaplarinin (1) 5.656 -1.935.766.904
o ) Hesaplari
sayisi ve (2) degeri KOBI
Tasarruf 10.996 17.483.983.623
Hesaplari
Segment Orain Tara Adet Deger (TL)
Bireysel 32.263 2.113.238.230
FN-CB-000.B:
Segmente gére
(a) bireysel, (b)
kuguk isletme ve (c) ) )
kurumsal kredilerin KOBI Kredi 19.163 38.297.368.256
(1) sayisive (2)
degeri
Kurumsal 1.969 80.440.302.940

*FN-CB-000.B gostergesi kapsaminda mortgage kredileri ile déner kredi borc¢lari agiklama kapsami
disinda tutulmustur.

6.2. TSRS Uyum Tablosu

Genel
Hakumler

Yénetisim

Strateji
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TSRS Maddesi

TSRS 1

TSRS 2

Rapordaki B&Iim

TSRS S1.65

1.1 Rapor Hakkinda

TSRS S1.59

1.1 Rapor Hakkinda

TSRS S1.60

1.1 Rapor Hakkinda

TSRS S1.63

1.1 Rapor Hakkinda

TSRS S1.64

1.1 Rapor Hakkinda

TSRS S1.27

IFRS S2.6

2.1. Yénetisim Yapisi
2.1.1. Yonetim Kuruluna Destek
Saglayan Komiteler
2.2. surdarulebilirlik Yonetigsim Yapisi
2.2.1. surdarulebilirlik Komitesi Gorev
ve Sorumluluklari
2.2.2. surdurulebilirlik Yonetisiminde
Komiteye Destek Saglayan Paydaslar
2.3. Sorumlu Birimlerin Yetkinlik ve
Egitim Sdrecleri
2.4. CSY Performans Goéstergelerinin
Ucretlendirme Mekanizmalarina Etkisi
2.5. Kurumsal Etik Yaklagimi ve Uyum
Suregleri

TSRS 130

TSRS 210

3.2. iklim ile ilgili Risk ve Firsatlar

TSRS 211

3.2. iklim ile ilgili Risk ve Firsatlar

TSRS 132

TSRS 213

3.2. iklim ile ilgili Risk ve Firsatlar

TSRS 133

TSRS 214

3.1 Strateji ve Karar Aima

TSRS 134

TSRS 215

3.1 Strateji ve Karar Alima

TSRS 135

TSRS 216

3.1 Strateji ve Karar Alima
3.3.1 surdirdlebilirlik Uyumlu is Modeli
Geligtirme Yaklagimimiz ve
Planladigimiz Aksiyonlar

TSRS 137

TSRS 218

3.2. iklim ile ilgili Risk ve Firsatlar

TSRS 138

TSRS 219

3.2. iklim ile ilgili Risk ve Firsatlar

TSRS 139

TSRS 220

3.2. iklim ile ilgili Risk ve Firsatlar

TSRS 140

TSRS 2 21

3.2. iklim ile ilgili Risk ve Firsatlar

TSRS 141

TSRS 2 22

3.2. iklim ile ilgili Risk ve Firsatlar
3.3. iklim Direngliligi, Stres Testleri ve
Senaryo Analizleri
3.3.1 surdurulebilirlik Uyumlu is Modeli
Gelistirme Yaklagimimiz ve
Planladigimiz Aksiyonlar
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TSRS 143

TSRS 224

4.1. Risk Yénetimi Yaklagimi
4.2. iklimle Baglantil Finansal
Risklerin Yonetimi
4.3. Risklerin Tanimlanmasi,
Degerlendiriimesi,

Risk

Onceliklendiriimesi ve izlenmesi
4.4. Kredi Yagam Doéngusu

Yonetimi

TSRS 144

TSRS 225

4.1. Risk Yonetimi Yaklasimi
4.2. iklimle Baglantil Finansal
Risklerin Yonetimi
4.3. Risklerin Tanimlanmasi,
Degerlendirilmesi,
Onceliklendiriimesi ve izlenmesi
4.4. Kredi Yagam Doéngusu

TSRS 228

5.6 Sektér Bazli CSY Metrikleri

TSRS 229

2.4. CSY Performans Goéstergelerinin
Ucretlendirme Mekanizmalarina Etkisi
5.3. Sera Gazi Emisyonlar
5.4. i¢ Karbon Fiyatlandirma

TSRS 230

5.3. Sera Gazi Emisyonlari

TSRS 2 31

Ek yoénlendirme - agiklama
zorunlulugu yoktur

Metrik ve

TSRS 2 32

6. Sektor Ekleri

Hedefler

TSRS 2 33

5.2. iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler
5.3. Sera Gazi Emisyonlari

TSRS 234

5.2. iklimle ilgili Metrikler ve Hedefler
5.3. Sera Gazi Emisyonlari

TSRS 235

ilk y1l gegis hiikiimleri kapsaminda
muafiyetten yaralaniimistir.

TSRS 236

5.3. Sera Gazi Emisyonlari
5.4 i¢ Karbon Fiyatlandirma

TSRS 2 37

5. Metrik ve Hedefler
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6.3. TSRS Guvence Beyani

VAKIF KATILIM BANKASI A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCIiNIN SINIRLI GUVENCE RAPORU

Vakif Katiim Bankasi A.S. Genel Kurulu'na,

Vakif Katiim Bankasi Anonim Sirketinin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortaklarinin
(hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait, Tarkiye
surdurulebilirlik Raporlama Standartlart 1 “StrdarUlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iligkin Genel HukUmler” ve Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlar
2 “iklimle ilgili Agiklamalar"a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdarulebilirlik Bilgileri”)
hakkinda sinirli giivence denetimini Gstlendik.

Guvence denetimimiz, énceki dénemlere iligkin bilgileri, Surduralebilirlik Bilgileri ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas, internet sitesi baglantisindaki
dokiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirli Glivence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin &ézeti” baghgr altinda
aciklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak,
Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait SGrdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli
yénleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlar (“TSRS”)'na gére hazirlanmadidi kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Oncekidoénemlereiliskin bilgiler ve Surdurulebilirlik Bilgileriile iligkilendirilmis diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiman veya
yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir gtivence sonucu agiklamamaktayiz.

Surdurulebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Suardurudlebilirlik Bilgileri, “Belirsizlikler ve Kritik Varsayimlar” baghgi altinda agiklandigi
Uzere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim
risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, SGrdurulebilirlik
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Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirduriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yénetimi agsagidakilerden sorumludur:

« Sardurulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina
uygun olarak hazirlanmasi;

« Hata veya hile kaynakli énemli yanhshklar icermeyen Sardurulebilirlik Bilgilerinin
hazirlanmasiyla ilgili i¢c kontrolUn tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurdlmesi;

- ilaveten Grup Yonetimi uygun surdurUlebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un sardUrulebilirlik raporlama  sUrecinin
gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Surdiirilebilirlik Bilgilerinin Sinirli Glivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

« Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi
hakkinda sinirl bir giivence elde etmek igin givence galismasini planlamak ve yaratmek;

« Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve Grup ydnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

« Grup’un i¢ kontrolinun etkinligi hakkinda bir givence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli
onemli yanliglik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosedurleri yerine getirilmistir.

« Sarduarulebilirlik Bilgileri'nin énemli yanhshk icerebilecek alanlari belirlemek ve bu
alanlara ydénelik prosedurler tasarlanmis ve uygulanmigtir. Hile; muvazaali iglemler,
sahtekarlik, islemlerin kasitl olarak kayda geciriimemesi veya denetgiye kasten gercege
aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroltn ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle
hile kaynakh 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlighgi
tespit edememe riskinden daha yuksektir.

Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhslklarin, tek basina veya toplu olarak,
Sardurdlebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklart ekonomik kararlari
etkilemesi makul élgtide bekleniyorsa bu yanliglklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yénetim tarafindan hazirlanan Sarddrdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina
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Sardurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
Mesleki Standartiarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger GUvence Denetimleri”
ve Surdurulebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Guvence
Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazl Beyanlarina iligkin GUvence Denetimleri” ne uygun
olarak sinirli givence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama
ve meslege uygun davranig temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar'daki (Bagimsiziik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsiziik hikamlerine
ve diger etik hukimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yénetim
Standardi 1 hukumlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiktmler, mesleki standartlar
ve gegerli mevzuat hudkimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler
dahil, kapsamli bir kalite yénetim sistemi surdurmektedir. Caligmalarimiz, denetgiler ve
surdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olugsan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuratalmustar. Grup’un iklim ve sardurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yénelik bilgilerin
ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin
caligmalarini kullandik. Verdigimiz givence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiriitillen Galismanin Ozeti

Sardurulebilirlik Bilgileri’nde énemli yanlighklarin  ortaya ¢ikma olasiliginin  ytksek
oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine
getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir.
Sardurdlebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirli gvence denetimini yaratarken:

« Grup’unanahtarkonumdakikidemli personeliile raporlamadénemine ait SUrdurulebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢cin uygulamada olan surecgleri anlamak igin gérusmeler
yapilmigtir.

« Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un ig
dokUmantasyonu kullaniimigtir.

 Sarduarulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestirilmigtir.

« Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol
cevresive bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

« Grup’un tahmin geligtirme ydéntemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarll bir sekilde
uygulanip uygulanmadigr degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
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dayandig verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi
tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

« Grup’un surdurulebilirlik raporlama suregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu
tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin strecler anlagiimistir.

Sinirli glvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan
makul guvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh
guvence denetimi sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul glvence denetimi
yUrutilmus olsaydi elde edilecek guvence seviyesinden énemli élgcide daha dusuktur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sunay Aniktar, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 30 Ekim 2025
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6.4 . Sorumluluk Beyani

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARINA (TSRS) UYGUN
HAZIRLANAN SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA iLi$KiN SORUMLULUK BEYANI

Vakif Katihm Bankasi A.$.'nin10cak 2024 — 31 Aralik 2024 dénemine ait 29 Aralik 2023 tarihli
ve 32414 (MUkerrer) sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 21632 sayil Kamu Gézetimi Kurumu
Karar (KGK) ile yararluge giren Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)'na
uygun sekilde hazirlanan konsolide surdurudlebilirlik raporu tarafimizdan incelenmis
olup, 6nemli konularda gergege aykiri agiklama ve herhangi bir eksiklik igermemekte ve
Katihm Bankasr'nin KGK'nin sturdurudlebilirlik standartlarina uyumu ile ilgili durumu dogru
bir bicimde yansitmaktadir.

Saygilarimizia,

Durmus Ali KUZU Mehmet Ali AKBEN Ahmet OCAK
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Finansal Raporlamadan Sorumlu
Denetim Komitesi Baskani Genel Mudur Genel MUdUr Yardimcisi
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