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RAPOR HA

Bu rapor, Efor Cay’in 01.01.2024-31.12.2024 dénemine iliskin surdirilebilirlik
performansini Tirkiye Sdrdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2)
dogrultusunda sunmak amaciyla hazirlanmistir.

Sirketin yayimladigi ilk sirdirulebilirlik raporu olan bu ¢alismada, ilgili donemde yalnizca
iklimle baglantili risk ve firsatlara odaklanilmistir. Diger siirdirilebilirlik konularina iliskin
aciklamalarin ise, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
talebi dogrultusunda ilerleyen yillarda kademeli olarak eklenmesi planlanmaktadir.

Efor Cay’in 2024 yili igin hazirlamis oldugu sirdirulebilirlik raporu Tiirkiye Strdirilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu ilk strdurilebilirlik raporu oldugu igin, 6nceki
donemlerle karsilastirmali degerlendirme yapilmamistir. Ancak gelecek dénemlerde siireg
performansinin, slrekli iyilestirme vyaklasimiyla karsilastirmali olarak sunulmasi
hedeflenmektedir. Tim paydaslarimizin geri bildirimleri, raporun gelistiriimesi agisindan
biliyik 6nem tasimaktadir.

AMAC

Bu rapor Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayinlanan Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda genel
amach finansal raporlarin asli kullanicilari agisindan isletmeye kaynak saglama karari
verirken faydal olacak olan siirdirilebilirlikle ve iklimle ilgili isletmenin finansal yeterliligi
etkileyecek risklerine ve firsatlarina iliskin bilgileri agiklamak amaciyla hazirlanmistir.

KAPSAM

Bu rapor, Efor Cay’in 01.01.2024-31.12.2024 ddnemine ait strdurulebilirlik performansini
Turkiye TSRS 1 Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar standartlari ile uyumlu olarak sunmaktadir.
TSRS Gegis Donemi muafiyeti kapsaminda sadece TSRS 2 dogrultusunda iklimle ilgili risk ve
firsatlar agiklanmigtir.

Efor Cay ilk strdurulebilirlik raporunu hazirlamis olup, bu dénemde yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlara odaklanilmis, diger surdirilebilirlik konulari igin KGK talebi dogrultusunda
gelecek yillarda ek agiklamalar yapilmasi planlanmaktadir. Kisa, orta veya uzun vadede
finansal yeterliligini (nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini)
etkilemesi makul 6lgiide beklenebilecek risk ve firsatlar degerlendirilmistir.

KAVRAMSAL TEMELLER

Bu raporda agiklanan gercege uygun bilgiler rapor kullanicilarinin faydasina sunulmustur.
Sunulan bilgilerin karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda sunulmasi ve anlasilabilir
olmasina 6zen gosterilmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, faaliyeti ve gelecekteki finansal yeterliligi
makul olglide etkileme beklentisi faktori ile gercege sunum ilkesi
Gergege dogrultusunda hazirlanmistir.  Finansal vyeterlili§i makul olglde
uygun sunum | etkileyecek olan iklimle ilgili risk ve firsatlarin tam, tarafsiz ve dogru bir
betimlemesinin sunulmasi hedeflenmistir. Nicel etkilerin belirsizlikler
sebebiyle belirlenemedigi durumlar igin nitel etkiler agiklanmistir.

Efor Cay’in bu raporda agiklamis oldugu iklimle ilgili risk ve firsatlar
gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lglide beklenebilecek
onemli bilgileri icermektedir. Efor gayin ,finansal yeterliligini etkileyecek
genel amacl finansal tablo kullanicilarinin karar alma streglerini makul
Onemlilik Olciide etkileyebilecek nitelikteki iklimle ilgili risk ve firsatlara yer
verilmistir. Bu raporda Efor Cay, yalnizca finansal durumu, performansi
ve nakit akiglarini asli  kullanicilarin  kararlarini  makul olgide
etkileyebilecek diizeyde etkilemesi beklenen onemli iklim riskleri ve
firsatlarini agiklamistir.

Efor Cay TSRS uyarinca raporlama yukimlaligini yerine getirmek igin
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklamalarini is
modelini dikkate alarak olusturmustur. Strdirilebilirlikle ve iklimle ilgili

Raporlayan . . .
finansal acgiklamalar saglanarak, genel amacgh finansal raporlarin

isletme .
kullanicilarinin, stirdtrilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve

uzun vadede Efor Cay’in nakit akisi, finansmana erisim ve sermaye
maliyeti Gzerindeki etkilerini anlamalarini saglamasi amaglanmistir.
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BAGLANTILI BiLGi

Efor Cay, ilk TSRS uyumlu sirdurilebilirlik raporunu unsurlar arasinda (yonetisim, strateji,
risk yonetimi, metrik ve hedefler) acgik bag kurarak hazirlamis; agiklamalar genel amagl
finansal tablolarla iliskilendirilmis, para birimleri ve konsolidasyon yaklasimi finansal
raporlarla tutarh kullanilmistir.  Firsatlarin hasilat artisi potansiyeli strateji ve finansal
performansla iliskilendirilmistir. Raporlama déneminde sirdirulebilirlik ve iklimle ilgili
riskler arasinda odinlesime maruz kalinmamistir, ilerleyen doénemlerde olusan
odlinlesimeler stratejilerle iliskilendirilecektir. Hedef ve taahhitlerin finansal performansa
heniiz yansimadigl durumlarda iliski mekanizmasi ve zamanlamasi kisaca agiklanmistir.
Yonetisim—strateji—risk yonetimi agiklamalari birbirine baglanmis; metrik ve hedefler
finansal bilgilerle iliskilendirilmis ve risk—firsat anlatimi bitlnsel goézetimle tutarh
sunulmustur. Aciklamalar arasi tutarlilk, veri uyumu ve capraz referans saglanarak
kullanicinin finansal ve surdirulebilirlik bilgilerini tek ¢ergevede izlemesi kolaylastiriimistir.

GENEL HUKUMLER

REHBERLIK KAYNAKLARI

Efor Cay TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari rehberliginde ilk TSRS uyumlu siirddrdlebilirlik
raporunu hazirlamistir. Efor Cay ve bagh ortakliklarinin faaliyetleriyle iliskili olarak TSRS
2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir pargasi olan Cilt 25- islenmis Gidalar
standardi kullaniimstir.

ACIKLAMALARIN YERi

Efor Cay TSRS yikimlGlugini yerine getirmek igin stirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili finansal
bilgilerin agiklamasini genel amagh finansal raporlarinin bir pargasi olarak “TSRS Uyumlu
Sarduralebilirlik Raporu” baslikli ayri bir raporda sunmaktadir.

TSRS 1 “Agiklamalarin Yeri” bashgina Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu’nun 05.05.2025 tarihli Kurul Karari ile eklenen 61T paragrafina uygun olarak
sunulan bilgilerin anlasilirhgini korumak amaglanmaktadir.

RAPORLAMA ZAMANI

Bu rapor ile strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalar 01.01.2024 —-31.12.2024
raporlama doénemini kapsayan finansal tablolar ile ayni raporlama ddnemini
kapsamaktadir.

RAPORLAMA DONEMi SONRASI OLAYLAR

Raporlama déneminden sonra 2025 yil icerisinde surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarinin yonetiminden sorumlu olmak Uzere SiirdUrilebilirlik Komitesi kurulmustur.
Yenilenebilir enerjiye gecis dogrultusunda 2025 yilinda 2. Glines enerjisi santralinin
kurulumu tamamlanmustir.

Sirketin “Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olan ticaret unvani, “Efor Yatirim Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilmisti. Unvan degisikligine iliskin kararlar
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’'nda alinmis; istanbul Ticaret Sicili MidirlGgi tarafindan
09.10.2025 tarihinde tescil edilerek, 09.10.2025 tarihli ve 11433 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’‘nde ilan edilmistir. Bu tarih itibariyla tim kurumsal yazisma, sOzlesme ve
raporlarda yeni unvan kullanilacak olup, mevcut faaliyetler ve paydaslara yonelik
taahhitler kesintisiz sekilde devam etmektedir.

KARSILASTIRMALI BiLGi

TSRS uyumlu rapor hazirlanan ilk raporlama dénemi oldugu igin, énceki donemle ilgili
karsilastirmali bilgiler bulunmamaktadir. Gelecek dénemlerde siire¢ performansi, strekli
iyilestirme prensibiyle karsilastirmali olarak sunulacaktir.

UYGUNLUK BEYANI

Efor Cay ilk raporlama donemi icin hazirlamis oldugu bu raporda TSRS 1 ve TSRS 2'de yer
alan gecis muafiyetlerinden asagida ilgili baslkta agiklamis oldugu maddeler igin
yararlanmistir. Gegis muafiyetlerinden biri olan ilk yil icin sadece iklimle ilgili agiklamalari
sunarak TSRS 2 uyumlu olarak bu rapor hazirlanmistir. Efor Cay TSRS 2 standardina tam
uyumlu olarak bu raporu hazirlamistir.

GECIiS MUAFIYETLERI

Efor Cay ilk TSRS uyumlu strdirilebilirlik raporunda asagida siralanan TSRS 1 E3, TSRS 2
C3, TSRS 1 E4.a, TSRS 1 E5, TSRS 1 E6.a ve TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari
Gegici Madde 3 gegis muafiyetleri maddelerinden yararlanmistir.

Efor Cay ilk TSRS uyumlu sirdirdlebilirlik raporunu hazirlarken TSRS 1 E3, TSRS 2 C3, TSRS
1 E4.a, TSRS 1 E5, TSRS 1 E6.a hiikiimleri ile “TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Karari’”nin Gegici Madde 3’Unde taninan gegis kolayliklarindan vyararlanmistir. Bu
dogrultuda, TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3 uyarinca ilk raporlama dénemi i¢in dnceki donemlere
iliskin karsilastirmali bilgi sunulmamustir. TSRS 1 E4.a kapsaminda, surdrlebilirlik raporu
ara donem finansal raporla es zamanh olarak yayimlanmis; ayrica 05.08.2025 tarih ve
2025-49 sayili duyuru ile 2024 faaliyet donemine iliskin TSRS uyumlu sirdirilebilirlik
raporlarinin yayimlanma siiresinin 31 Ekim 2025%e kadar uzatimasina yonelik
diizenlemeden faydalaniimisti. TSRS 1 E5 uyarinca bu dénemde aciklamalar yalnizca
iklimle ilgili risk ve firsatlarla sinirli tutulmus; TSRS 1 E6.a geregince iklimle ilgili
aciklamalarda karsilastirmali bilgi yer almamistir. “Turkiye Strdardlebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karar” Gegici Madde 3’te belirtilen
iki yilhk gegcis stiresi dogrultusunda, bu ilk raporlama dénemine ait raporda Kapsam 3 sera
gazi emisyonlari agiklanmamisti


https://www.eforcay.com/

efo;_ Giris

MUHAKEMELER, BELIRSIZLIKLER VE HATALAR

Efor Cay, bu raporda sunulan tim bilgilerin dogrulugunu ve givenilirligini saglamayi
amaclamistir. Rehberlik kaynaklarinin seciminde kullanilan bilgilerin bilimsel temellere
dayanmasi, uluslararasi standart ve en iyi uygulamalarla uyumlu olmasi gibi kriterler
gozetilerek bir muhakeme siireci yurittlmistir. Gelecege doniik tahminlerin yapiimasinda
en onemli belirsizlikleri teknolojik gelismelerdeki belirsizlikler ve deger zincirindeki
verilerin erisilebilirliginin kisitl olmasi olusturmaktadir. Finansal etkilerde 6l¢ciim belirsizligi
olan husularda nitel agiklama yapilmistir. Efor Cay ilk raporlama dénemi icin hazirlamis
oldugu ilk TSRS uyumlu siirdirilebilirlik raporunda ge¢mis donemlerde agiklanmis olan ve
diizeltiimesi gereken hatalar bulunmamaktadir.

BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER
Efor Cay’in finansal konsolidasyona dahil olan bagh ortakliklarina iliskin sahiplik orani,
niteligi ve faaliyet konulari asagida yer alan tabloda verilmektedir.

L efor Lrefor

GUBRE GLOBAL
.. MADENCILIK
Ticaret Unvani
Efor Giibre Madencilik Efor Global Madencilik
Sanayi Ticaret A.S. Sanayi Ticaret A.S.
Pay Orani 100% 100%
Sirket ile Olan iliskinin Bagh Ortak Dolayh Bagli Ortaklik

Niteligi

Komdr ile kdmiirden
veya petrolden elde

. . . Kimyevi glibre alim edilen diger kati yakitlar
Sirketin Faaliyet Konusu . -
satim faaliyeti (metalurjik kok ve
petrokok) ithalat/ihracat
faaliyeti

* 2024 Yili Faaliyet Raporu, s. 10, ‘Sirket Profili’ bashg iizerinden erisilebilmektedir.

EFOR CAY VE BAGLI ORTAKLIKLARI LOKASYONLARI
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TESIS

Merkez Ofis

Tuzla Subesi

Efor Yas Cay Uretim ve
Paketleme Tesisi

Efor Cay Paketleme
Fabrikasi

Efor Komdur Tesisleri

Efor Cay Paketleme
Fabrikasi

Efor Giibre Uretim Tesisi

ADRES

icerenkdy Destan Sk. No:6 Efor Plaza Atasehir/istanbul

Mimar Sinan Selim Sokak No: 34 Tuzla/ istanbul

Cumhuriyet Mah. Cumhuriyet Cad. No: 33/1 Arhavi / Artvin

Eskipazar mahallesi Fidanlik (kime evler) Efor Cay Sanayi Apt.
No:40/1 Of, Trabzon

Derelisti Koyu Glinaydin Mevkii Glinaydin Kiime Evleri Noga
Gay Ofis Blok No:4 Arhavi/Artvin

Kerimbey mah.1739.cad.no:23 Tekkekdy / Samsun

Hamzabey Mahallesi Zincirli Caddesi No 54/B Merkez/Rize

Bulak Mahallesi Bulak Dereboyu Kiime Evleri No:24
Ortahisar/Trabzon

Kelkit OSB, Mah. Bliyiik Evliya Cad 1370-4 NO: 4, 60500
Erbaa/Tokat

Kirazlik Mah. 706. Cad. No 12 Tekkekdy Samsun

*2024 Yili Faaliyet Raporu, s. 10, ‘Sirket Profili’ bashdi iizerinden erisilebilmektedir.
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Efor Cay’da blylimemizi “kalite—verimlilik—seffaflik” ekseninde siirdlriiyoruz. 2005’te
sektore attigimiz adim, Gretim ve markalasma yatirimlariyla 2019’da Efor Cay ¢atisi altinda
ivme kazandik.

Dogu Karadeniz gayi, yilin belirli donemlerinde karla ortiilen bahgelerinde tomurcuklanan
yapraklariyla nadir bir mikro iklimin Grintddr. Bu dogal UstlnlGgl, tim tiketici
segmentlerine hitap eden genis triin gamimizla bulusturuyoruz: portfoylimiiz farkli damak
zevkleri, saghk ve pratiklik beklentileri ile fiyat hassasiyetleri icin dengeli alternatifler
sunar. Ulusal dagitim glicimiz sayesinde Dogu Karadeniz’in karla temas eden bu essiz cay
karakterini Turkiye’nin doért bir yanina ayni kalite standardiyla ulastiriyoruz.

2024 yilinda gergeklestirdigimiz halka arz, kurumsal yonetisim standartlarimizi daha da
giiclendiren bir déniim noktasi oldu. 5 Temmuz 2024 tarihinde, Borsa istanbul’'da
gerceklestirdigimiz Gong Toreni ile sirketimizin hisseleri borsada islem gdérmeye basladi.
Halka arzimiz, kiresel marka olma hedefimize bir adim daha yaklasmamizi saglarken,
sirketimizin finansal glicin{ pekistirerek yeni yatirimlar icin glgli bir zemin olusturdu.Bu
yil, yasal gerekliliklerin 6tesine gecerek Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) kapsaminda hazirladigimiz ilk raporu gonilli olarak kamuoyuyla paylasiyoruz. Bu
tercih, yalnizca mevzuata uyumdan ibaret degil; risklerin erken saptanmasi, firsatlarin
goriandr kihnmasi ve uzun vadeli deger yaratma kapasitemizin kurumsal olarak giivence
altina alinmasi yoninde bilingli bir karardir. TSRS cercevesindeki calismalarimiza ek olarak
cevresel hedeflerimize iliskin galismalarimizi baslattik. Bu siirecin kurumsal sahipligini
giiclendirmek lizere Strdirilebilirlik Komitesi’'ni kurduk.

Operasyonlarimizi somut yatirimlarla dontstirlyoruz. Vizyoner bakis acimiz ve gelisme
azmimizle Uriin  portfoyimuzi genigleterek kahve alaninda ©nemli bir yatirm
gerceklestirdik. Soguk cay ve kahve Uretimini Tokat/Erbaa tesisimizde devreye aliyoruz.
Tesisimizde, Whitebird Coffee markamiz ile filtre kahve, kapsil kahve ve gekirdek kahve
cesitlerini; Kirk Yil markamiz ile ise geleneksel Tirk kahvesini tiketicilerle bulusturmayi
hedefliyoruz. Soguk cay ve kahve Uretimimizin gerceklesecegi bu tesiste uzun vadeli is
planlarimiz dogrultusunda kaynaklarin daha etkin kullanilmasi ve verimliligin artiriimasi
amaclyla Uretim, paketleme ve sevkiyat faaliyetlerini tek bir cati altinda birlestiriyoruz.
Tonaj artigi ve verimlilik odakl stratejimiz kapsaminda, kiracisi oldugumuz yilhk 61.214 ton
yas cay Uretim kapasitesine sahip Artvin/Arhavi-2 Cay Uretim Tesisi'ni satin alarak
Karadeniz'deki Gretim glicimiziu pekistirdik. Bununla birlikte, stire¢ verimliligini artirmak
adina Samsun Glibre Tesisi icin makine alimlari gergeklestirdik. Bu yatirimlar kalite
standartlarimizi daha da yukari tasiyor.

Sardurdlebilirlik  yolculugumuzu  kararhlikla ileri tasiyoruz. Enerji donisiimiinde
yenilenebilir kaynaklarin stratejik roliiniin bilincindeyiz; bu kapsamda 9,8 MW DC (8,6 MW
AC) kurulu glce sahip Malatya Arapgir GES vyatirrmimizi tamamlayarak elektrik
ihtiyacimizin anlamh bir bolimini temiz kaynaktan karsilamaya basladik. Ambalaj
ybnetimini stratejik bir oncelik olarak ele aliyoruz. Yesil Nokta lisansiyla, ambalajlarin
piyasaya suriilmesinden geri kazanima kadar uzanan sorumlulugu Ustleniyoruz. Sifir Atik
Belgesi kapsaminda, kaynaktan ayristirma, gecici depolama ve geri kazanim adimlarini agik
prosedirlerle tanimlayarak denetlenebilir bir yapi kurarak Sifir Atik Sertifikasi almaya hak
kazandik. Sdrdirulebilir tedarik yaklasimimizi ise 2016'dan bu vyana kesintisiz
surdirdigimiiz Rainforest Alliance sertifikasyonuyla glglendiriyoruz. Bu gergeve; uretici
sozlesmelerinde vyer alan sosyal ve c¢evresel kosullardan izlenebilirlik kayitlarinin
batinligiune, arazi kullanim ilkelerinden ekosistem ve biyocesitlilik korumasina kadar
tedarik zincirimizin kritik unsurlarini glivence altina aliyor. Boylece ambalaj yonetimindeki
sorumluluklarimiz ile tedarik zincirindeki etik ve gevresel standartlarimizi ayni batunliikte
ele aliyor; Grlinlerimizin yasam dongisi boyunca deger yaratan, seffaf ve givenilir bir
surdurulebilirlik performansi sergiliyoruz.

Bu vesileyle emegiyle glicimuze gii¢ katan tiim calisma arkadaslarima, Ureticilerimize, is
ortaklarimiza ve yatirnrmcilarimiza tesekkiir ederim. Seffaflik ve hesap verebilirlikten 6diin
vermeden; markamizin gilvenini, calisanlarimizin refahini, Ureticimizin emegini ve
tiiketicimizin saghgini ayni denklemde koruyacagiz. Yenilik¢i Griin gelistirme ve ihracat

odakl buyime stratejimizle katma deger Giretmeye devam edecegiz.
Saygilarimla,

ibrahim Akkus
Yonetim Kurulu Bagkani
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DEGER ZiNCiRi

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. temeli, 2021 yilinda Sirket’e devrolan Ak Tarim’a
dayanmaktadir. 2005 yilinda kurulan Ak Tarim ilerleyen siregte Efor Cay’in kurumsal
yapisinin ana bileseni haline gelmistir. Cay satis ve pazarlama faaliyetlerini ylritmek tzere
2014 yilinda “Akpas Cay insaat Nakliye Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvaniyla kurulan
sirket, 2019 yilinda unvanini “Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirmistir.

Efor Cay, fiillen yas cayin islenerek kuru caya donistarilmesi, kuru cayin paketlenip
satilmasi ve bitki ile meyve caylarinin paketlenip satilmasi alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Sirket’in bagl ortakhg Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S$. glibreyi hem yerli
Ureticilerden hem de yurt digindan tedarik etmekte ve i¢ piyasada yerel bayiler araciligiyla
veya dogrudan kurumsal musterilere satmaktadir.

Efor Gubre Madencilik’in %100 bagh ortakligi Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S.
ise komur Urtnleri de yurtdisindan ithal edilerek yurtici bayilere satilmakta, biyik hacimli
siparisler ise ¢cimento ve demir-gelik gibi cesitli sektorlerde faaliyet gosteren kurumsal
mdusterilere satilmaktadir.
Deger Zinciri su asamalardan olusmaktadir:

+ Yukari yonlii deger zinciri: Hammadde tedariki, yardimci malzemelerin satin alinmasi,

tedarik zinciri yonetimi

« Kendi faaliyetleri: Cay faaliyetleri (soldurma, kivirma, fermentasyon, firinlama, tasnif),
kimyevi glbre alim satim faaliyeti, glines enerjisi santralleri faaliyetleri, komur ile
komurden veya petrolden elde edilen diger kati yakitlar (metaliirjik kok ve petrokok)
ithalati

« Asagi yonlu deger zinciri: Pazarlama ve satis, dagitim ve lojistik, satis sonrasi destek.

..
*2024 Yil Faaliyet Raporu, s. 10, ‘Sirket Profili’ bashg iizerinden erisilebilmektedir.

PAYDAS iLETiSimi

Surdurulebilirlik stratejisinin  olusturulmasinda paydaslarin etkin katilimi son derece
onemlidir. Efor Cay paydas katilimini saglamak icin ilk adim olarak paydaslarini
belirlemistir. ic paydaslar calisanlar olmak (izere, dis paydaslar miisteriler, tedarikgiler,
kamu kurumlari, yatinmcilar, yerel topluluklar, STK’lar, sendikalar ve odalar olarak
belirlenmistir. Paydaslarla iletisimde kullanilan iletisim araglari ve iletisim sikhigl asagida

verilmistir. Efor Cay is slreclerini tim paydas gruplariyla iletisim icinde ylriitmektedir.

PAYDAS GRUBU ILETiSIM ARAGLARI
Toplanti ve gorismeler
Sikayet mekanizmalari
Galisanlar
Denetimler
Duyurular
Toplantilar
Tedarikgiler Tedarikgi yonetim sistemi
Basin biltenleri
Toplantilar
. Sosyal Medya Hesaplari
Misteriler
Gagri Merkezi/Talep ve sikayetler
Etik Hatti ve Diger ihbar Kanallari
Faaliyet raporlari
Kamu kurumlari ve :
. - Resmi Yazismalar
duzenleyici kuruluglar
Ziyaretler
Faaliyet raporlari
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Yatirimcilar ve Hissedarlar Genel Kurul Toplantilari
Web Sitesi
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Faaliyet raporlari
Medya Etkinlik katilimlari
Sosyal Medya Hesaplari

Faaliyet raporlari
STK’lar, dernekler,

Etkinlik katilimlari
sendikalar ve odalar

Toplantilar

. Teknik Geziler
Universiteler
Proje Sponsorluklari
Danismanlik ve denetim Faaliyet raporlari

firmalari Toplantilar

ILETiSIM SIKLIGI
Periyodik
Surekli
Periyodik
Sitrekli
Periyodik
Sirekli
Gerekli durumlarda
Gerekli durumlarda
Surekli
Sirekli
Dolayli
3 ayda bir kez
Strekli
Talep Uzerine
3 ayda bir kez
Her yil
Her yil
Sirekli
3 ayda bir kez
3 ayda bir kez
Talep Uzerine
Surekli
3 ayda bir kez
Talep Uzerine
Talep Uzerine
Talep Uzerine
Talep Uzerine
3 ayda bir kez
Periyodik
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efO!: Yénetisim
CAY
YONETISI
Yonetim Kurulu, sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini artirmak amaciyla

stratejiyi onaylar, yonetim performansini diizenli olarak degerlendirir. Kurumsal hedefler,
risk ve firsatlar gindemin ayrilmaz bir pargasini olusturmaktadir. Kurul, komite raporlari,

ic denetim bulgulari ile finansal ve finansal olmayan performans gostergelerini dikkate
alarak gozetim gorevini yerine getirmektedir. Strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin yonetimi konusunda stratejilerini ve aksiyon kararlarini gbzetlemek Yonetim
Kurulu’nun gorevleri arasindadir. Sirdirulebilirligin kurumsal entegrasyonu icin politika
ve prosedirleri onaylayarak uygulanmasini gozetir. Tirkiye Strdarilebilirlik Raporlama
Standartlar’na uyumlu strdirdlebilirlik raporunda dogru ve glvenilir bilgilerin
yayinlanmasi igin slire¢ yonetiminin seffafligini saglar. Yonetim Kurulu, kurumsal yonetim,
risk yonetimi, denetim ve sirdurilebilirlik alanlarinda komiteler araciligiyla gozetim
kapasitesini gliclendirmektedir.

Surdurilebilirlik faaliyetlerinin yonetilmesi icin 2025 yilinda Surdirilebilirlik Komitesi
kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, surdirilebilirligin kurumsal yonetimi ve
licretlendirme politikasina entegrasyonu; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk ve
firsatlara iliskin hedeflerin denetlenmesi; Denetimden Sorumlu Komite ise bagimsiz
denetim ve finansal verilerin kamuya aciklanmasi sireglerinde Surdirilebilirlik
Komitesi’'ne destekleyici katkilar sunacaktir.

Surdiriilebilirlik Komitesi; strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi ve
izlenmesi sorumluluguna sahiptir. Stirdarilebilirlik Komitesi strdirilebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin genel risk yonetimine entegrasyonu icin calismalar ydratar.
Surdirulebilirlik Komitesi; sirketin gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) stratejilerini
sekillendirmek, risk ve firsatlari degerlendirmek, politika ve uygulamalari hayata
gecirmek ve bu alanlarda Yonetim Kurulu’na dizenli raporlama yapmak (izere faaliyet
gostermektedir. Komite, ¢alismalarini Kurul'un rehberligi ve gozetimi altinda; seffaflik,
hesap verebilirlik ve mevzuata uyum ilkeleri dogrultusunda yuritmektedir. Yetki ve
gorevleri; sirdurulebilirlik politikasinin belirlenmesi ve uygulanmasi, CSY baglaminda risk
ve firsatlarin analiz edilmesi, sirdurilebilirlik mevzuat ve regillasyonlara uyumun
denetlenmesi, sirket stratejileriyle uyumlu hedeflerin tanimlanmasi, bu hedeflerin icrasi
icin ilgili birimlerle koordinasyonun saglanmasi ve hedeflere yonelik ilerlemenin olgiilerek
yazili raporlarla Yonetim Kurulu’na sunulmasini kapsamaktadir. Komite yilda en az bir kez
toplanmakta; olaganiisti durumlarda baskanin ¢agrisiyla ek toplantilar yapilabilmektedir.

Gulndem baskan ve lyeler tarafindan belirlenmekte; kararlar oy coklugu ile alinmakta,
yazili hale getirilerek ilgili birimlere iletiimekte ve uygulamaya alinmaktadir. Komite
faaliyetlerinin dogrudan Yonetim Kurulu’na raporlanmasi her yil en az bir kez olmak Uzere
diizenli olarak gerceklestirilir. ilerleme raporlari; risk-firsat degerlendirmeleri, kayda deger
gelismeler ve performansin genel gériinimiini icermektedir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin
izlenmesi icin risk firsat analizinin yeniden degerlendirilmesi, risk ©6nceliklendirme
degerlendirmesi ve trenddeki kiiresel uygulamalarin gdzden gecirilmesi saglanir. iklimle
ilgili risk ve firsatlarin senaryo analizleri, metrik ve hedeflerin degerlendirmesi her yil
yapilarak, TSRS uyumlu siirdlrilebilirlik raporunda agiklanir. Calismalar, “Strdirilebilirlik
Komitesi Calisma Usul ve Esaslari”nda tanimlanan cergevede yiritilmekte; i¢ sireg¢ ve
uygulamalarin mevzuat degisiklikleri ile strateji giincellemelerine uygun sekilde revize
edilmesini saglamakta; gerekli hallerde politika ve prosediir degisikliklerini Yonetim Kurulu
onayina sunmaktadir. Komitenin yapisi Yonetim Kurulu karariyla dort Gyeden olusacak
sekilde belirlenmis olup baskanlik bir Yonetim Kurulu Uyesi’ne verilmis; lyeliklere Mali
isler Direktdrii, Yatinmcr iliskileri Yoneticisi ve insan Kaynaklari Y®neticisi atanmistir.
Komite Uyeleri arasinda mali isler departmani, yatirimci iliskileri departmani ve insan
kaynaklari departmanlarinin yoéneticilerinin bulunmasi ilgili departmanlarda yiritllen
sireglerin entegrasyonunu saglayacaktir. Sektordeki en iyi uygulamalarin incelenerek ig
fonksiyonlara entegre edilmesi Sirdirulebilirlik Komitesi'nin sorumluluklari arasindadir.
Surdurulebilirlik komitesi tarafindan alinacak kararlarin yazili hale getirilerek ilgili birimlere
iletilmesi seklinde siirecin ¢alismasi planlanacaktir.
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Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan belirlenen surdurilebilirlik ve iklimle iliskin hedefler,
Risk Yonetimi Komitesi tarafindan denetlenir ve Yonetim Kurulu onayiyla yirirlGge alinir.
Hedeflere yonelik ilerleme Risk Yonetimi Komitesi’'nin 3 ayda bir defa gerceklestirdigi
toplantilarda gozden gegirilir. Risk Yonetim Kurulu strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin hedefleri iceren raporu Yonetim Kurulu’na 3 ayda bir kez sunar. Hedeflere
yonelik izlemenin temel sorumlulugu SiirdUrilebilirlik Komitesi'ndedir.

Denetimden Sorumlu Komitesi; muhasebe ve raporlama siireclerinin dogrulugunu,
bagimsiz denetimin etkinligini ve i¢ kontrol ile i¢ denetim sistemlerinin isleyisini
gozetmekte; en az (g ayda bir kez toplanarak degerlendirmelerini yazili bicimde Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne uyumu izlemekte,
uygulanmayan ilkelere iliskin gerekceler ile muhtemel c¢ikar ¢atismalarini tespit ederek
ivilestirme onerileri gelistirmektedir. Yatirimc iliskileri faaliyetlerini gdzetmekte; ayrica
Aday Gésterme ve Ucret Komitesi islevlerini iistlenerek Yénetim Kurulu’nun yapisi ve
etkinligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmakta ve Ust diizey yoneticiler ile kurul
Gyeleri igin, sirketin uzun vadeli hedefleriyle uyumlu tcretlendirme ilkelerini 6nermektedir.
Yonetici atamalari ile ardil planlama prensipleri de bu cercevede belirlenmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi en az Ui¢ ayda bir toplanarak, calismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini igeren toplanti tutanagini Yonetim Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK); Yonetim Kurulu’na bagh olarak sirketin varhgini,
gelisimini ve surekliligini tehlikeye dusilirebilecek riskleri erkenden teshis etmek, gerekli
onlemleri planlamak ve risk yonetimini kurumsal yapiya entegre etmek amaciyla gorev
yapmaktadir. Gérev alani; risklerin tanimlanmasi ve etkilerinin degerlendirilmesinden risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin is siireglerine entegrasyonuna, Yonetim Kurulu’nun
diizenli bilgilendirilmesinden risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez olacak sekilde
diizenli gbzden gecirilmesine kadar uzanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az
iki Uyeden olusmakta; baskan, bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri arasindan secilmektedir.
Komite en az li¢ ayda bir toplanmakta ve iki ayda bir tehlikeleri ve ¢6ziim nerilerini igeren
raporlarini Yénetim Kurulu’na sunmaktadir. Yatirmci iliskileri Bélimi ile koordinasyon
icinde calisilmakta; gerektiginde bagimsiz uzman goérislerinden vyararlaniimaktadir.
Calisma esaslarindaki degisiklikler Yonetim Kurulu karariyla yapilmakta ve KAP ile kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

*2024 Yil Faaliyet Raporu, s. 47-52, ‘Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari’ bashgi izerinden erisilebilmektedir.

Yonetisim yapisi, paydas glivenini ve uzun vadeli deger yaratimini giigclendirmek amaciyla
surekli iyilestirme anlayisiyla diizenli olarak gézden gecirilmekte; yapilan giincellemeler
Yonetim Kurulu onayiyla zamaninda kamuya duyurulmaktadir. Stirdirilebilirligin kurumsal
entegrasyonu amaciyla yetenek gelistirmek icin surdirilebilirlik ve iklim degisikligi
konularinda egitim programlari duzenlenmesi planlanmaktadir.  Egitim planlan
Surdirilebilirlik Komitesi’nin  yapmis oldugu goriismeler ve wuzman goérislerine
basvurulmasi sonucunda kararlastirilacaktir.

iklimle ilgili performans metrikleri lcretlendirme politikasina dahil degildir. Efor Cay
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili belirledigi temel performans gostergelerinin, performans
degerlendirme siirecine entegre edilmesini planlayacaktir. Sturdirilebilirlik ve iklimle ilgili
performans metriklerinin (cretlendirme politikasina dahil edilme siirecinin yonetimi
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gergeklestirilerek Yonetim Kurulu tarafindan nihai
karar verilecektir.

%Z VJ Giigli vilgili/ikincil

Yonetim kurulu tyelerinin detayli 6zgegmis bilgileri icin bkz. 2024 Yili Faaliyet Raporu, s. 22 - 23,
‘Yonetim Kurulu ile Bilgiler’ baslg iizerinden erisebilmektedir. R
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Yonetisim

SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE iLGiLi RiSK VE FIRSATLARIN YONETiMiINDEN SORUMLU

KOMITELER

Komite Adi

Siirdiiriilebilirlik
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Komitenin Sorumluluklar

Surdurulebilirlik politikasinin
belirlenmesi ve uygulanmasi, CSY
baglaminda risk ve firsatlarin analiz
edilmesi, Tim paydaslarla
surduarilebilirlik odakh bir etkilesim
stratejisi gelistirilmesi,
Surdurilebilirlik mevzuat ve
regllasyonlara uyumun
denetlenmesi, Sektordeki en iyi
uygulamalarin incelenerek i¢
siireglere entegre edilmesi,
Surdurilebilirlik galismalarina dair
ilerlemenin dizenli olarak 6lglilmesi
ve raporlanmasi Komite
faaliyetlerinin her yil bir kez dizenli
olarak Yonetim Kurulu'na
raporlanmasi faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Efor Cay’in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye duslrebilecek
tim riskleri degerlendirilerek,
risklerle ilgili gerekli 6nlemleri
alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla galismalar yapilmasi
sorumluluklari bulunmaktadir. Risk
y6netimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
kurumsal yapiya ve is stireglerine
entegrasyonunu saglar.

Toplanti Sikhig

Yilda en az 1 kez

Yilda en az 4 kez

*2024 Yili Faaliyet Raporu, s. 47-52, ‘Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari’ bashgi izerinden erisilebilmektedir.

Uyeler Komite Adi

Kurumsal
Yonetim

) Komitesi

ibrahim Akkus (Baskan) omitesi

Musa Keleg (Uye)

Erkan Eken (Uye)

Cagla Kogel (Uye)
Denetim
Komitesi

Adem Sahin (Baskan)
Muhammet Akkus
(Uye)

Habib Yildiz (Uye)

Komitenin Sorumluluklar

Yoénetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur. Yatirnmci
iliskileri bolimunin galismalarini
izler. Kurumsal Yénetim ilkeleri
uygulamalarinin galisanlar
tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasini saglar. Yonetim
kurulu Gyelerine ve Ust dlizey
yoneticilere verilecek Uicretlere
iliskin 6nerileri Yonetim Kurulu’na
sunar.

Finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Efor Cay’in i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapma sorumlulugu
bulunmaktadir.

-

Toplanti Sikligi Uyeler

Habib Yildiz (Bagkan)
Yilda en az 4 kez | Adem Sahin (Uye)
Cagla Kogel (Uye)

vild 4k .
Haa enaz 2 xe | abib vildiz (Uye)

Adem Sahin (Baskan)
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Yonetisim Strateji

efor «
STRATEJI

Efor Cay surdirilebilirlik stratejilerini stirekli gelistirerek ve sektérdeki en iyi uygulamalari
benimseyerek, ¢evreye ve topluma duyarli bir lider olma yolunda ilerlemektedir. Efor Cay
surdirilebilirlik  stratejilerinin - temelinde ¢evresel sorumluluk, iklim degisikligiyle
miicadele, kurumsal yonetisim, sosyal sorumluluk ve insan haklarini koruma
bulunmaktadir. Efor Cay halka arz olmasiyla, kiiresel marka hedefine bir adim daha
yaklasirken, strdirilebilir biylime stratejisi dogrultusunda yatirimlarina hiz kesmeden
devam etmektedir. Blylimeyi devam ettirmek ve finansal performansinda siirdirilebilir
bir artis olmasini saglamak amaciyla yikiimlaltklerinin bilincinde hareket etmektedir. Efor
Cay faaliyetlerini yasa ve mevzuatlara uyumlu olarak stirdirmektedir.

Efor Cay iklim degisikligi kaynakl risklerin sebep olabilecegi olasi etkileri yonetmek igin
kapsamli bir risk analizi gerceklestirmistir. iklimle ilgili risk ve firsatlarini degerlendirirken
zaman vadelerini stratejik planlamada kullanilan zaman dilimleriyle uyumlu olarak
siniflandirmaktadir:

Kisa Vade 0-1vil
Orta Vade 1-5vil
Uzun Vade 5-30vil

Efor Cay faaliyet gosterdigi sektor, is modeli ve i¢ sliregleri gbz 6niinde bulundurarak kisa,
orta ve uzun vadede finansal yeterliligi etkilemesi makul 6l¢lide beklenen iklimle ilgili risk
ve firsatlarini belirlemistir. Efor Cay iklimle ilgili risk ve firsatlarin, is modeli ve deger zinciri
Uzerindeki etkileri, strateji ve karar alma mekanizmasi Uzerindeki etkileri ve finansal
etkilerini belirlemistir.

Bir sonraki finansal raporlama déneminde ilgili finansal tablolarda raporlanan varlik ve
yukamliliklerin defter degerlerinde 6nemli bir diizeltme yapilmasini gerektirebilecek
kritik muhasebe riski ve firsati bulunmamaktadir.

Gegis Riskleri Fiziksel Riskler

Yasal Uyum - Politika Riski Akut Fiziksel Riskler
Teknoloji Riski Kronik Fiziksel Riskler
itibar Riski

Piyasa Temelli Risk

Efor Cay 2024 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler

RISKLER VE FIRSATLAR

Risk: Asiri Hava Olaylari

Tanim: Asiri yagis ve seller, heyelan ve toprak kaymasi tesislerde fiziksel hasara, ¢ay

hasatinda kesintilere ve lojistik aksamalara sebep olabilir. Siddetli firtina ve dolu,
cay tariminda verim ve kalite kaybi olusturabilir. Asiri hava olaylari altyapi

Kategori: Akut Fiziksel Risk
Zaman Dilimi: Kisa Vadeli

dayanikliligini ve is strekliligini tehdit etmektedir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Etkiler

Riskin deger zincirindeki yeri tum deger zinciridir.

Firtina ve sel nedeniyle lojistikte aksamalar olabilir. Tedarik zincirinde kesintiler
yasanabilir.

Stok sahalarinda su baskini olmasi durumunda driinlerin kalitesinde bozulma
gergeklesebilir. Gibre ve komir faaliyetlerinde depolama alanlarindan
kirleticilerin drenajla su ortamina tasinma riski bulunmaktadir.

Asiri hava olaylari ekipman ve altyapida hasar olusturarak, operasyonlarda durusa
sebep olabilir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkiler

Acil durum planlari bulunmaktadir. Stratejik hedefler arasinda yilda en az 1 kez acil
durum tatbikatlarinin planlanmasi ve yapilmasini saglamak bulunmaktadir.
Faaliyete olan tim tesisler igin taskin riski analizi gergeklestirmistir.

Enerji kesintileri igin jeneratorler bulunmaktadir.

Drenaj kapasitesi artirimi ve su baskini bariyerleri gibi altyapi gelistirme planlamasi
gerekebilir.

Is srekliligi ve stok yénetim planlari olusturulacaktir

Sel ve heyelan igin erken uyari sistemi ve altyapi giiglendirme konusu
degerlendirilecektir.

Alternatif tedarik ve dagitim planlarinin olusturulmasi glindeme getirilecektir.

Finansal Etkiler

Dayaniklilik yatirnmlari (sel drenaji, heyelan bariyerleri gibi) ihtiyaci yatirm
maliyetlerini arttirabilir.

Tesislerde olasi fiziksel hasarlar onarim maliyetlerinde artisa sebep olabilir.
Operasyonlarda durus olmasi halinde maliyet olusturabilir.

Sigorta primleri agiri hava olaylari sebebiyle ytkselebilir.

Risk: Sicaklik ve Yagis Rejiminde Degisimler

Tanim: Ortalama sicaklik artigi ve yagis mevsimselliginin kaymasi sonucu verim ve Kategori: Kronik Fiziksel Risk

yaprak kalitesinin etkilenmesi riski bulunmaktadir.

Zaman Dilimi: Uzun Vadeli

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Etkiler

Deger zincirindeki yeri yukari yonlu faaliyetlerdir.
Ozellikle cay tiretiminde olmak tizere hammadde arzinda azalma olabilir. Sicaklik
ve yagis kosullarinin degismesi tarimsal faaliyetlerini oldukga gok etkilemektedir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkiler

Efor Cay finansal performansini korumak igin gay hasatinda olasi aksakliklar igin
stok planlamalari yapilacaktir.
Operasyonlarda HVAC iyilestirme planlari gerekebilir.

Finansal Etkiler

Ortalama sicaklik artisi tiretimlerde sogutma enerjisi ihtiyacini ve maliyetini
artirabilir. Uzun vadede surdiirulebilir sogutma teknolojileri yatirim yapilmasi
degerlendirilebilir.
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Giris Yonetisim Strateji

Risk: Deniz Seviyesinin Yukselmesi

Tanim: Deniz seviyesinin ylikselmesi su baskini riski, kiyr erozyonunu ve yeralti
sularinin tuzlanmasina sebep olmaktadir. Siddetli firtina dalgalari ve deniz
seviyesindeki kademeli yiikselme ile, kiyi seridindeki tesisleri ve binalari dogrudan
su baskini olugsmasi riski bulunmaktadir.

Kategori: Kronik Fiziksel Risk
Zaman Dilimi: Uzun Vadeli

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Etkiler

Riskin deger zincirindeki yeri yukari yonlu faaliyetlerdir.

Deniz seviyesinin ylkselmesi, kiyl erozyonunu hizlandirarak arazilerin veya
altyapinin (liman/yiikleme alanlari) zarar gérmesine neden olabilir. Fiziksel hasar
ve uzun siireli operasyonel durusa sebep olabilir. Efor Cay tesisleri kiyiya yakin
olmamakla beraber, tedarik zinciri cografyasi baglantisi bulunmaktadir. Tedarik
zincirinde kesintiler yaganabilir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkiler

Efor Cay’in stirdurilebilir biyime stratejisi tarimsal hasatta meydana gelebilecek
degisikliklerin ve tedarik zincirindeki kesintilerin olumsuz etkileme riski
bulunmaktadir. Uzun vadede tarimsal projeksiyonlarin incelemesi yapilarak
planlamalar gergeklestirilecektir. Tedarik zinciri kesintileri igin alternatif rotalar
belirlenecektir.

Finansal Etkiler

Cay yetistiriciliginde yeralti sulari kullanildigi durumda, su kalitesi sorunlari
yaratacak ve isletme maliyetlerini artiracaktir. Tedarik maliyetinin artmasina sebep
olarak birim trtin maliyetinin artmasina sebep olabilir.

Tanim: Su stresi, bir bolgedeki su kaynaklarinin kalite ve miktar agisindan su
talebini karsilayamamasi durumudur. Faaliyetlerin gergeklestirildigi Karadeniz
Bolgesi yagish bir havza olmasina ragmen, yagis rejimindeki dengesizlik ve siddetli
yagislari takip eden siddetli kurak donemler su miktarina erisimde baski yaratabilir. | Zaman Dilimi: Uzun Vadeli
Yuizey akisi ve tarimsal faaliyetlerden kaynakl suyun kalitesinde disls riski

bulunmaktadir.

Kategori: Kronik Fiziksel Risk

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Etkiler

Deger zincirindeki yeri Efor Cay’in kendi faaliyetleri ve yukari yonlu deger zinciridir.
Cay tariminda verim ve yaprak kalitesi dugebilir. Su stresinin artmasiyla tarim
faaliyeti igin sulama ihtiyaci artabilir. Hammadde tedarikinde gecikmeler
yasanabilir.

Proses suyu temini zorlasabilir ve atiksu aritma yuka artabilir.

Su kullanimi ve desarjlar igin yasal kisitlamalar getirilebilir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkiler

Efor Cay’in stirdirilebilir bliyiime stratejisini su temininde miktar ve kalite
uygunsuzluklari riski olumsuz etkileyecektir.

Efor Cay faaliyetteki tiim tesisleri igin su stresi riski analiz edilmistir.
Tesislerde su depolama sistemleri kurulumu planlanabilir.

Tedarik zincirinden su ayak izi raporlamasi talep edilebilir.

Finansal Etkiler

Cay rekoltesinde ve kalitesinde diislis, ham madde fiyatlarinin artmasina sebep
olabilir.

Tedarik sureleri uzayabilir, tedarik maliyetlerin artmasina sebep olabilir.

Su teminin zorlagmasi maliyetlerin artmasina sebep olabilir.

Tesislerin operasyonlarinda kullandigi yiizey suyu (dere/nehir) kaynaklarinin
azalmasi veya kurumasi gergeklesebilir.

Efor Cay 2024 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu

Risk Yonetimi

Risk: Karbon Fiyatlandirmasi

Tanim: Karbon yogun sektdrlerde karbon fiyatlandirmasi uluslararasi piyasada
uygulanmaktadir ve uygulayan tlkelerin sayisi artmaktadir.

Metrik ve Hedefler Ekler

Kategori: Politika
Zaman Dilimi: Orta Vadeli

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Etkiler

Riskin deger zincirindeki yeri bagta glibre faaliyetleri olmak tizere Efor Cay’in kendi
faaliyetleridir.

Glbre sektori Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM-CBAM)
kapsamindaki sektorlerdendir. Avrupa Birligi’ne ihracat yapilmasi durumunda
Grtntn emisyonlari igin karbon fiyatlandirmasina tabi olunacaktir. Turkiye'de
karbon fiyatlandirma mekanizmasi uygulandiginda basta glibre olmak tizere
Urtinlerin emisyonlari Gzerinden fiyatlandirma kapsaminda olunabilir.

Enerji kullaniminda yenilenebilir enerjiye gegis baglamistir.

Sera gazi emisyonlari icin st sinir koyulma durumu so6z konusudur. Uriin karbon
ayak izi raporlamasi ve sonrasinda Uriin emisyonlarinin azaltilmasi igin is
modelinde degisiklik intiyaci gelisebilir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkiler

Efor Cay’in mevzuatlara tam uyum stratejisi igin olasi karbon fiyatlandirmasi igin
raporlama ve sertifikalandirma gereksinimi dogabilir. TSRS uyumu dogrultusunda
2024 yili igin sera gazi envanteri (kurumsal karbon ayak izi raporu) hazirlanmigtir.
Kurumsal karbon ayak izinin her yil hesaplanarak raporlanmasi saglanacaktir.

2024 yilinda glines enerjisi santrali kurularak yenilenebilir enerji kullanimina
baglanmistir. 2025 yilinda 2. GES faaliyete alinmistir.

Uretimlerde ve faaliyetlerde sera gazi emisyonlarini diisiirmek iin Stirdiiriilebilirlik
Komitesi tarafindan arastirmalar yapilacaktir.

Tedarikgi sozlesmelerine triin karbon ayak izi ve su ayak izi raporlamasinin
eklenmesi planlanmaktadir.

Finansal Etkiler

Efor Cay faaliyetleri igerisinde sadece glibre tGrin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (Carbon Border Adjustment Mechanism-CBAM) sektorleri
kapsamindadir. Efor Cay ithalat gerceklestirmesi durumunda triin emisyonlari
Gzerinden karbon fiyatlandirmasina tabi olabilir, olasi mugterilerin diigiik karbonlu
arlin rekabetini saglamak igin emisyon azaltim galismasi maliyetlerde artisa sebep
olabilir. Karbon fiyatlarinin Grtn fiyatlarina yansitilmasi birim triin maliyetlerinde
artisa sebep olabilir. Tedarik edilen hammaddelerin tizerinden karbon vergisi
alinmasi durumunda tedarik maliyetinde artis gergeklesebilir.

2025 yiliigerisinde sera gazi envanteri raporlama maliyeti olusmustur. ilerleyen
yillarda raporlama ve sertifikalandirma maliyeti olusabilir. Sera gazi emisyonlarinin
azaltimi igin yatinmlar gerekerek, maliyetler artabilir.
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Giris Yonetisim Strateji

Risk: Yasal Diizenleme Degisiklikleri

Tanim: iklim degisikligine uyum amaciyla gevre mevzuatlarinin sikilasmasi

beklenmektedir. Faaliyetlerde emisyonlar, gevresel etkiler, atik yonetimi, ambalaj Kategori: Yasal Uyum

kullanimi gibi gevresel konularda mevzuatlara tam uyumun strekliligin saglanmasi | Zaman Dilimi: Orta ve Uzun Vadeli
igin donustmler gerekecektir.

Riskin deger zincirindeki yeri tiim deger zinciridir.

Uretim faaliyetlerinin gevresel etkisini azaltmak icin tedarikgi raporlamalari, geri
is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki dénistim zorunluluklari, geri dénusturilebilir ambalaj gibi kisitlamalar getirilebilir.
Etkiler Surdurilebilirlik ve iklim degisikligine uyum dogrultusunda galisan egitimleri
planlanacaktir. Geri donusturilebilir veya geri dontisturtlmis ambalaj kullanimi
arastirilacaktir.

Efor Cay’in mevzuatlara tam uyum stratejisi dogrultusunda diizenlemelere ve
kisitlamalara uyum saglayacaktir. Efor Cay ilk TSRS uyumlu stirdirulebilirlik
Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi | raporunu hazirlayarak Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlar’’na uyum
Uzerindeki Etkiler saglamigtir.

Surdurulebilirlik Komitesi stirdrilebilirlik konusunda mevzuatin takibinin
kontrollini saglayacaktir.

Tarimsal girdi yénetimine dair mevzuatlarda sikilagma (6r. giibre/enerji kullanim
sinirlamalari, nitrat yonetimi, tarla emisyonlarina raporlama baskisi) tedarik
maliyetlerinin artmasina sebep olabilir.

Gubre Uretiminde proses emisyonlari igin mevzuat sikilagmasi olmasi 2025 yilinda
baglayan giibre Uretimi faaliyetinde operasyonel maliyetleri arttirabilir.

Fosil kaynaklarin kullanimini azaltma dogrultusunda kémdirden gikis planlari komur
Finansal Etkiler satislarinin diismesine sebep olabilir.

Kému kullanimi kisitlamalari kamu desteklerinin geri gekilmesine sebep olabilir.
Vergilendirme ve raporlama yukumllikler ve finansman kisitlamalari artabilir.
Cevre mevzuatlarina uyum saglamak igin gereken yatirnmlardan kaynaklh yatirm
maliyetleri artabilir.

Raporlama ve denetim sikliginin artmasi nakit ¢ikislarinda artisa sebep olarak
operasyonel maliyetleri arttirabilir.

Risk: Teknolojik Adaptasyon

Tanim: Karbon emisyonlarini ve diger gevresel etkileri distirmek igin Gretim
teknolojilerinin yetersiz kalma riski bulunmaktadir. Strdirtlebilirlik ve iklim
degisikligine uyum igin tretim teknolojilerinde donlisum gerekecektir.

Kategori: Teknoloji
Zaman Dilimi: Orta ve Uzun Vadeli

Riskin deger zincirindeki yeri Efor Cay’in kendi faaliyetlerini kapsamaktadir. Cay
faaliyetleri, glibre faaliyetleri ve kdmur faaliyetlerinin tamamini etkilemektedir.
Dusuk gevresel etkili Gretim teknolojilerine sahip makine ve ekipmanlarin
faaliyetlere entegrasyonu planlamalara dahil edilecektir. Yenilenebilir enerji
kullanimi igin glines enerjisi santralleri ile elektrik Uretilmektedir. Glines enerjisi
santrallerinin kapasitesi arttirilarak faaliyetlerde yenilenebilir enerji kullanimin

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Etkiler

arttiriimasi ve is modelinin stirdirilebilir hale gelmesi planlanmaktadir.

Efor Cay 2024 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

Risk: Teknolojik Adaptasyon

Efor Cay strdirtlebilir blylime stratejisiyle yenilebilir enerji teknolojilerine gegise
baslamistir. 2024 yilinda glines enerjisi santralinin kurulumu tamamlanarak
devreye alinmigtir. 2025 yilinda 2. Glines enerjisi santrali uygulamaya alinmistir.
Surduralebilirlik stratejisi olarak yenilenebilir enerjinin kullaniminin arttiriimasi
planlanmaktadir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkiler

Teknoloji donuslimi igin yatiim maliyetleri artabilir, ayni zamanda enerji
kullaniminda azaltim saglanarak operasyonel maliyetler azalabilir.

Mevcut kullanilan Gretim teknolojileri yetersiz kaldigi i¢in atil duran varlik riski
Finansal Etkiler olusabilir.

Elektrik Uretiminde yenilenebilir enerji ¢gézlimlerinin marjinal maliyetleri
dugtrdikee kdmdr talebinin ve fiyatlarinin yapisal baski gérmesi ihtimali
bulunmaktadir.

Risk: Tiiketici ve Yatinmci Talepleri

Tanim: Kiiresel strdirlebilirlige uyum dogrultusunda dustik karbon emisyonuna

sebep olan tretimler ve iklim dayanikli Giretime (gay {iretimi igin) talep artmaktadir. | Kategori: itibar

Marka itibarinin korunmasi igin Uretim ve faaliyetlerde iklim adaptasyonu Zaman Dilimi: Orta ve Uzun Vadeli
saglanmasi gerekmektedir.

Riskin deger zincirindeki yeri asag yonludur.

is modelinde stirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligine uyumun saglanamamasi itibar
is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki riskini bulundurur.

Etkiler Surduralebilirlik konusunda raporlama ve sertifikalandirma talebi olusabilir.

Efor Cay Turkiye’de uluslararasi piyasa rekabetgiligini korumak igin uygulamaya
alinan TSRS standartlarina uyumlu olarak ilk surdurulebilirlik raporu hazirlamistir.

Efor Cay strdurulebilirlik stratejilerini strekli gelistirme stratejisi ile trenddeki
yatirimci ve tiiketici taleplerini karsilamaya galisacaktir. Faaliyetlerde

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi | strdurilebilirligin kurumsal entegrasyonu igin karar almalarda surdirilebilirlik
Uzerindeki Etkiler konularindaki etkiler g6z 6niinde bulundurulacaktir.

Surduralebilirlik alanindaki sertifikasyonlar arastirilacaktir. Surduardlebilir triin
portfoyu gelistirme olanaklari glindeme alinacaktir.

Surduralebilirlik konusunda talep edilen uygulamalarin saglanamamasi
durumunda musteri ve yatirimci kaybi yaganabilir. Olasi Pazar kaybi durumunda
ciroda azalma gorilebilir.

Surduralebilirlik performansini arttirmak igin gereken yatirimlar yatirim
maliyetlerinin artmasina sebep olabilir. Raporlama, sertifikasyon ve galisan
egitimleri igin operasyonel maliyetler olusabilir.

Buyuk alicilarin Net-Sifir taahhitleri dogrultusunda tedarik politikalarini kémur-
negatif hle getirmesi, komur faaliyetleri igin teminat ve sigorta bulunabilirliginin
diismesine sebep olabilir.

Surdurilebilirlik taahhutleri gergeklestirilmedigi durumda kredi ve fonlara
erisimde kisitlamalarla karsilagilabilir.

Surduralebilir Griin portféyu gelistirilmesi rekabet avantaji saglayacaktir.

Finansal Etkiler
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Risk: Enerji Maliyetlerinde Artis

Giris Yonetisim Strateji

Tanim: Net-sifir taahhutleri dogrultusunda enerji kaynaklarinin yenilenebilir
kaynaklara dontisim ve fosil kaynaklar ile tretilen eneriji igin vergilendirme enerji
maliyetlerini arttirmasi riski bulunmaktadir.

Kategori: Piyasa
Zaman Dilimi: Kisa ve Orta Vadeli

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Etkiler

Riskin deger zincirindeki yeri tim deger zinciridir.

Efor Cay yenilenebilir enerji kullanimina baslamistir. Fosil kaynaklardan elde edilen
enerjinin maliyetlerinin artmasi enerji verimliligi ve yakit optimizasyonu gibi
uygulamalari gerektirebilir.

I1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’nin kurulmasi planlanmaktadir.

Tedarik ve dagitim igin nakliyelerde elektrikli arag kullanimi degerlendirmesi
gerekebilir. Tesislerin bulundugu cografyada arazi sartlarinin elektrikli arag igin
uygunlugu goz 6ntinde bulundurulmalidir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkiler

Efor Cay stirdirilebilir bliyime stratejisiyle yenilenebilir enerji kullanimina
baslamistir. Toplamda 9,95 MW DC kurulu giiciine ve 8.7 MW AC anlagsma glicline
sahip glines enerjisi santrali 2024 yilinda devreye alinmigtir. 2025 yilinda 2. GES
devreye alinmistir. Yenilenebilir enerji kullaniminin arttirilmasi planlanmaktadir.

Finansal Etkiler

Yenilenebilir enerji kullanimi igin 2024 yilinda yatirim maliyeti olusmustur.
Yenilenebilir enerji disindaki kullanilan enerjinin maliyetleri artabilir ve enerji
verimliligi ihtiyaglari olusabilir. Enerji verimliligi igin yatinm maliyeti artabilir, fakat
uzun vadede igletme maliyetlerini dustirecektir.

Yakit maliyetlerinin artmasi tedarik ve dagitimda nakliye maliyetlerinde artisa
sebep olabilir. Tedarik maliyetlerinin ve operasyonel maliyetlerin artisi kar marjini
baskilayabilir.

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler Ekler

Firsat: Siirdiiriilebilir Uretim Modelleri

Tanim: Cevresel etki azaltim teknolojileri, diisiik karbonlu enerji tedariki ile tirtin

emisyonlari ve diger gevresel etkileri azaltilarak iklim degisikligine uyum

saglanabilir.

Zaman Dilimi: Orta ve Uzun Vadeli

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Etkiler

Firsatin deger zincirindeki basta Efor Cay’in kendi faaliyetleri olmak tzere, yukari
yonlu deger zincirini de kapsamaktadir.

Uretim ve diger faaliyetlerde enerji verimliligi, geri déniisiim ve geri kazanim ile
surduralebilirlik arttirilarak verimlilik arttirnmi saglanabilir.

is modelinin siirdirilebilir déniisiimii ile piyasada rekabet avantaji saglanacaktir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkiler

2024 yilinda gtines enerjisi santrali kurulumu ile yenilenebilir enerji kullanimina
baslanmistir. 2025 yili igerisinde 2. Glines enerjisi santrali devreye alinmistir.
Efor Cay’in buyUmeyi devam ettirebilmesi stratejisi igin stirdtrtlebilir tarim
programlari ve ekolojik sertifikalarin edinilmesi 6nemli hale gelecektir.

Geri donugtlrilebilir ambalaj kullanimi gibi strdirdlebilirligi arttiracak projeler
konusunda fizibilite ¢alismalari planlanacaktir.

Finansal Etkiler

Yenilenebilir enerji kullanimi ile operasyonel maliyetler azaltilmistir. Cay
faaliyetlerinde Rainforest Alliance Rainforest Alliance Sustainable Agriculture
Standardi sertifikasyonu bulunmaktadir.

Ambalaj malzemesinin geri dontsimi ile hammadde tedarik maliyetleri
azaltilabilir.

Cay faaliyeti sonucu olusan organik atiklarin kompost yontemiyle geri kazanimi
saglanarak gevresel etkiler azaltilabilir.

Karbon ve su ayak izi dugstik surdurdlebilir triin portféyu, cografi isaret-
sertifikasyon ile fiyat primi ve yeni pazar erisimi saglayabilir. Boylece ciro artigi
mimkinddr.

Firsat: Siirdiiriilebilir Finansman

Tanim: Faaliyetlerde surdurdlebilirligin arttiriimasi ve iklim degisikligine uyum

dogrultusundaki projelerde surdurilebilir finansman kaynaklarini kullanma firsati

olusur.

Zaman Dilimi: Orta ve Uzun Vadeli

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Etkiler

Firsatin deger zincirindeki yeri faaliyetlerin mali yonetimidir.
is modelinde siirdiiriilebilirligin arttirilmasi icin yatirimlarin planlamasini olumlu
etkileyecektir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkiler

Efor Cay finansal performansinda surduralebilir bir artis olmasinda yesil finansman
mekanizmalarindan yararlanmanin etkisi olacaktir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligine uyum amagl projelerde tesvik ve fonlardan
yararlanmak igin ulusal ve uluslararasi yesil finansman kaynaklarinin
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan takip edilmesi planlanmaktadir.

Finansal Etkiler

Cevresel yatirim ve performans iyilesmeleri, yatirimlar igin strdirtlebilir
finansmana erigimi kolaylastirir. Strdurtlebilirlik ve iklim degisikligine uyum igin
yapilmasi olasi yatirnmlarin sermaye maliyeti dusebilir.

Giines enerjisi santralleri projelerinde 6.467.175,0 $ tutarinda siirdirilebilir
finansmandan yararlanilimistir.

Efor Cay 2024 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu
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IKLiM DIRENGLILIG

iklim degisikliginin faaliyetler tizerindeki etkileri ilk TSRS uyumlu siirdiirilebilirlik raporu ile
degerlendirilmis olup, her yil iklim risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir. Efor
Cay’in iklim direngliligi yaklasimi, TSRS 2 ile uyumlu olarak Yonetim Kurulu gozetimi,
senaryo analizleri, risk-firsat degerlendirilmesi ve hedefler etrafinda yapilandiriimistir. Efor
Cay’in Karadeniz Bolgesi'ndeki gerceklesen faaliyetlerinin dogasi (cay tarimi, kurutma ve
islenmesi) ve diger faaliyet alanlarimiz (komur ve glbre ticareti), fiziksel risklere ve gegis
risklerine maruz birakmaktadir. iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri deger zincirinin tamami
icin degerlendirilmistir. Efor Cay, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerini anlamak amaciyla
kiresel iklim degisikligi senaryolarini esas alarak, stirdurilebilirligini ve direncini
degerlendirmistir. Yonetim Kurulu gozetiminde c¢alisan Sirdirilebilirlik Komitesi iklim
senaryolarindan elde edilen sonuglari yilda en az bir kez gbézden gecirerek, alinacak
aksiyonlari ve dayanikhhk planlarinin olusturulmasini saglayacaktir.

Kapsamli bicimde yapilan senaryo analizlerinde lokasyonlar, ekonomik faaliyet, sosyal
degerler ve teknolojik ilerlemeler gibi makro egilimler gz 6niinde bulundurulmustur. IPCC
tarafindan gelistirilen Temsili Konsantrasyon Yollari (RCP'ler) ve Paylasilan Sosyoekonomik
Yollar (SSP’ler) senaryolari, Uluslararasi Enerji Ajansi tarafindan gelistirilen 2050'ye kadar
Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE2050), Aciklanan Taahhiitler Senaryosu (APS) ve Belirtilen
Politikalar Senaryosu (STEPS) kullanilmistir. Uluslararasi metotlara dayali senaryolar ile
iklimle ilgili orta ve uzun vadede potansiyel etkilerin degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Efor Cay Rainforest Alliance Sustainable Agriculture Standardi ile uyumlu oldugunu
gdstersen sertifikaya sahiptir. iklim degisikligine uyum cercevesinde yenilenebilir enerjiye
gecise baslanmistir. Efor Cay 2024 yilinda ilk glines enerjisi santralinin kurulumunu
tamamlayarak devreye almistir, 2025 yilinda 2. Gilines enerjisi santralinin kurulumu
tamamlanmistir. Bdylece temiz enerjiye geciste ilerleme adimlarn atilmistir.
Sardirilebilirligin  kurumsal entegrasyonu dogrultusunda I1SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, 1SO 50001 Enerji Yénetim Sistemi ve iklim Degisikligi ile Miicadele Gegis Plani
calismasi gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

iKLiM SENARYOLARI

Efor Cay, iklimle ilgili karsi karsiya kaldigi riskler géz 6niine alindiginda, gelecekteki
direngliligi degerlendirmek igin asagidaki senaryolarin gergeklesebilecegi varsayimiyla
hazirlanmistir. iklim senaryo analizinde Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ve Hiikiimetler Arasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen senaryolar kullanilmistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Tarafindan Gelistirilen Senaryolar

Net Sifir Emisyon Yolu 2050 (Net Zero Emissions by 2050 Scenario- NZE)

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA) NZE Senaryosu, herhangi bir dengeleme olmaksizin 2050 yilina
kadar net sifir CO2 emisyonuna ulasmasi igin bir yol gostermektedir. Gelismis ekonomilerin
digerlerinden 6nce net sifir emisyona ulasacagl 6ngorilmektedir. Bu senaryoda o6zellikle 2030
yilina kadar evrensel enerji erisimi ve hava kalitesinde 6nemli iyilestirmeler olmak Uzere,
enerjiyle ilgili temel Surdlrulebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) karsilanmaktadir. Kiresel sicakhk
artiginin sinirl bir agimla (en az %50 olasilikla) 1,5 °C ile sinirlandiriimasiyla tutarli oldugu
belirtilmistir (IEA, 2024).

Agiklanan Taahhiitler Senaryosu (Announced Pledges Scenario- APS)

IEA tarafindan tanimlanmis ve dizenli olarak glincellenen Agiklanan Taahhitler Senaryosu,
aciklanan hedef ve amaglarin 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagsmak igin gereken emisyon
azaltimlarini ne Olglide saglayabildigini gostermeyi amaclamaktadir. APS'de (lkelerin ulusal
hedeflerini tam olarak uyguladigl varsayilmaktadir. Fosil yakitlar ve disik emisyonlu yakit
ihracatgilarinin  gelecegini, tim hedeflerin tam olarak uygulanmasinin sonucuna gore
ongormektedir (IEA, 2024).

Beyan Edilen Politikalar Senaryosu (Stated Policies Scenario- STEPS)

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen STEPS, hikUmetlerin agiklanan tum
hedeflerin gergeklestirilecegini pesinen kabul etmedigi icin, gelecege yonelik daha temkinli bir
kiyas Olgitli sunar. Bunun yerine, bu politikalarin ve diger enerijiyle ilgili hedeflerin belirtilen
hedeflerine ulasmak igin uygulanan politikalarin daha ayrintili, sektér bazinda bir
degerlendirmesini sunar ve vyalnizca mevcut politika ve onlemleri degil, ayni zamanda
gelistiriimekte olan politikalari da hesaba katar. STEPS, politika yapicilardan 6nemli bir ek
yonlendirme olmadan enerji sisteminin nereye gidebilecegini arastirir. STEPS'te degerlendirilen
politikalar, Paris Anlasmasi kapsamindaki Ulusal Katki Beyanlari (NDC) ve ¢ok daha fazlasi dahil
olmak Gzere genis bir yelpazeyi kapsar (IEA, 2024).
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Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Tarafindan Gelistirilen Senaryolar

RCP 2.6 (Diisiik Karbon Yolu)

Hikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan projeksiyonlarda kullaniimak tizere 21.
ylzyilda sera gazi emisyonlari ve atmosferik konsantrasyonlar, hava kirletici emisyonlari ve arazi
kullanimi igin dort farkli Temsili Konsantrasyon Yolu (RCP) tanimlanmistir. Senaryolarin
adlandiriilmasinda 2100 yilinda ulasilacak olan radyatif zorlama kullanilmistir. RCP 2.6
senaryosunda kuresel olarak siki azaltma o6nlemlerinin uygulandigl senaryodur.Emisyonlarda
blyuk bir azalma ile 1sinmayi 2°C altinda sinirlandirmaktadir (IPCC, 2014; IPCC, 2023).

RCP 4.5 (istikrar Yolu)

Bu senaryoda, kiiresel emisyonlarin yiizyilin ortalarinda zirveye ulasip daha sonra dusise gegtigi
varsayllmaktadir. iklim etkilerinin istikrara kavustugu ancak yine de énemli uyum 6énlemlerinin
gerekli oldugu ihml bir yol sunmaktadir. Isinmayi 3°Cile sinirlandirmaktadir (IPCC, 2014; IPCC,
2023).

RCP 6.0 (Ihmh Politika Yolu)

iki ara senaryodan biridir. Emisyonlari sinirlamak igin bazi énlemlerin alindigi, ancak ek cabanin
gosterilmedigi varsayllmaktadir. Bu senaryoda kiiresel emisyonlarin artacagi, ylzyilin son
ceyreginde dusise gegecegi varsayimi bulunmaktadir. Isinmanin 3-4 °C arasinda olmasi
beklenmektedir (IPCC, 2014; IPCC, 2023).

RCP 8.5 (Her Zamanki Gibi is Yolu)

Sera gazi emisyonlarinin kontrolsiiz bir sekilde artmaya devam ettigi senaryo olup, ¢ok yliksek
sera gazl emisyonlari varsaymaktadir. Isinmanin 4°C’yi astig durumu temsil etmektedir. iklim
degisikliginin onemli derecede etkiledigi ylksek riskli bir gelecegi yansitmaktadir (IPCC, 2014;
IPCC, 2023).

Ortak Sosyoekonomik Yollar SSP1: Siirdiriilebilirlik Yolu (SSP1-1.9 ve SSP1-2.6)

Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP’ler) RCP'lerden farkli olarak niifus, ekonomik bliyime, egitim
diizeyi, teknolojik gelisim, sehirlesme ve iklim politikalari gibi sosyoekonomik faktorleri de
degerlendirmektedir. SSP1 siirdirilebilir kalkinmaya odaklanan, gevresel kaygilari 6n planda
tutan bir diinyayr tanimlamaktadir. Cok diisiik sera gazi emisyonlari olup, 2050 civarinda veya
sonrasinda net sifira diisecegi ve ardindan farkli seviyelerde net negatif CO2 emisyonlarinin
gerceklesecegi varsayllmaktadir. Isinmayi 2°C'nin altinda tutmak igin tasarlanmistir. RCP 2.6 ile
uyumludur. Politikalar, kentlesen yasam tarzlariyla iligkili kaynak kullanim verimliligini optimize
etmeye yonelmektedir. Yerel, ulusal, bolgesel ve uluslararasi 6lgeklerde ve kamu kuruluslari, 6zel
sektor ve sivil toplum arasinda, yonetisimin tiim olgeklerinde etkili ve kalici is birligi ve dayanisma
vardir. Daha siki gevre diizenlemeleri uygulanmaktadir. (IPCC, 2021a; WWF, 2024a).

Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Tarafindan Gelistirilen Senaryolar

SSP2: Orta Yol (SSP2-4.5)

Mevcut egilimlerin biyulk 6lgiide devam ettigi durum degerlendirilmektedir. Yzyilin ortalarina
kadar orta diizey sera gazi emisyonlari ve CO2 emisyonlarinin mevcut seviyelerde kaldigi
senaryodur. Zayif cevre diizenlemeleri ve yaptirimlari, su kullanim verimliliginde yalnizca yavas
teknolojik ilerlemeye yol agmaktadir. Orta diizeydeki yolsuzluk, kalkinma politikalarinin etkinligini
yavaslatmaktadir. Cevresel endiseleri gidermek igin ulusal ve uluslararasi kurumlar, 6zel sektor ve
sivil toplum arasinda nispeten zayif koordinasyon ve is birligi vardir. Zayif cevre diizenlemeleri ve
yaptirimlari, su kullanim verimliliginde yalnizca yavas teknolojik ilerlemeye yol agmaktadir. Artan
nifus ve kaynak yogunlugu, su kaynaklarinin bozulmasini daha da kotulestirmektedir. RCP 4.5 ile
uyumludur (IPCC, 2021a; WWF, 2024a).

SSP3: Bolgesel Rekabet Yolu (SSP3-7.0)

Cevresel kaygilar geri plana itilir ve fosil yakitlara olan bagimhhgin devam ettigi varsayilmaktadir.
Cevre politikalarinin 6nemi ¢ok azdir. Kiiresel yonetisim ve kurumlar zayiftir. Kurumlar ve
kuruluslar arasinda zayif bir is birligi vardir. Ulkeler arasi havzalarin rasyonel ydnetimi, bolgesel
rekabet ve Ulkeler arasi ortak su kaynaklarinin artiriimasi konusundaki anlagsmazliklar nedeniyle
engellenmektedir. Zayif cevre dliizenlemeleri ve yaptirimlari, su kullanim verimliliginde teknolojik
ilerlemeyi engellemektedir. Ulkeler arasindaki ulusal rekabetler, kalkinma hedeflerine dogru
ilerlemeyi yavaslatmakta ve dogal kaynaklar igin rekabeti artirmaktadir (IPCC, 2021a; WWF,
2024a).

SSP4: Esitsizlik Yolu (SSP5-8.5).

Hizli ekonomik biiytime ve teknolojik ilerlemenin 6ncelikli oldugu, ancak bunun biyuk élglide
fosil yakitlara dayandigi varsayilmaktadir. Teknolojik ilerlemelerin birkag bolgede yogunlastigi ve
esitsiz gelisime yol agan ylksek esitsizlige sahip bir diinya varsayar. Gelecekteki emisyon miktari
kaynakli ¢ok yliksek isinma durumunu temsil eder. Yuksek fosil yakit tiketimini icermektedir. Bu
yol, hem RCP 4.5 hem de RCP 8.5 senaryolarini etkileyerek iklim dayanikliliginda ve pazar
erisiminde esitsizlikler yaratabilir (IPCC, 2021a; WWF, 2024a).

« IEA (2024), Global Energy and Climate Model, IEA, Paris https://www.iea.org/reports/global-energy-and-climate-model, Licence: CC BY 4.0

« IPCC (2014). Climate Change 2014: Synthesis Report. Contribution of Working Groups I, Il and il to the Fifth Assessment Report of the

« Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing Team, R.K. Pachauri and L.A. Meyer (eds.)]. IPCC, Geneva, Switzerland, 151 pp.

« IPCC (2023). Sections. In: Climate Change 2023: Synthesis Report. Contribution of Working Groups |, Il and Ill to the Sixth Assessment Report of the
Intergovernmental Panel on Climate Change IPCC, Geneva, Switzerland, pp. 35-115, doi: 10.59327/IPCC/AR6-9789291691647

* IPCC (2021a). Climate Change 2021: The Physical Science Basis. Contribution of Working Group | to the Sixth Assessment Report of the
Intergovernmental Panel on Climate Change. Cambridge University Press, Cambridge, United Kingdom and New York, NY, USA, In press,
doi:10.1017/9781009157896.

« IPCC (2021b). Summary for Policymakers. In: Climate Change 2021: The Physical Science Basis. Contribution of Working Group | to the Sixth
Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [Masson-Delmotte, V., P. Zhai, A. Pirani, S.L. Connors, C. Péan, S. Berger, N.
Caud, Y. Chen, L. Goldfarb, M.I. Gomis, M. Huang, K. Leitzell, E. Lonnoy, J.B.R. Matthews, T.K. Maycock, T. Waterfield, O. Yelekgi, R. Yu, and B. Zhou
(eds.)]. In Press
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SENARYO ANALIZLERI

Gegis risklerinden olan karbon fiyatlandirmasi ve enerji maliyetlerinde artis riski ile fiziksel
risklerin senaryo analizleri araciligiyla orta ve uzun vadede beklenen etkileri
degerlendirilmistir.

SENARYO ANALIZLERI

Su Stresi Riski icin Senaryo Analizleri

Deniz Seviyesinin Yiikselmesi Riski icin Senaryo Analizleri

Karbon Fiyatlandirmasi Riski i¢in Senaryo Analizleri

Enerji Maliyetlerinde Artis Riski icin Senaryo Analizleri
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IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda Diinya iklim Arastirma Programi'nin (WCRP) ve en son asama
model karsilastirma projelerinden (MIP'ler) olan CMIP6 kullanarak Sosyoekonomik Yollara (SSP'ler)
dayanan projeksiyonlar gergeklestirmistir. SSP1-1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ve SSP5-8.5 olmak
Uzere bes senaryo kullanilmistir. Yakin vade (2021-2040), orta vade (2041-2060) ve uzun vade (2081-
2100) kapsayan gelecekteki kiresel iklim degisikligi simulasyonlarini degerlendirilmistir. IPCC 6.
Degerlendirme Raporu’nda (AR6) SSP1-1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ve SSP5-8.5 senaryolari igin
en iyi tahminler verilmistir (IPCC, 2021b). IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda (AR6) yakin donem
(2021-2040) igin tim senaryolarda en iyi tahmin olarak 1,5°C kiiresel yiizey sicakhk artisi
belirlenmistir (IPCC, 2021b). IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda (AR6) orta dénem (2041-2060) igin
SSP1-1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ve SSP5-8.5 senaryolari igin ise sirasiyla 1.6; 1.7; 2,0; 2,1; 2,4
°C kiresel ylzey sicaklik artisi tahmin edilmistir. Uzun dénem- (2081-2100) igin ise SSP1-1.9, SSP1-
2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0 ve SSP5-8.5 senaryolari igin ise sirasiyla 1.4; 1.8; 2,7; 3,6; 4,4 °C kuresel ylizey
sicaklik artisi tahmini yapilmistir (IPCC,2021b).

Turkiye Meteoroloji Genel Miidurligi (2015), RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarini kullanarak Turkiye ve
bolgesi igin iklim projeksiyonlari gergeklestirmistir. Toplam 4 periyot igin (1971-2000, 2016-2040,
2041- 2070 ve 2071-2099) model galismalari yapilmistir (Meteoroloji Genel Mudurliga, 2015).
Turkiye Meteoroloji Genel Mudurltglu (2015) tarafindan RCP4.5 senaryosu temelinde yapilan
projeksiyonda 2016-2040 periyodu igin 1sinmanin genel olarak 2°C ile sinirli oldugu, yaz mevsiminde
Marmara ve Bati Karadeniz bolgelerinde bu isinmanin 2-3°C olacagl 6ngoérilmistir. RCP8.5
senaryosu temelindeki projeksiyonda 2016-2040 periyodu igin isinmanin 6zellikle ilkbahar ve yaz
mevsimlerinde 3°C civarinda olacagl 6ngorilmustir (Meteoroloji Genel Mudurltugt, 2015). Tirkiye
Meteoroloji Genel Mudurlugt (2015) tarafindan RCP4.5 senaryosu temelinde yapilan projeksiyonda
2041-2070 periyodunda sicakliklarin ilkbahar ve sonbaharda 1sinma 2°C-3°C civarinda iken, yaz
aylarinda 4°C kadar artacagl ongorilmustiir. RCP8.5 senaryosu temelindeki projeksiyonda 2041-
2070 periyodu kis aylarinda 2°C-3°C, sonbahar ve ilkbahar aylarinda 3°C-4°C’yi bulan sicakhk
artislarinin yaz periyodunda 5°C’yi bulacagi 6n gérulmustiir (Meteoroloji Genel Mudirliigt, 2015).

CC 6. Degerlendirme Raporu’'nda bolgesel yapilan incelemelerde, goézlemlenen egilimlerde
Turkiye’nin ¢ogunlugunun yer aldigi Akdeniz Bolgesi'nde asiri sicaklarda artisin ¢ok olasi, asiri
yagmurlarin distk, ekolojik kuralikta artisin orta seviyede, hidrolojik kuraklkta artisin yiksek
oldugu bildirilmistir. 1850-1900 yillari arasi sanayi Oncesi doneme ve 1995-2014 vyillari arasi
doneme dayanarak yapilan projeksiyonlar ile1.5°C, 2°C ve 4°C kiresel isinma durumu igin tahminler
yapilmistir (IPCC,2021a). IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda bélgesel yapilan incelemelerde, 1850—
1900 yillari arasi sanayi dncesi doneme dayanarak yapilan projeksiyonlarda asiri sicaklik olaylarinin
asirici sicaklik olaylarinda 1.5°C'de artisin ¢ok olasi, 2°C'de artigin asiri olasi, 4°C'de ise artisin
neredeyse kesin oldugu belirlenmistir.

Siddetli yagis icin yapilan projeksiyonda 1.5°C'de artisin orta diizeyde, 2°C'de ve 4°C'de artisin
yuksek diizeyde olacagi ongoriilmistir. Ekolojik kuraklikta ve hidrolojik kurakhkta artis icin 1.5°C'de
orta diizeyde, 2°C'de yiiksek diizeyde ve 4°C'de ¢ok olasi oldugu tahmini yapilmistir. 1995-2014 yillari
arasi doneme dayanarak yapilan projeksiyonlarda asiri sicaklik olaylarinda artisin 1.5°C'de olasi,
2°C'de ¢ok olasi, 4°C'de ise neredeyse kesin oldugu belirlenmistir. Siddetli yagisin 1.5°C'de dislik
diizeyde, 2°C'de artisin orta dlizeyde ve 4°C'de artisin ylksek diizeyde olacagi tahmin edilmistir
(IPCC,2021a).

Efor Cay’in faaliyetlerinin yer aldig1 cografi bolgeler igin Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF) Water
Risk Filter araciligiyla taskin riski analizi gergeklestirilmistir. WWF Water Risk Filter risk kategorileri,
1985'ten glinimize kadar olan biyilk taskin olaylarina iliskin cesitli haber, hikimet, arag ve
uzaktan algilama kaynaklarindan elde edilen ampirik kanitlara dayanan tarihsel kaliplari dikkate
almaktadir. Taskin riski hesaplamalarinda 100 yillik taskin riski kapsamindaki taskin derinligini
hesaplamalarda kullanmaktadir. Efor ¢ay ve bagh ortakliginin faaliyet gosterdigi lokasyonlar igin
taskin riski seviyeleri asagida verilmistir.

Subeler Lokasyon ilge ve illeri Taskin Riski Seviyesi
Merkez Ofis Atasehir / istanbul Diisiik
Tuzla Subesi Tuzla / istanbul Daslk
Arhavi / Artvin 2 Dustk
Of / Trabzon Dustk
Efor Yas Cay Uretim ve Paketleme Tesisi
Arhavi / Artvin 1 Dusuk
Efor Cay Paketleme Fabrikasi Erbaa / Tokat Yuksek
Efor Giibre Uretim Tesisi Tekkekody / Samsun Diisiik
Tekkekdy / Samsun Dusuk
Efor Komiir Tesisleri Merkez / Rize Dusuk
Ortahisar / Trabzon Dustk
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WWF Water Risk Filter aracinda 2030 ve 2050 vyillari igin iklim senaryolarinda, iyimser senaryoda
iklim etkileri icin RCP2.6 ve RCP4.5 senaryolari, sosyo-ekonomik etkiler igin SSP1 senaryosu dikkate
alinmaktadir. Mevcut trend senaryosunda iklim etkileri igin RCP4.5 ve RCP6.0 senaryolari, sosyo-
ekonomik etkiler igin SSP2 senaryosu dikkate alinmaktadir. Kétlimser senaryoda iklim etkileri igin
RCP6.0 ve RCP8.5 senaryolari, sosyo-ekonomik etkiler igin SSP3 senaryosu dikkate alinmaktadir
(WWEF, 2024). WWF Water Risk Filter araciligiyla yapilan taskin riski analiz sonuglar asagida
verilmistir.

Orta Vade Uzun Vade
IR dmsw  Dum (Gtmer  Jyimeer  Dulm  (Stimeer
'io‘st?a%egliﬁ / Yiiksek Yiksek Yiiksek Yiiksek Yiksek Orta
isIgéEu{ Yiksek Yuksek Yiksek Yiksek Yuksek Orta
AArrtr\’n/mn Orta Dusuk Orta Dusuk Orta Orta
Of / Trabzon Yiksek Cok Yiksek  Cok Yuksek Yuksek Yuksek Yiksek
AArl:cr\‘/?r;/il/ Orta Diistik Orta Diisiik Orta Orta
Erbaa / Tokat Dusuk Dasik Orta Orta Daslk Dusuk
ng,ﬁes'fﬁ}// Disiik Diisiik Disiik Orta Orta Disiik
Tekkekdy /- pygiik Disiik Disiik Orta Orta Dsik
Msirzléez / Yiksek Cok Yiksek  Cok Yuksek Yuksek Yuksek Yiksek

OTl}gagzig?]r/ Yiiksek Cok Yiksek  Cok Yuksek Yiksek Yuksek Yiksek

Dunya Kaynaklari Enstittisii (World Resources Institute-WRI) Aqueduct Water Risk Atlas aracinda Su
Stresi Riski indikator ile su stresi analizleri gergeklestirilmistir. Efor Cay Ticaret ve Sanayi A.S. ‘nin
Artvin, Trabzon ve Tokat illerinde bulunan Uretim tesislerinin lokasyonlari igin su stresi seviyesi
“Dustk” oldugu belirlenmistir. Efor Cay ve bagh ortakliklarinin bulundugu lokasyonlari igin su stresi
seviyeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Subeler Lokasyon ilge ve illeri Taskin Riski Seviyesi
Merkez Ofis Atasehir / istanbul Yiiksek
Tuzla Subesi Tuzla / istanbul Yiksek
Arhavi / Artvin 2 Dusuk
Efor Yas Cay Uretim ve Paketleme Tesisi Of / Trabzon Dusuk
Arhavi / Artvin 1 Dusuk

Efor Cay Paketleme Fabrikasi Erbaa / Tokat Dislik-Orta

Efor Giibre Uretim Tesisi Tekkekdy / Samsun Yiksek
Tekkekoy / Samsun Yiksek
Efor Komiir Tesisleri Merkez / Rize Distik
Ortahisar / Trabzon Dustk

Temel su stresi indikatoriini igceren su kithgi riski icin senaryo analizi WWF (Dogal Hayati Koruma
Dernegi) Water Risk Filter araci tizerinden yapilmistir (WWF, 2025). 2030 ve 2050 yillari igin mevcut
durum senaryosu, iyimser senaryo ve kotlimser senaryoya gore Efor Cay’in tim faaliyet
lokasyonlarinin su kithg: riski belirlenmistir. Efor Cay ve bagl ortakliginin faaliyet gosterdigi tiim
lokasyonlar igin su kithgi riski senaryo analizi sonuglari bir sonraki tabloda verilmistir.
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Orta Vade Uzun Vade
i i Mevcut sy i Mevcut P
Lokasyon lige ve lyimser Koétumser lyimser Kétuimser
eri Senaryo Se?\l;:-l;?su Senaryo Senaryo Se%‘;w?su Senaryo
Atasehir / Istanbul  Yiiksek Yuksek Yiksek Yiksek Yuksek Yiksek
Tuzla / istanbul Yiksek Yiksek Yiksek Yiksek Yiksek Yiksek

Arhavi / Artvin 2 Cok Distik  Cok Dustik Cok Diistik Cok Dislik Cok Duslik ~ Cok Dusuk

Of / Trabzon Dislik Dislik Dastik Daslk Dislik Daslk

Arhavi / Artvin 1 Cok Distik  Cok Dustik Cok Diistik Cok Daslik Cok Duslik ~ Cok Dusuk

Erbaa / Tokat Orta Orta Orta Orta Orta Yiksek
ng!\(rlfr%ltjér}// Diislik Diislik Orta Duslk Orta Orta
Tekkekoy / Diisiik Diisiik Orta Diisiik Orta Orta

Merkez / Rize Dustik Dustik Dustik Dusiik Dustik Dusiik
Qrtahisar / Diisiik Duisiik Diisiik Dusiik Dussiik Dusiik

IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda Diinya iklim Arastirma Programi'nin (WCRP) ve en son asama
model karsilastirma projelerinden (MIP'ler) olan CMIP6 kullanarak Sosyoekonomik Yollara (SSP'ler)
dayanarak, 1995-2014 yil araligi temel alinarak deniz seviyesinin yiikselmesinin projeksiyonlari
gergeklestirilmistir (IPCC, 2021a).

IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda yapilan hesaplamalarda kiiresel ortalama deniz seviyesi degisimi
2030 dénemi igin SSP1-1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5 senaryolarinda 0,09 mm/yil, SSP3-7.0 ve SSP5-8.5
senaryolarinda 0,10 mm/yil bulunmustur (IPCC, 2021a).

IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda yapilan hesaplamalarda kiresel ortalama deniz seviyesi degisimi
2050 yili igin SSP1-1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0, SSP5-8.5 senaryolarinda sirasiyla 0,18; 0,19;
0,20; 0,22; 0,23 mm/yil bulunmustur. 2040-2060 doénemi icin toplam kiresel deniz seviyesi
yukselmesi SSP1-1.9, SSP1-2.6, SSP2-4.5, SSP3-7.0, SSP5-8.5 senaryolarinda sirasiyla 4,1; 4,8; 5,8;
5,4; 7,2 m bulunmustur. 2080-2100 yillari igin toplam kiiresel deniz seviyesi yikselmesi ise 4,2; 5,2;
7,7; 10,4; 12,1 m olarak belirlenmistir. 2080-2100 igin AR5 raporunda RCP 2.6 igin kiresel deniz
seviyesi degisimi orani 4,4 mm/yil, RCP 8.5 i¢cin 11.2 mm/yil olarak belirlendigi belirtilmistir (IPCC,
2021a).

IPCC 5. Degerlendirme Raporu’nda RCP senaryolarini kullanarak deniz seviyesinin yiikselmesinin
projeksiyonlari yapilmistir. 2081-2100 donemi igin 1986-2005 dénemine kiyasla deniz seviyesi
artisinin RCP2.6 igin 0,26-0,55 m, RCP4.5 igin 0,32-0,63 m, RCP6.0 igin 0,33-0,63 m ve RCP8.5 igin
0,45-0,82 m olacagi tahmini yapilmistir. RCP8.5 igin, 2100 yilina kadarki artis 0,52-0,98, 2081-2100
yillari arasinda yillik artis hizi 8-16 mm oldugu belirtilmistir. 6. Degerlendirme Raporu’nda ise
yikselmesi SSP3 7.0 altinda, 2081-2100 vyillari arasinda 1995-2014 dénemine kiyasla kiresel
ortalama deniz seviyesinin degisim araliginin 0,46-0,74 m oldugu sonucuna varilmistir. SSP1 2.6
altinda ise uzun vadedeki muhtemel aralik 0,30-0,54 m olarak tespit edilmistir (IPCC, 2021a).

Uluslararasi Enerji Ajans’nin Kiiresel Enerji ve iklim Modeli Dokiimantasyon-2024 raporunda CO2
fiyatlarinin STEPS, APS ve NZE senaryolari altinda projeksiyonlari gergeklestirilmistir. IEA Global
Energy and Climate Model (GEC) modelini kullanarak 2030, 2040 ve 2050 yillari igin tahminler
yapilmistir. GEC Modeli, her biri enerji sisteminin zaman iginde nasil gelisebilecegine dair farkli temel
varsayimlari iceren senaryolari incelemek igin kullanilmaktadir. En son enerji piyasasi ve maliyet
verilerini icerecek sekilde tamamen gilincellenen (i¢ senaryonun farkli yonleri incelenmektedir (IEA,
2024). Avrupa Birligi igin yapilan tahminlerde STEPS, APS ve NZE senaryolarinda 2030 yih igin CO2
fiyati sirasiyla 140 USD/ton, 135 USD/ton ve 140 USD/ton olarak belirlenmistir. Dolar kuru 2024 yili
ortalamasi baz alinarak ceviri yapildiginda 4.939,24 TL/ton; 4.762,84 TL/ton ve 4.939,24 TL/ton
fiyatlari elde edilmektedir (IEA, 2024). Avrupa Birligi icin yapilan tahminlerde STEPS, APS2 ve NZE
senaryolarinda 2050 yili igin CO2 fiyati sirasiyla 158 USD/ton, 200 USD/ton ve 250 USD/ton olarak
belirlenmistir. Dolar kuru 2024 yili ortalamasi baz alinarak ceviri yapildiginda 5.574,29 TL/ton;
7.056,06 TL/ton ve 8.820,08 TL/ton fiyatlari elde edilmektedir (IEA, 2024).

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlg! is birligi
ile “Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin (SKDM) Tirkiye Ekonomisine Potansiyel Etkileri”
isimli calismada SKDM Avrupa Birligi'ne ihra¢ edilen Urlnlerin spesifik gomiili emisyonlari igin
senaryo olusturulmustur. Raporda Tirkiye'nin kendi emisyon ticaret sistemini uygulayarak SKDM
maliyetlerini gelir olarak igsellestirebilecegi belirtilerek yerel karbon fiyati senaryolastirilmistir
(EBRD, 2023). Avrupa Birligi'ne ihrag edilen Grinlerin spesifik gdmili emisyonlari igin 2027 yili igin
75 avro/tCO2e, Uzerinden senaryo olusturulmustur. . Raporda Turkiye'nin kendi emisyon ticaret
sistemini uygulayarak SKDM maliyetlerini gelir olarak igsellestirebilecegi belirtilerek, 2027 yili icin 20
avro/tCO2e karbon fiyati senaryolastiriimistir (EBRD, 2023).
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Avrupa Birligi'ne ihrag edilen Griinlerin spesifik gmuli emisyonlari igin 2032 yilinda 150 avro/tCO2e
fiyatlari lizerinden senaryo olusturulmustur. Raporda Tiirkiye’nin kendi emisyon ticaret sistemini
uygulayarak SKDM maliyetlerini gelir olarak igsellestirebilecegi belirtilerek, 2032 yilinda 50
avro/tCO2e yerel karbon fiyati senaryolastirilmistir (EBRD, 2023).

Tirkiye yayimlamis oldugu iklim Kanunu ile yerel Emisyon Ticaret Sistemi’nin kurulmasi icin ihtiyag
duyulan kanunu ydrirlige koymustur. Bu dogrultuda Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi Taslagi’'ni
yayimlayarak (CSiB, 2025) sistemin kurulma siirecini agiklamistir. Mevcut durumda karbon yogun
sektorleri kapsamasi ongorildiigiinden, Efor Cay’in faaliyetlerinin kisa vadede dogrudan bu
kapsamda olmayacagi degerlendiriimektedir. Avrupa Birligi'nde SKDM kapsaminda olan sektérler
arasinda gibre sektorl yer almaktadir. Avrupa Birligi ile uyumlu karbon fiyatlandirma mekanizmasi
Turkiye'de yurirlige girmesi durumunda glibre faaliyetleri bu uygulamadan etkilenebilir, etkinin
boyutu uygulamada kullanilacak Ust sinir limitleri ve Ucretsiz tahsisatlarin belirlenmemis olmasi
sebebiyle belirsizligini korumaktadir.

Uluslararasi piyasada mevcutta uygulanan karbon fiyatlandirmalari ve orta vadede Tirkiye'de
uygulanmasi beklenen karbon fiyatlandirma mekanizmalarina uyum amagl sera gazi emisyonlarini
azaltma amach kdmirden ¢ikis planlarinin kémir faaliyetlerine olan etkisinde, tilkemizdeki mevcut
politikalar, ekonomik ve teknolojik belirsizlikler dahil olmak Gzere belirsizlikler bulunmaktadir.

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin Kiiresel Enerji ve iklim Modeli Dokiimantasyon-2024 ¢alismasinda fosil
yakit fiyatlarinin STEPS, APS ve NZE senaryolari altinda projeksiyonlari gergeklestirilmistir. IEA Global
Energy and Climate Model (GEC) modelini kullanarak 2030, 2040 ve 2050 vyillari igin tahminler
yapilmistir. GEC Modeli, her biri enerji sisteminin zaman iginde nasil gelisebilecegine dair farkh temel
varsayimlari igeren senaryolari incelemek igin kullanilmaktadir. En son enerji piyasasi ve maliyet
verilerini icerecek sekilde tamamen giincellenen {i¢ senaryonun farkli yonleri incelenmektedir (IEA,
2024). Avrupa Birligi igin yapilan tahminlerde STEPS, APS ve NZE senaryolarinda 2030 yili i¢in dogal
gaz fiyati sirasiyla 6,5 USD/MTBU, 6,0 USD/MTBU ve 4,4 USD/MTBU olarak belirlenmistir. Dolar kuru
2024 yili ortalamasi baz alinarak ceviri yapildiginda 0,78 TL/kWh; 0,72 TL/kWh ve 0,53 TL/kWh
fiyatlari elde edilmektedir (IEA, 2024). STEPS, APS ve NZE senaryolarinda 2050 yili icin dogal gaz
fiyati sirasiyla 7,7 USD/ MTBU, 5,2 USD/ MTBU ve 4 USD/ MTBU olarak belirlenmistir. Dolar kuru
2024 yili ortalamasi baz alinarak geviri yapildiginda 0,93 TL/kWh; 0,63 TL/kWh ve 0,48 TL/kWh
fiyatlari elde edilmektedir (IEA, 2024).

Efor Cay faaliyetlerinde dogal gaz, komir ve araglarda akaryakit kullanmaktadir. Enerji
piyasalarindaki degisiklikler nakit ¢ikiglarini etkileyecektir.

iKLiM SENARYOLARI iCiN STRATEJiK KARSILIKLARIN BELIRLENMESi
Efor Cay iklim senaryolari analizinin ardindan iklimle ilgili risklere karsi iklim direngliligini
korumak igin stratejik yanitlar belirlemistir.

STRATEJIK
YANITLAR

HEDEFLER

2035 yilina kadar enerji kullaniminda %25 oraninda yenilenebilir

) - » enerjiye gegis hedeflenmektedir.
Yenilenebilir Eneriji

Hedefleri
2050 yilina kadar yakit tiiketiminde fosil yakit bagimliliginin azaltilmasi

hedeflenmektedir.

Teknolojik Yenilik ve 2050 yilina kadar eneriji tiketiminin %25 oraninda azaltiimasi

Verimlilik hedeflenmektedir.

2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda %10 azaltim

hedeflenmektedir.
Karbon ve Cevresel I

Etki Azaltma .
2050 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda temel yil 2024

yili emisyonlarina gére %30 azaltim hedeflenmektedir.

Efor Cay TSRS uyumlulugu dogrultusunda sera gazi emisyonlarini azaltma hedefi
koymustur. Emisyon azaltimini bagl ortaklik ve istiraklerinin tim emisyonlari kapsaminda
degerlendirmektedir. Efor Cay, iklim eylemi kapsaminda, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarini 2024 baz yilina gére %10 oraninda azaltimi hedeflemektedir,
2050 yilina kadar %30 azaltim hedeflemektedir.
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RISK YONE

RiSK YONETiMi CERGEVESI

Sirkette genel risk yonetimi uygulamalarini tesis ederek, etkin bir risk yénetimi saglamak
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin sorumluluklari arasindadir. Cevresel, sosyal ve
ybnetisim baglaminda risk ve firsatlarin analiz edilmesi Surdirilebilirlik Komitesi
sorumlugundadir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, dlciilmesi, raporlanmasi,
izlenmesi ve yobnetimi Sirdurilebilirlik Komitesi tarafindan gergeklestirilecektir.
Surdurdlebilirlik Komitesi risk yonetiminde alinan kararlari yazili hale getirerek ilgili
birimlere iletir. Sektordeki en iyi uygulamalarin incelenerek i¢ siireglere entegre edilmesi
saglanacaktir. Surdrilebilirlik Komitesi yilda en az bir kez risk ve firsatlarin
degerlendirmesini saglayarak Yonetim Kurulu’na sunmus oldugu raporlarda yer verecektir.
iklimle ilgili risklerin degerlendirme iklim senaryolari kullanilmistir. iklimle ilgili risklerin
izlenmesinde Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda belirlenen
metriklerin takibi planlanacaktir. Verilerin toplanmasi ve raporlanmasinin eksiksiz olarak
tamamlanmasi igin ilgili departmanlardaki sorumlular belirlenmistir. Her yil metriklerin
eksiksiz belirlenebilmesi icin verilerin takibinin Sirdirilebilirlik Komitesi toplantilarinda
kontroll saglanacaktir.

iklim ile ilgili Risklerin Onceliklendirilmesi

Risk yonetimi slreclerinde risklerin onceliklendirilmesi bulunmaktadir. Risk ve firsatlarin
onceliklendirilmesinin Efor Cay’in tim faaliyetleri, tesisler ve ofislerin konumu, kiiresel
gelismeler ve Efor Cay’in genel risk analizleri géz 6nlinde bulundurulmustur. Efor Cay
Uretim tesisindeki faaliyetlerini etkileyebilecek riskleri degerlendirirken sektorel
uygulamalari, ulusal ve uluslararasi mevzuatlari takip etmektedir. Risklerin
degerlendiriimesinde gerceklesme olasiligi “olasilik puani” ve bu riskin gerceklesmesi
durumunda faaliyeti etkileme derecesi ise “etki puani” olarak degerlendirilir. Daha sonra
olasilik puani ve etki puani ¢arpilarak risk puanlarina gére 6ncelik seviyesi belirlenir. Risk
Matrisinin degerlendirilmesinde alinacak aksiyon icin dort yaklasim bulunmaktadir. Bunlar;

Risk Yonetimi

Kategori Aksiyonlar Anahtar

Mevcut durumda tedbir gerektirmeyecek

1.  Kabul Edilebilir Risk . .
risklerdir.

Dizenli takibi saglanmasi halinde tedbir

2. Kontrolli Kabul Edilebilir Risk ) . .
gerektirmeyecek risklerdir.

Planlamalar ve iyilestirme galismalari
gerektirebilecek
risklerdir.

3. Dikkate Deger Risk

iyilestirme aksiyonlari gerektiren

4. Aksi Gerektiren Risk
siyon Gerektiren Ris risklerdir.

Kisa stirede iyilestirme aksiyonlari
alinmasi gereken
risklerdir.

5. Kabul Edilemez Risk

Risk degerlendirme sonuglarina goére iklimle ilgili risk ve firsatlarin 6nceliklendirme
seviyeleri “Cok Diisiik Oncelik”, “Diisiik Oncelik”” Orta Oncelik”, “Yiiksek Oncelik” ve “Cok
Yiiksek Oncelik” kategorileri icerisinde belirlenmistir.
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Risk Oncelik Seviyesi
Sicaklik ve yagis rejiminde degisimler Yiiksek Oncelik y
Asiri Hava Olaylari Kritik Oncelik ' -
s . s
. : . 4 B
Deniz Seviyesinin Yikselmesi Orta Oncelik - - L -
¢ v -~
Su Stresi Orta Oncelik - 1 e e
.. ~= l., " -;_A -
Karbon Fiyatlandirmasi Orta Oncelik .
- .
Yasal Duizenleme Degisiklikleri Kritik Oncelik ; - ; ‘
Teknolojik Adaptasyon Orta Oncelik
Tiiketici ve Yatirimci Talepleri Orta Oncelik
Enerji Maliyetlerinde Artis Yiiksek Oncelik
Firsat Oncelik Seviyesi
Sardirilebilir Uretim Modelleri Yiiksek Oncelik
Surdiirilebilir Finansman Yiiksek Oncelik

Efor Cay, cevresel ve slrdirilebilirlik alanindaki risk ve firsatlarini Risk ve Firsat Yonetimi
Prosediirii uyarinca sistematik bicimde tanimlamaktadir. Bu cercevede etki—olasilik
analizleriyle onceliklendirme yapilir, sorumlu birimler ve kontrol mekanizmalari belirlenir;
aksiyon planlari ile performans gostergeleri lzerinden ilerleme dizenli olarak izlenir.
Turkiye Sirdarilebilirlik Raporlama Standartlari’na uyumlu olarak yapilan iklim risk ve
firsatlarinin degerlendirmesi, iklim senaryolari analizlerinin i1siginda genel risk yonetim
prosediriine entegre edilecektir.
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efO! Ty Giris Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler
Y

A

METRIK

ONCELIKLENDIRME ANALIzi

Efor Cay faaliyetlerini Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile uyumlu sekilde
yiritmektedir. Onceliklendirme analizine gére belirlenen 6ncelikli konular SKA’larla
iliskilendirilmistir.

SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI . .
ONEMLI KONULAR

SKA
Efor Cay sirdirulebilirlik stratejisinin temelini olusturmak Uzere cevresel, sosyal ve (SKA)
yonetisim (ESG) boyutlarinda toplam 20 konu bashgini tanimlamistir. Bu cercevede, paydas SKA 3 —Saglikl ve Kaliteli Yagam is Saglig ve Guvenligi Uygulamalari; Uriin Gavenligi
beklentilerinin sistematik bigimde anlasilmasi igin i¢ ve dis paydas gruplarina anketler SKA 7 — Erisilebilir ve Temiz Enerji Enerji Verimliligi
iletilmis; geri donugler, konu bazinda verilen puanlarin istatistiksel ortalamasi alinarak
analiz edilmistir. Elde edilen veriler “Onceliklendirme Matrisi’ne islenmis; matrisin SKA 8 — Insana Yakisir is ve Ekonomik Is Sagligi ve Guvenligi Uygulamalari; Kurumsal itibar
eksenleri paydas beklentilerinin diizeyi ile Efor Cay deger zinciri ve is hedefleri Gizerindeki Blydme ve Marka Degeri Yonetimi
olasi etkileri temsil edecek sekilde yapilandinlmistir. i¢ ve dis paydaslarin konu bazli SKA 9 — Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi Bilgi Givenligi

ortalama puanlar birlikte degerlendirilmis, ortalama degerinin lzerinde kalan konular
“oncelikli” olarak tanimlanmis ve bu oncelikler strateji, hedef ve yol haritasinin
belirlenmesinde esas alinmistir.

Enerji Verimliligi; Kurumsal itibar ve Marka Degeri
SKA 12 — Sorumlu Uretim ve Tiiketim Yénetimi; Sorumlu Kaynak Tiiketimi; Uriin Guvenligi;
Tedarik Zinciri ve Sorumlu Satin Alma

SKA 13 — iklim Eylemi Enerji Verimliligi
4,8 @ ikim Defisikifi @ Sers Gan Emisyonlan
® ankve Ak Su Yonedmi @ Sorsmlu Kaynak Tiketimi SKA 16 — Barig, Adalet ve GUgli Kurumlar Bilgi Guvenligi; Etik ve Seffaflik
@ Enerjiverimiligi @ Tedarik Zinciri ve Sorumlu Satin Alma
o r e SABLILI INSANA YAKISRR 5 BARLTL TERRLACCRIK SORUMLE TEXETM
W Donggaal oo 0o Glveril BIREYLER YT EXONOMB YN g VEALTYAR 12 VELRETIM
4,6 © Ekesistem ve Bivogesitlilik Koruma Palitikalan
= T —— & cm
>3
E\ Caligan Haklan ve Kurumsal Refah i
&
v Cegatlilik, Esitlik ve Kapamycihk
4,4
@ raigtori Memnuniyer ve Tiketici Betigimi L BARYS. ADLET VT
EYLEMI GOCLD KURLML AR
@ vetenek Yonetimi ve Organizasyonel Geligim
. Toplurmsal Katk: ve Seayal Soramluluk Yaklogimlan
42 @ Eurumsal ltbar ve Marka Defiesi Yanatimi

@ ilgi Giveniifi @ ArGe ve Inovasyon

@ frikve Seffafik @ Strdarmlebilie Finansman
41 42 43 44 45 46 47 48 49
a . ... EforCay . o
Onceliklendirme analizinin sonucunda belirlenen éncelikli konular:
« Bilgi Glvenligi
« Enerji Verimliligi
« Etik ve Seffaflik
. ls Sagligi ve Givenligi Uygulamalari
« Kurumsal itibar ve Marka Degeri Yonetimi
« Sorumlu Kaynak Tiiketimi
+ Tedarik Zinciri ve Sorumlu Satin Alma
« Uriin Guvenligi
Efor Cay 2024 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu
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Efor Cay iklimle ilgili risk ve firsatlarla ilgili olarak performansinin genel amach finansal
rapor kullanicilarinin anlamalarini saglamak icin metrik ve hedefleri agiklamaktadir.
Belirlenen metrikleri takip etmek icin diizenli olarak ilgili veriler toplanacaktir. Bu veriler,
dijital kayitlardan, operasyonel raporlardan ve faturalardan elde edilmistir. Bu bolimde
sunulan veriler, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 raporlama dénemini kapsamaktadir.

iklimle ilgili metrikler olarak sektérler arasi metrikler ve bagh ortakliklarin raporlama
doneminde faaliyet gosterdigi turizm sektori icin TSRS 2'nin Sektor Bazli Uygulanmasina
iliskin Rehber Cilt 25—islenmis Gidalar kullanilmistir.

IKLIMLE ILGiLi METRIKLER

Efor Cay TSRS 2 iklimle ilgili metriklerde sektorler arasi metrik kategorilerinde metrikler
belirlemistir.

SERA GAZI EMiSYONLARI

Sirket operasyonel ve finansal sinirlari igerisindeki faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan
ve enerji dolayli emisyonlarini Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) esas alinarak hesaplamistir. 01.01.2024-31.12.2024 envanter dénemi
verileri ile Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini hesaplamistir, Kapsam 3 emisyonlari
hesaplama muafiyeti kullanilmistir (TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari Gegici
Madde 3).

Sera Gazl Envanteri, 01.01.2024-31.12.2024 raporlama dénemine ait faaliyet verilerine
dayanmaktadir.  Kurulus, performansin izlenebilirligini ve  donemler arasi
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla 01.01.2024-31.12.2024 doénemini “Temel YiI”
olarak belirlemistir.

Envanter ¢alismasinda kullanilan faaliyet verileri kurum igi veri kayit sistemleri araciligiyla
toplanmis; dogruluk, butlinlik ve izlenebilirlik agisindan kontrol edilmistir. Envanterde yer
alan ve agiklanan emisyon kaynaklarinda dogrudan 6lgim (strekli izleme vb.) yapiimasini
saglayan bir sistem bulunmadigindan, hesaplama bazli metodolojiler uygulanmistir.

Metrik ve Hedefler

Hesaplamalarda uluslararasi kabul gérmis referanslara dayali emisyon faktérleri ve acikca
tanimlanmis varsayimlar kullanilmis; izlenen yéntemler, veri kaynaklari ve yapilan kabuller
envanter dosyalarinda kayit altina alinmistir.

Metodolojiler ve emisyon faktorlerine iliskin ayrintilar, Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protocol), Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) 2006 Rehberleri ve “Tiirkiye
Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu” kaynaklarinda
yer almaktadir. Bu bolim, TSRS raporlamasi kapsaminda seffaflik, tutarliik ve
karsilastirilabilirlik ilkeleri gozetilerek hazirlanmis olup, envanter sinirlari, kullanilan veri ve
yontemlerin dayanaklari ile hesaplama esaslari acik bicimde ortaya konulmustur.

Sirket bazli hesaplamalarin tamamlanmasinin ardindan, 2024 yilina iliskin bagh ortaklik
Efor Gubre Madencilik Sanayi Ticaret A.S./nin emisyonlari finansal yaklagim esas alinarak
konsolidasyona dahil edilmistir.
EMISYON KAYNAGI EMISYON FAKTORU REFERANS

Kapsam 1 Emisyonlari

56,10 ton CO,/Tj
0,0010 ton CH,/Tj
0,0001 ton N,O/Tj

IPCC 2006, Volume 2 Enerji, Chapter 2

Sabit yanma- Dogal Gaz Kullanimi Tablo 2.2-2.3

74,10 ton CO,/Tj
0,003 ton CH,/Tj
0,0006 ton N,0/Tj

IPCC 2006, Volume 2 Enerji, Chapter 2

Sabit yanma- Motorin Tlketimi Tablo 2.2-2.3

101,00 ton CO2/Tj
Sabit yanma- Kémur Tuketimi 0,01 ton CH,/Tj
0,0015 ton N,0/Tj

IPCC 2006, Volume 2 Enerji, Chapter 2
Tablo 2.2-2.3

69,3 ton CO,/Tj
Hareketli yanma (on-road)- Benzin Tiiketimi {0,033 ton CH4/Tj
0,0032 ton NO/Tj

IPCC 2006, Volume 2 Enerji, Chapter3
Tablo 3.2.1-3.2.2

74,1 ton CO,/Tj "
Hareketli yanma (on-road)- Motorin on CO/Tj . IPCC 2006, Volume 2 Enerji, Chapter3
0,0039 ton CH,/Tj

Tiiketimi Tablo 3.2.1-3.2.2
uketimi 0,0039 ton N,0/Tj avlo

. . 69,3 ton CO,/Tj "
Hareketli yanma (off-road)- Benzin . IPCC 2006, Volume 2 Enerji, Chapter 3
0,13 ton CH,/Tj

Tt Tablo 3.3.1
iketimi 0,0004 ton CH,/Tj we

74,10 ton CO,/Tj
0,00415 ton CH,/Tj
0,0286 ton CH,/Tj

Hareketli yanma (off-road)- Motorin
Tuketimi

IPCC 2006, Volume 2 Eneriji, Chapter 3
Tablo 3.3.1
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EMIiSYON KAYNAGI

EMISYON FAKTORU REFERANS

Kapsam 2 Emisyonlari

Tiirkiye Geneli Elektrik Uretimi

0,442 ton CO,e/MWh . -
Emisyon Faktori

Elektrik tuketimi

Kapsam 1 Emisyonlari (tCO,e)

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari; sabit yanma kaynaklarinda tiiketilen yakitlar, sirketin mali
ve idari kontroli altindaki sahip olunan veya kiralanan araglarda faturalara yansiyan
motorin/benzin tuketimleri ve bakim firmasi servis formlariyla izlenen vyangin
sondiriculer ile sogutucu cihazlara vyapilan sogutucu akiskan dolumlarindan
(sizinti/kagaklar) dogrudan ortaya ¢ikan emisyonlarin, ton karbondioksit esdegeri (tCO.e)
cinsinden toplamini ifade eder. Bu kapsam dogrultusunda Kapsam 1; sabit yanma, mobil
yanma ve sizinti (fugitive) emisyonlarini icermektedir.

Hesaplamalarda, sabit ve mobil yanma emisyonlari faaliyet verilerinin temin edilmesinin
ardindan ulusal ve/veya uluslararasi kaynaklardan alinan emisyon faktérleri (EF) ile Net
Kalorifik Deger (NKD) katsayilari kullanilarak hesaplanmistir. Yanma kaynaklari igin CO,,
CH4 ve N,O bilesenleri ayri ayri degerlendirilmis; toplamlar IPCC’nin 100 yillik Kiiresel
Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilariyla CO,e’ye donustirilmustir. Sogutucu akiskan ve
yangin sondirict kaynakl sizinti emisyonlarinda ise dolum/eksilme kayitlarinda yer alan
gaz cinsi ve miktar esas alinmis, ilgili akiskanlarin GWP degerleri kullanilarak tCO,e
hesaplamasi gergeklestirilmistir. Sogutucu sistemlere ait kagak oranlari IPCC 2006, Volume
3 Volume 3 Industrial Processes and Product Use, Chapter 7: Emissions of Fluorinated
Substitutes for Ozone Depleting Substances dokimanindan saglanmistir. Tum veri
kaynaklari, varsayimlar ve kullanilan katsayilar izlenebilirlik ve denetlenebilirlik amaciyla
envanter dosyalarinda kayit altina alinmistir.

Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplamasinda; IPCC 2006 Guidelines ve IPCC AR6
(Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli-Altinci Degerlendirme Raporu) Emisyon Faktérleri
kullanilmigtir. Kurulusun sabit ya da hareketli kaynaklarda kullandigi yakitlarda motorin
yogunluk degeri 0,83 kg/L degeri, benzin yogunluk degeri 0,735 kg/L, AdBlue yogunluk
degeri 1,09 kg/L, biyodizel yogunluk degeri 0,884 kg/L kullaniimistir. Kurulusun tukettigi
komdr, dogal gaz, motorin ve benzin kaynakli emisyonlar hesaplanirken kullanilan net
kalorifik degerler tabloda verilmistir.

Metrik ve Hedefler

TUKETILEN KAYNAK NET KALORIFiK DEGER REFERANS
(Ti/Gg)
2 2 Enerji 1
KSmir 11,90 IPCC 2006, Volume 2 Eneriji, Chapter
Tablo 1.2
Dogalgaz 48 IPCC 2006, Volume 2 Enerji, Chapter 1
sale Tablo 1.2
Motori 43 IPCC 2006, Volume 2 Eneriji, Chapter 1
otorin Tablo 1.2
. IPCC 2006, Volume 2 Enerji, Chapter 1
Benzin 44,3
Tablo 1.2

Klimalarda ve diger sogutma sistemlerinde sogutucu akiskan olarak yaygin sekilde
kullanilan hidroflorokarbon (HFC) gazlari, yiksek Kiresel Isinma Potansiyeli'ne (KIP - GWP:
Global Warming Potential) sahip sera gazlaridir. Envanter g¢alismasinda, kullanilan
sogutucu gazlarin tipi, gaz kapasitesi, yillik sarj miktarlari ve varsa gaz dolum verileri
dikkate alinarak sistemlerden kaynaklanan dogrudan kacak salimlar hesaplanmistir.
Hesaplamada kullanilan ve kapsamda yer alan HFC tirlerinin Kiresel Isinma Potansiyeli
(KIP) degerleri tabloda sunulmustur.

SERA GAZI TiPi KIP, 100 YILLIK, COe REFERANS

co, 1 IPCC AR6 WGI Chapter07 SM
CH, 27,90 IPCC AR6 WGI Chapter07 SM
N,O 273 IPCC AR6 WG Chapter07 SM
R22 1960 IPCC AR6 WGI Chapter07 SM
R32 771 IPCC AR6 WGI Chapter07 SM
R410A 2255,5 IPCC AR6 WGI Chapter07 SM
R134A 1530 IPCC AR6 WGI Chapter07 SM

Kapsam 2 Emisyonlari (tCO,e)

Kapsam 2 emisyonlari, kurulusun tedarik ettigi elektrik ve ithal edilen isitma ve/veya
sogutma enerjisinin tiketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder.
Lokasyon bazli (location-based) vyaklasimda ilgili birimlerden elektrik (ve varsa
Isitma/sogutma) tluketimleri faturalara dayali olarak kWh cinsinden derlenmis, Tirkiye
Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgl tarafindan yayimlanan ulusal sebeke
emisyon faktort kullanilarak ton CO, esdegeri (tCO,e) cinsinden Kapsam 2 emisyonu
hesaplanmistir.
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Pazar bazli (market-based) yaklasimda ise GHG Protokoli’'ne uygun sekilde tedarikgi/triine
0zgl emisyon faktorleri ile sézlesmeye dayali araglar (6rn. yenilenebilir enerji sertifikalari,
tedarikgi beyanlari, sézlesmeli alimlar) esas alinir; 2024 envanter déneminde Efor Cay ve
Efor Glbre icin gecerli herhangi bir yenilenebilir eneriji sertifikasi bulunmadigindan pazar
bazli sonug¢ lokasyon bazli sonugla aynidir. Efor Gilibre, 2024’te Samsun ilindeki
GES’lerinden 2.389,01 MWh yenilenebilir elektrik Gretmis; boylece atmosfere 1.055,94
tCO,e emisyonun salimini 6nleyerek stirdirilebilirlik performansini gliglendirmistir. Sirket,
hesaplamalarini “Sera Gazi Protokollii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (GHG
Protocol, 2004)” hukimlerine uygun olarak yiriitmekte; yéntem, veri kaynaklari ve
kullanilan emisyon faktorlerinin timini TSRS raporlamasi kapsaminda izlenebilir bigimde
belgelemektedir. Emisyon hesaplamalari sirasinda Tiirkiye Geneli Elektrik Uretimi Emisyon
Faktord kullaniimistir.

Konsolidasyon sirasinda finansal yaklasimi benimsenmis olup bagh ortakliklara goére
emisyonlar ve nihai sonuglar asagidaki tablolarda verilmistir:

efgr  Qefor

EFOR GUBRE MADENCILIK SANAYi

EFOR CAY SANAYi TICARET

EMISYONLAR

A.S. TiCARET A.S.
Kapsam 1 Emisyonlari (tCO,e) 8.255,11 172,64
Kapsam 2 Emisyonlari (tCO,e) 2.936,89 118,49
Toplam Emisyon (tCO,e) 11.192,00 291,13
Kapsam 1 Emisyonlari (tCO,e) 8.427,75
Kapsam 2 Emisyonlari (tCO,e) 3.055,38
Toplam Emisyon (tCO,e) 11.483,13
Lokasyon Bazli Emisyon (tCO,e) 11.483,13
Market Bazli Emisyon (tCO,e) 11.483,13

Efor Cay 2024 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

SEKTORLER ARASI METRIKLER

TSRS 2 iklimle ilgili metriklerde yer alan sera gazi emisyonlari disindaki sektorler-arasi
metrikler agsagidaki tabloda sunulmustur.

SEKTORLER ARASI METRIKLER

iklimle ilgili fiziksel riskler

. . . . Toplam faaliyetlerin %100’tGn{ etkilemektedir.
varliklarin veya isletme faaliyetlerinin ylizdesi

iklimle ilgili gegis riskleri

. . . . Toplam faaliyetlerin %100’tn{ etkilemektedir.
varliklarin veya isletme faaliyetlerinin ylizdesi

iklimle ilgili firsatlar

. . . . Toplam faaliyetlerin %100’tn{ etkilemektedir.
varliklarin veya isletme faaliyetlerinin ylizdesi

Sermaye dagitimi
dagitilan sermaye harcamasi, finansman veya
yatirim miktari

Efor Cay raporlama dénemi igerisinde yatirim
gergeklestirmemistir. 2024 yili igerisinde glines
enerji santrali yatirim miktar1 $6.467.175,00’d1r.

i¢ karbon fiyatlan

Efor Cay i¢ karbon fiyati uygulamamaktadir.

Ucretlendirme

Efor Cay raporlama déneminde iklim ile ilgili

konularla baglantili Gcretlendirme politikasi
uygulamamaktadir. (29g)

SEKTOR BAZLI METRIKLER

Efor Cay sektorler-arasi metriklere ek olarak, TSRS 2’nin Sektdr Bazl Uygulanmasina iliskin
Rehber’de turizm sektériiyle iliskili olan Cilt 25—islenmis Gidalar Standardinda tanimlanan
actklama konulariyla iliskili sektor bazh metrikler belirlenmistir.
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islenmis Gidalar Sektér Standardi Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler:

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

icerik Tedarik Zincirinin
Cevresel ve Sosyal Etkileri

icerik Tedarik

Tiketilen toplam enerji

Sebeke elektrigi yuzdesi

Yenilenebilir enerji ylzdesi
Toplam

Cekilen su Asiri Yiiksek Temel Su Stresi olan bolgelerde gekilen
su ylizdesi

Yiksek Su Stresi olan bolgelerde ¢ekilen su ylzdesi

Toplam

Asiri Yiksek Temel Su Stresi olan bolgelerde
tiketilen su ylzdesi

Tuketilen su Yiiksek Su Stresi olan bolgelerde tiiketilen su ylzdesi
Tath su
Diger kaynaklar

Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk
olaylarinin sayisi

Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmak igin strateji ve
uygulamalarin tartisiimasi

Uglinci taraf cevresel veya sosyal standartlarina gére
sertifikalandiriimis kaynakli gida igeriklerinin ylzdesi ve

Her bir standart icin ylizdeler

Tedarikgilerin sosyal ve gevresel sorumluluk denetimi uygunsuzluk orani

Tedarikgilerin sosyal ve gevresel sorumluluk denetimi biiyiik
uygunsuzluklar igin ilgili diizeltici faaliyet orani

Tedarikgilerin sosyal ve gevresel sorumluluk denetimi kiiglik
uygunsuzluklar igin ilgili diizeltici faaliyet orani

Yiksek veya Asiri Yiiksek Su Stresi olan bélgelerden elde edilen gida
bilesenlerinin ylzdesi

Oncelikli gida bilesenlerinin listesi ve gevresel ve sosyal hususlarla ilgili
kaynak bulma risklerinin tartigilmasi

Metrik ve Hedefler

166967,591 GJ

14,33%

Efor Cay'in cay faaliyetlerinde yenilenebilir enerji kullaniimamaktadir, yenilenebilir enerji yiuzdesi 0 (sifir)'dir.
4.820,72 m’

Efor Cay cay faaliyetlerinin gergeklestirildigi lokasyonlar asiri yiiksek temel su stresi olan bolgelerde yer
almamaktadir. Asiri yiiksek temel Su Stresi olan bolgelerden gekilen su ytizdesi O (sifir)'dir.

3,19%
4.820,72 m’

Efor Cay cay faaliyetlerinin gergeklestirildigi lokasyonlar asiri yliksek temel su stresi olan bolgelerde yer
almamaktadir. Asiri yiiksek temel su stresi olan bélgelerde tiiketilen su yizdesi O (sifir)'dir.

3,19%
4.820,72 m’
Raporlama doneminde tatli su disindaki kaynaklardan su tiketimi yapilmamustir.

Raporlama doneminde Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk olayi
yasanmamistir ve sayisi O (sifir)’dir

Efor Cay tim faaliyetlerini gergeklestirdigi lokasyonlar igin su stresi analizi gergeklestirmistir. Samsun ve
Rize'de bulunan 4 tesisin lokasyonu igin su stresi seviyesi "yliksek" bulunmugstur. Temel su stresi indikatorini
iceren su kithg riski icin senaryo analizi WWF (Dogal Hayati Koruma Dernegi) Water Risk Filter araci tizerinden
gerceklestirilerek bu raporun iklim Senaryo Analizleri kisminda sunulmustur.

Efor Cay cay faaliyetlerinde kullanmis oldugu caylarin tamami Rainforest Alliance Sustainable Agriculture
Standard uyumludur. Uglincii taraf cevresel veya sosyal standartlarina gére sertifikalandirilmis kaynakli gida
iceriklerinin ylzdesi %100'dr.

Rainforest Alliance Sustainable Agriculture Standard ile uyumlu ¢ay igerigi orani 100%'d{r.
Raporlama doneminde tedarikgilerin sosyal ve gevresel sorumluluk denetimi yapilmamistir.

Raporlama déneminde tedarikgilerin sosyal ve gevresel sorumluluk denetimi yapilmadigi igin kiigik
uygunsuzluklara yonelik diizeltici faaliyet gergeklesmemistir.

Raporlama déneminde tedarikgilerin sosyal ve gevresel sorumluluk denetimi yapilmadigi igin buylik
uygunsuzluklara yonelik duizeltici faaliyet gergeklesmemistir.

Gay alimi yapilan bolgeler dislik su stresi seviyesine sahiptir. Yliksek veya asiri yliksek su stresi olan
bélgelerden elde edilen gida bilesenlerinin ytzdesi O (sifir)'dir.

Efor Cay'in 6ncelikli gida bileseni caydir. Cevresel olarak risk bulunduran etkenlerden biri su stresidir. Cay
tedarik edilen bolgelerin su stresi seviyeleri diistiktar.
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islenmis Gidalar Sektér Standardi Faaliyet Metrikleri:

FAALIYET METRIKLERI DEGER

Satilan Grdnlerin agirhgi 18427 ton
Uretim tesisi sayis 3
HEDEFLER

Sardurdlebilirlik alaninda sirketin  degisen beklentilere, diizenlemelere ve piyasa
kosullarina uyum saglama siirecinde yiirGtilen galismalar, risklerini azaltilmasina, rekabet
glicini artirlmasina ve uzun vadeli deger yaratiimasina yardimci olmaktadir. Efor Cay
Surdirilebilirlik ilkeleri Uyumu cercevesi’nde uygulamalari yakindan takip etmekte ve
galismalarini bu alanda olabildigince uyum saglama hedefiyle yiritmektedir. 2035 yilina
kadar enerji kullaniminda %25 oraninda yenilenebilir enerjiye gegis hedeflenmektedir.

Efor Cay, sera gazi emisyonlarini izleme amacl sera gazi emisyon kaynaklarinda yer alan
enerji tiketim miktarlarini dizenli olarak izlemekte; sistemlerden kaynaklanan kayip-kagak
emisyonlara iliskin yangin sondiriict tupler ile sogutucu gaz iceren ekipman envanterini
strekli giincellemektedir. 2024 temel yili kapsaminda olusturdugu sera gazi envanterini
esas alarak TSRS uyumlulugu dogrultusunda azaltim hedefleri belirlemis; TSRS 2’ye uygun
bicimde bu hedeflerin takibi igin her yil diizenli kurumsal sera gazi envanteri hesaplamasi
yapmay! planlamistir. Emisyon azaltimini, baglh ortaklik ve istiraklerinin tim emisyonlarini
kapsayacak sekilde ele almaktadir. iklim eylemi kapsaminda Efor Cay, 2030 yilina kadar
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2024 baz yilina goére %10 oraninda, Paris
Anlasmasi’nin ortaya koydugu hedef dogrultusunda ise tiim operasyonlarinda 2050 yilina
kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2024 baz yilina gére %30 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir.

Efor Cay, sera gazi azaltim hedefine ulagsmak Uzere bir aksiyon plani olusturmus; planin
kurgusunda sera gazi emisyon kaynaklarini incelemistir. Bu kapsamda dogal gaz tiiketimini
en aza indirmek amaciyla yakit optimizasyonuna yonelik teknolojik ¢éziimler arastirilacak;
jeneratorlerin yakit verimliligini artirmak icin diizenli bakim uygulamalari sirdiirtlecek ve
yeni jeneratér alimlarinda enerji tiiketimi disik modellere 6ncelik taninacaktir. Arag
yakitlarindan kaynaklanan hareketli yanma emisyonlarinin azaltilmasi igin yeni binek arag
tedariki sirasinda elektrikli ve hibrit alternatiflerin 6nceliklendirilmesi g6z Oniine
alinacaktir.

Efor Cay 2024 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler Ekler

HVAC (isitma, havalandirma ve iklimlendirme) sistemlerinin neden oldugu eneriji
tiketimini disirmek amaciyla enerji verimliligi yliksek sistemler tercih edilecek, sogutucu
gaz tilrlerinde kiiresel 1sinma potansiyeli daha disiik gaz kullanan ¢ozimlere 6ncelik
verilecektir. Calisanlarin elektrik tasarrufu konusundaki farkindahgini artirmak icin
bilinglendirme programlari uygulanacaktir. Efor Cay bu hem teknik yatirimlar hem de
operasyonel iyilestirmeler yoluyla emisyon yogunlugunun azaltiimasini hedeflemektedir.
Yenilenebilir enerji yatirimlarinin arttirilmasi degerlendirilecektir.

Efor Cay karbon kredisi kullanimi planlamamaktadir.
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TSRS IND

YONETiSiM

TSRS KRITERi

STRATEJi

iLGiLi TSRS MADDESI

ACIKLAMA

Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risklerin ve Firsatlarin
Gozetiminden Sorumlu Yonetigim Organi

Surdurdlebilirlik riskleri ve firsatlari ydnetiminden sorumlu
olan yénetisim organi veya sorumlu kisiler

TSRS 1, par. 27 (a)
TSRS 2, par. 6 (a)

Yonetisim Sayfa 20 - 23

iklimle ilgili her bir risk ve firsatin:

- tanimi, turd, kisa agiklamasi

- zaman dilimi (kisa-orta-uzun vade), bu
vadelerin nasil tanimlandigi[1] ve isletmenin
stratejik planlama dénemleriyle ne sekilde
baglantili oldugu

TSRS 2, par. 9 (a), 10-12

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
Sayfa 25 -28

Yonetisim organi veya sorumlu kisilerin gérev tanimlari ve
yetkinlikleri

TSRS 1 par. 27 (a) (i)
TSRS 2 par. 6 (a) (i)

Yonetisim Sayfa 20 - 23

Organlarin veya kisilerin strdurilebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara iliskin stratejileri denetlemek igin uygun beceri ve
yetkinliklere sahip olup olmadigi

TSRS 1 par. 27 (a) (i)
TSRS 2 par. 6 (a) (ii)

Yonetisim Sayfa 22

iklimle ilgili risk ve firsatin agagidakiler
uzerinde etkileri:

is Modeli

a)mevcut etkileri

b)éngorilen etkileri

c)surdurlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
nerelerde yogunlastig (cografi alanlar, tesisler,
varlik tiirleri)

TSRS 2, par. 9 (a), 10-12

TSRS 2, par. 13

Yonetisim organinin hangi siklikta toplandigi ve ilgili
komiteler tarafindan bilgilendirildigi

TSRS 1 par. 27 (a) (iii)
TSRS 2 par. 6 (a) (iii)

Yonetisim Sayfa 20, 23

Organlarin veya kisilerin stratejisini, risk yonetim
sureglerini ve ilgili politikalari denetlerken
surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari ne sekilde dikkate
aldiklari ve s6z konusu risk ve firsatlarla iligkili
odunlesimleri degerlendirip degerlendirmedigi

TSRS 1, par. 27 (a) (iv)
TSRS 2 par. 6 (a) (iv)

Yonetisim Sayfa 20 - 23

Deger Zinciri

a)mevcut etkileri

b)oéngorilen etkileri

c)strdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
nerelerde yogunlastigi (cografi alanlar, tesisler,
varlik tiirleri)

TSRS 2, par. 13

Surduralebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
hedeflerin olusturulmasi, bunlara iligkin risk yonetimi
sureglerinin ylritilmesi raporlama yapilmasi ve
denetimlerinin saglanmasi ile ilgili performans
metriklerinin ticretlendirme politikasina dahil edilip
edilmedigi ve nasil dahil edildigi

TSRS 1, par. 27 (a) (v)
TSRS 2 par. 6 (a) (v)

Yonetisim Sayfa 20 - 23

Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risklerin ve Firsatlarin
Degerlendirilmesi ve Yonetilmesinde Yonetimin Gorevi

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemeki yonetmek
ve denetlemek igin kullanilan yonetisim suregleri,
kontroller ve prosedirlerde yénetimin gorevi

TSRS 1, par. 27 (b)
TSRS 2, par. 6 (b)

Yonetisim Sayfa 20 - 23

Strateji ve Karar Alma

a)strateji ve karar alma mekanizmasinda nasil
karsilik verildigi ve nasil karsilik verilmesinin
planlandig

b)onceki raporlama dénemlerinde agikladigi
planlara istinaden gergeklesen ilerlemeler
dikkate alinan édtinlesimler

TSRS 2, par. 14

Finansal Yeterlilik
(nicel + nitel bilgi - belirli bir tutar veya tutar
araligi)

TSRS 2, par. 15-21

Gorevin belirli bir yonetim diizeyindeki pozisyona mi yoksa
yonetim diizeyindeki bir komiteye mi devredildigi, bunlar
tzerindeki gézetimin nasil yapildigi

TSRS 1, par. 27 (b) (i)
TSRS 2, par. 6 (b) (i)

Yonetisim Sayfa 20 - 23

Gozetimi destekleyici kontroller ve prosediirlerin kullanilip
kullaniimadigi

Kontrol ve prosedurlerin diger ig fonksiyonlarla nasil
entegre edildigi

TSRS 1, par. 27 (b) (ii)
TSRS 2, par. 6 (b) (ii)

Yonetisim Sayfa 20 - 23

iklim Direngliligi

-direngliligin anlagilmasini saglayan niteliksel ve
mimkiinse niceliksel bir degerlendirme
(niceliksel bilgi belirli bir tutar veya tutar
aralig)

-degerlendirmenin zaman dilimi

-senaryo analizi turd, girdileri, varsayimlari,
yorumlamalar (TSRS 2 uyarinca zorunlu)

TSRS 2, par. 22

Strateji Sayfa 24- 34
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RiSK YONETiMmI

iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek igin kullanilani siregler ve
ilgili politikalar

- Risk Yonetimi Sayfa 31 - 36
a) girdi ve parametreler TSRS 2, par. 24
b) senaryo analizi kullanilip, kullaniimadigi; kullanildiysa
detayli anlatimi

c) olasilik derecesi (dustk-orta-yiiksek vb.) TSRS 2, par. 25(a)
d) potansiyel etki zamani (kisa, orta veya uzun vade)
e) etki buyuklugu (diisuk-orta-ytiksek vb)

f) 6nceliklendirme analizi

iklimle ilgili Risklerin Onceliklendirilmesi
Sayfa 36 - 37

Senaryo Analizi Sayfa 29 - 34

iklimle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek igin kullanilani stiregler ve
ilgili politikalar

TSRS 2, par. 25(b) iklimle ilgili Risklerin Onceliklendirilmesi
Sayfa 36 - 37

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine,
degerlendiriimesine, 6nceliklendiriimesine ve izlenmesine

iklimle ilgili Risklerin Onceliklendirilmesi
yonelik streglerin; isletmenin genel risk yonetimi sirecine TSRS 2, par. 25(c) €

Sayfa 36 - 37
ne 6lgude ve nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk i
yonetim strecini ne 6lgtide ve nasil bilgilendirdigi
METRIKLER VE HEDEFLER
lecekteki fi il i makul 6lgiide
beklenen iklimle ilgili risk ve firsatlar igin:
?) _ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler TSRS 2, par. 27-32 Metriklerin ve Hedefler
Iklimle ilgili: Sayfa39-43

1. TSRS 2 uyarinca sektorler arasi metrikler
2. Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’de tanimlanan
sektor bazli metrikler

Metriklerin ve Hedefler

iklimle ilgili hedefler TSRS 2, par. 33-37
Sayfa 43
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Siirdirilebilirlik Bilgilerine iliskin Sorumluluklari
EFOR CAY SANAYi TICARET A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI Sirket yénetimi asagidakilerden sorumludur:

KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRL! GUVENCE RAP
¢ 9 & M +  Slrdardlebilirlik bilgilerinde Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlan’na uygun olarak

Efor Cay Sanayi Ticaret A.5. Genel Kurulu'na hazirlanmas,
Efor Cay Sanayi Ticaret A.5.'nin (s6zlesmenin bundan sonraki bélimlerinde “$irket” olarak anilacaktir) +  Hata veya hile kaynakh Gnemli yanhishklar icermeyecek sekilde strdirilebilirlik bilgilerinin
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiirlilebilirlik Raporlama Standardi 1 hazirlanmasi ve sunumu,

sirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hilkiimler ve Tirkive
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standard) 2 iklimle ilgili Agiklamalara uygun olarak hazirladig
siirdUrtilebilirlik bilgileri (Strdtirdlebilirlik bilgileri) hakkinda sinirll giivence denetimi istlenmis
bulunuyoruz. +  Sirket yonetiminin uygun sirdirdilebilirlik metrikleri, hedefleri, varsayimlar ve tahminler
secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlann ve muhakemelerin yapiimas.

+  Slrdirtlebiliclik ile ilgill agiklamalarinin hazirlanmasinda ve sunumunda kullamlan bilgilerde i¢
kontrol sisteminin tesis edilmesi,

Bu glivence denetimimiz, énceki dénemlere iligkin bilgiler ve Sirdurilebilirlik Bilgileri ile iligkili olmayan diger
bilgiler (drmegin web sitesi veya herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiman veya
yerlestirilen veya yerlesik videolar déhil) kapsaminda degildir.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simrl Gilvence Denetimine iliskin Sorumiluluklan
siniitli: Gl SontE Denetgi olarak sorumlulugumuz:

+  Sirdirilebilirlik bilgilerinin hata veya hile kaynaklh 6nemli yanlighklar icerip icermedigi

"Gilvence sonucuna dayanak olarak ylriitilen calismanin ézeti” bashg altinda aciklanan sekilde
b e b ¢ § konusunda simirh glivence elde etmek amaciyla denetimi planlamak ve yiritmektr.

gerceklestirdigimiz prosediiriere ve elde ettifimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Stirdirdlebilirlik Bilgileri'nin, tim dnemli yénleriyle Kamu Gézetimi +  Uyguladigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak bagimsiz bir sonucu sirkete
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 bildirmektir,

(Miikerrer) sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan

(TSRS)'na gbre hazirlanmadigina dair dikkatimize herhangi bir husus cekmemistir +  Sirketin ic kontroliinin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil, ancak

B ic kontrol yapisini anlamak ve siirdlirilebilirik bilgilerinin hata ve hile kaynakl énemli yanhshk
Onceki dénemlere iligkin bilgiler hakkinda bir giivence sonucu agklamamaktayiz, risklerini tammlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirierini yerine
getirmektir,

«  Siirdiirtlebilirlik bilgilerinin 6nemli yanlishk icerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirl da Yapisal Kisitlamal ; :
yonelik prosediirleri tasarlamak ve uygulamaknr. Hile; muvazaall islemler, sahtecilikler,

SiirdUrllebilirlik Bilgileri, raporun ilgili sayfalan arasinda yer alan Metriklere iligkin Hesaplama islemlerin kasith olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykin beyanda
Esaslan balumiinde aciklandigi Gzere iklim, gevre, bilimsel ve ekonomik belirsizliklerden kaynaklanan bulunulmasi ya da kontroliin ihiali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakl énemli bir
Blgtim belirsizlikleri icerebilir. vanhshgn tespit edilme riski, hata kaynakl énemli bir yanhskgin tespit edilmesine gore daha
Sera gazi emisyonlanmin hesaplanmasinda kullarlan bilimsel yéntemlerdeki belirsizlikler bu ydkoeka:
kapsamda yer almaktadir. Ayrica gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis ddnemi risklerinin etkilerinin «  Yanlighklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya toplu olarak,
zamanlamasi ve biyiikligine iliskin veri eksiklikleri nedeniyle agiklanan bilgilerin belirli 6lciide stirdiiriilebilirlik bilgileri kullamcilanmin buna istinaden alacaklar ekonomik kararlan
belirsizlik icerdigi kabul edilmistir. etkilemesi makul élgiide bekleniyorsa bu yanlighklar snemli olarak kabul edilir.

S S ; «  Yénetim tarafindan hazirlanan sirdiriilebilirlik bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug

bildirmekle sorumlu oldugumuz icin bagimsizh@imizin tehlikeye girmemesi adina
siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hazirlanma stirecine déhil olmamiza izin verilmemektedir,

Efor Cay 2024 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Denetimimiz, Giivence Denetimi Standardi (GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirlh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri ve GDS 3410 Sera Gazi
Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri standartlarina uygun olarak yiriitilmiistiir.

Bu standartlar uyarinca denetgi, mesleki etik kurallarina, bagimsizhik ilkelerine ve kalite yonetim
sistemine uygun davranmakla yikamladir,

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.5, denetim faaliyetlerini Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) hilkiimlerine ve Kalite Yonetim Standardi 1 (KYS 1)
gereklilikierine uygun sekilde yiritmektedir.

Sardurdlebilirlik bilgilerine iligkin plivence denetiminde tarafsizhk, duristiik, yeterlilik ve gizlilik
ilkeleri esas alinmistr,

Sirketimiz, denetim kalitesini saglamak amacnla bagimsiz kalite kantrol sistemini yiliriitrekte olup,
denetimin planlama ve yiiritme agamalarinda bagimsizlik ilkelerine uygun hareket edilmigtir.
Verdigimiz sinirl glivence sonucundan sorumluyuz

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirddriilebilirlik bilgilerinde Bnemli yanlishklanin ortaya ¢ikma olasiiinin yitksek oldugunu
belirledigimiz alanlan ele almak icin galigmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. SUrdirdlebilirlik bilgilerine iligkin sirirl
guvence denetimini uygularken:

Sirketin stirdiirtlebilirlik raporl idan sorumlu persc gortismeler yapidmas,
stirdtrtilebilirlik bilgilerinin elde edilmesi ve uygulamada olan streglerin anlagiimasi,

Siirdardlebilirlik bilgilerine iligkin dokUmantasyonun ve veri kayitlannin incelenmesi,
Surdurblebilirlik agklanmalannin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestiriimigtir.

Sorgulama prosediirleri aracili@yla sirketin sirdirilebilirlik raporlamasina iliskin kantrol
ortami ve bilgi sisternleri hakkinda genel bir anlayis olusturulmustur. Bununla birlikte belirli
kontrol faaliyetlerinin tasarimi incelenmemis ve bunlarin isleyig etkinligini dogrulamaya
yonelik ilave kanit elde edilmemistir,

Efor Cay 2024 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu
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« Sirketin tahmin gelistirme ydntemlerinin uygunlugu ve tutarhiig: sinrh diizeyde incelenmistir,
Ancak uyguladifimiz prosediirler, tahminlerin dayandi@ verilerin gercegi yansitp
yansitmadigini veya sirketin tahminlerinden kaynaklanan belirsizliklerin énem derecasinin
degerlendirilmesi icin yeterli diizeyde degildir.

+  Sirketin strdiiriilebilirlik raporlamasina entegre edilmis ve finansal etkisi &nemli gériilen risk
ve firsatlanin belirlenmesine yénelik siirecler incelenmistir,

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak sinirh glivence denetimi sonucunda
saglanan givence seviyesi, makul giivence denetimi yaritiilmils olsayd elde edilecak giivence
seviyesinden Snemli di¢lide daha distiktir,

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S.
Sorumlu Denetgi: Mehmet Oguzkaya, YMM

Ankara, 30.10.2025
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Geri Bildirim Sireci:
Paydaslar, raporla ilgili gérislerini gevrimigi anket ve yatirimciiliskileri@eforcay.com

adresi Uzerinden iletebilirler. Alinan geri bildirimler, bir sonraki rapor déneminde
onceliklendirme analizine veri olarak dahil edilecektir. Geri bildirim siireci yilda bir
kez analiz edilerek “Geri Bildirim Ozeti Raporu” seklinde yayimlanacaktir.

gfor

EFOR CAY SANAYi TICARET A.S.

icerenkdy Destan Sk. No:6 Efor Plaza Atasehir /
istanbul

eforcay.com
info@eforcay.com

+90 216 252 07 46

Raporlama Danismani & Tasarim

Sustainab
Future

sustainablefuture.com.tr



https://www.eforcay.com/
https://sustainablefuture.com.tr/
https://www.eforcay.com/
mailto:yatirimciiliskileri@eforcay.com
https://sustainablefuture.com.tr/




