i l

i e

TSRS RAPORU 2024




RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
CEO MESAJI

GIRIS

O uu A~ W

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI iISLETMELERI A.S.

ICINDEKILER

VAKKO HAKKINDA

YONETISIM
21  Yonetim Kurulu

2.2 Surddrulebilirlik Komitesi

2.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetim Komitesi

2.4 Sdardurulebilirlik Calisma Grubu
2.5 Sdurddrudlebilirlik Yénetim Sistemi ve Politikalar
2.6 Surdurulebilirlik ve Iklimle Ilgili Yetkinlikler ve Deneyim

2.7 Surdurulebilirlik Konularinin Stratejik Karar
Mekanizmalarina Entegre Edilmesi

2.8 Ucretlendirme Sirecleri

STRATEJI

3.1 Modeli ve Deger Zinciri

3.2 Strateji ve Karar Alma

3.3 Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislari
3.4 Iklim Direnclilik Yaklasimi

3.4.1 Iklim Senaryo Analizi Yaklasimina iliskin Belirsizlikler

RISK YONETIMI

N

O O© ©O© 0

10
10

10

11

12
13
13
14
17

16

6

41 Kurumsal Risk Yénetim Cercevesi

4.2 Kurumsal Surdurulebilirlik Yapisi ve Komite Faaliyetleri
4.3 Yasam D&6ngl Analizi Calismasi

4.4 |klimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

4.4] Iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

4.4.2 Risk ve Firsat Tablolari

METRIK VE HEDEFLER

51 iklimle ilgili Metrikler

511 Sera Gazi Emisyonlari

5.1.2 Sera Gazlari ve Emisyon Kaynaklari
5.1.3 Sera Gazi Hesaplama Metodolojisi
5.2 iklimle ilgili Hedefler

5.2.1 Projeler

GiYIM ESYALARI, AKSESUAR, AYAKKABI,
BOT VE TERLIK REHBERI

6.1 Sektdr Bazli Metrikler
6.1.1 Faaliyet Metrikleri
6.2 GuUvence Raporu

17
17
17
17
19
20

23

24
24
24
24
25
25

26

27
28
29



RAPOR HAKKINDA

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SANAYI iISLETMELERI A.S. VE BAGLI
ORTAKLIGIOLANTRENTHAZIRGIYIMTIC.A.S.(RAPORICINDEHEPBIRLIKTE
“VAKKO” VEYA “GRUP” OLARAK ANILACAKTIR) ILE ILGILIBILGILERICEREN
BU KONSOLIDE RAPOR; 1 OCAK-31 ARALIK 2024 TARIHLERI ARASINDAKI
12 AYLIK FAALIYET DONEMINI KAPSAMAKTADIR. RAPOR, TSRS 1 GECIS
HUKMUNDEN YARARLANARAK VAKKO’NUN SURDURULEBILIRLIKLE ILGILI
RISK VE FIRSATLARINI ICERMEMEKTE, YALNIZCA IKLIMLE ILGILI RISK
VE FIRSAT YONETIMINI, PERFORMANSINI VE HEDEFLERINI KAPSAYAN
BILGILER ICERMEKTEDIR.

RAPOR, TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI'NA
(“TSRS”)UYGUNOLARAKHAZIRLAMISOLUPTSRS1SURDURULEBILIRLIKLE
ILGILI  FINANSAL BILGILERIN ACIKLANMASINA ILISKIN  GENEL
HUKUMLER (“TSRS 1”) VE TSRS 2 IKLIMLE ILGILI ACIKLAMALAR (“TSRS
2”) GEREKLILIKLERINE TAM UYUM SAGLAYARAK SURDURULEBILIRLIK
PERFORMANSININ SUNULMASINA KATKIDA BULUNMAKTADIR.
TSRS 1 E5, TSRS 1 E6 VE TSRS 2 C3 GECIS HUKMU MUAFIYETINDEN
YARARLANILARAK YALNIZCA IKLIMLE ILGILI RISKLER VE FIRSATLARA
ILISKINDEGERLENDIRMELERACIKLANMISTIR.BUNUNLABERABER, TSRS 2
C3 KAPSAMINDA RAPORDA YALNIZCA ILGILI RAPORLAMA DONEMINE AIT
BILGILERE YERVERILMIS,BUNEDENLE IKLIMLEILGILIRISKVEFIRSATLARA
ILISKIN KARSILASTIRMALI VERILER SUNULMAMISTIR. KAPSAM 3 GECIS
HUKUMLERI KAPSAMINDA, 29.12.2023 TARIH VE 32414 (MUKERRER)
SAYILI RESMI GAZETE'DE YAYIMLANAN TSRS UYGULAMA KAPSAMINA
ILISKIN KURUL KARARI’'NIN GECICI MADDE 3’U ESAS ALINMISTIR. AYRICA,
KAMU GOZETIMI, MUHASEBE VE DENETIM STANDARTLARI KURULUNUN

16/12/2024 TARIHLI VE 75935942-050/01/04-[01/28294] SAYILI KARARI
UYARINCA; ANILANMADDENINBIRINCIFIKRASININ(B)BENDINDESAYILAN
VE BIR ONCEKI YILSONU ITIBARIYLA SUBE SAYISI 7'l VEYA CALISAN SAYIS|
250 KISIYI ASMAYAN BANKA DISI MALI KURULUSLAR ICIN, KAPSAM 3
SERA GAZI EMISYONLARINI ACIKLAMA YUKUMLULUGUNDEN MUAF
OLDUKLARI DONEMLERDE RAPORLAMA YAPILMASI IHTIYARIDIR. SIRKET,
BU DUZENLEMELER DOGRULTUSUNDA ILGIiLIi RAPORLAMA DONEMINDE
KAPSAM 3 EMISYON BILGILERINI ACIKLAMAMISTIR.

RAPOR, GRUP’UN KURUMSAL YONETISIM, RISK YONETIMI YAKLASIMI, RiSUK
VE FIRSATLARA YONELIK STRATEJISI ILE UYUMLU OLARAK BELIRLEDIGI
HEDEFLER GIBI KONULARI DETAYLICA PAYLASMAKTADIR.

RAPORDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK BILGILERI, KAMU GOZETIMI,
MUHASEBEVEDENETIMSTANDARTLARIKURUMU (“KGK”)DUZENLEMELERI
DOGRULTUSUNDA TSRS 1 VE TSRS 2 HUKUMLERI CERCEVESINDE
HAZIRLANMIS VE KGK TARAFINDAN ZORUNLU KILINAN TSRS 1 VE
TSRS 2 HUKUMLERI UYARINCA DENGE BAGIMSIZ DENETIM SMMM A.S.
(“FORVIS MAZARS”) TARAFINDAN GUVENCE DENETIMI STANDARDI
3000 “TARIHI FINANSAL BILGILERIN BAGIMSIZ DENETIMI VEYA SINIRLI
BAGIMSIZ DENETIMI DISINDAKI DIGER GUVENCE DENETIMLERI”
VE SURDURULEBILIRLIK BILGILER’NDE YER ALAN SERA GAZ
EMISYONLARINA ILISKIN OLARAK GUVENCE DENETIMI STANDARDI 3410
“SERA GAZI BEYANLARINA ILISKIN GUVENCE DENETIMLERI” NE UYGUN
OLARAK SINIRLI GUVENCE DENETIMINE TABI TUTULMUSTUR. BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU 29. SAYFADA YER ALMAKTADIR.

RAPORLA ILGILI TUM SORU, GORUS VE ONERILERINIZI yatirimci@vakko.com.tr ADRESINE ILETEBILIRSINIZ.
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Cem Hakko

Yonetim Kurulu Baskant

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI iISLETMELERI A.S.

Degerli Paydaslarimiz,

Vakko, 90 y1li agkin stiredir yalnizca bir moda markasi degil;
Turkiye'nin kiiltiirel, estetik ve etik degerleriyle ic ice gecmis
bir yasam tarzi vizyonunun temsilcisidir. Kurucumuz Vitali
Hakkonun “moda bir yasam bicimidir” anlayisiyla temellenen
kurum kiltiirtimiiz, gecmisten bugiine degisimi estetikle,
kaliteyle ve insan odaklilikla harmanlayarak yorumlamayi
basarmustir.

Bugiin, Vakko olarak siirdiiriilebilirligi bu kiiltiirtin dogal bir
devami ve dontisiim araci olarak konumlandiriyoruz. TSRS
cercevesinde hazirladigimiz bu ilk rapor, stirdiiriilebilirlik
yolculugumuzda énemli bir baslangi¢ niteligi tagiyor. Bu adimy,
yalnizca bugiine dair bir degerlendirme degil; ayni1 zamanda
Vakko’nun gelecek vizyonunu ortaya koyan, sorumluluklarimizi
daha sistematik ve ol¢tilebilir bicimde yonetmeye yonelik
stratejik bir zemin olarak goriiyoruz.

Stirdirilebilirlik, giiniimiiz is diinyasinda sadece iyi niyetli

bir tercih degil; uzun vadeli basar1 ve kurumsal direnc icin
vazgecilmez bir gereklilik haline geldi. Biz de bu anlayisla,

iklim krizinin ve toplumsal dénlistimiin beraberinde getirdigi
risk ve firsatlar1 yakindan analiz ediyor, kurum stratejimizi bu
degisken diinya karsisinda daha direncli ve kapsayici kilmak icin
yeniden yapilandiriyoruz. Oncelikli konularimizi bu dogrultuda
belirliyor, gelecege doniik tiim kararlarimizda siirdiiriilebilirlik
perspektifini temel aliyoruz.

Vakko olarak, iiretimden tedarik zincirine, perakendeden
egitime kadar uzanan genis bir alanda cevresel ve sosyal
etkilerimizi sadece gozetmekle kalmiyor; bu etkileri azaltacak,
dontstiirecek, ilham verecek adimlar atiyoruz. Kisa vadeli
tepkiler yerine uzun vadeli etkiler yaratan bir dontistim
pesindeyiz. Geri dontisiim, yeniden kullanim ve uzun 6mirli
tasarim ilkeleriyle sekillenen koleksiyonlarimiz; zamansiz
sikhigl, cevreye duyarliligr ve kiltiirel stirekliligi bir araya
getiriyor.

Stirdiiriilebilirlik, Vakko’da bir departmanin degil, tiim
organizasyonun sahip ciktigr ortak bir amactir. Bu amacg
dogrultusunda her bir calisanimiz, her bir paydasimiz bu
siirecin bir parcasidir. Ciinkii inaniyoruz ki bir markanin gercek
giicii, sadece bugiin aldigi kararlarla degil, gelecege dair kurdugu
hayallerle 6lctilir.

Vakko’nun 90 yil agkin tarihinden gii¢ alarak, yarinin
diinyasinda da ilham veren bir rol tistlenmek i¢cin calismaya
devam edecegiz.

Tasarimi, kaliteyi ve zamani asan degerleri korurken; daha
adil, daha yagsanabilir, daha bilin¢li bir gelecege hep birlikte
yuruyoruz.



Jaklin Giiner
Vakko CEO’su
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Degerli Paydaslarimiz,

Vakko olarak ilk TSRS raporumuzu kamuoyuyla paylasmaktan
biiyiik gurur ve sorumluluk duyuyoruz.

Stirdirilebilirlik bizim i¢in bir tercihten cok, Vakko kiiltiirtiniin
ve is yapis bicimimizin temel bir parcasidir. Estetik ve kalite
anlayisimizi; gezegenimizin kaynaklarina duyarl, insani
merkeze alan ve gelecegi gozeten bir yaklagimla yeniden
tanimhiyoruz. Hizh tiikketim kiltiirtiniin karsisinda duran
zamansiz Vakko tasarimlari, bu anlayisin dogal bir yansimasidir.

[klim degisikligi ve toplumsal donlisiim, kurumlarin is
modellerini yeniden degerlendirmesini gerektiriyor. Biz de bu
donemin getirdigi riskleri ve firsatlar1 dikkatle analiz ediyor;
siirdiiriilebilirlik stratejimizi bu farkindalikla giincelliyoruz.
TSRS uyum siirecini yalnizca bir raporlama yiikiimliiliigii degil,
kurum ici karar alma stireclerimizi dontistiiren 6nemli bir arag
olarak goriiyoruz.

Vakko’da stirdiiriilebilirlik, operasyonlarin 6tesinde tiim
organizasyona yayllmis bir sorumluluk anlayisidir. Her birim
bu bakis acisiyla hareket ederken, yonetisim yapimizda da
surdurulebilirlige 6zel bir odak gelistiriyoruz. Boylece yalnizca
bugiinii degil, gelecegi de sekillendiren kararlar alabiliyoruz.

Gelecegin basarili markalarinin yalnizca estetikle degil,
diinyaya, topluma ve insana kars1 sorumluluk bilinciyle
ylikselecegine inaniyoruz. Vakko, 90 yili agkin gecmisi boyunca
bu bilincle hareket etti; bugiin ise bu kiiltiirti gelecege tasiyarak,
siirdiiriilebilirligi sadece bir hedef degil, kurum kimligimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak konumlandiriyoruz.

Paydaslarimizla birlikte, daha yasanabilir bir gelecek icin
sorumlulugu paylasarak doniistime 6nciiliik etmeye kararliyiz.



GIRIS

RAPORDA TSRS 1 SURDURULEBILIRLIKLE ILGILI FINANSAL BILGILERIN ACIKLANMASINA
ILISKIN GENEL HUKUMLER VE TSRS 2 IKLIMLE ILGILI ACIKLAMALAR DOGRULTUSUNDA,
GENEL AMACLIFINANSAL RAPORKULLANICILARIACISINDANISLETMEYE KAYNAK SAGLAMA
KARARI VERIRKEN FAYDALI OLACAK VAKKO’NUN KISA, ORTA VEYA UZUN VADEDE NAKIT
AKISLARINI, FINANSMANA ERISIMINI VEYA SERMAYE MALIYETINI ETKILEMESI MAKUL
OLCUDE BEKLENEBILECEK IKLIMLE iLGILI RISKLERINE VE FIRSATLARINA ILISKiIN BILGILER
ACIKLANMAKTADIR.

VAKKO’NUN GELECEKTEKI FINANSAL YETERLILIGINI ETKILEMESI MAKUL OLCUDE
BEKLENEBILECEK IKLIMLE ILGILI RISK VE FIRSATLAR, BELIRLENEN ONEMLILIK SEVIYELERI
DOGRULTUSUNDA RAPORUN TEMEL ICERIGINI OLUSTURAN STRATEJI VE RiISK YONETIMI
BOLUMLERDE PAYLASILMAKTADIR. BENZER BIiR YAKLASIMLA, VAKKO’NUN BELIRLEDIGI
ONEMLILIK SEVIYESININ VE FINANSAL ESIK DEGERLERIN ALTINDA KALAN, GELECEKTEKI
FINANSAL YETERLILIGINI ETKILEMESI MAKUL OLCUDE BEKLENEMEYECEK IKLIMLE iLGILI
RISK VE FIRSATLAR BU RAPORUN KAPSAMI DISINDADIR.

RAPORDASUNULANBILGILER,DOGRULANABILIR,ZAMANINDASUNULMUSVEANLASILABILIR
OLMA [\liTELiKLERiNE_ SAHIP OLUP TSRS TDE BELIRTILEN ILKELERE UYGUN OLARAK
GERCEGE UYGUN $SEKILDE SUNULMUSTUR.

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI iISLETMELERI A.S.



VAKKO HAKKINDA

VAKKO HAKKINDA

1934 yilinda VitaliHakko tarafindan kurulan Vakko, 90 yiliaskin kokld gecmisive yenilikci vizyonuyla
moda, yasam tarzi ve zarafeti bir araya getiren seckin bir markadir. Kurulusundan itibaren kalite,
ustalik ve &6zgln tasarim anlayisint benimseyen Vakko, her koleksiyonunda mukemmeliyeti
hedefleyerek moda dinyasinda kendine ayricalikli bir yer edinmistir.

Sanata, kultlre ve egitime verdigi Snemle Vakko, sadece moda alaninda degil, ayni zamanda farkli
yasam tarzlarina dokunan cok yonlU bir marka olarak gelismistir. Moda ve perakende alanlarindaki

glcli konumunun yani sira gastronomi ve misafirperverlik sektérlerinde de yatirimlar yaparak
vizyonunu genisletmektedir.

Vakko, Uretimini Italya’nin en seckin ve kaliteli Uretim merkezlerinde ve Turkiye’de, dzenle
secilmis en yuksek kalitedeki malzemelerle gerceklestirmektedir. Geleneksel el isciligi ile modern

teknolojiyi bir araya getiren markanin detaylara verilen énemi ve ustaligin iscilikle olan bagi 6n
planda tutmaktadir.

Vakko, halka acik bir sirket olarak seffaflik, sGrdurtlebilir byUime ve paydaslariyla glclt bir bag
kurma ilkeleri ile faaliyetlerini sGrdirmektedir.

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI iISLETMELERI A.S. 7



|, GOREV DAGILIMI BELIRLENMIS BIiR YAPI
KURULU UYELERIYLE SEKILLENEN BU YAPI;
SAPTANMASI KOMITESI VE SURDURULEBILIRLIK
U YAPI ARACILIGIYLA SURDURULEBILIRLIK

ARIN HAYATA GECIRILMESI VE ILERLEMENIN

IRSATLARIN YONETILMESI SAGLANACAKTIR.

oy RULURKEN VE UYGULANIRKEN IC POLITIKA
- BELGELER AS AL UZMAN GORUSUYLE GUNCELLENMEKTE VE

W= gl

'YONETIM KURULU ONAYINA SUNULMASI PLANLANMAKTADIR.




2.1 YONETIM KURULU

Ydnetim Kurulu’nun, strdaralebilirlik stratejilerinin onaylanmasi,
izlenmesi ve yonlendirilmesi sorumlulugunu calisma esaslarinda
tanimlanmistir. Strddrulebilirlik Komitesi, séz konusu esaslar
dogrultusunda faaliyetlerini yiritmekte olup, alinan kararlarin ve
faaliyetlerin Yénetim Kurulu ile paylasiimasi ilerleyen dénemlerde
uygulanmasi planlanan bir sUrectir. Ayrica, surdtrutlebilirlik

ve iklimle baglantili risk ve firsat yénetim sureclerinin Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Denetim Komitesi gibi yapilarla koordineli sekilde ele alinmasi
hedeflenmektedir.

2.2 SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Vakko Surdurulebilirlik Komitesi, Yénetim Kurulu onayiyla
olusturulmus olup surdurudlebilirlik stratejilerinin uygulanmasinin
takibi ve gelistiriimesine ydnelik calismalari yuritmektedir.
Komite, strdurulebilirlik performansina iliskin gelismeleri ve
Onerileri Komite Baskani araciligiyla Ust yonetimle paylasmakta
olup, stratejiye yon verecek uygulamalarin ilerleyen dénemlerde
Ydnetim Kurulu ile paylasiimasi planlanmaktadir.

Surdarulebilirlik Komitesi, Vakko’da strdurulebilirlik ¢calismalarinin
Ybnetim Kurulu’'ndan sonra en Ust dlizeyde ydnetsel organi

olarak belirlenmistir. Komite Uyeleri Ust dlzey yoneticilerden
olusmakta olup, surdurulebilirlik konularinda karar alma,

izleme ve denetleme gdrevlerini yuritmektedir. Komite’'nin
koordinasyonu Surdurulebilirlik Lideri tarafindan saglanmaktadir.
Surdardlebilirlik Komitesi toplanti cagrisi ve giundemi, Komite
Baskani veya Surdurulebilirlik Lideri tarafindan belirlenmektedir.
Ayrica Surdurulebilirlik Lideri Gyelerin oybirligi ile toplanti
yapmaksizin karar alabilmektedir. Bununla beraber Calisma Grubu,
Surdarulebilirlik Komitesine dogrudan bagli olarak ¢calismaktadir.
Calisma Grubu grup baskanliklari ve direktorltkler bunyesinde
calisan temsilcilerden olmak Uzere 27 Uyeden olusmaktadir. Bu
Komite yapisi, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlara
karsilik vermek icin gerekli yetki ve yeterlilige sahiptir. Gelistirme
ihtiyaci durumunda, uzman gorusleri alinarak ve Yénetim Kurulu
onaylyla stratejiler gincellenmektedir.

Vakko Surdurulebilirlik Komitesi, Gyeler arasinda Yénetim Kurulu

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI ISLETMELERI A.S.

Baskani, CEO, Mali isler Grup Baskani, Bilgi Teknolojileri Grup
Baskani, Dijital Kanallar Grup Baskani, Uriin Yénetimi Grup
Baskani, Yatirim Kiralama & Satis Grup Baskani, Tedarik Zinciri
Grup Baskani, insan Kaynaklari Grup Direktdri, Vakko Erkek
Satin Alma ve Urlin Grup Direktdrl, Vakkorama Kreatif Direktor(,
W & Vakkorama Tasarim ve Uretim Direktdr(l, Kreatif Direktér,
Pazarlama Direktdrd, Dis Ticaret ve Satin Alma Direktérd,

Kalite Kontrol Direktdrd, Uretim Direktdri ve Surdirilebilirlik
Lideri (Is Gelistirme Direktdri) olmak (izere toplam 22 (iyeden
olusmaktadir.

Komite yilda en az iki kez toplanmaktadir. Komite, strddrulebilirlik
stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini, yol haritalarini

ve politikalarint belirlemekte; performans dlcltlerini izlemekte ve
gerektiginde revize etmektedir.

Komite’nin godrev ve yetki tanimi i¢c politika belgelerinde yer
almakta olup yonetim kurulu onayiyla yurarlige girmektedir.

2.3 RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI,
KURUMSAL YONETIM KOMITESI VE DENETIM
KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi
ve Denetim Komitesi’nin strdurulebilirlik ve iklim kaynakli risk
ve firsatlarin yonetisiminde Ustlendigi rol ve sorumluluklarin ilgili
ic tuzUk doklUmanlarinda guncellenmesi 2025 yil sonu itibariyle
tamamlanacaktir.

2.4 SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUBU

Surdarulebilirlik Komitesi’ne bagli olarak faaliyet gbsteren
Surdarudlebilirlik Calisma Grubu’nun, operasyonel uygulamalarin
koordinasyonuna ve Komite tarafindan belirlenen stratejilerin
uygulanmasina iliskin esaslari bulunmaktadir. Grup, farkli
departmanlardan 23 temsilciden olusmaktadir.

Calisma Grubu’nun surdurulebilirlik calismalarinin uygulanmasina,
gerektiginde revizyonlarin yapilmasina ve ¢calismalarin

Komite’ye raporlanmasina iliskin esaslar belirlenmistir. Bu yapil,
surdurulebilirlikle ilgili teknik detaylarin degerlendirilmesi ve
uygulanmasi acisindan kritik &neme sahiptir.

YONETISIM

2.5 SURDURULEBILIRLIK YONETIM SISTEMI VE
POLITIKALAR

Surdarulebilirlik alaninda ¢calismalar yuratulmekte olup, talimatlar
ve raporlama surecleri araciligiyla strdtrutlebilirlik ilkelerinin
Vakko genelinde operasyonel dizeyde yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir. SUrdurulebilirlik ydnetimini olusturan CSY
boyutlari cesitli standartlar kapsaminda ele alinmaktadir.

Bu cercevede ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardi
bulunmaktadir.

Komitenin yetki ve sorumluluklari calisma esaslari belgesiyle
tanimlanmistir.
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2.6 SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI
YETKINLIKLER VE DENEYIM

Surdardlebilirlik lideri ve danismanlik tarafindan komite Gyelerinin
sUrdurulebilirlik alanindaki bilgi ve farkindaliklarint artirmaya
yonelik calismalar gerceklestirilmistir. SGrduralebilirlik Lideri
Aysegll iIlkentapar, istanbul Sanayi Odasi ve iISO Akademi
tarafindan verilen “Sdrdurudlebilirlik Mini MBA” sertifikasina
sahiptir. SUrduritlebilir Kalkinma Dernegi’'nin (“SKD”) ddngusel
ekonomi ve iklim degdisikligi egitim programlarina katiimistir ve
SKD ve Ozyegdin Universitesi is birliginde yuratilen bir projede
surdurudlebilirlik mini MBA 6grencisine mentorluk yapmaktadir.
Ayni zamanda, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (“UNDP”)
ve Tekstil isverenleri Sendikasrnin yUrittigu “Sanayide Kadinlarin
GUlclenmesi” projesinde mentorluk yapmaktadir. Vakko’nun
egitim programinda iki yil boyunca “Modada Surdurulebilirlik”
dersleri vermistir. Bu gdrevler, kurum ici bilgi paylasimini ve
kadinlarin is gliclne katilimini desteklemektedir. Komitedeki diger
tim Gyeler ise, S360 Surdurulebilirlik Hizmetleri A.S. tarafindan
saglanan surdurudlebilirlik egitimi alarak bu alandaki yetkinliklerini
gelistirmistir.

2.7 SURDURULEBILIRLIK KONULARININ
STRATEJIK KARAR MEKANIZMALARINA ENTEGRE
EDILMESI

Vakko’da surdurulebilirlik konularinin kurumun stratejik karar
alma mekanizmalarina entegre edilmesine yonelik esaslar
olusturulmustur. Strdurudlebilirlik Komitesi’nin, Grup’un ¢cevre,
sosyal ve ydnetisim alanlarindaki risk ve firsatlarini proaktif

bir yaklasimla ydnetmesi; bu dogrultuda strdurdlebilirlik
stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri ile performans
gdstergelerini belirlemesine iliskin esaslar bulunmaktadir.
Vakko’nun risk yonetimi ¢cercevesinde hazirlanan Surec

Risk Yonetimi Degerlendirmesi Yonetmeligi’'nde ise yasal
duzenlemeler, organizasyonel yapi ve calisan yetkinlikleri dahil
olmak Uzere surdurulebilirlikle iliskili risk tdrlerinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesine yénelik esaslar tanimlanmistir. Bu yaklasim,
surdurulebilirlik stratejilerinin yalnizca destekleyici degil, ayni
zamanda Grup’un genel stratejik yonunu sekillendiren temel
unsurlar arasinda yer almasini saglamaktadir.

YONETISIM

2.8 UCRETLENDIRME SURECLERI

2024 yili itibariyla Vakko blnyesinde strdurulebilirlikle ilgili
hedef ve metrikleri de icerecek bir Ucretlendirme Politikasi
bulunmamakta olup, 2025 vili icerisinde bu politikanin
olusturulmasi planlanmaktadir. Bu politika ile birlikte iklimle
baglantili hususlarin Ucretlendirme slreclerine entegre edilmesi,
calisan motivasyonunun artirilmasi ve strdurulebilirlik hedeflerine
ulasiimasinin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.
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Vakko, cevresel ve operasyonel risk degerlendirmelerini
hazirlarken Sustainability Accounting Standards Board (“SASB”)
standartlarini ve dnemlilik yaklasimi referans alinmistir; SASB’nin
sektdre 6zgl (Giyim Esyalari, Aksesuar ve Ayakkabl, Bot, Terlik,
vb.) dederlendirme kriterleri, su kullanimi, atik/dongusellik,
hammadde temini, sera gazi emisyonlari ve tedarik zinciri
uygulamalari gibi konulari 6zellikle yatirimcilarin finansal bakis
acisiyla “maddi” olma potansiyeli acisindan ele almaktadir.

Bu cerceve dogrultusunda seller, orman yanginlari ve sicak hava
dalgalari gibi akut fiziksel riskler ile kuraklik, su stresi ve deniz
seviyesinin yukselmesi gibi kronik fiziksel riskler ayni zamanda
SASB’nin iklim risklerini siniflandirma yaklasimi ile uyumlu bicimde
degerlendirilmistir.

Ayrica atik ydnetimi ve déngusellik, tedarik zincirinde yasal
dlzenlemelere uyum, karbon ayak izi, raporlama yukimlulUkleri
ve degisen tuketici davranislari gibi basliklar da Giyim Esyalari,
Aksesuar ve Ayakkabl, Bot, Terlik, vb. sektdrine ait SASB
konulariyla értismektedir.

Yapilan degerlendirmede, bahsi gecen risklerin hesap edilen
finansal etkilerinin belirlenen finansal &énemlilik esiginin altinda
kaldigi tespit edilmistir; bu nedenle s6z konusu konular raporun
Strateji yerine Risk Y&netimi bélimuUnde aciklanmis ve ileride
izlenecek olan riskler olarak sunulmustur. Finansal dnemlilik esidi,
Vakko tarafindan 157 Milyon Turk Lirasi olarak belirlenmistir. ilgili
risklere yonelik nicel aciklamalarin hazirlanmasinda kullanilan veri
kaynaklari, metodolojiler ve senaryo varsayimlari énemli dlizeyde
dlcim belirsizligi icermektedir. Bu belirsizlikler;

 mevcut iklim ve piyasa veri setlerinin sinirli dogruluk ve
tutarlihda sahip olmasi,

* modelleme parametrelerinin yuksek oranda varsayima
dayanmasi,

» sektdr ve deger zinciri dizeyinde guvenilir veri erisiminin
kisith olmasi

gibi faktdérlerden kaynaklanmaktadir.

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI iISLETMELERI A.S.

Iklim risklerinin dlctimiine iliskin aciklamalarda dnemli diizeyde
metodolojik ve varsayimsal belirsizlik bulunabilmektedir. Bu
cercevede, s6z konusu risklerin finansal etkilerine dair nicel
modelleme sonuclari, TSRS’ye uygun olarak mevcut dénemde
yUuksek élcum belirsizligi nedeniyle rapor kapsamina dahil
edilmemistir.

Bu yaklasim, raporun asli kullanicilarinin karar streclerini
yaniltabilecek derecede degisken sonuclarin sunulmasini
dnlemek amaciyla benimsenmistir. isletme, ilerleyen raporlama
ddénemlerinde, gerekli teknik kapasite, veri kalitesi ve metodolojik
uyumun saglanmasiyla birlikte, iklimle ilgili risk ve firsatlarin nicel
etkilerini daha ayrintili bicimde aciklamay! hedeflemektedir.

SASB’nin “finansal dnemlilik” yaklasimi, hangi Cevresel, Sosyal

ve Yonetisim (“CSY”) konularinin yatirimcilar acisindan karar-
verici nitelikte olduguna dayanarak onceliklendirme yapilmasini
ongdrar; bu ilke rapordaki siniflandirma ve raporlama tercihleriyle
tutarhdir.

3.1iS MODELI VE DEGER ZINCIRI

Vakko, tedarik zinciri yénetimi, operasyonel kararlar, yatirim
Oncelikleri ve mevzuata uyum suUrecleri GUzerinde olusabilecek
etkileri degerlendirilmektedir.

Orman yanginlari riski, deger zincirinin yukari akisinda ham
madde tedariki, lojistik ve kumas depolama surecleri ile kumas
yapimi ve isleme faaliyetlerini etkileyebilir. Bu risk, ormanlara
yakin konumlanan tedarik bélgelerinde operasyonel kesintilere
veya malzeme temininde aksamalara neden olabilir. Direkt
operasyonlar kapsaminda ise perakende yb6netimi, Uretim ve kalite
kontrol surecleri bu riskten etkilenebilir. Orman yanginlarinin
oldugu dénemlerde, magdaza operasyonlari veya Uretim alanlari
fiziksel tehdit altinda olabilir. Asagi akista ise dagitim ve satis
asamalarinda lojistik aglarinin aksamasi gibi etkiler gdrulebilir.

Kuraklik/Su stresi riski, 6ncelikle deder zincirinin yukari akisinda
kumas yapimi ve isleme ile ham madde tedarigi streclerinde
etkisini gosterir. Suya bagimli olan bu asamalarda, su temininde
yasanabilecek kisitlamalar Uretim kapasitesini dogrudan
etkileyebilir. Grup’un direkt operasyonlarinda ise Uretim ve kalite

kontrol strecleri bu riskten etkilenebilir; su kaynaklarina erisimdeki

STRATEJI

azalma Uretim hatlarinda kesintilere yol acabilir.

Karbon ayak izi riski, yukari akista ham madde tedariki, kumas
yapimi ve lojistik faaliyetleri araciligiyla ortaya cikar. Direkt
operasyonlarda perakende ydnetimi, Uretim ve kalite kontrol
surecleri bu riske katkida bulunur. Asagi akista ise dagitim ve satis
asamalari, karbon riskinin ortaya ciktigi diger alanlardir.

KUMAS YAPIMI VE iSLEME

- Dokuma ve 6rme fabrikalari
- Boyama ve apreleme firmalari
- Ozel aksesuar ve digme Ureticileri

PERAKENDE YONETIMI

- Magaza Yo6netimi
- E-ticaret Ekipleri

URUN TASARIMI VE GELISTIRME

- Moda Tasarim Ekibi (Vakko
Desen Atolyesi)

- Stil Danismanlari

- Trend Analistleri

DAGITIM VE SATIS
- Magazalar, outletler ve

- Teksti_l MUhendisleri showroomlar
- Satis Isbirligi - Online alisveris platformlari
- Urlin Secimi - Uluslararasi distribGtorler ve

- Marka isbirlikleri lojistik saglayicilar

YUKARI AKIS DIREKT
DEGER ZiNCIiRi OPERASYONLAR

ASAGI AKIS
DEGER ZiNCIiRi

HAMMADDE LOJISTIK VE
TEDARIGi DEPOLAMA

- Pamuk, yan, ipek, - Nakliye firmalari - Musteri iliskileri Departmani
deri tedarikcileri - Lojistik saglayicilar - Ozel dikim ve tadilat

- Sentetik elyaf - Depolar hizmetleri
Ureticileri

MUSTERI DENEYIiMI VE SATIS
SONRASI HiZMET

PAZARLAMA VE URETIM VE KALITE KONTROL

MARKALASMA - Uretim fabrikalari

- Dijital ve (Vakko Uretim Merkezi)
geleneksel reklam - Dikim atélyeleri
ajanslari - Kalite kontrol uzmanlari

- PR Sirketleri (Vakko Kalite Kontrol Ekibi)
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Vakko’nun surdurulebilirlik ve iklimle baglantil firsatlara
yaklasimi; enerji ve kaynak verimliligi, déngusel Gretim modelleri,
dijitallesme ve Urln inovasyonu gibi alanlarda incelenmektedir. Su
verimliligi ve atik su yonetiminin Vakko icin iklimle baglantili en
dnemli firsat oldugu tespit edilmistir. Bu firsat yukari akis deger
zincirinde kumas yapimi ve isleme ve ham madde tedariki; direkt
operasyonlarda ise Uretim ve kalite kontrol ile Grin tasarimi ve
gelistirmede dederlendirilebilecektir.

2024 yili verileri dogrultusunda 2025 yilinda gerceklestirilen
risk ve firsat analizleri dogrultusunda, moda merkezi, GUretim
merkezleri ve magazalar i¢cin incelemeler yapilmis; iklimle
baglantil risk ve firsatlarin deger zinciri Uzerindeki olasi etkileri
degerlendirilmistir.

F
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3.2 STRATEJi VE KARAR ALMA

Vakko, iklimle baglantili riskleri ve firsatlar stratejik ydnetim
dUzeyinde ele almakta; bu konularda karar alma ve uygulama
sUreclerini strdurulebilirlikten sorumlu komite ve ilgili birimler
araciligiyla yurutmektedir. Bu yapi, strdarulebilirlik ve iklimle ilgili
konularda koordinasyon ve ydnlendirme islevi Gstlenmektedir.

Stratejiler; gelisen kosullar dogrultusunda uzman goérusleriyle
desteklenerek, Yonetim Kurulu onayiyla gincellenmektedir. Vakko,
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili gelismeleri takip etmekte;
disuk karbonlu ekonomi, operasyonel verimlilik ve mevzuata
uyum gibi uzun vadeli stratejilerini gbézden gecirerek uygun
alanlarda firsatlar yaratmaktadir. Bu kapsamda Grup; enerji ve

su verimliligi, strdurulebilir Grin ve malzeme kullanimi, tedarik
zincirinde surdurulebilir uygulamalar, atik ve emisyon yénetimi
gibi alanlarda somut yatirimlar gerceklestirmektedir.

Iklim degisikligiyle baglantili riskler, is modelinde doJrudan
operasyonel kesintilere, artan maliyetlere ve marka itibari
acisindan risklere neden olabilmektedir. Bu kapsamda Vakko,
enerji ve su tiketimini azaltan teknolojilere yatirim yapmakta,
cevresel mevzuat ve gereksinimlere uyum saglamaktadir. Ornegin,
su tUuketiminin azaltilmasi hedefiyle geri ddntsim sistemleri
uygulanmis ve yuksek su ile enerji harcayan emprime yikama
makineleri, cevre dostu ve daha az kaynak kullanan sistemlerle
modernize edilmis; atik su aritma tesisinin performansi ise
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliinca yetkilendirilmis
laboratuvarlar tarafindan dtzenli olarak izlenmekte ve yasal
gerekliliklere tam uyum saglanmaktadir.

Grup, ddngusel ekonomi yaklasimiyla, strdtrtlebilir Grin ve
hizmet gelistirme faaliyetlerine 6nem vermektedir. Artan ¢cevre
bilinci ve tlketici taleplerini dikkate alarak, OEKO-TEX® Standard
100, organik tekstil Gretimini belgeleyen GOTS (Global Organic
Textile Standard) ve OCS (Organic Content Standard), geri
doénustirtlmus icerik takibini saglayan GRS (Global Recycled
Standard) ve RCS (Recycled Claim Standard) gibi uluslararasi
cevre sertifikalarina sahiptir.

One cikan uygulamalar arasinda; Uretim alanlarinda LED
aydinlatma kullanimi, cevre dostu yikama ve fikse makineleri
yatirimi, arac filosuna elektrikli ara¢c dahil edilmesi, strdurulebilir
yazicl sistemlerine gecis, kagit tiketiminin izlenmesi ve is

STRATEJI

sureclerinin dijitallestirilmesi yer almaktadir.

Vakko’nun surdurulebilirlik stratejisinin &nemli bir ayagdini enerji
yatirimlari olusturmaktadir. Bu dogrultuda ilk GES yatirimi icin
basvuru yapilmis; Usak Ulubey ilcesi Cardak KéyU’'nde bir santral
kurulmasi planlanmistir. Bu proje ile magazalarin ve Nakkastepe
yerleskesinin enerji ihtiyacinin karsilanmasi hedeflenmektedir.
Proje, tesviklerden yararlanacak olup gerekli izin stGreclerinin
ardindan ihale ve montaj asamasina gecilecektir.

Vakko, cevresel risklerin azaltiimasi konusunda da calismalar
yUrUdtmektedir. Sirket, kuraklik/su stresi, orman yanginlari ve
karbon ayak izi gibi dncelikli iklim risklerinin tedarik, Gretim

ve satis kanallarina olasi etkilerini degerlendirmektedir. ISO
14001:2015 Cevre Ydnetim Sistemi ile cevresel performans surekli
lyilestirilmekte; sera gazi emisyonlari ISO 14064 standardina goére
hesaplanmakta ve yasal élcimler duzenli yapilmaktadir.

Vakko’nun bu stratejik yaklasimi; cevresel etki azaltimi, yasal
uyum, ekonomik fayda ve operasyonel verimlilik arasinda denge
kurma yaklasimi ile ilerlemektedir.

3.3 FINANSAL DURUM, FINANSAL PERFORMANS
VE NAKIT AKISLARI

Grup, kisa, orta ve uzun vadeli beklentiler dogrultusunda fiziksel
ve gecis risklerinin ortaya cikma olasiliklari ile bu risklerin finansal
etkilerini, Finansal Sistemi Yesillestirme Agi (NGFS) senaryolari,
IPCC’nin RCP 2.6, ve RCP 8.5 senaryolari, WRI Aqueduct Water
Risk Atlas 2023, National Institute Global Econometric Model,
DEFRA Emission Factors, IEA World Energy Outlook 2024 ve
musteri verileri 1s19inda degerlendirmistir.

Degerlendirilen kaynaklar uyarinca potansiyel risk ve firsatlar
belirlenmis, Vakko is ekipleriyle gerceklestirilen calismalar
sonucunda da risk ve firsatlar etki boyutu ile olasilik kriterlerine
gobre skorlanmistir. En yUksek skoru alan konular kisa, orta ve
uzun vadede potansiyel risk olarak degerlendirilmis ve bu riskler
Uzerinden finansallastirma calismasi yapilmistir. Belirlenen
oncelikli fiziksel riskler olan kuraklik/su stresi ve orman yanginlari
ile gecis riski olarak tanimlanan karbon ayak izi icin yapilan
analizlerde, bu risklerin beklenen finansal etkisinin Grup’un
finansal etki esiginin altinda kalmasi sebebiyle s6z konusu riskler
raporda ayrica yer almamistir. Finansal dnemlilik esigi, finansal
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raporlama ile strdurulebilirlik raporlamasi cercevelerinin yakinhgi
itibariyla, finansal dnemlilik esigi olan 157 Milyon Turk Lirasi olarak
uygun goérulmus ve Vakko tarafindan iklim degisikligi kaynakli

risk ve firsatlarin dSnemliliginin degerlendirilmesinde, farkli vadeler
icin eldeki ekonomik trend verileri kullanilarak arttirilmis sekilde
kullanilmistir.

Vakko, sermaye yeterliligi, likidite ve nakit akis ydénetimi gibi
alanlarda duzenli degerlendirmeler yapmakta; risk istahi
cercevesinde potansiyel finansal etkileri yukarida da bahsi gecen
yontemle analiz edilmektedir. Varliklarini iklim degisikligi ve
operasyonel ihtiyaclara gdre yeniden duzenlemektedir.

3.4 IKLIM DIRENCLILIK YAKLASIMI

Vakko, TSRS Tin E5 ve E6 maddelerindeki gecis hUkmuU
muafiyetinden yararlanarak yalnizca iklimle baglantili riskler

ve firsatlara iliskin nitel bilgiler ve finansal etki analizlerini
aciklamaktadir. Ancak bu aciklama, Grup’un genel strdurulebilirlik
yaklasimiyla entegre bir sekilde ele alinmakta; CSY alanlarindaki
uygulamalari ve iklim degdisikligine karsi aldigi énlemlerle birlikte
degerlendirilmektedir.

iklimle ilgili dncelikli olarak degerlendirilecek riskler kuraklik/

su stresi, orman yanginlari ve karbon ayak izi olarak
belirlenmistir. Ozellikle yiksek su tuketimi gerektiren emprime
Uretim sUreclerinde su stresi, Uretim hattinda duraksamalara,
tedarik zinciri aksakliklarina, maliyet artislarina ve musteri
memnuniyetinde azalmaya yol acabilecek kritik bir tehdittir.
Orman yangini riski, tedarik saglanan bélgelerde fiziki hasar,
Uretim kesintileri ve is guct glvenligi acisindan risk tasimaktadir.
Karbon ayak izi ise sera gazi emisyonlarinin artmasiyla baglantili
olarak yasal uyum, itibar riskleri ve artan maliyetler yoluyla
Grup’un finansal durumunu etkileyebilmektedir.

Vakko, bu risklere karsi ulusal ve uluslararasi diizeyde gecerlilige
sahip bilimsel modeller olan RCP 2.6 ve RCP 8.5 iklim
senaryolarint kapsamli bir sekilde analiz etmekte; belirsizlikleri
modelleyerek farkli iklim kosullarina uyum saglama yetenegini
gelistirmektedir. Bu analizlerin glvenilir ve bilimsel temellere
dayandirilmasi amaciyla, Vakko iklim risk degerlendirmesi ve
senaryo analizi streclerinde uzman bir danismanlik firmasindan
profesyonel destek almistir. Vakko, iklimle baglantili risk ve
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firsatlari belirlerken olasilik, finansal etkilerin bUyukltgu, faaliyetler
Uzerindeki potansiyel etki slresi ve paydas beklentileri gibi
kriterleri dikkate almaktadir. iklimle baglantili risk ve firsatlari

kisa (O-5 vil), orta (6-9 yil) ve uzun vadeli (10 yil Gzeri) ddénemler
itibariyla degerlendirmekte ve senaryo analizlerini bu zaman
vadelerine gdre kurgulamaktadir. Bu analiz sonuclarin dnimuzdeki
ddnemlerde kurumsal risk yonetimi strecine entegre edilmesi ve
SUrdurulebilirlik Komitesi tarafindan izlenmesi hedeflenmektedir.
Bu analizlerde yalnizca iklim degisikligi degdil; ayni zamanda

yerel ve kuresel ekonomik degiskenler, enerji piyasalarindaki
dalgalanmalar ve tedarik zinciri dinamikleri gibi dissal faktorler de
dikkate alinmaktadir.

Vakko, is surekliligini korumak ve cevresel etkilerini azaltmak
amaciyla Uretim altyapisinda enerji ve su tuketimini azaltan cevre
dostu yuksek teknolojilerin kullanimini yayginlastirilmaktadir.
Ayrica yeni buhar kazani yatirimi planlanmakta ve yenilenebilir
enerji odakli diger yatirimlar gindeme alinmaktadir. Bu kapsamda
Vakko, karbon ayak izini azaltmak ve enerji bagimsizligini artirmak
amaciyla ilk glines enerjisi santrali (GES) projesi icin Usak ili
Ulubey ilcesinde bulunan arazisine basvuru yapmis olup, projenin
2026 yilinda tamamlanarak devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Vakko, TSRS 2 - Sektdr Bazli Uygulama Rehberi kapsamindaki
metriklerin takibini gerceklestirmektedir. Nitel tarafta, 6ncelikli
ham maddelerin belirlenmesi, kaynak bulmayi tehdit eden
cevresel ve sosyal faktoérlerin analiz edilmesi, bu faktorlerle
iliskili risk ve firsatlarin tartisiimasi ve risk yonetim stratejilerinin
uygulanmasi éne cikmaktadir. Nicel tarafta ise, malzeme bazinda
satin alinan ham madde miktarlari ile cevresel veya sosyal
standartlara goére sertifikalandirilmis ham madde miktarlari metrik
ton cinsinden raporlanmaktadir. Buna ek olarak, tedarik zincirine
iliskin faaliyet metrikleri kapsaminda Kademe 1 ve Kademe

1 disindaki tedarikcilerin sayisi, cografi dagilimi ve konsinye
tedarikci sayisi dlizenli olarak takip edilmektedir.

Surdadrudlebilir Grin stratejisi kapsaminda, cevresel etkisi dusuk,
surdarudlebilir ham maddelerle UGretilen Grdnlerin gelistirilmesi
incelenmekte; bu amacla uluslararasi sertifikasyon sUrecleri her
sene devam ettirilmektedir. Bu yaklasim, cevre dostu Uretimi
tesvik ederken ayni zamanda bilincli tuketici taleplerine yanit
verilmesini saglamaktadir.
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llaveten, 2024 tarihli Afet ve Kriz Yénetimi Projesi ile Vakko’nun
operasyonel varliklarinin (Gretim tesisleri, lojistik merkezleri

ve magazalar) iklim degisikligi ve dogal afet kaynakli risklere
maruziyeti detayl bicimde incelenmistir. Ozellikle sicaklk artisi,
ekstrem hava olaylari, sel, kuraklik ve deprem gibi faktorlerin
tesis glivenligi, Gretim surekliligi ve tedarik zinciri performansi
Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmistir. Bu kapsamda
hem fiziksel riskler (akut ve kronik) hem de gecis riskleri (enerji
ddénUsimU, mevzuat degisimleri, karbon fiyatlamasi vb.) dikkate
alinmistir. Analizde, yuksek riskli bdélgelerde yer alan varliklarin
yapisal dayanikliligi, enerji arz gtvenligi ve alternatif tedarik
rotalari Uzerinden hassasiyetleri ortaya konmustur.

Degderlendirmeler sonucunda, Vakko’nun iklim direncliligini
artirmak icin éncelikli aksiyon alanlari belirlenmistir. Bu aksiyonlar;
tesis bazli risk azaltim énlemleri (altyapi glclendirme, yedek enerji
sistemleri, su yénetimi, 1s1 yalitimi), acil durum ve afet yonetimi
planlarinin glincellenmesi, stireklilik ve kriz iletisimi protokollerinin
olusturulmasi gibi basliklar altinda toplanmistir. Ayrica, iklim
senaryolarina dayall stres testlerinin yapilmasi ve farkli iklim
senaryolarina goére (6r. +2°C ve +4°C) varlik dayanikliligi
analizlerinin tekrarlanmasi 6énerilmistir. Bu adimlar, ézellikle uzun
vadeli varlik planlamasi ve yatirim kararlarinda iklim risklerinin
entegrasyonunu hedeflemektedir.

Risklerin yani sira iklim direncliligi kapsaminda firsat alanlari
da tespit edilmistir. Bunlar arasinda enerji verimliligi yatirimlari,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin (6r. GES) tesislere entegre
edilmesi, yesil bina sertifikasyonlarinin artirilmasi ve karbon-
ndtr operasyon hedeflerine yonelik dénlstm projeleri 6ne
cikmaktadir. Ayrica, strdurUlebilir tedarik zinciri ydnetimi ve
yverel kaynak kullaniminin artirilmasi, iklim risklerini azaltirken ayni
zamanda kurumsal itibari guclendiren stratejik firsatlar olarak
degerlendirilmistir. Bu butuncil yaklasim sayesinde, Vakko’nun
fiziksel varliklarinin iklim degisikligine dayanikhiligi artirilirken,
Grup’un uzun vadeli deger yaratma kapasitesi de korunmayi
hedeflemektedir.
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3.4.1 IKLIM SENARYO ANALIZI YAKLASIMINA
ILISKIN BELIRSIZLIKLER

Fiziksel riskler acisindan; Vakko, iklim degisikligi risklerini analiz
ederken su stresi/kuraklik ve orman yanginlarina iliskin énemli
belirsizlikler tespit etmistir. Kuraklik ve su stresi acisindan farkli
iklim modelleri; yagis rejimleri, yeralti suyu beslenme oranlari ve
tarimsal su ihtiyacina dair farkl tahminler Gretmektedir. TUrkiye’'de
havza bazinda uzun dénemli hidrolojik verilerin sinirli olmasi ve
yeraltl su kullanimina iliskin kayit eksiklikleri ise bu belirsizlikleri
artirmaktadir. Orman yanginlari bakimindan, sicaklik, nem, rtzgar
ve arazi kullanim bicimleri yangin olasiligini dogrudan etkilerken
mevcut projeksiyonlar ayni bolge icin farkli siklik ve siddette
yangin 6ngdérmektedir. Bununla birlikte, yangin gecmisine dair
kayitlarin yetersizligi ve yerel ydénetim uygulamalarina iliskin veri
sinirliliklari, analizlerin detaylandirilmasini zorlastirmaktadir.

Gecis riski acisindan; enerji déndsimuntn hangi hizda
gerceklesecedi, Vakko’nun stratejik yatirim kararlari acisindan
kritik bir unsur olarak éne cikmaktadir. Turkiye’de ve kiresel
Olcekte yenilenebilir enerjiye gecise ydnelik diizenlemelerin
uygulama zamaninin netlesmemis olmasi ve kapsamlarindaki
degdiskenlik, stratejik belirsizlik yaratmaktadir. Fosil yakitlardan
cikisin hizina bagl olarak enerji maliyetlerinin farkli seyirler
izlemesi mUimkUindir: yuksek emisyon senaryolarinda fosil
yakit arzinin azalmasiyla fiyatlarin yikselmesi, distk emisyon
senaryolarinda ise yenilenebilir enerji yatirimlarinin hizlanmasi
beklenmektedir. Ayrica, tUketicilerin disuk karbonlu Grdn ve
hizmetlere yénelme hizi ile yatirbmcilarin yenilenebilir enerjiye
gecis yapmayan sirketlere ydnelik tutumlari da davranissal ve
ekonomik modellere bagli olarak degdiskenlik gbéstermektedir.

Modelleme acisindan; senaryo calismalarinda kullanilan
modellemeler, pek ¢cok varsayima ve uzman degerlendirmelerine
dayall parametreler icermektedir. Operasyonlarda yasanabilecek
kesintilerin suresi, gelirlerdeki azalma ya da fiziki etkilerin boyutu
gibi unsurlar varsayimlara goére degisebilmekte ve senaryo
sonuclarini etkileyebilmektedir. Ayrica, tek bir iklim olayl ayni anda
farkli risk alanlarini tetikleyebilir; tedarik zincirindeki aksakliklar

ve magaza operasyonlarinin sekteye ugramasi gibi sonuclarin

bir arada ortaya cikmasi modellemeyi zorlastirmaktadir. Bunun

STRATEJI

yaninda, birbirini tetikleyen sistemik etkiler mevcut finansal stres
testi yaklasimlarinda cogu zaman hesaba katilmamaktadir. Bu tlr
karmasik etkilerin daha buttncul sekilde degerlendirilebilmesi
icin entegre degerlendirme modellerine ihtiyac duyulmakta;
ancak bu modellerin kurumsal risk yénetimine entegre

edilmesi hem operasyonel hem de maliyet acisindan guclukler
yaratabilmektedir.

Zamanlama acisindan ise; kuraklik/su stresi ve orman yanginlari
diger iklim kaynakli fiziksel risklerin ne zaman gerceklesecedi

ve enerji ddénusimu gibi gecis risklerinin ne zaman etkili olacagdi
kesin olarak dngdérulememektedir. Bu belirsizlikler, iklim risklerinin
analiz ve karar sUreclerinde sabit yaklasimlarin yeterli olmadigini;
bunun yerine degisen kosullara duyarl, esnek ve parametrik
modellerin kullaniimasini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle Vakko,
tek bir senaryoya bagli kalmak yerine, farkli kosullari iceren

ve gelisen duruma gére guncellenebilir bir senaryo yaklasimi
benimsemektedir. Bu cercevede, iklim faktdrlerinin operasyonlar
ve tedarik zinciri Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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4.1 KURUMSAL RISK YONETIM CERCEVESI

Vakko, faaliyetlerinin strekliligini ve kurumsal dayanikliligini
guvence altina almak amaciyla risk ydnetimini stratejik bir 6éncelik
olarak ele almaktadir. Risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi

ve izlenmesi sUrecleri, kurumsal yapiya entegre bir sistem
cercevesinde yurutulmektedir. Bu sistem; operasyonel, finansal,
cevresel ve stratejik riskleri kapsamakta, kiresel gelismeler de
dikkate alinarak proaktif bir yonetim yaklasimi benimsemektedir.

Risk yénetim sistemi, dlUzenli olarak glincellenen i¢c kontrol
mekanizmalari ve denetim uygulamalariyla desteklenmektedir.
Amac, uzun vadeli deger yaratimini esas alan surdurulebilir
bUyume stratejilerini glvence altina almaktir. Grup’un is yapis
sekline entegre edilen bu yapi, Urdn ve hizmet kalitesini etik is
anlayisi ile birlestirmekte ve marka degerini pekistirmektedir.

Kurumsal risk yonetimi; Grup’un hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek belirsizliklerin sistematik bicimde tanimlanmasini,
analiz edilmesini, 6nceliklendiriimesini ve kontrol edilmesini
kapsamaktadir. Bu ¢cercevede is saglhgi ve guvenligi, bilgi guvenlidi
ve cevresel etkiler entegre bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Sirket bunyesinde farkli birimlerden temsilcilerin katilimiyla
olusturulan Risk Degerlendirme kurullari, i¢c tizUk uyarinca
belirlenen araliklarla toplanmakta, tespit edilen riskleri yd6netime
raporlamakta ve ilgili aksiyonlar operasyonel kontroller ve
ydnetim programlari aracilidiyla hayata gecirilmektedir. Uretim
faaliyetleri, yeni projeler ve surec degisiklikleri gibi unsurlar risk
degerlendirmesini tetikleyen faktdrler arasinda yer almaktadir.

Bu kurumsal risk yonetimi yapisi kapsaminda strdurutlebilirlik

ve iklim degdisikligi odakl risk ve firsatlarin yénetimi hentz
bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, sz konusu risk ve firsatlarin
mevcut risk yonetimi anlayisina entegre edilmesi planlanmakta
olup, yapinin 2025 yili icerisinde glncellenmesi hedeflenmektedir.

4.2 KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK YAPISI
VE KOMITE FAALIYETLERI

Vakko Surdurutlebilirlik Komitesi, strdarulebilirlik stratejisinin
belirlenmesi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve surekli
gelistirilmesi gbérevlerini yerine getirmektedir.
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Komite; Yonetim Kurulu Baskani, CEO ve Ust duzey ydneticilerden
olusan 22 Uyeden olusmakta, koordinasyonu ise Surdurulebilirlik
Lideri tarafindan yUrutdlmektedir. Ayrica 23 Gyeden olusan
Calisma Grubu, Komite’'nin aldigi kararlarin uygulanmasina destek
olmakta, faaliyetleri izlemekte ve raporlamaktadir.

Surdarulebilirlik dncelikleri belirlenerek, kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler gelistiriimekte; ulusal ve uluslararasi gelismeler takip
edilerek Vakko’nun stratejik bakis acisi sekillendirilmektedir.
Ayrica iklim degdisikligiyle mUcadele kapsaminda dusuk
karbonlu ekonomiye gecisi destekleyen projelerin gelistirilmesi
saglanmaktadir.

Komite’nin gbrev alanlari arasinda; strdurulebilirlik hedeflerine
iliskin performans kriterlerinin belirlenmesi, tedarik zinciri
degerlendirme slreclerinin surdurudlebilirlik kriterleriyle uyumlu
hale getirilmesi ve paydas katiliminin saglanmasi da yer
almaktadir.

YUrutulen bu sistematik yapi1 sayesinde; strdurulebilirlik stratejisi,
politikalari ve uygulamalari dizenli olarak gézden gecirilmekte ve
performansa dayall olarak iyilestiriimektedir.

4.3 YASAM DONGU ANALIZI CALISMASI

Vakko, cevresel risklerin analizine bilimsel dayanak olusturmak
Uzere Yasam Do6ngusU Degerlendirmesi (“LCA”) calismasi
gerceklestirmistir. Calisma kapsaminda kumas agartma, boyama,
kumas Uzerine emprime ve dijital baski islemleri ile dokuma ve
orme kumastan mamul hazir giyim UrtUnlerinin yasam déngusu
boyunca ortaya cikan cevresel etkileri hesaplanmistir. Bu analiz,
sUrec bazinda cevresel etkilerin belirlenmesini saglayarak
surdurulebilirlik risklerinin daha somut, dlculebilir ve yonetilebilir
hale getirilmesini mimkun kilmistir.

Vakko, kumas agartma, boyama ve baski gibi proseslerinde LCA
yaklasimini benimseyerek hammadde temininden bertarafa kadar
cevresel etkilerini izlemektedir. LCA sistem sinirlari, hammadde
tedariginden Urdnun kullanim sonrasi bertarafina (cradle-to-
grave) kadar olan tum suUreci kapsamaktadir. Bu sayede, Uretimde
kullanilan su, enerji ve kimyasallarin yani sira lojistik, emisyonlar
ve atik yonetimi gibi dogrudan ve dolayl etkiler bGtincul olarak
degerlendirilmektedir.

RISK YONETIM]

Uretim slreclerinde olusan evsel ve endUstriyel atik sular
aritilarak Istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi (ISKI) iznine tabi
olarak desarj edilmekte, 6zellikle boyama ve apre islemleri sonucu
kimyasal icerikli atik sular ortaya cikmaktadir. Tesiste dogalgaz
kaynakli emisyonlar ve ucucu organik bilesikler de izlenmekte ve
kontrol altina alinmaktadir. Atik yénetiminde, tehlikesiz atiklar
geri doénusime yonlendirilirken; boyar madde kalintilari, aritma
camuru ve kimyasal iceren malzemeler gibi tehlikeli atiklar lisansli
kuruluslara gdbnderilmektedir. Bu kapsamli cevresel yonetim
yaklasimi, Vakko’nun surdurulebilir Gretim hedefleriyle butunlesik
bir yapidadir.

Uretim sdreclerine ydnelik enerji verimliligi, atik yénetimi ve
tedarikci degerlendirme uygulamalariyla cevresel ve sosyal
risklerin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda gelistirilen
uygulamalar, operasyonel streclerin strdurulebilirlik bakis acisiyla
yonetilmesine katki saglamaktadir.

4.4 [KLIMLE ILGILI RISK VE FIRSATLARIN
YONETIMI

2025 yil icerisinde, Vakko tarafindan i¢c ve dis paydaslarin
katilimiyla kapsamli bir iklimle ilgili etki degerlendirme c¢alismasi
gerceklestirilmistir. Calismada, risklerin kapsayici ve bilimsel
temele dayall tespiti icin iki u¢ iklim senaryosu kullanildi: Finansal
Sistemi Yesillestirme Ad1 (NGFS) tarafindan yayinlanan NGFS
Current Policies ve NGFS Below 2 °C senaryolari ile HiUkimetler
arasi Iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) yayimladidi iyimser
senaryo olan RCP 2.6 ve kétumser senaryo olan RCP 8.5 iklim
senaryolarini temel almistir; ayrica WRI Aqueduct haritalarindan
faydalanmistir. Bu senaryolar IPCC tarafindan tanimlanan

ve farkli sera gazi emisyon yollarini temsil eden standart
senaryolardir; bu sayede riskler hem dusuk-hem yuksek etki/
olasilik kombinasyonlarinda degerlendirilerek daha direncli ve
genis kapsamli sonuclar elde edilmistir. Risk basliklarinin secimi
sirasinda, yatirimci odakli ve sektdr bazli bir perspektif saglayan
rehberler (SASB materiality map ve ilgili sektér standartlari)
referans alinmistir. Bu calismanin temel amaci, gelecek dénem
stratejik planlamalarina 1sik tutacak éncelikli risk alanlarini
belirlemek olmustur. Yapilan analiz sonucunda, 5’i fiziksel, 5’i gecis
riski olmak Uzere toplam 10 iklim riski tanimlanmis ve bu riskler
detayli sekilde degerlendirilmistir.
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Fiziksel riskler; artan sicakliklar, kuraklik/su stresi ve orman
yanginlari gibi dogrudan cevresel tehditleri kapsarken; gecis
riskleri arasinda karbon ayak izinin artisi, mevzuat yukumlultkleri
ve musteri beklentilerindeki degisim gibi unsurlar yer almistir.
Analiz sUrecinde, iklimle ilgili risklerin sistematik bicimde
degerlendirilmesi amaciyla 5x5 risk matrisi yontemi kullaniimistir.
Bu matriste her bir risk, olasilik ve siddet acisindan T"den 5’e
kadar puanlanmakta; iki puanin carpimiyla 1ile 25 arasinda

bir risk skoru elde edilmektedir. Elde edilen skorlar, risklerin
dnceliklendirilmesinde ve yénetim stratejilerinin belirlenmesinde
temel alinmaktadir. Skoru 1-4 arasinda olan riskler disuk ve kabul
edilebilir, 5-9 arasi olanlar orta, 10-15 arasi yUksek, 16-25 aras!

ise cok yuksek risk olarak siniflandirilmaktadir. Bu siniflandirma
sayesinde, olasilik ve etki dUizeyine gbre risklerin 6nemi net

bir sekilde belirlenmekte ve buna uygun aksiyon planlari
gelistirilmektedir.

2025 yilinda yapilan calismada, ilgili tim birimlerin katilimiyla her
bir risk, senaryo bazli olasilik ve etki g6z édnlne alinarak puanlandi;
etki x olasilik yaklasimiyla birlesik risk skorlari hesaplandi ve bu
skorlar kisa, orta ve uzun vadeler icin ayri ayri degerlendirildi.

Bu siniflandirma sayesinde, olasilik ve etki dUizeyine gbre

risklerin dnemi net bir sekilde belirlenmekte ve buna uygun
aksiyon planlari gelistirilmektedir. Yapilan degerlendirmeler
finansallastirma calismasina dahil edilmistir.

Yapilan derecelendirme sonucunda orta, yuksek ve cok
yUksek risk grubunda yer alan konular icin énleyici ve azaltici
nitelikte aksiyon planlari ve bu planlarin uygulanma sureci
gelistirilmektedir. Vakko, bu yaklasiminda yalnizca operasyonel
etkileri degil, ayni zamanda mevzuata uyum, kurumsal itibar
ve pazar beklentileri gibi genis kapsaml faktorleri de dikkate
almaktadir.

Tanimlanan risk kategorileri arasinda fiziksel riskler (akut ve
kronik), mevzuat kaynakli riskler, piyasa ve tedarik zinciriyle iliskili
riskler, itibara ydnelik tehditler ve yasal dlizenlemelere bagl riskler
dne cikmaktadir. 2025 yili 6zelinde Vakko’nun énceliklendirdigi
risk basliklari ise Kuraklik/Su stresi, Orman Yanginlari ve Karbon
Avyak izi olmustur. Bu risk alanlarina yénelik somut &dnlem planlari

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI iISLETMELERI A.S.

gelistirilmis ve strdurulebilirlik stratejilerine entegre edilmistir.
Derecelendirme sonucunda en yuksek skoru alan Uc¢ risk ve en
yUksek skorlu bir firsat 6ncelikli olarak tanimlandi; mevcut ic
degerlendirme finansal 6nemlilik esiklerinin altinda gérinse dahi,
potansiyel uzun dénem etkileri ve tedarik zinciri hassasiyetleri
nedeniyle 6nimuzdeki ddénemler icin izlemeye alinacaktir.

TOPLAM

SIRA  RISK ALANI SKOR

ACIKLAMA

EN YUKSEK TOPLAM RIiSKi TEMSIL EDER;
KURAKLIK/SU 9.40 TUM URUN GRUPLARI SU KAYNAKLARINA
STRESI ’ BAGIMLI URETIM SURECLERI NEDENIYLE

YUKSEK ETKILENME GOSTERMEKTEDIR.

ENERJI TUKETIMI VE URETIM
2 KARBON AYAK iZi 8,67 SURECLERINDEN KAYNAKLI EMISYONLAR
BU ALANI IKINCI SIRAYA TASIMISTIR.

HAMMADDE TEDARIK BOLGELERINDE
ORMAN ARTAN SICAKLIKLAR VE KURAKLIK
3 YANGINLARI 7,90 KAYNAKLI YANGIN RISKI, OPERASYONLAR
UZERINDE ONEMLI BIR CEVRESEL TEHDIT
OLUSTURMAKTADIR.

IKLIMLE ILGILI LOJISTIK VE HAMMADDE

E VELARIE 2N 7,59 TEDARIK RISKLERINE ACIKTIR.
ARTAN REGULASYON GEREKLILIKLERI
5 sﬁigﬁt-ﬁﬂf“mi 7,29 VE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
ZORUNLULUKLARIYLA UYUM RISKIi TASIR.
) o ATIK AZALTIMI VE GERI DONUSUM
6 AL VONETIAN WIE 6,96 SURECLERINDEKI YETERSIZLIKLER KAYNAK

DONGUSELLIK VERIMLILIGINI DUSUREBILIR.
SICAK HAVA IS GUCU VERIMLILIGI, LOJISTIK VE URUN

7 5,93 KALITESI UZERINDE OLUMSUZ ETKILER
DALGALAR OLUSTURABILIR.

SURDURULEBILIR URUNLERE YONELIK
5,54 TALEP ARTISI, ADAPTASYON GEREKTIREN
PIYASA DINAMIKLERI YARATMAKTADIR.

DEGISEN TUKETICI
DAVRANISLARI

FiZIKSEL VARLIKLAR VE LOJISTIK ALTYAPI
9 SELLER 4,76 UZERINDE DUSUK-ORTA DUZEYDE RIiSK
OLUSTURMAKTADIR.

SAHIL BOLGELERINDEKI LOJISTIK VEYA
3,89 TEDARIK FAALIYETLERI ICIN UZUN VADELI
BiR TEHDIT UNSURUDUR.

DENIiZ SEVIYESI

[ YUKSELMESI

RISK YONETIM]
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Firsatlar arasinda, su verimliligi ve atik su yonetimi iyilestirmeleri,
yenilenebilir enerji yatirimlari, strdurulebilirlik odakli inovasyon
ve is modelleri ile degisen tlUketici davranislari 6ne cikmaktadir.
Ancak Vakko acisindan en éncelikli firsat alani, su verimliligi ve
atik su yonetimi olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, Kuraklik/
Su Stresi risk alani ayni zamanda stratejik bir firsat olarak ele
alinmakta ve su kullanimini azaltacak, atik suyu geri kazanacak
teknolojilere yatirim yapilmasi planlanmaktadir. Bu sayede hem
cevresel etkilerin azaltilmasi hem de uzun vadede operasyonel
maliyetlerin dustrtlmesi hedeflenmektedir.

SIRA  FIRSAT ALANI

SU VERIMLILIGI VE
ATIK SU YONETIMI

YENILENEBILIR

2 ENERJI
DONGUSEL

3 EKONOMI VE
SURDURULEBILIR
MALZEME

SURDURULEBILIRLIK
4 ODAKLI INOVASYON
VE IS MODELLERI

DEGISEN TUKETICI
DAVRANISLARI

TOPLAM
SKOR

8,95

7,47

7,26

6,60

6,24

ACIKLAMA

EN YUKSEK TOPLAM FIRSATI TEMSIL
EDER; SU TUKETIMININ AZALTILMASI

VE GERI KAZANIM SISTEMLERININ
GELISTIRILMESI OPERASYONEL
MALIYETLERI DUSURME VE CEVRESEL
PERFORMANSI ARTIRMA POTANSIYELINE
SAHIPTIR.

URETIM SURECLERINDE YENILENEBILIR
ENERJI KULLANIMININ ARTIRILMASI
KARBON EMISYONLARINI VE ENERJI
MALIYETLERINI DUSURUR.

MALZEME VERIMLILIGI, YENIDEN
KULLANIM VE GERi DONUSUM
STRATEJILERIYLE KAYNAK BAGIMLILIGINI
AZALTMA VE MALIYET AVANTAJI
YARATMA FIRSATI SUNAR.

URUN TASARIMI, TEDARIK VE iS MODELI
DONUSUMLERIYLE REKABET AVANTAUJI
VE UZUN VADELI SURDURULEBILIR
BUYUME SAGLAR.

SURDURULEBILIR VE ETiIK URUNLERE
YONELIK ARTAN TUKETICI TALEBI,
MARKA DEGERINIi VE PAZAR PAYINI
YUKSELTME POTANSIYELI TASIR.
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4.41 IKLIMLE ILGILI RISK VE FIRSATLAR

Vakko, iklimle baglantili risklerini takip etmektedir ve 2024
vili itibariyla izlemeye aldigi baslica iklim risk ve firsatlarini
belirlemistir.

Vakko 2024 yilinda gerceklesen degerlendirme itibariyla
gelecekte takip edecedi iklim risklerini “Kuraklik/Su Stresi”,
“Orman Yanginlar1” ve “Karbon Ayak Izi” olarak belirlemistir.
Buna karsilik, Grup’un degerlendirdigi firsatlar arasinda ise “Su
Verimliligi ve Atik Su Yonetimi” yer almaktadir.

Vakko, bu risk ve firsatlarin etkilerinin ortaya cikmasinin beklendigi
sureleri kisa (0O-5 yil), orta (6-9 yil) ve uzun (10 vyil ve Uzeri)
vadeler olarak tanimlamaktadir. Bu zaman dilimleri, operasyonlar,
tedarik zinciri, finansal yapilar ve yasal duzenlemeler Gzerindeki
muhtemel etkilerin gerceklesme olasiligina gore belirlenmis

olup, Grup’un stratejik planlama surecleriyle tam uyumlu sekilde
kullaniimaktadir.

RISK YONETIM]
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4.4.2 RISK VE FIRSAT TABLOLARI

DEGER
RiSK TURU RISK UNSURU ACIKLAMA ZINCIRINDEKI
YERI
Iklim Riski Kuraklik/Su Yagis rejiminin Yukari YénlU
(Kronik Stresi dedismesi Deger Zinciri
Fiziksel) SONucu su stresi ve Dogrudan
ve kurakligin Operasyonlar

meydana gelmesi,
su kithgi yasanmasi
sebebiyle Uretimin
etkilenmesi ve ilgili
giderlerin artmasi.

VADE

Kisa
Orta

Uzun

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI iISLETMELERI A.S.

MEVCUT
RiISK PUANI

Orta

RISKIN ETKISi

Operasyonel ve Finansal Etkiler

Vakko’nun faaliyet g&sterdigi tekstil sektérinde su, hem Uretim slreclerinin stGrdurulebilirligi hem de Grdn
kalitesinin korunmasi acisindan kritik &neme sahiptir.

RCP 2.6 Senaryosunda iklim degisikliginin etkilerinin daha sinirli kalmasi beklenmektedir. Ancak yine de Turkiye’'nin

2030 yilinda su kithigr yasayan Ulkeler arasinda yer alacagi 6ngorilmektedir. Su teminindeki azalma, ézellikle suya
yogun bagimli tekstil Gretim sUreclerinde Uretim hacminde daralma ve maliyet artisina yol acabilir.

Bununla birlikte, kuraklik riskinin gérece disuk kalmasi ve tedarik zinciri Gzerindeki etkilerin sinirli olmasi
beklenmektedir. Ham madde tedariginde blUyuk aksakliklar 6ngdrilmemekte; Gretim streclerinde ise sinirli
dUzeyde operasyonel riskler olusabilecedi degerlendirilmektedir.

RCP 8.5 senaryosunda, 2050’ye dogru Turkiye’de sicakliklarin artmasi, yaglslarl_r_m azalmasi ve kurak dénemlerin
siklasmasiyla birlikte su kaynaklarinin ciddi oranda azalacagi 6ngdérilmektedir. Ozellikle ylzey sularindaki %30’a
varan dusus ve yeralti suyuna erisimin zorlasmasi, Uretim faaliyetlerinde kesintilere ve maliyet artislarina yol
acabilir.

Kuraklik, yalnizca su maliyetlerini artirmakla kalmayip bazi bbélgelerde Uretimin durmasina neden olabilecek
seviyeye ulasabilir. Yeralti suyu cekiminin derinlesmesi ve aritma icin gereken enerji maliyetlerinin ylikselmesiyle,
Grup’un finansal strdurudlebilirligi olumsuz etkilenebilir. Ayrica, pamuk gibi suya bagimli ham maddelerin
Uretiminde disUs yasanmasi, kUresel fiyatlarda dalgalanmalara ve tedarik zincirinde kirilmalara yol acmaktadir.

Uriin Kalitesi ve Miisteri iliskileri Uzerindeki Etkiler

Her iki senaryoda da su kalitesindeki bozulma, &ézellikle apre ve boyama islemlerinde kumas kalitesini etkileyerek
musteri memnuniyetini ve ihracat performansini olumsuz yénde etkileyebilir. RCP 8.5 senaryosunda, yuksek
sicakliklar ve dusuk kaliteli su kullanimi Grlnlerde doku ve renk sorunlarina yol acabilir.

Yasal Dizenlemeler ve Uyum Yukimlulikleri

RCP 2.6 senaryosunda, Avrupa Birligi ile uyum sUreci dogrultusunda su tuketiminin azaltilmasi ve atik su
yonetiminin iyilestiriimesi icin cevre mevzuatinin sikilasmasi beklenmektedir. Bu da tekstil Greticileri icin ilave
yatirim ve operasyonel dizenleme gereksinimlerini beraberinde getirebilir. Ote yandan, RCP 8.5 senaryosunda
regllasyon baskisinin kisa vadede daha dusik dizeyde kalmasi 6ngdrilmektedir; ancak bu durum uzun vadede
surdUrulebilir su ydnetimi uygulamalarina gecisin ertelenmesi riskini dogurmaktadir.

RISK YONETIM]

AKSIiYON PLANI

llgili riske y®nelik calismalar
baslatiimis olup, 2025 yili
raporunda yurutilen projeler
ve alinan aksiyonlar hakkinda
detayli bilgi paylasilacaktir.
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4.4.2 RISK VE FIRSAT TABLOLARI

DEGER
RiSK TURU RISK UNSURU ACIKLAMA ZINCIRINDEKI
YERI
Iklim Riski (Akut Orman Iklim degisikligiyle birlikte artan  Yukari YénlU
Fiziksel) Yanginlari sicaklik ve kuraklik, Turkiye'nin Deger Zinciri

ve Dogrudan
Operasyonlar

Ege, Akdeniz ve GUneydogu
Anadolu bdlgelerinde orman
yangini riskini 6nemli dlctde
artirmaktadir. RCP2.6 ve RCP8.5
senaryolarina gbre, orman
yanginlarina maruz kalan arazi
yUzdlcimUunun orta ve uzun
vadede artmasi beklenmektedir.
Bu risk, yalnizca yurt icinde
degdil; tedarik zinciri acisindan
baglantili olunan italya ve
Hindistan gibi Ulkelerde de
etkisini gdstermektedir.
Yanginlar, Uretim ve tedarik
sUreclerinde kesintilere ve
maliyet artislarina yol acabilecek
dnemli bir fiziksel risktir.

Yukari YonlU

Deger Zinciri
ve Dogrudan
Operasyonlar

Gecis Riski (Piyasa) Karbon Ayak izi Tekstil sektorl, fosil yakit kullanimi
nedeniyle yliksek karbon ayak izine
sahip olup, karbon regulasyonlari
ve piyasa mekanizmalarindan
kaynaklanan yasal uyumsuzluk,
maliyet artisi ve rekabet riski

altindadir.

V 7 \I NI \\w/ I e N 1 e V bk 1 17 N 11 XN N1 1 11 1 SJ7 N1 N7 YL IYI—I—II II—LI—I\II\-Y-

VADE

Kisa
Orta

Uzun

Kisa
Orta

Uzun

MEVCUT
RISK
PUANI

Orta

Orta

RiISKIN ETKISi

Tedarik Zinciri Aksamalari:

Orman yanginlari, timber bazli kumaslarin (Lyocell, viskon, modal
vb.) tedarik edildigi orman alanlarinda ve Uretim bdlgelerinde
gecici Uretim aksakliklarina neden olabilir. Orman yangini riski
yUksek bélgelerden ham madde temin edilmesi durumunda
orman yanginlarinin tedarik zinciri kesintilerine yol acabilecegi
degerlendirilmektedir. Benzer sekilde, italya’da da artan risk, belirli
Urdn gruplarinin tedarikinde gecici aksamalara neden olabilir.

RCP 8.5 senaryosunda, diger senaryoya gore etkisinin daha blyuk
olma olasiligi vardir. Bu risk, tedarik zincirindeki belirsizlikleri
artirarak, Uretim sUreclerinde aksamalara ve stratejik uyum
zorluklarina neden olabilir. Orman yanginlarinin artisi, timber bazl
kumaslarin ana kaynagini saglayan Ulkeleri tehdit eder. Bu durum
Uretim sUreclerinde gecikmelere, maliyet artislarina ve tedarikgi
cesitlendirme baskisina yol acabilir. Ayrica, riskin artis gdsterdigi
italya gibi Avrupa tedarik merkezlerinde de benzer aksakliklar
yasanabilir.

Enerji dénisimiinde fosil yakitlardan yenilenebilir enerjiye gecis
yapma zorunlulugu artacaktir. Avrupa Birligi ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda, 2030’a kadar yenilenebilir enerji
kullanimini artirmasi bekleniyor. Bu gecis gerceklesmezse sirketlerin
enerji maliyetleri artabilir ve rekabet glicli zayiflayabilir. 2050
vilinda ise sadece yenilenebilir enerji kullanan firmalarin pazarda
kalmasi 6ngoériilmektedir.

Yiiksek emisyon senaryosunda (RCP 8.5), fosil yakit arzinin azalmasi
ve enetrji fiyatlarinin ylikselmesi nedeniyle sirketin enerji maliyetleri
6nemli dlclide artabilir.

Ayrica, sltrdirilebilir enerji kullanmayan sirketlerden yatirimcilar ve
diger paydaslar uzaklasabilir; bu durum finansmana erisim ve itibar
kaybi riskini beraberinde getirebilir.

Buna ek olarak, yenilenebilir enerjiyve gecis yapmayan firmalar,
6zellikle uluslararasi pazarlarda rekabet avantajini kaybedebilir ve
ihracat olanaklari sinirlanabilir.

RISK YONETIM]

AKSIYON PLANI

llgili riske yonelik calismalar baslatiimis olup, 2025 vili raporunda
yUrutulen projeler ve alinan aksiyonlar hakkinda detayli bilgi
paylasilacaktir.

Vakko’nun sUrdurUlebilirlik stratejisinde enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji yatirimlari dnemli bir yer tutmaktadir. Bu
strateji dogrultusunda, Grup’un karbon ayak izini azaltmak ve
operasyonlarinda enerji bagimsizligini artirmak amaciyla ilk gtines
enerjisi santrali (GES) yatirimi icin somut adimlar atiimistir.

Bu kapsamda, Vakko tarafindan Usak ili Ulubey ilcesi Cardak
KoéyU’'nde bulunan 138 ada, 502 parsel Uzerindeki araziye
gunes enerjisi santrali kurulmasi icin basvuru yapilmistir. S6z
konusu proje, Vakko’nun Nakkastepe’deki yerleskesi ile cadde
magazalarinin enerji ihtiyacinin énemli bir kismini karsilamayi
hedeflemektedir. AVM icerisindeki magazalar bu kapsama dahil
degdildir.

Grup’un hedefi, 2025 yilinda santralin kurulumunu tamamlayarak
enerji Uretimine baslamaktir.

Halihazirda proje icin gerekli olan cevresel etki degerlendirmesi
(CED), belediye imar izinleri ve teknik proje ¢calismalarina devam
edilmektedir. Bu izin sUreclerinin tamamlanmasinin ardindan ihale
sUreci baslatilacak ve montaj asamasina gecilecektir.

Bu yatirim, Vakko’nun hem enerji maliyetlerini azaltmasini hem de
sUrdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda daha dusuk karbonlu bir
faaliyet modeline gecisini destekleyecektir.



4.4.2 RISK VE FIRSAT TABLOLARI

DEGER
FIRSAT TURU FURSAY ACIKLAMA ZINCIRINDEKI
UNSURU :
YERI
iklim (Gecis- Su Verimliligi Tekstil Gretiminde yodun su Dogdrudan
Finansal) ve Atik Su kullanimi (boyama ve apre islemleri  Operasyonlar
Ydénetimi sirasinda) sektdrd su stresine karsi ve Yukarl
savunmasiz hale getirmektedir. Yo&nll Deger
Su tiketimini azaltmak ve atik Zinciri

sulari geri kazanmak, hem Uretim
maliyetlerini dUsUrir hem de

cevre regulasyonlarina uyumu
kolaylastirir. Su verimliligi saglamak,
markalarin strdurulebilirlik
kimliklerini gUclendirir.

Tekstil boyama ve apre islemleri
yUksek su tUketimi ve kirlilige
neden olmasina ¢6zUm olarak, su
kullanmayan boyama teknolojileri
gelismektedir.

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI iISLETMELERI A.S.

VADE

Kisa
Orta

Uzun

MEVCUT
FIRSAT
PUANI

Orta

FIRSATIN POTANSIYEL ETKILERI

Su kullanimi belgelenmis ve verimli Ureticiler, 6zellikle Avrupa

gibi pazarlarda tercih edilebilir. Vakko, Uretim tesislerinde su geri
kazanim sistemleri kurarak sertifikasyonlar alabilir ve ihracatta
avantaj saglayabilir. Ayrica, su tiketimini %90’a kadar azaltan
boyama teknolojilerine yatirim yapabilir. Bu, su kaynaklarinin
korunmasina katki saglar ve artan su maliyetleri ile kisitlamalar
karsisinda Uretim maliyetlerini disUrerek rekabet avantaji
yaratabilir.Su kithginin artmasiyla su kullanimi sinirlandirilabilir
veya yuksek Ucretlendirilebilir. Vakko, su verimliligi ve atik su aritim
teknolojilerine erken yatirim yaparak Uretim kapasitesini koruyabilir
ve surdurulebilirlik hedeflerine uyum saglayabilir.

RISK YONETIM]

AKSIYON PLANI

llgili firsata yonelik calismalar baslatiimis olup, 2025 vili raporunda

yUrutulen projeler ve alinan aksiyonlar hakkinda detayli bilgi
paylasilacaktir.
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METRIK VE




5.1 IKLIMLE ILGILI METRIKLER

5.1.1 SERA GAZI EMISYONLARI

Vakko, 2021 yilindan bu yana sera gazi emisyonlarint GHG
Protokoll ve ISO 14064-1 standardina uygun operasyonel
yaklasim ile hesaplamakta ve bagimsiz kuruluslar araciligiyla
dogrulatmaktadir. Grup, 2024 vili itibariyla enerji ve karbon
azaltim imkanlarini arastirmakta olup, bu arastirmanin kisa vadeli
operasyonel planlara ve uzun vadeli sGrdurulebilirlik hedeflerine
doénustirdlmesi amaclanmaktadir.

Vakko, vilina iliskin emisyon envanteri asagidaki sekilde
hesaplanmistir.

VAKKO SERA GAZI EMiISYONLARI 2024

KAPSAM 1 (TON CO2_eq) 2.519,10
KAPSAM 2 (LOKASYON BAZLI) (TON CO2 eq) 11.367,33
TOPLAM KAPSAM 1 VE KAPSAM 2 (TON CO2 eq) 13.886,43

Belirtilen veriler, Vakko’nun operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan dogrudan ve dolayli emisyonlari kapsamaktadir.

Bagl ortaklik Trend Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin emisyon
hesaplamasi Vakko Uretim Merkezi hesabina dahil edilmistir;
ancak aktif olmadigi ve herhangi bir faaliyeti bulunmadigi icin
emisyon verileri sifirdir.

TREND TEKSTIL SERA GAZI EMISYONLARI 2024
KAPSAM 1 (TON CO2_eq) 0
KAPSAM 2 (LOKASYON BAZLI) (TON CO2_eq) 0
TOPLAM KAPSAM 1 VE KAPSAM 2 (TON CO2_eq) 0

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI ISLETMELERI A.S.

5.1.2 SERA GAZLARI VE EMISYON KAYNAKLARI

Sera Gazi Envanter Raporu, Kyoto Protokoll kapsaminda izlenen
4 sera gazini CO, Karbondioksit, CH, Metan, N,O Nitrozoksit ve
HFCs Hidroflorokarbonlar icermektedir.

TSRS 2 C4.b maddesi uyarinca, raporlama dénemine iliskin
bilgileri iceren Kapsam 3 emisyonlari bu raporlamada
aciklanmamaktadir. Bu dogrultuda, sera gazi emisyonlari Kapsam

1 ve Kapsam 2 basliklari altinda asagidaki sekilde siniflandirilmistir:

- Kapsam 1 - Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari: Vakko’nun
mulkiyetinde veya dogrudan kontrolinde bulunan tim sabit

ve hareketli kaynaklardan ve sogutucu Uniteler ve yangin
sondurlculere ait kacak emisyonlardan kaynaklanan emisyonlari
ifade eder. Sahip olunan ya da kiralanan tim varliklar bu kapsama
dahildir. Emisyon sinirlari, sirket tarafindan kontrol edilebilen tim
kaynaklari kapsamaktadir.

- Kapsam 2 - Dolayli Enerji Sera Gazi Emisyonlari: Faaliyetlerde
kullanilan ve disaridan satin alinan elektrik enerjisinden
kaynaklanan sera gazi salimlarint kapsar.

5.1.3 SERA GAZI HESAPLAMA METODOLOJISI

Vakko’nun 2024 yilina ait sera gazi emisyon envanterinde,
dogrudan ve dolayli enerji kullanimi kaynakli emisyonlar asagidaki
sekilde hesaplanmistir:

Kapsam 1 - Sera Gazi Emisyonu:
- 2024 yih toplam Kapsam 1 emisyonu: 2.519,10 ton CO2 eq
Kapsam 2 - Sera Gazi Emisyonu:

Elektrik tuketimine bagl dolayli emisyonlar bu kapsamda
degerlendirilmistir. Emisyon hesaplamalarinda, Turkiye Elektrik
lletim A.S. (“TEIAS”) tarafindan yayimlanan ulusal emisyon
faktorleri kullaniimistir. Magaza operasyonlari da hesaplama
sistemine dahil edilmistir.

- 2024 yili toplam Kapsam 2 emisyonu: 11.367,33 ton CO2 eq
Toplam Emisyon Degeri:

- 2024 yih toplam emisyon: 13.886,43 ton CO2 eq

(X

i
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A

METRIK VE HEDEFLER
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5.1.3.1 EMISYON HESAPLAMA FORMULU

Sera gazi emisyonlari, IPCC ve GHG Protokoll tarafindan 6nerilen
yontemler cercevesinde hesaplanmistir. Emisyonlar, ilgili faaliyet
tard ve kullanilan yakit veya kaynak bazinda asagidaki formul
kullanilarak belirlenmistir:

Toplam Emisyon (tCO_e) = Tuketim Miktari x Emisyon Faktori

Her bir sera gazi bileseni icin ayri ayri hesaplanarak toplam
emisyon belirlenir:

Toplam Emisyon (tCO.e) =

Emisyon(CO,) + [Emisyon(CH,) x GWP(CH )] + [Emisyon(N,O) x
GWP(N,O)]

Bilesen formiilleri:

- Emisyon(CO,) = Tuketim Miktari x CO, Emisyon Faktora
- Emisyon(CH,) = Tuketim Miktari x CH, Emisyon Faktord
- Emisyon(N,O) = TUlketim Miktari x N,O Emisyon Faktord
Aciklamalar:

- TUketim Miktari: Yakit (litre, m3, kg), elektrik (kWh), sogutucu
gaz (kg) vb.

- Emisyon Faktérleri: IPCC 2021 AR6 veya ulusal kaynaklara gbére
belirlenir.

- GWP (Global Warming Potential): Klresel isinma potansiyeli;
CO,=1CH,=29.8 N O =273

5.1.3.2 VAKKO KONTUROLUNDEKi KAYNAKLARA
GORE EMISYON DAGILIMI

- Kapsam 1 - Sera Gazi Emisyonu: Vakko’nun dogrudan kontrol(
altindaki kaynaklardan kaynaklanan emisyonlardir. Bu kapsamda;
Nakkastepe Moda Merkezi, Esenyurt Uretim Merkezi, Burhaniye
ofis ve 168 magazada tuketilen dogal gaz, sirket araclarinda
kullanilan yakitlar (benzin ve dizel), sogutucu gaz sizintilari ve
yangin séndurdcd kullanimina bagli emisyonlar yer almaktadir.

- Kapsam 2 - Sera Gazi Emisyonu: Vakko’nun faaliyetleri

kapsaminda tuUketilen ancak dogrudan kontrolU disinda olan, satin

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI ISLETMELERI A.S.

alinan elektrik kullanimina bagli dolayl sera gazi emisyonlaridir.

Ayrica sera gazi emisyonlarina, iklimle ilgili gecis ve fiziksel
risklere karsi kirilgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari
ve ylUzdesi degerlendirilen fiziksel ve gecis risklerinin finansal
onemlilik esiginin altinda kalmalarindan &6turu tespit edilmemistir.
Bununla beraber, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu kirilgan varliklarin
vevya isletme faaliyetlerinin miktar ve ylUzdesi de belirlenmemistir.
Iklimle ilgili tim risk ve firsatlara y®énelik sermaye dagdilimina,
finansman ve yatirim miktarina ve i¢c karbon fiyatina iliskin
herhangi bir calisma yapilmamaktadir. Bu konulara yonelik élcim,
raporlama veya uygulama bulunmamaktadir. Bu alanlara iliskin
herhangi bir veri bu rapor kapsaminda paylasilamamaktadir.

5.2 IKLIMLE ILGILIi HEDEFLER

Vakko’nun mevcut raporlama déneminde iklimle ilgili
kendine 6zgu, nicel bir hedefi bulunmamaktadir. Bu durum,
veri altyapisinin gelistirilme strecinde olmasi, 6lcim
metodolojilerindeki belirsizliklerin giderilme asamasinda
bulunulmasi ve hedef belirleme slreclerinin henlz
tamamlanmamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

isletmelerin iklimle ilgili hedef belirleme streclerinde kullandiklari
varsayimlar ve veri setleri dnemli élctide belirsizlik icerebilir ve bu
durum, hedeflerin glvenilirligini sinirlayabilir. Bu kapsamda Vakko,
mevcut dénemde asli bilgi kullanicilarini yaniltmamak amaciyla,
kesinlesmemis veya metodolojik dayanagdi bulunmayan nicel
azaltim hedeflerini aciklamamayi tercih etmistir.

Bununla birlikte, Vakko, Turkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon
hedefiyle uyumlu bicimde, 2050 yilina kadar deger zinciri
genelinde Net Sifir hedefini benimseme yéninde kurumsal
taahhidinu ortaya koymustur. Bu dogrultuda, ilerleyen
ddénemlerde emisyon &lcim sistemlerinin guclendirilmesi ve veriye
dayali yillik azaltim hedeflerinin olusturulmasi amaciyla planlama
calismalarina baslanmistir.

METRIK VE HEDEFLER

5.2.1 PROJELER

5.2.1.1 GES YATIRIMLARI VE PLANLANAN
UYGULAMALAR

Turkiye’nin 2053 net sifir hedefi dogrultusunda taahhit veren
Vakko, yenilenebilir enerjiye gecis stratejisinin bir parcasi olarak
gunes enerjisi yatirimlarina odaklanmaktadir. Bu kapsamda, ilk
GES basvurusuna yonelik calismalar kapsaminda Usak ili Ulubey
ilcesi Cardak KéyU’'nde bir santral kurulmasi planlanmistir.
Kurulumun 2026 vilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Buna ek olarak, Vakko magdazalari (cadde magazalari, AVM ici
magazalar hari¢c) ve Nakkastepe yerleskesinin enerji ihtiyacini
karsilamak amaciyla, yine Usak’taki arazi Gzerinde kurulacak yeni
bir GES projesi icin cagri mektubu alinmistir. Halihazirda proje
kapsaminda cevresel etki degerlendirmesi (“CED”), belediye
imar surecleri ve teknik proje calismalari yurtttilmektedir.
|zinlerin tamamlanmasinin ardindan ihale ve montaj asamasina
gecilecektir.

Vakko, bu yatirimlar sayesinde enerji kaynaklarini daha
sUrdurulebilir hale getirerek karbon ayak izini azaltmay! ve uzun
vadeli iklim hedeflerine ulasmayi hedeflemektedir.




GIYIM ESYALARI,
AKSESUAR, AYAKKABI,
BOT VE TERLIK REHBERI

Vakko, TSRS’nin Sektér Bazli Uygulamasina iliskin Rehber kapsaminda, TSRS 2 - Ek Cilt 1: Giyim Esyalari,
Aksesuar, Ayakkabi, Bot ve Terlik Rehberi’ne tabidir. Bu rehberde yer alan metriklere iliskin aciklamalar,
‘Ham Madde Tedariki’ bashgi altinda sunulmustur.



6.1 TSRS SEKTOR BAZLI METRIKLER

KONU

Ham Madde
Tedariki

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI iISLETMELERI A.S.

METRIK

(D Her bir 6ncelikli ham madde
icin dncelikli ham maddelerin
listesi;

(2) kaynak bulmayi tehdit etme
olasiligl en yuksek olan cevresel
veya sosvyal faktér(ler),

(3) cevresel veya sosyal
faktorlerle iliskili is riskleri veya
firsatlari hakkinda tartisma ve

(4) is risklerini ve firsatlarini ele
almak icin ydnetim stratejisi

(D Malzeme bazinda satin alinan
oncelikli ham madde miktari ve

(2) standart bazinda

Uclncu taraf bir cevresel

veya sosvyal standarda gdre
sertifikalandiriimis her bir
oncelikli ham maddenin miktari

KATEGORI

Tartisma ve
Analiz

Nicel

OLCOM
BIRIMI

Metrik
ton (t)
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ACIKLAMA

1 Vakko’nun 6ncelikli hammadde gruplari, ahsap, cam, gida, kagit, kimyasal, kumas, metal, plastik, porselen ve silikondan
olusmaktadir.

2) Kaynak bulmayi tehdit etme olasiligi en yuksek olan cevresel veya sosyal faktdr(ler):

Vakko’nun gerceklestirdigi iklimle baglantili etki degerlendirme calismasinda, kuraklik ve su stresi, orman yanginlari ve karbon ayak

izi gibi cevresel riskler &ncelikli tehdit alanlari olarak tanimlanmistir. Ozellikle kuraklik/su stresi, tiretim siireclerinde ihtiyac duyulan su
kaynaginin surekliligini riske atarak operasyonel strekliligi tehdit etmektedir. Bu durum, tedarik zincirindeki kirilganliklari artirabilecegdi
gibi, Grun kalitesi ve Uretim hacmi Uzerinde de dogrudan etkili olabilir. Benzer sekilde orman yanginlari da UGretim ve lojistik
faaliyetlerinin sekteye ugramasina yol acabilecek fiziksel riskler arasinda yer almaktadir.

3) Cevresel veya sosyal faktorlerle iliskili is riskleri veya firsatlari hakkinda tartisma:

Cevresel faktdrler arasinda yer alan iklim degisikligi, yalnizca fiziksel riskler degdil, ayni zamanda gecis riskleri acisindan da énemli

is riskleri dogurmaktadir. Artan duzenleyici baskilar, raporlama zorunluluklari ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi yonundeki
beklentiler, Vakko icin operasyonel ve finansal yUk olusturabilecek gecis riskleri yaratmaktadir. MUsteri tercihlerinde strdurulebilirlik
odakli beklentilerin artmasi ise sosyal faktérler kapsaminda degerlendirilmekte ve marka itibari acisindan riskle birlikte firsat da
barindirmaktadir. SUrdUrulebilir koleksiyonlar gelistirmek ve cevresel etkisi disUk Uretim sUreclerine gecis yapmak, bu degisimi firsata
ddénustirme potansiyeli tasimaktadir.

4) |s risklerini ve firsatlarini ele almak icin ydnetim stratejisi:

Vakko, tanimlanan iklim risklerini 5x5 matris yontemiyle etki ve olasilik temelinde derecelendirmekte ve bu analiz sonucunda yUksek
dncelikli riskler icin aksiyon planlari gelistirmektedir. Onleyici ve azaltici bu planlar, diizenli olarak gdzden gecirilmekte ve uygulama
etkinligi izlenmektedir. Kurumsal risk ydnetimi strecinde yalnizca fiziksel etkiler degil; mevzuata uyum, musteri beklentileri, pazar
trendleri ve kurumsal itibar gibi genis kapsamli unsurlar da dikkate alinmaktadir. Ayni zamanda, operasyonel dayaniklligr artirmak
adina enerji verimliligi uygulamalari, atik yonetimi strecleri ve tedarikci degerlendirme kriterleri devreye alinmakta; bu sayede

hem cevresel hem sosyal risklere karsi proaktif yaklasim sergilenmektedir. S6z konusu stratejiler, Vakko’nun strduralebilir blyime
hedefleriyle uyumlu sekilde entegre edilmistir.

(1) Asagidaki tabloda verilmistir. Metre cinsinden kumaslar ortalama metre basina adirlik Gzerinden ton olarak sunulmustur.

(2) Bu sertifikalar, Vakko’nun pamuk, yun ve sentetik elyaf gibi dncelikli ham maddelerinde, strdUrulebilir Gretim kosullarinin glvence
altina alindigi tedarik zincirleriyle calismasini saglamayi hedeflemektedir. Sertifikali alimlar, cevresel etkileri azaltmak, insan haklari ve
isci sagligl kosullarinl gbozetmek, izlenebilirligi artirmak ve ham madde dénlstim streclerinin dogrulanabilirligini saglamak amaciyla
tercih edilmektedir.
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6.1 TSRS SEKTOR BAZLI METRIKLER 6.1.1 FAALIYET METRIKLERI
MALZEME MT MT/KG T FAALIYET METRIGI KATEGORI OLCU BiRIMI
Elastan 11.056,34 0,30 3,32 Kademe 1 tedarikcilerin sayisi 956’dir.
_ (1) Kademe 1 tedarikcilerinin ve
Ipek 236.125,54 0,12 28,34 : Kademe 1 disindaki tedarikc¢i sayisi 486’dr.
Naylon 995,62 0,23 0,23 (2) K‘?‘de.me. 1 disindaki Nicel 22y TYPRTNSE : L -
tedarikcilerin sayisi Bu tedarikcilerin 628 adedi yurticinde, 635 adedi ise
Polyamid 60.442,52 0,23 13,90 yurtdisindadir. 179 adet konsinye tedarikci bulunmaktadir.
Polyester 154.421,35 0,27 41,69
Viskoz 144.207,64 0,29 41,82
Asetat 23.775,79 0,18 4,28
Keten 51.506,91 0,35 18,03
Pamuk 480.036,21 0,27 129,61
YUn 139.522,32 0,38 53,02
Kupro 39,13 0,21 0,01
Akrilik 5.323,40 0,33 1,76
Deve YUnu 213,00 0,42 0,09
Kasmir 5.942,92 0,30 1,78
Lyocell 3.097,88 0,24 0,74
Metalik Elyaf 73,37 0,45 0,03
Politretan 30,00 0,45 0,01
Kuzu YUnd 0,70 0,33 0,00
Koyun Yunu 13.911,38 0,38 5,29
Alpaka 621,56 0,36 0,22
Moher 8,47 0,33 0,00
Polietilen Tereftalat 1141 0,27 0,03
Modal 655,85 0,29 0,19
Diger Elyaf 389,54 N/A N/A
Metalik Elyaf 73,37 0,60 0,04
Merinos YUnu 7.233,21 0,33 2,39
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6.2 GUVENCE RAPORU

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI
ISLETMELERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETGCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi isletmeleri Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi isletmeleri A.S.’nin ve bagli
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren vila ait SUrdurulebilirlik Raporu’nda yer alan, Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Sarddrtlebilirlikle
llgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HikUmler” ve
Tarkiye Strdirulebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar”’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdtrulebilirlik
Bilgileri”) hakkinda sinirli givence denetimini Ustlenmis
bulunmaktayiz.

GuUvence denetimimiz, dnceki dénemlere iliskin bilgileri

ve Surdurulebilirlik Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

SINIRLI GUVENCE SONUCU

“Glvence Sonucuna Dayanak Olarak Yurutulen Calismanin Ozeti”
basligi altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz proseddurlere
ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Strdurulebilirlik Raporu’nda yer alan
Surdurulebilirlik Bilgileri’'nin, tim &dnemli yoénleriyle Kamu G&zetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29
Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’na (“TSRS”) gobre
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir
husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve
SUrdurulebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil)
hakkinda bir glvence sonucu aciklamamaktayiz.

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI iISLETMELERI A.S.

SURDURULEBILIRLIK BILGILERI’NIN
HAZIRLANMASINDA YAPISAL KISITLAMALAR

Surdardlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda

bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol acmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin
olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle,
Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayall
belirsizlikler icermektedir.

YONETIMIN VE UST YONETIMDEN SORUMLU
OLANLARIN SURDURULEBILIRLIK BILGILERI’NE ILISKIN
SORUMLULUKLARI

Grup Yoénetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdarulebilirlik Bilgileri’nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar icermeyen
Surdarudlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili ic kontrolUn
tasarlanmasi, uygulanmasi ve sturdurtdlmesi,

- [laveten Grup Yénetimi uygun strdiralebilirlik raporlama
yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul
varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un strdirulebilirlik
raporlama surecinin gdzetiminden sorumludur.

BAGIMSIZ DENETCININ SURDURULEBILIRLIK
BiLGILERI’NIN SINIRLI GUVENCE DENETIMINE ILISKIN
SORUMLULUKLARI

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- SdUrdurulebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli dnemili
yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir givence elde
etmek icin glvence calismasini planlamak ve yuritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz proseddurlere
dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak,
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- Grup ydénetimine ulastigimiz sinirli glvence sonucumuzu iceren
bir glvence raporu dizenlemek,

- Grup’un ic kontrolintn etkinligi hakkinda bir glivence sonucu
bildirmek amaciyla degdil ama i¢c kontrol yapisini anlamak
ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli d&nemli
yvanlislik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk
degerlendirme prosedurlerini uygulamak,

- Surdurulebilirlik Bilgileri’nin dnemli yanlislik icerebilecek alanlari
belirlemek ve bu alanlara ydénelik prosedurler tasarlamak ve
uygulamalk,

Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitl olarak kayda
geciriimemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda
bulunulmasi veya i¢c kontrolln ihlali gibi konulari icerebilmesi
sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski,
hata kaynakli &nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden daha
yUksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina
veya toplu olarak, Surdurulebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élctide
bekleniyorsa bu yanlishiklar dnemli olarak kabul edilir.

Ydnetim tarafindan hazirlanan Surdarudlebilirlik Bilgileri hakkinda
bagdimsiz bir sonuc bildirmekle sorumlu oldugumuz icin,
bagdimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Strdurulebilirlik
Bilgileri’nin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin
verilmemektedir.

MESLEKiI STANDARTLARIN UYGULANMASI

KGK tarafindan yayimlanan GuUvence Denetimi Standardi
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagdimsiz Denetimi Disindaki Diger GUvence Denetimleri” ve
Surdurulebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina
iliskin olarak GUvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli
glvence denetimini gerceklestirdik.

forvss
mazars
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BAGIMSIZLIK VE KALITE YONETIMI

KGK tarafindan yayimlanan ve durustluk, tarafsizlik, mesleki
yeterlik ve &zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel
ilkeleri Gizerine bina edilmis olan Badimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar’daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar)

bagdimsizlik hukimlerine ve diger etik hukimlere uygun davranmis

bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yénetim Standardi 1 hUkUmlerini
uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar
ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosedurler dahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi
sUrdurmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve surdurulebilirlik

ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip
tarafindan yurGtdlmuastadr. Grup’un iklim ve surdurudlebilirlikle iliskili
risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin
calismalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glvence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

GUVENCE SONUCUNA DAYANAK OLARAK
YURUTULEN CALISMANIN OZETI

Surdarudlebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanlisliklarin ortaya ¢cikma
olasiliginin yuksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin
calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanrr.
Surdarudlebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirl glvence denetimini
yuruturken:

- Grup’un kilit konumdaki kidemli personeli ile raporlama
ddénemine ait Strdurulebilirlik Bilgileri’'nin elde edilmesi icin
uygulamada olan slUrecleri anlamak icin yliz ylze ve cevrimici
gdrismeler yapilmistir.

- Sdardurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek
icin Grup’un ic dokUmantasyonu kullaniimistir.

- Suardardlebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI iISLETMELERI A.S.

- Sorgulamalar yoluyla, Strdtrutlebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli
kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin
uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri
test edilmemistir.

- Grup’un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup
olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini
degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

- Grup’un surddrulebilirlik raporlama surecleriyle birlikte
finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin
belirlenmesine iliskin strecler anlasiimistir.

Sinirl givence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve
zamanlama acisindan makul givence denetiminden farklidir

ve kapsami daha dardir. Sonuc olarak, sinirli glivence denetimi
sonucunda saglanan guvence seviyesi, makul givence denetimi
yuruttlmus olsaydi elde edilecek glvence seviyesinden 6nemli
Olcide daha dusuktur.

Denge BaQIIT‘I_; Denetim Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Forvis Maz@rs Uyesi

Ne$lf Erdem, SMMM
Sortimlu Denetgi
Istanbul, 31 Ekim 2025
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