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GENEL BILGILER

1. Rapor Dénemi

01.01.2025- 30.09.2025

2. Kurumsal Kiinye

TICARET UNVANI

HEKTAS TICARET TURK ANONIM SIRKETI

KURULUS TARIHI

1956

FAALIYET ALANI Tarim ilaglari imal, ithal ve Pazarlamasi ile Tohum Islah ve Uretimi
MERKEZ ADRESI Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700. Sokak No:711 41480 Gebze/Kocaeli
WEB ADRESI www.hektas.com.tr

E-POSTA info@hektas.com.tr

TELEFON 262 751 1412

FAX 262 751 3717

URETIM TESISi ADRESLERI

-HEKTAS/ Bitki Koruma Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700. Sokak No:711 41480 Gebze/Kocaeli

-HEKTAS/ Adana Organomineral Gubre
Uretim Tesisi

Acidere Osb Mahallesi Atatlirk Blv. No: 19 Saricam/ADANA

-FERBIS / Nigde Bitki Koruma Uretim Tesisi

Organize Sanayi Bolgesi Mah. 2 B No'lu Yol Cad. No.6 Bor / Nigde

-AREO / Tohum Islah ve Uretim Tesisi

Pinarbasi Mahallesi Dumlupinar Bulvari No:812 Konyaalti / Antalya

AGRIVENTIS

Level 36, Gateway, 1 Macquarie Place, Sydney NSW Australia 2000

ANKARA YUKSEK TEKNOLOJI MERKEZi

Alci OSB Mah. 2024 Cad. No: 25 Sincan / Ankara

VERGI DAIRESI / NO

ilyasbey / 4610015898

TICARET SiCiL MUDURLUGU / NO

Gebze Ticaret Sicil Madurligu / 6535-10921

MERSIS NO

461001589800013

ODENMIS SERMAYE

8.430.000.000 TL

KAYITLI SERMAYE TAVANI

8.500.000.000 TL

BAGIMSIZ DENETGI

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
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3. Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi, Oy Hakki, istirakler ve Bagh Ortakliklar

Ortaklik Yapisi

Ortaklar Hisse Tutan (TL) % Pay!
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) 4.667.398.975,06 55,37
Diger 3.762.601.024,94 44,63
Genel Toplam 8.430.000.000,00 100

Sermaye Dagilimi
Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmektedir. Sirketin kayitl sermaye
tavani 8.500.000.000 TL. olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari dejerde 850.000.000.000 paya bolliinmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-2027 yillari (5 yil) igin gegerlidir.

Sirketin gikarilmis sermayesinin tamami 6édenmis 8.430.000.000 (sekizmilyarddrtytizotuzmilyon) Turk Lirasi olup, beheri 1
(bir) Kurus itibari degerde 843.000.000.000 (sekizylzkirktigmilyar) adet paydan mitesekkildir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir. Kurucu intifa Senedi sahiplerinin sirket ana sézlesmesinden kaynaklanan 5%!'lik temetti hakki
bulunmaktadir.

Oy Hakki

Oy kullanma imtiyazi bulunmamaktadir. Her pay 1 oy hakkina sahiptir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gcergevesinde kayden izlenir.

istirakler ve Bagh Ortakhiklar

Sirket Unvani Pay Orani (%)
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00
Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Sunset Kimya Tarim Uriinleri Ve Aletleri Imalat Pazarlana Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Agriventis Technologies Pty.Ltd 51,00
Hektas Asia LLC 100,00
Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 99,78
Cantas Cankiri Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim Anonim Sirketi 0,37

Cantas’in mali tablolari incelendidinde, tutar ve nitelik anlaminda Sirket’in mali tablolari icerisinde 6nemlilik arz etmemesi,
Cantag’in faaliyetinin de gok sinirli olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina dahil edilmemektedir.

Grup icerisinde yer alan diger istirakler ve bagl ortakliklar mali tablolarda konsolide edilmektedir.
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4. Sirketin Organizasyon Yapisi

01.01.2025 - 30.09.2025 tarihleri arasinda yapilan degisiklik sonrasinda HEKTAS'in organizasyon semasi asagidaki gibidir:
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5. Yonetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yénetim ile Ilgili Bilgiler
Yonetim Kurulu;

Raporlama tarihi itibariyla Sirketimiz giincel Yénetim Kurulu Uyeleri:

Tuzel Kisi Temsilcilerinin ve
Yonetim Kurulu Gorevi Bagimsiz Uyelerin Yonetim
Kuruluna llk Segilme Tarihi

Omsan Lojistik A.S. (Adina hareket eden Kisi:

TURAN EROL) Yoénetim Kurulu Bagkani 22/08/2025
i eyt g, GwaL) | o7 Kuru Bagkn velal | 11/0872025
Sétfls(}\gl\lvglell_sl'jglcjret A.S. (Adina hareket eden Kisi: yénetim Kurulu Uyesi 23/06/2025
e ikt "™ [ ronetm ks yes ou/05/2024
Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. (Adina Yénetim Kurulu Uyesi 12/06/2025

hareket eden kisi: ERHAN AKGUL)

Yénetim Kurulu Uyesi

Biilent Samil YETIS (Bagimsiz) 31/03/2020
o O i () i 03/04/2023
Kurtulus Bedri VAROGLU Yonvetlm Kurulu Uyesi /04/
(Bagimsiz)
Murat DERTLI ERKER Yonetim Kurulu Uyesi 08/09/2025
(Bagimsiz)

30.03.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyeleri 3 yil icin, 23.05.2025
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri 1 yil igin secildiler.

Yonetim Kurulu’'nda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler
Sirketimiz'in Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan degisikliklere asagida yer verildi.

Sirketimiz 12.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizde Tizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi__olan Oyak Denizcilik
ve Liman Isletmeleri Anonim Sirketi adina hareket eden gergek kisi Sansel YILMAZ'in yerine Erhan AKGUL atanarak, konuya
iliskin agiklama KAP’ta yapildi.

Sirketimiz 23.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizde Tizel Kisi Yonetim Kurulu Bagkani OMSAN Lojistik
Anonim Sirketi adina hareket eden gergek kisi Eren Ziya DIK' in yerine Mustafa Serdar BASOGLU, 11.08.2025 tarihnde de
Yénetim Kurulu Baskanhigi'na OYTAS ig ve Dis Ticaret A.S.'nin adina hareket eden gercek kisi Volkan UNLUEL atanarak,
konuya iliskin agiklama KAPta yapildi.

Sirketimiz 23.06.2025 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizde Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Baskan Vekili OYTAS i¢
ve Dis Ticaret Anonim Sirketi adina hareket eden gercek kisi Can ORUNG’ in yerine Volkan UNLUEL, 11.08.2025 tarihnde de
Yonetim Kurulu Bagkan Baskan Vekilligi'ne OMSAN Lojistik A.S.'nin adina hareket eden gercek kisi Ahmet EREN atanarak,
konuya iliskin agiklama KAP'ta yapildi.

Sirketimiz 11.08.2025 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizde Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi AKDENiZ Chemson
Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina hareket eden gergek kisi G6zde ERKOC' un yerine Hliseyin Fazil ORAL atanarak,
konuya iliskin agiklama KAP’ta yapildi.

Sirketimizde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sayin Bekir Yener YILDIRIM, sirketimiz disinda
baska bir sirkette icraci sifati ile Ustlenecedi yeni gérevi nedeniyle, 9 Temmuz 2025 tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi'nden, buna bagli olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi ve Denetim Komitesi Uyeligi gérevlerinden istifa
etti. Bu cercevede; Sayin Bekir Yener YILDIRIM'In yerine kalan sireyi tamamlamak Gzere; Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.8
numarall maddesine ve Aday Gésterme Komitesi'nin raporuna istinaden Murat Dertli ERKER'in belirlenerek Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun onayina sunulmasina, Yonetim Kurulumuz tarafindan 08.08.2025 tarihinde karar verildi.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 22.08.2025 tarihinde aldi§i karara istinaden; Sirketimizde Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi
OMSAN Lojistik Anonim Sirketi adina hareket eden gergek kisi temsilcisi olarak Turan EROL belirlenmis olup, konuya iliskin
agiklama KAPta yapildi.
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Yonetim Kurulu'nun 22.08.2025 tarihinde aldigi karara istinaden; Yénetim Kurulu Baskanligi'na OMSAN Lojistik A.S. (adina
hareket eden gergek kisi Turan EROL), Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne AKDENIZ Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
(adina hareket eden gergek kisi Hiuseyin Fazil ORAL) secilmis olup, konuya iliskin agiklama KAP’ta yapildi.

SPK'nin, Sn. Murat Dertli ERKER'in bagimsiz yénetim kurulu adayligi hakkinda olumsuz gériis bildirmemeye karar vermesi
Gzerine Sn. Murat Dertli ERKER, SPK'nin II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi 6. Maddesi 5. Fikrasi kapsaminda, yapilacak
ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup, konuya iliskin
aciklama 08.09.2025 tarihinde KAP’ta yapildi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinin 14 ve 15 numaral
maddelerinde belirtilen gérevlere ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu'nun 22.08.2025 tarihinde aldigi karara istinaden; Yénetim Kurulu Baskanligi'na OMSAN Lojistik A.S. (adina
hareket eden gergek kisi Turan EROL), Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne AKDENIZ Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
(adina hareket eden gergek kisi Hiiseyin Fazil ORAL) secilmis olup, konuya iliskin agiklama KAP’ta yapildi.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Komite Uyeleri

Yoénetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri
olusturuldu.

Denetimden Sorumlu Komitenin calisma esaslari Sirketimizin 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. YOnetim Kurulu
Denetim Komitesi” bashkl yonergesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin galisma esaslari Sirketimizin 24.07.2012 tarihli
“Hektas Ticaret T.A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” baslikh ydnergesi ile, Kurumsal Yonetim Komitesinin galisma
esaslari ise 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi” baglkl yonergesi ile belirlendi. S6z konusu
yobnergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Komiteler;
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhigi
Denetimden Sorumlu Baskan Bulent Samil Yetis Bagimsiz Uye 3 aylik dsnemlerde yilda
Komite Uye Murat Dertli ERKER Bagimsiz Uye en az dort defa.
Baskan Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi | Uye Murat Dertli ERKER Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde yilda
Yatirima Iliskileri en az dort defa.
Uye Tuba BEKTAS Miidiiri
Riskin Erken Saptanmasi Bagkan Bulent Samil YETIS Bagimsiz Uye 2 aylik dénemlerde yilda
Komitesi Uye Murat Dertli ERKER Bagimsiz Uye en az alti defa.
Ust Yonetim;
. Goreve
Ust Yonetim Gorevi Baslama Mezun Oldugu Okul
Tarihi*
Enis Emre TERZI Genel Midir 27.01.2024 Istanbul Universitesi i.1.B Fakiltesi (Lisans)
Murat KILIC Mali isler Direktérii 15.04.2024 Orta Dogu Teknik Universitesi 1.1.B Fakiiltesi - Iktisat
3 U (Lisans)
: v - N Istanbul Teknik Universitesi — Makine Miihendisligi (Lisans)
Ayhan GOKBAG Teknik Isler Direktord 23.01.2024 Bogazici Universitesi - Makine Mihendisligi (Yiksek Lisans)
Tendl ARSAN insan Kaynaklari Direktéri | 26.10.2023 Marmara Universitesi - CEKO (Lisans & Yiiksek Lisans)
= . e - Istanbul Universitesi - Kimya Mihendisligi (Lisans)
Emrah OZDEMIR Tedarik Zinciri Direktori 11.10.2023 Gebze YTU - isletme (Yiiksek Lisans)
. - > . - Cukurova Uni. - Ziraat Mih.Bitki Koruma (Lisans)
Clneyt KOSEOGLU Satis Direktord 09/09/2024 |\ irova Uni. - Ziraat Miih.Tarla Bitkileri (Yiksek Lisans)
Ar-Ge Direktoéria

* Tabloda yer alan géreve baslama tarihleri, s6z konusu kisilerin son (invanlari baz alinarak dizenlendi.
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6. Ust Yonetim’de Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler
Ust Yénetim’de dénem igerisinde yapilan degisiklikler asagidaki gibidir;

Sirketimizde Ar-Ge & Bitki Besleme Direktdrii olarak gérev yapmakta olan Sayin Mehmet DERIN gérevinden ayrilmis olup,
konuya iliskin agiklama 22.08.2025 tarihinde KAP'ta yapildi.

Ar-Ge ve Bitki Besleme Direkt6rltigu ismi Ar-Ge Direktorligu olarak dedistirildi.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2024 yili faaliyetlerine iliskin 23.05.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine
2025 yiliigin TTK’nin ilgili maddeleri kapsaminda islem yapabilme izni verildi.

2025 yihinin ilk dokuz ayi igerisinde bu kapsamda bir islem gergeklesmedi.

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirketimizin 30.09.2025 itibariyla calisan sayisi; 188 kisi mavi yaka, 353 kisi beyaz yaka olmak Uzere toplam 541 kisidir.

Sirketimiz “Kidem Tazminati” yikimliligl hesaplamasi aktuer firma tarafindan yapilmakta olup, dénem sonunda ayrilan
kidem tazminati karsilik tutar 107.028.669,00 TL ‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari aylik ve diizenli olarak saglanmaktadir. Sirketimizde Toplu S6zlesme
Uygulamasi bulunmamaktadir.

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne 2025 Ocak - Eylil déneminde de uyum
sadlandi.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sozlesmesi’ nde donem igerisinde herhangi bir dedisiklik yapiimadi.

B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutan

23.05.2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 23.05.2025 tarihinden bir sonraki olagan Genel Kurul
tarihine kadar gegerli olmak Uizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 38.500 TL Ucret 6denmesi, diger Yonetim
Kurulu Uyelerine ise licret ddenmemesi hususu kabul edildi. Gegmis dénemde oldugu gibi Yénetim Kurulu Uyelerine ferdi
kaza ve hayat sigortasi yapiimaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édiillendirme niteliginde herhangi bir édemede bulunulmadi.

Do6nem iginde hicbir yonetim kurulu Uyesine ve ydneticiye borg verilmedi, dogrudan veya (glincli bir kisi aracilidiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandiriimadi veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmedi.

Sirket Ust dlzey yoneticilerinin maaglarn Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust dizey
yOneticileri dahil olmak (izere kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapiimaktadir.
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C- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

HEKTAS Gebze Ar-Ge Merkezi’nde;

- 2025 yih Gglncl geyrek itibariyla 2024 yilindan devreden 40 projenin 6’si tamamlandi,

- 2025 yih tGglncl geyrek itibariyla 4 yeni proje gelistirildi,

- 2025 yil son geyrek donemine 38 Ar-Ge projesi devredildi,

- 2025 yil Gglincu geyrek itibariyla Ar-Ge galismalari tamamlanan 7 yeni formulasyon igin ruhsat alindi,

- 2025 yil Gglincl geyrek itibariyla proje c¢iktisi olarak 6 yeni Grin satisa sunuldu.

- Bitki Besleme alaninda amino asit igeren sivi organik glbre tescillenerek satisa sunuldu.

- TUBITAK SAYEM 1833 YESIL DONUSUM Cagrisi kapsaminda HEKTAS"In Platform yiriticisi oldugu 2 Ar-Ge Projesi

desteklenmeye uygun bulundu.

HEKTAS Orhangazi Ar-Ge Merkezi’nde;

- Meyve adaclari, tarla bitkileri, berry gruplar, zim badlan ile yazlik ve kislik sebzeler ile ilgili Ar-Ge calismalari
devam etmektedir,

- 2024 yilindan 5 proje devretti,

- 2025 yil Gglincl geyrek itibariyla 4 yeni proje gelistirildi,

- 2025 yil son geyrek donemine toplam 9 Ar-Ge projesi devredildi.

- UFUK AVRUPA kapsaminda Uluslararasi proje gagrilarina ¢ok ortakli 3 proje dosyasi sunulmustur.

AREO- Arge Merkezinde;

- 2024 yilindan 5 proje devretti,

- 2025 yih Gglncl geyrek itibariyla 1 proje tamamlandi.

- 2025 yih Gglncl geyrek itibariyla 1 yeni proje gelistirildi.

- 2025 yil son geyrek donemine toplam 5 Ar-Ge projesi devredildi.

- 2025 yil Gglinct geyrek itibariyla 2024 yilindan devreden 28 adet tescilli Grtiniine ek olarak 3 adet urin igin yeni

tescil alinarak tescil sayisi 31’ e ulasti. (Arpa gesidi Barfiks, Sari California gesidi Belinay ve Kil biber gesidi Parla.)

Onemli Gelismeler

- Tescili alinan Arpa gesidi Barfiks’e ait tohum gogaltim stireci 2024-2025 Uretim sezonunda 10 kg olarak tamamlandi.

- Tescili alinan 6 ekmeklik ve 3 makarnalk budday cesidinin her biri icin 1.000 kg Elit kademe tohum Uretilerek tohum
cogaltildr.

- Tescili alinan Parla gesidinin satislari devam etmektedir.

- Antalya isletmemizde bulunan 1.000 m2'lik fidelik alaninda duz fide yetistiriciligine ek olarak asil fide Gretimine de
baslanmis olup, bu sayede asili fide konusunda dis fideliklere olan bagimliligimiz 6nemli élglide azaltildi.

- Yeni gesitlerin tesciline yonelik hazirliklar tamamlanarak basvurulari yapildi.
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- Sebze grubu ve Endustriyel bitkilerde yeni gesit galismalarina yoénelik 1slah faaliyetleri devam etmektedir.

- Ticari ve ticari aday cesitleri lezzet, aroma ve verim kriterleri baz alinarak yurtici ve yurtdisi pazarlarda
demonstrasyon galismalari devam etmektedir.

- 12 farkli llkede devam eden (Libnan, Fas, Ozbekistan, Misir, iran, Afganistan, ispanya) sebze grubu deneme
sonuglarina bagdl olarak, ticaretin baslamasina yonelik calismalar devam etmektedir. 12 tlkeye ek olarak denemeler;
italya, Pakistan, Amerika, Kibris, Kenya ve Cin gibi lilkelerde domates, hiyar, biberde ve yeni denemeler kuruldu.

- TUBITAK 1832 Sanayide Yesil Déniisiim Destek Programi kapsaminda Klasik ve Hizli Islah Yéntemlerinde Elde Edilen
Hatlarin Kullanimiyla Biberde (Capsicum annuum L.) Coklu Hastalik Dayanimli Cesit Adaylarinin Gelistirilmesi baslikli
1 adet projemiz desteklenmeye uygun bulundu.

- Sebze tohumculugunun gelistirilmesi kapsaminda Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi (URGE)
programina dahil olundu ve bu kapsamda editim slirecine baslandi.

- AGRIVENTIS firmasi ile global pazara yonelik endustriyel bitkiler alaninda ortak galismalarimiz devam etmektedir.
Bu kapsamda, susam, nohut ve bugday cesitlerinin Turkiye'ye ithalat stireci baglatildi. Ayni zamanda, portféyimuzde
yer alan 7 budday cesidinin Avustralya kosullarindaki adaptasyonunun test edilmesi amaciyla Turkiye'den ihracat
sureci de baslatildi.

- AGRIVENTIS firmasi ile sebze Griin grubunda hiyar deneme tohumlarinin génderim islem prosesleri basladi.

Ankara Yiiksek Teknoloji Merkezi’nde;

- 2025 Uglncl geyrek itibariyla 2024 yilindan devreden 3 projenin 3’0 de tamamlandi,

- 2025 yih Gglncl geyrek itibariyla 18 yeni proje gelistirildi,

- 2025 yil son geyrek donemine toplam 18 Ar-Ge projesi devredildi.

- 2025 yili Gglincii ceyrek itibariyla 2024 yilindan devreden 17 adet tescilli GriinimUize ek 3 adet yeni Urin igin tescil
alinarak tescil sayisi 20’ ye ulasti. Buna ilaveten glincl geyrek itibariyla 4 yeni tescil basvurusunda daha bulunuldu.

Mikrobiyoloji ve Genetik Alanda

e Enddistriyel alanlarda kullaniimaya ydnelik mikrobiyolojik temelli enzim eldesi, saflastiriimasi ve aktivite 6lgim,

e  Bitkisel amino asit eldesi,

e Gida, tarim gibi endustriyel alanlarda Uretilen Grinlerde kullanilmak Gzere mikrobiyal koruyucu ajanlarin eldesi igin
kullanilacak mikroorganizmalarin izole edilmesi ve test islemleri,

e Mikrobiyal tlrlerden elde edilecek sekonder metabolitlerin (antibiyotik, insektisit, blylime hormonu) eldesi ve
saflastinimasinda optimizasyon galismalari,

e Gida teknolojisinde yaygin kullanilan starter kultirler igin gerekli mikroorganizmalarin segilmesi, gelistirilmesi ve
optimizasyon galismalari,

e  Stokta yer alan mevcut bakteri tlrlerine ait stoklarin yenilenmesi ve kontrold,

e  Farkh numune kaynaklarindan bakteri izole edilmesi ve saflastiriimasi,

e Izole edilen bakterilerin genetik olarak karakterizasyon calismalari,

e Mikrobiyoloji temelli insektisit 6zellige sahip toksik proteinlerin izolasyonu ve saflastiriimasi,

Fermentasyon Alaninda

e Bacillus amyloliquefaciens, Bacillus subtilis, Bacillus thuringiensis, Bacillus megaterium, Bacillus pumilis
bakterilerinin fermentasyon kosullarinin iyilestirilmesi,

e Endustriyel dlgekte fermentérde biyokiitlenin eldesi,

e  Coklu sus eldesinin endiistriyel kullanima sunulmasi,

e  Enddstriyel Uretilen bakterilerin down stream prosesinin gelistirilmesi,

e Son formilasyon ve metabolitlerin gelistiriimesi,
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Kimya Alaninda

e Agrifor, Tradite ve Natsu Serilerinin formul gelistirilmesi ve endUstriyel Giretim planlamasi igin gerekli ekipmanlarin
tasarlanmasi. Bu kapsamda 6 farkli sivi glibre (Azot igerikli, Cinko-Fosfor igerikli, Potasyum igerikli, Cinko-Bor igerikli,
Kalsiyum-Bor-Azot igerikli, Koéklendirici) formulasyonlarinin gelistirilmesi ve endustriyel boyutta Uretimi igin
denemelerinin yapilmasi,

e Mevcut Ca (NO3)2.4H20 ile Natsu Ca endustriyel boyutta Uretimi igin denemelerinin yapilmasi,

e Fe-EDDHA sentezi igin gerekli formilasyonlarinin galisiimasi ve pilot 6lgekli denemelerin baglatiimasi,

e  Biyostimulant formul gelistirme calismalarinin yapilmasi ve Uretimi esnasinda agida cikan atiklarin geri kazanimi igin
galismalar yapilmasi,

e  Bitki mikro besin elementlerinin nano boyutta Uretilmesi igin laboratuvar galismalarinin yapilmasi,

. Laboratuvarda yapilan tim calismalarin analitik olarak, spektrometrik, kromatografik, gravimetrik ve volumetrik
analiz metotlarinin gelistirilmesi ve galistiriimasi,

Alanlarinda asama kaydedildi.

D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Yatirim Faaliyetleri

Sirketimiz 2025 yil ilk dokuz ayi igerisinde 694.274.620,00 TL' lik yatirnm harcamasi gergeklestirdi.

2. Ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 tarihi itibariyla Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve calisma yonergesi olusturuldu. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012
tarihinde yurarltidge giren 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus olup, 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta duyuruldu. S6z konusu komitelere iliskin
yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

3. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan diizenli ve periyodik olarak
denetlenmektedir. 2025 yili igcin bagimsiz denetim faaliyetleri DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi (A Member Firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan gergeklestiriimektedir.

4. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirketimizin aleyhine agilan ve devam eden énemli bir dava bulunmamaktadir.
b) idari-Adli Yaptirmlar

Mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen énemli nitelikte
idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

5. Genel Kurullar

2024 Yihi Olagan Genel Kurul Toplantisi

Hektas Ticaret Turk Anonim Sirketi’ nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 23 Mayis 2025 tarihinde, saat 12:00'de,
sirket merkez adresi olan Gebze Organize Sanayi Bélgesi Mah. 700. Sokak No:711/1 P.K. 41400 Gebze/Kocaeli adresinde,
Kocaeli Ticaret Il Mudurligi'nin 23.05.2025 tarihli ve E-80122446-431.03-00109348394 sayili yazisiyla gdérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin Veysi UZUNKAYA 'nin gézetiminde yapildi.

Toplantiya ait cadri; ilgili kanunlar ve esas sozlesmede yer alan hukimler geredince; toplanti gininu, saatini, yerini,
glindemini ve vekaletname &rnedini ihtiva edecek sekilde 30.04.2025 tarihli ve 11322 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde,
25 Nisan 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’ nda (KAP), 25.04.2025 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu e-Genel
Kurul (E-GKS) sisteminde, Sirket merkezinin bulundugu “Gazete Gebze” Unvanli yerel gazetenin 30.04.2025 tarihli
baskisinda, ve Sirket’ in internet sitesi olan www.hektas.com.tr adresinde stiresi iginde ilan edildi.

Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri Anonim Sirketi Tiizel Kisi temsilcisi Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Sansel YILMAZ'in, Oyak
Pazarlama Hizmet Ve Turizm Anonim Sirketi Tlzel Kisi temsilcisi Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Ferhat BAGLARLIOGLU'nun,
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Hektas Genel Miidiirii Sayin Enis Emre TERZI'nin ve Bagimsiz Denetim Sirketi “DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi” ni temsilen Sayin Gézde TOPAL "In toplantida hazir bulundugu tespit edildi.

Sirketin gikarilmis sermayesi tamami 6édenmis 8.430.000.000 (Sekizmilyarddrtylzotuzmilyon) Turk Lirasi olup, beheri 1 (bir)
Kurus itibari dederde 843.000.000.000 (Sekizyuzkirkiigmilyar) adet paydan mitesekkildir. Fiziki ve elektronik hazir
bulunanlar listesinin incelenmesi neticesinde; 38.852,957 TL sermayeyi temsil eden 3.885.295,70 adet payin asaleten,
269.746.095,027 TL sermayeyi temsil eden 26.974.609.502,70 adet payin tevdi eden temsilcileri tarafindan temsil olundugu,
4.667.398.975,064 TL sermayeyi temsil eden 466.739.897.506,40 adet payin da dider temsilciler tarafindan temsil olundugu
gortlmekle; toplam 4.937.183.923,048 TL sermayeyi temsil eden 493.718.392.304,80 adet payin isbu toplantida hazir
bulundudu, boylece gerek ilgili kanunlar gerekse sirket esas sdzlesmesinde yer alan hiikiimler dogrultusunda asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi tzerine toplanti, Sayin Murat KILIC tarafindan baglatilarak glindemin géristlmesine
gegildi.

Yapilan olagan genel kurul toplantisina ve alinan kararlara herhangi bir itiraz olmadi ve alinan kararlar oy birligi/cokluguyla
kabul edildi.

Giindem Maddeleri:
1. Acllis, toplanti bagkanlidinin olusturulmasi ve saygi durusu,
2. Genel kurul toplanti tutanaginin ve sair evrakin imzalanmasi konusunda Toplanti Baskanhgina yetki verilmesi,
3. 2024 yilh hesap donemi “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun” okunmasi, goristilmesi ve onaya sunulmasi,
4. 2024 yili hesap donemi “Bagimsiz Denetim Raporunun” 6zetinin okunmasi,

5. 2024 yih hesap donemine iliskin 2024 yili Finansal Durum Tablosu, Kar ve Zarar hesaplarinin ayri ayri okunmasi,
gorusilmesi ve onaya sunulmasi,

6. 2024 yilh hesap dénemi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibralarinin gérisulerek karara baglanmasi,

7. 2024 yilh hesap dénemi kar dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin ve kar dagitim tarihinin gorusllerek onaya sunulmasi,
8. Ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca Bagimsiz Yénetim Kurulu liye secimi ve gdrev siirelerinin tespiti,

9. Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin belirlenmesi,

10. Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri igin izin
verilmesi,

11, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
dlizenlemeleri geredince 2025 yili hesap ve islemlerinin denetimi igin Yonetim Kurulunun bagimsiz dis denetim
kurulusunun secilmesine iliskin énerisinin gérisulerek karara baglanmasi,

12. Ugiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin bilgi verilmesi,

13. 2024 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi ve 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemi badis sinirinin karara
baglanmasi,

14. Sirket Bilgilendirme Politikasi’'nda Yapilacak Degisikliklerin Genel Kurul’'un Bilgisine Sunulmasi,

15. Kapanis.

6. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket tarafindan 2025 yili ilk dokuz aylik donemde herhangi bir kurum ve kurulusa badis yapiimadi.
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E- FINANSAL DURUM

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne gére diizenlenmis olup 30.09.2025 ve
30.09.2024 (konsolide) mali tablolari denetimden gegmemis, 31.12.2024 tarihli (konsolide) mali tablolar bagimsiz

denetimden gecti.

Ozet Bilanco (TL)

(TL)

30.09.2025

31.12.2024

Dénen Varliklar

6.640.029.314

11.098.530.374

Duran Varliklar

20.572.836.574

19.101.604.366

Toplam Varhklar

27.212.865.888

30.200.134.740

Kisa Vadeli Yiakimlultkler

10.225.092.678

9.192.236.464

Uzun Vadeli Ytukidmlulikler

2.292.703.704

3.781.169.413

Ozkaynaklar

14.695.069.506

17.226.728.863

Toplam Kaynaklar

27.212.865.888

30.200.134.740

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL)

30.09.2025

30.09.2024

Satig Gelirleri

4.959.864.297

4.962.388.274

Brit Kar/Zarar

(398.086.328)

(459.823.289)

Faaliyet Kari/Zarari

(2.050.647.289)

(2.131.591.607)

Donem Kari/Zarari

(2.503.973.539)

(2.647.194.422)

Sirketimiz her yil stratejik hedefleri cergevesinde biitgesini yapmakta olup, hazirlanan sirket bitgesi Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanmaktadir.

Diizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu gézden gegirilmekte, sirket faaliyetleri bir

Onceki donemle ve bitge hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Finansal Gostergeler 30.09.2025 30.09.2024
Briit Kar Marji -8,0% -9,3%
Net Kar Mariji -50,5% -53,3%
FAVOK Marji -24,6% 27,1%

(*) FAVOK Marji: Faalivet Kari + Amortisman - Vade Farki Geliri +Vade Farki Gideri) /Net Satislar formiilii ile hesaplandk.

3. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gergevesinde sermayesinin karsiliksiz

kalmadigi goralda.
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4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig: Politikalar

Sirket; faaliyetleri nedeniyle piyasa riskine (kur riski ve fiyat riski), kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket
likidite ve kredi risklerini yonetirken piyasada finansal agidan glcli, fonlama maliyeti disik finansal kurumlar ile iligkilerini
dizenli olarak gézden gegirmektedir. Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, sirket
finansal performansi Uizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lGzerine odaklanmaktadir. Sirket, finansal
risklerden korunmak amaci ile turev tranleri kullanmaktadir. Nakit akisinin diizenlenmesi ve tahsilat riskinin azaltilmasi amaci
ile bankalar tarafindan saglanan nakit yonetimi ¢éztimlerine yonelik Grtnler kullaniimaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirket ilk dokuz ay igerisinde herhangi bir borglanma araci ihrag etmedi.

5. Kar Payi Dagitimi

27.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz asadida yer
almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri gergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin
ve yatirim/finansman ihtiyaglari ile piyasa 6ngéruleri dahil ileriye doniik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lgtide
daditilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global
ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Y6netim Kurulu'na yetki verilerek, mevzuat huikimleri
cercgevesinde esit veya farkli tutarh taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

Ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.
Kar Dagitimi yasal sureler icinde gergeklesmektedir.”

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun aldigi karar dogrultusunda 2024 yili hesap dénemi faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu ile
Kurumlar ve Gelir Vergisi Kanunlari hikimleri geredince ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-14.1 sayili tebligi
hikimleri uyarinca yapilan ayri ayri hesaplamalar sonucunda 31.12.2024 tarihi itibariyla yasal kayitlarimizda dénem zarari
olusmustur. Bu nedenle dagitilabilir kar bulunmamaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyla yasal kayitlarda dagitilabilir kar
matrahinin olusmamasi nedeniyle kar payi dagitimi yapilmamasina 23 Mayis 2025 tarihinde gergeklesen 2024 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda toplantiya katilanlarin oy cokluguyla karar verildi.

6. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi
Tarimsal Uretim Verileri:

TUIK verilerine gére, Tarim-UFE'de (2020=100), 2025 yil Eyliil ayinda bir 6nceki aya gére %5,80 artis, bir dnceki yilin Aralik
ayina gore %28,90 artis, bir dnceki yilin ayni ayina gére %46,83 artis ve on iki aylik ortalamalara gére %?37,98 artis
gergeklesti.

Sektoérlerde bir 6nceki aya gore, tarim ve avcilik Grlnleri ve ilgili hizmetlerde %6,28 artis, ormancilik Grunleri ve ilgili
hizmetlerde %0,25 artis ve balik ve diger balikcilik Grtinleri; su Grtnleri, balikgilik icin destekleyici hizmetlerde %1,96 azalis
gergeklesti. Ana gruplarda bir dnceki aya gore, tek yilhk (uzun émdirli olmayan) bitkisel Griinlerde %5,10 artis, cok yillik
(uzun 6mdirlu) bitkisel Urinlerde %4,38 artis ve canh hayvanlar ve hayvansal Urlinlerde %3,42 artis gergeklesti.

Tarimda Biiyiime:

TUIK verilerine gére, GSYH 2025 yili ikinci geyrek ilk tahmini; zincirlenmis hacim endeksi olarak, bir dnceki yilin ayni ceyregine
gobre %4,8 arttl.

insaat sektdri 2025 yilinin ikinci ceyredinde %10,9 artti.

GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2025 yih ikinci ceyredinde bir 6nceki yila gére zincirlenmis hacim endeksi olarak;
insaat sektortu toplam katma dederi %10,9, bilgi ve iletisim faaliyetleri %7,1, sanayi sektérli %6,1, ticaret, ulastirma,
konaklama ve yiyecek hizmetleri %5,6, mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri %5,4, rlin Gzerindeki vergiler eksi
stibvansiyonlar %3,0, finans ve sigorta faaliyetleri %2,6, gayrimenkul faaliyetleri %2,6 ve diger hizmet faaliyetleri %2,1
artti. Tarim sektéri %3,5, kamu y6netimi, editim, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri ise %1,2 azald.
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Tarim Uriinleri Ihracat::

Ticaret Bakanlhdi Dis Ticaret Bilten verilerine gore; 2025 yili Eylil ayinda gegen yilin ayni ayina goére; ihracat %3,0 oraninda
artisla 22 milyar 607 milyon dolar, ithalat %8,8 oraninda artisla 29 milyar 492 milyon dolar oldu. 2025 yili Ocak-Eyldl
déneminde ise ihracat %4,1 oraninda artisla 200 milyar 625 milyon dolar, ithalat %5,9 oraninda artisla 267 milyar 651 milyon
dolar olarak gergeklesti. Yilliklandiriimis ihracat %3,2 oraninda artisla 269 milyar 742 milyon dolar seviyesine eriserek tarihsel
olarak en yuksek ihracat rakamina ulasti.

Desteklemeler:

Tarim Reformu Genel Muadurligtu tarafindan yayinlanan bulltende, 2025 yilinin ikinci ceyredinde bitkisel Uretimin
desteklenmesi kapsaminda en fazla; mazot ve gibre, yagh tohumlu bitkiler, hububat-baklagil ve dane misir, bitkisel (riin
sigortasi, yas cay ve cay budama tazminati, hayvansal Uretimin desteklenmesi kapsaminda ise; bliylkbas hayvancilik
(buzag), kuglikbas hayvancilik (kuzu-oglak), gig sit ve yem bitkileri tretimi, su Urlnleri Gretimi kapsaminda ise; kugik
Olgekli balikgilik, tarimsal Ar-Ge destekleme kapsaminda ise; hayvan gen kaynaklari, kirsal kalkinmanin desteklenmesi
kapsaminda ise; IPARD ulusal es finansman ve kirsal kalkinma yatirimlari destekleme 6demesi gergeklestirildigi bildirildi.

2025 yilinin ilk alti ayinda toplam 89,7 milyar TL destekleme édemesi yapiimistir. Odemenin %77,6's bitkisel tiretim, %18,7’si
hayvansal uretim, %?2,8’i kirsal kalkinma, %0,6'sI Ar-Ge ve %0,3’0 su Urinleri Uretimi destegi olarak agiklandi.

Tarimdaki Gelismeler:

Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan tlketicilerin gida isletmelerinin denetim durumunu takip etmesi amaciyla baglatilan
"karekod uygulamasi”, 28 Temmuz 2025 tarihinden itibaren satis ve toplu tiiketim isletmelerinde zorunlu olarak kullanilacak

30 Eyliil 2025'te IPARD III Programi kapsaminda “10. Basvuru Gagn ilani” yayimlandi; siit, et, yumurta, meyve/sebze ve su
aranlerinin islenmesi ve pazarlanmasi ile soguk hava depolari gibi yatirimlar destek kapsamina alindi. Ayrica, bitkisel Gretime
yonelik desteklemelerde (2025-27 dénemi igin) “gercede aykiri Girtin beyani”, “su kisiti tespit edilen havzalarda dane misir ve
patates ekimine destek verilmemesi” gibi yeni kriterler belirlendi

Tarim ve Orman Bakanlidi ile Milli Egitim bakanligi arasinda "gati protokol" imzalandi.

2024-2026 Yillarinda Yapilacak Hayvancilik Desteklemelerine iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskani
Karari Resmi Gazete'de yayimlandi.

Tarim ve Orman Bakanhdinca, bitkisel Gretimde 2025-2027 déneminde organik tarimdan serbest tarim danismanlarina,
Uretim tesviklerinden geng ve kadin giftgilere kadar destekler belirlendi.

Tarim ve Orman Bakanhginin, 2025-2027 Yillarinda Yapilacak Bitkisel Uretime Yénelik Desteklemeler ile Diger Bazi Tarimsal
Desteklemelere Iliskin Kararda Degdisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskani Karari, Resmi Gazete'de yayimlandi.

7. Isletmenin Sektor Icerisindeki Yeri

HEKTAS, tarim ilaglari sektérinde 2025’in ilk 9 ayinda gosterdigi performansla sektérinde ilk siralardaki yerini korumaktadir.
Ayrica sirket, bitki besleme sektdériinde organomineral glibre kategorisinde de ilk siralarda yer almaktadir. Hektas’in tohum
alaninda faaliyet gésteren Areo Tohumculuk sirketi catisi altinda pazara sundugu HEKTAS Tohum markasi ile gergeklestirdigi
islah calismalari kapsaminda ise yeni sebze ve bugday tohumlari tescil edilmeye devam etmektedir. Yilin ilk geyregdindeki
calismalarla toplam tohum tescil sayisi 31’e ulasti. Pamuk, domates, hiyar ve biber (riin gesitlerinde tohum satislari devam
etmektedir.

8. Isletmenin Gelisimi

Adana ili Seyhan ilgesindeki, Organomineral Giibre Uretim Tesisinde tozsuzlastirma sistemi satin alimlari yapildi ve ekipman
kurulumlari 2025 yil 3. Ceyredi itibariyle devreye alindi.

Nigde ili Bor ilgesindeki FERBIS Tarim ‘Bitki Koruma Uriinleri’ liretim tesisinde, kapasite artisi saglayacak, grandl Gretim ve
dolum tesisi 2025 yili 3. Ceyredi itibariyle devreye alindi.

13



HEKTAS TICARET T.A.S. 5
Il - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

9. Uriinler

Bitki K Uriinleri Bitki Besl Uriinleri Tol
Fungisitler Akill Taban Gubreleri Domates Tohumu
Herbisitler Organik Kapli Gubreler Biber Tohumu
Akarisitler Yaprak Gibresi Hiyar Tohumu
Insektisitler Saf Gubreler Patlican Tohumu
Fumigantlar ve Nematisitler Organomineral Pamuk Tohumu
Hasat Yardimcilar & Bitki Gelisim Dulizenleyicileri Damlama Sulama Arpa Tohumu

Kis Micadele ilaglari ve Yazlk Yaglar Ozel Uriinler Bugday Tohumu
Yayici-Yapistiricilar Biyolojik Preparatlar Kavun Tohumu
Feromonlar Diger Kabak Tohumu
Biyolojik Uriinler Bezelye Tohumu

Misir Tohumu

Aycigedi Tohumu

10. Kapasite Kullanim Oranlari

2025 vili Uclincii Ceyrek Kapasite Kullanim Oranlari

Gebze (Bitki Koruma) iretim tesisinde 2025 yili Giglincl geyrek kapasite kullanim orani %66 olarak gergeklesti. 2025 yili
icin HEKTAS Gebze Uretim tesisin yillik Gretim kapasitesi 21.911 tondur.

Nigde (Bitki Koruma) iretim tesisinde 2025 yil Gglinc geyrek kapasite kullanim orani %52 olarak gergeklesti. 2025 yili
icin FERBIS Nigde Uretim tesisin yillik Gretim kapasitesi 12.272 tondur.

Adana (Organomineral Giibre) lretim tesisinde 2025 yili Gglincl geyrek kapasite kullanim orani %30 olarak gergeklesti.
2025 yil igin Adana Organomineral Glbre Uretim tesisin yillik Gretim kapasitesi 99.000 tondur.

11. Uretim (Miktar)

2025 Yili Uciincii Ceyrek Uretim Miktarlari

Gebze (Bitki Koruma) Uretim tesisinde teknik madde, sivi form, herbisit sivi form ve toz form gesitlerinde bitki koruma
Urtnleri Uretilmektedir. 2025 yili Gglincu geyrek itibariyla gergeklesen tretim miktarlari toplam 10.872.185 kg'dir.

Nigde (Bitki Koruma) Uretim tesisinde teknik madde, sivi form, herbisit sivi form ve toz form gesitlerinde bitki koruma
Urtnleri Uretilmektedir. 2025 yili Gglinct geyrek itibariyla gergeklesen tretim miktarlari toplam 4.814.412 kg'dir.

Adana (Organomineral Giibre) Uretim tesisinde organomineral gibre Uretilmektedir. 2025 yili Gglnclu geyrek itibariyla
gergeklesen Uretim miktarlari toplam 22.376.165 kg'dir.

12. Satislardaki Gelismeler

Sirket'in ilk 9 aylik satiglar incelendidinde, 2024 yilinin ayni dénemine kiyasla satiglarda yaklasik %0,05 seviyesinde azalisin
meydana geldigi gozlenmektedir. Is kolu bazinda satislarda meydana gelen gelismeler asadidaki gibidir;
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Bitki Koruma is Kolu

2025 yihnin ilk dokuz aylik déneminde, gectigimiz yilin ayni déneminde izlenen nakit ve kisa vadeli satis stratejisi ayni
kararhhkla slrdaraldi. Bu strateji dogrultusunda is kollari bazinda satis cirosu artirildi, ortalama satis vadeleri ise daha da
kisaltildr.

Bitki koruma is kolunda planlanan seviyelere yakin sonuglar elde edildi ve yilin ilk dokuz ayinda istikrarli bir satis performansi
sergilendi.

Satislara olumlu katki saglayan temel unsurlar arasinda erken satis uygulamalari ile bolgesel ve dénemsel kampanyalar 6ne
gikarildi. Ancak ddnem igerisinde yasanan kuraklik ve zirai don felaketleri, rakip firmalarin uzun vadeli ve agresif satis
politikalari, ticari krediye erisimde yasanan gulgltkler ile piyasadaki nakit sikisiklidi, satislari olumsuz etkileyen baslica
faktorler olarak belirlendi.

Bu olumsuzluklarin etkisini en aza indirmek amaciyla triin ve musteri bazli satis aksiyonlari alindi; nakit agirlikli, kisa vadeli
ve kontrolll satis stratejisi ile erken satis kampanyalari devreye sokuldu.

Bayi ve ciftgi tarafinda alim kararlarini sekillendiren temel faktorler; bir dnceki yilin mahsul fiyatlari, sunulan fiyat ve vade
kosullari, ticari kredilerdeki yliksek faiz oranlari, nakit akisindaki zorluklar, zararli ve hastalik etkileri ile iklim kosullari olarak
belirlendi. Bununla birlikte, mevcut yil igerisindeki mahsul alim fiyatlar ve fiyat beklentileri de karar alma stlireglerinde
belirleyici rol oynadi.

Global 6lgekte ise Tlrkiye menseli bazi tarim Grinlerinde tespit edilen yasakli tarim ilaci kalintilari nedeniyle bu Grinlerin
glmrikten geri donduga bildirildi ve is kolunu dodrudan etkileyen 6énemli bir gelisme olarak kaydedildi. Ayrica, Avrupa
Birligi'nde yasaklanan veya ruhsat kapsami daraltilan etken maddelerin piyasa lzerindeki etkileri ile ihracat pazarlarinda
yasanan talep dedisimleri, sektériin genel dinamiklerini sekillendiren diger 6nemli unsurlar arasinda yer aldi.

Bitki Besleme iIs Kolu

2025 yilinin ilk dokuz aylik déoneminde, sektor genelinde hem ekonomik hem de iklimsel agidan yasanan tiim zorluklara
ragmen, dogru is ortaklariyla yurittlen is birlikleri ve etkin planlama sayesinde satislardan sirkete deder yaratildi.

Bu dénemde, hedefler dogrultusunda giiclii bir performans sergilendi. Uriin portféy( icerisinde en yiiksek satis Yara Grubu
Urtnlerinde gergeklestirildi.

Bolgesel dederlendirmede, satiglardaki en belirgin artis Cukurova Bolgesi‘nde kaydedildi. Tum olumsuz sektdr kosullarina
ragmen, dogru stratejiler ve givenilir is ortaklariyla ylrutllen galismalarla satiglar desteklendi.

Doénem boyunca karsilasilan olumsuz etkenler arasinda iklimsel dalgalanmalar ve ekonomik zorluklar yer aldi. Ancak vizyoner
is planlamalari ve giglu stratejik yaklasimlarla bu olumsuz etkiler en aza indirildi.

ilk dokuz ayda, bayi ve ciftcilerin alim kararlarini belirleyen en temel unsurlar fiyat ve satis kosullari oldu. Uriin tedariki ve
lojistik suireglerinde herhangi bir aksama yasanmadi.

Global 6lgekte ise, 6zellikle Ure ve DAP fiyatlarindaki ani dalgalanmalar nedeniyle sektdérde belirsizlik yaratildi. Bu durum,
satin alma ve satis kosullarinda kisa stirede énemli dedisikliklere yol agti. Hindistan ihalesi sonrasi gergeklesmeyen satislar
nedeniyle olusan Ure ve DAP fazlaligi Tiirkiye pazarina yénlendirildi ve fiyat diisusleri tetiklendi. Ayrica Rusya-Ukrayna savasi
ile Iran-Israil arasindaki catismalar, kaynaklara erisimde olumsuzluk yaratildi ve Tirkiye pazarinda ek zorluklar meydana
getirildi.

Tohum is Kolu
Endiistriyel Bitkiler Grubuna Ait Satislar

2025 yilinin ilk dokuz aylik doneminde, satis performansina genel olarak hedeflenen seviyelere ulasim saglandi. Ancak, eski
pamuk cesitlerinde yasanan performans disukltginden dolayi bazi Grin gruplarinda sinirli zorluklar olustu. Bu dénemde en
ylksek satis hacmi pamuk tohumu UGrtintinde gergeklestirildi; portfoydeki diger trtnlerin sinirhlidi nedeniyle satislar blyuk
Olclide bu Grln tzerinden sadlandi. Gegen sezonda pamuk gesitlerindeki performans dustkliginden 6zellikle Ege Bélgesi’'nde
olumsuz etkiler géralda.
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Ihracat hacminin artirilmasi amaciyla Azerbaycan’a numune gonderimleri yapildi. Satiglar Gzerinde olumlu etki, yeni musteri
kazanimlari ile saglanarak satis blitgesine ulasim gerceklestirildi. Ote yandan, pamuk ekim alanlarindaki daralma olumsuz bir
faktor olarak kaydedildi; bu duruma fiyat ve vade dizenlemeleri ile miidahale edildi.

Uriin tedarikinde ve lojistik siireglerinde herhangi bir aksama yasanmadi. Is kolunu ilgilendiren global 8lgekteki gelismeler
arasinda pamuk fiyatlarindaki dists kayda deder bir unsur olarak takip edildi.

Genel dedgerlendirme olarak, hedeflenen satis rakamlarina ulasim saglandi ve karsilasilan zorluklar etkin stratejilerle yonetildi.

Sebze Tohumlari Grubuna Ait Satislar

2025 yilinin ilk dokuz aylik déneminde, satislar yilin son ceyredine kadar hedeflenen seviyelerde gergeklesti. Genel satis
hedefleri dogrultusunda basarili bir dénem gegirildi. Yapilan trtin bazh dederlendirmelerde, biber tohumu satiglarinin lider
konumda oldugu, salatalik ve domates gesitlerinin bu Griini takip ettigi belirlendi. Ote yandan pembe domates riinlerinde
satiglarin sinirl kaldigi géralda.

Satiglarda bolgesel farklliklar gozlendi. Akdeniz bélgesinde Ozellikle sera Uretimi kaynakli artig kaydedildi, ic Anadolu ve
Glneydodu bolgelerinde ise talep edilen Urlinlerde yasanan sorunlar nedeniyle azalma yasandi. Uriin bazinda, yiksek verim
ve hastaliklara dayanikli hibrit gesitlerde artis saglandi.

Ihracati artirmak amaciyla yeni pazarlara giris calismalan yiritildi; 6zellikle Orta Dodu ve iran pazarlarn hedeflendi.
Uluslararasi fuarlara katihm saglandi ve trtnler tanitildi; yerel distribtorlerle is birlikleri gticlendirildi.

Satislari olumlu etkileyen faktorler arasinda hastaliklara dayanikh yeni gesitlerin piyasaya sunulmasi, devlet desteklerinin
artmasi ve bayi adginin giglendirilmesi yer aldi. Olumsuz etkiler ise hastalik dayanimi ylksek cesitlerin yeterince
gelistirilememesi ve bolgesel taleplere uygun riin gesitlerinin eksik olmasi olarak tespit edildi.

Olumsuz faktorlere karsi 6nlemler alindi. Ar-Ge galismalari glglendirildi, hastaliklara dayanikh yeni gesitler gelistirildi ve yerli
ile yabanci arastirma kurumlariyla is birlikleri artirildi. Deneme parselleriyle bélge bazli adaptasyon testleri baslatildi. Sahadan
alinan geri bildirimler Grin gelistirme slireglerine entegre edildi ve talep edilen 6zelliklere sahip gesitler gelistirildi. Mevcut
Urian portfoyl gdzden gegirildi ve eksik kalan Urin gruplan Uzerinde galismalar baslatildi. Yeni hastalik dayanimi ylksek
cesitler bolge bazli deneme alanlarinda test edildi ve ciftcilere tanitildi; bdylece adaptasyon siireci hizlandirildi.

Bayi ve ciftcilerden alinan geri bildirimlerde Grln fiyatlarindaki artis ve vadeli satis imkanlarinin sinirli olmasi 6ne ¢ikti. Ahm
kararlarini etkileyen temel faktorler ise tohumun hastaliklara dayanikliligi, 6nceki sezonlardaki performans ve verim, tedarik
glvenilirligi, fiyat ve 6deme kolaylidi ile saglanan teknik destek olarak belirlendi.

Global 6lcekte genetik teknolojilerde ilerlemeler kaydedildi. iklim degisikligine dayanikli cesitlerin artmasi ve lretim
alanlarinda yayginlasan hastaliklar, hastaliklara dayanikli ve verimli tohum cesitlerine olan talebin artmasina yol acti.

ihracat

2025 yilinin ilk dokuz aylik doneminde, satiglar belirlenen hedef ve planlamalar dogrultusunda basaril bir sekilde yuratdlda.
Karsilagilan gesitli zorluklara ragmen, hedeflenen satis performansina bilylk 6lgiide ulasildi.

Doénem igerisinde en yliksek satis hacmi fungusit Griin grubunda gergeklesti; bunu herbisit satislari izledi. Yeni ruhsatlandirilan
Urinlerin pazara hizli bir sekilde sunulmasi, satis hacminde gozle goérulir bir artis sagladi. Buna karsin, tohum ilaglarn
grubunda sinirli bir disis gézlendi.

Satis performansina 6nemli katki sadlayan unsurlar arasinda yeni ruhsatli Griin portféyl, operasyonel verimliligi artiran
sevkiyat rotalari ve saha ekiplerinin etkin galismalari yer aldi.

Sektoérel agidan dederlendirildiginde, 6zellikle Latin Amerika tarim pazarlarinda ekonomik daralma ve finansman kaynakh
sorunlarin etkili oldugu goruldi. Sirket bu gelismeleri yakindan izledi ve olasi etkileri minimize etmek amaciyla gerekli stratejik
adimlar atildi. Blyuk Ureticilerin s6z konusu cografyalarda yasanan kayiplari dengelemek igin alternatif pazarlara yénelmesi,
kuresel rekabet dinamiklerini yeniden sekillendirdi.

Bu sirecte, glicli marka dederi, genis Urlin portfoylu ve sahadaki etkin operasyonlar sayesinde mevcut pazarlardaki varlik
glglendirildi; strdurulebilir bllylime hedefleri dogrultusunda ilerlemeye devam edildi.
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13. Satislar (Miktar)

Sirketin 2025 yilinin Gglincli geyredinde bitki koruma ve bitki besleme is kollarina ait trtinlerin satis miktari 55.546.667 kg,
tohum is koluna ait drlnlerin satis miktari; acgik tarla tohumu 52.825 kg, sebze tohumu 7.014.497 adet ve sebze deneme
satisi 273.469 kg olarak gergeklesti.”

Sirketimizin hedeflenen satis miktarlarina yil sonu itibariyla ulasmasi planlanmaktadir.

14. Tesvikler
ilgili ddnemde Sirketimiz aldigi Yatinm Tesvik Belgelerinden yararlandi. Sirket’in yararlandigi tesvikler asagidaki gibidir;
SGK Tesviki:

Bu tesvik sayesinde Sirket, SGK primi Gzerinden indirim almaktadir. Bu tesvikin yarattigi indirim sayesinde galisanlarin sirkete
olan maliyetlerinden ciddi avantajlar saglanmaktadir.

Vergi Tesviki — Yatirim Tesvik Belgesi:

Yatinm tesvik belgesi, yapilan yatirrmin belirlenen asgari sartlara uygun olmasi halinde devlet tarafindan sunulan gesitli
tesviklerin bulundugu Yatirm Tesvik Sistemi’'nin avantajlarindan faydalanmak igin gerekli olan belge olup; Sirket, yaptigi
yatinmlara iliskin olarak vergi indirimi, KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti gibi unsurlarda bu belge ile devletten destek
sadlayarak yatirim maliyetlerini azaltmaktadir.

Ar-Ge Indirimi:

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda “miukelleflerin, isletmeleri blinyesinde gercgeklestirdikleri minhasiran yeni teknoloji ve bilgi
arayigina yonelik arastirma ve gelistirme harcamalari” seklinde Ar-Ge'nin ve Ar-Ge indiriminin tanimi yapilmaktadir. Ar-ge
faaliyetleri icin yapilan harcamalarin mevzuatla belirlenen oranlar dahilinde Kurumlar Vergisi‘nden indirim saglanmaktadir.
Bu sayede yeni Uretim yontemi, sureg gelistirme islemlerinin arastiriilmasi ve gelistiriimesi, tGrintn maliyetini districi kalite
ve performans ylkseltici yeni tekniklerin arastiriimasi gibi islemler igin yapilan harcamalarda maliyet azaltici etki saglanir.

F - RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

1. Risk Yonetimi Politikasi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyla Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve galisma yoOnergesi olusturuldu. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012
tarihinde yurtrlige giren 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ ta duyuruldu. S6z konusu komitelere iliskin
yOnergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

2. Ileriye Doniik Riskler
Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacagi riskler diizenli olarak analiz

edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyla yapilan dederlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi
bir risk éngoérilmemektedir.

G-DiGER HUSUSLAR

1. Merkez Disi Orgiitler
a. Uretim Tesislerimiz
- Hektas Genel Midiirlik ve BKU Uretim Tesisi (GEBZE)
- Hektas OMG Uretim Tesisi (ADANA)

- Ferbis BKU Uretim Tesisi (NIGDE) '
- Hektag Asia LLC BKU Uretim Tesisi (OZBEKISTAN/TASKENT)
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b. Bolge Miidiirliikklerimiz ve Diger Merkezlerimiz

- Gukurova, I¢ Anadolu, Akdeniz, Marmara, Ege ve Gap olmak lizere 6 Bélge Midirligimiiz ve Bursa ili
Orhangazi ilgesinde “"HEKTAS F.A.R.M” ile Ankara Sincan ilgesinde “Ankara Yiiksek Teknoloji Merkezi” miz
yer almaktadir.

c. Ar-Ge Merkezlerimiz

- Hektas Genel Miidiirliik ve BKU Uretim Tesisi (GEBZE)
- Hektas Orhangazi Subesi (BURSA)

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz mali tablolarini 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat dedisiklikleri
bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinrm Danismanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarina sosyal hak olarak; sadlik sigortasi, sirket katkili Bireysel Emeklilik, tahsil yardimi, 6lum yardimi,
evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillik bazda hazirlanan egitim programlari gergevesinde mesleki
ybénden gelisimlerinin artiriimasina yénelik egditim programlar uygulanmaktadir. insan saghgina, cevreyi korumaya ve isletme
glvenligine yonelik olarak ortaya cikan son gelismeleri yakindan izleyerek gevreye ve topluma yapilabilecek olumsuz etkileri
en aza indirgemek igin gevre dostu teknolojilerin gelistiriimesine de dncelik verilmektedir.

5. 1iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketimizin Iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 30.09.2025 tarihli mali tablolarimizin 19 sayil dipnotunda
yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

Sirketimizin Yatirima iliskileri Bélimiine yénelik bilgiler asagdida yer almaktadir.

isim .. .
soYisiM GOREV LISANS E-MAIL TELEFON
Tuba _ Yatinma Y(‘jnestlianlﬁ g:igze?eh';arnmsé’ Iﬁsgﬂgs'?'lijrev yatirimciiliskileri@hektas.com.tr
Iligkileri BoIim . . o, +90 262 888 19 56
BEKTAS o Araclar Lisansi, Kredi Derecelendirme | . .
Mudura Lisans! investorrelations@hektas.com.tr
Fiisun Yatirimci yatirimciiliskileri@hektas.com.tr
DOI\LIJEFulTAS iliskileri B&lim +90 262 888 19 56
Yoneticisi investorrelations@hektas.com.tr
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D6nem icinde Meydana Gelen Olaylar:

Sorumluluk Beyani & Finansal Tablolar & Faaliyet Raporu & Uyum Raporlari

2024 yil sonu itibariyla Sorumluluk Beyani & Finansal Tablolar & Faaliyet Raporu & Uyum Raporlari hazirlanarak, 11.03.2025
tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Yayain ve Siireklilik Arz Eden islemler

FERBIS Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ile Sirketimiz arasinda yaygin ve siireklilik arz eden, hammadde, ambalaj ve
mamul satisi konulu ticari faaliyetin, toplam satiglar igindeki payinin %10'u asmasi nedeniyle SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda, bagh ortakligimiz FERBIS Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ile Sirketimiz arasindaki
"Yaygin ve Sireklilik Arz Eden Islemlere iliskin Rapor" hazirlanarak, 11.03.2025 tarihli KAP aciklamasi ile paydaslarimizin
bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Genel Kurul Islemlerine fliskin Bildirim

23.05.2025 tarihinde gergeklesecek olan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin davet metnine, giindeme, kar payi
daditim islemlerine ve 2025 yili Bagimsiz Denetim Sirketi segimine iliskin bildirim 25.04.2025 tarihli KAP acgiklamasi ile
paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

23.05.2025 tarihinde gergeklen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin toplanti sonucu, tutanak, hazirun, kar payi
(_:!aéltlm islemlerine, 2025 yili Bagimsiz Denetim Kurulusunun belirlenmesine, Komite Yapilandirmasina ve Yénetim Kurulu
Uyelerinin gérev dagilimina iliskin bildirimler 23.05.2025 tarihli KAP acgiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak
kamuoyuna duyuruldu.

04.06.2025 tarihinde Genel Kurul tescil islemlerine iliskin KAP agiklamasi paydaslarimizin bilgisine sunuldu.

Bilgilendirme Politikasina liskin Bildirim

23.05.2025 tarihinde gergeklesecek olan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda sirket Bilgilendirme Politikasi'nda
yapilacak dedisikliklerin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasina iliskin alinan Yénetim Kurulu karari 25.04.2025 tarihli KAP
aciklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Sorumluluk Beyani & Finansal Tablolar & Faaliyet Raporu & Uyum Raporlari

2025 yil Mart sonu itibariyla 1.ceyrek déoneme iliskin Sorumluluk Beyani & Finansal Tablolar & Faaliyet Raporu hazirlanarak,
02.05.2025 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uye Temsilcisi Dedisiklidi

12.06.2025 tarihinden itibaren gegerli olmak uzere; Sirketimizde Tuzel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi olan OYAK Denizcilik ve
Liman Isletmeleri Anonim Sirketi adina hareket eden gergek kisi Sansel YILMAZ'In yerine Erhan AKGUL atanmis olup,
12.06.2025 tarihli KAP agiklamasi ile paydaglarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

23.06.2025 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere; Sirketimizde Tizel Kisi Yonetim Kurulu Bagkani OMSAN Lojistik Anonim
Sirketi adina hareket eden gergek kisi Eren Ziya DIK' in yerine Mustafa Serdar BASOGLU atanmis olup, 23.06.2025 tarihli
KAP agiklamasi ile paydaglarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

23.06.2025 tarihinden itibaren gegerli olmak lzere; Sirketimizde Tuzel Kigi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili OYTAS ic ve Dis
Ticaret Anonim Sirketi adina hareket eden gergek kisi Can ORUNG' Uin yerine Volkan UNLUEL atanmig olup, 23.06.2025 tarihli
KAP agiklamasi ile paydaglarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Badimsiz Yénetim Kurulu iye istifasi ve Komite Uye Dedisiklidi

Sirketimizde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sayin Bekir Yener YILDIRIM, sirketimiz disinda
baska bir sirkette icraci sifati ile Ustlenecedi yeni gérevi nedeniyle, 9 Temmuz 2025 tarihi itibariyla Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi'nden, buna bagli olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi ve Denetim Komitesi Uyeli§i gérevlerinden istifa
etmis olup, 09.07.2025 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Yonetim Kurulumuz tarafindan; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhdi'na Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sayin
Kurtulus Bedri VAROGLU' nun, Denetim Komitesi Gyeligine Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sayin Bllent Samil YETIS' in
atanmasina karar verilmis olup, 09.07.2025 tarihli KAP acgiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna
duyuruldu.
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Yeni Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Secimi

Sirketimizde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sayin Bekir Yener YILDIRIM, sirketimiz disinda
bagka bir sirkette icraci sifati ile Ustlenecedi yeni gorevi nedeniyle, 9 Temmuz 2025 tarihi itibaryla Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi'nden, buna badh olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi ve Denetim Komitesi Uyeligi gérevlerinden istifa
ettti.

Bu cercevede; Sayin Bekir Yener YILDIRIM'In yerine kalan slreyi tamamlamak (zere; Kurumsal Yonetim Teblidi'nin 4.3.8
numarall maddesine ve Aday Gosterme Komitesi'nin raporuna istinaden Murat Dertli ERKER'in belirlenerek Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun onayina sunulmasina, Yénetim Kurulumuz tarafindan 08.08.2025 tarihinde karar verilmis olup, 08.08.2025 tarihli
KAP agiklamasi ile paydaglarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uye Temsilcisi Dedisiklikleri

Sirketimizin Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik Anonim Sirketi'nin aldi§i Yénetim Kurulu Kararina istinaden,
11.08.2025 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere; Sirketimizde TUzel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik Anonim
Sirketi adina hareket eden gergek kisi Mustafa Serdar BASOGLU' nun yerine Ahmet EREN atanmis olup, 11.08.2025 tarihli
KAP acgiklamasi ile paydaglarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Sirketimizin Tizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi AKDENiZ Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin aldigi Yénetim
Kurulu Kararina istinaden, 11.08.2025 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere; Sirketimizde Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi
AKDENIZ Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina hareket eden gercek kisi G6zde ERKOG' un yerine Hiseyin
Fazil ORAL atanmis olup, 11.08.2025 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev taksimi hakkinda

Yoénetim Kurulu'nun 11.08.2025 tarihinde aldigi karara istinaden; YOnetim Kurulu Baskanhgi'na OYTAS ic ve Dis Ticaret
A.S.'nin adina hareket eden gergek kisi Volkan UNLUEL, Baskan Vekilligi'ne OMSAN Lojistik A.S.'nin adina hareket eden
gergek kisi Ahmet EREN segilmis olup, 11.08.2025 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna
duyuruldu.

Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uye Temsilcisi Dedisiklikleri

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 22.08.2025 tarihinde aldigi karara istinaden; Sirketimizde Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi
OMSAN Lojistik Anonim Sirketi adina hareket eden gergek kisi temsilcisi olarak Turan EROL'un belirlenmis olup, 22.08.2025
tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gdrev taksimi hakkinda

Yénetim Kurulu'nun 22.08.2025 tarihinde aldidi karara istinaden; Yonetim Kurulu Baskanligi'na OMSAN Lojistik A.S. (adina
hareket eden gercek kisi Turan EROL), Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne AKDENIZ Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
(adina hareket eden gergek kisi Hiseyin Fazil ORAL) secilmis olup, 22.08.2025 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin
bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Ust Yénetim Dedisikligi Hakkinda

Sirketimizde Ar-Ge & Bitki Besleme Direktdrii olarak gérev yapmakta olan Sayin Mehmet DERIN gérevinden ayrilmis olup,
22.08.2025 tarihli KAP acgiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Yeni Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Secimi / SPK Onayi

SPK'nin, Sn. Murat Dertli ERKER'in bagimsiz yénetim kurulu adayligi hakkinda olumsuz géris bildirmemeye karar vermesi
Gzerine Sn. Murat Dertli ERKER, SPK'nin II-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi 6. Maddesi 5. Fikrasi kapsaminda, yapilacak
ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak Ulizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup, konuya iliskin
acgiklama 08.09.2025 tarihinde KAP’ta yapildi.

Komite Uye Degisikligi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligine Sayin Murat Dertli ERKER'in atanmasi nedeniyle Yonetim Kurulumuz tarafindan yeni
komite yapilandirmasina gidilmis olup; 10.09.2025 tarihinde KAP'ta kamuya duyurulan yeni komite yapilandirmasi asagidaki
gibidir;

Denetim Komitesi Baskani Sayin Biilent Samil YETIS ve Denetim Komitesi Uyesi Sayin Murat Dertli ERKER,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Sayin Bilent Samil YETIS ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Sayin Murat
Dertli ERKER,

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Sayin Kurtulus Bedri VAROGLU, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Sayin Murat Dertli
ERKER ve Sayin Tuba BEKTAS'tir.
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Hektas Asia LLC Hakkinda Ozel Durum Aciklamasi

Sirketimizin Ozbekistan'da mukim istiraki olan Hektas Asia LLC'nin devam eden yatirimlarina iliskin olarak, ilgili sirket 6zelinde
ortaklik gérismelerine baslanmasina karar verilmis olup, konuya iliskin agiklama 12.09.2025 tarihinde KAP’ta yapildi.

Kredi Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Hektas Ticaret A.S' nin uzun vadeli ulusal kurum kredi derecelendirme
notunu "A (tr)", kisa vadeli ulusal kurum kredi derecelendirme notunu "J1 (tr)", gérinumlerini ise "Stabil",

Sirketimizin uzun vadeli uluslararasi yabanci ve yerel para cinsinden kurum kredi rating notunu BB, gorinimunu ise "Stabil"
olarak teyit etmis olup, konuya iliskin agiklama 16.09.2025 tarihinde KAP'ta yapildi.
Donem Disinda Meydana Gelen Olaylar:

2024 Yili Surddrdlebilirlik Raporu

Sirketimizin 2024 yilina ait GRI (Global Reporting Initiative) standartlarina uyumlu olarak hazirlanan Tirkge ve Ingilizce
Sardurdlebilirlik Raporlari’ na iliskin KAP agiklamasi 17.10.2025 tarihinde yapildi.

Hektas Asia LLC Hakkinda Ozel Durum Aciklamasi

Sirketimizin %100 bagl ortakhdi olan Hektas Asia LLC'nin devam eden yatinmlarina iliskin olarak 12.09.2025 tarihli KAP
actklamamizin devami niteliginde, Uzbek-Oman Investment Company JV LLC ile Hektas Ticaret Tirk A.S. arasinda ortaklik
gorismelerinin bagladidina iliskin KAP agiklamasi 23.10.2025 tarihinde yapildi.
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