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1. Genel Bakis:

Tarkiye, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu (lkelerinden olusan genis bir cografyada
faaliyet gosteren Anadolu Efes Biracilk ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”), Tirkiye’'nin en biyik
holdinglerinden AG Anadolu Grubu Holding A.S.'nin bir tyesi olarak Grubun icecek sektdriindeki temsilcisi
konumundadir.

Anadolu Efes, 1969 yilinda Turkiye’de actigi iki bira fabrikasiyla tretime ve ticari faaliyetlerine baslamis, cok
kisa bir stirede yurt ici bira pazarinin liderligini elde etmistir. Hollanda’da kurulu Efes Breweries International
B.V. (“EBI")’nin %100 hissedar olan Anadolu Efes, yurt disi bira operasyonlarini bu sirket aracihgiyla
yiritmektedir. Anadolu Efes, Turkiye ile yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini stirdiiren Coca-Cola
icecek A.S.'nin (“CCi”) de sirkette sahip oldugu %50,3 hissesi ile en biiyiik ortagidr.

Anadolu Efes, tiretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiyiik 5. ve diinyanin en buyiik 10." bira sirketidir.
Sirket bira ve mesrubat markalarindan olusan zengin Griin gamu ile yer aldig genis faaliyet cografyasinin
yani sira ihracat pazarlariyla beraber diinyada yiiz milyonlarca niifusa hizmet etmektedir. Aralarinda
Tiirkiye’nin de yer aldigi 5 tilkede, toplam 10 adet bira fabrikasi?, 2 malt tiretim tesisi, 1 serbetgiotu isleme
tesisi, Coca-Cola operasyonlarini yirattigth 12 tlkede 35 siseleme tesisi ile bolgesindeki en Gnemli
oyunculardan biri olarak faaliyet gdstermektedir. Bunlara ek olarak Anadolu Efes’in finansal yatirrm olarak
takip etmekte oldugu Rusya® bira operasyonlarinda 11 bira fabrikasi, 3 malt isletim tesisi ve 1 preform tesisi
bulunmaktadir. Sirket ayrica lrdinlerini 70’ten fazla Glkeye ihrag etmektedir.

2. Kurumsal Yap:

2.1 Sermaye Yapisi:

Sirket mevcut ortaklarinin sahip olduklari oy haklari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortaklik Yapisi (30 Eyliil 2025);

Sermayedeki pay (TL) Sermayedeki payi (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 2.548.911.569 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 1.421.052.630 24,00
Halka Acik ve diger 1.951.088.431 32,95
Toplam 5.921.052.630 100,00

Anadolu Efes'in 30 Eylil 2025 itibariyla kayith sermaye tavani 10.000.000.000 TL, cikariimis sermayesi
5.921.052.630 TL'dir. Sirket'’in sermayesi her biri 1 TL degerinde 5.921.052.630 adet paydan olusmaktadir. AB

' Barth Raporu 2023/2024

2 Anadolu Efes, Ukrayna operasyonlarinda Kharkiv ve Mykolaiv fabrikalarinda tiretim faaliyetlerini durdurmustur. Mevcut durumda Chernihiv
fabrikasinda kismen tretim devam etmektedir.

3 Rusya Federasyonu Baskanlik kararmamesi uyarinca Anadolu Efes’in Rusya’daki bira operasyonuna gegici ydnetim atandigi 30 Aralik 2024 tarihinde
ilan edilmistir. Anadolu Efes tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, 1 Ocak 2025 tarihi itibanyla ilgili sirket Grup biinyesinde yer almakla
birlikte, TFRS 10 kapsaminda mali tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakilmigtir. 30 Eyliil 2025 mali tablolarinda konsolidasyon kapsami
disinda birakilan Rusya’daki bira operasyonu konsolide mali tablolarda finansal yatirim olarak muhasebelestirilmistir.
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InBev Harmony Limited’e ait olan 1.421.052.630 adet pay nama, geri kalan 4.500.000.000 adet pay
ise hamiline yazilidir. Anadolu Efes'in sermayesinin %43,05'i AG Anadolu Grubu Holding A.S.ne ve
%24,00'ti AB InBev Harmony Ltd.’e aittir. Sirket hisselerinin geri kalan %32,95'i ise halka agiktir. Halka agik
bir sirket olan AG Anadolu Grubu Holding A.S. hisseleri Borsa istanbul (“BIST”)’da AGHOL.E sembolii ile islem
gormektedir.

2.2 Ana istiraklerimiz (30 Eyliil 2025):

Efes Vitanta Moldova Brewery, Moldova PJSC Efes Ukraine, Ukrayna
%96,9 %99,9

Efes Trade BY FLLC, Beyaz Rusya JSC Lomisi, Glircistan
%100,0 %100,0

Kazakhstan Brewery, Kazakistan AB InBeV Efes BV
%100,0 %50,0

Efes Breweries International BV. %100,0

Yurtdisi Bira Operasyonlari

ANADOLU EFES

BiRACILIK VE
MALT SAN. A.S.

TORKIYE BIRA
OPERASYONLARI

NS

Mesrubat Operasyonlari

Coca-Cola icecek A.$.* %50,3

Coca-Cola Satis Dagitim A.$. Coca-Cola Almaty Bottlers Coca-Cola Bishkek Bottlers
%100,0 LLC, Kazakistan CJSC, Kirgizistan
%100,0 %100,0
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers
LLC, Azerbaycan Coca-Cola Beverages Tajikistan Coca-Cola Beverages Pakistan
%99,9 LLC, Tacikistan Ltd., Pakistan
%100,0 %99,3
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers
Ltd., Tirkmenistan The Coca-Cola Bottling Company Sardkar for Beverage Industry
%59,5 of Jordan LTd. Urdiin Limited, Irak
%100,0 %100,0
Syrian Soft Drink Sales and
Distribution L.L.C., Suriye Al Waha for Soft Drinks, Juices, Coca-Cola Bottlers Uzbekistan,
%50,0 Mineral Water, Plastics and Ltd., Ozbekistan
Plastic Caps Production LLC %100,0
Coca-Cola Bangladesh Beverages, %100,0
Banglades
%100,0 Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek
Urlnleri Sanayi ve Ticaret A.S.
%100,0
L

* Dogrudan ve dolayli pay orani
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2.3 Organizasyon Yapisi (30 Eyliil 2025):
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Bira Grubu Baskani ve
Anadolu Efes CEO

Onur Altiirk

Coca Cola lgecek CEO
Karim Yahi

Grup Mali Isler Direktdri
Gokce Yanasmayan

Efes Turkiye Genel Maduri
Tugay Keskin

Rusya Operasycnlan

Genel Mudard

Umit Omer Ogiin

Efes Kazakistan Genel Midiri

Ertan Kurt

Efes Gircistan Genel Midiri

Burg Kurtoglu

Efes Moldova Genel Mudari

Alphan Akpece

Pazar Gelistirme Direktord
Daniel Barbulescu
Grup Satis Stratejiler
Direktdri

Onur Turan

Grup Teknik Operasyonlar
Direktdra

Dmitry Prokhorov

Grup Insan Kaynaklar
Direktdri

Banu Artliz
Grup Hukuk Isler
Direktori
Melis Alkan
Boliikbasi

Grup lg Denetim Direktdrd
Uluhan Kumru

Grup Bilgi ve Dijita
Cozimler Direktori

Murat Ozkan*

Grup Lojistik, Satin Alma ve
Planlama Direktori

Savas Oztiirk
Grup Kurumsal lletisim ve
lliskiler Direktdri

Selda Susal Saatgi

Grup Pazarlama Direktdri
Ozlem Safkan

Grup Distile Ickiler
Kategori Direktora

Deste Durmus

Tedarik Zinciri icra Kurulu
Uyesi

Kerem Kerimoglu

Dijital Teknolojiler icra
Kurulu Uyesi

Ash Kamiloglu

Hukuk Bas Misaviri
icra Kurulu Uyesi

Av. R. Ertugrul Onur

Ulke Operasyonlan
Icra Kurulu Uyesi

Ahmet Karsad Ertin

Orta Asya ve Kafkasya Ulkeleri
Bdlge Direktori

Erding Giizel

Tarkiye Bélge Direktéri
Hasan Ellialti

l¢ Denetim lcra Kurulu Uyesi

Ahmet Oztiirk

_Mali islerdeq Sorumlu
lera Kurulu Uyesi

Cicek Usakhgil
Ozgiines

insan Kaynaklar
lcra Kurulu Uyesi

Burak Giircan

*31 Ekim 2025 itibariyla Anadolu Efes Grup Bilgi ve Dijital Céztimler Direktérii Murat Bzkan gérevinden ayrilmistir.

3. D6nem igindeki Gelismeler:

3.1 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporunun Yaymlanmasina
Agiklama (18 Agustos 2025):

iliskin

Sirketimizin, T.C. Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri uyarinca,
Tarkiye Surdartlebilirlik Raporlama Standartlar’'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan zorunlu strdirdilebilirlik glivence denetimine
tébi tutulan 2024 TSRS Uyumlu Sirdiirdilebilirlik Raporu, sirketimiz www.anadoluefes.com adresindeki
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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3.2 JCR Ratings Kredi Notu Teyidine iliskin Aciklama (19 Agustos 2025):

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Anadolu Efes’in Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notu’'nu en yiiksek not seviyesi olan "AAA (tr)", Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu’nu yine en
yiiksek not seviyesi olan "1+ (tr)" olarak, gériiniimlerini ise "duragan" olarak teyit etmistir.

JCR Eurasia Rating, sirketimizin Uzun Vadeli, Yabanc ve Yerel Para Cinsinden Uluslararasi Kurum Kredi
Rating Not’larini da “BB+”, not gdriiniimlerini ise "negatif’ olarak teyit etmistir.

Raporda Anadolu Efes’in, farkl cografyalarda yer alan bira ve mesrubat operasyonlarinin katkisi ile dengeli
gelir ve nakit akisi yaratma kapasitesiyle desteklenen saglam is modeline vurgu yapilmistir. Bunun yani sira,
Sirketimizin borglanma arac ihraglart dahil olmak (izere ihtivaca uygun finansal araglar yoluyla
cesitlendirilmis fonlama yapisina dikkat ¢ekilmis ve Anadolu Efes’in makul diizeyde finansal kaldirag oranini
korudugu belirtilmistir.

3.3 Distile Alkol isinin Yeniden Yapilandinlmasi ve Kategori Genislemesine iliskin
Aciklama (29 Agustos 2025):

16 Nisan 2024 tarihli 6zel durum agiklamamizda bahsedilen distile kategoride baslattigimiz is birligini, diger
faaliyet gésterdigimiz lilkelere yaymak ve ayni zamanda distile alkol portféyiimiizii yeni is birlikleriyle daha
da gtiglendirmek amaciyla ¢alismalarimizi stirdtirtiyoruz.

Vizyonumuzda belirtildigi (izere, bira disindaki kategorilere de odaklanarak tiiketicilere daha genis bir Griin
yelpazesi sunan bir icecek sirketine donlisme stratejimize siki sikiya baghyiz. Bu dogrultuda, icecek
sektoriinde en begenilen ve en hizli biylyen Riresel oyunculardan biri olma hedefimizi kararhlikla
strddirliyoruz.

Bu kapsamda, Taris Uziim Alkollti Alkolsiiz icecekler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Taris Uziim”)
sermayesini temsil eden paylarin %60'min S.S. Taris Uziim Tarim Satis Kooperatif Birligi’'nden satin alinmasina
(“islem-1") yonelik olarak, Sirketimiz ile S.S. Taris Uziim Tarm Satis Kooperatif Birligi arasinda baglayici
olmayan bir 6n protokol imzalanmis olup, taraflarca saglanmis mutabakata gére Taris Uziim'iin sermayesini
temsil eden paylarin %60'nin devir bedeli, Taris Uziim’tin kapanis tarihindeki bilangosunda yer alan isletme
sermayesi diizeltmelerine tabi olmak (izere, 26 milyon USD olarak belirlenmistir.

Bu satin alim neticesinde Tiirkiye operasyonlarimizin portfdyii, Taris Uziim'iin portféyiindeki énde gelen raki
markasi “Mercan”in eklenmesiyle genisleyecek, bdylece distile alkollii icecek kategorisindeki (iriin yelpazemiz
daha da gliglenecek ve gesitlenecektir.

Ayrica, devralma isleminin tamamlanmasi ve distile alkol kategorisine iliskin mevcut ve gelecekteki tiim
faaliyetlerin, operasyonel verimliligi artirmak ve Sirketimiz bilangosu (izerindeki olasi etkileri asgari diizeyde
tutmak amacwyla, ana hissedarimiz AG Anadolu Grubu Holding A.S. (“Anadolu Grubu®) ile ortak bir ¢ati
altinda yeniden yapilandinimasina karar verilmistir. Buna gére séz konusu islem-1 kapsamindaki devralma
isleminin, %49,9'una Anadolu Grubu’nun ve %50,’ine ise Sirketimizin sahip olacagi baska bir istirakimiz
(“islem-2") tarafindan gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Yukanida agiklanan islem-1 ve islem-2 ile ilgili olarak resmi kurum én basvurulari dahil gerekli islemler
baslatilacak olup, bu kapsamda islem-1 ve islem-2'ye izin verilmesine yénelik olarak Sirketimiz tarafindan
29/08/2025 tarihinde Rekabet Kurumu’na izin basvurusu yapilmistir.

Taris Uziim’tin satin alimi ve distile alkol is kolunun yeniden yapilandiriimasina iliskin gelismeler mevzuata
uygun bir sekilde kamuoyu ile paylasilacaktir.

isleme iliskin miizakerelerin kesintisiz ve saghkh sekilde yiiriitiilebilmesi amacyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 1I-15.1 sayih Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda kamuya agiklamanin ertelenmesine karar
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verilmisti. Gelinen asama itibariyla erteleme gerekgesi ortadan kalkmis olup, 6zel durum agiklamasi
yapilmistir.

3.4 Rusya’daki Ortak Girisimimizin Unvan ve Logo Degisikligine iliskin Agiklama (2
Eyliil 2025):

30 Aralik 2024 tarihinde Rusya operasyonlarimizda faaliyet gdsteren ortak girisimimize atanan gegici
yonetim tarafindan, sirketin unvaninin ve logosunun degistirildigi duyurulmustur.

Bu degisiklik, sirketin unvani ve logosuna iliskin olup ilgili sirketin hisselerinin mdilkiyet durumu ve hukuki
statlistinde herhangi bir degisiklige yol agmamaktadir.

Konuya iliskin gelismeler usultine uygun sekilde kamuya duyurulacaktir.

3.5 Yurt icsinde Borclanma Araci ihracina iliskin Agiklama (8 Eyliil 2025):

Sermaye Piyasasi Kurulunun 14.11.2024 tarih ve 58/1601 sayili karariyla uygun goériilen ihrag limiti
kapsaminda, Sirketimizin yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satiimak Gzere 364 giin
vadeli, degisken faizli (TL REF + %) i¢ ayda bir kupon édemeli, 07.09.2026 itfa tarihli, TRFEFES92610 ISIN
kodlu finansman bonosu icin gerceklestirilen talep toplama islemi sonucunda, ihrag tutari toplam
2.000.000.000 TL olarak kesinlesmistir. Satis islemi gergeklesmis olup, islemin takasi 08.09.2025 tarihinde
gergeklesmistir. isleme Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

3.6 Rusya Operasyonlarina iliskin Cikan Haberlere iliskin Aciklama (25 Eyliil 2025):

Son dénemde medya ve sosyal medya hesaplarinda Rusya’daki operasyonlarimiza iliskin gergegi
yansitmayan bazi haberler yer almaktadir.

Yapilan agiklamalar disinda herhangi yeni bir gelisme bulunmamaktadir. Kamuoyu ve yatirrmcilarimizin,
Sirketimiz tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilacak resmi agiklamalar disinda herhangi bir
bilgiye itibar etmemelerini dnemle hatirlatiriz.

4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu:

4.1 Yatinma iliskileri Béliimii:

2025 yilinin ilk dokuz aylik déneminde pay sahipleri ile iliskilerimiz Sirketimiz Mali isler ve Yatinma iliskileri
Departmani biinyesinde olusturulmus olan Yatirma iliskileri Bdlimii tarafindan yiiriitilmdistar.

Gohkee Yanasmayan — Grup Mali isler Direktorii
Tel: 0216 586 80 00

Faks: O 216 378 91 93

e-mail: ir@anadoluefes.com

R. Ash Kilic Demirel = Grup Yatirima iligkileri ve Risk Y6netim Direktorii
Tel: 0216 586 80 72
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Fax: O 216 389 58 63
e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com
Lisans belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslari

Nihal Tokluoglu Ziilfiikar — Grup Yatinnma iliskileri ve Risk Yonetim Yoneticisi
Tel: 0216 586 80 09

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com

Hiiseyin Basik — Grup Yatirnma iliskileri ve Risk Yonetim Uzmam
Tel: 0216 586 83 24

Fax: 0 216 389 58 63

e-mail: huseyin.basik@anadoluefes.com

2025 yilinin ilk dokuz aylik déneminde pay sahipleri ve yatirrmcilar bilgilendirmeye yodnelik olarak toplam
10 roadshow/konferansa (fiziksel ve sanal) istirak edilmistir. Bunun yani sira ayni dénemde istirak edilen
konferanslar da dahil olmak (lizere toplam 269 adet yerli ve yabanc kurumsal yatirrmei, pay sahibi ve analist
ile Sirketimiz'in faaliyet sonuglari, performansi ve dénem igerisindeki diger gelismeler Ronusunda gériismeler
yapilmistir.

Sirketimizde Kurumsal Yo6netim Komitesi yatinma iliskileri bdlimiiniin  ¢alismalarini  gézetmekle
gorevlendirilmistir. Bu baglamda komite, yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlan ve yatirrma
iliskilerinin temel ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir ve
Yonetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur. Yatinma iliskileri Bslimi'niin yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve her Kurumsal Ydnetim Komitesi toplantisinda Komite'ye sundugu rapor
komitece yonetim kuruluna da aktariimaktadir. 2025 yilinin ilk dokuz aylik déneminde 27.02.2025,
28.07.2025 ve 22.09.2025 tarihinde 3 adet komite toplantisi yapilmistir. Ayrica, Aday Gésterme Komitesi’nin
gobrevlerini yerine getirmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi 7.02.2025 tarihinde de bir toplanti
gergeklestirmistir.

4.2 Yonetim Kurulu:

Kamilhan Stileyman Yazia  Y8netim Kurulu Baskani Beliz Chappuie Uye

Tugban izzet Aksoy Yénetim Kurulu Bsk. Vekili  ilhami Kog Uye (Bagimsiz)
Jason Gerard Warner Uye Didem Gordon Uye (Bagimsiz)
ibrahim izzet Ozilhan Uye Bekir Agirdir Uye (Bagimsiz)
Rasih Engin Akg¢akoca Uye Lale Develioglu Uye (Bagimsiz)
Mehmet Hursit Zorlu Uye

Yonetim Kurulu Gyeleri, 14.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda yapilan
gorismeler ve oylama sonucunda 2025 yili faaliyetlerinin gdrisiilecegi Genel Kurul toplantisina kadar
gorev yapmak Uzere 1 yil stire ile segilmislerdir.

4.3 Yonetim Kurulu Komiteleri:

14.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da segimi yapilan yeni Yonetim Kurulu Gyelikleri sonrasinda,
Yonetim Kurulu'nun ilgili karariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Ydnetim ilkeleri
dogrultusunda komite Gyelikleri asagidaki sekilde olusturulmustur.
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Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Riskin Erken siirduriilebilirlik

Komitesi Saptanmasi Komitesi Komitesi
Didem Gordon (Baskan) | ilhami Kog (Baskan) Lale Develioglu (Baskan) | Bekir Agirdir (Baskan)
ilhami Kog (Uye) Tugban izzet Aksoy (Uye) | i. izzet Ozilhan (Uye) i. izzet Ozilhan (Uye)
i izzet Ozilhan (Uye) R. Engin Ak¢akoca (Uye) | R. Engin Akgakoca (Uye)
Beliz Chappuie (Uye) Ben Graham (Uye) Lale Develioglu (Uye)
M. Hursit Zorlu (Uye) Burak Basarir (Uye) Burak Basarir (Uye)

Tamer Hasimoglu (Uye)

R. Engin Akgakoca (Uye)
Jason Gerard Warner (Uye)
R. Ash Kilic Demirel (Uye)

5. Bilan¢o Tarihinden Sonraki Gelismeler:

5.4 Bor¢clanma Araci ihracna iliskin Yonetim Kurulu Kararn ve SPK Basvurusu (2
Ekim 2025):

Sirketimiz Y6netim Kurulu 02 ERim 2025 tarihinde tarihinde aldigi kararla, Sirketimizin borglanma yapisini
¢esitlendirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati ¢ercevesinde Tirk Lirasi cinsinden
10.000.000.000 TL (OnmilyarTiirkLiras)) tutara kadar, bir veya birden fazla defada ve yurt icinde halka
arz edilmeksizin tahsisli satis veya nitelikli yatirrmcilara satis seklinde borglanma araci ihrag edilmesine,
borglanma araglarinin vadesinin 36 ay1 asmayacak sekilde belirlenmesine, borglanma araglarinin piyasa
kosullarina bagh olarak iskontolu ve/veya kupon 6demeli olarak ihrag edilmesine, borglanma araglarinin
faiz oranlarinin degisken ve/veya sabit faizli olarak belirlenmesine, yukarida belirlenen esaslar cergevesinde
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit
Kurulusu, Takasbank ve diger ilgili merciler nezdinde gerekli basvurularin ve sair islemlerin yapilmasi, gerekli
tam izinlerin alinmasi ve tamamlanmasi hususlari ve diizenlenecek s6zlesmeler ile her tiirli evrakin sirketimiz
adina tanzim ve imza edilmesi ve ihrag ile ilgili yapilacak diger her tirli is ve islemleri yiritmek igin Sirket
yonetiminin yetkilendirilmesine karar vermistir.

Sirketimiz Ydnetim Kurulu Karar’'nin alinmasini takiben, yurt icinde yapilmasi planlanan borglanma araci
ihracina iliskin olarak 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve Seri VII, No: 128.8 sayili Borglanma Araglari
Tebligi ve ilgili diger mevzuat kapsaminda ihrag belgesinin onaylanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na 02
Ekim 2025 tarihinde basvuru yapmustir.

5.2 Yurt i¢i Tahvilin itfasina iliskin Agiklama (15 Ekim 2025):

Sirketimizin 10.10.2023 tarihinde ihrag edilen 2.000.000.000 TL nominal degerli, 736 gtin vadeli tic ayda bir
%47,00 sabit faizli kupon édemeli, TRSEFESE2516 ISIN kodlu tahvilin itfasi ve son kupon édemesi 15 ERim
2025 itibariyla tamamlanmistir.
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5.3 Standard&Poor's Kredi Notu Degerlendirmesine iliskin A¢iklama (15 Ekim
2025):

Standard & Poor’s Global Ratings (S&P), Anadolu Efes’in uzun vadeli kredi ve tahvil notlarini bir kademe
indirerek ‘BB+' seviyesinden ‘BB’ seviyesine revize etmistir. Not gdriiniimi ise “Negatif” olarak teyit etmistir.

S&P raporunda, Sirketimiz'in giiglii nakit pozisyonuna sahip oldugunu belirtilmis; likidite pozisyonu “Yeterli”
olarak degerlendirilmistir. Ayrica, raporda nakit kaynaklarinin nakit ihtiyaglarinin Gizerinde kalmaya devam
ettigi vurgulanirken Sirketimiz'in Haziran 2028’'e kadar finansman ihtiyacinin sinirh oldugu ve faaliyet
gosterdigimiz pazarlardaki giiclii konumu ve bélgesel gesitliliginin alti gizilmistir.

5.4 Bor¢glanma Araci ihracina iliskin SPK Onayi ve ihrag Belgesi (27 Ekim 2025):

2 Ekim 2025 tarihli 6zel durum agiklamamizda duyuruldugu tzere, yurt iginde yapilmasi planlanan
borglanma araa ihracina iliskin olarak 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Seri VII, No: 128.8 sayili
Bor¢lanma Araglari Tebligi ve ilgili diger mevzuat kapsaminda ihrag belgesinin onaylanmasi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu’na (SPK) yaptigimiz basvurumuz Kurul’'un 23 EkRim 2025 tarih ve 56/1965 sayili karari ile
onaylanmis olup, SPK’nin 2025/55 sayill Haftalik Biilteni’nde yaymlanmustir.

Onayh ihrag Belgesi ve eki ile birlikte Basvuru Formu web sitemizde yer almaktadir.

6. Siirdiiriilebilirlik:

2024 Y1l TSRS Uyumlu Sarddriilebilirlik Raporu ve 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporumuza web sitemizdeki
baglantilardan ulasabilirsiniz.

» Anadolu Efes 2024 TSRS Uyumlu Sirdirdlebilirlik Raporu
» Anadolu Efes 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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ANADOLU EFES$
SONUC ACIKLAMAsl Istanbul, 5 Kasim 2025

Abksi belirtilmedikee, bu duyuruda yer alan 2024 yili di¢dincd ceyrek ve ilk dokuz ayhik Gelir Tablosu verileri, Rusya operasyonlarinin
hari¢ tutulmasila proforma bazda sunulmustur. Bu yaklasim, Rusya operasyonlari hari¢ tutularak hazirlanan 2025 yili dgiincd
geyrek ve ilk dokuz aylik sonuglariyla karsilas tinlabilirligin saglanmasi amaciyla benimsenmistir. Daha detayl bilgi icin liitfen 2025
il ilk ceyrek sonug¢ agiklamamiza bakiniz.

362025 KONSOLIDE GOSTERGELER

= Satis hacmi proforma bazda %7,0 oraninda artarak 31,0 mhl seviyesinde;

= Net satis gelirleri proforma bazda %3,8 oraninda artarak 68.860,3 milyon TL seviyesinde;
=  FAVOK (BMK®*) proforma bazda %7,7 oraninda artarak 15.365,6 milyon TL seviyesinde;
= Serbest Nakit Akisi 9.416,9 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

9A2025 KONSOLIDE GOSTERGELER

= Satis hacmi proforma bazda %7,5 oraninda artarak 86,2 mhl seviyesinde;

= Net satis gelirleri proforma bazda %0,7 oraninda azalarak 188.622,5 milyon TL seviyesinde;
=  FAVOK (BMK®*) proforma bazda %8,9 oraninda azalarak 33.319,3 milyon TL seviyesinde;
= Serbest Nakit Akisi -2.921,0 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

BIRA GRUBU BASKANI & ANADOLU EFES ICRA BASKANI ONUR ALTURK'UN DEGERLENDIRMESI

Yilin ilk yarisinda elde ettigimiz giiclti sonuglarin ardindan, dgdincii ceyrekte ozellikle yurt ici bira
pazarinda zorluklar daha belirgin hale gelmistir. Ancak, farkl cojrafyalara yayimis operasyonlarimiz
sayesinde, bazi pazarlardaki yavaslamayr dijer pazarlardaki bdydme ile dengeleyerek Bira Grubu
hacimlerini ilk dokuz ayda gegen yil ile ayri seviyede tutmayr basardik. Diger yandan Anadolu Efes, bu zorlu
faaliyet ortarmna ragmen, yiin ilk dokuz ayinda konsolide bazda %75 oramnda gdiclii bir hacim artisi
kaydederek; ¢esitlendirilmis portféydinin ve genis cografi yayiimimin gdcdind, ayrica operasyonlariim
dayariklilig i bir kez daha ortaya koymus tur.

Bira Grubu hacimlerinde, yiin digiincd ceyrejinde ozellikle Tiirkiye'deki yavaslamarin etkisiyle
daralma kaydedilmistir. Tiirkiye bira operasyonlarinda, dort yil dist diste gdiclii biydmenin ardindan talepte
bir yavaslama gérdimdstdr. Bu yavaslama, énceki yillarin yiiksek bazi nedeniyle kismen 6ngdrdilmdis
olmakla birlikte, beklentilerin lizerinde gercekles mistir. Pazar genelinde iskonto seviyelerinin ge¢mis yillara
hkiyasla oldukea yiiksek olmasina ragmen, hacimlerdeki gerileme bliyiik Slciide tiiketici satin alim gdiciindeki
baskinn scirmesinden kaynaklanmus tir. Ayrica, gegen yila gére turist sayisindaki azalma, HORECA kanalinin
performansii olumsuz etkilemistir. Piyasadaki zorluklara ragmen; gdiclii portféyiimdiz, etkin uygulama
kabiliyetimiz, genis daditim agimiz, sahadaki cevikligimiz ve yiiksek motivasyona sahip satis ekibimizin
destejivle bu zorlu kosullarr yénetmeye devam ediyoruz. Uluslararasi bira operasyonlarinin hacimlerinde
ortalamada hafif bir daralma kaydedilmis olsa da Kazakistan &nceki dénemdeki gliclii ivmesini
sdirddirmdis tdir.

Mesrubat operasyonlarimizin  hacimleri Orta Asya basta olmak (lzere tdim uluslararasi
operasyonlarimizin olumlu katkisiyla, yiiksek-tek haneli seviyelerde bliyiime kaydetmistir. Ttirkiye'de ise,
sdrddrdilebilir deg er yaratma odag imiz dog rultusunda katma dej er yaratmak icin belirli kategorilerin bilingli
olarak geri plana alinmasi sonucunda hacimlerde hafif bir disds yasanmistir.

Yilin basinda vurguladigmm dizere, 2025 yilr ve sonrasinda yeni cojrafyalara ve diriin kategorilerine
genisleme Bira Grubu'ndaki énceliklerimizden biridir. Bu kapsamdoa, diglincii ceyrekte iki nemli adim attik.
ilk olarak, Taris Uzim ile Taris Uziim’in %60 hissesinin satin alinmasina yénelik baglayrcr olmayan bir én
protokol imzalanmus tir. Portféydmdize ‘Mercan’ rakr markasiri ekleyerek distile ickiler kategorisindeki (ircin
gesitliligimizi daha da giiclendirmek ve genisletmekten bdyidk memnuniyet duyuyoruz. Ayrica,
Azerbaycan’da Salyan Food Products ile Sirketimiz arasinda Efes ve Efes Draft markalarimin dretim, satis,
dagitim ve pazarlamasimi kapsayan bir lisans anlasmasr imzalanmus tir. Bu anlas ma neticesinde, bélgedeki
operasyonel varligimizi genis letme yolunda stratejik bir adim atilmus tir.

(*) Bir Defaya Mahsus Kalernler Oncesi
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Yilin basnda ézellikle altini cizdliGim bir diger ncelikli konu ise operasyonel ve finansal karar
alma sdireglerimizde de bize yol gdsteren, Serbest Nakit Akisi yaratiminin gliclendirilmesine ilis kin
odagmizdir. Tiirkiye’de yogunlas an iskontolarin operasyonel karlilik artrs i sinirlamasi ve yiiksek borglanma
maliyetlerinin nakit yaratimi (zerindeki baskisimn scirmesi nedeniyle 2025 yili zorlu bir yil olmaya devam
etmektedir. Ancak, 2026 ve sonraki yillara yénelik bor¢luluk géstergelerimizi iviles tirmek amaciyla, Serbest
Nakit Akisi yaratimini desteklemek icin maliyet ve yatinm harcamalarr optimizasyonundan iletme
sermayesi verimliligini artirmaya yénelik girisimlere kadar uzanan somut adimlar atiyoruz.

Uzun bir scirediir, faaliyet gésterdigimiz dilkelerde farkl diizeylerde etkisini gésteren makroekonomik
dalgalanmalar, siyasi belirsizlikler, yiiksek enflasyon ve dejisken talep dinamikleri altinda faaliyet
gdstermekteyiz. Ustiin icra kabilivetimiz ve giiclii marka portfdyiimiiz sayesinde bu zorluklari etkin bir
sekilde yonetmeye devam edliyoruz. Bu gdiclii yonlerimiz, yalnizca karli bliyiimemizi siirdiirme konusunda
degil, ayni zamanda uzun vadeli stratejik hedeflerimizi bas aryla hayata gegirme konusunda da bize giiven
veriyor.

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili karar geregince, 9A2025 mali yil finansal tablolart TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu ERonomilerde
Finansal Raporlama standartlarina uygun olarak sunulmus ve 8nceki dénemlere iliskin retrospektif diizeltmeler yine ayni standartla
uyumlu sekilde yapilmistir. Bu sonug agiklamasinda, bazi finansal kalemler ve rasyolar, dnceki dénemlerle karsilastirilabilir olmasi
amacyla enflasyon diizeltmesi yapilmadan sunulabilir. TMS 29 etkisi olmadan sunulan mali tablolarin denetlenmedigini 6nemle
belirtmek isteriz. Finansal tablolarin ana kalemleri Gzerinde TMS 29'un etkileri hakkindaki agiklamalarmiza 9. sayfadan
ulasabilirsiniz. Aksi belirtiimedikge, bu duyuruda yer alan tiim finansal veriler TMS 29'a uygun olarak sunulmustur.

AEFES 3C2024 3G2024 3¢2025 Proforma 9A2024 9A2024 9A2025 Proforma
Konsolide (milyon TL) Raporlanan Proforma % Degisim Raporlanan Proforma % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 35.8 29.0 31.0 7.0% 99.7 80.2 86.2 7.5%
Satis Gelirleri 82,9025 66,337.6 68,860.3 3.8% 239,310.8 189,937.6 188,622.5 -0.7%
Briit Kar 34,236.7 26,686.6 27,8214 4.3% 94,767.6 73,107.8 70,368.1 -3.7%
Faaliyet Kari/(Zarar) (BMKa) 13,263.0 10,995.0 11,987.1 9.0% 31,849.7 26,071.0 22,615.2 -13.3%
FAVOK (BMKa) 17,497.0 14,266.3 15,365.6 7.7% 44,439.5 36,574.2 33,319.3 -8.9%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 7,464.8 5,804.8 5,252.6 -9.5% 18,150.0 15,143.5 11,588.8 -23.5%
Serbest Nakit Akimm 7,163.1 2,227.1 9,416.9 322.8% 6,438.0 -4,853.6 -2,921.0 39.8%
Proforma Proforma

Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Mariji 41.3% 40.2% 40.4% 17 39.6% 38.5% 37.3% -118
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMKO) Marii 16.0% 16.6% 17.4% 83 13.3% 13.7% 12.0% -174
FAVOK (BMK6) Mariji 21.1% 21.5% 22.3% 81 18.6% 19.3% 17.7% -159
Net Dénem Kari/(Zarari) Marjr* 9.0% 8.8% 7.6% -112 7.6% 8.0% 6.1% -183
. . 362024 3C2024 Proforma 9A2024 9A2024 Proforma
Bira Grubu (milyon TL) Rupoﬁunun Pro‘f;orma 362025 % Degisim Raporlanan Proforma 9A2025 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 1.0 4.1 3.9 -4.9% 29.8 10.3 10.3 -0.1%
Satis Gelirleri 33,407.6 16,841.9 15,674.2 -6.9% 93,121.3 43,748.1 41,420.5 -5.3%
Briit Kar 16,315.2 8,764.8 7,787.6 -1.1% 42,5315 20,871.6 19,647.7 -5.9%
Faaliyet Kari/(Zarar) (BMK6) 4,733.0 2,464.9 2,101.0 -14.8% 8,833.2 3,054.6 2,1011 -31.2%
FAVOK (BMKO) 7,026.9 3,796.2 3,443.7 -9.3% 15,067.9 7,202.7 6,367.3 -11.6%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 4,050.9 2,390.8 1,673.4 -30.0% 10,085.6 7,079.1 6,053.4 -14.5%
Serbest Nakit AkRinu 5,757.9 821.9 -1,343.9 ad. 10,146.2 -1,145.3 -5,474.3 -378.0%
Proforma Proforma

Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Mariji 48.8% 52.0% 49.7% -236 45.7% 47.7% 47.4% =2/
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMKa) Mariji 14.2% 14.6% 13.4% -123 9.5% 7.0% 5.1% -191
FAVOK (BMKO) Mariji 21.0% 22.5% 22.0% -57 16.2% 16.5% 15.4% -109
Net Dénem Kari/(Zarari) Marjr* 12.1% 14.2% 10.7% -352 10.8% 16.2% 14.6% -157
CCI (milyon TL) 362024 362025 % Degisim 9A2024 9A2025 % Degisim
satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 438.0 4771 8.9% 1,230.7 1,337.0 8.6%
Satis Gelirleri 48,934.0 52,201.0 6.7% 144,927.2 145,162.0 0.2%
Briit Kar 17,837.7 19,897.0 11.5% 52,352.5 50,755.9 -3.0%
Faaliyet Kari/(Zarar) 8,591.0 9,815.5 14.3% 23,657.4 20,882.8 -11.7%
FAVOK 10,456.8 11,653.9 11.4% 29,559.3 26,805.2 -9.3%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 6,894.7 7,181.5 4.2% 19,020.7 14,064.8 -26.1%
Serbest Nakit Akimi 863.3 10,799.7 1151.0% -2,563.9 4,805.9 ad.
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Mariji 36.5% 38.1% 166 36.1% 35.0% -116
Faaliyet Kar/(Zarar) Marji 17.6% 18.8% 125 16.3% 14.4% -194
FAVOK Mariji 21.4% 22.3% 96 20.4% 18.5% -193
Net Dénem Kari/(Zarari) Marjr* 14.1% 13.8% -33 13.1% 9.7% -344

*Ana ortaklik paylart
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FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

3G2024 32024 Proforma 9A2024 9A2024 Proforma
AEFES Konsolide (milyon TL) Rapizrlanan Procfzorma 3¢2025 % degisim Raporlanan  Proforma 9A2025 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 35.8 29.0 31.0 7.0% 99.7 80.2 86.2 7.5%
Net Satis Gelirleri 82,902.5 66,337.6 68,860.3 3.8% 239,310.8 189,937.6 188,622.5 -0.7%
Briit Kar 34,236.7 26,686.6 27,8214 4.3% 94,767.6 73,107.8 70,368.1 -3.7%
Faaliyet Kari/(Zarari) (BMKO) 13,263.0 10,995.0 11,987.1 9.0% 31,849.7 26,071.0 22,615.2 -13.3%
FAVOK (BMKO) 17,497.0 14,266.3 15,365.6 7.7% 44,439.5 36,574.2 33,319.3 -8.9%
Net Dénem Kari/(Zararr)* 7,464.8 5,804.8 5,252.6 -9.5% 18,150.0 15,143.5 11,588.8 -23.5%
Serbest Nakit Akimi 7,163.1 2,2274 9,416.9 322.8% 6,438.0 -4,853.6 -2,921.0 39.8%
Proforma Proforma
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 41.3% 40.2% 40.4% 17 39.6% 38.5% 37.3% -118
Faaliyet Kar (BMK®) Marji 16.0% 16.6% 17.4% 83 13.3% 13.7% 12.0% -174
FAVOK (BMKO) Marii 21.1% 21.5% 22.3% 81 18.6% 19.3% 17.7% -159
Net Dénem Kari/(Zarari) Marjr* 9.0% 8.8% 7.6% -112 7.6% 8.0% 6.1% -183

* Ana ortaklik paylari

Anadolu Efes'in konsolide satis hacmi, 2025 yilinin tglincii ceyreginde gegen yilin ayni dénemine kiyasla
proforma bazda %7,0 oraninda giiglii bir artis kaydederek 31,0 milyon hektolitreye ulasmistir. Konsolide
hacimlerdeki artis, mesrubat operasyonlarinda 6zellikle Orta Asya ve Irak'taki glglii ivme sayesinde
gergeklesmistir. Ote yandan, bira grubu ¢eyrek boyunca daha zayif bir performans sergilemis olup, bu durum
agirhikl olarak yurt ici pazarda gézlemlenen yavaslayan tiiketim egilimlerinden kaynaklanmistir.

Konsolide net satis gelirleri, donem boyunca kaydedilen hacim artisinin katkisi ile 2025 yilinin Giglinct
ceyreginde proforma bazda %3,8 oraninda artis gostererek 68.860,3 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Ancak, bazi
pazarlarda yapilan fiyat diizenlemeleri ve riin karmasindaki karliik odagina ragmen; devam eden uygun
fiyatlama stratejisi, sinirh fiyat artislar ve yiiksek iskonto seviyeleri nedeniyle hektolitre basina net satis gelirleri
%3,0 oraninda gerilemistir. Sonug olarak, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda konsolide net satis gelirleri gegen yilin
proforma bazdaki seviyesine kiyasla neredeyse paralel seviyede gercekleserek 188.622,5 milyon TL'ye ulasmistir.
TMS 29 etkisi harig tutuldugunda, konsolide net satis gelirleri artisi %33,3 seviyesinde gergeklesmis olup, kur
etkisinden arindiriimis net gelir artisi ise %24,1 oraninda kaydedilmistir.

Konsolide FAVOK (BMKO®), proforma bazda %7,7 oraninda artarak 15.365,6 milyon TL seviyesine
ulasmis marj ise %22,3 seviyesinde gergeklesmistir. Bira grubunda, hacim ve cirodaki daralma sonucunda briit
kar marjinda gerileme kaydedilse de, diger faaliyet gelirlerindeki artisin destegi ile FAVOK (BMKO) marjindaki
daralma sinirh  diizeyde kalmistir. Mesrubat operasyonlarinda, yurt ici faaliyetlerdeki maliyet bazinin
normallesmesiyle ve uluslararasi pazarlarda kaydedilen gliglti hacim artiginin destegiyle briit kar marji genislemis
ve bu FAVOK marjina yansimistir. Sonug olarak, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda FAVOK (BMKO) rakami 33.319,3
milyon TL’ ye ulasmis, FAVOK (BMKO) mariji ise gecen yilin ayni déneminin proforma bazdaki seviyesinin 159 baz
puan altinda %17,7 seviyesinde gerceklesmistir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda, FAVOK (BMKO) proforma
bazda %21,8 oraninda artarak 36.549,7 milyon TL’ ye yiikselmis ve marij ise %20,0 seviyesinde kaydedilmistir.

Anadolu Efes, 2024 yilinin Gglincli ¢eyreginde proforma bazda kaydedilen 5.804,8 milyon TL konsolide net
kara kRiyasla, 2025 yilinin Gglincti ceyreginde 5.252,6 milyon TL net kar elde etmistir. Her iki is kolunda da yurt igi
operasyonlardaki borglanmalarin artmasi sonucunda finansal giderler yilik bazda yikselmistir. Ayrica,
enflasyonun gegtigimiz yila kiyasla yavaslamasi nedeniyle parasal kazanglar azalmistir. Artan finansal giderler ve
disen parasal Razanglarin net kar tzerindeki olumsuz etkisi operasyonel karliliktaki iyilesme ile ancak kismen
dengelenebilmistir. Bu dogrultuda, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda net kar 11.588,8 milyon TL seviyesine ulasmustir.
TMS 29 etkisi harig tutuldugunda, ayni dénem igin konsolide net kar (KCDF harig) 6.097,3 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Anadolu Efes'in honsolide Serbest Nakit Akisi, 2024 yilinin Gglincii ¢eyreginde proforma bazda 2.227,1
milyon TL seviyesindeyken, 2025 yilinin ayni déneminde mesrubat operasyonlarindaki belirgin iyilesmenin etkisiyle
9.416,9 milyon TL'ye yikselmistir. Nakit yaratimi; operasyonel karliliktaki artis ve isletme sermayesindeki giiglii
ivilesmeden olumlu etkilenirken, dénem icerisinde yatirm harcamalari ve vergi 6demeleri de yilik bazda daha
diistik seviyelerde gerceklesmistir. 30 Eyliil 2025 itibaryla konsolide Net Bor¢ /| FAVOK (BMKO) orani 1,5x
seviyesinde olup TMS 29 etkisi haric tutuldugunda ise konsolide Net Bor¢ / FAVOK (BMKO) orani 1,3x seviyesinde
gerceklesmistir.

() Rusya operasyonlarma yapilan ilb yatrimdan bu yana Rus Rublesinin, Tiirk Lirasi karssinda dejer kazanmasi sonucu olusan Kur Cevrim Diizeltmesi Farklari (KCDF), daha

énce Ozkaynaklar altinda siflandiriirken, Gelir Tablosu icerisinden yeniden siiflandirmaya gidlilmistir. Yapilan yeniden smiflandirma sonucunda, yatinm faalivetlerinden elde edilen gelir
kaleminde artis meydana gelmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

32024 3C2024 Proforma 9A2024 9A2024 Proforma
Bira Grubu (milyon TL) Rapizrlanan Procfzorma 362025 % degisim Raporlanan  Proforma 9A2025 % degisim
Satis Hacmi (mhil) 1.0 4.1 3.9 -4.9% 29.8 10.3 10.3 -0.1%
Net Satis Gelirleri 33,407.6 16,841.9 15,674.2 -6.9% 93,121.3 43,748.1 41,420.5 -5.3%
Briit Kar 16,315.2 8,764.8 7,787.6 -11.1% 42,531.5 20,871.6 19,647.7 -5.9%
Faaliyet Kari/(Zarari) (BMKO) 4,733.0 2,464.9 2,101.0 -14.8% 8,833.2 3,054.6 2,101.1 -31.2%
FAVOK (BMKO) 7,026.9 3,796.2 3,443.7 -9.3% 15,067.9 7,202.7 6,367.3 -11.6%
Net Dénem Kari/(Zarari)* 4,050.9 2,390.8 1,673.4 -30.0% 10,085.6 7,079.1 6,053.4 -14.5%
Serbest Nakit Akim 5,757.9 821.9 -1,343.9 a.d. 10,146.2 -1,145.3 -5,474.3 -378.0%
Proforma Proforma
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 48.8% 52.0% 49.7% -236 45.7% 47.7% 47.4% -27
Faaliyet Kar (BMKO) Mari 14.2% 14.6% 13.4% -123 9.5% 7.0% 5.1% -191
FAVOK (BMKO) Mari 21.0% 22.5% 22.0% -57 16.2% 16.5% 15.4% -109
Net Dénem Kari/(Zarari) Marji* 12.1% 14.2% 10.7% -352 10.8% 16.2% 14.6% -157

* Ana ortaklik paylar

Bira Grubu konsolide hacmi, 2025 yilinin Ugiinct ceyreginde son birkag yildir istikrarh biyiime
kaydeden yurt ici operasyonlarinin bu ¢eyrekte yavaslayan performansi nedeniyle proforma bazda %4,9
oraninda daralmistir. Hacimlerdeki diististin ana nedeni, tliketici satin alim gliclindeki azalmanin tglincti
ceyrekte daha belirgin bir hale gelmesidir. Bu dénem yasanan hacim daralmasina ragmen, 2025 yilinin ilk
dokuz ayinda bira grubu satis hacmi 10,3 milyon hektolitre seviyesine ulasarak gegmis yilin ayni dénemine
gore paralel bir performans gostermistir.

Uluslararasi bira operasyonlari konsolide satis hacmi, 2025 yilinin Uglincli geyreginde proforma
bazda yillik %2,1 oraninda daralarak 2,1 milyon hektolitre seviyesinde gergeklesmistir. Giircistan ve Moldova
operasyonlarinda yavaslayan hacim performansi, diger uluslararasi bira operasyonlarindaki hacim
artislariyla kismen dengelenmistir.

Kazakistan, ikinci ¢eyrekte yakaladigi olumlu ivmeyi stirdiirerek 2025 yilinin Gglincli geyreginde
disiik-tek-haneli biiyiime kaydetmistir. $6z konusu blyiime, gii¢lii portfdyiimiiziin yani sira bdlgesel ve
kanal odagimizi gliglendiren ticari déntisiim ¢abalarimiz sayesinde gergeklesmistir. Bliylime, gtigli ihracat
performansinin yani sira premium segmentteki genislemeyle de desteklenmistir. Giircistan operasyonlarinda
ihracat faaliyetlerinin yeniden yapilandirilmasi sonucu 2025 yilinin Gglincii ceyreginde diisiik-orta tek haneli
seviyelerde hacim daralmasi yasanmis, ancak bu durum karliligi etkilememistir. Moldova hacimlerinde,
2025 yilinin liglincli geyreginde, gegtigimiz yilin spor etkinlikleri ve elverisli hava kosullarinin yarattigi ytiksek
baz etkisiyle yilhik bazda distik-tek haneli seviyelerde diistis yasanmustir.

Tiirkiye bira operasyonlari satis hacmi, gliglti gegen ikinci ¢eyregin ardindan 2025 yilinin Gglincii
ceyreginde %8,4 oraninda daralmistir. Stiregelen yiksek enflasyonist ortam nedeniyle tiiketici satin alim
gliciindeki belirgin zayiflama, basta geleneksel kanal olmak (izere hizli tiiketim triinleri sektdriinii de
olumsuz etkilemis ve c¢eyreR boyunca hacim performansint baskilamistir,. Temmuz ayt basinda
gergeklestirilen fiyat diizenlemesinin ardindan (iglincii ceyrek, hacimlerde yavaslama ile baslamistir. Ayrica,
hacimlere katki saglayan turizmde yasanan yavaslaoma, ceyrek performansinin beklentilerin altinda
kalmasina neden olmustur. Sonug olarak, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda toplam satis hacmi %1,5 oraninda
azalarak 4,8 milyon hektolitre olarak gergeklesmistir.

Bira Grubu net satis gelirleri, 2025 yilinin (iglincii ceyreginde proforma bazda yillik %6,9 oraninda
azalarak 15.674,2 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinin satis gelirleri ise
proforma bazda %4,5 oraninda daralarak 5.945,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. Onceki ceyreklerde
oldugu gibi, distsiin temel nedeni, yerel enflasyonun Tirk Lirasi'nin diger operasyonel para birimleri
karsisindaki deger kaybindan daha yiiksek gergeklesmesi sonucu TMS 29 uygulamasinin yarattigi olumsuz
etkidir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda, 2025 yilinin Gglincli ¢eyreginde uluslararasi bira operasyonlarinin
gelirleri proforma bazda yillik %24,0 oraninda artisla 6.702,8 milyon TL'ye ulasmistir. TMS 29 etkisi harig
tutuldugunda, uluslararasi operasyonlarda gtiglti bir gelir artisi saglanmis olsa da 6zellikle Gircistan ve
Moldova'da artan iskontolar satis gelirleri tizerinde baski yaratmistir. Giircistan’da 6zellikle modern kanalda
degisen dinamikler nedeniyle fiyat baskisi yasanirken, Moldova pazarinda, rekabetin (iriin fiyatlomamizin
gerisinde kalmasi nedeniyle ticari promosyonlar ve iskontolar araciligiyla uygun fiyatloma stratejileri
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benimsenmistir. Tiirkiye bira operasyonlari net satis gelirleri, 2025 yilinin Gglincli ¢eyreginde yillik
bazda %8,7 oraninda azalarak 9.627,7 milyon TL've gerilemistir. Yapilan fiyat artisina ragmen,
hacimlerdeki diisiistin yani sira piyasa dinamiklerine uyum saglamak amaciyla daha kontrollii fakat yiiksek
seviyelerde uygulanan iskontolar (igctincii ceyrekte hektolitre basina gelirde azalmaya neden olmustur. Sonug
olarak, Bira Grubu net satis gelirleri 2025 yilinin ilk dokuz ayinda proforma bazda yillik %5,3 oraninda
azalarak 41.420,5 milyon TL seviyesine gerilemistir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda, net satis gelirleri
proforma bazda %27,2 oraninda artisla 40.550,5 milyon TL'ye ulasirken, kur etkisinden arindiriimis gelir artisi
ise %21,4 oraninda gergeklesmistir.

Bira Grubu briit kari, 2025 yilinin tiglincl ¢eyreginde proforma bazda yillik %11,1 oraninda azalarak
7.787,6 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmis, brit kar mariji ise 236 baz puanlk daralmaya ragmen %49,7 ile
yiiksek bir seviyede korunmustur. Briit kar marjindaki daralma, yavaslayan hacim performansinin yani sira
operasyonlarimiz genelinde artan hammadde maliyetleri ve dzellikle Tiirkiye’de ambalaj maliyetlerinde bu
dénemde uygulanan daha yiiksek hedge seviyelerinin etkisiyle hektolitre basina maliyetlerin artmasindan
kaynaklanmistir. Sonug olarak, Bira Grubu’nun briit kari 2025 yilinin ilk dokuz ayinda 19.647,7 milyon TL'ye
ulasmus, brit kar mariji ise proforma bazda yillik 27 baz puanlik sinirh bir daralmayla %47,4 seviyesinde
gergeklesmistir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda brit kar mariji %53,2 ile
gectigimiz yilin seviyesine paralel seviyede gergeklesmistir.

Bira Grubu FAVOK (BMK®), 2025 yilinin igiincii geyreginde %9,3 oraninda diisiisle 3.443,7 milyon
TL seviyesinde gergeklesmis olup, marj ise proforma bazda 57 baz puan daralarak %22,0 seviyesine
gerilemistir. Bira Grubu’nun ciro ve briit karliigindaki diistis, 6zellikle Tiirkiye operasyonlarinda faaliyet
giderleri marjindaki artisin siirl kalmasini saglayan disiplinli gider yonetimi sayesinde kismen dengelenmistir.
Ayrica, lojistik optimizasyon projeleri gibi etkili uygulamalar sayesinde Tiirkiye’de tasima ve dagitim
maliyetleri gegen yila gére daha diistik gergeklesmistir. Uluslararas tarafta ise BDT bélgesi ortalama olarak
%30’un (zerinde marj kaydetmeye devam etmis, ancak gegen yilin yiiksek baz etkisi nedeniyle bu dénemde
karlilik hafif daralmistir. Sonug olarak, Bira Grubu FAVOK (BMKO)'ii 2025 yilinin ilk dokuz ayinda 6.367,3
milyon TL seviyesinde gergeklesmis; FAVOK mariji proforma bazda yillik 109 baz puanlik diistisle %15,4 olarak
kaydedilmistir. TMS 29 etkisi harig tutuldugunda, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda FAVOK (BMKO) mariji %21,8
seviyesinde gergeklesmis ve proforma bazda yillik 110 baz puanhk daralma géstermistir.

Bira Grubu net kari, 2025 yilinin (iglinc ¢eyreginde 1.673,4 milyon TL olarak ger¢eklesmis, boylece
2024 yilinin ayni déneminde proforma bazda kaydedilen 2.390,8 milyon TL'nin altinda kalmistir. Bu
gerilemede, operasyonel karliiktaki distsiin yani sira, Tirkiye'de artan bor¢glanmalarin etkisiyle yikselen
net faiz maliyetlerine bagh olarak artan finansal giderler de etkili olmustur. Sonug olarak, Bira Grubu’nun
net kar1 2025 yilinin ilk dokuz ayinda 6.053,4 milyon TL'ye ulagmistir. TMS 29 etkisi harig tutuldugunda, Kur
Cevirim Duizeltme Farki (KCDF*) hari¢ net kar 2025 yilinin ilk dokuz ayinda 1.824,8 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir.

Bira Grubu Serbest Nakit Akisi, 2025 yilinin glincti ¢eyreginde proforma bazda yillik olarak
daralma gésterereR -1.343,9 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Gegtigimiz yila kiyasla yatirm
harcamalarindaki azalmaya ragmen; operasyonel karliliktaki daralma, isletme sermayesindeki gegici
bozulma ve parasal kazanglardaki diislis nakit akigi lizerinde olumsuz etki yaratmistir. Sonug olarak, 30
Eyliil 2025 itibaryla Net Borg / FAVOK (BMK®O) orani 3,9x seviyesinde gergeklesirken; TMS 29 etkisi harig
tutuldugunda ise bu oran 2,8x seviyesinde kaydedilmistir.

(*) Rusya operasyonlarma yapilan ilk yatinmdan bu yana Rus Rublesinin, Tirk Lirasi karsisinda dejer kazanmasi sonucu olusan Kur Cevrim Diizeltmesi Farklarr (KCDF), daha
énce Ozkaynaklar altinda simiflandirihirken, Gelir Tablosu icerisinden yeniden simiflandirmaya gidlilmistir. Yapilan yeniden siiflandirma sonucunda, yatinm faalivetlerinden elde edilen gelir
balerninde arts ” PR
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FAALIYET PERFORMANSI- MESRUBAT GRUBU
COCA-COLA ICECEK ICRA BASKANI KARIM YAHI’'NIN DEGERLENDIRMESI

2025%in ilk dokuz ayim geride birakirken, yiin basmda belirledijimiz stratejik Snceliklerimiz
dogrultusunda hareket etmeye devam etmekteyiz. Bu siirecte odagimiz satin alinabilirlige, dengeli hacim ve
deger odakl blyimeye net bir sekilde yoneltiimistir. Makroekonomik ve jeopolitik zorluklarin yari sira, bazi
pazarlarimizda enflasyonun kaliciligmi korumasma ragmen, ¢esitlendirilmis drcin ve llke portféyiimdiz bir kez
daha dayarmkliigm, cevikligini ve gelismekte olan pazarlardaki kompleks zorluklarr basaryla yénetme
kabiliyetimizi ortaya koymus tur.

Tdim zorluklara ragmen, konsolide diizeyde yiiksek tek-haneli satis hacmi artis1 ile operasyonlarimiz giiclii
sonuglar elde etmistir. Bu sonuglar, giiclii operasyonel yetkinliklerimizin ve genis cografi ayak izimizin bir sonucu
olmakla birlikte, dciincii ceyrebte énceki ceyreklere kiyasla daha gdiclii bir operasyonel karlilik gelisimi ile deger
yaratmayr basarmistir.

3¢C2025'te, konsolide satis hacrminde yillik bazda %8,9 artis saglanarak 477 milyon dinite kasaya (“tik”)
ulasilmus tir. Tiim uluslararas pazarlar olumlu katkr sai larken, Ozbekistan ve Kazakistan énceki ceyrekteki gliclii
ivmelerini scirddirmdis tir. Orta Asya operasyonlarr %27,0 ik biiyiimeyle ¢cok giiclii bir performans sergilemistir. Sel
felaketinin etkisine rajmen, Pakistan operasyonlarr da olumlu katkr sajlamistir. Ote yandan, Tiirkiye
operasyonlari, katma deg erli kategorilere odaklanma stratejimizin bir parcasi olarak, su kategorisindeki ¢ift haneli
dis s din etkisiyle satis hacmi %1,7 gerilemistir. Ttirkiye de Coca-Cola™ %1 biiyiimds ve gazsiz icecekler kategorisi,
su satislarndaki diisdsdi kismen telafi ederek cift haneli gliclii bir biiyiime kaydetmistir. Bu performans, gelir
bdiyiimesi yénetimi kapsarminda ydirdttdgdmdz drdn portféyi optimizasyonu gibi girisimlerle desteklenen
sdrdirdlebilir deg er yaratma odadg imizin bir yansimasidir.

Onceki finansal sonuglarimizda da belirttigimiz gibi, yin ilk yarisi hacim odakli gecerken, ikinci yarida
odak noktasi, disiplinli uygulama ve gelir biiyimesi yonetimi aksiyonlar ile desteklenerek dejer yaratmak
olmustur. Bu deijisim, digiincti ceyrek sonuglarimizda agikea gériiliirken isimizin cevikli ini de ispatlarmus tir. Ugcincii
ceyrekte, enflasyon muhasebesi dahil ve haric olmak lizere kaliteli bir biyiime gerceklestirilmistir. Enflasyon
muhasebesi etkisi dahil, faaliyet kar marjimiz yillik bazda 125 baz puan artis gbstermistir. Enflasyon muhasebesi
etkileri hari¢ tutuldugunda, briit kar ve FVOK'te yillik bazda giiclii bir marj artisi elde edlilmistir. 3C2025 te
enflasyon éncesi FVOK marjimiz %20,4 ile son on yilin en yiiksek dgdincii ceyrek marjlarr arasinda yer almus tir.

ik dokuz ayda, gticlii hacim artisi ve FVOK performansi kombinasyonu, CCl'm uluslararasi rakipleri
arasinda en (st siralardaki konumunu pekistirmistir. Enflasyon muhasebesi hari, 2,72 ABD Dolarr Net Satss
Gelirleri/(ik ve 606 milyon ABD Dolar1 FVOK elde edilerek son bes yildaki istikrarl performansimiz scirddirdilmdis ir.
Bu dénemde, ABD Dolarr bazinda Net Satrs Gelirleri ve FVOK'te %17, hacimde ise %7 orammda bilesik yillib
bdiyiime saglanmis olup, scirddirdilebilir deger yaratmaya odaklanan uzun vadeli yaklas imimiz gdiclendirilmis tir.

Ekim 2025'te &P Global Ratings, CCI' in uzun vadeli ihracgi kredi notunu BB+ olarak teyit etmis ve
gordincimdind ‘Negatiften Durajana yiikseltmistir. Tiirkiye'deki zorlu makroekonomik kosullar ve yliksek
bor¢clanma maliyetleri géz éncine alindiginda, S&P'nin gdriinim revizyonu, CCl'in ¢esitlendirilmis operasyonel
ayak izini etkin bir sekilde kullanma ve gdiclii bilango disiplinini scirddirme becerisinin bir sonucudur. CCl'n notu,
Glke notunun iki basamak dizerinde yer almakta ve S&P'nin Tiirkiye de verdigi en yiiksek notlardan biri olmaya
devam etmekitedir.

Yilin son aylarma yaklasirken, volatiliteyi yénetmeye ve karll biyiimeyi siirddrmeye olan odadmiz
devam etmektedir. Yil sonu FVOK beklentilerimizi gergeklestirme konusunda glivenimiz tam. Net Satis
Gelirleri/iik sene basindaki beklentilerimizin bir miktar altinda kalsa da satis hacmimiz beklentilerimizin (izerinde
seyretmektedir. Gegen yila kiyasla FVOK marjimizdaki ddisds, yil basmda “hafif baski” olarak nitelendirdigimiz
kabul edilebilir aralikta kalacaktir. Bizi gercekten farkll kilan yalnizca elde ettigimiz sonuglar degil,
calisanlarimizin tutkusu ve amacrdir. Bu da ilerlemeye devam ederken en biiyiik giic kaynadimiz olmaya devam
etmektedir.

Coca- Cola icecek 9A2025 yil duyurusuna ilis kin metnin tamamu igin litfen tiklaymniz:
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER (TMS$ 29 Uygulanmamis & Denetimden Gegmenmis)

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etRilerini icermemekle birlikte analiz yapilmasini
kolaylastirmak amaciyla sunulmaktadir. Bu rakamlar, Anadolu Efes'in 01.01.2025-30.09.2025 ddnemine

iliskin finansal raporu ile uyumlu olmamakla birlikte bagimsiz denetime tabi tutulmamustir.

Proforma bazda: TMS 29 etkisi olmadan 2025 yilinin ilk dokuz ayindg,

Anadolu Efes;

e Net satis gelirleri %33,3 oraninda artarak 182.495,2 milyon TL seviyesinde

e Brit kar %29,2 oraninda artarak 72.798,0 milyon TL, marj ise 127 baz puan azalarak %39,9 seviyesinde
e FAVOK (BMKO) %21,8 oraninda artarak 36.549,7 milyon TL, marj 189 baz puan diistisle %20,0 seviyesinde
[ )

Net kar/(zarar) (KCFD® harig) 6.097,3 milyon TL seviyesine gerilemistir.

Bira Grubu:

e Net satis gelirleri %27,2 oraninda artarak 40.550,5 milyon TL seviyesinde

e Brit kar %27,4 oraninda artarak 21.575,3 milyon TL, marj ise 9 baz puan artisla %53,2 seviyesinde
e FAVOK (BMKO) %21,0 artarak 8.821,6 milyon TL, marj ise 110 baz puan diistisle %21,8 seviyesinde
e Net kar/(zarar) (KCFD® haric) 1.824,8 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
AEFES ) . 3G2024 3G2024 3¢2025 Profo:n-w 9A2024 9A2024 9A2025 Profo:n:lu
Konsolide (milyon TL) Raporlanan Proforma % Degisim Raporlanan Proforma % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 35.8 29.0 31.0 7.0% 99.7 80.2 86.2 7.5%
Satis Gelirleri 67,842.2 53,398.7 72,420.3 35.6% 173,920.8 136,880.0  182,495.2 33.3%
Briit Kar 28,876.0 22,344.7 30,629.5 37.1% 72,584.6 56,334.9 72,798.0 29.2%
Faaliyet Kari/(Zararr) (BMK6) 12,449.2 10,531.9 14,984.0 42.3% 29,016.1 24,680.9 29,553.1 19.7%
FAVOK (BMK6) 15,157.8 12,449.3 17,374.9 39.6% 35,9072  30,006.5 36,549.7 21.8%
Net Dénem Kani/(Zarari)* 4,865.2 3,537.1 4,478.6 26.6% 9,954.1 7,698.5 23,343.6 203.2%
Net D& Kan/(Zaran)* (KGFD haric) 4,865.2 3,537.1 4,478.6 26.6% 9,954.1 7,698.5 6,097.3 -20.8%
Proforma Proforma
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 42.6% 41.8% 42.3% 45 4M.7% 41.2% 39.9% -127
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMKG) Marji 18.4% 19.7% 20.7% 97 16.7% 18.0% 16.2% -184
FAVOK (BMKO) Marji 22.3% 23.3% 24.0% 68 20.6% 21.9% 20.0% -189
Net Dénem Kari/(Zarar)* (KCFD hariﬂ Mariji 7.2% 6.6% 6.2% -44 5.7% 5.6% 3.3% -228
. . 32024 32024 Proforma 9A2024 9A2024 Proforma
Bira Grubu (milyon TL) Rapoﬁunan Pro?orma 362025 % Degisim Raporlanan Proforma 9A2025 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 1.0 4.1 39 -4.9% 29.8 10.3 10.3 -0.1%
Satis Gelirleri 27,825.4 13,381.9 16,440.0 22.9% 68,931.7 31,890.9  40,550.5 27.2%
Briit Kar 14,001.2 7,469.9 8,899.9 19.1% 33,189.5 16,939.9 21,5753 27.4%
Faaliyet Kari/(Zarari) (BMKO) 4,835.6 2,918.3 3,544.9 21.5% 9,597.2 5,261.9 6,205.7 17.9%
FAVOK (BMK6) 6,342.2 3,633.7 4,382.2 20.6% 13,189.3 7,288.7 8,821.6 21.0%
Net Dénem Kani/(Zarari)* 2,891.2 1,563.1 767.0 -50.9% 6,124.7 3,869.2 19,0711 392.9%
Net D& Kan/(Zaran)* (KGFD haric) 2,891.2 1,563.1 767.0 -50.9% 6,124.7 3,869.2 1,824.8 -52.8%
Proforma Proforma
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 50.3% 55.8% 54.1% -169 48.1% 53.1% 53.2% 9
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMK®) Marji 17.4% 21.8% 21.6% -25 13.9% 16.5% 15.3% -120
FAVOK (BMKO) Marji 22.8% 27.2% 26.7% -50 19.1% 22.9% 21.8% -110
Net Dénem Kari/(Zarar)* (KCFD hariﬂ Mariji 10.4% 11.7% 4.7% -702 8.9% 12.1% 4.5% -763
CCI (milyon TL) 362024 362025 9% Degisim 9A2024 9A2025 % Degisim
satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 438.0 4771 8.9% 1,230.7 1,337.0 8.6%
Satis Gelirleri 39,596.4 55,263.2 39.6% 104,116.5 140,301.8 34.8%
Briit Kar (Zarar) 14,857.9 21,490.8 44.6% 39,360.8 50,989.2 29.5%
Faaliyet Kari/(Zararr) 7,709.8 11,265.5 46.1% 19,697.6 23,346.7 18.5%
FAVOK 8,849.4 12,756.8 44.2% 22,8611 27,568.2 20.6%
Net Dénem Kani/(Zarar)* 4,419.0 6,880.3 55.7% 9,904.6 11,330.1 14.4%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 37.5% 38.9% 136 37.8% 36.3% -146
Faaliyet Kar/(Zarar) Mariji 19.5% 20.4% 91 18.9% 16.6% -228
FAVOK Marji 22.3% 23.1% 73 22.0% 19.6% 2231
Net Dénem Kari/(Zararr) Marji* 1.2% 12.5% 129 9.5% 8.1% -144

*Ana ortaklik paylar

(*) Rusya operasyonlarma yapilan ilk yatinmdan bu yana Rus Rublesinin, Tirk Lirasi karsisinda dejer kazanmasi sonucu olusan Kur Cevrim Diizeltmesi Farklarr (KCDF), daha

Snce Ozkaynaklar altinda simiflandirilirken, Gelir Tablosu icerisinden yeniden simflandirmaya gidilmistir. Yapilan yeniden siiflandirma sonucunda, yatinm faaliyetlerinden elde edilen gelir

kaleminde artis meydana gelmistir.
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ANADOLU EFES KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

9A2024 9A2024

FAVOK (milyon TL) Raporlanan Proforma 9A2025
Esas Faaliyet Kari/Zarar 32,210.3 26,431.6 22,533.1
Amortisman ve itfa giderleri 10,722.4 9,124.2 9,559.6
Kidem tazminati karsiligi 367.5 367.5 352.3
Ucretli izin karsilizy 453.5 446.9 352.9
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farkr gelir/giderleri 903.7 421.9 336.5
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont fark: gelir/giderleri -7.7 -7.7 -9.6
Diger 150.4 150.4 12.4
FAVOK 44,800.1 36,934.9 33,237.2
FAVOK (BMKO*) 44,439.5 36,574.2 33,319.3
*9A2024 Raporlanan & 9A2024 Proforma'da tek seferlik giderlerin toplami -360,6 milyon TL, 9A2025'te ise 82,1 milyon TL'dir.
Finansal Gelir/ (Gider) Kirtlimi (milyon TL) 9A2024 9A2024 9A2025
Raporlanan Proforma
Faiz Geliri 3,633.2 2,428.9 2,730.9
Faiz Gideri -13,428.9 -13,405.5 -14,870.0
Kur Farki Geliri / (Gideri) 2,978.2 2,252.7 -76.7
Diger Finansal Giderler (net) -2,556.2 -2,574.1 -2,345.4
Tiirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net) -1,040.4 -724.3 -226.1
Net Finansal Gelir / (Gider) -10,414.2 -12,022.3 -14,787.2
Serbest Nakit Akisi (milyon TL) 9A2024 9A2024 9A2025
Raporlanan Proforma

FAVOK (BMKO) 44,439.5 36,574.2 33,319.3
Isletme Sermayesindeki Degisim 821.5 -4,135.4 -2,386.4
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar & Diger -7,744.0 -6,448.7 -2,126.9
Kira $6zlesmelerinden olan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikislart -837.7 -791.2 -793.0
Yatirnm Harcamalari, net -15,800.7 -14,677.2 -13,798.8
Finansal Gelir / (Gider), Net -11,083.3 -12,018.1 -14,289.0
Parasal Kazang/Kayip -3,717.9 -3,717.9 -2,764.1
Bir Defaya Mahsus Kalemler 360.6 360.6 -82.1
Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

-1,106.8 -1,106.8 0.0

(Satin alma, Cikis ve Sermaye Artirimlarr)
Serbest Nakit Akisi (diser yatirnm faaliyetlerinden gelirler sonrasi) 5,331.2 =5,960.4 =2,921.0

Toplam Konsolide Bor¢  Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Borg Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 98,850.7 44,439.0 -54,411.7

Bira Grubu (mn TL) 41,403.3 12,017.5 -29,385.8
Tiirkiye Bira (mn TL) 41,175.6 4,057.7 -37,117.9
EBI (mn TL) 227.7 7,832.9 7,605.1

CCI (mn TL) 56,313.4 32,155.6 -24,157.8

Net Borg / FAVOK (BMKO) 9A2024 Proforma 9A2025**

Anadolu Efes Konsolide 1.5 1.5

Bira Grubu 3.7 3.9

**Net Borg / FAVOK orani hesaplamasinda, son on iki aylik FAVOK rakami Rusya finansallart hari tutularak hesaplanmustir.
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GELIR TABLOSU VE BILANGO ANA KALEMLERI UZERINDE TMS$ 29'UN ETKILERI:

2024 yil rakamlart 9A2025 yili ile karsilastirlabilir olmast amacayla TUFE orani ile
9A2025'e endekslenerek bayditdildr.

KASA/TICARI 2024 yilindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kayip
ALACAK: olarak kaydedilir. 9A2025 rakamlarinda ise endekslenme yapilmaksizin finansal
tablolarda 30 Eyliil 2025’teki nominal deger sunulur.
9A2024 dénem igi Rasa/ticari alacak hareketleri igin ise hareketin gergeklestigi glinkii
deger ile raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda olusan fark parasal
kayip olarak dénem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir.
2004 yili 6ncesi girisli sabit kiymetler icin kaydedilen tutar 2004 yilindan 30.09.2025’e
kadar TUFE orani ile endekslenerek biiyiitiiliir.
STOK/SABIT 2004 yili sonrasi girisli sabit Riymetler igin ise Raydedilen tutar kaydedildigi tarihinden
KIYMET: itibaren 30.09.2025'e kadar TUFE orani ile endekslenir.
Gegmis dénemde (9A2024) ve cari dénemde (9A2025) kaydedilen stoklar da ayni
sekilde kaydedildigi giinden itibaren 30.09.2025’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
2024 yil rakamlari 9A2025 ile karsilastirlabilir olmasi amaciyla TUFE orani ile 9A2025
vilina endekslenerek blytdldr.
TICARI BORCI 2024 yilindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kazang
FINANSAL BORC: olarak kaydedilir. 9A2025 yili rakamlarinda ise endekslenme yapiimaksizin
30.09.2025'teki nominal deger finansal tablolarda sunulur.
9A2025 ddnem i¢i kaydedilen ticari borg¢/ytikiimlliikler hareketleri icin ise hareketin
gergeklestigi glinki deger ile raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda
olusan fark dénem igerisinde gelir tablosuna parasal kazang olarak kaydedilir.
2004 yili 8ncesi kaydedilmis denmis sermaye, 2004'ten itibaren TUFE orani ile
OZKAYNAKLAR: | 30.09.2025%e endekslenerek arttirilir.
2004 sonrasi sermaye kalemlerine kaydedilen sermaye hareketlerine iliskin tutar (6rn.
sermaye artislarr), kaydedildigi tarihten itibaren 30.09.2025’e endekslenir.
BRUT $ AT|§LAR: Gegmis dénemde (9A2024) ve cari dénemde (9A2025") kaydedilen her satis islemi
kaydedildigi glinden itibaren 30 Eyliil 2025’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
SATI §|_ ARIN Gegmis donem (9A2024) ve cari dénem (9A2025) icin stoklara giren liretim
MALIVETI: malzemgleri ve genel tretim giderleri stoklara girdigi tarihten itibaren 30.09.2025’e
kadar TUFE orani ile endekslenir.
FAALIYET Gegmis dénemde (9A2024) ve cari dénemde (9A2025) satin alinan her (riin/hizmet
GiDERLERI: alindig tarihten itibaren 30.09.2025’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
FINANSMAN Gegmis donemde (9A2024) ve cari dénemde (9A2025) kaydedilen her faiz gelir/gideri
GELIR / (GlDER): ve kur farki gelir/gideri, ilgili tarihten itibaren 30.09.2025’e kadar TUFE orani ile
endekslenir.
PARASAL Sirketin parasal pozisyonunu olusturan nakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar,
KAZANG-KAVYIP: | ticari alacaklar, ticari borglarin yarattigi enflasyon/endeksleme etkileri parasal kazang

veya kayip olarak gosterilir.

YURTDISI OPERASYONLARIN KONSOLIDASYONU ESNASINDA:

Operasyonlarin yerel para birimi cinsinden olusturulan 2024 gelir tablosu ve bilangolarindaki her kalem;
karsilastirlabilirlik ilkesi geregi 30.09.2025 kuruyla raporlama birimi olan TL'ye cevrildikten sonra 9A2025 TUFE
orani ile endekslenerek 30.09.2025’teki satin alma gliciinii yansitacak sekilde sunulur.
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TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK iCiN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFES$
30.09.2024 ve 30.09.2025 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)
2024/09 2024/09 2025/09
Raporlanan Proforma

SATIS HACMI (milyon hektolitre) 99.7 80.2 86.2
SATIS GELIRLERI 239,310.8 189,937.6 188,622.5
Satislarin Maliyeti (-) -144,543.2 -116,829.8 -118,254.3
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 94,767.6 73,107.8 70,368.1
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -44,906.3 -34,305.3 -34,480.1
Genel Yonetim Giderleri (-) -17,473.9 -12,942.8 -13,354.5
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) -177.2 572.0 -0.3
FAALIVET KARI /(ZARARI) (BMK®) 31,849.7 26,071.0 22,615.2
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) -204.5 -201.5 3,465.1
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Zararlarndan Paylar -6.1 -6.1 6.8
FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 31,999.7 26,224.0 26,005.0
Finansman Geliri / Gideri (net) -10,414.2 -12,022.3 -14,787.2
Parasal Kazang/Kayip 16,310.9 16,310.9 13,002.4
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI KARI 37,896.4 30,512.6 24,220.2
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Dénem Vergi Gideri (-) -7,908.6 -6,117.9 -4,662.7
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 665.7 245.8 548.6
DONEM KARI /(ZARARI) 30,653.5  24,640.5 20,106.1
Dénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 12,503.5 9,497.0 8,517.2
~ANA ORTAKLIK PAYLARI 18,150.0 15,143.5 11,588.8
FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMK®)* 44,439.5 36,574.2 33,319.3

*9A2024 Raporlanan & 9A2024 Proforma'da tek seferlik giderlerin toplami -360,6 milyon TL, 9A2025'te ise 82,1 milyon TL'dir.
Not: FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu olusmaktadir.
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ANADOLU EFES
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)
2024/12 2025/09

Nakit ve Nakit Benzerleri 68,024.3 42,419.3
Finansal Yatirmlar 284.2 2,019.7
Tiirev Araglar 83.6 60.2
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 24,662.3 33,209.4
iliskili Taraflardan Alacaklar 2,662.8 3,870.3
Diger Alacaklar 1,592.0 1,277.5
Stoklar 37,890.8 24,298.3
Diger Dénen Varlklar 16,942.6 14,001.4
DONEN VARLIKLAR 152,142.5 121,156.0
Ticari Alacaklar 0.4 2.1
Finansal Yatirmlar 23.1 52,923.4
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlar 24.7 20.9
Maddi Duran Varliklar (Yatirnrm amagh gayrimenkul dahil) 101,903.7 87,651.2
Kullanim Hakki Varliklan 3,887.2 4,271.8
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 148,263.4 119,351.9
Serefiye 17,336.4 9,293.8
Ertelenen Vergi Varliklar 11,876.3 11,699.6
Tiirev Araglar 0.0 74.0
Diger Duran Varliklar 6,333.1 5,991.6
DURAN VARLIKLAR 289,648.3 291,280.3
TOPLAM VARLIKLAR 441,790.8 412,436.4
Kisa Vadeli Borglanmalar 28,885.5 30,711.5
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 10,382.3 11,836.4
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 1,185.4 1,179.9
Tiirev Araglar 3.7 403.8
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 58,028.4 42,918.4

iligkili Taraflara Ticari Borglar 4,082.1 1,113.9
Diger Borglar 25,052.1 20,923.2
Dénem Kari Vergi Yakimlaltga 960.0 2,127.0
Borg Karsiliklarn 3,455.8 1,927.9
Diger Kisa Vadeli Yukumldliikler 2,584.5 2,328.5
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 134,619.8 115,470.4
Finansal Borglar 56,508.1 53,027.3
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 1,987.7 2,095.6
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2.1 289.8
Ertelenen Vergi Yukimlultga 34,014.3 25,534.9
Tiirev Araglar 0.0 0.0
Diger Uzun Vadeli Yiiktimltltkler 1,719.8 3,366.6
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 94,232.0 84,314.2
OZKAYNAKLAR 212,939.0 212,651.8
TOPLAM KAYNAKLAR 441,790.8 412,436.4
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BIRA GRUBU
30.09.2024 ve 30.09.2025 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

Raporionan  Broforma 2025199
Satis Hacmi (mhl) 29.8 10.3 10.3
Satis Gelirleri 93,121.3 43,7481 41,420.5
Satislarin Maliyeti (-) -50,589.8 -22,876.5 -21,772.8
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 42,5315 20,871.6 19,647.7
Faaliyet Kari /(Zarari) (BMKO)* 8,833.2 3,054.6 2,101.1
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO) 10,721.1 4,945.4 7,239.7
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 14,506.9 7,123.2 7,715.4
Dénem Kari/(Zararr) 13,012.0 6,999.0 7,481.6
Ana Ortaklik Paylari 10,085.6 7,079.1 6,053.4
FAVOK (BMKO)* 15,067.9 7,202.7 6,367.3

*9A2024 Raporlanan & 9A2024 Proforma'da tek seferlik giderlerin toplami -360,6 milyon TL, 9A2025'te ise 82,1 milyon TL'dir.
“*FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikisi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu
olusmaktadir.
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BIRA GRUBU

31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Goére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu EkRonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2024/12 2025/09
Nakit ve Nakit Benzerleri 37,905.0 11,828.6
Finansal Yatinmlar 164.1 188.8
Tarev Araglar 32.2 20.1
Ticari Alacaklar 10,791.2 10,675.8
Diger Alacaklar 604.0 673.5
Stoklar 18,466.7 7,359.9
Diger Dénen Varliklar 6,323.9 5,849.3
DONEN VARLIKLAR 74,287.1 36,596.0
Ticari Alacaklar 0.8 2.1
Finansal Yatirnmlar 19.7 52,920.0
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlar 17,826.2 17,811.8
Maddi Duran Varlklar (Yatinm amagh gayrimenkul dahil) 28,206.5 12,447.8
Kullanim Hakki Varliklar 1,194.6 1,428.9
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 28,756.9 1,856.0
Serefiye 10,126.4 2,344.7
Ertelenen Vergi Varliklar 8,323.7 8,156.6
Diger Duran Varliklar 4,368.0 3,657.2
DURAN VARLIKLAR 98,822.8 100,625.2
TOPLAM VARLIKLAR 173,109.9 137,221.2
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2,790.0 4,150.7
Kisa Vadeli Borglanmalar 9,577.9 14,652.5
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 745.9 775.6
Tarev Araglar 0.0 201.2
Ticari Borglar 34,992.5 10,729.3
Diger Borglar 15,203.7 10,304.8
Dénem Kari Vergi YukimlGlGga 273.0 125.4
Borg Karsiliklar 2,409.1 701.2
Diger Kisa Vadeli Yiiktimlultkler 1,246.8 745.1
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 67,239.0 42,385.7
Finansal Borglar 22,470.8 21,0471
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 625.8 777.4
Ertelenen Vergi YiukRUmIGIGga 8,300.2 861.8
Diger Uzun Vadeli YikUmldltkler 572.0 2,470.6
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 31,968.7 25,156.9
OZKAYNAKLAR 73,902.2 69,678.6
TOPLAM KAYNAKLAR 173,109.9 137,221.2
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
30.09.2024 ve 30.09.2025 Tarihlerinde Sona Eren Dokuz Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiksek Enflasyonlu ERonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2024/09 2025/09
SATIS HACMI (MILYON UNITE KASA) 1,230.7 1,337.0
SATIS GELIRLERI 144,927.2 145,162.0
Satiglarin Maliyeti (-) -92,574.7 -94,406.1
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 52,352.5 50,755.9
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) -22,458.2 -22,926.1
Genel Yonetim Giderleri (-) -6,925.3 -7,113.6
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net) 688.4 166.5
FAALIYET KARI /(ZARARI) 23,657.4 20,882.8
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net) -283.2 -84.4
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Zararlarindan Paylar -5.3 5.4
FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 23,368.9 20,803.8
Finansman Geliri / Gideri (net) -8,429.6 -8,291.1
Parasal Kazang/Kayip 10,474.6 5,838.5
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI &NCESI KARI 25,413.8 18,351.2
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) -759.2 -251.5
- Dénem Vergi Gideri (-) -5,540.3 -3,905.3
DONEM KARI /(ZARARI) 19,114.3 14,194.4
D6énem Karmnin Dagilimi
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar -93.5 -129.6
- Ana Ortaklik Paylari 19,020.7 14,064.8
FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") 29,559.3 26,805.2
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu EkRonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)
2024/12 2025/09

Nakit ve Nakit Benzerleri 29,167.0 30,324.7
Finansal Yatirimlar 120.1 1,830.9
Tiirev Finansal Araglar 47.0 34.1
Ticari Alacaklar 16,217.0 26,090.6
Diger Alacaklar 739.6 2533
Stoklar 19,292.9 16,683.2
Pesin Odenmis Giderler 4,606.4 an7.2
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhiklar 2,480.0 880.1
Diger Dénen Varliklar 3,537.7 3,016.7
DONEN VARLIKLAR 76,207.8 83,230.8
Turev Finansal Araglar 0.0 73.1
Diger Alacaklar 231.0 215.8
Kullanim Hakki Varhg: 901.6 905.0
Maddi Duran Varlklar 68,052.9 69,809.9
Maddi Olmayan Duran Varhklar 30,341.1 30,132.1
Serefiye 6,919.5 6,658.7
Pesin Odenmis Giderler 2,062.0 2,045.4
Ertelenmis Vergi Varlig 1,330.6 1,389.0
Diger Duran Varliklar 0.0 0.0
DURAN VARLIKLAR 109,838.7 111,229.5
TOPLAM VARLIKLAR 186,046.5 194,460.3
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 19,004.4 15,782.9
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7,844.9 7,962.0

Banka Kredileri 7,541.0 7,667.3

Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 303.8 294.7
Ticari Borglar 32,132.8 37,703.0
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 640.0 586.6
Diger Borglar 4,318.4 5,742.4
Turev Finansal Araglar 3.7 202.5
Doénem Kari Vergi YtakimlGlGga 687.0 2,001.6
Kisa Vadeli Karsiliklar 1,029.7 1,204.1
Diger Kisa Vadeli Ytakumluliikler 801.8 996.8
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 66,462.7 72,181.8
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 34,009.2 31,976.2
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 783.5 621.7
Ticari ve Diger Borglar 45 2.7
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 1,110.9 1,146.8
Ertelenmis Vergi Yikimltluga 6,343.8 5,425.0
Tiirev Finansal Araglar 0.0 0.0
Diger Uzun Vadeli Yuktmltliikler 0.4 0.0
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 42,252.4 39,172.5
OZKAYNAKLAR 77,331.4 83,106.1
TOPLAM KAYNAKLAR 186,046.5 194,460.3

Toplamlar yuvarlamadan kaynakli olarak sapma igerebilir.
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Anadolu Etap Tarim, Tiirkiye'nin ilk ve en bliyik 6lgekli meyve yetistiricisi olup, 22.000 dekarlik alanda, 4 ciftlik ve
3,5 milyon agag ile operasyonlarini yiriitmektedir. Tium faaliyetlerinde sosyal, ekonomik ve gevresel stirdiirdlebilirligi en
6nemli deger olarak kabul eden Anadolu Etap, 2014'te Tirkiye'de bir ilki gergeklestirerek “Stirdiirtilebilir Tarim
ilkeleri"ni yayimlamis ve bu ilkelere bagh kalarak tarim ve tarima dayal endiistrilerin gelisimine énciiliik etmektedir.
Satis hasilatinin %12’sini ihracattan, %88’ini yurt ici satislarindan elde eden Anadolu Etap Tarim, kaliteli, stirdtrdlebilir
ve glivenli gida tretimi yaparken, bélgesel kalkinmaya destek saglayan sosyal projeler de yiritmektedir.

Anadolu Etap icecek, meyve suyu konsantreleri ve piire driinleri ile genis bir Griin portfdyiine sahiptir. Yiiksek
otomasyona sahip 3 meyve suyu konsantre fabrikasiyla uluslararasi standartlarda, yiiksek kaliteli, gida giivenligine
uygun ve pazarin taleplerini karsilayan Griinler tireterek Amerika’dan Uzakdogu'ya uzanan genis bir cografyada
hizmet vermektedir ve satis hasilatinin %70’ini ihracattan %30’unu yurt igi satislardan elde etmektedir.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklariyla birlikte Tirkiye, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu’yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari dahil toplam
15.289 ¢alisaniyla bira, malt ve mesrubat tretim, satis ve pazarlama faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Buna ek olarak,
Anadolu Efes’in finansal yatirim olarak takip etmekte oldugu Rusya bira operasyonlarinda* bira ve malt tretim, satis,
pazarlama faaliyetleri ger¢eklestiriimektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira
operasyonlarinin altinda yénetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yiiriiten bir holding kurulusu
olan EBI'nin %100 sahibi ve Tiirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini yiiriiten CCPnin ise en biyiik pay
sahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN ACIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye doniik birtakim beyanlar igermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yénetimin giincel verilerle
dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’in gergek sonuglari, Sirketin performansini dnemli derecede
etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Anadolu Efes’in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS”) uygun
olarak Tiirkiye Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmustir.

ilisikteki donem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2024 ve 30.09.2025 itibariyla konsolide bilancolar
mukayeseli olarak gdsterilmekte olup, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir
tablolar da mukayeseli olarak yer almaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes'in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklar olan Efes Pazarloma (Tiirkiye'de bira
tiriinlerinin pazarlaoma, satis ve dagitimi), EBI (uluslararasi bira operasyonlar), ve Anadolu Etap Tarm Sirketin
sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes’in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI’'nin yénetimi konusunda
imzalanan Ortaklik Anlasmasr'na gére, Anadolu Efes CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.

*Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca Grup'un Rusya’daki bira operasyonuna gegici yonetim atandigi 30 Aralik 2024 tarihinde ilan
edilmistir. Grup tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla ilgili sirket Grup biinyesinde yer almakla birlikte, TFRS
10 Rapsaminda mali tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakilmistir. 30 Eyliil 2025 mali tablolarinda konsolidasyon kapsami disinda birakilan
Rusya’daki bira operasyonlari konsolide mali tablolarda finansal yatinnm olarak muhasebelestirilmistir.
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9A2025’E ILISKIN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes'in 9A2025 sonuglar 6 Kasim 2025 Persembe giind, saat 17:00 itibariyla (Londra 14:00 ve New York 09:00)
yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canli Etkinlik uygulamasi (izerinden gergeklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak i¢in toplant1 éncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi dnermekteyiz.
Webcast:

Baglanmak icin Tikla

Sunuma telefonla baglanti miimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglant:
gergeklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kopyasi webcast'ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

ILETISIM

Anadolu Efes’in finansal raporlari ve ek bilgiler icin www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir veya asagidaki

yetkililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Ash Kilig Demirel Nihal Tokluoglu

(Yatinma iliskileri ve Risk Y6netim Direktorii) (Yatirma iliskileri ve Risk Y6netim Yoneticisi)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 80 09

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com

Hiiseyin Basik

(Yatinma lliskileri ve Risk Yénetim Uzmani)
tel: +90 216 586 83 24

e-mail: huseyin.basik@anadoluefes.com
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