Yatinm Amach Gayrimenkuller 30 Haziran 2025
Nef 04 Kemerburgaz Gayrimenkul 24.050.000
Altower Bagimsiz béliimler Gayrimenkul 23.145.000
Sariyer Arsa Gayrimenkul 20.920.000
Nef 22 Atakoy Gayrimenkul 15.005.000
Nef Kagithane 11 Gayrimenkul 6.455.000
Toplam Gayrimenkul 14.248.774.996
TOPLAM ARSA ve GAYRIMENKUL 33.361.539.996
NEF 05 Kagithane

86z konusu proje, Istanbul ili, Kagithane ilgesi, Giirsel Mahallesi’nde, 1.663,07 m? yliz
ol¢timiine sahip 8856 ada 25 no.lu parsel ve 911,60 m? yiiz 6lgiimiine sahip 8925 ada 1 no.lu
parsellerde gergeklestirilmesi planlanmaktadir. S6z konusu parseller tizerinde kat irtifaki kurulu
toplam 174 adet bagimsiz b6lim insa edilmesi planlanmakta olup toplam 146 adet bagimsiz
bolim “Timur Sehircilik ve Planlama A.S.” miilkiyetindedir.

Parsellere iligkin diizenlenen yap1 ruhsatlar1 31.12.2024 tarihli olup konu parseller iizerinde
ingaat siireci baslamstir.

Konu taginmazlardan 8856 ada 25 parsel iizerinde gelistirilen NEF 05 projesinde kat irtifak
kurulmug olup parsel {izerinde insaat iglemleri baglamigtir. Konu parsel tizerinde gelistirilmesi
planlanan proje 3 adet bloktan olusmakta olup biitiin bloklar toplam 117 adet bagimsiz
boliimden (A Blok 52, B Blok 23 ve C Blok 42 adet) olusmaktadir.

Konu taginmazlardan 8925 ada 1 parsel no.lu tasinmaza ait, 15.06.2017 tarihli onayli mimari
proje B olarak isimlendirilmis olan 1 bloktan olugan “Konut Projesi” seklinde tanimlanmistr.
S6z konusu blok 4 bodrum, zemin, 2 normal kat ve ¢ati kat1 olmak iizere toplam 8 kat olarak
projelendirilmistir. Konu 8925 ada 1 parsel iizerinde gelistirilen proje genelinde toplam 1 adet
blok, 57 adet konut {initesi olmak tizere toplam 5.039,36 m? insaat alan1 planlanmistir.

NEF 04 Kemerburgaz

S6z konusu projede yer alan taginmazlar, Istanbul ili, Eyiipsultan ilgesi, Goktirk Merkez
Mabhallesi’nde konumlu 10 ve 11 no.lu bagimsiz bsliimlerdir. Amlan tasinmazlar onayl mimari
projesinde ve tapu kaydinda “Magaza” vasfindadir.

Taginmazlarin bulundugu bina betonarme karkas ingaat tarzinda kismen bitisik nizamh olarak
2012 yihinda insa edilmigtir. Projesinde ve mahallinde bina; 97 adet bagimsiz bolimden
olusmakta olup 3 bodrum, zemin kat, 4 normal kat ve gati kat1 olmak {izere toplam 9 katl:
binadir

Sariyer Arsasi

S6z konusu tasmmazlar, Istanbul ili, Sariyer ilgesi, M. Ayazaga Mahallesi, 2759 ada 15 parsel
ve 2760 ada 21 parsel no.lu gayrimenkullerdir. Taginmazlardan 2759 ada 15 no.lu parsel
tizerinde 3 katl1 diikkan nitelikli yap: yer almakta olup tapu kaydlnda ana gayrimenkul niteligi
“Kargir Iki Ditkk4n” vasifidir. Sirket s6z konusu arsanin %’sinin miilkiyetine sahiptir. 2760
ada 21 no.lu parsel iizerinde ise tek kath diikk4n nitelikli bir yap1 yer almakta olup tapu
kaydinda tagmnmaz “Arsa” vasifidir. Sirket s6z konusu arsanin tamaminin miilkiyetine sahiptir.

Istanbul Maltepe Tasinmazi

S6z konusu taginmaz, Istanbul ili, Maltepe ilgesi, Biiyiik Bakkal Mahallesi’nde konumlu,
4.952,85 m? yiiz dlgiimlii, “Tarla” vasifli 16888 ada 19 no.lu parseldir. Degerleme konusu
16888 ada 19 no.lu parselin belirli bir geometrik sekli olmayip diiz bir topografyaya sahiptir.
Parselin {izerinde herhangl bir” yap1 bulunmamaktadir. Sirket séz konusu t
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Bursa Orhaneli Arsalar:

S6z konusu taginmazlar, Bursa ili Orhaneli ilgesi, Bickici Mevkii, 121 ada 35 no.lu parsel ve
229 ada 1 no.lu parsellerdir. Konu taginmazlar tapu kaydina gore “Arsa” vasfindadir. Amlan
taginmazlardan 121 ada 35 no.lu parsel amorf bir forma sahip olup 52.220,94 m2 yiiz 6l¢limiine
sahiptir. Sirket s6z konusu arsanin 1862393/2611047’sinin miilkiyetine sahiptir. 229 ada 1
no.lu parsel dértgen formunda olup 5.014,61 m2 yiiz dl¢iimiine sahiptir. Sirket s6z konusu
arsanmn tamamina sahiptir. Konu taginmazlar Harmancik-Orhaneli Yolu’ndan giris almaktdir.
Taginmazlarn konumlu oldugu arazi egimli bir yapiya sahip oldugundan taginmazlar yol
kotunun yaklagik 30-40 m altinda kalmaktadir. Konu taginmazlar dogal bitki ortiisiiyle kaplh
olup taginmazlarm {izerinde herhangi bir yap1 bulunmamaktadir.

Konva Meram Arsasi

S6z konusu tasinmaz Konya ili, Meram ilgesi, KSycegiz Mahallesi, 40682 ada 8 no.lu parseldir.
S6z konusu taginmaz 106.061,70 m? yiiz 6lgtimiine ve “Arsa” vasfina sahip olup, tam hisse ile
Sirket’in istiraki olan “TG Meram Gayrimenkul Yap: ve Ticaret A.S.” miilkiyetindedir.

Konu tasinmaz egimli bir topografyaya ve bi¢imsiz ¢cokgen sekline sahiptir. Parselin gevresi
yaklagik 1.266,45 metredir. S6z konusu taginmazin iizerinde yapilmas: planlanan 132 adet
villadan 4’iine ait temel ¢aligmalari, 17’sine ait ise hafriyat caligmalann tamamlanmistir, Proje
lizerinde konumlu olan villa yapilar1 Al, A2, B1, B2, C2, D1, D2, El, E2 olmak iizere 9 ayn
tipte planlanmigtir. S6z konusu projede 8 adet Al tipi, 11 adet A2 tipi, 32 adet B1 tipi, 14 adet
B2 tipi, 21 adet C2 tipi, 16 adet D1 tipi, 14 adet D2 tipi, 9 adet E1 tipi, 7 adet E2 tipi olmak
tizere toplam 132 adet villa ile misafir odasi, giizellik merkezi, sinema, yonetim, ates ¢ukuru,
gentelmens club, bostan, seyir terasi, ¢ocuk kuliibii, lounge, ¢ocuk oyun alan, hamam, fitness
salonu, tirmanma duvari, yoga alani, meditasyon alani, kapali mini futbol alani, squash alani,
kapali mini basketbol alani, mini futbol ve mini basketbol alam gibi sosyal tesislerin yer almasi
planlanmaktadir. S6z konusu projenin 3 etap halinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
Tasinmazda kat irtifaki kurulmustur.

Ankara Bala Arsalar

S6z konusu taginmazlar, Ankara ili, Bala ilgesi, Beynam-Imar Mahallesi,749ada 1 no.lu,750
ada 1 no.lu,754 ada 1 no.1u,755 ada 1 no.lu, 756 ada 1 no.lu, 758 ada 1 no.lu, 759 ada 1 no.lu,762
ada 1 no.lu,763 ada 1 no.lu,766 ada 1 no.ln,767 ada 1 no.lu,768 ada 1 no.lu,769 ada 1 no.lu,828
ada 1 no.lu,ve 831 ada 2 no.lu,833 ada 1 no.lu,834 ada 1 no.lu,838 ada 1 no.lu,839 ada 1
no.lu,841 ada 1 no.lu, parsellerdir. S6z konusu taginmazlar toplam 525.916 m? yiiz l¢iimiine
ve “Arsa” vasfina sahiptir. Anilan taginmazlar iizerinde herhangi bir yap1 bulunmamaktadar.

Mugla Bodrum 819-5 Parsel

Taginmazlarin tizerinde yer aldigi 819 ada 5 parsel geometrik olarak bigimsiz ¢okgen
seklindedir. 819 ada 5 parsel topografik bakimdan kot farkina sahiptir.Parsel denize 3. sira
parsel olup sahil kullammi bulunmaktadir. Parsel igerisinde Sirket miilkiyetinde 11 adet
bagimsiz bsliim bulunmaktadir.

Mugla Bodrum 828-5 Parsel

828 ada 5 parsel lizerinde 283 adet bagimsiz boliim konumludur. S6z konusu tagmnmazlarin
tizerinde yer aldig1 828 ada 5 parsel geometrik olarak bigimsiz ¢okgen seklindedir. 828 ada 5
parsel topografik bakimdan kot farkina sahiptir. Parsel denize 1. sira parsel olup sahil kullanimi
bulunmaktadr.

Mugla Bodrum Arsalari
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S6z konusu taginmazlar; Mugla ili, Bodrum ilgesi, G61 Mahallesi, Gékburun mevkinde
konumlu toplam 75.290,68 m2 yiiz 6l¢iimiine sahip 114 ada 36-37-38 no.lu parsellerdir.

114 ada 36 parsel nolu tasinmaz, 36.209,27 m? yiiz §lglimiine sahip olup tasmmazin gevresi
yaklagtk 895 metredir. Tasinmazin geometrik sekli bi¢imsiz ¢okgen olup egimli bir
topografyaya sahiptir. Taginmazin kadastral yola cephesi bulunmaktadir. Tasinmazn iizerinde
portatif nitelikte prefabrik depo yapis1 bulunmakta olup s6z konusu yap1 degerleme galigmasina
dahil edilmemistir. Parsel sinirlarini gevreleyen herhangi bir yap: elemam bulunmamaktadir.

114 ada 37 parsel nolu taginmaz, 7.087,42 m? yiiz 6l¢iimiine sahip olup tasinmazin gevresi
yaklagik 575 metredir. Taginmazin geometrik sekli bicimsiz ¢okgen olup egimli bir
topografyaya sahiptir. Taginmazin kadastral yola cephesi bulunmaktadir. Tagmnmazin iizerinde
herhangi bir ingai yap1 bulunmamaktadir. Insaat firmasimn ingai faaliyetler icin parsel
sinirlarim kapatmasi nedeniyle parsel siirlari igerisinde giris yapilamamis olup saha gorselleri
uzaktan ¢ekilmigtir.

114 ada 38 nolu taginmaz, 31.993,99 m? yiiz él¢iimiine sahip olup taginmazin ¢evresi yaklasik
1.020 metredir. Tagmnmazin geometrik sekli bigimsiz ¢okgen olup egimli bir topografyaya
sahiptir. Taginmazin kadastral yola cephesi bulunmamaktadir. Taginmazin iizerinde herhangi
bir ingai yap1 bulunmamakta olup parsel sinirlarim gevreleyen herhangi bir yap: eleman tespit
edilememistir.

Bebekoy Projesi

2014 yilinda Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S. tarafindan %100 hissesi satmn
alinan Bebek Turizm Ingaat Ticaret A.S. (Bebek Turizm) Istanbul’da 2006 yilinda kurulmustur.
T.C. Vakiflar Genel Miudiirligii’nden 31.12.2070 yilina kadar kira hakk: ve iist kullanim
hakkini aldig1 Bebek semtindeki 58 doniimliik arsa tizerinde halihazirda “NEF Bebekoy” isimli
karma nitelikli projesi gergeklestirmektedir. Istanbul 14. Sulh Hukuk Mahkemesi’nde goriilen
dava sonucunda alinan 12/06/2023 tarihli gerekgeli karar ve Vakiflar Genel Miidiirliigii ise
vapilan protokol uyarinca kullanim, kira ve iist hakk: siiresinin 31.12.2070 tarihine kadar
uzatilmigtir. Bebekdy arazisinde 17 adet tarihi yapt bulunmakta olup, toplam kiralanabilir
kapali alan 10.650 m? dir. Proje kapsaminda Bebekdy Parki igerisinde de 2.500 m? agik, 500 m?
kapal1 alan olmak tizere toplam 3.000 m? kiralanabilir alanin 2026 yilina kadar tamamlanmasi
ve satilmasi beklenmektedir.

NEF 163

S6z konusu tasinmazlar, Istanbul 1li, Kagithane Ilgesi, Telsizler Mahallesi, Talatpasa Caddesi
tizerinde, 6219 ada 5 nolu parselde kurulmus, tek bloktan olusan NEF 163 Sitesi’nin zemin ve
asma katlarinda yer alan 163, 165, 167, 168, 169 bagimsiz boliim nolu “Zemin Asma Kat
Eklentisi Olan Ditkkan™ nitelikli taginmazlar ile 1. normal katinda yer alan 170 bagimsiz boliim
nolu, “Restaurant” nitelikli ve 181 bagimsiz boliim nolu, “Cafe” nitelikli tasinmaz olmak iizere
toplam 7 adet bagimsiz bliimdiir.

Nef 163 Projesi, 4.063,90 m? yiizl¢timii bityiikliigiine sahip olan 6219 ada, 5 parsel tizerinde
5A yap1 simifinda ve ayrik nizamda inga edilmigtir. Bina; 8 bodrum, zemin, 19 normal kat ve 4
adet mekanik kat olmak tizere toplam 32 kathidir. Binada 165 adet diikkan, 3 adet sinema, 1
adet gdsteri salonu, 1 adet cafe, 1 adet restaurant ve 308 adet konut olmak iizere yapida toplam
479 adet bagimsiz béliim bulunmaktadir.

NEF 09 Seyrantepe

Sz konu taginmazlar Istanbul ili, Kagithane Ilcesi, Sultan Selim Mahallesi, 8684 ada 21 nolu
parsel biinyesinde yer alan 2 6 ve 148 nolu 3 adet bagipfsiz boliim ve 8685 ada 5 par
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biinyesinde yer alan 10, 13, 14, 63, 129, 144, 163 ve 189 nolu 8 adet bagimsiz boliim olmak
tizere toplam 11 adet bagimsiz boliimdiir.

Anilan taginmazlarin yer aldig1 Nef 09 Projesi, iki ayn parsel iizerinde, ayrik nizamda insa
edilmis A ve B olmak tizere 2 adet bloktan olusmaktadr.

Nef 09 Projesi - A Blok; 1.205,21 m? yiizolgiimii biiyiikliigtine sahip, 8684 ada, 21 nolu parsel
iizerinde ve aynk nizamda insa edilmistir. Binada toplam 148 adet bagimsiz bolim
bulunmaktadir. Nef 09 Projesi — B Blok; 2.384,90 m? yiizélgiimii biiyiikliigiine sahip, 8685 ada,
5 nolu parsel iizerinde ve ayrik nizamda insa edilmigtir. Binada toplam 250 adet bagimsiz béliim
bulunmaktadr.

Altower Rejidans Projesi

Taginmazlar, Istanbul ili, Kadikoy Ilgesi, Sahraicedit Mahallesi, Miimin Deresi Sokak tizerinde
ve 838 ada, 21 nolu parsel iizerinde yer alan Altower Rezidans Projesi biinyesinde binanin 1.
katinda konumlu 7 nolu bagimsiz béliim, 2. katinda konumlu 20 nolu bagimsiz béliim, 5.
katimda konumlu 53 nolu bagimsiz boliim ve 6. katinda konumlu 57 nolu bagimsiz bsliim olmak
tizere toplam 4 adet dairedir.

Altower Projesi; 5.820,44 m? yiiz6l¢timii biiyiikliigiine sahip olan 838 ada 21 nolu parsel
lizerinde, ayrik nizamda, betonarme karkas ingaat tarzinda ve 5/A yapt sinifinda inga edilmekte
olan tek konut blogundan olusmaktadir. Bina; 4 bodrum, zemin, 30 normal kat ve tesisat kat1
olmak iizere toplam 36 katlidir. Binada toplam 330 adet bagimsiz béliim bulunmaktadir. Insai
faaliyetleri devam eden proje biinyesinde tamamlandiginda, kapali ylizme havuzu, fitness
salonu, sauna, ¢ok amagli spor salonlari, kapali spor salonu, ¢ocuk oyun alanlari, yiiriiyiis
parkurlari, siis havuzu, agik ve kapali otopark alami, ara¢ asansérii ve 24 saat giivenlik
hizmetlerinin bulunmasi planlanmaktadir.

Nef 22 Atakdy

Taginmazlar, Istanbul Ili, Bakirkdy [lgesi, Atakdy 7-8-9-10. Kisim Mahallesi, Cobangesme E5
Yanyol lizerinde ve 62 ada 116 nolu parselde konumlu, Nef Atakdy 22 Projesi biinyesindeki D
Blok’un 2.bodrum katinda yer alan 1 ve 7 nolu bagimsiz béliimler ile C Blok’un 2.bodrum
katinda yer alan 273 nolu bagimsiz bsliim olmak iizere 3 adet isyeridir.

Nef Atakdy 22 Sitesi, 19.248,98 m? yiiz6l¢timii biiyiikliigiine sahip 62 ada 116 parsel iizerinde
konumludur. Nef Atakdy 22 Projesi biinyesinde incelenen onayl mimari projeye gore A, B, C,
D, E ve T olmak iizere toplam 6 adet blok bulunmaktadir. Sz konusu bloklarin tamaminda
projesine gore 1438 adet konut, 125 adet ticari iinite tasarlanmstir.

Nef 11 Kagithane

Tasinmaz, Istanbul 1li, Kagithane Ilgesi, Merkez Mahallesi, Ayazma Caddesi tizerinde, 12703
nolu parselde kurulmus, tek bloktan olusan NEF 11 Sitesi’nin 1. normal ve asma katlarinda yer
alan “Asma Kath Konut” nitelikli, 34 bagimsiz boliim nolu taginmazdir. Nef 11 Projesi,
2.573,40 m? ylizél¢timii buiytikltigiine sahip olan 12703 nolu parsel iizerinde ayrik nizamda insa
edilmigtir. Bina; 3 bodrum, zemin, 5 normal kat ve makine dairesi kat1 olmak iizere toplam 10
katlidir. Binamn 3. bodrum katinda kapali otopark; 2. bodrum katinda kapali otopark ve signak;
1. bodrum katinda 8 adet diikkkan, havuz, mescid, teras, su deposu ve bina ortak alanlari; zemin
katinda 17 adet asma katli ofis; 1 ila 2. normal katlarinda 19’ar adet asma kath konut; 3. normal
katmda 18 adet asma kath konut, 4 ila 5. normal katlarmda 19’ar ader asma katli konut olmak




Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir degerden diisiik olantyla gosterilir. Stoklara dahil edilen
maliyet unsurlar satis amagl konut insa etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar tizerinde
ingaati devam etmekte olan konutlanin maliyetlerinden olugmaktadir. Stoklarin maliyeti tiim
satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin meveut durumuna ve konumuna
getirilmesi igin katlanilan diger maliyetler ile borglanma maliyetlerini igerir. Halihazirda
tizerinde konut ingaat1 yapilan arsalar stoklar igerisinde gosterilmistir. Net gerceklesebilir
deger, normal isletme kosullarinda olusacak tahmini satis fiyatindan tahmin edilen sat1s
masraflani ve satisa hazir duruma getirmek icin katlanilacak maliyetler diisiilerek
bulunmaktadar.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in 17.768.974.441 TL tutarinda kisa vadeli ve
3.646.354.899 TL tutarinda uzun vadeli olmak {izere toplam 21.415.329.340 TL tutarinda

stoklar1 bulunmaktadir.

Kisa Vadeli Stoklar 30 Haziran 2025
Nef Arsa Sakarya 5.906.706.272
Nef Balikesir 3.398.626.051
Nef Arsa Beynam 1.600.039.189
Canakkale Ayvacik 1.246.580.000
Canakkale Ezine Ulukdy 977.380.335
Nef Arsa Ayvacik Babadere 853.880.017
Nef Sapanca 713.553.657
Nef 22 Atakdy 630.550.460
Nef Canakkale 363.975.000
Nef Golkoy 539.522.898
Nef Arsa Liileburgaz 468.055.023
NEF Arsa Bursa Orhaneli 200.495.000
Nef Beykoz 219.196.541
Nef Yalikavak 157.149.330
NefIlgaz 120.224.477
Nef Arsa Dikili 115.641.013
NEF Arsa Bayramic 82.910.000
Nef Arsa Canakkale Ezine Kayacik 15.925.992
Nef Arsa Igneada 13.868.999
Nef Balikesir Susurluk 4.849.237
Diger 75.044.950
Kisa Vadeli Stoklar Toplam: 17.768.974.441
Uzun Vadeli Stoklar

Nef Kandilli 3.437.085.651
Nef Cekmekoy 209.269.248
Uzun Vadeli Stoklar Toplami 3.646.354.899
Genel Toplam 21.415.329.340

6.2.2. ihracci tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in devam etmekte olan yatirimlan bulunmamaktadir. Bu yatirimlarin tamami stoklarda
takip edilmektedir. Devam eden ingaatlar1 asagidaki gibidir.
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6.2.3. Thragcxmn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar hakkinda
ihraceiyr baglayicr olarak aliman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
6.2.4. Ihraceiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kogullar: hakkinda bilgi:

Sirketimiz, 5746 sayili Aragtirma, Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda, biinyesinde faaliyet gosteren Tasarim Merkezi araciligiyla
tasarim ve Uiriin geligtirme faaliyetleri yliriitmektedir. Tasarim Merkezi; sirketin faaliyet alamna
uygun olarak, yeni lirlin ve siireglerin tasarimi, meveut firiinlerin iyilestirilmesi, estetik ve
teknik yeniliklerin gelistirilmesi gibi ¢aligmalar: sistematik bigimde gergeklestiren bir birimdir.
Bu kapsamda, 5746 sayil1 Kanun hiikiimleri uyarinca sirket, tasarim harcamalarinmn tamamim
kurum kazancindan indirim konusu yapabilmekte, ayrica gelir vergisi stopaiji, sigorta primi
igveren hissesi ve damga vergisi gibi gesitli tegvik ve muafiyetlerden yararlanmaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlara:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken konsolide finansal tablo dénemieri itibariyla ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragea faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, Esas Sozlesmesi’nin “Sirket Amag ve Konusu” bashikli 3. maddesine gbre ingaat
taahhiit, miteahhitlik isleri ve resmi ve 6zel ingaatlar yapmakla birlikte her tiirlii mithendislik,
mimarlik hizmetleri, proje isleri, kat karsilift mesken ve isyerleri insaatlari, fabrika ve tesislerin
komple insaatlar1 ile montaj islemleri ve her tiirl{i insaat malzemelerinin imalati, satm alimi ve
satum faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmus olup, TTK, SPKn ve SPKdiizenlemeleri ve
sermaye piyasas1 mevzuatina uymak suretiyle faaliyet gdstermektedir.

Izahnameye konu finansal dénemlerde, Sirket’in en 6nemli faaliyetleri;
Sirket’in devam eden projeler:

Nef Reserve Kandilli: Unli
mimarlarin imzalarini1 tagiyan
bu proje, 155.257 metrekare
genisliginde bir ingaat
alanindan olugmaktadir.
Projede genis peyzaj alani ile
doga ile i¢ ige bir yasam
konsepti gelistirmig olup proje
2+1'den 4+1'e kadar toplam
406 konuttan olusmaktadir.
Mevcutta fiziki tamamlanma
orant %80 olup, 124 adet
dairenin satigi devam
etmektedir.




iy Nef Korukdy: Cekmekdy'de
2 bulunan Nef Korukdy Projesi,
1+1 ve 2+1 olmak iizere
toplam 997 konuttan
olusmaktadir. 67 ila 251
metrekare arasinda degisen
her konut, istege bagh ozel
bahgeler, balkonlar veya
teraslarla  zenginlestirilmisg
olup asimetrik bina diizenine
sahiptir. Mevcut durumda
fiziki ilerleme oram 3% olup,
110 adet bagimsiz béliim
satilmastir.

. : Tl Lo
Nef Arsa projeleri; Nef markasi ile arsa projelerinin gelistiricisi olarak 24 ve 36 ay taksitlerle
kigsiye 6zel 6deme planlari ile arsa yatinmlarim gergeklestirmektedir. Arsa ve arazi satig
projeleri kapsamu igerisinde Nef Arsa Kazdaglari, Nef Arsa Canakkale, Nef Arsa Ayvacik, Nef
Arsa Eskigehir, Nef Arsa Ilgaz, Nef Arsa Igneada, ve Nef Arsa Busa Orhaneli, Nef Arsa Tarakls,
Nef Arsa Tagbogaz, Nef Arsa Dikili Nebiler projeleri tamamlanmis ya da devam etmektedir.
Nef Arsa projelerinin tamami tamamlanmus olup, sadece Nef Arsa Tagbogaz’da satiglar devam
etmektedir.

Planlanan Projeler;

Kagithane 05: Istanbul Kagithane Giirsel Mahallesi’nde bulunan 2 parsel, toplamda 2.574,57
m2 Uizerine 174 adet bagimsiz boliim planlanan konut projesidir. Projenin ruhsat onaylari
alinms olup 2028’in ilk yarisinda tamamlanmas: planlanmaktadar.

NEF Reserve Golkdy: Mugla Bodrum Gol Mahallesi’nde bulunan 3 parsel toplamda 75.290,68
m2 arsa iizerine planan otel ve villa projesidir. Proje suan ruhsat asamasindadir.

Konya Meram: Konya Meram Kdycegiz’de bulunan tek parsei, toplamda 106.061,70 m2
iizerine planlanan 132 adet ve sosyal tesisler projesidir. Projenin ruhsat ve bagimsiz tapu siireci
tamamlanmis olup ingaatina baglanmustr.
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Onceki dénemlerde tamamlanan biiyiik projeler:

Nef Camlitepe ve
Ormantepe: Cekmekoéy'de
bulunan, Fiba GYO ortak
73| yapilan ve birbirinin devami
: 12 olan iki proje, 1+1, 2+1, 3+1
7 1l ve 4+1 olmak iizere toplam
. 1.096 konuttan olusmustur
ve yasam baglanmugtir.

Nef Inistanbul:

Zeytinburnu'nda bulunan, IS
w. GYO ile birlikte ortak yapilan
Y projede, 141, 2+1, 3+1 ve 4+1
olmak iizere toplam 2.724
konut ve 17 magaza
| bulunmakta olup teslimi
tamamlanmugtir.

Nef Bahgelievler:
Bahgelievler’de  bulunan,
projede, 1+1, 2+1, 3+1 ve
4+1 olmak iizere toplam 946
konut ve 5 magaza
bulunmakta olup teslimi
tamamlanmugtir.
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Nef Reserve Golkdy:
Bodrum’da bulunan iist
segment projede, 50 adet
villa  bulunmakta olup
teslimi tamamlanmastir.

Nef 22 Atakdy: Ataks’de
bulunan projede, 1+1, 2+1,
3+1 ve 4+1 olmak iizere
toplam 1.454 konut ve 109
magaza bulunmakta olup
teslimi tamamlanmugtir.




Tiim Tamamilanan Projeler:

Tamamlanan Projeler Lokasyon Baslangic | Bitis Sag];a:)tlllr Kalan Stok Durumu
NEF 04 Kemerburgaz Eyiip Istanbul 2009 2011 66 1 Adet Diikkan
NEF 163 Levent Kagithane Istanbul 2010 2012 109 3 Adet Diikkan
NEF 03 Levent (APA NEF) Sisli Istanbul 2011 2013 16 Tamami Satild:
NEF 11 Kagithane Kagithane Istanbul 2011 2014 478 2 Adet Diikkan
NEF 02-47 Halig Kagithane Istanbul 2012 2014 379 Tamami Satildi
NEF 09 Levent Kagithane Istanbul 2012 2014 405 Tamami Satildi
NEF 10 Kagithane Kagithane Istanbul 2012 2014 188 Tamami Satildi
NEF 03 Kagithane Kagithane Istanbul 2014 2016 370 Tamam Satildi
NEF 08 Points Kagithane Istanbul 2014 2016 187 Tamami Satildi
NEF 98 Points Kagithane Istanbul 2014 2016 159 Tamami Satild:
NEF 12 Merter Zeytinburnu Istanbul 2014 2017 171 Tamami Satildi
NEF 13 Merter Zeytinburnu Istanbul 2014 2017 968 Tamami Satildi
NEF 04 Points Kagithane Istanbul 2015 2017 64 Tamamt Satild1
NEF 06 Points Kagithane Istanbul 2015 2017 111 Tamani Satilda
NEF 14 Kagithane Kagithane Istanbul 2015 2017 110 Tamami Satild:
NEF 25 Points Sisli Kapithane Istanbul 2015 2018 74 Tamami Satildi
NEF 39 Seyrantepe Sariyer Istanbul 2015 2018 147 Tamarmi Satildi
NEF 22 Atakéy Bakirkoy Istanbul 2014 2018 1.563 4 Adet Diikkan
NEF Inistanbul Zeytinburnu Istanbul 2015 2020 2.741 Tamami Satildi
NEF 19 Sancaktepe Sancaktepe Istanbul 2016 2019 456 1 Adet Konut
NEF Bahgelievler Bahgelievler Istanbul 2016 2022 951 Tamami Satilda
NEF 36 Basinekspres Basinekspres Istanbul 2017 2023 513 Tamami Satildi
NEF Cekmekdy I Cekmekdy Istanbul 2018 2020 497 Tamar Satild:
NEF Cekmekdy II Cekmekoy Istanbul 2019 2021 599 Tamami Satild:
NEF Hebil Bodrum Mugla 2021 2021 11 Tamami Satildi
Nakkastepe Eyiip Istanbul 2021 2024 20 Tamam Satild:
Siitliice Eyiip Istanbul 2018 2024 Tamami Satild:
NEF Reserve Golkoy Bodrum Mugla 2019 2022 50 Tamami Satild:
NEF Sapanca Villa Sapanca Sakarya 2021 2023 92 Tamami Satildi
Toplam 11.495

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki

yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet gosterdigi gayrimenkul sektorii, AVM ve perakende sektorii, turizm ve otel,
ofis, lojistik ve konut sektorlerini iginde barindiran, iilke ekonomisinin lokomotif
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sektorlerinden biridir. Sirket gayrimenkul sektérii iginde olmakla birlikte agirlikli olarak kira
geliri elde etmektedir.

Ingaat ve gayrimenkul sektorleri, Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektdrleri arasinda yer
almaktadir. Ingaat sektriiniin y1llik biiytime hiz1 genellikle GSYH’nin fistiinde seyretmistir'.

Yillik bisyiime hizlan
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Kaynak: KPMG?

Insaat Sektirii

Ingaat ve gayrimenkul sektdrlerinin 2025 yili 1. geyrek durumunu ortaya koyan raporuna gére
Tiirkiye genelinde konut satiglar1 335 bin adet ile bir dnceki yilin ayn1 dénemine kiyasla yiizde
20,1 artarken ikinci el konut satiglart bir onceki yilin ayni geyregine gore yiizde 87,3 artis
gostermisgtir.

2024 yilmu reel olarak yiizde 9,2 biiylime ile tamamlayan Tiirkiye ingaat sektoriiniin, 2025 ve
sonrasindaki dénemde biiylimeye devam etmesi bekleniyor. Benzer sekilde, 2024 yilinda reel
olarak yiizde 3 biiylime gosteren Tiirkiye altyap: sektoriiniin de 2030 yilina kadar olan
projeksiyonlarda, ingaat sektdriine benzer olarak kendi biiyiime trendini azalarak da olsa
stirdiirecegi tahmin ediliyor.

Aynica Tiirkiye ingaat sektoriinde faaliyet gostermekte olan sirketlerin 2025 yili 1. geyrekte
ortalama ylizde 68,1°i faaliyetlerini kisitlayan herhangi bir faktoriin olmadigim agiklarken,
finansman sorunlar: ortalama yiizde 23,8 seviyesindeki payiyla girisimleri simrlayan birincil
faktdr olmaya devam etmistir.

a.tuik,. gov.tr/Bulten/Dowdtiad | statistiksel Tablo?p=Jwdf7 d85jw8m6‘u43X2P23bwquhierquy vfo W/Ji
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Insaat Sektérii istihdam Bilgileri (Bin Kisi)
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(Kaynak: https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-II.-Ceyrek:-Nisan-Haziran -2025-54070

Insaat sektérii 2025 yilinimn ikinei ¢eyreginde %10,9 artmistir. GSYH'yi olusturan faaliyetler
incelendiginde; 2025 yih ikinci geyreginde bir onceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi
olarak; ingaat sektdrii toplam katma degeri %10,9 artrmsgtir.

(Kaynak: TUIK, Dénemsel Gayrisafi Yurt Ici Hasila, 4. Ceyrek).

¢
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(Kaynak: TUIK, Dénemsel Gayrisafi Yurt I¢i Hasila, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Donemsel-Gayrisafi- Yurt-Ici-
Hasila-II.-Cevrek:-Nisan-Haziran.-2025-54160

Mevsimsel etkilerden armdlrllmls insaat sektorii giiven endeksi/Haziran (2025) ayinda bir
onceki aya gore %1,7’li - gdstermistir ve 86,9 seviygSinde gergeklesmistir. Insaa
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sektoriinde bir 6nceki aya gore, alinan kayith siparislerin mevcut diizeyi ise %2,1°lik diigiis
yasamigtir. (Kaynak: TUIK, Hizmet, Perakende Ticaret ve Ingaat Giiven Endeksleri)
Insaat Sektorii Giiven Endeksi (Mevsim Etkilerinden Anndmimsg)
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(Kaynak: TUIK, Hizmet, Perakende Ticaret ve Ingaat Gliven Endeksleri, https:/data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Hizmet.-
Perakende-Ticaret-ve-Insaat-Guven-Endeksleri-Haziran-2025-54089

Ingaat maliyetleri sektérde karlilifi ve gayrimenkullerin fiyatlarim etkileyen en 6nemli
unsurlardan biridir. Ingaat maliyetleri endeksi ise; 2021 yilinda ortalama %41 artarken emtia
fiyatlar1 ve doviz kurlarindaki deZisimlerin etkisi ile artig hizi ivmelenerek 2022 yilinda
ortalama %103 artig gdstermistir. 2023 yilinda ise s6z konusu etkiler devam etmekle birlikte
2022 ortalamasi ile karsilastirildiginda ingaat maliyetleri endeksinin artis hiz1 yavaslamis ve
yildan yila %63 artmustir. Insaat maliyet endeksi, 2024 yili Aralik ayimnda bir 6nceki aya gére
%0,70 artmis, bir 6nceki yilin aym ayina gére %34,27 artmistir. Ayrica bir énceki yilin aym
ayina gére malzeme endeksi %26,18, iscilik endeksi de %54,35 artmigtir.

Insaat maliyet endeksi, 2025 yil1 Haziran ayinda bir 6nceki aya gore %1,37 artmis, bir 6nceki
yilin aymi ayina gore %23,58 artmustir. Bir onceki aya gdre malzeme endeksi %2,35 artmus,
iscilik endeksi %0,35 azalmistir. Ayrica bir 6nceki yilin aym ayna gére malzeme endeksi
%19,37 artmus, iscilik endeksi %31,99 artmigtir.

Insaat Maliyet Endeksi (2015=100)
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Kaynak: TUIK, Insaat Maliyet Endeksi, https://data.tuik gov.tr/Bulten/Index?p=Insaat-Maliyet-Fndeksi-Aralik-2024-53670

Yapi ruhsati ve yapi kullamim izinleri ingaat sektorii igin 6nemli olan diger unsurlardandir. Yap:
ruhsati alan bina sayist 2002 yilinda 43.430 iken 2005 yilinda lzh bir sekilde artarak
114.254’e, 2010 yilinda ise 139.616’a ulagmustir. Bina sayisina paralel olarak yap: ruhsati
verilen yapilarin daire sayilar1 ve yap: ruhsat1 verilen yapilarin toplam ylizélgiimii (m?) de 2002
yili ile 2010 arasinda artis gdstermistir.>

Yapi izin istatistiklerinde 6nceki dénemlerde yalnizca belediyeler tarafindan diizenlenen yap:
belgeleri kapsanmaktaydi. 2025 yili ikinci ¢eyreginden itibaren kapsam genisletilerek, tiim
yetkili idareler tarafindan diizenlenen yap1 belgeleri istatistiklere dahil edilmistir.

Asagidaki tabloda belediyeler tarafindan yap: ruhsatlarmin bina sayisi, m? yiiz 61¢iimii ve daire
say1is1 donemler itibartyla agagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Yapi Ruhsat
Dénem Bina Sayisi Yiiz dl¢iimii (m?) Daire Sayis1
2020 104.647 128.185.772 563.733
2021 149.152 173.416.746 742.364
2022 139.780 169.134.897 721.597
2023 153.351 197.455.632 924985
2024 143.300 180.271.324 853.990
2025 69.689 89.591.602 461.911

(Kaynak: TUIK, Yap: Izin Istatistiklerihttps:/data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Y api-lzin-Istatistikleri-11.-Ceyrek:-Nisan-
Haziran.-2025-54151

2023 yilinda bir 6nceki yila gére verilmis olan yapi ruhsatlar, bina sayis1 bazinda %8,1, m? yiiz
Slglimii bazinda %13,6 ve daire sayisi bazinda ise yaklagik %20,9 artis gdstermistir. Yapi
ruhsat1 verilmis olan yapilarin toplam yiiz 6l¢timii yaklagik 165,8 milyon m? olup, bunun 89,6
milyon m?’si konut, 40,3 milyon m?’si konut dis1 yapilar ve 36,0 milyon m*’si de ortak kullanim
alani olarak gerceklesmistir.

Belediyeler tarafindan 2023 yili dérdiincii ¢eyreginde yap: ruhsati verilmis olan yapilarin
kullanma amacina gore en yiiksek yiiz l¢iim paymna 11,6 milyon m? ile iki ve daha fazla daireli
ikamet amach binalar sahip olurken, bunu 13,0 milyon m? ile bir daireli binalar izlemektedir.

Belediyeler tarafindan verilmis olan yap: kullanim izin belgelerinin bina say1s1, m? yiiz 8l¢iimii
ve daire sayis1 dénemler itibariyla agsagidaki tabloda Gzetlenmistir.

Yap: Kullanma izin Belgesi
Dénem Bina Sayisi Yiiz dlciimii (m?) Daire Sayisi
2020 82.030 129.921.861 608.658
2021 97.953 137.216.451 636.142
2022 105.090 140.567.165 652.023
2023 92.917 118.690.297 544.952
/
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Yap: Kullanma izin Belgesi
Dénem Bina Sayis: Yiiz olctimii (m?) Daire Sayis1
2024 105.741 138.204.819 640.779
2025 43.336 58.445.107 279.498

(Kaynak: TUIK, Yap: Izin Istatistikleri 4. Ceyrek, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Yapi-Izin-Istatistikleri-II.-Ceyrek:-
Nisan-Haziran,-2025-54151

2023 yilinda bir 6nceki yila gore verilmis olan yap: kullanma izin belgeleri, bina sayis1 bazinda
%12,6, m* yiiz 8l¢limii bazinda %16,8 ve daire say1s1 bazinda da yaklasik %17,0 oraninda azalis
gostermistir.

Belediyeler tarafindan 2023 y1l1 IV. ¢eyreginde yapi ruhsati verilen yapilarin toplam yiizolgtimii
60,3 milyon m? iken; bunun 33,7 milyon m?si konut, 12,8 milyon m?si konut dis1 ve 13,8
milyon m?*si ise ortak kullanim alam olarak gergeklesti.

Belediyeler tarafindan 2023 y1li IV. ¢eyreginde yapi ruhsati verilen yapilarin kullanma amacina
gore en yliksek yliz6lgiim payina 42,9 milyon m? ile iki ve daha fazla daireli ikamet amaclh
binalar sahip oldu. Bunu 4,3 milyon m? ile bir daireli binalar izledi.

Gayrimenkul Sektori
Konut Sektorii

Sektor 2018 yilindan itibaren daralmis olup, 2020 yilinda tiim diinyay1 oldugu gibi Tiirkiye’yi
de etkisi altina alan Covid-19 salginindan etkilenmigtir. Pandeminin yayilmasini engellemeye
yonelik alinan tedbirler, mevcut projelerdeki gecikme ve iptaller ile azalan gayrimenkul talebi
ingaat sektoriinde o6zellikle 2020 yilinin 2. ¢eyreginde daralmaya yol agmustir.*

Agilamamn artmasi ve salgm onlemlerinin gevgemesiyle birlikte 2021 yilinin ilk yarisinda
sektor oldukga simirh biiylime gozlenmistir. Izleyen dénemde kiiresel ve ulusal ekonomideki
gelismelerle yeniden kiigtilen sektdr, yil genelinde %0,6 daralmistir. 2022 yilinda daralmanin
hizland1§1 ingaat faaliyetleri, yilin ilk ii¢ ¢eyrek doneminde yillik bazda sirasiyla %7,5, %10,7
ve %15 oranlarinda kiiglilmistiir. Sektdr, araliksiz olarak son 5 ¢eyrek dénemdir siiren
daralmadan sonra 2022 yihmin son ¢eyreginde %2 biiyiime kaydetmistir. 2022 y1l1 genelinde
ise sektor, salgin yihi olan 2020 yilindan (-%5,5) daha derin bir daralma (-%8,4) yasamstir.
Ekonominin genelinde 200'in {izerinde alt sektdre yarattigi talep ve sahip oldugu istihdam
giicliyle Tiirkiye'nin mevcut {iretim yapisi iginde 6nem tagiyan ingaat sektorii, 2022 yili sonu
itibariyla GSYH'den %4,9, 2023 yilinin 3.¢eyrek verisine gore ise %5,6 pay almistir. Insaat
sektoriiniin istihdam igindeki pay1 yasanan sorunlarla birlikte 2017 yilinda %7,5, 2018'de %7,
2019'da da %5,6 oranina gerilemisse de 2020 yilinda %5,7've ve 2021 yilinda %6,1'e
ylikselmistir. Bununla birlikte istihdam edilen kisi sayisi 2017 yilinda 2,1 milyon iken 2020
yilinda 1,5 milyona inmis, 2021 ve 2022 yilinda ise 1,8 milyon olmustur. Sektériin istihdamdan
aldig1 pay %6'dir. Sektorel yatirimlar 2021 yili sonunda %5,5 oraninda daralirken, bu oran
gecen yilin tigiincll ¢eyreginde %20,3'e kadar gerilemis ve yilin sonu itibariyla ise pozitife
gecerek %0,3 olmustur. Ote yandan yine TUIK tarafindan agiklanan Ciro Endeksleri




kapsaminda Kasim ay1 Bina Ingaati Ciro Endeksi'nde maliyetler dikkate alindiginda reel
degisim negatif olmay siirdiirmiis ve -%10,9 olarak hesaplanmgtir.’

Sektorde gergeklesen son 5 yildaki daralmaya kiyasla konut fiyatlari, 2020 yilimin basindan
itibaren artig egilimindedir.

Ocak ayinda TCMB Konut Fiyatlar1 Endeksi yillik bazda %153,1 ve aylik bazda %6,9 artarken,
endekste yillik reel artig %59,1 olmustur. Subat 2023 itibariyla son 5 ayin en yiiksek artisi
yasanirken, Ankara'daki fiyat arti hiz1 Istanbul'u gecmistir. Endeksin yillik bazda en fazla
yitkseldigi bolge %195,3 ile Antalya, Burdur, Isparta bdlgesi olurken, Istanbul'daki yillik
degisim %154,4 diizeyinde ger¢eklesmistir. Uzmanlar, 1999 Marmara Depremi'nin ardindan
Istanbul'da konut fiyatlarimn hizla ve 6nemli bicimde geriledigini ancak 1 yil i¢inde de deprem
Oncesi seviyeye geri dondiigiinii hatirlatmaktadir. “Markali konut” olarak adlandinlanlar igin
agiklanan REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi ise aym dénemde y1llik bazda %10,6
artmigtir. Yasanan afetlerle arzin gerilemesi dzellikle gé¢ edilen yerlerde konut fiyatlarinda ve
kiralarda Sntimiizdeki donemde artisin siirecegini gostermektedir.®

Nitekim, Konut Fiyat Endeksi, 2023 yilinin Mayis ayinda bir 6nceki aya gére %3,6 oraninda
artarak 877,9 seviyesinde gergeklesmistir. Endeks, bir énceki y1lin aym ayina gore yiizde 103,6
oraninda artan KFE, ayn1 dénemde reel olarak %45,0 oraninda artis géstermistir’.

2023 y1h dordiincii ceyrek konut satislar bir nceki yilin aym ¢eyregine gore yaklasik %23,9
oramnda gerileme kaydederek 325.852 adet olmustur. 2023 yili genelinde ise toplam konut
satiglar 1.225.926 adede ulagmus ve son sekiz yihin en disiik seviyesine gerilemistir. 2023 yil
itibariyla ipotekli satiglarin toplam icerisindeki oram veri setindeki en diisiik seviyesine
gerileyerek %14,5 olmus; ilk satiglarda da 379.542 ile adet bazinda en diisiik satis sayisi
gozlemlenmigtir. Konut piyasasinda yavaglamada konut finansmanina erigimin zorlasmasi ve
konut fiyatlarindaki artigin etkili oldugu goriillmiigtiir,

Satig durumuna gore yapilan degerlendirmede birinci el ve ikinci el konut satislarimin toplam
satiglar icerisindeki orani gegtiimiz yilla benzer seviyelerde kalmugstir. [lk satiglarin toplam
satilar igerisindeki pay1 bir dnceki yil %30,97 iken %30,96; ikinci el satiglarinin payi ise
%69,03 iken %69,04 olarak gergeklesmistir. Bu sonuglarla, ilk satiglar dérdiincli ceyrekte
110.945 adet, y1l genelinde 379.542 adet olmus; ikinci el satiglar ise dordiincii ceyrekte 214.907
adet, y1l genelinde 846.384 adet olmustur.

Satig sekline gore yapilan degerlendirmelerde ise ipotekli satiglarin toplam satislar icerisindeki
oraninin en diisiik seviyeye gerilemesine ek olarak, adet bazinda da veri tarihinin en diigiik
ipotekli satiginin gergeklestigi goriilmektedir. Konut kredisi faiz oranlarindaki artisin devam
etmesi ve konut kredisi kullammina iligkin yapilan diizenlemelerin de etkisiyle dordiincii
ceyrekte yillik bazda %67,4, y1l genelinde ise %36,6 oraninda gerileme kaydedilmistir. Konut
kredisi faiz oranlarinin agirlikl ortalamasi y1l genelinde %41,70 olarak gergeklesmis ve bu oran
2002 yilindan bu yana en yiiksek faiz orani olmugtur. Diger satiglarda ipotekli satislara kiyasla
daha diisiik bir oranda, yillik bazda %13,0 gerileme kaydedilmigtir. Bu sonuglarla, ipotekli
satiglar dordiincii ceyrekte 16.864 adet, yil genelinde 177.748 adet; diger satislar dordiincii

3 huwps:/fwww.tmb.org.tr/uploads/publications/643d21b1853e3a22063 7981171681731 502 389-tmb-bulten-nisan-2023.pdf

6 htps.:/fwww.tmb.org. triuploads/publications/643d2/b1853e3a22063798(171681731 502 389-tmb-bulten-nisan-2023.pdf
Thetps:/fwww.temb.gov. triwps/wem/connect/Sbbacd2a-c854-4¢58-8b0c-

df? MOD=AJPERES#LACHEID=ROOTWORKSPACE-8bbac42a-c854-4c58-8b0c-e7e55¢c35ec2d-n
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¢eyrekte 308.988 adet, y1l genelinde 1.048.178 adet olmustur. (Kaynak: GYODER Gésterge 2023
Y:h Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii 4. Ceyrek Raporu)

Konut fiyatlan artis1 ise Eyliil 2022°de yillik bazda en yiiksek artis oram1 olan %189,1°e
ulagmasinin ardindan artis hizinda yavaglama meydana gelmistir ve 2023 yili Ekim ayinda bir
onceki yila gore %86,5°luk artis géstermistir.

Tablo 1: Konut Flyat Endeksleri (2023-100)

E} M Duasdiaciia ,-:&}nwi

TOmave BranBUL 7. 00 3

Konut Fiyat
Endeks] 1925 V79,4 2122 186,5
Yillik
Degisim %314 %30,2 %41,1 31,9
" %2,5 %3,0 %2,8 %2,5
Degisim

(Kaynak: TCMB, Konut Fiyat Endeksi, https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/8bbac42a-c854-4¢58-8b0c-
e7e55¢35ec2d/KFE. pdf?MOD=AJPERES & CACHEID=ROOTWORK SPACE-8bbac42a-c854-4c58-8b0c-e7e55¢c35ec2d-

oNYlagU)
Konut Fiyat Endeksi (2023=100), 2025 y1l1 Agustos ayinda bir 6nceki aya gore % 2,5 oraninda
artan Konut Fiyat Endeksi, bir onceki yilin aynt ayina gére nominal olarak % 31,4 oraninda
artmis, reel olarak ise % 1,2 oraninda azalmastir.

Grafik 1: Konut Fiyat Endeksi (Seviye, 2023=100)
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Grafik 2: Konut Fiyat Endeksi (Villik % Degisim)
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Grafik 3: Konut Fiyat Endeksi - 3 Buyiik il (Seviye, 2023=100)
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Istatistiki Bolge Birimleri Siniflamasina gére blgelerin yillik konut fiyat endeksi degisimleri
incelendiginde, Agustos 2025 déneminde en yiiksek yillik artis % 41,6 ile Erzurum, Erzincan,
Bayburt, Agr1, Ardahan, Kars, Igdir bolgesinde, en diigiik yillik artis ise % 23,5 ile Aydin,
Denizli, Mugla bolgesinde gozlenmistir.

(Kaynak: TCMB, Konut Fiyat Endeksi, https:/www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/8bbac42a-c854-4c58-8b0c-
e7e55¢c35ec2d/KFE.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-8bbac42a-c854-4c58-8b0c-e¢7e55¢35¢c2d-

oNYlaqU)
Haziran 2025 itibaryla, tiiketici kredisi ve konut kredisi 1,7 trilyon TL olarak gergeklesmistir.
Ikinci geyrekte kullandirilan kredi miktar1 gecen yilin aymi donemine gére % 58, bir dnceki
déneme gore ise % 6 biiylimiistiir. Haziran 2025 itibariyla, tiiketici kredileri ve konut kredileri
bakiyesi 1,7 trilyon TL, kredi kullanan toplam kisi sayis1 ise yaklagik 22 milyon kisidir. Toplam
kisi sayis1 bir dnceki y1lin aym1 donemine gére % 19 oraninda, bir 6nceki geyrege gore ise % 5
oraminda azalmgtir. Tiiketici kredisi ve konut kredileri toplam bakiyesi bir énceki yilin aym
donemine gore % 24, bir dnceki ceyrege gore ise yaklagik % 7 oraminda biiyiimiistiir.

(Kaynak: Tiirkiye Bankalar
raporlar/59)

i/istatistiki-




Arsa Gayrimenkul Sektorii

Tiirkiye’de arsa alim-satim sektSrii, hem konut, ticari ve sanayi projeleri i¢in gelistirme
amaciyla arsa edinimini hem de yatirim amaclh arsa alim ve satisim1 kapsamaktadir. Ulkenin
stratejik lokasyonu, niifus artisi, kentlesme egilimleri ve gayrimenkul talebindeki siireklilik,
arsa piyasasmmn dinamikligini desteklemektedir. Ornegin, Tiirkiye Yatinm Ajansi verilerine
gore, 2022-2024 doneminde Tiirkiye gayrimenkul sektériinde yaklagik 4,2 milyon adet ev satisi
gerceklesmis; aym dénemde dogrudan yabanci yatirim fonlarmin gayrimenkule yénelimi de
artmigtir. Bu egilim, arsa ve arazi piyasasinin da dnemli bir yatirim ve gelistirme alami olmasim
saglamaktadar.

Arsa segmenti, tiim taginmaz piyasasi i¢indeki islem adetleri agisindan konut segmentinin
hemen yaninda yer almakta ve 6zellikle sehir ¢evresi, ulasim akslar1 ve altyapr yatirimlarina
yakin bolgelerde islem hacmi ve fiyat artiglar1 gostermektedir. Alim-satim stirecleri agisindan
bakim maliyetlerinin diigiik olmasi ve arsalarin sermaye koruyucu / deger artirici rol oynamasi
onemli avantajlardir. Ornegin, yatirnm amagh arsa aliminda “diisik bakim maliyeti” gibi
unsurlar 6ne ¢ikmaktadir. Bu c¢ercevede sirketimizin arsa portfdyii, deger artisi yiiksek
bolgelerden se¢ilmis parsellerden olugmakta olup, likidite ve deger kazamimi agisindan
pozisyon almaktadir.

Arsa piyasasinda yatinmcilar i¢in 6ne ¢ikan deger Onerileri arasinda yer almakta: (i) Talep
kaynakli deger artis1 potansiyeli, (ii) Bakim-yenileme maliyetlerinin diislik olmasi, (iii) Proje
gelistirme i¢in alternatif alan sunmasi, (iv) Uzun vadeli sermaye koruma ve deger biiyiimesi
imkam. Omegin, bir yatinmei agisindan arsa ahmu, geleneksel yap1 yatinnmlarina kiyasla daha
basit bir girisim ve diigiik isletim maliyeti anlamina gelebilir.

Ofis ve Ticari Gayrimenkul Sektorii

2023 yili dordiincii ceyrek itibariyla, Istanbul genelinde toplam kiralama islemi ilk 12 ayda
yaklasik 315 bin m? olarak gergeklesmistir. Aym zamanda bu geyrekte bosluk oram ise %14,3
olarak ger¢eklesmistir.

Bununla birlikte, enflasyon ve d6viz kuru dalgalanmalarimin devam etmesi birincil kiralarda
TL ve ABDS$ bazinda artisin devam etmesine neden olmustur. Firmalarin ofislere doniis
egiliminin stirmesi, A simfi ofislere ve merkezi is alan1 (MIA) bélgesine olan talebin artig1 gibi
sebeplerin sonucunda doluluk oranlar1 son dokuz yilin en yiiksek seviyesine ulagsmugtir.
Ozellikle Levent bolgesinde dolar bazinda bir énceki yilin aym donemine kiyasla %8,6
oraninda artig kaydedilmigtir. Bu durumda canli kalan talep ve kisitli olan arz neticesinde
birincil kiralar dolar bazinda yukar1 yonlii hareketine devam etmistir.

Yilin iiglincii ¢eyreginde Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi’nin (IFM) belirli bir kisminin
acilmasi ile Istanbul ofis pazar1 genel arz1 artarak 7,14 milyon m? olarak kaydedilmistir. 2023
yilinda toplamda 315.473 m? islem gergekleserek, 2022°ye kiyasla %40 oraninda azalma
oldugu kaydedilmistir. Ayrica toplam kiralama iglemlerinin %32’si ilk yanda gerceklesirken,
%681 ikinci yarida gerceklesmistir. Bununla birlikte, y1l genelinde metrekare bazinda kiralama
anlasmalarinin %34t MiA’da gerceklesmis olup bir dnceki yila kiyasla aym oranda islem
gerceklestifi gorlilmiistiir. Yilin dordiincli geyreginde gerceklesen kiralama islemleri ise
toplamda 92.320 m*dir. Bir dnceki yilin dordiincii ¢eyregine kiyasla bakildiginda ise %44
oraninda azalma kaydedilmistir. Ayrica son geyrekte gerceklesen kiralama iglemlerinin %82'si
yeni kiralama anlagmalarindan olugmustur.

Gegtigimiz donemlerde ofis olarak tasarlanmis olan projelerin, koput, hastane ve okul gibi farkli
islevlerle yeniden islevlendirjlip satildig1 gézlemlenmistir. Aficak, soni dénemde talep
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etkisiyle gerceklesen yiiksek doluluk oranlari, farkl iglevlere sahip binalarin ofis binalarina
dontisiim taleplerine yol agmistir. 2023 4. Ceyrek donem itibariyla, Tiirkiye genelinde toplam
AVM sayis1 446, toplam kiralanabilir alan stoku ise 14 milyon 10 bin m2 ’ye ulasti. Istanbul,
toplam kiralanabilir alan stokunun yaklasik %37,2’sini olusturmaktadir. Tiirkiye genelinde,
ortalama 1.000 kisi basina diisen kiralanabilir alan ise 164,28 m? ’dir Istanbul’un Maslak
bolgesinde 927 bin m? ofis alam stoku bulunmakta olup, m? bazinda Istanbul’un Avrupa
Yakasi’ndaki en biiyiik kiralanabilir alan stokuna sahip bolgedir. Anadolu Yakasi’nda ise
Kozyatag1 bolgesinde 768 bin m? kiralanabilir ofis alan1 bulunmakta olup, Anadolu Yakasi’mn
en biiylik kiralanabilir alan stokuna sahip bolgedir.

Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi’nde Istanbul, m? basina satis bedeli 49.807 TL olarak
gerceklesmis ve Tiirkiye’de en pahali il olmustur. Ardindan m? bagina satis bedeli 44.217 TL
ile Antalya O6ne cikmaktadir (Kaynak: GYODER, Gésterge-Tiirkiye Gayrimenkul Sektérii 4. Ceyrek
Raporu).

Ihragginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi

Gayrimenkul sektorii irili ufakli pek ¢ok firmanin faaliyet gosterdigi rekabet yogun bir alandir.
Sirket daha once biiyiik ¢apl gayrimenkul projeleri ingaa edip teslim etmistir. Sirket yonetimi
sektér tecriibesine haizdir. Sirket’in sektordeki tecriibesi ve daha 6nce pek ¢ok gayrimenkul
projesini gergeklestirmis olmasi sektérdeki birgok firma ile karsilastirildiginda Sirket agisindan
avantaj yaratmaktadir.

Konut iiretiminin temeli arsa teminine dayanmakta olup, projelendirmeye uygun arsalarin
uygun maliyetlerle temin edilip edilememesi de Sirketin faaliyetlerini Onemli ol¢lide
etkileyebilmektedir. Ozellikle ekonomik canliigin arttig: donemlerde arsa maliyetleri de hizli
bir sekilde ylikselebilmektedir. Bu noktada, Sirket’in heniiz projelendirilmemis arsalarinin
bulunmas: ve kat karsilifi insaat s6zlesmelerini akdedilmis olmasi Sirket igin avanataj
yaratmaktadir.

Tiirkiye gayrimenkul sektorii goz 6niine alindiginda Sirket’in yonetimi, kiiresel ve jeopolitik
gelismeler, doviz kurlarmin seyri, fonlama maliyetleri yaninda emtia fiyatlarindaki
degisimlerin sektdriin faaliyetleri agisindan belirsizlik olusturabilecegi degerlendiriimektedir.
Bununla birlikte; Sirket, iilkemizde kentsel doniisiim g¢aligmalariin ve biiyiik altyapih
projelerin dnceliklendirilmesinin, sektdre olumlu yansiyacagin éngérmektedir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihra¢emm net
satis tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gére dagilimi hakkinda bilgi:

i 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024-| 01.01.2024- 01.01.2025-
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024|  30.06.2024 30.06.2025

Arsa ve arazi 1.532.870.456 |  3.295.656.359 |  1.241.177.749| 114.240.923 597.749.578

satis gelirleri

Ticari mal satis1 157.220.359 88.710.686 457.079.855 - 402.180.533

Konut, ofisve | ¢ 503 670 171|  1.405731.025|  1.802.455.290|  688.097.849 388.891.507

arsa satis gelirleri

Kira gelirleri 42.022.835 59.584.620 43.204.615 6.308.316 8.612.613

Satis iadeleri (113.326.768) | (119.078.176) (81.561.230) | (74.526.099) (9.725.152)

Hasilat 10.122.457.053|  4.730.604.514| 3.462.356.279| 734.120.989| 1.387.709.079

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu Izahname’nin 5 numarali bsliimiinde yer alan risk fakt®
7.2.’de sayilan bilgilerin olajdnlistii-unsurlardan etkilenndesine s¢gbep olacak bir
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7.4. Thraccimin ticari faaliyetleri ve karhlig agisindan énemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihracemin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
ol¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket catis1 altinda izahname tarihi itibariyla TPMK nezdinde tescilli toplam 16 adet marka
bulunmaktadr. Ilgili markalara iliskin bilgi asagidaki sekildedir.

Marka Ad1 Basvuru No. Tescil Tarihi Koruma Bitis Tarihi Nice Siniflan
nistanbul Gala 2018/55907 13-08-2018 v 19
Inistanbul Gala 2018/55907 13-08-2018 B Y i 19

?nistanbul 2016/81564 14-11-2016 Belge gleg_e;(l)‘é‘é‘,;fr“h‘ 1 19
Ing;ﬁ:“l 2016/81719 14-11-2016 Belge gogortlik farihi 14- 19
inis'tanbul Lokal 2016/81772 14-11-2016 Belge gleg_ezr(l)‘;é‘,;fr“h‘ 14- 19
Topbars Skl 2016/81825 27122016 | Belge gesertii tarihi 14- 19
K(I)‘I‘lissgglt‘g‘;}(ﬂ 2016/78549 27022017 | PelEe Bl Ahi03- | g 353637
mﬁgﬂz“l 2016/81719 14-112016 | Belgegeseriik taribi 14- 19
nistanbul Lokal 2016/81772 14-11-2016 e e 19
inistanbul Gala 2018/55907 13-082018 | BelEe goseriik tarihi 07- 19
Inistanbul 2016/81564 14-11-2016 Belge gogerllik parihi 14- 19
h%i;;f;‘;‘:] 2014/108857 12:052015 | DS Bogerit taribi 29- 3637 41
Timur Holding 2011/57788 12-01-2012 Belge gegertiit wanibi 11- 36374142
Lemontri Sekil 2007/12457 12-09-2007 Belge goe_,f_ezr(l)g‘;‘,;;“h‘ 13- 3637
Timurgy 2007/01849 12-07-2007 Belge ggfggg‘,;;ﬁhi 19- 36 37
e 2006/43110 12022007 | De8e GOk tanhi 07- 37

7.5. Ihraceimn rekabet konumuna iligkin olarak yaptii agiklamalarin dayanag:

- TUIK tarafindan hazirlanan www.tilik.gov.tr adresinden ulasilabilecek olan TUIK
Istatistikleri,

- TCMB tarafindan hazirlanan www.tcmb.gov.tr adresinden ulagilabilen TCMB Aylik
Konut Fiyat Endeksi Istatistikleri

7.6. Personelin ihrac¢iya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli diciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme halire iliskin bilgiler:

Yoktur.

_BEdtkYaty!
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thrag¢inin dahil oldugu grup hakkinda $zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihraggryla olan iliskileri ve ihragcinin grup icindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in meveut tek ortagi Erden Timur’dur.

Erden Timur’un pay sahibi oldugu sirketler bulunmaktadir. lgili sirketlere iligkin bilgiler siras1
ile agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Erden Timur

Sermaye SgiEiaye
Sirket Unvam Faaliyet Konusu ¥ Pay
(TL) (%)
Timur Gayrimenkul
Geligtirme Yap1 ve Yatirim Gayrimenkul 1.059.500.174,63 100
AS.
Sadabad Kagithane Ingaat
ve Tic. Gayrimenkul gelistirme 70.000 28,57
AS.
Sirius Gayrimenkul ve . ..
Ticaret A.S. Gayrimenkul gelistirme 50.000 49
Timur Beykoz 5
Gayrimenkul ve Gayrimenkul gelistirme 50.000 5
Tic. A.S.
T Gay“mznlgul ve Tiearet | vrimenkul gelistirme 50.000 12
BYT Loys;:kS Yatirimlan Lojistik 50.000 75
Central Property .
Danismanlik A.S, Gayrimenkul 50.000 100
EE Elektrik Enerjisi Toptan .
Satis A.S. Enerji 500.000 50
EE Gaynmznl;ul ve Ticaret Gayrimenkul gelistirme 50.000 100
ENTB Gayrimenkul ve . ..
Ticaret A.S. Gayrimenkul gelistirme 2.050.000 50
ERTM Gayrimenkul ve . ..
Ticaret A_S. Gayrimenkul gelistirme 50.000 100
Global Arsa N ‘”’SYap‘ Tearet | o vrimenkul gelistirme 50.000 100
Intus Capital Yonetim :
Danismanlik A.S. Gayrimenkul 190.000 100
Istanbul Global
Gayrimenkul ve Ticaret Gayrimenkul 100.000 100
AS.
Molecule Koruyucu Saglik
Uriinleri Sanayi ve Ticaret Saghk 50.000 100
A.S§.
Molecure Koruyucu Saghk
Uriinleri Sanayi ve Ticaret Saglik 50.000 100
AS.
Nef Arsa ve gap‘ Tearet A | Gayrimenkul gelistirme 50.000
Nef Bodrum Otelcilik ve Tunzm ﬂ 50.000
Turizm A.S. /1 /

et - 7
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Erden Timur

Sermaye SEEIAVE
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Y Pay1
(TL) 0
(%)
Nef Cesme Gayrimenkul ve . ..
Ticaret A.S. Gayrimenkul gelistirme 50.000 100
Nef Sapanpa Otelf:111k ve Turizm 50.000 100
Turizm A.S.
Proje Asist YOnetimi . .
Hizmetleri Ltd. Sti. Gayrimenkul gelistirme 500.000 75
S.S Giiglii Girisimciler . .
Konut Yap1 Kooperatifi Gayrimenkul gelistirme 7.000 14.29
Tim}lr Holding A. S. Holding 1.000.000 100
Timur Islet;ne;e Otelcilik Turizm 50.000 100
TMR Islet;ng ve Turizm Turizm 50.000 100
Timur Yat1r1én Holding A. Holding 1.000.000 100

8.2. Thragcmim dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarinm dokiimii:

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla dogrudan ve dolayli olarak istirak ettigi Sirket bilgileri

asagida yer almaktadir.
Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatinnm A.S.
Dogrudan Dolayh
: r Sermaye Sermaye Sermaye
Sirket Unvam Faaliyet Konusu (TL) B Rayt
(%) (%)
Bebek Turizm ve Insaat Gayrimenkul
Ticaret gelistirme ve 53.600.000 100 -
A.S. (“Bebek Turizm”) turizm
BT Bahgelievler
Gayrimenkul ve Gayrimenkul
Tic. A.S. (“BT gelistirme >0.000 100 -
Bahgelievler”)
Ganj Yap1 Insaat A.S. .
(“Ganj Cayamenial 50.000 100 -
Neft Arsa Gayrimenkul .
Yatirim Fonu (“NEF Gayrimenkul 50.000 51 -
od gelistirme
Fon™)
Nef Zone Gayrimenkul
Gelistirme Gayrimenkul
ve Yap1 A.S. (“Nef gelistirme 100.000 100 -
Zone”)
Optimum Yasam .
Merkezi Ing. ve Gae’fi“‘tli‘;ﬁul 1.500.000 55 -
Tic. A.S. (“Optimum”) ey
Sadabad Kagithane
Insaat ve Tic. Gayrimenkul
A.S. (“Sadabad gelistirme 70.000 71,43 28,57
Kagithane”) A\
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Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim A.S.

Dogrudan Dolayh
2 4 Sermaye Sermaye Sermaye
Sirket Unvani Faaliyet Konusu (TL) Pay1 Payi
(%) (%)
Sirius Gayrimenkul ve .
Ticaret A.S. Gaeylimgfﬂ:ﬂ 50.000 51 49
(“Sirius™) gels
TG Timur Gayrimenkul
Yap1 ve Gayrimenkul
Ticaret A.S. (“TG gelistirme >0.000 100 -
Meram™)
Timur Beykoz 5
Gayrimenkul ve Gayrimenkul
Tic. A.S. (“Timur gelistirme 50.000 90 3
Beykoz 5)
Timur Sehircilik ve .
Planlama A.S. Gayrimenkul 1.000.000 100
(“Timur Sehircilik”) gelis
TT Gayrimenkul ve .
Ticaret A.S. Gaeyhmgffn‘ke“l 50.000 75 12
(“TT Gayrimenkul”) ety
Hali¢ Ogrenci .
Rezidansi Gayrimenkul Gae’l’i“ t"ifr‘:lke“l 50.000 . 100
Gelistirme ve Tic. A. S gely
TMR Wheels Oto
Kiralama Ve Turizm Kiralama 50.000 - 100
Ticaret A.S.
HT Gayrimenkul Gayrimenkul
Yatirm ve Ticaret A.S. gelistirme 3:802.325 >0 B
Timur Karlitepe .
Gayrimenkul ve Gazlimz‘::nﬂzul 35.050.000 50 -
Yatirimlar1 A.S. gels

Sirket’in konsolidasyon kapsamindaki 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlan asagidaki

gibidir:
. ) Sermaye Sermaye Sermaye
Sirket Unvam Faaliyet Konusu (TL) Payi Payi
(%) (%)
Timur
- Gayrimenkul
HT Gayrimenkul . ..
Yatirim ve Ticaret Gay . .enkul 3.802.325 Gelistirme Orhan F artal
AS gelistirme Yapi ve 50%
e Yatirim A.S.
50%
Timur
. NBG
. Gayrimenkul .
Timur Karlitepe . L. Gayrimenkul
Gayrimenkul ve Gayrimenkul 35.050.000 Gelistirme Yat.Tur.ve
Yatmmlan A.S. gehstlrme Yapi ve .
! ,-Y atrim A.S.
50%
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9. MADD{ VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihra¢cimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarmnca ihragel tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 30 Haziran 2025, 31 Aralik 2024 ve
30 Haziran 2025 tarihleri itibarryla maddi duran varliklarinin net defter degeri asagidaki tabloda

gosterilmisgtir.

TL 31.12.20622 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Arsa 12.233.073 12.233.073 12.233.073 12.233.073
Yer Alt1 ve Yer Usti

Diizenleri ) ) ) )
Binalar 248.388.602 248.388.602 838.229 838.229
Tesis, Makina, Cihazlar 342.740 342.740 342.740 | 342.740
Tagitlar 21.820.518 61.277.682 63.014.787 63.014.787
Demirbaslar 163.659.764 176.187.740 185.301.506 185.403.182
Yapilmakta Olan Yatirimlar - - - -
Ozel Maliyetler 151.150.580 168.029.521 168.029.521 168.029.521
Birikmis Amortismaniar (-) (329.606.709) (349.601.504) (338.155.833) (347.040.229)
Net Defter Degeri 267.988.568 316.857.854 91.604.023 82.821.303

9.1.2. ihrageimn maddi duran varliklarinm kullantmim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

TL Durum Lokasyon Ipotek Durumu
Nef Arsa Sakarya Stok Sakarya Banka Ipotekli
TT Bodrum 828-5 Yatiim Amagli Gayrimenkul Mugila Banka Ipotekli
Konya Meram Arsa Yatirim Amagli Gayrimenkul Konya Banka Ipotekli
TT Bodrum §19-5 Yatinim Amacgh Gayrimenkul Mugla Banka Ipotekli
Nef 05 Kagithane Yatinm Amagli Gayvrimenkul Istanbul Banka Ipotekli
Orhaneli Yatirim Amagh Gayrimenkul Bursa Banka Ipotekli

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢
deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirketin maddi duran varliklar1 arasinda dederlemeye tabi tutulacak varlik bulunmamakla
birlikte, gayrimenkul yatinm sirketi olarak, yatirim amacli gayrimenkullerini her raporlama
doneminde UFRS 40 — Yatinm Amagli Gayrimenkuller Standardi uyarinca degerlemekle

yiikiimliidiir.

TSKB’nin hazirlamis oldugu degerleme raporlarinin detay asagidadir:

: : ; Rapor Ekspertiz | 30.06. 2025 Gergege
IS pjuket dLoie Numarasi Rapor Tarihi Uygun Deger
Golkoy 3 adet arsa Sirius Arsa 2025REVC276 8.08.2025 13.793.600.000
TT Bodrum 828-5 Arsa 2025REVC275 8.08.2025 8.354.950.000

Gaynmenls;wl\ pay e
//%k /‘% |
Ya 84 (/‘j\
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Bebek

Bebekdy projesi Turizm Ticari Alan | 2025TSKB3006 7.08.2025 4.953.980.000
Konya Meram Arsa | TG Timur Arsa 2025REVB294 8.08.2025 3.510.755.000
TT Bodrum 819-5 T Otel 2025REVC275 |  8.08.2025 1.098.705.000
Gayrimenkul
Nef 05 Kagithane Timur = | Komut-174 1 0 sREVE16 | 8.08.2025 778.564.996
Sehiriclik Daire
Ankara Beynam Timur Arsa 2025REVB295 |  8.08.2025 501.960.000
Gayrimenkul
. Timur
Orhaneli . Arsa 2025REV621 6.08.2025 154.080.000
Gayrimenkul
Timur 3 Adet
NEF 163 Gayrimenkul | Ticari Alan 2025REV620 8.08.2025 56.215.000
Istanbul  Maltepe Timur
Afen Gayrimenkul Arsa 2025REV624 6.08.2025 53.665.000
Nef 04 Timur 2 Adet
Kemerburgaz Gayrimenkul | Ticari Alan 2025REV619 6.08.2025 24.050.000
Altower bagimsiz Timur Konut - 4 o
boliimler Gavrimenkul adet 2025REV615 7.08.2025 23.145.000
Timur
Sartyer arsa Goygimenkul Arsa 2025REV622 6.08.2025 20.920.000
Timur 2 Adet
Nef 9 Seyrantepe Gavrimenkul | Ticari Alan 2025REV618 8.08.2025 15.490.000
i Timur 3 Adet
Nef 22 Atakoy Gayrimenkul | Ticari Alan 2025REV623 6.08.2025 15.005.000
. Timur 1 Adet
Nef Kagithane 11 Gavrimenkul | Ticari Alan 2025REV617 8.08.2025 6.455.000
33.361.539.996

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracg bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragcinmin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in 30 Haziran 2025, 31 Aralik 2024, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla
maddi olmayan duran varliklarinin net defter degeri agagidaki tabloda gésterilmistir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Haklar 76.847.626 76.847.626 78.067.171 78.067.171
Diger Maddi Olmayan 7.008.324 7.008.324 7.008.324 7.008.324
Duran Varliklar

Birikmisg

Amortismanlar (2 (77.370.078) (81.771.759) (84.316.063) (84.895.776)
Net Defter Degeri 6.485.872 2.718.335 759.432 179.719

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarmm, ihrac¢imin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarm bulunmas: halinde, ihrag¢:
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhkiarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ de@er ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bi

Ym%ﬁ‘kY
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9.2.5. Maddi elmayan duran varhklarin kullanimin veya satisim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragec bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggmin izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibanyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in, 31 Arahk 2022, 2023 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ve 30 Haziran 2025
tarthinde sone eren ara doneme iligkin 6zel bagimsiz denetimden geg¢mis konsolide finansal

durum tablolar1 agagida yer almaktadir,

Sz konusu konsolide finansal tablolar “TMS 29 Yiiksek Enflasyoniu Ekonomilerde Finansal

Raporlama”

standardina gore, parasal varlik ve yikiimlilikler ile gercege uygun deger

tizerinden Olgiilen varlik ve yiikiimliiliikler hari¢, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk
Lira’s1 (“TL”) tizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gére hazirlanmstir
ve Tiirk Lirasi’min 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden

ifade edilmisgtir.

VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Dénen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 924.431.721 312.415.820 2.373.745.724 1.294.006.714
Ticari alacaklar 4.652.846.043 | 7.149.785.523 5.358.693.093 | 3.104.802.317
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 22.251.369 70.283 1.978.840 8.754.051
- lliskili olmavan taraflardan ticari ala”caklar 4.630.594.674| 7.149.715.240 5.356.714.253 | 3.096.048.266
Diger alacaklar 670.343.487 179.212.771 575.601.490 | 1.534.907.798
- [liskili taraflardan diger alacaklar 303.651.578 27.459.633 527.113.682 | 1.454.613.800
- fliskili olmavan taraflardan diger alacakiar 366.691.909 151.753.138 48.487.808 80.293.998
Stoklar 20.231.848.162 | 20.917.546.826 | 19.068.187.550 | 17.768.974.441

Pesin 6denmis giderler

1.740.672.589

1.144.729.360

1.555.950.562

1.795.927.262

- lliskili olmayan taraflara pegin denmis giderler

1.740.672.589

1.144.729.360

1.555.950.562

1.795.927.262

Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar - 1.494.646 7.749.123 13.034.247
Diger donen varliklar 781.558.864 651.356.830 182.165.906 324.054.297
Toplam dinen varhklar 29.001.700.866 | 30.356.541.776 | 29.122.093.448 | 25.835.707.076
Duran varhiklar
Finansal vatinmlar 9.502.079 21.139.461 39.245.794 31.113.057
Ticari alacaklar 207.864.951 98.886.121 - -
- lliskili olmavan taraflardan ticari alacaklar 207.864.951 98.886.121 -
Yatirim amagh gayrimenkuller 32.227.125.711 | 36.149.629.647 | 34.512.664.780 | 33.361.539.996
Stoklar 2.307.795.064 | 3.337.156.069 3.573.042.621 3.646.354.899
Ozkaynak yontemiyle degerlenen vatinmlar 4.712.228 2.651.808 87.588.688 87.580.267
Maddi duran varhklar 267.988.568 316.857.854 91.604.023 82.821.303
Maddi olmayan duran varliklar 6.485.872 2.084.191 759.432 179.719
Pesin 6denmis giderler 2.869.947.156 | 3.322.311.198 3.457.986.599 | 3.417.382.128
- lliskili olmavan taraflara pesin édenmis giderler 2.869.947.156 | 3.322.311.198 3.457.986.599 | 3.417.382.128
Ertelenmis vergi varlifi 293.651.547 360.602.326 710.834.779 776.088.806
Diger duran varliklar 166.277.501 135.338.767 116.429.446 121.137.643
Toplam duran varhklar 38.361.350.677 | 43.746.657.442 | 42.590.156.162 | 41.524.197.818
TOPLAM VARLIKLAR 67.363.051.543 | 74.103.]199.218 | 71.712.249.610 | 67.359.904.894
KAYNAKLAR e )
Kisa vadeli yiikiimliilikler 7 L /,: A
f
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Kisa vadeli borglanmalar 523.270.531 527.373.687 615.783.165 750.220.953
-Banka kredileri 523.270.531 527.373.687 615.783.165 750.220.953
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 956.425.545 1.431.869.561 471.858.673 798.326.766
-Banka kredileri 956.425.545| 1.431.869.561 471.858.673 798.326.766
Ticari borglar 2.522.871.849 | 4.364.782.432 2.799.077.104 | 2.541.778.771
- 1liskili taraflara ticari borglar 31.583.706 12.283.622 632.230 347.993
- 1liskili olmayan taraflara ticari borglar 2.491.288.143 | 4.352.498.810 2.798.444.874 |  2.541.430.778
(Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 23.458.953 62.225.299 24.590.157 37.387.795
Diger borglar 713.541.325| 1.295.095.736 713.431.676 425.702.592
- 1ligkili taraflara diger borglar 208.046.070 305.106.776 354.750.420 27.314.023
- 1liskili olmayan taraflara diger borglar 505.495.255 989.988.960 358.681.256 398.388.569
Miisteri sozlesmelerinden dogan yitkiimliiliikkler 8.757.800.032 | 11.268.252.992| 10.828.431.018 | 9.228.034.025
Donem kar vergi yikiimliiligi 60.378 930 1.098.725 941.705
Kisa vadeli karsihiklar 351.567.107 20.518.309 9.917.481 21.028.798
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 7.631.542 20.518.309 9.917.481 21.028.798
karsthklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 343.935.565 - - -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 703.422.101 102.920.173 19.079.161 32.212.289
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 14.552.417.821 | 19.073.039.119| 15.483.267.160 | 13.835.633.694
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 3.039.266.940 980.431.889 147.366.240 98.878.600
-Banka kredileri 3.039.266.940 980.431.889 147.366.240 98.878.600
Ticari borglar 98.069.690 54.486.135 11.397.229 9.768.445
- Iliskili olmavan taraflara ticari bor¢lar 98.069.690 54.486.135 11.397.229 9.768.445
Diger bor¢clar 1.275.375.963 864.085.056 572.135.866 500.299.382
- {liskili taraflara diger borclar 902.003.171 714.790.390 531.433.314 460.687.849
- iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 373.372.792 149.294.666 40.702.552 39.611.533
Miuigteri sozlesmelerinden dogan yukiimliiliikler 7.733.238.440 |  7.934.877.156 9.354.826.437 |  9.434.099.331
Uzun vadeli karsiliklar 19.188.321 8.602.195 6.473.612 5.594.509
- (Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun 19.188.321 8.602.195 6.473.612 5.594.509
Ertelenmis vergi viikiimliiligii 6.163.670.865 | 7.398.034.576 8.196.347.809 | 8.143.774.164
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 61.439.175 - - -
Toplam uzun vadeli viikiimliliikler 18.390.249.394 | 17.240.517.007 | 18.288.547.193 | 18.192.414.431
Toplam yiikiimliiliikler 32.942.667.215 | 36.313.556.126 | 33.771.814.353 | 32.028.048.125
6zkaynaklar
Ana ortaklifa ait 6zkaynaklar 28.037.620.293 | 30.520.471.758 | 31.023.205.871 | 28.853.136.238
(Odenmis sermave 1.059.500.175 |  1.059.500.175 1.059.500.175| 1.059.500.175
Sermaye diizeltme farklar: 4.996.263.332 |  4.996.263.332 4.996.263.332 |  4.996.263.332
Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar 12.062.208.176 | 12.555.825.661 | 12.555.825.661 | 12.555.825.661
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak (8.354.594) (3.348.626) (12.264.568) (11.540.860)
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler)
;(Lal‘;‘l‘a‘fla“m fayda planlar: yeniden 8lgiim (8.354.594)|  (3.348.626)|  (12.264.568)|  (11.540.860)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 7.550.927 7.550.927 7.550.927 7.550.927
Gegmis yil karlar 7.246.609.614 | 9.920.452.277| 11.904.680.289 | 12.416.330.344
Net dénem kari veya (zarari) 2.673.842.663 1.984.228.012 511.650.055 | (2.170.793.341)
Kontrol giicii elmayan paylar 6.382.764.035 |  7.269.171.334 6.917.229.386 | 6.478.720.531
Toplam dzkaynaklar 34.420.384.328 | 37.789.643.092 | 37.940.435.257 | 35.331.856.769
TOPLAM KAYNAKLAR 67.363.051.543 | 74.103.199.218 | 71.712.249.610 | 67.359.904.894
VARLIKLAR

Sirket’in 2022 yil sonu itibartyla 67.363.051.543 TL olan varliklart, 2023 yil sonunda 2022 yil
sonuna gore %10,0 oraninda artarak 74.103.199.218 TL’ye yiikselmistir. Yaganan artigin temel
sebebi 2023 yilinda gayrimenkuliin deger kazanmasina paralel yatirim amagli gayrimenkullerde
enflasyonun tizerinde deger artistnin yasanmis olmasidir. 2024 ve 2025°in ilk yarisinda
gayrimenkul degerleri enflasyonun altinda deger artis1 gostermislerdir. Bu da bu yillardaki
toplam varlik artisim etkilemistir. 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gore %3,2 azalarak
71.712.249.610 TL ye gerilemistir. 2025 yihi ilk alt1 aylik donemde ise hem gayrimenkul deger

artisinin etkisi hem de nakit ve benzer]erindeki azalig ile

67.359.904.894 TL seviyesine geri
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Diénen Varhklar

Sirket’in donen varliklari; nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmis giderler, cari donem vergisi ile ilgili varliklar, difer dénen varliklar
kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in dénen varliklari, 2022 yil sonu itibariyla 29.001.700.866 TL iken, 2023 yil sonunda
bir 6nceki yila gore %4,7 oraninda artarak 30.356.541.776 TL seviyesine yiikselmistir. 2024
yil sonunda ise, 2023 y1l sonuna kiyasla %4,1 oraninda azalarak 29.122.093.448 TL seviyesine
gerilemistir.

2025 yili ilk alt1 aylik donem itibariyla dénen varliklar, 2024 yil sonuna gére %11,3 oraninda
azalarak 25.835.707.076 TL seviyesinde gerceklesmistir. Bu azalista, ticari alacaklar ve
stoklardaki gerileme etkili olmugtur. Stoklardaki azaligin temel sebebi 2025 yilimin ilk yarisinda
NEF Arsa Beynam, NEF Sapanca ve NEF Golk6éy projelerindeki tapu teslimlerinden
kaynaklanmaktadir. Ticari alacaklardaki belirgin azalisin nedeni Sirket’in 2024 yihimin Kasim
ay1 igerisinde satisin gergeklestirmis oldugu Sttliice Yurt projesinin tahsilatin1 2025 yihmn ilk
yarisinda tamamlanmasi ile tahsilati gergeklesmistir.

2022 ve 2023 yillarinda yiiksek diizeyde gerceklestirilen arsa satiglari, 2024 ve 2025
donemlerinde azalmig; bu durum ticari alacak bakiyelerinde diisiise yol agmustir. Ancak, 2025
yilinun ikinei yarisindan itibaren konut ve arsa satiglarinin yeniden artis géstermesiyle birlikte,
ticari alacaklarin da yukar1 yonlii bir egilim sergilemesi beklenmektedir.

Dénen varliklar; toplam varhiklarin 2022, 2023, 2024 yil sonlar1 ve 30.06.2025 ara donemi
itibartyla sirasiyla %43,1, %41,0, %40,6 ve %38,4’{inii olugturmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, 2022 y1l sonu itibariyla 924.431.721 TL iken, 2023 yil
sonunda bir 6nceki yila gore %66,2 oraninda azalarak 312.415.820 TL seviyesine gerilemistir.
2024 y1l sonunda, 2023 y1l sonuna gore %659,8 oraninda artarak 2.373.745.724 TL seviyesine
yiikselmis; 2025 yihi ilk alti aylik dénemde ise 2024 yil sonuna kiyasla %23,6 oraninda
azalarak 1.294.006.714 TL olarak ger¢eklesmistir.

30 Haziran 2025 itibariyla, nakit ve nakit benzerleri kaleminin %99,7’sini bankalar hesabi
olusturmaktadir. Aym tarih itibartyla bankalar hesabinin %60,9’u vadesiz mevduatlardan,
%39,1’1 ise vadeli mevduatlardan olugsmaktadir. Bankalarda tutulan vadeli ve vadesiz
mevduatlarin detaylari asagidaki tabloda sunulmaktadir.

2022 ve 2023 yillarinda Sapanca, Bahgelievler, G6lkdy ve Yalikavak projelerinin ingaat
calismalarinin yogun sekilde devam etmesi nedeniyle, Sirket nakit kaynaklarinin énemli bir
boliimii bu projelerin tamamlanmasina, dolayisiyla stok maliyetlerine yonlendirilmigtir. 2024
yilinda ise Apanef binasi ve Siitliice yurdu varlik satiglarindan yaklasik 2.5 milyar TL tahsilat
elde ederek nakit seviyesi onemli dl¢iide arttirmigtir. 2025 yiliun ilk yarisinda gerceklesen
tahvil itfas1 ve arsalar i¢in verilen avanslardan kaynakl azalig yasanmigtr.
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Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kasa 501.808 311.586 146.667.336 195.320
Banka 922.355.823 310.136.471| 2.225.741.027| 1.290,131.944
- Vadesiz mevduatiar 847.278.171 125.091.567 723.363.948 785.776.253
- Vadeli mevduatlar 75.077.652 185.044.904| 1.502.377.079 504.355.691
Diger hazir degerler 1.574.090 1.967.763.1) 1.337.361 3.679.450

924 431.721 312.415.82‘) 2.373.745.724 1.2944)@6.7 14




Blokeli mevduatlar

(350.180)

(245.294.710)

(401.033.123)

(30.014.080)

Toplam

924.081.541

67.121.110

1.972.712.601

1.263.992.634

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Sirket’in kisa vadeli ticari alacaklar iliskili ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar olarak
ikiye ayrilmis olup iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar; ticari alacaklar, alacak senetleri,
stipheli ticari alacaklar ve siipheli ticari alacak karsiligindan olusmaktadir.

Sirket’in 2022 y1l sonu itibariyla 4.652.846.043 TL olan ticari alacaklar, 2023 y1l sonunda 2022
y1l sonuna gore %53,7 oraninda artarak 7.149.785.523 TL’ye yiikselmistir. 2024 yil sonunda
ise 2023 y1l sonuna gore %25,1 azalarak 5.358.693.093 TL’ye gerilemistir. 2025 yil ilk alt1
aylik donemde ise 2024 yil sonuna gére %42,1 azalarak 3.104.802.317 TL seviyesine
gerilemigtir. 2022 ve 2023 yillarinda yiiksek diizeyde gergeklestirilen arsa satiglari, 2024 ve
2025 dénemlerinde azalmis; bu durum ticari alacak bakiyelerinde diisiise yol agmistir. Ancak,
2025 yilimn ikinci yarisindan itibaren konut ve arsa satislarinin yeniden artis gostermesiyle
birlikte, ticari alacaklarin da yukar1 yonlii bir egilim sergilemesi beklenmektedir.

’.I'icari Alacaklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.24024 30.06.2025
Josih Taraflardan Ticari 22.251.369 70283| 1978840  8.754.051
Nigkili Olmayan Taraflardan

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar 2.424.550.906 | 3.191.326.457 | 2.370.915.983 | 1.277.053.817
Alacak senetleri 2.206.043.768 | 3.958.388.783 | 2.985.798.270 | 1.818.994.449
Siipheli ticari alacaklar 22.311.481 13.540.745 9.378.626 8.046.826
Stipheli ticari alacak karsilig1 (22.311.481)| (13.540.745)| (9.378.626)| (8.046.826)
Toplam 4,652.846.043 | 7.149.785.523 | 5.358.693.093 | 3.104.802.317

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Sirket’in kisa vadeli diger alacaklari iligkili ve iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar olarak
ikiye ayrilmis olup iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar; belediye ve yerel idarelerden
alacaklar, vergi dairesinden alacaklar, damga vergisi, tapu harci ve abonelik alacaklari, verilen
depozito ve teminatlar ve diger alacaklardan olugmaktadir. Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla
670.343.487 TL olan diger alacaklar, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gére %73,3 oraninda
azalarak 179.212.771 TL’ye gerilemistir. 2024 y1l sonunda ise 2023 y1l sonuna gore %221,2
oraninda artarak 575.601.490 TL ye yiikselmigtir. 2025 yili ilk alt: aylik dénemde ise 2024 yil
sonuna gore iligki taraflardan alacaklardaki artisa bagh olarak %166,7 artarak 1.534.907.798
TL seviyesine yiikselmistir. Yurti¢i ve yurtdigi projelerinde is gelistirmek tlizere verilen
avanslardan olusmakta olup miiteakip donemde s6z konusu tutar 6z kaynaklar altindaki
fonlardan kullanilmak suretiyle dagitma konu edilmis ve ilgili bakiye sifirlannustir.

Diger Alacaklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2¢24 30.06.2025
Tiskili Taraflardan Diger 303.651.578|  27.459.633| 527.113.682| 1.454.613.800
Alacaklar

Iliskili Olmayan Taraflardan

Diger Alacaklar - ¥ y
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Belediye ve yerel idarelerden 168.452.314|  48.157.190 8.090986|  57.908.194
alacaklar

Vergi dairesinden alacaklar 109.462.316|  17.458.451 49282|  17.992.449
Damga vergisi, tapu harci ve 18.325.301 19.230.641 5.440.353 1.526.158
abonelik alacaklar1

Verilen depozito ve teminatlar 648.667 12.684.170 14.890.167 149.626
Diger 69.803.311| 54.222.686|  20.017.020 2.717.571
Toplam 670.343.487| 179.212.771| 575.601.490 | 1.534.907.798

Kisa Vadeli Stoklar

Sirket’in kisa vadeli stoklari, arsa ve proje gelistirme maliyetlerinden olugmaktadir. 2022 yil
sonu itibartyla 20.231.848.162 TL olan stoklar, 2023 y1l sonunda bir 6nceki yila gére %3,4
oraninda artarak 20.917.546.826 TL seviyesine yiikselmigtir. 2024 y1l sonunda stok tutari, 2023
yil sonuna gore %8,8 oraninda azalarak 19.068.187.550 TL seviyesine gerilerken, 2025 yil1 ilk
alt1 aylik donemde ise 2024 y1l sonuna kiyasla %6,8 oraninda azalarak 17.768.974.441 TL
seviyesinde gerceklesmistir.

2024 yil sonu ve 2025 yilimn ilk yarisinda gézlemlenen bu azalisin temel nedeni, Nef Arsa
Beynam, Canakkale Ayvacik, Nef Sapanca, Nef Go6lkdy, Nef Arsa Bayramig, Bahgelievler
Basin Ekspres projelerinde teslimatlara baglanmis veya teslimatlarin tamamlanmis olmasidir,
Teslim edilen projelere iligkin stok kalemleri, muhasebe uygulamalari geregi gelir tablosundaki

“satilan malm maliyeti” hesabina yansitilmigtir.

Kisa Vadeli Stoklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Nef Arsa Sakarya 5.906.706.270 | 5.906.706.272| 5.906.706.272 | 5.906.706.272
Nef Balikesir 3.398.626.051 | 3.398.626.051| 3.398.626.051 | 3.398.626.051
Nef Arsa Beynam 2.191.989.472| 1.981.841.712| 1.920.125.677| 1.600.039.189
(anakkale Ayvacik 890.688.711| 1.537.991.059| 1.537.991.059| 1.246.580.000
Canakkale Ezine Uluk6y 977.229.279 977.229279 977.317.787 977.380.335
Nef Arsa Ayvacik Babadere 160.763.565 828.759.236 828.759.235 853.880.017
Nef Sapanca 288.775.843 918.985.063 766.737.579 713.553.657
Nef 22 Atakdy 689.791.969 582.880.622 630.550.459 630.550.460
Nef Golkoy 1.242.393.732| 1.088.763.046 689.140.960 539.522.898
Nef Arsa Liileburgaz - 450.268.996 448.044.757 468.055.023
Nef Canakkale 280.564.087 481.537.162 541.329.215 363.975.000
NEF Arsa Bursa Orhaneli - 234.791.969 241.980.237 200.495.000
Nef Beykoz 226.454.722 219.195.035 219.196.214 219.196.541
Nef Yalikavak 1.379.430.370 845.960.302 128.476.522 157.149.330
Nef Ilgaz 61.349.194 97.709.410 117.654.732 120.224.477
Nef Arsa Dikili - 30.506.959 72.541.136 115.641.013
NEF Arsa Bayrami¢ - 344954421 312.748.614 82.910.000
Nef City 82 64.800.000 64.800.000 64.800.000 64.800.000
Nef Arsa Canakkale Ezine Kayacik - - 15.925.992 15.925.992
Nef Arsa Igneada - - 13.868.999 13.868.999
Nef Susurluk 4.738.863 4.849.237 4.849.237 4.849.237
Nef Bahgelievler 182.325.765 166.568.878 143.262.747 -
Nef 36 Basmekspres 1.313.807.321 93.807.626 22.622.617 -
Nef Inistanbul /7 41118915 9.594/667 !
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Nef Cekmekdy 138.722.662 - -

Nef Ortayaka 39.551.348 - - -
Nef Nakkagtepe 626.699.110 626.699.110 - -
Diger 125.320.913 24.520.719 64.931.452 75.044.950
Toplam 20.231.848.162 | 20.917.546.826 | 19.068.187.550 | 17.768.974.441

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in kisa vadeli pesin 6denmis giderler hesabi; arsa alimlari igin verilen avanslar, gelecek
aylara ait giderler ve is avanslarindan olugsmaktadir. 2022 y1l sonu itibariyla 1.740.672.589 TL
olan pesin 6denmis giderler, 2023 yil sonunda bir 6nceki yila gére %34,2 oraninda azalarak
1.144.729.360 TL seviyesine gerilemistir. 2024 yil sonunda, 2023 yil sonuna gore %35,9
oraminda artarak 1.555.950.562 TL’ye yiikselmis; 2025 yih ilk alt1 aylik dénemde ise 2024 yil
sonuna kiyasla %15,4 oraninda artarak 1.795.927.262 TL seviyesine ulagmustir.

S6z konusu donemsel degisimler esas olarak arsa alimlari i¢in verilen avanslardan
kaynaklanmaktadir. Sirket, konut projeleri ve Nef Arsa kapsaminda gergeklestirdigi arsa
alimlarim pesin 6deme, hasilat paylagimi veya taksitli alim modelleri ile yiiriitmektedir. Proje
devam ederken yapilan taksit veya hasilat pay1 6demeleri pesin 6denmis giderler hesabinda
izlenmekte olup, proje tamamlandiginda arsa sahiplerince diizenlenen fatura dogrultusunda
ilgili tutarlar gelir tablosunda “satilan malin maliyeti” hesabina aktarilmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Arsa alimlar igin verilen avanslar | 1.434.851.843 | 1.019.309.432| 1.364.498.134 | 1.533.728.792
Gelecek aylara ait giderler 282.090.905| 115.339.158| 175.272.392| 247.352.253
Is avanslari 23.729.841 10.080.770 16.180.036 14.846.217
Toplam 1.740.672.589 | 1.144.729.360 | 1.555.950.562 | 1.795.927.262

Cari dénem vergisi ile ilgili varhiklar

Sirket’in cari dénem vergisi ile ilgili varhiklar hesap kaleminde 31.12.2022 doneminde bakiye
bulunmazken 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 1.494.646 TL,
7.749.123 TL ve 13.034.247 TL olarak ger¢eklesmistir.

Diger Dénen Varhklar

Sirket’in diger donen varliklar hesabi; devreden katma deger vergisi ve diger dénen variiklardan
olusmaktadir. Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 781.558.864 TL olan dier donen varliklari,
2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gére %16,7 oraninda azalarak 651.356.830 TL’ye
gerilemistir. 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gére %72,0 azalarak 182.165.906 TL’ye
gerilemistir. 2025 yili ilk alti aylik donemde ise 2024 yil sonuna gore %77,9 artarak
324.054.297 TL seviyesine ylikselmigtir.

DURAN VARLIKLAR

Sirket’in duran varliklar; finansal yatinimlar, ticari alacaklar, yatinm amagl: gayrimenkuller,
stoklar, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar, maddi duran varliklar, maddi olmayan
duran varhiklar, pesin Sdenmis giderler, ertelenmis vergi varhigi, diger duran varliklar
kalemlerinden olusmaktadir,

Sirket’in 2022 yil sonu itibartyla 38.361.350.677 TL olan duran varliklari, 2023 y1l sonunda
2022 y1l sonuna gore %12,2 oraninda artarak 43.746.657.442 TL’ye yiikselmistir. 2024 yil
sonunda 2023 y1l sonuna gore %2,6 azalarak 42.590.156.162 TL’ye gerilerken 2025 yilrilk alt1
ay11k dénemde 2024 y1l sonungg¥re %2,5 azalarak 41.524.197.818 TL seviyesine ge lemmtlr
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Izahname dénemleri igerisinde yasanan degisimler temel anlamda yatrim amagh
gayrimenkullerden kaynaklanmaktadir.

Finansal Yatirimlar

Sirket’in finansal yatirimlari; yatirim fonundan olugmaktadir. Sirket’in finansal yatirimlari
2022, 2023, 2024 yil sonlar1 ve 30.06.2025 ara dénemi itibariyla strasiyla 9.502.079 TL,
21.139.461 TL, 39.245.794 TL ve 31.113.057 TL dir.

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

Sirket’in 31.12.2024 ve 30.06.2025 dénemlerinde uzun vadeli ticari alacak hesap kaleminde
bakiye bulunmazken 31.12.2022 ve 31.12.2023 dénemleri itibanyla sirasiyla 207.864.951 TL
ve 98.886.121 TL olarak gerceklesmistir.

Yatirinm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller; yatirim amagli arsa ve araziler ve yatinm amagh
gayrimenkullerden olugmaktadir. Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 32.227.125.711 TL olan
yatirrm amagh gayrimenkulleri, 2023 y1l sonunda 2022 yil sonuna gére %12,2 oraninda artarak
36.149.629.647 TL’ye yiikselmistir. 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gore %4,5 azalarak
34.512.664.780 TL seviyesine gerilemistir. 2025 yil1 ilk alt1 aylik donemde ise 2024 yil sonuna
gore %3,3 azalarak 33.361.539.996 TL’ye gerilemistir. Buradaki degisimlerin temel sebebi
gayrimenkul degerlerinin 2024 ve 2025 yillarinda enflasyonun altinda artis gostermesidir.

Yatm Amacl: 31122022| 31122023 31.12.2024|  30.06.2025
Gayrimenkuller

. 19.102.698.06 | 22.790.715.21| 19.382.328.35| 19.112.765.00

Yatirim amach arsa ve araziler 5 » 6 0

. 13.124.427.64 | 13.358.914.43 | 15.130.336.42 | 14.248.774.99

Yatirim amagh gayrimenkuller 9 5 4 6

32.227.125.71| 36.149.629.64 | 34.512.664.78 | 33.361.539.99

 Toplam 1 7 0 6

Uzun Vadeli Stoklar

Sirket’in uzun vadeli stoklar1 arsa ve proje gelistirme maliyetlerinden olusmaktadir. Sirket’in
stoklari, 2022 y1l sonu itibariyla 2.307.795.064 TL iken, 2023 y1l sonunda bir énceki yila goére
%44,6 oraninda artarak 3.337.156.069 TL seviyesine yiikselmistir. 2024 y1l sonunda stok tutar:
2023 yil sonuna gore %7,1 artarak 3.573.042.621 TL seviyesine, 2025 yili ilk alt aylik
dénemde ise 2024 yil sonuna gére %2,1 artarak 3.646.354.899 TL seviyesine yiikselmistir.

Uzun Vadeli Stoklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Nef Kandilli 2.239.473.191 | 3.238.672.172 | 3.423.320.526| 3.437.085.651
Nef Cekmekdoy 68.321.873 98.483.897| 149.722.095| 209.269.248
Toplam 2.307.795.064 | 3.337.156.069 | 3.573.042.621 | 3.646.354.899

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnmlar

Sirket’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatimlari 2022, 2023, 2024 yil sonlart ve
30.06.2025 ara dénemi itibariyla sirasiyla 4.712.228 TL, 2.651.808 TL, 87.588.688 TL ve
87.580.267 TL dir.

Maddi Duran Varhklar

Sirket’in 2022 y1l sonu itibariyla 267.988.568 TL olan maddjduran varliklari, 2023 y1l spnunda
2022 yil sonuna gére %18,2 eyamnda artarak 316.857/854 TL’ye yukselmigtir.
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sonunda 2023 y1l sonuna gére %71,1 azalarak 91.604.023 TL seviyesine gerilemistir. 2025 yili
ilk alt1 ayhik donemde ise 2024 y1l sonuna gore %9,6 azalarak 82.821.303 TL’ye gerilemistir.

Maddi Duran Varhklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Maliyet

Arsa ve Binalar 260.621.675| 260.621.675 13.071.302 13.071.302
Makine ve Tasitlar 22.163.260 61.620.422 63.357.527 63.357.527
Déseme ve Demirbaglar 163.659.764| 176.187.740| 185.301.506| 185.403.182
Ozel Maliyetler 151.150.580| 168.029.521| 168.029.521 168.029.521
Toplam 597.595.279| 666.459.358| 429.759.856| 429.861.532
Amortisman (-)

Arsa ve Binalar 20.145.858 25.180.689 838.229 838.229
Makine ve Tasitlar 16.648.492 21.305.976 25.200.887 29.483.435
Déseme ve Demirbaslar 142.150.778 | 150.447.990| 156.989.816| 160.393.597
Ozel Maliyetler 150.661.583 | 152.666.849| 155.126.901 156.324.968
Toplam 329.606.711| 349.601.504 | 338.155.833| 347.040.229
Net Defter Degeri 267.988.568 | 316.857.854 91.604.023 82.821.303

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 6.485.872 TL olan maddi olmayan duran varliklari, 2023 yil
sonunda 2022 y1l sonuna gore %67,9 oraminda azalarak 2.084.191 TL’ye gerilemistir. 2024 yil
sonunda 2023 yil sonuna gére %63,6 azalarak 759.432 TL seviyesine gerilemistir. 2025 yili ilk

alt1 aylik dénemde ise 2024 y1l sonuna gore %76,3 azalarak 179.719 TL’ye gerilemistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar 31.12.2022 | 31.12.2023| 31.12.2024 | 30.06.2025
Maliyet

Haklar ve Yazilim 76.847.626 76.847.626| 78.067.171| 78.067.171
Diger maddi olmayan duran varliklar 7.008.324 7.008.324| 7.008.324| 7.008.324
Toplam 83.855.950 83.855.950| 85.075.495| 85.075.495
Amortisman (-)

Haklar ve Yazilim 74.479.947 76.655.914| 77.307.739| 77.887.452
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.890.131 5.115.845| 7.008.324| 7.008.324
Toplam 77.370.078 81.771.759 | 84.316.063 | 84.895.776
Net Defter Degeri 6.485.872| 2.084.191 759.432 179.719

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in uzun vadeli pesin 6denmis giderler hesabi; arsa alimlar: i¢in verilen avanslar ve
gelecek yillara ait diger giderlerden olugmaktadir. Sirket’in 2022 yil sonu itibanyla
2.869.947.156 TL olan uzun vadeli pesin 6denmis giderleri, 2023 yil sonunda 2022 y1l sonuna
gore %15,8 oraninda artarak 3.322.311.198 TL’ye yiikselmistir. 2024 yil sonunda 2023 yil
sonuna gore %4,1 artarak 3.457.986.599 TL seviyesine yiikselmistir. 2025 yili ilk alt1 aylik
donemde ise 2024 y1l sonuna gére %1,2 azalarak 3.417.382.128 TL’ye gerilemistir.

Ertelenmis Vergi Varhg

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar:
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar i¢in ertelenmis vergi varhig
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas finansal tablolar ile TFRS ye goére hazirlanan finansal tablolarda farkls
dénemlerde yer almasindan kay, aktadir. Ertelpfimis vergi aktifleri ve pasifterinin
hesaplanmasmd eullanilan ve 1 olarak %25 llarhlnjq (2024: %25, 2023: /%25,
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2022: %23). Ertelenmis vergi varlig1 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar1 ve 30.06.2025 ara dénemi
itibariyla sirasiyla 293.651.547 TL, 360.602.326 TL, 710.834.779 TL ve 776.088.806 TL dir.

Diger Duran Varhklar

Sirket’in diger duran varliklar hesabi; resim ve tablolar, devreden katma deger vergisi ve
depozito ve teminatlardan olugmaktadir. Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 166.277.501 TL olan
diger duran varliklari, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gore %18,6 oraninda azalarak
135.338.767 TL’ye gerilerken 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna goére %14,0 azalarak
116.429.446 TL seviyesine gerilemistir. 2025 yili ilk alt1 aylik dénemde ise 2024 yi1l sonuna
gobre %4,0 oraninda artarak 121.137.643 TL’ye seviyesine yiikselmistir.

KAYNAKIAR

Sirket’in toplam kaynaklari, 2022 yil sonu itibariyla 67.363.051.543 TL iken, 2023 y1l sonunda
bir 6nceki yila gore %10,0 oraminda artarak 74.103.199.218 TL seviyesine yiikselmistir. Bu
artigin temel nedeni, miigteri s6zlesmelerinden dogan ytikiimliiliikler ile ticari borglardaki
artiglardur.

Miisterilerden dogan yiikiimliiliikler, esas itibariyla miisterilerden tahsil edilen avanslardan
olusmaktadir. Bu yiikiimliiliikler, teslimat yikiimlilugtyle iliskilidir; teslimatin
tamamlanmasiyla birlikte, ilgili miisteri bakiyesi fatura diizenlenerek gelir tablosunda ciro
olarak kaydedilmektedir. Miigteri yiikiimliiliikleri, donem iginde tahsil edilen avanslarla
artarken, teslimatlarin gerceklesmesiyle azalarak cari donemin net bakiyesine ulagir.
Teslimatlarin yogun oldugu dénemlerde bu kalemde azalig goriilmesi olagandir.

2024 yil sonunda toplam kaynaklar, 2023 yil sonuna goére %3,2 oraminda azalarak
71.712.249.610 TL seviyesine; 2025 yih ilk alti aylik donemde ise 2024 yil sonuna kiyasla
%6,1 oraninda azalarak 67.359.904.894 TL seviyesine gerilemistir.

Ozkaynaklar, toplam kaynaklar iginde 2022 yilinda %51,1, 2023 yilinda %51,0, 2024 yilinda
%52,9 ve 2025 yili ilk yarisi itibartyla %52,5 oraninda paya sahiptir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, ticari borglar, galiganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, musteri
sdzlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler, donem kar1 vergi ytiktimluliigii, kisa vadeli karsiliklar
ve diger kisa vadeli yiikiimliilikler kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 14.552.417.821 TL olan kisa vadeli yiiktimliiliikkleri, 2023 yil
sonunda 2022 yil sonuna gére %31,1 oraninda artarak 19.073.039.119 TL’ye yiikselmistir.
2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gore %18,8 azalarak 15.483.267.160 TL seviyesine
gerilerken 2025 yili ilk alti aylik dénemde ise 2024 yil sonuna goére %10,6 azalarak
13.835.633.694 TL’ye gerilemistir.

Kisa Vadeli Bor¢glanmalar

Sirket’in kisa vadeli borglanmalari; banka kredilerinden olugmaktadir. Sirket’in kisa vadeli
bor¢lanmalar1 2022, 2023, 2024 yil sonlar1 ve 30.06.2025 itibariyla sirasiyla 523.270.531 TL,
527.373.687 TL, 615.783.165 TL ve 750.220.953 TL olarak ger¢eklesmistir. Krediler ingaat ve
gayrimenkul gelistirme projelerini finanse etmek amaciyla kullanilmustir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2022| 31.12.2023| 31.12.2024| 30.06.2025
Banka kredileri 523.270.531| 527.373.687| 615.783.165| 750.220.953
Toplam /] 270.531] 527.373.687| 615.783.165
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Uzun Vadeli Bor¢clanmalarim Kisa Vadeli Kisimlar

Sirket’in 2022 y1l sonu itibariyla 956.425.545 TL olan uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli
kisimlar, 2023 yil sonunda 2022 y1l sonuna gore %49,7 oraninda artarak 1.431.869.561 TL’ye
ylikselmistir. 2024 y1l sonunda 2023 y1l sonuna gore %67,0 azalarak 471.858.673 TL seviyesine
gerilemigtir. 2025 yili ilk alti ayhk donemde ise 2024 yil sonuna gére %69,2 artarak
798.326.766 TL’ye yiikselmistir.

Uzun Vadeli
Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli | 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kisimlar:

Banka kredileri 956.425.545 1'431'869'5? 471.858.673| 798.326.766
Toplam 956.425.545 1'431'869'5‘15 471.858.673| 798.326.766

Kisa Vadeli Ticari Borglar

Sirket’in kisa vadeli ticari bor¢lar iligkili ve iligkili olmayan taraflardan ticari borglar olarak
ikiye aynilmus olup iliskili olmayan taraflardan ticari borglar; ticari borglar, bor¢ senetleri ve
diger ticari bor¢lardan olugmaktadir. Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 2.522.871.849 TL olan
kisa vadeli ticari bor¢lari, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gére %73,0 oraninda artarak
4.364.782.432 TL’ye yiikselmistir. 2024 yi1l sonunda 2023 yil sonuna gére %35,9 azalarak
2.799.077.104 TL seviyesine gerilemistir. 2025 y1ili ilk alt: aylhk dénemde ise 2024 y1l sonuna
gore %9,2 azalarak 2.541.778.771 TL’ye gerilemistir. Bu gerilemenin temel sebepleri arasinda
ingaat 6demeleri i¢in verilen borg senetlerinin 2024 vadesi itibariyle kapatiimasidir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar | 37 155022 | 31122023 | 31122024 | 30.06.2025
Migkili Taraflara Ticari Borclar 31.583.706 12.283.622 632.230 347.993
Tliskili Olmayan Taraflara Ticari
Borg¢lar
Ticari borglar 1.578.682.136| 1.883.054.494 | 2.369.267.806 | 2.223.654.288
Borg senetleri 903.054.156 | 2.465.945.198 | 427.986.510| 316.756.075
Diger ticari borglar 9.551.851 3.499.118 1.190.558 1.020.415
Toplam 2.522.871.849 | 4.364.782.432 | 2.799.077.104 | 2.541.778.771

Kisa Vadeli Diger Borglar

Diger borglar; Iliskili taraflara diger borglar, denecek vergi ve fonlar, alinan depozito ve
teminatlar, bagh ortaklik edinimi sonrasinda 6depecek borglar ve diger borglardan
olugmaktadir. Sirket’in diger borglar1 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar1 ve 30.06.2025 itibariyla
sirastyla 76.440.839 TL, 10.988.432 TL, 61.856.615 TL ve 56.812.068 TL dir. Diger borglar
hesabinda 2023 y1l sonunda bir 6nceki yil sonuna gore %85,6 oraminda diisiis gdsterirken 2024
yil sonunda bir 6nceki y1l sonuna gore bagh ortaklik edinimi sonrasinda 8denecek borglara bagh
olarak %462,9 oraminda artig gostermigtir. 2025 ilk alt: aylik dénemde ise 2024 y1l sonuna gore
%8,2 oraninda diisiis yasanmustir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar; personele borglar ve ddenecek sosyal
giivenlik kesintileri olugmaktadir. Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
2022, 2023 ve 2024 yil sonlar itibartyla sirasiyla 23.458.953 TL, 62.225.299 TL, 24.590.157
TL ve 37.387.795 TL’dir. Calisanlara saglanan faydalarkapsaminda borglar hesabi
sonunda bir onceki yil sonuna,g8re %165,3 oraninda/artis \gﬁx’wﬁrken 2024 y1l s
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dnceki yil sonuna gore %60,5 oraminda diisiis gdstermistir. 2025 ilk alt: aylik donemde 2024
y1l sonuna gore ise %52,0 oraminda artig gdstermistir.

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilitkler

Sirket’in miisteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliilikleri, konut ve arsa satiglarinda alinan
avanslar ve gelecek aylara ait gelirlerden olugmaktadir. Ilgili avanslar, Sirket’in konut ve arsa
satiglarina iligkin almus oldugu avanslardan olugmakta olup teslimler sonrasi hasilat olacaktir.

Sirket’in musteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliiliikleri 2022, 2023, 2024 yil sonlar1 ve
30.06.2025 ara donemi itibanyla swasiyla 8.757.800.032 TL, 11.268.252.992 TL,
10.828.431.018 TL ve 9.228.034.025 TL’dir.

Miisterilerden dogan yiikiimliiliikkler, esas itibariyla miisterilerden tahsil edilen avanslardan
olusmaktadir. Bu yiikiimliiliikler, teslimat yiikiimliligiiyle iliskilidir; teslimatin
tamamlanmasiyla birlikte, ilgili miisteri bakiyesi fatura diizenlenerek gelir tablosunda ciro
olarak kaydedilmektedir. Miisteri yiikiimliiliikleri, dénem icinde tahsil edilen avanslarla
artarken, teslimatlarn gerceklesmesiyle azalarak cari dénemin net bakiyesine ulagir.
Teslimatlarin yogun oldugu dénemlerde bu kalemde azalig goriilmesi olagandir. 2024 ve 2025
yillarinda da Nef Arsa ve konut projelerindeki teslimlerden dolay1 azalis gerceklesmistir.

Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket’in donem kan vergi yiiktimliiliikleri; cari dénem kurumlar vergisi karsilip1 ve pesin
Odenen gegici vergi ve fonlardan olusmaktadir. Dénem kari vergi yitkiimliiliikleri 2022, 2023,
2024 y1l sonlar ve 30.06.2025 ara donemi itibariyla sirastyla 60.378 TL, 930 TL ve 1.098.725
TL ve 941.705 TL dir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

Kisa vadeli kargiliklar; caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar ve diger kisa
vadeli karsiliklardan olusmaktadir. Sirket’in kisa vadeli karsiliklar 2022, 2023, 2024 y1l sonlar
ve 30.06.2025 ara donemi itibartyla sirasiyla 351.567.107 TL, 20.518.309 TL, 9.917.481 TL ve
21.028.798 TL dir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Diger kisa vadeli yiikiimliliikler; gider tahakkuklarindan olusmaktadir. Sirket’in diger kisa
vadeli yiikiimliliikleri 2022, 2023, 2024 y1l sonlar1 ve 30.06.2025 ara dnemi itibariyla sirastyla
703.422.101 TL, 102.920.173 TL, 19.079.161 TL ve 32.212.289 TL’dir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikimliiliikleri; uzun vadeli borglanmalar, ticari borglar, diger borglar,
miisteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliilitkler, uzun vadeli karsiliklar, ertelenmis vergi
ylkimliligii ve diger uzun vadeli yiikiimliiliikler kalemlerinden olusmaktadar.

Sirket’in 2022 y1l sonu itibariyla 18.390.249.394 TL olan uzun vadeli yiikiimliilikler, 2023 yil
sonunda 2022 y1l sonuna gire %6,3 oraninda azalarak 17.240.517.007 TL’ye gerilemistir. 2024
y1l sonunda 2023 yil sonuna gore %6,1 artarak 18.288.547.193 TL seviyesine yiikselirken 2025
yilt ilk alti ayhk dénemde ise 2024 yil sonuna gore %0,5 azalarak 18.192.414.431 TL’ye
gerilemistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in uzun vadeli borglanmalari; banka kredilerinden olusmaktadir. Sirket’in uzun vadeli
borglanmalar1 2022, 2023, 2024 yil sonlar1 ve 30.06.2025 itibartyla sirasiyla 3.039.266.940
TL, 980.431.889 TL, 147.366.240 TL ve 98.878.600" TL’dir. Sirket’in uzun Vadeh

borglanmalar1 2023 yil sonunda




2024 y1l sonunda bir 6nceki y1l sonuna gore
%32,9 oranminda diisiis gerceklesmistir.

ise 2024 y1l sonuna gore

%385,0 oraminda azalmustir. 30.06.2025 itibaryla

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025—|
Banka kredileri 3.039.266.940 |  980.431.889 147.366.240 98.878.600
| Toplam 3.039.266.940 | 980.431.889 147.366.240 98.878.600

Kredi sézlesmelerinin orijinal vadelerine

Odemeleri, asagidaki gibidir:

gore kisa ve uzun vadeli banka kredisi borglarinin geri

Finansal Bor¢lar ‘ 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025—‘
0-1 y1l arasi 1.479.696.076 | 1.959.243.248| 1.087.641.838| 1.548.547.719
1-2 y1l arast 1.529.587.052|  593.374.049 147.366.240 98.878.600
2-3 yil aras1 917.477.688 387.057.840 - -
4-5 y1l arasy 592.202.200 - - -
Toplam 4.518.963.016| 2.939.675.137| 1.235.008.078 | 1.647.426.319

Uzun Vadeli Ticari Borglar

Sirket’in uzun ticari borglar 2022, 2023, 2024

98.069.690 TL,

ticari borglar1 2023 y1l sonunda bir nceki y1l sonuna gore
2024 y1l sonunda bir 6nceki y1l sonuna gore

ise 2024 yil sonuna gére %

Uzun Vadeli Diger Borclar

Sirket’in uzun vadeli diger borglar: i
ikiye ayrilmug olup iligkili olmayan

yil sonlar1 ve 30.06.2025 itibariyla strastyla
54.486.135 TL, 11.397.229 TL ve 9.768.445 TL dir. Sirket’in uzun vadeli
%44,4 oraninda diisiis g6stermistir.
%79,1 oramnda azalmistir. 30.06.2025 itibariyla
14,3 oraninda diisiis gergeklesmistir.

ligkili ve iligkili olmayan taraflardan diger borglar olarak
taraflardan diger alacaklar; alman depozito ve teminatlar,

Bte Kagithane ve Bebek Turizm’in alimindan kaynaklanan borglardan olusmaktadar.

Sirket’in 2022 yil sonu itibartyla 1.275.375.963 TL olan uzun \%
sonunda 2022 y1l sonuna gire %32,2 oraminda azalarak 864.
y1l sonunda ise 2023 yil sonuna gore %33,8 oraninda azalarak
2025 yil1 ilk alti aylik dénemde ise 2024 yil sonuna gore

seviyesine gerilemistir.

adeli diger borglar, 2023 yil
085.056 TL’ye gerilemistir. 2024
572.135.866 TL’ye gerilemistir.
%12,6 azalarak 500.299.382 TL

Uzun Vadeli Diger Borglar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Tliskili Taraflara Diger Borg¢lar 902.003.171| 714.790.390| 531.433.314| 460.687.849
igkili Olmayan Taraflara Diger

Borg¢lar

Alinan depozito ve teminatlar 246.873.436| 139.557.602 40.702.552 39.611.533
Bte Kagithane 112.748.175 - - -
Bebek Turizm’in alimindan

kaynaklanan borclar 13.751.181 9.737.064 - -
Toplam _ [ 1.275.375.963 | 864.085.056| 572.135.866 506.299.38_2
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Uzun Vadeli Miisteri Stzlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler

Sirket’in miisteri sozlesmelerinden dogan yikiimliiliikleri, konut satislarinda alinan avanslar ve
gelecek yillara ait gelirlerden olusmaktadr.

Sirket’in miisteri s¢zlesmelerinden dogan yukimlilikleri 2022, 2023, 2024 yil sonlart ve
30.06.2025 ara donemi itibariyla sirastyla 7.733.238.440 TL, 7.934.877.156 TL, 9.354.826.437
TL ve 9.434.099.331 TL’dir. Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimlilikler, agirlikli olarak
NEF Kandilli ve NEF Cekmek&y projelerinden olugmaktadir.

Uzun Vadeli Karsihiklar

Uzun vadeli karsihiklar; calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar
karsiliklarindan olugmaktadir. Sirket’in uzun vadeli kargiliklar1 2022, 2023 ve 2024 yil sonlart
ve 30.06.2025 ara donemi itibariyla sirasiyla 19.188.321 TL, 8.602.195 TL 6.473.612 TL ve
5.594.509 TL dir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolan ile TFRS’ye gére hazirlanmus finansal tablolar
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi
yukiimliliigti muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda
farkh donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadr. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi 2022
2023, 2024 yil sonlan ve 30.06.2025 ara donemi itibartyla sirastyla 6.163.670.865 TL,
7.398.034.576 TL, 8.196.347.809 TL ve 8.143.774.164 TL olarak gergeklesmistir. Ertelenmis
vergi yiikiimliiliigiine sebep olan ana kalem yatirim amagh gayrimenkullerin deger artisindan
kaynakli muhasebelestirilen gecici farklardir.

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in diger uzun vadeli yiikiimlilikler hesap kaleminde 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 donemlerinde bakiye bulunmazken 31.12.2022 tarihinde 61.439.175 TL olarak
gergeklesmistir.

(")zkaynaklar

Sirket’in 2022 y1l sonu itibariyla 34.420.384.328 TL olan dzkaynaklari, 2023 yil sonunda 2022
y1il sonuna gére gegmis yil karlarina bagh olarak %9,8 oraninda artarak 37 .789.643.092 TL’ye
yiikselmigtir. 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gére %0,4 artarak 37.940.435.257 TL
seviyesine yiikselirken 2025 yil1 ilk alt1 aylik donemde ise 2024 y1l sonuna gore %6,9 azalarak
35.331.856.769 TL’ye gerilemistir.

Ozkaynaklar toplam kaynaklarin 2022, 2023, 2024 yil sonlari ve 30.06.2025 ara dénemi
itibaryla sirasiyla %51,1, %51,0, %52,9 ve %52,5’ini olusturmustur.

Sirket’in ddenmis sermayesi 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemleri
itibariyle 1.059.500.175 TL olarak gerceklesmistir.

Oran Analizleri

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibartyla 6nemli rasyolan asagida yer almaktadir.

(")nemli Rasyolar 31.12.2022 | 31.12.2023| 31.12.2024 30.06.2025
Cari Oran: (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli

Yiikiimliilikler) 1,99 1,59 1,88 1,87
Kaldirag Orani: (Kisa ve Uzun Vadeli

Yikiimlilitkler/ Aktif Toplami) ) 0.4 0,49 047 |/ s J
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Onemli Rasyolar 31.12.2022 | 31.12.2023| 31.12.2024| 30.06.2025
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli

Yiikiimliiliikler 1,04 1,04 1,12 1,10
Ozsermaye ~ Karhhgn ~ (Net  Kar/

Ozkaynaklar) 0,17 0,08 0,00 (0,04)

10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihracemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

faaliyet sonuglarma iliskin bilgi:

Sirket’in, 31 Aralik 2022, 2023 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ve 30 Haziran 2025 ve
2024 dénemlerinde sona eren alt1 aylik ara dénemlere iliskin 6zel bagimsiz denetimden geemis
konsolide gelir tablolar1 asagida yer almaktadir.

Soz konusu konsolide finansal tablolar “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardia gére, parasal varlik ve yikiimliliikler ile gergege uygun deger
lizerinden Olglilen varlik ve yiikiimliiliikler harig, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk
Lira’s1 (“TL”) iizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmigtir
ve Tiirk Lirasi’mmn 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden

ifade edilmistir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Hasilat 10.122.457.053 4.730.604.514 3.462.356.279 734.120.989 1.387.709.079
Satiglanin maliyeti (10.014.006.214) | (4.452.747.899) | (2.809.234.802) (885.472.774) | (1.073.520.251)
Briit kar 108.450.839 277.856.615 653.121.477 (151.351.785) 314.188.828
Genel yonetim giderleri (1.449.259.073) (780.417.880) (664.043.686) (265.537.134) (265.362.856)

Pazarlama giderleri (1.099.920.696) | (1.591.888.062) (355.953.595) (239.500.827) (200.785.999)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 13.227.761.783 6.026.285.660 6.054.661.756 3.808.734.923 732.971.743
Esas faaliyetlerden diger giderler (3.314.743.966) | (3.591.383.032) | (4.799.989.821) | (5.296.156.679) | (3.581.322.765)
Esas faaliyet kar / (zaramn) 7.472.288.887 340.453.301 887.796.131 | (2.143.811.502) | (3.000.311,049)
Orzkaynak yontemiyle degerlenen yatnmlann 4.130.888 | (2.060.420) 84.936.880 70.544.420 (8.421)
karlanndan / (zararlanindan) paylar
Finansman (gideri) /geliri dncesi faaliyet kart / (zarary) 7.476.419.775 338.392.881 972.733.011 | (2.073.267.082) | (3.000.319.470)
Finansman gelirleri 252.362.041 73.608.500 432.831.078 125.773.095 154.577.174
Finansman giderleri (1.006.812.505) (573.701.619) (666.628.832) (324.866.904) (240.543.201)
Net parasal pozisyon kazanglan/(kayiplar) 1.442.246.520 4.198.496.989 (128,917.385) 10.705.628 358.974.702
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar 8.164.215.831 4.036.796.751 610.017.872 | (2.261.655.263) | (2.727.310.795)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (2.152.629.388) | (1.166.161.440) (450.309.765) 690.921.334 118.008.599
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri /(gideri) - - - - -
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (2.152.629.388) | (1.166.161.440) (450.309.765) 690.921.334 118.008.599

99
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Diénem kari/ (zarari) 6.011.586.443 2.870.635.311 159.708.107 | (1.570.733.929) | (2.609.302.196)

Dinem karmmn dagihm

Kontrol giicii olmayan paylar 3.337.743.780 886.407.299 (351.941.948) | (1.078.664.447) (438.508.855)

Ana ortaklik paylan 2.673.842.663 1.984,228.012 511.650.055 (492.069.482) | (2.170.793.341)

Net dénem kar / (zarari) 6.011.586.443 2.870.635.311 159.708.107 | (1.570.733.929) | (2.609.302.196)

Siirdiirislen faaliyetlerden pay bagina kazang / (kayip) 2,52 1,87 0,48 (0,46) (2,05)

Sirdartilen faaliyetlerden sulandinlmig pay bagina kazang / 252 1,87 0,48 (0,46) 2.05)
| (kayip)

DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) KISMI

Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar

Tanimlanmig fayda planlari  yeniden 6lgiim kayiplan 10.616.326 6.257.460 (11.144.926) (5.780.140) 904.635

;:]’i’:_f‘l““m‘ﬁ fayda planlan yeniden  Slgiim kayiplan vergi (2.123.265) (1.251.492) 2.228.984 1.156.028 (180.927)

Diger kapsamli gelir / (gider) 8.493.061 5.005.968 (8.915.942) (4.624.112) 723.708

Toplam kapsamh gelir / (gider) 6.020.079.504 2.875.641.279 150.792.165 | (1.575.358.041) | (2.608.578.488)

Toplam kapsamh gelirin / (giderin) dagihm o~ -~

Kontrol giicii olmayan.paylar 3,337.743.781 886.407.299 | (351.941.949) | (1.078.664.447) | /{439/508.855)
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Ana ortaklik paylan 2.682.335.723 1.989.610.461 501.343.058 (496.693.595) | (2.170.069.633)

Toplam kapsamh gelir / (gider) 6.020.079.504 2.876.017.760 149.401.109 | (1.575.358.042) | (2.608.578.488)

Hasilat

Insaat ve gayrimenkul gelistirme sekt6riinde hasilatin gelir tablosuna yansitilmasi, genel kabul
gormils muhasebe ilkeleri gergevesinde anahtar ve tapu teslimi esasmna dayanmaktadir. Bu
nedenle, teslimatlarin yogunlagtigi dénemlerde gelir tablosunda hasilat artig gdsterirken, ingaat
faaliyetlerinin devam ettigi ve teslimlerin smirh kaldign dénemlerde hasilat daha diistik
seviyelerde gergeklesmektedir.

2022 yilinda Nef Cekmekdy 2. Etap, Nef Sancaktepe, Nef Kirsehir, Nef Bahgelievler, Nef Basin
Ekspres ve Nef Yalikavak projelerindeki teslimatlarin yogunlugu sonucunda net satiglar
10.122.457.053 TL olarak gergeklegmistir. 2023 yilinda ise teslim edilen proje sayisindaki
azalma nedeniyle, agirlikli olarak Nef Bahgelievler ve Nef Basin Ekspres projelerinden kalan
teslimlerle hasilat %53,3 oraninda azalarak 4.730.604.514 TL seviyesine gerilemistir.

2024 yilinda Nef Golkoy, Nef Sapanca ve kismen Nef Arsa projelerinde gergeklestirilen
teslimatlar sonucunda, hasilat 2023 yilina gore %26,8 oraminda azalarak 3.462.356.279 TL
olmugtur. 2025 yilimn ilk alt1 ayinda ise Nef Arsa projelerindeki yogun teslimatlarin devam
etmesiyle, hasilat 2024 yilinin ayn1 donemine gore %89 oraminda artarak 734.120.989 TL’den
1.387.709.079 TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in satig gelirleri; arsa ve arazi satig gelirleri, ticari mal satiglari, konut ve ofis satis
gelirleri ile kira gelirlerinden olugmaktadir. 2022 yili itibartyla hasilatin %15°i arazi ve arsa
satiglarindan, %83,1°1 konut ve ofis satiglarindan elde edilmistir. 2023 yilinda bu oranlar
sirasiyla %68 ve %29; 2024 yilinda %35 ve %50,9 olarak gergeklesmistir. 2025 yilinn ilk alti
ayinda ise s6z konusu oranlar arsa ve arazi satislari i¢in %42,8, konut ve ofis satiglari i¢in %27,8
diizeyinde olup, ayn: dénemde ticari mal satislar1 hasilatin %28,8’ini olusturmustur.

Sirket’in hasilatimn detay: asagidaki tabloda yer almaktadir:

Hasilat (TL) 01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024- | 01.01.2024-| 01.01.2025-

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2024 30.06.2025
Arsa ve arazi satig gelirleri 1.532.870.456 | 3.295.656.359 | 1.241.177.749 | 114.240.923 | 597.749.578
Ticari mal satig1 157.220.359 88.710.686 | 457.079.855 -| 402.180.533
Konut ve ofis satig gelirleri 8.503.670.171 | 1.405.731.025  1.802.455.290 | 688.097.849 | 388.891.507
Kira gelirleri 42.022.835 59.584.620 43.204.615 6.308.316 8.612.613
Satigtan iadeler (113.326.768) | (119.078.176) | (81.561.230) | (74.526.099) [ (9.725.152)
Hasilat 10.122.457.053 | 4.730.604.514 | 3.462.356.279 | 734.120.989 | 1.387.709.079

Satislarin Maliyeti

Satislarin maliyetleri, arsa maliyetleri , arsa lizerine yapilan ingaat maliyetleri ve bunlarin iscilik
maliyetlerinden olusmaktadir. Yapim siirecinde bu maliyetler bilangoda stokta kaleminde takip
edilirken, teslimle birlikte gelir tablosuna yansir. Maliyetler proje bazinda; lokasyon, mimari
plan ve kullamlan malzeme 6zelliklerine gore farklilik gostermektedir. 2023 ve 2024 iin ilk
yarisinda teslim edilen projelerin maliyetleri, dSnemsel olarak girdi fiyatlarindaki artisin genel
enflasyon oranlarmin {izerinde gergeklesmesi nedeniyle yiikselmistir. Sirket’in 2022 yilinda
10.014.006.214 TL olan satislarin maliyeti hastlattaki azahgla paralel olarak 2023 yilinda
%55,5 oramnda azalarak 4.452.747.899 TL ’ye yiikselmistir. 2024 yilinda ise satislarin maliyeti
%36,9 oraninda azalarak 2.809.234.802 olarak gergeklesmistir. 2025 yilmm ilk 6 ayinda ise
2024 yilimn aym ddnemine gore %21,2 oraminda artarak 885.472.774 TL’den 1.073.520.251

TL’ye ytikselmisgtir. / )
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Sirket’in 2022 yilinda 108.450.839 TL olan briit kar1 2023 yilinda, %156,2 oraminda artarak
277.856.615 TL’ye yiikselirken, 2024 yilinda da %135,1 oraninda artigla 653.121.477 TL’ye
yilikselmigtir. 2025 yilinin ilk 6 ayinda ise briit kar 314.188.828 TL olarak gerceklesmis olup
2024 yilinin ilk 6 aymnda 151.351.785 TL zarar olarak gergeklesmistir. Izahnamede yer almasi
gereken finansal tablolar itibariyla 2022, 2023 ve 2024 yillarinda briit kir marj1 sirastyla %1,1,
%35,9, %18,9 olurken 2025 yilimn ilk 6 ayinda %22,6 olarak gergeklesmigtir. 2024 ve 2025
yillarinda Nef Golkéy ve Nef Sapanca’da likks segmentli villalarin teslimiyle briit karlihk
artmustir.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in 2022 yilinda 1.449.259.073 TL olan genel yonetim giderleri 2023 yilinda %46,2
oraminda azalarak 780.417.880 TL’ye gerilerken 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %14,9
oraninda azalarak 664.043.686 TL’ye gerilemistir. 2025 yilinin ilk 6 ayinda ise 2024 yilimin
ayni donemine gore %0,1 azalarak 265.537.134 TL’den 265.362.856 TL’ye gerilemistir. Ilgili
finansal d6nemler itibariyla genel yénetim giderlerini olusturan en énemli kalem personel
giderleri, Vergi, finansal denetim, yénetim damismanlik gibi alinan danmismanlik hizmeti
giderleri ve vergi, resim ve harg giderleri olup 2025 yilinin ilk 6 ayinda sirasiyla genel yonetim
giderlerinin %37,6, %26,2 ve %14’ini olusturmaktadirlar. Sirket’in 2022 yilt igerisinde
gelistirmis oldugu NEF Arsa i kolunun biiylimesinden kaynakh aracilik ve komisyon giderleri
ve vergi,harg giderleri diger yillara oranla daha yiiksektir.

Genel yonetim giderleri kaleminin detay1 asagidaki gibidir:

Genel Yonetim Giderlerd (TL) 01.01.2022- | 01.01.2023- | 01.01.2024- | 01.01.2024- | 01.01.2025-

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Personel giderleri 573.110.613 | 303.999.26 | 327.308.58| 150.072.47| 99.774.745

1
Danigmanlik giderleri 194.761.165 118.199.7451 81.867.81; 38.030.952 | 69.473.251
2
Vergi, resim ve harg giderleri 252.582.955 | 153.291.54| 106.173.18| 19.854.030 | 37.253.021
Kira giderleri 40.700.632 24.701.04461 17.108.503 8.457.685 | 13.401.247
Seyahat ve konaklama giderleri 22.041.992 | 13.377.193| 9.265.346| 4.902.579| 10.378.231
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 37.331.360 | 24.396.474 | 19.154.349| 12.519.944| 9.464.109
Temsil ve agirlama giderleri 24.859.657 | 15.087.222| 10.449.751| 8.339.470| 6.770.766
Aracilik hizmeti ve komisyon giderleri | 216.167.253 | 65.606.065| 45.440.243| 2.446.783| 2.798.113
Yakait, enerji ve su giderleri 23.098.028 | 14.018.097 | 9.709.251| 2.021.990| 2.209.278
Bakim onartm giderleri 4.706.227| 2.856.189| 1.978.261| 4.914.925| 2.101.208
Sigorta giderleri 8.369.512| 5.079.422| 3.518.123| 1.738.279| 1.579.397
Haberlesme ve kirtasiye giderleri 5.034.074| 3.055.159| 2.116.072| 1.321.345| 1.571.258
Posta, kargo, kurye ve nakliye 1.188.182 721.103 499.452 428.680 674.826
iderleri

Diger 45.307.423 | 36.029.359| 29.454.747| 10.488.001| 7.913.406
Toplam 1.449.259.0; 780.417.83 664.043.6(2; 265.537.12 265.362.82

Pazarlama Giderleri

Sirket’in 2022 y1linda 1.099.920.696 TL olan pazarlama giderleri 2023 yilinda %44,7 oraninda
artarak 1.591.888.062 TL’ye yiikselmistir. Bu artisin sebebi Nef Arsa projelerinin de
yiikselmesiyle birlikte proje sayisina bagl olarak artan reklam ve tanrtim giderlerindir. 2024
yilinda 2023 yilina kiyasla i




yilmm ilk 6 aymnda ise 2024 yilinin aym dénemine gére %16,2 oraninda azalarak 239.500.827
TL’den 200.785.999 TL’ye gerilemistir. Pazarlama giderlerini olusturan en nemli kalemler
sirasiyla reklam ve tanitim giderleri, personel giderleri, kira giderleri ve aracilik hizmeti ve
komisyon giderleri olup 2025 yilimn ilk 6 ayinda sirastyla pazarlama giderletinin %29,5, %26,
%19,4 ve %18,5’ini olusturmaktadir. Aracilik ve komisyon giderleri, arsa alimi ve satisi

sirasinda aracilara ve satiggilara verilen satg komisyon giderleridir.

- ] STt 01.01.2022-  01.01.2023-| 01.01.2024- | 01.01.2024- | 01.01.2025-
Sorans Gllerles (T1) 31.12.2022| 31.12.2023| 31.12.2024 | 30.06.2024| 30.06.2025
Reklam ve tanitun giderleri 271.276.618 | 810.453.857| 114.031.06 | 68.465.354 | 59.240.345
6
Personel giderleri 105.393.653 36.459.459 | 44.302.199 | 36.329.451| 52.190.567
Kira giderleri 153.425.924 | 28.624.627 | 64.492.553 | 41.093.937 | 38.999.649
Aracilik hizmeti ve komisyon 514.348.131| 517.251.088 | 109.808.29 | 77.479.948 | 37.209.506
giderleri 7
Bakim onarim giderleri 1.507.216 12.880.739 633.558 782.378 | 1.845.475
Vergi, resim ve harg giderleri 1.772.712 5.255.135 745.159 14.523 | 1.548.265
Haberlesme ve kirtasiye giderleri 4.507.033 6.118.657| 1.894.530 840.685| 1.349.515
Danismanlik giderleri 6.028.699 10.214.601 | 2.534.162| 2.944.981 841.535
Temsil ve aBirlama giderleri 29.491.097 | 130.729.657| 12.396.576| 4.106.239 363.042
Diger 12.169.613 33.900.242| 5.115495| 7.443.331| 7.198.100
1.099.920.69 | 1.591.888.06 | 355.953.59 | 239.500.82 | 200.785.99
Toplam 6 3 5 ” 9

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2022 yilinda 13.227.761.783 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 2023 yilinda %54,4
oraninda azalisla 6.026.285.660 TL’ye gerilemistir. 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %0,5
oraninda artigla 6.054.661.756 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilimn ilk 6 ayinda ise 2024
yilmin aynt donemine gore %80,8 oraminda azalarak 3.808.734.923 TL’den 732.971.743 TL’ye
azalmugtir. 2023 ve 2025 yilindaki azaligin en 6nemli sebebi yatirim amagh gayrimenkul deger
artigindaki azalmadir. Esas faaliyetlerden diger gelirleri olusturan en 6nemli kalemler yatirim
amach gayrimenkul deger artis1 ve kur farki gelirleridir, 2024 yilinda ise yatinm amagh
gayrimenkul satis karn gerceklesmis olup bu kérlarm 2024 yilinda yatiim amagl
gayrimenkullerden Siitliice yurdunun satigidar.

01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2024- | 01.01.2025-
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31.12.2022 31122023 31.12.2024 30.06.2024 | 30.06.2025
Zlflt;‘m amagh gayrimenkul deger 11.820328.658 | 4.366.776.454 | 3.292.056.577 | 2.761315.691 | 414.546.694
Kur farks gelirleri 861.152.608 | 1.514.257.369 | 738.514426 | 580.754.752 | 309.088.803
Yatirim amagli gayrimenkul satis karn - - 1.511.785.171 - -
Konusu kalmayan karsiliklar 113.891.916 - 327.917.545 252.632.098 -
Diger 432.388.601 145251837 184.388.037 | 214.032.382 9336246
Toplam 13.227.761.783 | 6.026.285.660 | 6.054.661.756 | 3.808.734.923 | 732.971.743

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in 2022 yilinda 3.314.743.966 TL olan esas faaliyetlerden diger giderleri, 2023 yilinda
%8,3 oraninda artigla 3.591.383.032 TL’ye yiikselmistir. 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla
%33,7 oramnda artisla 4.799.989.821 TL’ye yiikselmistir. 2025 yilmnm ilk 6 ayinda ise 2024
yilnin ilk 6 ayma gore %32,4 oraninda azalarak 5.296.156.679 TL’den 3.581.322.765 TL’ye
gerilemistir. Ilgili artis ve azaliglarin en 6nemli sebebi yatirnm amach gayrimenkullerdeki
gercege uygun deger azalisimin diismesidir. Bu azalig Bebekdy ve Golkdy projelerindeki deger
arisindan kaynakhdir. 2025 yilinm ilk 6 ay1 itibariyla esas faaliyetlerden diger giderleri
olugturan en dnemli kalemler yatirim amagh gayrimenkuldeger azalis1, stok deger usklyg\

ve kur farki gideridir.
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01.01.2022- 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2024- 01.01.2025-
Esas Faaliyetlerden DiZer Giderler 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Yatirim amach gayrimenkul dezer azalisi - (554.155.596) | (2.434.680.643) | (4.487.518.692) | (1.843.023.696)
Stok deger disikliigir (631.239.898) (43.692.924) (106.757.840) - (784.397.522)
Kur farki gideri (968.699.199) | (1.730.519.005) (654.221.332) (287.589.847) (577.587.531)
Kargilik giderleri - (701.257.394) (466.695.722) (380.215.432) (258.908.670)
E;’dpe}:“ ticari alacak ve diger kargih: (446.471.480) (579.132.698)
Yatinm amagh gavrimenkul sati§ zaran (716.356.487) (67.434.153) (23.059.103) (13.058.710) -
Diger (551.976.902) (494.323.960) (535.442.483) (127.773.998) (117.405.346)
Toplam (3.314.743.966) | (3.591.383.032) | (4.799.989.821) | (5.296.156.679) | (3.581.322.765)

Esas Faaliyet Kar

Sirket’in esas faaliyet kari, 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla %95,4 oraninda azalarak
7.472.288.887 TL’den 340.453.301 TL’ye gerilemistir. 2024 yilinda bir 6nceki yila goére
%160,8 oraninda artarak 887.796.131 TL’ye yiikselmistir. 2025 yilinin ilk 6 ayinda ise 2024
yiliin ilk 6 ayma gore esas faaliyet zarar1t %40 artarak 3.000.311.049 TL zarar olarak
gergeklesmistir. 2025 yilindaki esas faaliyet zararimin sebebi esas faaliyetlerden diger
giderleridir. Sirket’in esas faaliyet kir marji, 2022, 2023, 2024 yillari i¢in sirastyla %73,8, %7,2
ve %25,6’dr.

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmmlarm Karlarindan / (Zararlarindan) Paylar

Ozkaynak yodntemiyle muhasebelestirilen yatirimlardaki paylar istirak yatirimlarn ve
miistereken kontrol edilen isletmelerdeki paylan igerir. Istirakler, Grup’un isletmenin finansal
ve faaliyet politikalan iizerinde tek bagmma ya da miisterek kontrol yetkisine sahip
bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu isletmelerdir. Ortak girisim Grup’un
anlagmanin net varliklar1 {izerinde haklara sahip olmasindan ziyade anlagsmanin varliklar
iizerinde haklara ve borglara iliskin ytikiimliiliiklere sahip olmasindan dolay1 ortak kontrole tabi
anlasmalardir. Istirakler ve is ortakliklar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilir. Ilgili
finansal dénemlerde 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla 4.130.888 TL zarar, 2.060.420 TL
zarar ve 84.936.880 TL kar olarak gergeklegmistir. 2025 yilinin ilk 6 ayinda ise 8.421 TL zarar
olarak gergeklesmistir. Buradaki bakiye Timur Gayrimenkul’iin 50% sermaye pay1 oldugu,
icerisinde proje gelistirmeyi hedefledigi HT Gayrimenkul Yatinm Tic As ve Beykoz’de 20
doniim arazi lizerinde gelistirmeyi planladig1 proje i¢in kurulan Timur Karlitepe Gayrimenkul
ve Yatinmlart AS’den gelmektedir.

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sadece faiz gelirlerinden olugsmakta
olup 2025 yilinda faiz gelirleri ve diger gelirlerden olugsmaktadir. Finansman gelirleri; 2022,
2023 ve 2024 yillarinda sirastyla 252.362.041 TL, 73.608.500 TL ve 432.831.078 TL dir.2025
yilimin ilk 6 ayinda ise 154.577.174 TL olarak gergeklesmigtir.

Finansman Giderleri

Sirket’in finansal giderleri; faiz giderleri, kur fark: giderleri, kredi komisyon ve diger masraf
giderlerinden olugmaktadir. Finansman giderleri; 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla
1.006.812.505 TL, 573.701.619 TL ve 666.628.832 TL’dir. 2025 yiliun ilk 6 ayinda ise
240.543.201 TL olarak gergeklesmistir.

Net Parasal (Kayip) / Kazang

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu
(KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan
itibaren TMS 29 Yiiksek Erilasyenlu Ekonomilerde Hinansal Raporlama Standar m&;;’ gore
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enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamistir. TMS 29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, finansal tablolari da dahil olmak tizere, finansal
tablolarinda uygulanmaktadir. Net parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan
kalemlerin, 6zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosundaki kalemlerin ve
endekse bagh parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin diizeltme farklarindan elde edilmistir.

Enflasyon déneminde, parasal yiikiimliiliiklerden daha yiiksek tutarda parasal varlik tasiyan
igletmelerin satin alma giicli zayiflarken, parasal varliklardan daha yiiksek tutarda parasal
yikiimliliik tastyan igletmelerin satin alma giicii artis gdstermektedir. Sirket’in Bagimsiz
Denetim Raporu’na konu olan 2022, 2023 ve 2024 yilinda sirasiyla 1.442.246.520 TL,
4.198.496.989 TL kar ve 128.917.385 TL parasal kay1p olarak ger¢eklesmigtir. 2025 yilmn ilk
6 ayinda ise 358.974.702 TL net parasal kazang olarak gergeklesmistir.

Vergi Geliri / Gideri

Sirket’in vergi gelir/giderleri; ertelenmis vergi giderinden olusmaktadir. Sirket’in vergi
giderleri 2022, 2023 ve 2024 dénemleri itibariyla sirasiyla; 2.152.629.388 TL, 1.166.161.440
TL ve 450.309.765 TL gider olarak raporlanmistir. 2025 yilimin ilk 6 ayinda ise 118.008.599
TL gelir olarak raporlanmigstir. Ilgili gelirin olusmasinin sebebi 2025 ikinci yarisinda olusan
zarardan dolay: atilan vergi taahhukudur.

Net Kar

Strket’in 2022 yilinda 6.011.586.443 TL olan net donem kar1, 2022 yilinda %52,2 oraninda
azalarak 2.870.635.311 TL’ye gerilerken, 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %94,5 oraninda
azahgla 159.708.107 TL’ye gerilemistir. Net kar marj1 ise 2022, 2023 ve 2024 yillan itibariyla
sirasiyla %59,4, %60,7 ve %4,6 olmugtur. 2025 yilmn ilk 6 ayinda ise net dénem zarari
2.609.302.196 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilindaki zararin en Snemli sebebi esas
faaliyetlerden diger giderlerdir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Gayrimenkul gelistirme sektoriinde hasilatin gelir tablosuna yansitilmasi, genel kabul gérmiis
mubhasebe ilkeleri gergevesinde anahtar ve tapu teslimi esasina dayanmaktadir. Bu nedenle,
teslimatlarin yogunlastifi donemlerde gelir tablosunda hasilat artis gésterirken, insaat
faaliyetlerinin devam ettigi ve teslimlerin smirh kaldigi dénemlerde hasilat daha diisiik
seviyelerde gergeklesmektedir.

2022 yilinda Nef Cekmekdy 2. Etap, Nef Sancaktepe, Nef Kirsehir, Nef Bahgelievler, Nef Basin
Ekspres ve Nef Yalikavak projelerindeki teslimatlarin yogunlugu sonucunda net satiglar
10.122.457.053 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yihinda ise teslim edilen proje sayisindaki
azalma nedeniyle, agirhikli olarak Nef Bahgelievler ve Nef Basin Ekspres projelerinden kalan
teslimlerle hasilat %53,3 oraninda azalarak 4.730.604.514 TL seviyesine gerilemistir.

2024 yilinda Nef Go6lkoy, Nef Sapanca ve kismen Nef Arsa projelerinde gergeklestirilen
teslimatlar sonucunda, hasilat 2023 yilina gére %26,8 oraninda azalarak 3.462.356.279 TL
olmustur. 2025 yilmn ilk alt: ayinda ise Nef Arsa projelerindeki yogun teslimatlarin devam
etmesiyle, hasilat 2024 yilimin ayni dénemine gére %89 oraminda artarak 734.120.989 TL’den
1.387.709.079 TL’ye yiikselmisgtir.

10.2.3. ihra¢emin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetierini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasdl politikalar hakkinda bilgi I
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Tirkiye’nin gayrimenkul ve ingaat sektdrii; GSYH diizeyi, kisi bagma diigen milli gelir,
harcama egilimleri, niifus artig1, kentlesme orani, demografik ve sosyal egilimler, enflasyon ve
faiz oranlari, tiiketici talebi, doviz kurlarn ve deprem riski gibi makroekonomik ve cevresel
faktdrlerden etkilenmektedir. Bu faktdrlerde meydana gelen degisimler, sektorde faaliyet
gosteren firmalarin performanslar tizerinde dogrudan veya dolayli etkiler yaratabilmektedir.

Tiirkiye’de son yillarda yiiksek seyreden enflasyon, gayrimenkul sektriinii hem talep hem de
arz yonli olarak etkilemigtir. 2021 ve 2022 yillarnda faiz oranlarindaki gerileme ve
enflasyondaki artis, tasarruf sahiplerinin birikimlerini koruma amaciyla gayrimenkule
ybnelmesine neden olmus; bu durum, gayrimenkul fiyatlarinda belirgin artislar yaratmigtir.
Ancak, sonraki dénemde fiyat seviyelerindeki yiikselis, kredi olanaklarinin daralmasi ve alim
giiciindeki azalmaya bagl olarak, sektorde satiy hacmi ve fiyat artis hizinda yavaglama
gozlemlenmistir.

Ayni donemde, enflasyon ve doviz kurlarindaki artisa paralel olarak, ingaat maliyetleri de
onemli dl¢tide yiikselmigtir. Hammadde ve yap1 malzemeleri fiyatlarindaki artis, proje biitgeleri
tizerinde baski olusturmustur.

2023 y1l1, hem kiiresel 6lgekte hem de Tiirkiye ekonomisinde durgunluk egiliminin hissedildigi
bir y1l olmustur.. 6 Subat 2023 tarihinde Tiirkiye’nin dogu illerinde meydana gelen bityiik
deprem felaketi, tilkenin yiiksek deprem riski tagiyan bir cografyada yer aldigim bir kez daha
ortaya koymus ve yap giivenligi ile deprem dayanikliligx konularini talep tarafinda éncelikli
kriterler arasina tagimigtir.

Belirtilen unsurlar disinda, Sirket faaliyetlerini dogrudan veya esash bi¢imde etkileyen bagka
bir digsal fakt6r bulunmamaktadir.

10.3. ihraceimin borcluluk durumu

Sirket’in 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli yiikiimliliikleri, 6z kaynaklari,
nakit ve nakit benzerleri asagidaki tabloda detaylica gosterilmistir.

Bor¢luluk Durumu (TL) 30.06.2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.548.547.719
Garantili -~
Teminath 1.129.288.319
Garantisiz/Teminatsiz (Tahvil) 419.259.400
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlar harig) 98.878.600
Garantili --
Teminath 98.878.600
Garantisiz/Teminatsiz --
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 1.647.426.319
Ozkaynaklar 18.619.140.095
Odenmis/gikarilmis sermaye 1.059.500.175
Sermaye diizeltme farklari 4.996.263.332
Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilari 12.555.825.661
Yasal yedekler 7.550.927
TOPLAM KAYNAKLAR 20.266.566.414
Net Bor¢luluk Durumu =
A. Nakit /) /195320
| B. Nakit Benzerleri o . F il 1.793.811.394

mf “?fﬂM 105 q _,./33
GECIKYaf]
ek




C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C) 1.294.006.714
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 966.611.928
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri (330.961.553)
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi (798.326.766)
H. Tahviller (419.259.400)
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) (1.548.547.719)
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I+E+D) 712.070.923

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

(98.878.600)

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)

(98.878.600)

0. Net Finansal Borgluluk (J+N)

613.192.323

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1.

Thraceinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Izahnameye konu finansal dénemlerde Sirket’in baslica fon kaynaklar1 banka kredileri, ihrac
edilmis menkul kiymetler, proje satiglarindan kaynakli ertelenmis gelirler ve Sirket
ozkaynaklandir. Sirket’in fon kaynaklar1 tablosu agagida yer almaktadir:

(OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GE(MI§ FINANSAL DURUM TABLOLARI

ny/

Menkul Degerl-#( M.

@,

KAYNAKLAR 31.12.2022 A 31.12.2023 % 31.12.2024 % 30.06.2025 %
ﬁ:;‘:. :ltiliﬂilkler 14.552.417.821 21,60% 19.073.039.1; 28.74% 15.483.267.13 21,59% 13.835.633.63 20,54%
Kisa vadeli borglanmalar 523.270,531 0,78% 527.373.687 | 0,11% 615.783.165 | 0,86% 750220053 | 1,11%
“Banka kredileri 523.270.531 0,78% 527.373.687 | 0,71% 615.783.165 | 0,86% 750220953 | 1,11%
Uzun vadeli
borglanmalarm kisa vadeli 956.425.545 1,42% | 1431.869.561 | 1,93% 471.858.673 |  0,66% 798.326.766 | 1,19%
kisimlan
-Bonka kredileri 056.425.545 1,42% |_1.431.869.561 | 1,93% 471.858.673 | 0,66% 798.326.766 | 1,19%
Ticari borglar 2.522.871.849 3,75% | 4.364.782.432 | 5.89% | 2.799.077.104 | 3.90% | 2.541.778771 | 3.77%
- lligkili taraflara
o 31.583.706 0.05% 12283.622 | 0,02% 632230 | 0,00% 347.993 | 0.00%
ticari borglar ’ ’ ' !
- ligkili olmayan 2.491.288.143 3,70% | 4352498810 | 5.87% | 2798444874 | 390% | 2541430778 | 3.77%
taraflara ticari bor¢lar
Caliganlara saglanan
faydalar kapsaminda 23.458.953 0,03% 62.225299 |  0,08% 24590157 | 0,03% 37387795 |  0,06%
borglar
Diger borglar 713.541.325 1,06% | 1.295.095.736 | 1,75% 713.431.676 | 0,99% 425702592 | 0,63%
diger [fgﬂ‘l’é’r faraflara 208.046.070 031% | 305106776 | 041% | 354750420 | 0.49% 27314023 | 0.04%
- Hlighili olmayan 505.495.255 0,75% 989.988.960 | 1,34% 358.681.256 | 0,50% 398.388.569 |  0,59%
taraflara diger borlar
Miigteri s6zlesmelerinden 11.268.252.99 10.828.431.01 o
dodsm SRimaglilor 8.757.800.032 13,00% 5 | 1521% g | 1510% | 9228034025 | 13,70%
?:’;‘;‘:1‘1 ;‘;’;J ergl 60.378 0,00% 930 | 0,00% 1.098.725 |  0,00% 941705 |  0,00%
Ksa vadeli kargihklar 351.567.107 0,52% 20.518.309 | 0,03% 9917481 | 0,01% 21.028.798 | 0,03%
- Calisaniara
saglanan faydalara iligkin 7.631.542 0,01% 20.518.309 0,03% 9.917.481 0,01% 21.028.798 0.03%
kisa vadeli karsiliklar
- Diger lasa vadeli 343.935.565 0.51% 0| 000% 0| 000% 0| o000%
karsiikiar
Diger kisa vadeli 703.422.101 1,04% 102.920.173 |  0,14% 19.079.161 |  0,03% 32212289 | 0,05%
yiikiimliikikler
Uzun vadeli 18390249304 | 2730% | VRAOSITO0 [ op oy | 1838854709 [0 o | B R241843 | 0
yiikiimliikiikler 7 3 1
Uzun vadeli borglanmalar 3.039.266.940 4,51% 980.431.889 | 1,32% 147.366.240 | 0,21% 98.878.600 | 0,15%
-Banka kredileri 3.039.266.940 4,51% 980.431.889 | 1,32% 147.366.240 | _0.21% 98.878.600 | 0.15%
Ticari borglar 98.069.690 0,15% 54.486.135 | 0,07% 11.397.229 | 0,02% 9.768.445 | 0,01%
- lliskili olmayan o ” o
taraflara ticari bonglar 98.069.690 015% 54.486.135 | 0,07% 11397229 | 0.02% 9.768.445 | 0,01%
Diger borglar 1.275.375.963 1,89% 864.085.056 | 1,17% 572.135.866_| _ 0,80% 500.299.382 | 0,74%
s, [fgfi‘l’;’r tangjlara 902.003.171 1,34% 714.790.390 |  0,96% 531.433.314 | 0,74% 460.687.849 |  0,68%
- Hiskili olmayan 373.372.792 0.55% | 149.204.666 | 0.20% 40.702.552 | 0.06% 39.611.533 | 0,06%
taraflara dier borglar -~
Masteri szlesmelerinden 7.733.238.440 .-7 934.877.156 | 10,71% | 97354, 326 437 | 13,04% | 9.434.099.331 01%
dopan yitkiimlilukler P




Uzun vadeli kargiliklar 19.188.321 0,03% 8.602.195 | 0,01% 6473612 | 001% 5.504.509 | 0.01%
~Calisanlara
saglanan faydalara iligkin 19.188.321 0,03% 8602195 | 0.01% 6.473.612 | 0,01% 5.594.509 | 0,01%
uzun vadeli karsiliklar
F:g:;:ﬁ g"ifrgl 6.163.670.865 9,15% | 7.398.034.576 | 9,98% | 8.196.347.809 | 11,43% | 8.143.774.164 | 12,09%
%mﬁ‘l‘;‘k}gﬂe“ 61.439.175 0.09% 0| 000% 0| 0.00% 0| 000%
Ozkaynaklar 34420384328 | 51,10% 37'789'643'02 51,00% 37'9‘“"435'23 52,91% 35'331‘856'73 52,45%
:_:;(aﬂ :::ag:fa ait 28037620293 | 41,62% 30.520.471.7: AL19% 31.023.205.81 B.26% 28.853.136.2: 2.85%
Odenmis sermaye 1.059.500.175 1,57% | 1.059.500.175 | 143% | 1.059.500.175 | 1,48% | 1.059.500.175 | 1,57%
Sermaye diizeltme farklan 4.996.263.332 7,42% | 4.996.263332 | 6,74% | 4.996263.332 | 6,97% | 4.996.263.332 | 7.42%
Pay sahiplerinin ilave o 12.555.825.66 12.555.825.66 12.555.825.66
o 12.062.208.176 17,91% 1| 1694% 1| 17.51% 1| 18.64%
Kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak
birikmis diger kapsamls -8.354.594 -0,01% -3.348.626 | 0,00% -12.264.568 | -0,02% -11.540.860 | -0,02%
gelirler {giderler)
- Tamimlanmeg fayda
Pplaniart yeniden Glgim -8.354.594 -0,01% -3.348.626 |  0,00% -12.264.568 | -0,02% -11.540.860 | -0,02%
kayiplart
i(:;g]f]“;y"la“ kasitlanmg 7.550.927 0,01% 7550927 | 0,01% 7550927 | 0,01% 7.550.927 | 0,01%
Gegmis yil karlan 7.246.609.614 |  10,76% | 9.920452277 | 13,30% | 190468028 | 0 chey | 1241633034 | 0 g,
9 4
g:‘r:g;‘em kan veya 2.673.842.663 3,97% | 1.984.228.012 | 2,68% 511.650.055 | 0,71% | -2.170.793:341 | -322%
]]}(a‘f;;"l glictl olmayan 6.382.764.035 0,48% | 7.269.171.334 | 9,81% | 6917.22038 | 9,65% | 6.478.720.531 | 9,62%
igpy]ii?(mk §7.363.051.543 100% 74.103.199.2; 100% 71.712.249.6‘1) 100% 67.359.904.83 0%

Sirket’in fon kaynaklari, kisa ve uzun vadeli ytikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olusmaktadr.
30.06.2025 itibariyla Sirket’in kaynaklarinin %20,5°i kisa vadeli yiikiimliiliiklerden, %27’si
uzun vadeli yiikiimliiliiklerden, %42,8’1 6zkaynaklardan olusmaktadir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari; finansal borglar, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, désnem kar vergi yiikiimliiligii, karsiliklar,
ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ve 6zkaynaklardan olugmaktadir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar:

Kisa vadeli finansal borglar, kisa vadeli banka kredileri ve uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli kisimlarim igermektedir. Sirket’in 2022 yil sonunda 1.479.696.076 TL olan kisa vadeli
finansal borglar1; 2023 yil sonunda %32.4 artigla 1.959.243.248 TL’ye ulasirken, 31.12.2024
yil sonu itibariyla %44,5 azalisla 1.087.641.838 TL’ye ulasmistir. 30.06.2025 tarihli donem
sonu itibartyla ise %42,4 artig gostererek 1.548.547.719 TL olmustur. Kisa vadeli finansal
borglar, Sirket’in biiyliyen is hacmiyle beraber artan isletme sermayesi ihtiyacim ve
yatinmlarm finanse etmek igin kullanilmaktadir. Sirket’in 30.06.2025, 31.12.2024,
31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla banka kredileri déviz ve TL’den olusmaktadir.

Kisa vadeli finansal borglar TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kisa vadeli banka kredileri 523.270.531| 527.373.687| 615.783.165| 750.220.953
Uzun vadeli banka kredilerinin 956.425.545 | 1.431.869.561 | 471.858.673| 798.326.766
kisa vadeli kisimlar1

Toplam 1.479.696.076 | 1.959.243.248 | 1.087.641.838 | 1.548.547.719

Uzun Vadeli Finansal Borglar:

Uzun vadeli finansal borglar, uzun vadeli kredilerden olugmaktadir. Sirket’in 2022 yil
sonunda uzun vadeli finansal borcu 3.039.266.940 TL’dir. 2023 yilsonunda %67,7 gerileyerek
980.431.889 TL’ye gerilemistir. 2024 yil sonunda ise %85,0 azalisla 147.366.240 TL’ye
ulagmustir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise bir Onceki yll sonuna gore %32,9
98.878.600 TL’ye gerilemistj
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Uzun vadeli finansal borglar TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Uzun vadeli banka kredileri 3.039.266.940| 980.431.889| 147.366.240 98.878.600
Toplam 3.039.266.940 | 980.431.889 | 147.366.240 98.878.600

Kredi s6zlesmelerinin orijinal vadelerine gére kisa ve uzun vadeli banka kredisi borglarinin
geri 6demeleri, agagidaki gibidir:

Vade/TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
0-1 y1l arast 1.479.696.076 | 1.959.243.248 | 1.087.641.838 | 1.548.547.719
1-2 yil arasi 1.529.587.052| 593.374.049| 147.366.240 98.878.600
2-3 yil arasi 917.477.688| 387.057.840 - -
4-5 yil arasi 592.202.200 - - -
Toplam 4.518.963.016 | 2.939.675.137 | 1.235.008.078 | 1.647.426.319

Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar:

Kisa vadeli ticari borglar; ticari borglar, iligkili taraflara ticari borglar, bor¢ senetleri ve diger
ticari borglardan olugmaktadir. Sirket’in kisa vadeli ticari borglar1 2022, 2023, 2024 yil sonlar
ve 30.06.2025 itibariyla sirastyla 2.522.871.849 TL, 4.364.782.432 TL, 2.799.077.104 TL ve
2.541.778.771 TL dir.

Kisa Vadeli Ticari bor¢lar TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Ticari borglar 1.578.682.136 | 1.883.054.494 | 2.369.267.806 | 2.223.654.288
Iligkili taraflara ticari borglar 31.583.706 12.283.622 632.230 347.993
Borg senetleri 903.054.156 | 2.465.945.198 | 427.986.510| 316.756.075
Diger ticari borglar 9.551.851 3.499.118 1.190.558 1.020.415
Toplam 2.522.871.849 | 4.364.782.432 | 2.799.077.104 | 2.541.778.771

Kisa vadeli ticari borglar hesab1 2023 y1l sonunda bir dnceki yil sonuna gére %73 oraninda artis
gosterirken 2024 y1l sonunda bir 6nceki yi1l sonuna gore %35,9 oraninda azalis ger¢eklesmistir.
30.06.2025 itibariyla ise 2024 yil sonuna goére %9,2°’lik bir azalis ger¢eklesmistir. 2023 yil
sonunda yasanan artisin sebebi devam eden insaatlar igin verilen borg senetleridir ve 2024 yil
sonununda ve 30.06.2025 donemi itibaniyla yaganan azaliglarin temel sebebi bu borg
senetlerinin ddenerek kapatilmasidir.

Uzun Vadeli Ticari Borg¢lar:

Uzun vadeli ticari borglan iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lardan olusmaktadir. Sirket’in
uzun vadeli ticari borglar1 2022, 2023, 2024 yil sonlari ve 30.06.2025 itibariyla sirasiyla
98.069.690 TL, 54.486.135 TL11.397.229 TL ve 9.768.445 TL dir.

Uzun vadeli ticari borglar hesab1 2023 y1l sonunda bir dnceki yil sonuna gore %44,4, 2024 y1l
sonunda bir onceki yil sonuna gore %79,1, 30.06.2025 itibariyla ise 2024 yil sonuna goére
%14,3’lik bir azalis gerceklesmistir.

Uzun vadeli ticari borglar TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Uzun vadeli ticari borglar 98.069.690 54.486.135 11.397.229 9.768.445
Toplam 98.069.690 54.486.135 11.397.229 9.768.445

Kisa Vadeli Diger Borglar:

Kisa vadeli diger borglar, vadesi gegen ertelenen veya taksitlendirilen ve diger yiikiimliiliikler,
Odenecek vergi ve fonlar, iligkili kuruluslardan diger berglar, alinan depozito ve teminatlar ve

adir. Diger borglar ilgili kyrumlara denecek olan tapu
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iskan harclarindan olugmaktadir. Sirket’in kisa vadeli diger borglart 2022, 2023, 2024 yil
sonlart ve 30.06.2025 itibariyla sirasiyla 713.541.325 TL, 1.295.095.736 TL, 713.431.676 TL
ve 425.702.592 TL dir.

Kisa Vadeli Diger Borglar TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Vadesi gecen ertelenen veya

taksitlendirilen ve diger 33.607.336| 425.647.750| 247.782.525| 177.464.342
yikimliilikler

Iligkili taraflara diger borglar 208.046.070| 305.106.776 | 354.750.420 27.314.023
Odenecek vergi ve fonlar 332.576.356 84.998.269 66.572.645 87.810.879
Alman depozito ve teminatlar 58.245.641| 400.210.002 41.952.227 67.428.518
Diger 81.065.922 79.132.939 2.373.859 65.684.830
Toplam 713.541.325 | 1.295.095.736| 713.431.676| 425.702.592

Uzun Vadeli Diger Borglar:

Uzun vadeli diger borglar, alinan depozito ve teminatlar, Bte Kagithane, Bebek Turizm’in
alimindan kaynaklanan borglar ve kontrol giicii olmayan ortaklara borglardan olugsmaktadir.
Sirket’in uzun vadeli diger borclar1 2022, 2023, 2024 yil sonlarn ve 30.06.2025 itibariyla
strastyla 1.275.375.963 TL, 864.085.056 TL, 572.135.866 TL ve 500.299.382 TL dir.

Uzun Vadeli Diger Bor¢lar TL 31.12.2022| 31.12.2023| 31.12.2024| 30.06.2025
Almnan depozito ve teminatlar 246.873.436| 139.557.602| 40.702.552| 39.611.533

Bte Kagithane 112.748.175 - - -

Bebek Turizm’in alimindan kaynaklanan 13.751.181 9.737.064 i i
borglar

Kontrol giicli olmayan ortaklara borglar 902.003.171| 714.790.390| 531.433.314| 460.687.849|
| Toplam 1.275.375.963 | 864.085.056| 572.135.866| 500.299.382 ‘
Ozkaynaklar:

Sirket’in 2022 yil sonu itibariyla 28.037.620.293 TL olan 6zkaynaklar1 2023 yil sonunda
2022’ye kiyasla %8,9 artarak 30.520.471.758 TL’ye yiikselmigtir. 2024 yi1l sonunda ise 2023
yil sonuna gore %1,6 artarak 31.023.205.871 TL’ye yiikselmistir. 30.06.2025 itibariyla
28.853.136.238 TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklar toplam kaynaklarin 2022, 2023, 2024
yil sonlar1 ve 30.06.2025 itibariyla sirasiyla %41,6 %41,2, %43,3 ve %42,8’ini olusturmustur.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Izahnameye konu finansal donemler icin Sirket’in nakit akis tablosunda &ne cikan iki kalem
‘isletme faaliyetlerinden nakit akiglari’ ile ‘finansman faaliyetlerinden nakit akiglaridir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2024 30.06.2025
(A) Isletme

Faaliyetierden 868.054.022 | 210.880.548 309.078.762 | 131.330.267 | (941.152.236)
Nakit Akislari

(B) Yatinm

Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Nakit 303.553.911 | (246.181.310) | 4.191.710.655 | 35.892.830 | (277.453.894)
Akislar

©) Finansman

Faaliyetlerinden (474.119.455) | (619.298.824) | (1.541.758.737) | (85.691.104) | 720.643.416
Nakit Akuglari P Vil
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