1. KURULUS
Asagidaki adlari, soyadlari, unvanlari, yerlesim yerleri ve uyruklari yazil kurucular arasinda bir Anonim Sirket kurulmus bulunmaktadir.

Sira No Kurucu Adres Uyruk Kimlik No/MERSIS No
1 EMRAH SEVER iISTANBUL / UMRANIYE TURKIYE CUMHURIYETI 200w ()
2 RAMAZAN TOK RIZE / MERKEZ TURKIYE CUMHURIYETI P,

2. SIRKETIN UNVANI
Sirketin unvani EFOR YATIRIM SANAY| TICARET ANONIM SIRKETI dir.

Esas Sozlesme’de kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

3. AMAG VE KONU

Sirket’'in, amag ve konusu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (Tlrk Ticaret Kanunu, TTK) ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (Sermaye Piyasasi Kanunu, SPKn) ve diger ilgili
mevzuata uymak kaydiyla, faaliyet konulari baglica sunlardir:

1- Her turlU cay, kahve ve gida maddelerini Uretmek, islemek, almak, satmak, paketlemek, tesisler kurmak, igletmek, kiralamak, kiraya vermek, ithalat ve ihracat ve uluslararasi
ticaretini yapmak,

2- insanlarin beslenmesinde énemli bir etkinligi olan ve gida sektdriine konu teskil edeni her nevi sicak, soguk, dondurulmus, kurutulmus ve konsantresi yapilmis besin
maddelerinin pazarlanmasi konusunda toptan ve perakende satis yapmak amaci ile gerekli olan satis magazalarini agmak ve igletmek.

3- Kok komuru, mangal komdard, linyit kbmurd alim satimi ithalat ve ihracatini yapmak.

Yakit olarak kullanilan her tlrlt orman Urunlerinden basta odun olmak Uzere ve diger tlrevlerinin alimi satimi, pazarlanmasi, ithalat ve ihracatini yapmak.

5- Her turlG tohum geligtirme, Uretme ve iyilegtirme galismalari yapmak.

6- Her turll bakliyat, hububat ve her tarll tarim dranlerinin Gretimi, alimi, satimi, ithalati, ihracati, pazarlamasi ve dagitimini yapmak.

7- Yurt icinde ve disinda her nevi kara, hava ve deniz nakil vasitalari ile yuk ve esya tagimaciligi, nakliye komisyonculugu yapmak.

8- Sirket faaliyeti ile ilgili her tirlG nakil vasitalari almak, satmak, kiralamak ve kiraya vermek.

9-Hava, deniz ve kara yollar ile her nevi kargonun nakliyesini, tahmil ve tahliyesini yapmak.

10- Her turlu tasit ticareti ve kiralamasi yapmak.

11- Her turlU ingaat taahhut isleri; konut, isyeri, ticarethane insaatlari yapmak, satmak, kendi hesabina arazi ve arsalar almak bunlar Uzerinde veya bagkalarina ait arsa ve araziler
Uzerinde kat kargihgi binalar yapmak.

12- Yurt icinde ve yurt disinda her tlrli resmi ve 6zel sektore ait insaat taahhit ve montaj isleri yapmak ve mustakil konut, is hanlari, fabrikalar, yollar, baraj ve goletler, park ve
bahge dizenlemeleri ve turistik tesisler, tatil kdyleri inga etmek ve kiraya vermek.

13- Turkiye Cumbhuriyeti devleti bakanliklarinin ve bakanhga bagh resmi kuruluslarin, kamu iktisadi tesebbusleri, iktisadi devlet tesekkulleri, kamu iktisadi kuruluslari, kamu butgeli
daireler, mahalli idareler, belediyeler, yapi kooperatifleri, 6zel sektdr kuruluslari tarafindan yurt icinde ve yurt disinda ihaleye ¢ikarilan insaat, elektrik, tesisat, yol, su, kanalizasyon,
dogalgaz, altyapi, Ustyapi, dekorasyon, restorasyon islerinin yeniden veya onarimi ihalelerine katilmak, teklif vermek, ihale sirkette kalirsa ihale s6zlesmesi geregi isi yapmak ve
teslim etmek.

14-Faaliyet konusuyla ilgili acentelik, teknik musavirlik- komisyonculuk, mumessillik yapmak, alim satim teskilatlari kurmak, magaza, depolar tesis etmek, satin almak, kiralamak ve
finansal kiralama hizmetlerinden yararlanmak, gayrimenkul ayni haklari devir ve temelllk, ferag ve teknikleri yapmak, i¢ ve dis piyasadan uzun, orta ve kisa vadeli kredi almak,
konusu ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda firma ve muesseselerin mimessillik, acentelik temsilcilik, yetkili saticilik ve bayiliklerini almak, agmak, konusu ile ilgili yurt icinde ve yurt
disinda acentelik, irtibat burosu vs. agmak, calismak konularinda dogrudan ve dolayh faaliyet gosteren gercek ve tlizel kisilerle yeni ortakliklar kurmak, kurulmus sirketlere
katilmak, sirketleri devir ve satin almak, kiralamak, igletmek.

15-Sirketin amacini gergeklestirmek icin her tlrli menkul ve gayrimenkul almak ve bu mallara muteallik haklar iktisap etmek, tasarruf etmek, sirket isleri icin lGzumlu
gayrimenkullerle birlikte tesisler satin almak, ingsa etmek veya ettirmek, kiralamak, ipotek etmek, aldigi gayrimenkuller Uzerinde ipotek kabul etmek, cins tashihini yapmak,
yaptirmak, menkul ve gayrimenkuller Gzerinde her tlrli ayni haklar tesis etmek, terk etmek; Sirket faaliyetleri ile ilgili olan ve bu faaliyetler igin faydali bulunan yerli ve yabanci ihtira
haklarini, beratlarini, lisans ve imtiyazlari, telif haklarini, alameti farika ve ticaret unvanlarini iktisap etmek, kullanmak, satmak, devretmek veya bunlara muteallik lisanslar vermek.
16- Faaliyet konusuyla ilgili taahhut isleri yapmak, her turll tesisi kurmak ve isletmek.

17- Konusu ile ilgili ambalaj malzemeleri imal eden fabrikalar ve tesisler kurmak, bu amacla kurulmus fabrika, isletme ve tesisleri satin almak, kiralamak, kiraya vermek ve
igletmek.

18- Konusu ile ilgili olarak kuraca@i veya kuruluslarina istirak edecegi fabrika ve tesislerin ihtiyaci olan makina parki ve isletme malzemelerini satin almak, kiralamak ve ithal etmek.
19- Faaliyet konusu isler ile baglantisi olmak kaydiyla sirketler kurmak, kurulmus sirketlere istirak etmek, aktif ve pasifleri ile birlikte devir almak, kendi ihtiyaclarinda kullaniimak
Uzere her tlrlG arsa ve arazi satin almak, bina insa etmek, bina satin almak, ihtiyag fazlasini satmak veya kiralamak.

20- Lisansli depoculuk, depoculuk, antrepo isletmeciligi ve benzer faaliyetlerde bulunmak.

21- Konusuna giren isler ile ilgili olarak yurt icerisinde ve yurt disinda fuarlara katilmak, tanitimlarda bulunmak, organizasyonlara katiimak.

22- Konusu ile ilgili olmak kaydiyla marka, patent, cografi isaret ve benzeri mulkiyet haklarini, lisans, imtiyaz hakki ve know - how vb. gayri maddi haklari iktisap etmek, kiralamak,
satmak ve kiraya vermek. Sirket amac ve konusunda degisiklik yapilmadan énce T.C. Ticaret Bakanligi’'ndan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

Sermaye piyasasi mevzuatinin ortlli kazang aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat hikimlerine aykirilik teskil etmemek, gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak ve
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yil icinde yapilan bagislari Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag ve konusunu aksatmayacak sekilde bagis ve yardimda bulunabilir. Yapilacak bagiglarin
ust sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenecek olup, bu siniri agan tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak
bagis miktarina Ust sinir getirme yetkisine sahiptir.

Sirketin dnemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde, 6rtulu kazang aktarimina iliskin hususlarda, 6nemli nitelikteki igslemler agisindan ve 6zel durumlarin kamuya acgiklanmasina iligkin
olarak sermaye piyasasi mevzuati dizenlemelerine uyulur.

Bu madde kapsaminda, Sirket tarafindan gergeklestirilen ig, islem ve faaliyetler bakimindan yatirirmcilarin yatirrm kararlarini etkileyebilecek nitelikteki islemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kamunun aydinlatiimasina iliskin duzenlemeleri uyarinca yapilmasi gereken aciklamalar yapilir.

Bu madde kapsaminda, Sirket tarafindan gercgeklestirilen ig, islem ve faaliyetler bakimindan, sermaye piyasasi mevzuatinin ortllu kazang aktarimina iligkin hukumleri sakhdir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen ig, islem ve faaliyetler bakimindan, Kurumsal Ydnetim ilkeleri'nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket'in iligkili taraf islemlerinde ve Uguncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
duzenlemelerine uyulur.

23- Lisansa tabi olmaksizin 6z tuketim amaciyla basta gunes enerjisi olmak Uzere her turlu yenilenebilir enerji kaynagini (gunes, rizgar, jeotermal, biyogaz ve benzerleri)
kullanarak elektrik enerjisi uretmek Uzere tesislerin kurulmasi, bu amagla arazi gelistiriimesi, satin alinmasi, kiralanmasi, tesislerin fizibilite ve muhendislik ¢alismalarinin
hazirlanmasi, ekipmanlarin temini, insaat ve montajinin yapilmasi, devreye alinmasi, bu tesisler igin gereken mal ve hizmetlerin tedariki, Uretilen elektrigin depolanmasi ve ilgili
mevzuatin izin verdigi dlgtde ihtiyag fazlasi elektrigin satisi.

4. SIRKETIN MERKEZI

Sirketin merkezi ISTANBUL ili ATASEHIR ilgesi'dir.

Adresi ICERENKOY MAH. DESTAN SK. EFOR PLAZA NO: 6 IC KAPI NO: 11 ATASEHIR / ISTANBUL 'dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Ticaret Bakanhgi’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapiimig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni adresini suresi iginde tescil ettirmemis sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket yonetim kurulu karari ile TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hikimlerine gore T.C. Ticaret Bakanlhdi ve Sermaye Piyasasi Kurulu ile diger yetkili mercilere bilgi vermek sarti ile yurt
icinde, yurtdisinda subeler, temsilcilikler, irtibat ofisleri, burolar kurabilir.

5. SURE
Sirketin suresi sinirsizdir.

6. SERMAYE

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23/02/2023 tarihli ve 11/207 sayil izni ile bu
sisteme gegmistir. Sirket’in kayitl sermaye tavani 850.000.000 (sekiz yuz elli milyon) Turk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi itibari degerde 850.000.000 (sekiz yuz elli milyon)
adet paya ayrilmigtir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-2027 yillari (5 yil) i¢in gegerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yili gegmemek Gzere yeni
bir sure icin yetki alinmasi zorunludur.

S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Sirket’in ¢ikariimis sermayesi 2.178.000.000 (iki milyar yuz yetmis sekiz milyon)
Turk lirasi olup, so6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen odenmistir.

Sirketin énceki sermeyesini temsil eden 363.000.000 TL’'nin tamami édenmis olup; 694.628.688,00 TL Hisse Senedi ihrac Primleri, 336.658.475,08 TL Sermaye Diizeltmesi
Olumlu Farklari ve 783.712.836,92 TL’si Ge¢gmis Y1l Karlari hesaplarindan olmak tGzere toplam 1.815.000.000 TL’nin i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle karsilanmistir.

Bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde 720.000.000 (yediyizyirmimilyon) adet (A) Grubu nama yazili ve 1.458.000.000 (birmilyarddrtytzellisekizmilyon) adet (B) Grubu
hamiline yazili paya boélinmustur. (A) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.
imtiyazl paylarin sahip oldugu imtiyazlar isbu Esas Sézlesme’nin ilgili yerlerinde belirtiimistir. Yénetim Kurulu, SPK’nin hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda,
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisittama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz. Sermaye artirrmlarinda ¢ikarilacak paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.
Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hUkamleri cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay cikarilirken, Yénetim Kurulu tarafindan aksine
karar verilmemis ise, (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye i¢indeki orani muhafaza edilir ve yapilacak sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar karsihginda (A) Grubu
ve (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu paylar ihrag edilir.

Yapilacak sermaye artirrmlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisittanmasi durumunda (B) Grubu pay c¢ikarilacaktir. Ayrica, Yonetim Kurulu
sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu hamiline pay ¢ikarmaya da yetkilidir. Bedelsiz sermaye artirimi yapilmasi durumunda ¢ikarilacak bedelsiz paylar
grup ayrimi yapilmaksizin artirim tarihindeki btlin paylara verilecektir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cergcevesinde kayden izlenir.

7. YONETIM KURULU ve SURESI
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu HUukUmleri gergevesinde segilecek en az 5 Uyeden en ¢ok 10 Uyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yUrGtular.Yonetim Kurulu siresi 1 - 3 yil arasidir. ilk Yénetim Kurulu (iyesi olarak 3 yilligina agsagidakiler segilmigtir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 409******84 Kimlik No'lu , ISTANBUL / USKUDAR adresinde ikamet eden, IBRAHIM AKKUS Ydnetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.
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Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 409******12 Kimlik No'lu , RIZE / MERKEZ adresinde ikamet eden, MUHAMMET AKKUS Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.
Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 386******60 Kimlik No'lu , ANKARA / ETIMESGUT adresinde ikamet eden, ADEM SAHIN Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.
Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 110******64 Kimlik No'lu , SAKARYA / SERDIVAN adresinde ikamet eden, HABIB YILDIZ Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 258******98 Kimlik No'lu , ISTANBUL / BEYKOZ adresinde ikamet eden, RIZA TUNA TURAGAY Yénetim Kurulu Uyesi olarak segcilmistir.

8. PAYLARIN DEVRI
Sirket paylarinin devri TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata gore gerceklestirilir.

(A) ve (B) Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbest¢ce devrolunabilir. (A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem goérebilir
nitelikte paya donustirilebilmesi icin, bu paylarin (B) Grubu paya dontsumdu icin esas s6zlesme degisikligi yapilmasi ve esas sézlesme degisikliginin Genel Kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

9. YONETIM KURULU VE SURESI
Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hukumleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun duzenlemeleri gergevesinde en az 5 (bes) en fazla
10 (on) kisiden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yuratalur.

(A) Grubu pay sahipleri yonetim kurulu tUyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) tyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) Uyesi, 6 (altl) Gyeden olugsan Yonetim Kurulu’nun 3
(Ug) uyesi, 7 (yedi) iyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (U¢) Uyesi, 8 (sekiz) Uyeden olugan Ydnetim Kurulu’nun 4 (doért) tyesi, 9 (dokuz) Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4
(dort) Gyesi ve 10 (on) Uyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) tyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu’'nda 2 (iki) yeden az olmamak Uzere gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri
basta olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterece@i adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu Uyeleri, s6z konusu
bagimsiz Uyeler haricindeki Uyelerden olusacaktir.

Yonetim kurulu Uyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tazel kigiler Yonetim Kurulu'na segilebilir. Bir tizel kisi Yonetim Kurulu'na Uye secildigi takdirde, tizel kigiyle birlikte,
tuzel kisi adina, tuzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim kurulu tyesi olan tuzel kisi, kendi adina tescil edilmis bulunan Kisiyi Sirket’e
basvurarak tescil ve ilan ettirmek kosuluyla her an degistirebilir.

Yonetim kurulu Gyeleri en ¢ok 3 (Ug) yil icin segilir. Secgim suresi sona eren yonetim kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Yonetim kurulu tyeliklerinden birinin bosalmasi halinde
Ydnetim Kurulu, bosalan Uyelik igin, yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak Uzere, bir Uyeyi gegici olarak
atayacaktir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilerek secilmis yonetim kurulu Gyesi yerine, yine (A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi suretiyle secilen Yonetim
Kurulu tyelerinden goéreve devam edenlerin gogunlugunun onerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onayi ile atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan tye selefinin goérev
suresini tamamlayacaktir. Yonetim kurulu Gyeleri gindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya gindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, Genel Kurul
karariyla her zaman gorevden alinabilirler.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir baskan, bir bagkan vekili secer.

Yénetim Kurulu’na, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen yénetim kurulu Gyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida
bagimsiz yonetim kurulu tyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gorev sureleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin duzenlemelerine uyulur. Bagimsiz Gyenin bagimsizhgini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde yer alan diizenlemelere uyulur. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi
mevzuatl hukumlerine uyulur.

Yonetim Kurulu, TTK, SPKn ve diger ilgili mevzuat ile isbu Esas S6zlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlari almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu tyelerine verilecek Ucretler ve yonetim kurulu Gyelerine Ucret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, sermaye piyasasi mevzuatina
uyulur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim Kurulu bunyesinde TTK, SPKn, Sermaye Piyasasi
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Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hukimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, galisma esaslari,
hangi Uyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iligkileri TTK, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hukimlerine
gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

10. SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI

Devredilmedigi takdirde Sirket'in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Kanuni htkimler sakhdir. Yénetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger
ilgili mevzuat ile isbu Esas S6zlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket'in isletme konusunun gercgeklestiriimesi icin gerekli olan her cesit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu, TTK'nin 367’nci maddesi uyarinca diizenleyecegi bir ic Yénerge’ye gére, ydnetimi kismen veya tamamen bir veya birkac ydnetim kurulu liyesine veya tclnci
kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢c Yénerge Sirket'in yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan gérevleri tanimlar, yerlerini gosterir, dzellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla
yUkimli oldugunu belirler. Yénetim Kurulu, istem (izerine pay sahiplerini ve korunmaya deder menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢c Yénerge
hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilecek her turll belgelerin yapilacak islem ve imzalanacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarin Sirket unvani altina konmus Sirket’i temsile yetkili kigi
veya kigilerin imzasini tagimasi sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecgerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi niyet sahibi Ggtincu kisilere karsi hikim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgllendigine veya birlikte
kullaniimasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yénetim Kurulu, TTK’nin 370’inci maddesi 2’'nci fikrasi uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas tyeye veya mudur olarak Gguncu kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu tyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Ydnetim Kurulu, temsile yetkili olmayan yénetim kurulu Gyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagh olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gdrev ve yetkileri, TTK'nin 371’inci maddesi 7’nci fikrasi uyarinca hazirlanacak i¢ Yonerge'de acikca belirlenir. Bu durumda i¢ Yoénerge’nin
tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu’nun TTK’'nin 374’Gncu maddesinde dizenlenen gorev ve yetkileri ile 375’inci maddesinde dlizenlenen devredilemez goérev ve yetkileri saklidir.

TTK’'nin 392'nci maddesi uyarinca her yénetim kurulu Uyesi Sirket'in tim is ve iglemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu Gyelerinin
TTK’nin 392’nci maddesinden dogan haklan kisitlanamaz, kaldirilamaz.

11. YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Yonetim Kurulu her yil Gyeleri arasindan bir Bagkan ve en az bir Baskan Vekili seger. Bagkan ve vekilinin bulunmadigi toplantilarda, yalnizca o toplanti igin Uyelerden biri gegici
olarak Bagkan segilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gorilen zamanlarda, baskan veya bagkan vekilinin gagrisiyla toplanir. Yonetim kurulu tyelerinden her biri de bagkan veya baskan
vekiline yazili olarak bagvurup Yonetim Kurulu'nun toplantiya gagrilmasini talep edebilir. Yonetim Kurulu'nun toplanti gindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir.
Yonetim kurulu karari ile gindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de toplanabilir.

TTK hdkumleri uyarinca, yonetim kurulu Uyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde ve TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas So6zlesme’de
ongorulen yeterli sayida yonetim kurulu Gyesinin, yonetim kurulu Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi karar seklinde yazilmig dnerisine yazili onayinin alinmasi kaydiyla
Yonetim Kurulu karar alabilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527°’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hukimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina
ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegdi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket
esas sOzlesmesinin bu hukmu uyarinca kurulmus olan sistem tUzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikimlerinde belirtilen ¢ergcevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti sekli, gindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hakamleri uygulanir.

12. TEMSILE YETKILI OLANLAR, TEMSIL SEKLI VE GOREV DAGILIMI
Temsile Yetkili Olanlar ve Temsil Sekli:
20.3.2026 tarihine kadar Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 409******84 Kimlik No'lu , ISTANBUL / USKUDAR adresinde ikamet eden, IBRAHIM AKKUS (YONETIM KURULU UYESI)
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Temsile Yetkili olarak segilmisgtir.
Yetki Sekli: Munferiden Temsile Yetkilidir.

20.3.2026 tarihine kadar Tirkiye Cumbhuriyeti Uyruklu 409******12 Kimlik No'lu , RiZE / MERKEZ adresinde ikamet eden, MUHAMMET AKKUS (YONETIM KURULU UYESI )
Temsile Yetkili olarak segilmisgtir.
Yetki Sekli: Munferiden Temsile Yetkilidir.

Gérev Dagilimi:
20.3.2026 tarihine kadar IBRAHIM AKKUS Yénetim Kurulu Baskani olarak segilmistir.

20.3.2026 tarihine kadar MUHAMMET AKKUS Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmigtir.

13. GENEL KURUL

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

Davet Sekli:

Genel kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hUkimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan sirelerine iligkin dizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az Ug¢ hafta 6nce yapilir.

TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili htikimlerinde 6ngdrtlen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az i¢ hafta dnce ilan edilir ve
pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢gagri konusunda SPKn’nun 29’uncu madde 1’inci fikra hUkmu sakhdir.

Toplanti Zamant:

Genel kurullar, olagan ve olaganustu toplanirlar. Olagan genel kurul, Sirket'in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir defa; olaganustu genel kurullar ise,
Sirket islerinin, TTK’nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hUkdmlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Toplanti Yeri:

Genel Kurul, Sirket'in merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Toplantiya Katilm, Oy Verme ve Vekil Tayini:

Yénetim Kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak “pay sahipleri
cizelgesine” gore hazirlar. Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine 5 (bes), her bir B Grubu pay sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK’nin
479’uncu maddesi 3/a bendi uyarinca esas s6zlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu
kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil
duzenlemelerine uymak kaydiyla, pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de atayabilir. Buna ek olarak, kendileri de
pay sahibi olan vekiller, kendi paylarindan ayri olarak temsil ettikleri paylar icin de oy kullanma hakkina sahip olacaklardir. Vekalethameler ilgili sermaye piyasasi mevzuati
hikimlerine gore dizenlenecektir. Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve énemli nitelikteki islemlerin mizakeresine iligkin dizenlemelerine uyulur.
Muzakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi:

Sirket genel kurul toplantilarinda Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazil hususlar mizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
genel kurul toplantisinda gundeme baglilik ilkesine uyulmaksizin gorusulmesini veya pay sahiplerine duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul guindemine alinmasi zorunludur.
Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ve sair
duzenlemelerine tabidir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahipleri bu toplantilara, TTK’'nin 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, goriis
aciklamalarina, 6éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda isbu Esas Sdzlesme’nin bu hikmu uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hukimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Toplantiya iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi:

Yénetim Kurulu, genel kurul calismalarina iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik ic Yénerge hazirlar. ic Yénerge Genel Kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil
edilir. TTK hikimlerini dikkate alarak hazirlanan i¢ Yénerge, kanunlarin izin verdigi durumlar disinda, ortaklarin genel kurula katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme
ve denetleme gibi vazgecilemez nitelikteki haklarini, toplanti bagkanlhginin kanunlardan kaynaklanan gorev ve yetkilerini sinirlandiran veya ortadan kaldiran 6zel hukimler
iceremez.

Bakanlik Temsilcisi:

Olagan ve olagantsti genel kurul toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanhdr’'nin temsilcisinin bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hukumlerine uyulur.

14. ILAN
15. BAGIMSIZ DENETIM
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Sirket’in ve mevzuatta 6ngorulen diger hususlarin denetimi ve denetci hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hukumleri uygulanir.

16. HESAP DONEMI
Sirketin hesap yili, Ocak ayinin 1. ginunden baslar ve Aralik ayinin 31. gunl sona erer. Fakat birinci hesap yili, Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren baslar ve o
senenin aralik ayinin otuz birinci gunu sona erer.

17. KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl hukumlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet ddonemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dusuldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorulen donem kari, varsa gegcmis yil zararlarinin dustlmesinden sonra kalan
miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden Sirket'in kar dagitim politikasi ¢cergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢caligsanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dusildukten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya
TTK’nin 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan sermayenin %9%’i oraninda kar pay! dusuldukten sonra bulunan tutarin %10’u,
TTK’nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sOzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay! ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kigilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar payl nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timuane, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

isbu Esas Sdzlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Genel Kurul, SPKn ve diger ilgili mevzuat hukUimleri ¢gergevesinde pay sahiplerine kar pay! avansi dagitiimasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hukdmlerine uyulur. Kar payi avansi dagitilabilmesi igin genel kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile sinirli olmak Gzere, Yonetim Kuruluna yetki verilebilir.

18. BILG| VERME, KAMUYU AYDINLATMA VE ILANLAR
Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bilgi verme ytukumltlUklerini yerine getirir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan dizenlenmesi éngorilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari TTK’nin ilgili hikimleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya duyurulur.

Sirket’e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak, belirtilen stirelerde ve zamaninda yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan éngérilecek her turla agiklamalar, ilgili mevzuata
uygun olarak, belirtilen surelerde ve zamaninda yapllir.

19. YEDEK AKGE
Yedek akgelerin ayrilmasi hususunda Turk Ticaret Kanununun 519 ila 523. maddeleri hukamleri uygulanir.

20. KANUNI HOUKUMLER
isbu Esas Sézlesme’de yazili olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

21. SERMAYE PIYASASI ARACI IHRACI
Sirket, SPKn ve diger ilgili mevzuat hukamleri ¢cergcevesinde sermaye piyasasi araglari ihrag edebilir.

Sirket'in SPKn ve diger ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu ve borglanma araglari niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihra¢ etmesi
hususunda Yonetim Kurulu suresiz olarak yetkilidir.

22. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu
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kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in iligkili taraf islemlerinde ve lglinci kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e iligkin dizenlemelerine uyulur.

23. BAGISLAR
Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin ortlli kazang, aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi sartliyla, kendi isletme amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her turla
bagis yapabilir.

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin Gst siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu sekilde yapilacak bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu
yapilacak bagis miktarina st sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 6rtllu kazang aktarimi dizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat hikamlerine
aykirihk teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir ve yil icinde yapilan bagislara dair bilgiler Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

24. AZLIK HAKLARI
Sermayenin yirmide birini olugturan pay sahiplerinin TTK’nin 411, 420, 439, 531, 559 ve sair maddelerinde, SPKn, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuatta dizenlenen
azhk haklari ve bu haklarin kullaniimasi kisitlanamaz yahut engellenemez.

25. ESAS SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI

isbu Esas Sézlesme’de yapilacak biitiin degisiklikler icin énceden Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun gériisii ile T.C. Ticaret Bakanligr’nin izni gerekir. Esas sdzlesme
degisikligine s6z konusu uygun gorus ve izinler alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve esas s6zlesme hukimlerine uygun olarak davet edilecek Genel Kurulda,
sermaye piyasasi mevzuati ve isbu Esas S6zlesme’de belirtilen hikimler gergevesinde karar verilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun gérmedigi veya T.C. Ticaret Bakanhgi'nin
onaylamadigi esas sozlegsme degisiklik tasarilari genel kurul guindemine alinamaz ve gorusulemez. Esas s6zlesmedeki degdisiklikler, usuline uygun olarak tasdik ve ticaret siciline
tescil ettirildikten sonra gecerli olur. Esas sdzlesme degisiklikleri Gguncu kisilere karsi tescilden dnce hiukim ifade etmez.

Esas s6zlesme degisikliginin imtiyazl pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul kararinin imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulunca onaylanmasi gerekir.

isbu Esas Sézlesme’deki degisikliklerin, ticaret siciline tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve sermaye piyasasi mevzuatinin kamuyu aydinlatma yikimlilikleri
cercevesinde ilani garttir.

26. SONA ERME VE TASFIYE
Sirket’'in sona ermesi, tasfiyesi ve buna bagl islemler hakkinda Turk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hukumleri uygulanir

KURUCULAR

Sira No Kurucu Uyruk imza

1 EMRAH SEVER TURKIYE CUMHURIYETI
2 RAMAZAN TOK TURKIYE CUMHURIYETI
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