OTOSOR OTOMOTIV AS.

izahname

Bu izahname, Sermaye Pivasas: Korulo (Kerol)'nea ...l tarihinde
onaylanmistir.

Ortakbffimzm gkanlms sermayesinin 273.000.000 TL den 310.000.000 TL've
cikarilmas: nedeniyle artirilacak 35.000.000 TL nominal deferli 35.000.000 adet
(B) Grubu pay ve mevcut ortaklardan Nurol Portfiy Y8netimi A.S. Dokuzuncu
Girisim Sermayesi Yatirmm Fonua'nun sahip oldugn 35.000.000 TL nominal degerli
35.000.000 adet (B) Grubu pay olmak iizere toplam 70.000.000 TL nominal degerli
70,000,000 adet (B) Grubu paylarm halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dofru oldufunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecedi gibi, paylara iliskin bir favsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylann fivatmm belirlenmesinde
Kurul*un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonuen verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfmuzin (www.otosor.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk
edecek Nurol Yatinm Bankasi A.S. nin (www.nurolbank.com.tr) ile Vakf Yatirim
Menkul Degerler A.S.'nin (www.vakifyatirim.com.tr) internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformue (KAP)'nda (www.kaporgtr) yayimlanmugir. Ayrnca
basvuru yverlerinde incelemeye acik tutulmalktadir.

Sermaye Pivasasi Kanunuo (SPKn)'nun 10*uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan vanhs, vamliver ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragg sorumludur. Zararm ihraggdan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde: halka arz edenler, ihraca aracilik
eden lider vetkili kurulus, varsa garantir ve ihracomm yinetim kurulu @yeleri
kusurlarinas ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi

ilclide sorumiudur. Anc i in difer lknsimlan ile birlikte okondu
takdirde Giretin vamlticy, hatah v tutarsiz olmas: durnmu haric olmak izere,
soruminluk yiiklenemez.

Bafimsiz denetim, derecelendirme ve deferleme kuruluglan gibi Zzahnameyi
olusturan belgelerde yer almak fizere hazrlanan t‘ﬂ.]:lll]I'EEJ'I hamrlavan kisi ve
kurumlar da hnzlrl;nduklun raporlarda yer nhnfga;ulp;, '}HI:LI[I]I:I ve ehksik
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “distiniillmektedir®, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir™,
“tahmin edilmektedir®, “beklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
vinelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk iermekte
olup, sadece izahmamenin yayim taribindeki Ongirileri ve beklentileri
oistermektedir. Bircok faktir, ihraggimn gelecefe yinelik apklamalarimn
ongiiriilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AB

Avrupa Birlig
ABD Amerika Birlesik Devletlen
ABD Dolan, Dolar, USD, § Amerika Birlesik Devletleri resmi para birimi
Ar-Ge Arastirma ve Geligtinme

Aracihik ve Konsorsiyum

Sozlesmesi

Sirket paylanmn halks arzina aracihk edilmesi,
taracaliin tird ve kapsamu, aracihk komisyonu ve
masraflar) ve hakla arzm satis usulil ve dagiima iligkin
hususlann  diizenlenmesi amaciyla Konsorsiyum Eg
Liderleri, Hirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
Konsorsiyum Uyeleri arasinda akdedilen stizlegme

AS.

| Anonim Sirket

Euro, € veya Avro

- |Avrupa Birligi'nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal

Rirligi'ne iliskin mevzuan kapsaminda, “Euro™yu resmi
para birimi olarak kabul eden Avrupa Birlifi fyesi
devletlerin resmi para birimi

BIAS, BIST, Borsa Tstanbul

Borsa Istanbul A8,

BSMYV

- | Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BIII GEORE0O001

Cad. : | Cadde

Covid-19 SARS-Cov-2 viriistinfin neden oldugu Covid-19 salgm

CED Cevresel Etki Degerlendinnesi

Cevre lzin  ve Lisans| [19.09.2014 tarih ve 29115 sayih Resmi Gazete'de

Yinetmeligi " | yayimlanan Cevre {zin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu 2872 sayih Cevre Kanunu

) | 129072022 tarih 31907 sayih Resmi Gazete'de

E::;:L]Em Deferimdirmes - |yayimlanarak  yirfirlife giren Cevresel Etk
Degerlendirmesi Ytinetmeligs

Esas Sizlesme Sirket'in Esas Sdzlesmesi

GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edilen Paylar Sirket'in gikanlmig sermayesinin 275.00(L000 TL'den
310.000.000 TL'ye gikanlmast nedeniyle artinlacak
15,000.000 TL nominal deferli 35.000.000 adet (B)
Grubu pay ve mevcut ortaklardan Nurol Portfily
Yonetimi A.S. Dokuzuneu Girigim Sermayesi Yatnm
Fonu'non sahip oldugw 35.000.000 TL nominal degerki
35.000.000 adet (B) Grubu pay olmak fizere toplam
70,000.000 TL nominal degerli 70.000.000 adet (B)
Grubu paylar=—=""=
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Halka Arz Edcen Pay Sahibi Murol Portfdy Yonetimi A.S. Dokuzuncu Girigim
Sermayesi Yannm Fonu
Halka Arz Edenler : | Otosor Otomotiv A8, ve Nurol Portfiiy Yinetimi A.S.
Dokuzuncu Girisim Sermayesi Yaunm Fonu
ISIN Uluslararast Menkul Kiymet Tanimlama Numaras:
| (Tnternational Securities Identification Number)
Iihmggl, Ortakhk, OtSOR,|: | Otosor Ctomotiv A5,
| Sirket
KAFP Kamuyu Aydiniatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
Km ;| Kilometre
Konsorsiyum Es Liderleri : |Nurol Yaunm Bankas: A8, ve Valaf Yaurim Menkul
Degerler A5,
Kurul, SPK Sermaye Piyasas: Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi 03 Ocak 2014 tarth ve 28871 sayih Resmi Garete'de
yayimlanan Kurumsal Y&netim Tebligi
KVK + | 5520 sayih KEurumlar Vergisi Kanunu
KVKK - | 6698 sayih Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunu
Ltd, Sti. : |Limited Sirketi
Mah. : | Mahalle
MKK Merkezi Kayit Kurulusu ALS.
Nurol Bank Nurol Yatinm Bankas: A§.
DICA Uluslararas:  Molorlu  Arag  Imalatgilan  OQrgtl
(International Organization of Motor Vehicle
Manufacturers)
08D Otomotiv Sanayii Demeg
OTY Ozel Tiketim Vergisi
Pay Tebligi : | VII-128.1 sayils Pay Teblifi
Sermaye Piyasasi Mevzuat : 16362 sgyihh Sermaye Piyasasi Kenunu ve ikincil
mevEah
SMMM - | Serbest Mubasebeci Mali Miusavirlik
SPKn : | 6362 sayili Sermaye Piyasas Kanunun
SUv Sport Utility Vehicle (Sportif Amaclh Arag)
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S.
TBB + | Tiirkiye Bankalar Birligi
il : | Tiirkiye Cumhuriyeti




TMS/TFRS - | Tirkive Muhasebe Standartlan ve Tirkiye Finansal
 Raporlama Standartlan

TSE Tiirk Standartlan Enstitilsl

TTK 14 Subat 2011 tarihli ve 27846 sayill Resmi Gazete'de
vayimlanan 6102 sayili Tikrk Ticaret Kanun

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK - | Tiirkiye Istatistik Korumu

Valkaf Yatinm Valaf Yatrim Menkul Degerler A.S.

VUK 213 sayih Vergi Usal Kanuna

YBBO Yilhk Bilesik Boylime Oram

YMM Yeminli Mali Miisavirlik
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1. BORSA GORUSU:
Herleven agamolarda eklenecektir.




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arz1 igin Sermaye Pivasast Kurulu ve Borsa [stanbul A.§, diginda
herhangi bir kurumdan gérils veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir,
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde ver alan bilgilerin, sahip oldufumuz tlim bilgiler
ergevesinde, gergefe uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tirli makul Gzenin
giisterilmis oldugunu beyan ederiz.

inrage Sorumbu Oldugu
Otosor Otomotiv A.S. Kisim
| Ade: ()sman Hakan

Eﬂ:ﬁ!ﬂl_ - D:muf:l T
Giirevi: Yinetim K Basgkani Iz "HIT : III TAMI
fmza:
Tarih: 281172025

Halka Arz Eden g o Oldugu

Nurol Portfoy Yonetimi AS. Dokuzuncu Girigim Sermayesi K viarn
Yatimm Fonuo

A r Ercan
Sovady; Giiner
Giirevi: Genel Miidiir '
imza: /
Tarih: 2E12025 [ZAHNAMENIN
A ithan < TAMAMI
Soyadi: Timuf
Gifrevi: Genge [mcist
, Ao ‘
Tarih: 28112025




Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kuruluy Soromiu Oldugu
Nurol Yatirnm Bankas: A5, Kismm

Adi: Giithin

Soyada: Cakir Ozkaptan

Gireviz enel Midir Yap

imza:

Tarih: 2811142025 [ZAHNAMENIN

A Onur ér’/ TAMAMI |

Sovadi: Bayal

Giirevi: Grdp Miadind

Imea: 42}/

Tarih; 81172023

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu

. Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. Kasim
| Ad: Barns

Sovad: Inal

Giirevi: Gengl Mdir

imza:

Tarih: 28/11/2023 [ZAHNAMENIN
| Adie Mehmet Doga TAMAMI

Sovad: Dogmug

Glirevi; Mindir

Imza:

Tarih: ZE 12025

izahnamenin bir parcas: olan bu raperda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim
bilgiler cergevesinde, gercege uygun oldufunu ve bu bilgilerin  anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulenmamasi igin her tirll makul Gzenin
gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk bevanlan izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgmﬂnglmszmligtﬁlﬂ;ﬁdarmﬂmrhm Sorimli Oldugu Kisum
Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminki Mali | 2023 ve 2024 Yillan ile 01.01.2023-
Misavirlik A.S. 10.06.2025 Disnemi Finansal
Taner ALTAN Tablolarna {liskin Ozel Bagimsiz
Sorumlu Denetgi = Denetim Raporu
Giiney Bafimsiz Depetim ve SMMM AS. 2022 ¥ili Finansal Tablolarina fliskin
Es':m LE“*M (3zel Bapimstz Denetim Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Baghk Acildama Yiikiimliiliigii
Al | Girlg ve oyanlar Bu éizet izahnameye giris olarak okunmalidir,
Sermaye piyasast araglanma iliskin _ yatinm karsrian
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,
izahnamede ver alan bilgilere Miskin iddialann mahkemeye
tasinmasi durumunda, davac yannme, halka arzn
serceklestifi  ilkenin vasal dizenlemeleri cergevesinde,
izahnamenin ¢evirisine (liskin _ malivetlere yasal sfliregler
baslahlmadan Gnce katlanmak orunda kalabilir.
Ozete badh olarak (gevirisi dahil olmak lizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak Szetin izahnamenin difer ksimian ile
birlikte ckundugu takdirde yamlticy, hatal veya tutarsiz olmas
veya yainmetlarm yatnm kararm vermesine yardimo olacak
_ fnemli bilgileri saglamamas duramunda gidilir,
| A2 | Izahmamenin sonraki me sonredan tekrar kullaniimayacaktur.
kollammna  iligkin
bilgi
B—IHRACCI
B.1 |Ihragemm  ticaret | Otosor Otomotiv A5,
- unvan ve isletme adi =
B2 Thrageimn hukuki | Hukuki Statlisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldufu | Tabi Olunan Meveuat: T.C. Kammlari
mevzuat, kuruldugu | Kuruldugu Ulke: Turkiye
iilke ve adresi Adresi: Yamanevler Mah., Omer Faik Atakan Cad., Yilmaz Plaza
No:3 fe Kapt No:2 Umnranive/ISTANBUL
B3 Ana @riin/hizmet | Otosor Otomotiv A S.'nin baghca faaliyet konusu, her cins ve |
kategorilerini de | marka olmak Uzere yeni ve/veya ikinci el motorlu tagitiarin ve her
icerecek sekilde | tilrlil otomotiv sracimn pazarlanmasi, loplan ve perakende alm
ihracgimin  mevent | satum, dafitum, ithalat ve ihracan, kiralanmast ile alis ve sabg
faaliyetlerinin ve | merkezlerinde veyn internet Uzerinde agik arttirma yaparak her
faalivetierine etki | trldl otomotiv aracimin alis ve satsin: yapmak ve satislara aracilik
eden onemli | etmektir. Sirket'in fiili durumda faaliyetleri ikinci el arag
faktirlerin tamm ile | sanslannda vogunlasms olup, ikinci el arag ahminda kigiye el |
[aalivet glisterilen | esnek vadeli tdeme imkanlan sunan Sirket mymoa, takas ve
sektirier/pazariar degerinde arag satig imkanlan da summaktadir.
hakkmda bilgi Sirket’in merkez adresi Yamanevier Mah._, Omer Faik Atakan Cad.,

Yilmaz Plaza No:d le Kapt No:2 UmraniveISTANBUL olup,
30.06.2025 tarhi itibanyla 134 ¢ahigam bulunmaktadir.

OtaSOR, otomobil sektirindeks uzmenhigs ve deneyimi sayesinde
2. ¢l arag aliminda giivenli aligveriy ortami sajflamaktadir. Jirket,
Istanbul ve Ankara'daki ofisleri, Antalva, Bursa, lzmir, Kayseri ve
Samsun Blge Temsilcilikleri ve online satig kanali ile 2. el arag
satiglarim gergeklestirmekiedir.

OtoSOR un online satis kanali, Sirket’in www.olosor.com.ir web
sitesi ve OtoSOR mobil uygulamas: sracihifvla faalivetierind
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Otosar Otomotiv AS.'nin izahnamede yer alan finansal tablo
dénemleri itibanyla toplam sanglannm tutar ve adet bazl: bilgisi

asaddaki tabloda yer almaktadir:
TEATEEN- [ CLiT

| e et Y o w
@t wpAGLE | STMMAME | LESISSESTE | 1A ITE | TAMsREm
: 4577 5,906 fodd 47 4,085

Sirket’in 2022 yilnda 7.100.578.599 TL clan toplam sabiglan, 2023
yilinda %53 oramnda artarak 11.581.297.273 TL olarak, 2024
vilinda ise %43 oramnda artarak 16.616.565.243 TL olarak
gerceklesmigtir. 2025 yilimn ilk 6 ayhik déneminde ise Sirket'in
toplam satiglan, stz konusu dinemde faiz oranlermin yitksekligi
nedenivle vadeli satislann ertan malivetinin satiglan olumsuz
etkilemesi nedeniyle, 2024 yilmin aym dinemine Kiyasia %42
oraninda gerileyerek 5.666.634.769 TL olarak gerceklesmistir.
Satilan arae sayist agisindan deferlendirildiginde, Sirket'in 2022
vilinda sanlan arac sayis: toplam 4.646 adet olarak gergeklesirken,
2023 yilinda %435 orannda artarzk 6.723 adet, 2024 yilinda %39
orarunda antarak 10,663 adet olarak gerpeklesmistir. 2025 yilinin
ilk 6 ayhk déneminde ise yukanda belirtildifi Gzere vadeli
satiglann artan malivetinin satiglan olumsuz ctkilemesi nedeniyle
satilan toplam arag sayis: 2024 yiln aym dinemine kryasla ¥4l7
oramnda perileverek 4,577 adet olarak gerceklesmistir,

Sirket'in toplam satiglan segmentler acistndan
degerlendirildiginde, izahnamede yer alun finansal tablo dinemlen
itibariyla $irket'in satislarmm agrkh olarak kompakt simif olarak
bilinen C seamenti araglardan olugtugu ghirllmekeedir, [z2hnamede
ver alan finansal tablo diinemlerinde C segmenti arag satiglannin
toplam  satiglar  icerisindeki payt  Ye42-%44  aralifinda
gerceklosmigtir. Sirket'm satglarmda C  segmenti  araglarin
ardindan en yiksek paya kompakt Gst simf olarak bilinen D
segmenti araglar sahip olup, izahnamede yer alan finansal tablo
donemierinde D' segmenti arag satslarmmn toplam  satiglar
iperisindeki payi %17-%21 arahfinda gergeklesmistic. C ve D
sepmenti araglarm ardindan Jirket'in satislarinda en yitksek paya B
sepmenti areclar sahip olup, izahnamede yer alan finansal tablo
dénemlerinde B sepmenti arap sanslarmm toplam  satiglar
igerisindekd payt %15-%19 arahfinda gerpeklesmistir.

Sirket"in toplam satzlan motor tipi apsmdan degerlendinildiginde,
izahnamede ver alan finansal tablo dénemleri itibaryla Sirket'in
satslanmn agrhkh olerak dizel motorly araglardan olustudu
giriiimektedir. zahnamede yer alan fnansal tablo dénemlerinde
dizel motorlu arag satiglarimin toplam satislar igenisindeki pays
%56-2565 arahfinda pergeklesmistir. Sirket'in satiglarinda dizel
maotorty areclarin ardindan en yilksek paya benzin motoriu araglar
sahip olup, izahnamede yer alan finansal tablo ddnemlerinde benzin
motor arag satislariun toplam satiglar igerisindeki payi %a34-940d2
aralifinda gerqeklesmistir,

Sirket'in  toplam  satiglan  arag  povde tipi  agsinden
degerlendirildiginde, izahnamede ver alan finansal tablo dinemler
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Vurrnguler Babk, Omer Fam Ataspn
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araglardan olugmaktadir, Izshnamede vyer alan finansal tablo
donemlerinde sedan gdvde tipi arap satglarmin toplam satiglar
icerisindeki pavt %038-%42 arshfnda gerceklesmistir, Sirket'in
seliglannda sedan mraglarm ardindan en vilksek paya hatchbeck
glivde tipi areglar sahip olup, izahnameds yer alan finansal tablo
dtnemlerinde hatchback arag  sanslarmmn  toplam  satglar
iperisindeki payr %626-%30 arabfinda gerpeklesmistir. Sedan ve
haichback gtvde tipi araclann ardindan Sirket’in satislarmda en
yilksek paya SUV araglar sahip olup, izahnamede yer elan finensal
tablo donemlerinde SUV arag sabiglarmin  foplam  satiglar
ierisindeki pay1 %12-% 19 araliginds gerceklegmistir.

Sirket’in  toplam  satwlan  satilan  ara¢  yasma  gire
deferlendirildiinde Sirket’in satiglarmda 6-10 yag grubu arsg
satiglenmin  en  viksek paya sship oldugu gdriimekiedic.
lzahnamede ver alan finansal tablo dénemlerinde 6-10 yag grubu
arag satislanmin toplam satislar igindeki pay) %037-%49 aralifinda
gerceklesirken, -5 yag grubu arag sanglanmmn toplam satijlar
icindeki payt %22-%30 arabfinds, [1-15 yas grubu arag
satiglanmn toplam satiglar igindeki payr %621-%30 arahfmda
gerpeklesmistir,

OtoSOR, otomobil sektrindeki uzmanhf ve deneyimi sayesinde
2. ¢l arag shminda givenli aligveriy ortam saglamakiadir. Sirket,
istanbul ve Ankera®daki ofisleri, Antalya, Bursa, izmir, Kayseri ve
Samsun Bilge Temsilcilikleri ve online satig kanali ile 2. el arag
saiglarmy  perpeklestirmektedie.  Sirket'in  satiglannin - biiyik
heilumil [stanbul Bélge ofisinin satiglan kanaliyla gergeklesmekie
olup, izahnamede ver alan finansal tablo dinemicrinde fstanbul
Bolge ofisi sanglanmn toplam satiglar igindeki pay1 %661-%%63
arahginda pergeklegmistir. Istanbul Bolge ofisinin ardindan en
yiiksek pava sahip olan Ankara Bolge ofisi sanglanmm toplam
satiglar igindeki payr izahmamede yer alan finansal tablo
dinemlerinde %8-%10 arabfimda gergeklesirken, online kanal
sanglarinm toplam sanglar igindeld payr %65-%11 erahfnda
gerceklesmistir.

OroSOR"un 31.12.2022 tarihi itibaryla 5.606 olan toplam miigteri
savisi, 30062025 ftarihi itibaryla 18.378'e yikselmigtir.
OtoSORun sckidrdeki konumu degerlendirildiginde, Sirket'in
2020 yilinda 3,244 adet olan toplam satiglari, 2020-2024 yillarinda
%34,65 yillik bilesim bliylime oram gergeklegtinerek 2024 yilsomu
itibarryla 10,663 adet satiga ulagilmstir, Bu artigin sonucunda 2020
yilinda OtoSOR un ikinci el tomobil setiglannda ¥0,05 olan pazar
payvt 2024 vilsonu itibaryla %0,15 e yiikselmistir,

B4 | Ihrageryn we faalivet
ghsterdifi  sekiGri
etkileyen dinemli en
som e@ilimler
hakkinda bilgi

Son donemde ikinc el otomaotiv sekidell, hem kiiresel hem de ulusal
Bleekte yasanan ckonomik ve teknolojik geligmelerden Snemli
dlciide etkilenmektedir. Kiresel tedarik zincirinde yaganan
sorunlar, sifir arag arzindaki kislar ve viksek verg yilkleri
tisketicileri ikinci ¢l araglara yonelimis, bu durum sektfriin huzh bir
biiyiime kaydetmesine vol agmustr. Tirkiye'de diviz kuru
dalgalanmalart wve yiksek enflasyon, fiyatiarn sirekli  artis
gistermesine neden olmakta, bu da talebin zaman Zzaman
daralmasma ve tiketici davramslarinda dalgalanmalara yol
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dijitallesme olmugtor. Tiketicilerin arag aragtrma ve satin alma
siireclerini  dijital platformlara kaydirmas:, fiyat seffaflifim
artirirken rekabeti de yofunlaghrmaktedir. Aym zamanda tiketici
davramiglarmda kurumsal glivence, gamanti ve sahg Sonras
hizmetlere vinelik artan beklentiler, kurumsallasmg ve miljler
memnunivetine odaklanen firmalara svantaj saglamakradir,
Bununia birlikte, elekirikli wve hibrit smaglann  giderek
yavinnlasmasy, ikinci el pivasasmda yeni degerleme digltlerini ve
altyap ihtiyaglarimi beraberinde getinmekte, sekidrde kiklh bir
disnliglim streci baglatmaktadar.

Cite vandan, sekttr regiilasyonlar ve kamu otoritelerinin denetimleri
ile daha seffaf ve keyith bir yaprva dofru evrilmektedir. Kilometre
diisrme, hasar kayitlennmn gizlenmesi gibi tiketici givenini
zedeleven uygulamalara yonelik oOnlemler, sekadrde gliveni
artirmay hedeflemektedir, Bu efilimler, sektiirde faaliyet gisteren
firmalar agisindan hem firsatlar hem de uyum riskleri dogururken,
sekttrde faalivet gheteren firmalarin degisen dinamikleri yakindan
takip etmeleri, dijitallesme ve miksteri memnuniyetine vatirim
| yapmalan ve regiilasyonlara uyum sireglerini giiglendirmeleri
faalivetlerinin sirddriilehilirligi agisindan kritik Snem tagimaktadar.

Sektorin  gelisimini belirleven en dnemli efilimlerden biri |

Ihraceimin hakim
ortallarmm farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklar hakkinda

bilgi

Varsa dofrudan veya
dolayh olarak
ihragemm  yinetim
hakimiyetine  sahip
olankarm  ya  da
ihraggivi kontrol
edenlerin

isimlerifunvanlan ile

B3 | Ihragpmin Aahil | Sirket herhangi bir gruba dahil degildir. Sirket'in SPKn’nun 26'nc:
oldupu grup ve grap | maddesi gerpevesinde ytnetim kontrolf), sahip oldufu (A) ve (B)
icindeki yeri grubu paylar ile Sirket'in oy haklarmin yansindan fazlasma sahip

glan Nurol Portfoy Yonetimi A.§. Dordined Girigim Sermayess
Yatirin Foru'na aittir.
B6 | Sermayedeki  veya | Sirket'in izahname tarihi itibariyla ortakhk vapis: agafidaki tabloda
toplam oy  hakla | gbsterilmektedir.
icindeki pavlar ! Sermaye Pay [TL) Sermaye | Oy Hakk
dogrudan veya dolayh Oroab Thens: e A Grubu E Grubm Pap (%) | (%
olarak %5 wve fazlas: | [Nurol Ponfey Yosetmi
olan kisilerin A% Dordinot irigim | 35000000 11368290 54,07 5 36
¥ . 5 i ¥ mmm Fooa
isimlerifunvanlan ile | 555 Portny Y onetim
her hirinin pay | | A% Dokusascu Ciirlgtm 14307001 4553 WA
sahiplii  haklnda | [iemes Yans P
bilgi Taplam | 2T 0 1000 | 10000

Sirket'in halka arz Oncesinde mevout cikarilmis  sermayesi
75,000,000 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal deferde
35.000.000 adet (A) grabu nama ve 240.000.000 adet (B) grubu
hamiling olmak dzere toplam 275.000.000 adet paydan
olusmaktadr.

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kunily ve Stresi™ baghkh
T'nei maddesi uyarmca Sirketin isler ve idaresi Genel Kurul
tarafindan TTK ve SPEn hilkimleri qerpevesinde scilecek b (alts)
tiveden olugan bir yonetim kurulu tarafindan viiriitdlir. Y4netim
Kurulu'nun Oy Gyesi (A) grubu pay sahiplernin gofunlugu
tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
' scgili. {A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday pisterilecek
tiyelerin tamams bafimsiz Oyeler digindaki tiyelerden olugur, Diger
Vinetim Kurulu Oyeleri ise Genel Kurul tarafindan genel
hitkiimlere piire belidesit == i
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| bu kontroliin kaynag | Sirket esas sbzlesmesinin “Genel Kurul™ baglid 13'incl maddesi
haklkanda hilgi uyarinca, Olagan ve Olaganiistt Genel Kurul toplantilaninda, (A)
Grubu her bir pavin beg ov hakks, (B) Grubu her bir payin ise bir
oy hakki vardir.

Sirket esas sizlesmesinde (B) grobu pavlara tamnmis herhangs bir
| imtiyaz bulunmamakeadir,

| Sirket’in  SPKn'run  26'nct maddesi qerpevesinde  yonetim
kontroll, sehip oldugu (A) ve (B) grubu paylar ile $irket'in oy
haklarmin vanisindan fazlasina sahip olan Nurol Portfty Y tnetimi
A5, Dirdiinel Girisim Sermayesi Yatmm Fonu'na aittir, Nurol
Portfiy Yonetimi A.S. Dordinet Girigim Sermayesi Yatunm Fonu
Sirket sermayesinde 35.000.000 TL nominal degerli (A) grubu
imtivazh paya, 113.692.87% TL nominal degerdi (B) grubu
imtiyezsiz paye sahiptir. Nurol Portfiyy Yiinetimi A5, Dérdinci
Giristm Sermayesi Yatiim Fono izahname tarihi itibanyla Sirket
sermayesindeki paylarn  %:54.07"sine, Sirket’in toplam oy
haklarinin %009,56"sina sahiptir.

B.7 | Secilmiy finansal | Sirket"in dzel bagunziz denctimden geemis 2022, 2023, 2024 yillar
bilgiler ile ihraggumm | ile 01.01.2025-30.06.2025 dénemine iliskin konsolide olmayan
finansal dorumunda | finensal durum tablolan ile gelir tablolarmdan segilen dnemli
ve faalivet | finansal kalemlere agafidaki tablolarda yer verilmistir, (RKawm
sonuglarnda Gazetimi, Muhavebe ve Denetim Siandarilars Kurumy (KGK)
meyvdana gelen Snemll | rarafindan yaymlanan 23 Kasim 2023 tarihii “Bagmsz Deneiime
defrisiklikler Tahi Sirketierin  Finansal Tablolarmm  Enflasyona  Gore
Dhizeltilimesi Haklonda Dwaou” ve Sermaye Piveasasi Kirulu
28/12/2023 tarih ve 81/1820 sayilt Karar: kapsaminda 30.06.2023,
31122024, 30122023 ve 31.12,2022 tarihl] finansal tablolar
TAMS 29 * Yiksek Enflasyontu Ekonomilerde Finansal Raporiama ™
stamdards kapsamndea enflasyon dilzeltmesine tabi tuuimagtir. )
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Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibariyla 4,520.894.986 TL tutarmda
olan toplam varliklzrn, 2023 yilinda %477.02 oraninda artarak
31.12.2023 tarihi itibartyla 8.003.040.14% TL olarak, 2024 yilinda
931,76 oramnda amarak 31122024 tarihi  {tibariyla
10.544_501.433 TL olarak gerpeklegmistir. 2025 yihmn ilk 6 aylik
déneminde ise Sirket'in toplam varliklan 2024 wilsonuna kiyasla
846,27 oranmda artarak 30.06.2025 tarihi ftibaryla 11 20533 2545
TL olarak gergeklesmistir. lzahnamede yer alan finansal tablo
dénemleri itibartvla Sirket'in toplam varliklarnda meydana gelen
artislarin baslica kaynafn finansal yatinmlar ve ticari alaceklarda
meydana gelen artislar olmugtur.

Dinen Varliklar

Sirket'in dinen varliklannin baghea unsurlan nakit ve nakit
benzerleri, finansal yatrimlar, ticari alacakiar ve swoklardan
olusmaktadir. 30.06.2025 tarhi itibanyla dinen varhklarin
vaklagik %66’s1 nakit ve nakit benzerlerinden, 511" finansal
yetirimlardan, %750 ticari alscaklardan, %6'si stoklarden
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Makit ve Nakit Benzerleri
Cirket'in 31.12.2022 wrihi itibanyla 72.282.551 TL clan nakit ve
nakit benzerteri 2023 yvilinda %:.850.92 oraminda artarak 3 1.12.2023
tarihi ftibariyle 687346365 TL olarak, 2024 vilinda %9096
oraminda azalerak 31.12.2024 tarihi itibarryla 62.143 625 TL olarak
gergeklesmistir, 2025 yilmun ilk 6 ayhk dimeminde ise §irket'in
nakit ve nakit benzerleri 2024 yilsonuna kiyasia %644.54 oraninda
artarak 30.06.2025 tarihi itiberyla 462.683.809 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket"in 2023 yilinda nakit ve nakit benzerlerinde
meydana pelen artism bashca unsuru banka kredilerindeki artig
| kapsanunds finansman faaliyetlerinden nakit girigleri olurken,
2024 yilinda nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen azalmanm
bashica nedeni igletme faaliyetleri ve yaunm  faaliyetlen
kapsaminda olusan nakit gikiglan olmustur. 2025 yilimin ilk & ayhk
déneminde Sirket'in nakit ve nakit benzerlerinde 400,340,184 TL
tutarmda artis mevdana gelmis olup, séz konusu dinemde nakit ve
nakit benzerlerinde mevdana gelen artizin baghca kaynafs igletme
faalivetierinden nakit giriglesi olmugtur, Sirket'in nakit ve nakit
benzerleri agirhikl olarak vadeli mevduatiardan olugmakradir.
Finansal Yatrmmiar

Sirketin 31,12.2022 tarihi itibanyla 109.715.267 TL olan finansal
vatinmlarr 2023 yilinda %8266 craninda azalarak 31.12.2023
tarihi itibaryla 19.025.136 TL olarak, 2024 wilinda %1.713,45
oreninda artarak 31,12.2024 tarihi itibarrvla 345.011.844 TL olarak
gerpeklesmistiv, 2025 yimn ilk 6 ayhk doneminde ise Sirkel'in
finansal vatmmlar 2024 wilsonuna kwasla %136,14 cranmda
artarak  30.06.2025 tarihi jtibanyle 8B83.698.166 TL olarak
gerceklesmistir. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri
itibarryla $irket'in finansal vatnmlan bilylk dlgade (30.06.2025
tarihi itibanyla finansal yaunmlann %99.97°si) Nurol Yatirim
Bankasi A.S. Otozor Varlik Finensman Fonu tarafindan vapilan ve
Sirket'in kaynak kurclus oldugu varlifs dayah menkul knymet
ihracina iliskin sbz konusu kurumda tutulan bloke tutarlardan
olusmaktadir.

Ticari Alacaklar

Sirket'in 31.12.2022 warihi itibariyla 2.055.571.607 TL olan ticari
alacaklan 2023 yilinda %68, 19 oraninda artarak 31.12.2023 tarihi
itibariyla 3.457.349.398 TL olarak, 2024 yilinda %71,74 arantnda
artarak 31.12.2024 tarihi itibanyla 5937.668.186 TL olarak
gerceklesmistic. 2025 yilimn ik 6 ayhk démeminde fse Firket'in
ticari alacaklan 2024 yilsonuna kiyasla 904,95 oraninda artarak
30062025 tarihi  itibarvla  6.231.758.158 TL  olamk
gergeklesmistir, [zahnamede yer slmasi gereken finansal tablo
dnernleri itibariyla Sirket'in ticari alacaklermm tamam iligkil
olmayan taraflardan ticari alacaklardan ologmaktadir.

Sirket’in ticari alaceklan milgterilerine vadeli arag satiglarindan
kaynaklanmakiz olup, izahnameds yer alan finensal w@blo
donemlerinde ticari alacaklarda meydana gelen artiglar Sirket’in
ticaret hacminin gelismesi ve sahigi gergeklestirilen araglarm
fivatlanndaki arts kapsaminda meydana gelmistir.

Sirket tarafindan vapilen satiglann onemli bir boliminin senetli
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donemlerinde Sirket'in ticari alacaklannin tamamina yakin alacak
senetlerinden olusmaktadir. Sirket’in glipheli ticari alacaklarinin
toplam kisa vadeli ticari alecaklarna oram 3112202 tarihi |
itibarryla 00,80, 31.12.2023 tarihi itibarryla 60,64, 31.12.2024

tarihi itibaryla %0,39, 30.06.2023 tarihi itibareyla %o0,53 olarak

gergeklesmis olup, stz konusu slpheli teari alacaklarin tamam

icin karsilik aynimstar,

30 Hariran 2025 tarihi itibanyla ticari alacaklann ortalama tahsil

sfiresi 282 gundir (31 Aralik 2024: 87 ghn, 31 Aralik 2023: 153 |
giin, 31 Aralik 2022: 155 gtin).

Stoklar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 391,311,370 TL olan stoklar

2023 yilinda % 160,56 oranmda artarak 31.12.2023 tarihi itibarryla

1019593391 TL clarak, 2024 vilinda %4916 oraminda szalarak

| 31.12.2024 tarihi itibariyla $18.360.02% TL olarak gerpeklesmistir,

Sirket'in stoklart esas itibarryla alim satiming gerceklestirdifi
araglardan olusmaktadir. Sirket'in stoklannda herhangi bir deger
dilsikiigl bulunmamakis clup, 2024 wihnda stok tutanmn bir
Snceki yilsonuns kiyasla azalmis olmasiun sebebi Sirket'm
stoklanindan gergeklestirdigi satiglar olmustur, 2025 yihmn ilk &
aylik dneminde ise Sirket'in stoklan 2024 yilsonuna kiyasla
%1.53 oranmnda artarak 30.06.2023 tarihi itibarryla 526304 329 TL
olarak gerceklesmistir.

Duran Varlihlar

Sirket"in 31.12.2022 tarihi itibarryla 1.851,162.991 TL olan toplam
duran varhikian 2023 yilinda %46,25 oramnda artarak 31.12.2023
tarfhi itibaryla 2.707.247.518 TL olarak, 2024 yilinda %3209
oranmda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 3.576.008.151 TL
olarak gerceklesmigtir. 2025 yimm ilk 6 aylk doneminde ise
Sirket'in toplam duran varhiklan 2024 yilsonuna kiyasla %18,76
oramnda azalarak 30.06.2025 tarihi itibanyla 2.903.097.960 TL
olarak perceklesmigtir. Sirket'in duran varliklannin  baslea
unsurlari ticari alacaklardan olugmaktader. Sirket'in duran
varhklanmin bashea unsuru uzun vadeli ticari alacaklardan
olugmakta olup, 30.06.2025 tarihi itibaryla duran varhklarm
yaklagik %:98,12"si ticari alacaklardan alusmakeader (31.12.2024: |
9497 84, 31.12.2023: %98,75, 31.12.2022:%495,62).

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibanyla 1.770.067 376 TL clan uzun
vadeli ticari alacaklan 2023 yilhnda %5104 oraminda ararak
31.12.2023 tarihi itibariyia 2.673.483.967 TL olarak, 2024 vilinda
0430,47 oramnda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 3.498.672.675
TL olarak perpeklesmigtir. 2025 yihnn ilk 6 aylik dineminde ise
Sirket'in uzun vadeli ticari alacaklan 2024 wyilsonuna kiyasls
518,53 oranmda  azalarak  30.06.2025  tarihi itibaniyla
2 §50.478.327 TL olarak gereeklesmistir. lzahnamede yer almasi
gereken finansal tablo démemleri itibariyla Sirket'in uzun vadeli
ticari alacaklarmin tamamn iligkili olmayan taraflardan ticar
alacaklardan clusmaktadic. Sirket'in weun vadeh ticari alacaklan
milsterilerine vadeli arag satislanndan  kaynaklanana alacak
senetlerinden ulu.imtldgé}g;x
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Kisa Vadeli Yikieuilikier

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibarryla 2.609.423.111 TL olan toplam
kisa vadeli vitkirmlglukleri 2023 wilinda %622,80 orgninda artarak
31.12.2023 tarihi itibariyla 3.204.352 468 TL olarak, 2024 vilinda
%711,35 oramnda artarak 31,12.2024 tarihi itibariyla 3.568.163.211
TL olarak gerceklegmigtir, 2025 yihmun ilk 6 ayhk déneminde ise
Sirket'in toplam kisa vadeli yiikiimlilikleri 2024 yilsonuna kiyasla
%1928 oraninda artarak 30.06,2023 tarihi itibarryla 4.236.162.990
TL ofarak gergeklesmigtir.

Sirket'in ksa vadeli yikimltliklerinin baghea unsurlan kisa vadel
borglanmalar ve wzun vadeli borglanmalann kisa  vadel
kismlarindan olusan finansal borglan olup, 30.062025 tarihi
itibariyla toplam kisa vadeli yilkiimliliklerin %60,99"y kisa vadeli
borclanmalardan, %34,17"si uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlarndan olesmaktadir.

Kuza Vadeli Borglanmalar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariylz 1.797.720.642 TL olan kise
vadeli borglanmalan 2023 wilinds %73.03 orannda azalarak
31,12.2023 tarihi itibartyla 484,934,340 TL olarak, 2024 yihinda
#459,52 orammnda artarak 31,12,2024 tarihi itibaryla 773.530.742
TL olarak gergeklegmistir, 2025 yilinm ilk & aylik déneminde ise
Sirket'in kisa vadeli borglanmalan 2024 yilsonuna kiyasla 235,59
oramnda artarak 30.06.2025 tarihi itibarnvla 2.5935.961.989 TL
olarak gergeklesmistir.

izahnamede ver alan finansal tablo dinemleri ftibarryla Sirket'in
kisa vadeli borglanmalan Murol Yatnm Bankas1 A5, Otosor
Varhk Finansman Fonu tarafindan jhrag edilen ve OtoS0R un
kaynak kurulusu oldugu varla dayali menkul kiymet ihraglan ile
Sirket'in finansman bonosu thraglanndan kaynaklanmaktadir.
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

Sirket’in 31.12,2022 tarihi itibariyla 647.220.406 TL clan uzun
vadeli borglanmalannin kisa vedeli kisimlan 2023 yilinda %2272,52
oraninda artarak 31.12.2023 tarihi itibariyla 2.411.057.401 TL
olarak, 2024 yilinda %60,71 oraninda axalarak 31.12.2024 tarihi
itibaniyla 2,393.827.546 TL olarsk gergeklegmistir. 2025 yilimn ilk
6 aylik doneminde ise Sirket'in wzun vadeli borglanmalarimin lisa
vadeli kisimiar 2024 yilsonuna kiyasia %39,24 oraninda azalarak
30.06.2025 tarihi  ifbanyla 1454504034 TL  olamak
gerceklesmistir. Izahnamede ver alan finansal tablo ddnemleri
itibarryla uzun vadeli borglanmalenn kisa vadeli kisimlanmn
tamami Sirket'in vadell arag satigy igin mikgterilerine sagladif
finansmamin  banka  kredileriyle karsilanan  tutarlanndan
clusmaktadir.

Uzun Vadeli Yikimlilikler

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibarryla 907.927.092 TL olan toplam
uzun vadeli yikimltlikleri 2023 yilinda %35,06 oraninda ararak
31.12,2023 tariki itibaryla 1.407.796.698 TL olarak, 2024 wilinda
94,39,94 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibertyla 1 970.118.85]
TL olarak gerceklesmistir, 2023 yilimn ilk 6 aylik doneminde ise
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kivasle %909 orammda artarak 30.06.2025 tarhi itibariyle
2,149,242 924 TL olarak gergeklegmistir.

Sirket'in uzun vadeli yitkiimliloklerinin baghca unsurian uzun
vadeli borglanmalar ve ertelenmis vergi yokOmiOligl olup,
30.06.2025 tarihi itibarivla toplam wzun vadeli ylikimifliklerin
%77.63"0 uzun vadeli borglanmalardan, %622,18% ertelenmiy vergi
vitkiimlaliginden olugmaktadr.

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibaryla 754 506.148 TL olan uzun
vadeli borglanmalan 2023 wilinda %4544 oreminda artarak
31.12.2023 tarihi itibariyla 1.097.320.157 TL olarak, 2024 yihnda
%4454 oranmnda artarak 31,12.2024 tarihi itibaryla 1.386.057.168
TL olarak gergeklesmistir, 2025 yihmn ilk 6 aylik dineminde ise
Sirket’in uzun vadeli borglanmalan 2024 yilsonuna kiyasla 165,19
oranmda ertarak 30.06.2025 terihi itibarryla 1.568.357.694 TL
olarak gerceklesmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket"in uzun
vadeli borglanmalanmn 399,644,377 TL tutanndaki kism banka
kredilerinden olugurken, 1.268.713.317 TL tutarindaki kismi Nurol
Yatirim Bankssi A.S, Otosor Varlk Finensman Fonu tarafindan
thrag edilen ve Sirket'in kaynak kurulug oldufu varlh@a dayah
menkul kiymet ihraglanindan kaynaklanmaktadr,

(hzkaynaklar

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibariyla 1.003.544.783 TL olan toplam
Bzkaynaklar 2023 yilinda %:237,89 oramnda artarak 31.12.32025
tarihi itibanyla 3,390.890.983 TL olarak, 2024 yilinda %547.64
oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibaryla 5.006.219.371 TL
olarak gerceklesmistir. 2025 yihmn ilk & ayhk déneminde ise
Sirket'in Gkaynaklan 2024 wilsonune kiyasia %d,11 araninda
azalarak 30.06.2025 tarihi itibaryla 4.800.427.031 TL olarak
gerceklesmistir,

Sirket'in tizkaynaklar esas itibariyla ddenmiy sermayesi, pay
sahiplerinin ilave karkilan, kardan ayrilan kisitlenmisg vedekler,
gecmis villar karlert ve cari dnem karindan olugmaktadir,
Sirket'in karlihg izzshnamede yer alan finansal tablo dénemleri
itibariyla tzkaynaklarndaki arigndaki baghea unsurudur, Girkel
her vil elde cttigi vergi sonres: net dinem kanmi dizenli olarak
artrmaktadir. 2022 il sonunda 562,718,418 TL olan net dinem
kar 2023 yil sonunda 893.705.530 TL've we 2024 wil sonu
itibartyla 966.004.823 TL've yOkselmistir. 2025 yilmun ilk & ayhik
déneminde ise Sirket'in net dinem kan 637.416.661 TL olarak
gergeklesmistir,

Bunun vaninde $irket ile ortafn Nurol Portfiy Yonetimi AS.
arasinda 11 Arahk 2024 ve 20 Mart 2025 tarihlerinde diizenlenen
sermaye karmasi finansman sizlesmesi kapsaminda nihai vade !
wrihinde Sirket'in miinhasir tercihi ile sermaye artinma yolu ile
Sirket scrmayesine eklenebilir nitelikteki nominal bedeli
| 603.172.842 TL olan anapara ile nominal bedeli 499,106.248 TL
olan ve dinem igerisinde gerceklegen faiz Odemelert pay
sahiplerinin ilave sermaye katialan hesabinds net olarak
szlenmelctedir. 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla soz konusu netilave
sermaye katkilan enflasyon dilzeltmesi sonras: 2.753.3 13.323 TL

turarmdadir. T,
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Sirket'in 2022 yilinda 7.100.578.6%99 TL olan toplam hasilat, 2023
yilinda %63 cranmda artarak 11.581.297.273 TL olarak, 2024
yilinda ise %43 oraminda artarak 16.616.365.243 TL olarak
gerpeklegmistir. 2025 yilmm ilk 6 aylik dneminde ise Hirket’in
foplam hasilat, stz kenusy dénemde faiz oranlannm yiksekligi
nedeniyle vadeli sahislarin artan maliyetinin satislar) olumsuz
etkilemesi nedeniyle, 2024 wihmun aym donemine kiyasla %edl
oraninda gerileyerek 5.666.634.769 TL olarak gergeklegmigtir,
Satilan arac sayis: apsmdan degerlendirildiginde, Sicket'in 2022
vilinda satilan arag sayis: toplam 4,646 adet olarak gergeklesirken,
2023 yilinda %45 oramnda artarzk 6.713 adet, 2024 vilinda %359
oramnda artarak 10.663 adet olarak gerpeklesmistir. 2025 yilmn
ilk 6 aylk doneminde ise yukanda belitildifi Gzere vadeli
satiglarin artan maliyetinin satislan olumsuz etkilemesi nedeniyle
sutilan toplam erag sayis1 2024 vilimn aym dinemine kiyasla Yl
oraninda gerileyerek 4.577 adet olarak gerceklesmigtir.

Sirket’in 2022 yilinda 5.441.602.763 TL olan satiglannim maliyeti,
2023 vilinda %53 oranmda artzrak §.313.026.803 TL olarak, 2024
yilinda ise %38 cranmda artarak 11.510.685.181 TL alarak
gerpeklegmigtiv. 2025 yrhmn ilk 6 aylik doneminde ise Sirket'in
satizlarnin maliveti, satislardaki gerileme paralelinde, 2024 yilinen
aymi donemine kivasla Y640 oramnda gerileyerek 3.082.230.358 TL
olarak gergeklegmistir.

Bu kapsamda, Sirket'in 2022 yilinda 1.658.975.936 TL olan briit
kar: 2023 yilinda %97 oraninda artarak 3.268.270.470 TL olarak.
2024 wilmda %56 oranmda artarak 5.103.880.062 TL olarak
gergeklesmigtir, 2025 yilmin itk 6 aylik déneminde ise Sirket'in
britt kart 2024 yiliun ayn: donemine kiyasla %47 oraninda azalarak
| 684.404.211 TL olarak gergeklesmistir. [zahnamede yer alan
finansal 1shlo donemleri itibariyla Sirket'in briit kar marjt 2022
yihnda %23,36, 2023 yihnda %28,22, 2024 yihnda %30,73, 2024
yilinm ilk 6 aylik dineminde %3224, 2025 vilimm ilk 6 ayhk
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' baslica unsuru personel giderlerinden clusmaktadir,

Girket'in 2022 yilnda 117.775.032 TL olan genel yBnetim |
giderleri, 2023 yilinda %48 oraninde artarak 174.431.527 TL |
olarak, 2024 vilinda %33 orammda artarak 231.286.748 TL olarak
gerpeklegmigtir, 2025 yalimn ilk 6 aylik déneminde ise §irket'in
genel vinetim giderler, 2024 yilimn aym dénemine kiyasla %37
craninda artarak 176.392.289 TL olarak gergeklesmistir, Sirket’in
genel yinetim giderlerinin baghca unsuru personel giderlerinden
olusmaktadir.

Sirket'in 2022 yilnda 60.018.398 TL olan pazarlama, sahg ve |
daiitim giderleri, 2023 yilinda %29 praminda artarak 77.674.277
TL olarak, 2024 vilinda %40 cramnda artarak 108.467.633 TL
olarak gerceklesmigtir. 2025 yilmm ilk 6 ayhk doneminde ise
Sirket'in pazarlama, sabg ve dagim giderleri, 2024 yihmn aym
diinemine lkiyasla %620 oraninds arterak 66.639.8%6 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket'in pazarlama, satig ve dafitim giderlerinin

Sirket'in izshnamede yer glan finansal tablo donemleri itibaryla
esas faalivetlerden diger gelirlerin baghica unsuriar vade farks faiz
gelirleri ve erken kapama ceza gelirlerinden  olugurken, esas
faalivetierden diger giderlerinin baghea unsurlan dava karsihklan
ve gider kisitlamasindan olugmaktadir.

Bu kepsamda, Sirket'in 2022 yilinda 1.575,624.106 TL olan esas
faalivet kan 2023 vilinda %102 oraninda artarek 3.189.827.914 TL
olarak, 2024 yilinda %57 oraminda artarak 5.018.937.325 TL olarak
gergeklesmigtic. 2025 yilmin ilk & ayhk dneminde ise Sirket’in
esas Faalivet kar 2024 yilinen ayni dbnemine kivasia %48 oraninda
azalarak 1.650.634.300 TL olarak gerceklesmistir. lzahnamede yer
alan finansal tablo ddnemleri itibarryla Sirket’in esas faaliyet kar
marji 2022 yilinda %2219, 2023 yihnda %2754, 2024 wilnda
430,20, 2024 wilinm ilk 6 aylik déneminde %32,28, 2025 yilinin
ilk & aylik doneminde %29,13 olarak gergeklegmistir.

{zahnamede yer alan finansal tablo dinemleri itibaryla Sirket'in
finansman  gelirleri mevduat faizi  gelirlerinden  olugurken,
finansman giderleri faiz giderleri, banka masraflan ve komisyon
giderleri, kira ylikiimlGlitkleri faiz giderben ve kidem tazminat faiz
giderlerinden olugmaktadir.

Sirket'in izahnamede yer alan finansal tablo diinem|crinde
finansman giderlerindeki arigin baghea sebebi Sitket’in vadeli arag
salisi igin misterilerine safiladif fnansmandaki artyg paralelinde
banka kredileri ve varhfa devali menkul kiymet ile finansman
bonosu ihraglannda meydana gelen artiy kapsamunda artan faiz
giderleri olmugtr.

TMS 29 kapsaminda enflasyon muhaschesi uygulanmast
neticesinde  dhzeltilen hesaplar sonucunda Sirketin - gelir
tahlosunda 2022 yilinda 28.907.279 TL, 2023 yihinda 348.556.876
TL, 2024 yilinda $10.351.765 TL parasal kayip olugmugtur. 2024
yilinn ilk 6 ayhk dineminde $irket'in 64.458.334 TL parasal kuybi
olusurken, 2025 yilinn aym doneminde 334.643.037 TL parasal
kaybi olugmugtur. )

Yukarida detavlandirilan faalivetier sonucunda, Thraggi'mn 2022
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| yilmds jse 2023 yihna kiyscla %8 oraninda arnigla 966.004 323 TL
olarak gerceklesmistir, 2024 vilinin ilk 6 aylik doneminde $irket'in
841.826316 TL net olan net dénem kan, 2025 vilmin ilk 6 ayhk
dineminde %24 oramnda gerileyerck 637.416.661 TL olarak

mergeklesmistir,
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fmemli
fimansal

Secilmis
proforma
hilziler

Yoktar,
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Kar  tahmini
beklentileri
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Yoktur,

B.10

lzahnamede ver alan
finansal tablolara
iligkin denetim
raporlarindalki
olumlu
dimndaki

giirily

hususlann

| igerigi

lzahname’de yer  alan finansal tablolara iligkin tzel |
bagimsiz denetim raporlanmin tamaminda olumlu girOs verilmistir,

| Thragomna

isletme
sermayesinin - meveut
vilkiimliiliklerini
karsiayamamasi

Sirket'in  izahnemede wver almasi gercken fingnsal mblcllaq
itibarryla net isletme sermayesi, dénen varhiklardan kiss vadeli
Okimitloklerin gikanimas: suretivle hesaplanmaktadir.
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Sirket'in net igletme sermayesi 31.12.2022 tarihi itibarryla
60308884 TL, 31.12.2023 tmrihi idbaniyla 2.091.440.163 TL,
31.12.2024 tarihi itibaryla 3.400330.071 TL, 30.06.2025 tarihi
itibanyla 4.044.571995 TL olarak gerpeklegmigtir.  Sirket’in
isletne sermayesi izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay
icinde orava cikacak thtiyaglar igin yeterlidir.

C—SERMAYE PIVASASI ARACT

el

Thrag edilecek ve/veya
borsada islem giirecek
sermaye pivasasi
araeinin menkul
laymet  tammlama
numaras (I5IN) dahil
tir we¢ gruplarmma

iliskin bilgi

fshu izahname kapsamunda 70.000.000 TL nominal deferli (B)
grubu Sirket paylan halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem
gﬁm:el: alup, stiz konusu paylara iligkin 1SIN kodu isbu izahname
tarihi itibariyla belirlenmemistir.

c2

Sermaye pivasas
aracinin ihrag

edilecedi para birimi

fhrac edilecek paylar Thrk Lirasi cinsinden ihrag edilecektir.

C.3

fhrag  edilmiy ve
bedelleri  tamamen
fidenmis pay saymsi ile
varsa  bedeli tam
fdenmemis pay sayisi

Sirket'in halka arz Oncesinde meveut gikarilmig sermayesi
275.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal deferde
35.0:00.000 adet (A) zrubu nama ve 240.000.000 adet {B) grubu
hamiline olmak izere toplam 275.000.000 adet paydan
olusmaktadir. Stz konusu n;:l:an]muf sermaye muvazaadan ar

sekilde tamamen ﬁﬂ:h.mlsm
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Her bir paym nominal | Her bir payin nominal degieri 1,00 TL dir.
deperi
C4 | Sermaye  piyasasi | lhrag ecdilecek paylar ilgili mevzuat uyemnca pay sahiplerine
Aracimn sabladiin | asegidaki haklan saflamaktadir
hakiar hakkmda bilgi | -Kardan Pay Alma Haklo (SPKn madde 19, Kar Payr Tebligi Seri
No [1-19.1, TTK md.507)
| Dirtakhiktan Ayriima Hakk: (SPEn madde 24, Onemli Nitelikeki
Islemler ve Avrilma Hakkr Tebligi [1-23.3)
Ortakitktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md 27, Ortakikian
Cikarma ve Satma Haklan Tebligi [1-27.2)
-Tasfiveden Pay Alma Haklo (TTK madde 507)
-Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn madde 19, Pay Tebligi VII-
128.1)
<Yeni Pay Alma Hakkn (TTK madde 461, kayith sermaye
sistemdeki ortakhklar igin SPKn madde 18, Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi, 11-18.1, VII-128.1 sayih Pay Tebligi)
Genel Kurule Davet ve Katilma Haklko (SPKn madde 29,30,
Vekileten Oy Kullanmasi ve Cagn Yoluyla Vekdlet Toplanmas: I1-
30,1, TTK Madde 414, 415, 419, 425, 1527}
-Genel Kurulda Mitzakerelers Katilma Hakk (TTE md 207, 404,
417)
-0y Hakk (SPKn md.30, TTK md 432, 434, 436)
-Bilgi Alma ve Inceleme Hakda (SPKnmd 14, Sermaye Pivasasinda
Finansal Raporlamisya {liskin Esaslar Tebligi I-14.1, TTK md 437)
-Iptel Davas: Agma Haklka (TTK md 445-451, SPEn md 18/6, 20/2)
-Azmhk Haklap (TTK md 411, 412, 420, 439, 531, 559)
~{hzel Denetim [steme Hakda | TTK md 438,439)
- Genel Kurul'da Mizakerelere Katlma Hakk: (TTK madde 407,
409, 417)
- itfa / Geri Satma Hakki
- Démiistiirme Hakka
C.5 | Sermaye pivasas: | Halka Arz edilecek Paylar izerinde, paylarm devir ve tedavillini |
aracimin devir  ve | kisitlayict veys pay sahibinin haklarmi kullanmasina engel olacak
tedavilinl lasitlayica | herhangi bir kayit bulunmamaktadir.
hususlar  haklanda
bilgi
C6 |Halkn arz edilen | Payvlann halka arz sonrasinda Borsa Istanbul'un ilgili pazannda
sermaye pivasas: | iglem grmesi igin Borsa Istanbul’e Yildiz Pazar'da iglem giirmek
araglarimn  borsada | Ozere basvuru yapilmiz olup; Borsa lstanbul'un gériish ighu |
islem gbrmesi igin | izahnamenin “I-Borsa Gorilsl” lkisminda yer almaktadir.
basvuru yapihip
vapilmadiE vEYA
yapihip yapimayacad
hususu ile islem
girilecck pazara
iliskin bilgi
C.7 | Kardagmim politikas: | Sirket'in kar dafiim esaslan, esas sdzlesmenin "Kann Tespiti ve
haklanda bilgi Dagmmi” baghkl 16, maddesinde diizenlenmigtir. Buna gore.
Sirket'in kari, Tork Ticarct Kanunu, sermaye piyasasi mewviual ve |
genel kabul giiren muhasche ilkelerine gore tespit edilir. Kar |
dagitim esaslart Sirkef paylariins Eulsa Istanbul'da islem grmeye
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baslamasi soncasinda yamiacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin
onaymna sunulaeak kar dafiim  politikast  gergevesinde
| belirleneccktir.

D—RISKLER

[ER

Ihracoiya, Thrageiva ve faalivetlerine iliskin riskler:

faalivetlerine ve | =
icinde bulundugu
sektiire iliskin Gnemii
risk fakttirleri | »
hakkinda bilgi

Sirket faalivetlerinin ikinci el ctomotiv satigina dayah clmas:
Sirket'in gelir yapisim mevsimsel ve ekonomik dalgalanmalars
kars) hassas hale getirmektedir,

Sirket’in faalivet gosterdigi scktbrdeki yofun rekabet saby
fiyatlan ve pazar payi fzerinde bask: olusturablir.

Sirket'in faaliyet alanma iliskin mevzuat ve diizenleyici
uvgulamalards  yapilabilecek  de@igiklikler  firket'in
operasyonel  uygulamalarma ek maliyet ve uyum
yitkiimidlokler: getirebilir,

Stok degerlerinde meydana gelebilecek fiyat dalgalanmalan
Sirket'in finansal performans: tizerinde belirsizlik yaratabilir,
Sirket"in kullandifiy borglanma ve dig kaynak finansman yapisi
faiz  oranlanndaki  vikselislerden olumsuz  etkilenebilir,
finansmana  erisimde  yaganabilecek  zorluklar  Girket
faalivetierini sckteye ugratabilir.

Arac alim s0reglerindeki tedarik ve fiyatlama risklen Sirket'in
stok maliyetlerini, fasliverlerini ve finansal durumunu olumsuz
etiitevebilir,

Dijitallesme stirecine uyum saglanamamas: §irket'in rekabet
giiclini zayiflatarak faaliyetlerini clumsuz etkileyebilir.

Satwg sonrasi hizmetlerde yasanabilocek aksakliklar migter
memnuniyeting olumsuz etkileyebilir.

Sirketin  stratejik  bly@me wve yatnm  planianmn
gerceklesmemesi bekienen gelir artiglarin engelleyebilir.
Hukuki uyusmazhiklar ve ditzenlemelere uyumsuzluklar Sirket
igin mali yik dogurabilir,

itibar kaybi riski Sirket'in miljteri glivenini zedeleyebilir,
Sirket'in kullandifi taksitli satig i3 modeli misteri Gdeme
glichig ve kredi risklerine agiklik olusturmaktadir,

Meveut sigorta polipeleri, tim potansiyel zararlan kergilama
noktasinda yeterli olmayabilir. Bir kaza veya hasar dorumunda
veya baskaca bir sekilde olugabilecek tim riskieri kapsavacak
sekilde sigorta vaptirilmas) miimkiin degildir.

Sirket'in meveut finansal borg yikimlulikleri ve mahhitlen,
Sirket'in pelecekte faalivetlerini devam ettirmek ve yeni ij
firsatlarim deferlendirmek igin ihtiyap duyacafi kaynaklara
erisimini kisitlayabilir.

Sirket, calisanlannm veya diger Oglincl kigilerin olasi etik
olmayan davramuslan veys hukuka aykin  davramiglan
dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Kilit persenelin kaybedilmesi veva kilit personel ve nitelikli
calisantarin Sirket biimyesine dahil edilememesi ya da g dahil
edilmesi, Sirket'in biviimesini siirlandwabilir ve faliyetlerini
olumsuz ethilevebilir.

WUROL PORTECY YRIETMLAS.
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Sirket'in payvlan piyasada islem gSrmeye basladiktan sonre,
Sirket'in hakim ortag: Sirket sermayesineg sahip olmays devam
edeceginden hakim ertagm menfaatlen, piyasada yabrim yapar
pay sahiplerinin menfaatleri ile trtismeyebilir.

ihrager’min iginde bulundufiu sektire iligkin riskler:

Kiiresel ekomomik we jeopolitik gelismelerin  otomotiv
sekttirlinde belirsizlik yaratma riski bulunmaktadr.

Otomotiv sektfriinde talep dalgalanmalan sektbrde faslivet
posteren firmalarn faaliyetlerini olomsuz etkilevebilir.

Ditviz kuru dalgalanmalannin otomotiv sekitbriinde malivetier
lizerinde clumsuz etidiler yaratma riski bulunmaktadir.
Otomativ sekttrtinde regilasyon degfigikliklerinin sekuiirde
faaliyet  gtisteren  firmalann  faaliyetlerini  clumsuz
;&ﬂe}%bilma riski bulunmaktadir,

Tkinci el otomotiv pivasasinda kayit dusihign yiiksek olmasinin
sektiirde giiven sorununa yol agma riski bulunmakiadir.

ikinci el atomotiv sektbriinde teknolojik donOgime uyum
saflanamamasi  sektirde  faaliyer pgosteren  firmalarin
faaliyetieri agisindan risk olugturmakiadir.

[kingi el erag piyasasmda tOketici haklanna  yonelik
uvusmazhklar risk yaratabilmektedir.

Dijitallesme stirecine uyum safilanamamas: ikinei ef otomaotiv
sektard ipin risk olusturmaktadir,

[kinci el arag deperleme stireglerindeki belirsizlikler sekinrde
gliven sorununa neden olabilmekiedir,

Makroekonomik belirsizlikler ikinci el otomotiv sektdriinde
tngirilebilirigi zorlagtirmaktadir.

.3 | Sermaye pivasasi
aracina iliskin Gnemli
risk faktiirleri
haklanda bilgi

Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

{hrag edilen paylar ilk kez halka agik bir piyasada iglem
pérecefinden fivat ve hacim dalgalanmas: yasayabillr.
Sirket’in halka agikhk oram smrlidir ve paylenn likiditesi ve
pay fivan (zerinde bunun olumsuz etkisi elabilir.

TL'nin degerindeki dalgalanmalar, Halks Arz Edilecek
Paylar'm degerini etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve iglem hacmindeki
dalgalanmalara maruz kalebilir.

Halke Arz Edilecck Paylar'm ileride bityiik miktarlarda
satiimas, bedelli sermaye artmmi yapimas: ya da bu gibi
satiglarin - gerpeklesebilecedine  yinelik algs Halka Are
Edilecek Pavlar' in pivasa degerini olumsuz ytnde etkileyebilir,
Sirket, pay sahiplerine kir payi ddememeye karar verebilir ya
da gelecekte kir pay1 dagitamayabilir.

Sirket'in ortaklik yapisinda veys mevout ortaklan arasindaki
iligkide meydana gelen gelismeler Sirket'] olumsuz yOnde
etkileyebiir,

[hragg'mn  finansal performansinun  beklentilerin aitmda
olusmas: veya sermaye pivasast kogullannin kotilegmesi
durumunda Thrage’nin paylarmn fivat digebilir. Yatinmejar
piyasa riskinin farkinda olarak yatnm karary almalidir.

Halka Arz Edilegel-Paylar igin aksf, likit ve duzenli islem
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* Fiyat tespit rapoTuna iligkin varseytmlarm
, gerceklestinilmemesi,  Sirket'in  pay fiyatm  olumsuz
ctkileyebilir.

Difer riskler:

» Finansal Risk Faktorleri: Sirket faalivetlerinden dolay! gegithi
finansal risklere maruz kalmaktadw, Bu riskler, kredi niski,
likidite riski ve Faiz riskidir,

| E—HALKA ARY
E.! |Halka arza iliskin | [lerieyen asamalarda eklenecektir.
ihragpimn'halka  arz
edenin clde edecefi
net gelir ile
katlanacaf  tahmini
toplam maliyet ve
talepte bulunan
yvahrimaolardan talep
edilecek tahmini
maliyetler haklanda
bilgi

E.2a | Halks arnn gerekcesi, | Sirket paylarmn halka arz yoluyla satij ve sermaye artrmmivla,
halka arz gelirferinin | Sirket’in Gzkaynaklarmm gliglendirilmesi, elde edilecex fon ile
kollanim  verleri wve | Sirket'in vadeli arag sanslannin finansman, ikinci ¢l aragp stokunun
clde edilecek tahmini | artrilmas: ve diger isletme sermayesi ihtivaglarmin kargilanarak
net gelir haklunda | rekabet glcinin artinimas amaglanmaktadir,

bilgi Bunun yamnds, Sirket'in adil piyasa deferinin belirlenmesi,
Sirket'in marka bilinirlifinin arttrilmas: ve $irket’in kurumsal
kimliginin giglendirilmesi hedeflenmekredir.

Otosor Otomotiv A5, esas shizlesmesinin 3 'tincl maddesi uyarinca
Sirket'in bashica faaliyet konusu, her cins ve marka olmak Uzere
veni ve/veva ikinci el motorly tagitlann ve her tiirli atomotiv
aracinin pazarlanmasy, toptan ve perakende alm satimi, dagim,
ithalati ve ihracat, kiralanmas ile alis ve satig merkezlerinde veya
internet Ozerinde agik armirma yaparak her trlll otomotiv aracinin
alig ve sabgimi yapmak ve sahglar aracihik etmektir, Sirket*in i
durumda faaliyetleri ikinci el arsg satiglarinda yogunlagmig elup,
ikinci el arag almmnda kigiye Seel esnek vadeli ddeme imkanlar
suran Sirket aymca, takas ve deferinde arag satigi imkanlar da
sunmaktadar.

Sirket'in 30.06,2025 tarihi ftibanyla kisa vadeli ticari alacaklan
§.231758.158 TL iutannds, umm vadeli ticari alacaklan
2850428327 TL tutannda gerpeklesmigtir, Sirket'in ticari
alacaklanmin bliyik bilimi faalivet konusu kapsaminda vadeli
arac  sabslanndan  kaynakh  migterilerinden  olan senethi
alacaklzrindan olusmaktadir.

Bunun yamsira, Sirket’in 30.06.2025 stoklan 526304329 TL
tutannda gergeklesmis olup, Sirket'in stoklan esas itibarryla ahm
sattrmin gerceklestirdigi araglardan olugmaktadir. Otosor Ctomaotiv
AS. faaliyeteri peregi Onemli miktarda ikinci el arag stoku
bulusdurmakiadir. -
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Bu kapsamda, Sirket’in halka arzdan clde edecegi fonun halka arz
giderleri digildikien sonra kalan kismunin tamaminm $irket'in
vadeli armag satislarimin finansmem, ikinei e arag stokunun
artirilmast  ve difer igletme sermayesi  ihtiyaglaninin
karsilanmasinda kullamimas: planlanmaktadir,

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirler, yukanda belirtilen
alanlarda kullanmays basluyana kadar, para pivasas: araglar, vadeli
mevduat ve'veya Eurobond vefveya yatrmm fonlan gibi menkul
kiymet  ve kiymeth maden  ahmlan suretiyle
nemelandirilabilecektr,

E3 | Halka arza iliskin | Halks arzin gergeklestirilmesi igin, SPK'nin onayn haricinde halka
hilgiler ve kogullan arz edilen paylann borsada islem ghrebilmesi igin Borsa
lstanbul’un uygun gorilslintn alinmas) gerekmektedir.

Halka arz, Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin 275.000.000 T1 den
310.000.000 TL'ye gkanlmas: nedeniyle artirilacak 335.000.000
TL nominal deferli 35.000.000 adet (B} Grubu pay ve meveul
ortaklardan Nurol Portffy Yinetimi AS. Dokuzumeu Girgim
Sermayesi Yatirum Fonu®nun sahip oldugu 35.000.000 TL nominal
degerli 35.000.000 adet (B} Grubu pay olmak {izere toplam
70,000,000 TL nominal degerti 70.000.000 adet (B) Grubu paylarm
satis) suretiyle gerceklestirilecektir.

Halka arz edilecek 70.000.000 TL nominal degerli (B) grubu
paylarm, Sirket’in halka arz sonras pikanlmi§ scrmayesing
(310.000.000 TL) oram %2258 olacaktr.

Halka arz edilecek paylar igin, 3 (ig) iz gind boyunca talep
toplanacektir. Bu sirenin baglangg ve bitig tarihleri Tesarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu ile KAP ta ilan edilecektir. Halka arzda
satis, Wekif Yaurim Menkol Degerler A5 [liderlifinde
olusturulacak konsorsiyum tarafindan sabit fivat ile talep toplama
ve en ivi gayret aracilifl yontemi ile gerceklestirilecektir,

Halka arzda 1,00 TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyat [o]
TL olarak belirlenmigtir.

Her bir tahsisat grobuna dafitim, asegida beiirtilen sekilde kendi
iginde ayn avm vaplacaktar:

- Yurt igi Bireysel Yatmmeilar: Egit Daftim Yontemine gore
vapilacaktir.

» Yurt Ipi Kurumsal Yaormeilar: Her bir Yur [pi Kurumsal
¥atrtmciya verilecek pay miktarma Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan karar verileccktir.

Halka arz edilecek toplam 70.000.000 TL nominal degerli paylarn;
. [#] adedi (%%[®]) Yurt Igi Bireysel Yatnmcilara

. [#] adedi (Y4 #]) Yurt lgi Kurumsal Yaunmeilara
serpeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MEK
tarefindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi stiz konusu degildir, Kaydi paylar dagitim listesinin
konsorsiyum Gyelerine iletilmesini takip eden azami 2 {iki} ig ghni
icerisinde teslim edilecektr.

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasas) eraglarmn satigni '
iliskin ditzenlemelerinde ver alan esaslar pergevesinde daginm
igerisinde
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Kurul'un tzel durumlarm kamuya agiklanmasina
diizenlemeleri uyannce kamuya duyuralur.

SPKn"nun 8'inci maddesi uyaninca, izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde, satisa baslamadan dnce veys sat sliresi iginde
yehnmelann yatinm karanni etkilevebilecek degisiklik veya yen:
hususiarin oraya ¢ikmasi halinde durum fhragp veya Halka Arz
Fden tarefindan en uygun haberlesme yéntemi vasitas: ile derhal
Kuorul'a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya veni hususlann ortaya
pikmas) halinde, satis slreci durdurulabilir. Depigtirilecek veya
veni eklenecek hususlar bildirim tarihinden ittharen 7 (yedi) is giind
irinde SPEn’nunda yer alan esaslar ¢erpevesinde SPK tarafindan
pnaylanr ve izzhnamenin defisen veya yeni eklenen hususlasa
iliskin kisamlars yayimlamr. Dedisiklik veva wveni hususiarin
yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmug olan
vatiimcilar, izahnamede vepilan ek wve  degisikliklerin
vayimianmasindan itibaren 2 (iki) is gilnil icerizinde taleplerini gen
alma haklarina sahiptirler.

iligkin

E4d Cabizan menfaatler de
dahil olmak @Azere
halka arza iliskin ilzili
Kisilerin Bmemli
menfaatleri

s

Sirket, sermave artirimu yoluyla Halka Arz Edilen Paylar'in satigi
suretiyle halka arz geliri elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi
ise halka arz edilen pavlar tizerinden pay satis gelini elde edecektar.
Halka arz swrasindz, halka arza aracilik eden kurumlarin halka arza
aracihk komisyonu, hukuki damgmanhk blrosunun damgmanlik
ticreti, bafimsiz denetim kurulusunun denetim Gcreti elde etmesi
shiz konusu olacakiir,

Sirket ve halks arza arambk eden Vakif Yatnm arasinda gikar
catismasi veys herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamakradir,
Sirket ile Vakif Yaurim arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Vaksf Yaurim®m halka arz islemi nedeniyle elde edecegi
aracilik komisyonu haricinde dogrodan ya da dolaylh olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ckonomik gikan bulunmamakiador.
Vakif Yatrmm'm Sirket'in %35 wve daha fazlasma sahip pay
sahipleriyle arssnda halka arz amecivla imezalanan stzlesmeler
disinda halka arza iligkin herhangi bir anlagma yokiur,

Sirket ve halka arza aracilik eden Nurol Bank arasinda gikar
catigmas) veya herhangi bir menfaat ¢atigmas: bulunmamaktadir,
Nurol Bank, Sirket'in meveut ortaklari olan Nurol Portfiy
Yonetimi AS. Dokuzuncu Girigim Sermayesi Yatirim Fonu'nda
fon katilma payina sahip olep, bu kapsamda halka arzin bagan ile
gerceklesmesi halinde Nurol Bank™in dolayl: olarak halks arz pay
satig geliri elde etmesi séz konusu olabilecektir. Nurol Bank’in
Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka
arz amaciyla imzalanan shzlesmeler diginda halka arza iligkin
herhangi bir anlagma yolktur.

Halka arza aracilik edecek differ konsorsiyum Oyeleri de halka arza
aracihk komisvonu elde edecelderdir. Sirket ile difer konsorsivum
tyeleri arasmde gtkar gatigmasi veva herhangi bir menfaat
catismas) bulunmamaktadir,

Sirket ve Helka Arz Eden Pay Sahibi ile hukukgu gorilglini
olusturan Serbest Avukat Dr, Handan Bacioglu arasinda herhangi

bir gikar veys menfaat gatigmas: bulunmamaktadir. Serbest Avukat |

Dr. Hendan Bacioflu we-Sirket arasinda herhangi bir
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va da dolavh olarak halka arzin basarsing baglanmus bir ekonomik
gikan bulunmamaktadir. Serbest Avukat Dr. Handan Bacioglu'nun
Sirket'in %5 ve daha fazlasne sship pay sshiplerivle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki damismaniik hizmetieri haricinde,
herhangi bir anlagma yoktur, Serbest Avukat Dr. Handan Bacioglu
halka arza iliskin sunulan bukoki damgmanlik hizmetleri igin
danismanhik Oereti elde etmektedir,

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile izashnamede yer alan
finansa| tablolorin bafimsiz denetimini yapan Denge Ankara
Bafimsiz Denetim Yeminli Mali Masavirlik A 5. arasinda herhangs
bir gakar veys menfaat gatigmas: bulunmamsaktadir. Denge Ankara
Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Denge Ankam Bafmsiz
Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.5.'nin dofrudan ya da dolayh
olarak halke arzn basanisma baglanmg bir ckonomik gikarn
bulunmamaktadir. Denge Ankars Bagimsiz Denetim Yeminli Mali
Mitsavirlik A.S.'nin, Sirket'in %5 ve daha farlasina sahip pay
sahipleriyle erasinda herhangi bir anlasma yoktur. Denge Ankara
Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Migavirlik AS. §irket's sundugu
bagimnsiz denetim hizmetleri kapsaminda ficret clde ctmigtir.
Bunlann disindz halka arzdan Gnemli menfaati olan danigmaniar
vb. bulunmamaktadir,

E.3

Sermaye piyasasi
aracim halka arz eden
kisinin/thragginim
ISmUnnvan

Kim tarafindan ve ne
kadar sfire ile taahhit
verildigi  hususlarim

ieerecek selilde
delasimdaki pay
miktarinin
artinlmamasina
iliskin verilen

tashhiitler hakkinda
bilgi

Halka arz eden mevcut pay sahiti olarak Nurol Portfoy ¥ onetimi
A5, Dokuzuncu Girigim Sermayesi Yatrim Fonu ile fhragg: alarak
Otosor Otomotiv ALS, Sirket paylarmi halka arz edecektir.

Sirket, paylanmin Borsa lstanbul A.§. de islem girmeye bagladiis
tarihten itibaren | (bir) y11 boyunca; herhangi bir bedelli sermaye
artirimi vapiimayacagin ve dolagimdaki pay miktarmin bu suretle

yvapilmayacagim ve bu suretle dolasimdaki pay miktarinn artmasy
neticesini dopuracak herhangi bagka bir karer alinmayacagmi, bu
slirc boyunca yeni bir satij veya halks arz yapilacagina dair ya da
bu suretle dolasimdaki pay miktannn artmas: neticesini dofuracak
herhangi baska bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacaZim
kabul, beyvan ve taahhiit etmistir.

Sirket ortaklar Nurol Portfoy Yonetimi A5, Dirdined Girigim
Sermayesi Yatnm Fonu ve Nuorol Portfy Yonetimi A5
Dokuzuncu Girisim Sermayesi Yatmm Fonu,

1) Sirket paylannin borsada islem girmeye baglamasindan itibaren
sehibi clduklar Sirket paylanni;

- 1 {bir) vl sitreyle halka arz fyatiun altindaki bir fivartan borsada
satmavacaklanm, halks erz fiyatimin altinda borsada satiimalar:
sonucuny  dofuracak sekilde  herhangi bir igleme tabi
tutmayacaklanm,

- Kismen veva tamamen vukanda belirtilen sinirlamelara uygun
olarak paylarn sanimasi veya devredilmesi durumunda SPR'min
ozl durumlarm kamuya agiklenmasma iligkin dilzenlemelen
gercevesinde Gzel durum agiklamas: yapacaklarmi,

- Borsa lstanbul AS. diginda satig/devir yapiimas: durumunda
devredilen paylarn da vukanda belirtilen simrlamalara tabi
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| hesaplarna virmanlamayacaklanm veya Borsa Istanbul'da tizel

2) Izahnamenin onay tanhinden itibaren 180 (yiizseksen) giin
boyunca sehip olduklar Sirket paylanm Borsa [stanbul'da veya
Borsa Istanbul dizmde satmayscaklarmi, baska yatunme

emir ile ve/veya topian sahg iglemlerine konu etmeyeccklerini
taahhiit etmiglerdir,

Ea Halka arzdan
kaynaklanan sulanma
etkizinin miktan wve
yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kollanminin &0z
konusu nlmas:
durumunda, meveut
hissedarlarm  halka
arzdan pay
almamalan
duromunda sulanma
etkizsinin miktarnn ve
viizdesi

Herleyen agamalarda skienecelktir.

E.7 Talepte bulunan
yatirnmeilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler haklonda
bilgi

Talepte bulunan yatrrmmeilardan, talepte bulunmak igin Geel bir
ficret alinmayacakter. Ancak yatinmeilar, bu amagla hesap apmak,
hak ettikleri paylari bagka yetkili kurulusun hesabina virmanlamak
veya para indesine iliskin EFT vapmak istemeleri durumunda, arsc)
kuruluslar arasinda farkliik goisteren gegitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, Izahnamede yer alan finansal table dénemleri itibariyle ihraggmin bagimsiz
denetim kuruluglarmm ticaret unvanlan ile adresleri (ye olduklan profesyonel

meslek kuruluslan ile birlikee):

Sirket’in 2022 wih finansal tablelan Gliney Bafumsiz Denetim ve SMMM AS.
tarafindan, 2023 ve 2024 yillan ile 01.01,2025-30.06.2025 dinemi fingnszl tablolan
Denge Ankara Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S. zrafindan denetlenmis
ve ilgili tizel bagimsiz denetim raporlan hazirlanmugtir,

2022 il finiamsal tablolarimn dzel bagimsiz denetimini gergeklegtiren;
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Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM ALS.

Sorumlu Denetgi ' _Cem Ugarlar

Adresi Maslak Mahallesi Eski Bitylikdere Cad. Orjin Masiak

e Is Merkezi Sit. No:27/57 Sartyer / Istanbul

Telefon +80 212 315 30 00

Imtemet Adresi worw gunevbagimsisdenetimcomtr

Uye Olunan Profesvonel Meslek SMM?
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2023 ve 2024 villan ile 01.01.2025-30.06.2023 donemi finansal rablolarmm dzel
bagumsiz denefimini gercerleyiiven,

Denge Ankara Bafimsiz Denetim Yeminli Mali Milzavirlik AS.

Sorumlu Denetgi Taner Altan

Adresi Cukurambar, Muhsin Yamcioghu Cad.1451. Sok.
Hayal Apt. No:4 D:1-4, 06520 Cankaya/Ankara

Telefon +00 312 284 01 02

Internet Adresi wiww. forvismazars.com

Uve Olunan Profesyonel Meslek

Kardlislis fesyo Ankara YMM Odasy

3.2, Bagimsiz denetim kuruluslammmn/sorumlu ortak bag denetginin girevden
alinmasi, ghrevden ¢ekilmesi ya da defiigmesine iligkin bilgi:

Sirket tarafindan 2022 yih finansal tablolarinin bafimsiz denetimi igin Gliney Bafimsiz
Denetim ve SMMM A.S. vetkilendirilirken, 2023 ve 2024 wllan ile 01,01.2025-
30.06.2025 dénemi finansal tablolanmin bafmimsiz denetimi igin Denge Ankara
Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A_S. vetkilendirilmigtir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in tzel bafimsiz denctimden gegmis 2022, 2023, 2024 yillan ile 01.01.2025-
30.06.2025 dénemine iliskin konsolide olmayan finansal durum tablolan ile gelir
tablolarindan segilen tnemli finansal kalemlere agafidaki tablolarda yer verilmigtir.
(Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafndan
vayunlanan 23 Kawm 2023 tarihli "Bagimsiz Denetime Tabi Sirketerin Finansal
Tablolarimn Enflasyona Gore Dizeltilmesi Hakkinda Duywru” ve Sermaye Fiyasas:
Kirulu'mun 28/12/2023 tarih ve 8171820 sayih Karan kapsammda 30.06 2023,
37122024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 rarihli finansal tablolar TMS 29 "Yiksek
Enflasvoniu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard) kapsamiinda enflasyon
duzeltmesing tabi utulmugiur. )
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yapilacak herhangi bir yatum cegitli riskler
barmdirmakiadi. Bu nedenle, yatirimet ve yatrmmer adaylarimn, herhangi bir yatirim
karar: almadan dnce, agagida belirtilen riskler de déhil olmak tizere, ishu lzatname 'de
belirtilen tim bilgileri dikkatlice degerfendirmeleri gerekmektedir. Ajagrda sayelan
risklerden herhangi birinin gerceklegmesi durumunda, Sirket'in faaliyetleri, Jinansal
durumu, faaliver sonuglart veya finansal sonuglart bu durumdan esaslt olarak olumsuz
yiinde erkilenebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar'm degeri dnemli dlgiide diigehilir,

Asagida belirtilen riskler karplagdabilecek tim riskleri kapsameamakiadir, Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yinetiminin esash olarak addetmedifl, ancak pergeklesmeleri
halinde Sirket'in faalivetlerine, foalivel sonuglaring, likiditesine, mali durumura ve
gelecede yonelik bellentilerine zarar verebilecek bayka visk faktorieri meveut olabilir.
Risk faktarlerinin agagidaki sumem siralamasi Sirker yometiminin stz komsu risklerin
gerpeklegme olanlifn veya dnemi halimindan yapiug bir degerlendirmeye gire
belirlenmis bir swralama olarak dagiriilmemelidir.

Yatrmcdar, bu  lralmame'de  paylamilan  bilgiler cergevesinde  kendi
degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar'a vanrim yapmeanin kendileri
icin uygun olup olmadiina karar vermelidirler.

5.1. ihrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket faalipetierinin ikinci el otomotiv satigina dayalt olmast Sirket'in gelir yapisin
mevsimsel ve ekonomik dalgalanmalara karst hassas hale getirmektedir.

Otosor Otomotiv A.S. nin ana faalivet konusu ikinci el arag alim-satimi ve taksitli satg
hizmetlerinin  sajlanmass  olup, bu model tilketici talebindeki mevsimsel
dalgalanmalars, ekonomik bitylime/daralma ve kredi kogullanna dogrudan bagimlidir.
Fkonomik bityiimenin yavaglamasi, faiz oranlanmn yilksek seyretmesi veya tilketici
gliven endekslerindeki dogts, ikinci el arag alimlaninda belirgin bir azalmaya yol
agabilmektedir. Ayrica, yeni araq fiyatlannin déviz kurlarindaki dalgalanmalardan
etkilenerek artmasi va da azalmas, ikinci el araclara olan talebi dogrudan
sekillendirmektedir, Ornegin, sifir arag fiyatlarindaki artig danemlerinde ikinci el
araclara vinelim artarken, kampanyah satislann yojjunlaghg dénemlerde ikineci el
pivasasinda durguniuk porillebilmektedir. Talepte vasanabilecek bu dalgalanmalar,
Sirket'in stok devir hizini, kirhhigm ve nakit akiglarm clumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket'in pazardaki payim koruyabilmesi, bu dalgalanmalara kargt geligtirdigi esnek
satis ve fivatlama stratejilerine baEhdr. Ancak bu stratejilerin her zaman etkin sonug
vermemesi halinde Sirket, artan rekabet kogullarmda zorlanabilir. Talepteki ani dilsligler
aynca  Sirket'in finansal planlamalarmm bozabilecei - gibi, derlerin
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karsilanmasinda ghgltk varatabilir. Ozellikle ekonomik kriz diinemlerinde otomotiv
sckidriinde vaganan daralmalar, Sirket'in faaliyet hacmini ciddi bigimde sinerlayabilir.
Dolayisiyla, talep dalgalanmalan Sirket'in operasyonel ve finansal sonuglan dzerinde
Bnemli risk olusturmaktadir.

Sirket'in foalivet ghsterdigi sektirdeki yogun rekabet sang fivatlor: ve pazar pay
Gzerinde basky olugfurabilir,

Oitosor Oiomotiv A.S., faalivet gosterdigi ikinei el otomotiv sektGriinde gok sayida akiir
ile rekabet etmcktedir. Bu rekabet, sadece kurumsal otomotiv irketleri ve bayilerle
smmurh olmayip. hireysel saticilar, internet fizerinden arag ticareti yapan platformiar ve
diger ikinci el arag galerilerini de kapsamaktadir. Rekabetin yojun oldugu bu ortamda,
Sirket'in fiyatlama politikalaninda marjlarim daraltmak zorunda kalmas: sz konusu
olabilir, Ozellikle ekonomik durgunluk dénemlerinde tiketicilerin fyat odakh karar
verme egilimi artmakta ve bu da Sirket'in kir marjlan fizerinde bask olugturmaktadir,
Avyrica, dijital platformlarn yaygmlagmas: ile birlikte seffaf fiyat kargilashrmalanmn
kolaylasmasi, ahietlann en uygun fiyat bulmalarim kolaylagurmakta ve rekabeti daha
da artirmaktadir, Rekabetin yogunlagmasi, satig hacimlerinde diigiige ve stoklarin daha
uzun siire elde totulmssina neden olabilmektedir, Sirket'in farklilagma stratejileri
geligtirmemesi halinde pazardaki konumunu korumasi rorlasabilir. Bu baglamda,
miisteri hizmetleri kalitesi, satig sonras destek ve givenilirlik gibi unsurlar rekabette
tne cikmaktadir; ancak bu alanlarda da yetersiz kalinmas: Sirket'in tercih edilme oranint
olumsuz etkileyebilin. Dolayisiyla, rekabetin yoFuniufu Sirket'in kirhihk wve
siirdiirtilebilir biiviime hedefleri {izerinde belirleyiei bir rigk ohegturabilir.

Sirket’in faaliyet alamna iligkin mevzuat ve diizenleyici ayeulamalarda yapilabilecek
degigiklikler Sirket'in aperasyone]  uygulamalarma ek maliyet ve uyum
yiikamlillidkleri getirebilir.

Ticaret, titketici koruma, veri givenlifii, finansal hizmetler ve otomotiv sektord ile ilgili
diizenlemelerde ortava cikabilecek weni  vilkiimliliikler Sirket pperasyoniaring
dogrudan etki edebilir. Omegin tiiketici kredilerine iligkin diizenlemelerce yapilacak
degisiklikler taksitii satis modellerinin maliyetini ve uygulanabilirligini degigtirebilir.
Spesifik diizenlemeve tabi olmayan sabijlann denetimine iligkin diizenlemeler veya
ikinci ¢l arag takip sistemlerinde zorunlu raperiama pygulamalan $irket Jgin uyum
maliyetlerini arurarak Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Bunun yamsira, vergi
uygulamalanndaki degigiklikler otemobil satiglarm dogrudan etkileyebilir, (Mosor
Otomotiv A.S.’nin faaliyetleri agisindan en tnemli unsurlardan bird, Ozel Tiketim
Vergisi ve Katma Defier Vergisi oranlandir. Bu vergilerde vapilabilecek artiglar, ikinci
el arag fiyatlanm dofrudan yikseltebilir ve tiiketici talebinde azalmaya yol agabilir,
Ayrica, ikinci el arag ticaretine iliskin mevzuatta y&piisbilecels yeni dizenlemeler,
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firnedin garanti kapsami veya sang prosediirierinde degigiklikler, Sirket'in operasyonel
maliyetlerini  artirabilir. Bu durum  karlhfm azalmasma ve fivat rekabetinde
zayiflamaya sebep olabilir. Difer yandan, ithalat politikalannda  yapilabilecek
diizenlemeler veya emisyon standartlar: gibi gevresel kriterlerin deffistirilmest de sektir
fzerinde ilave bask: varatabilir. Regtilasyonlann éngtirilemeszligi, Sirketin uzun vadel
planlamalarim giiglestirebilir. Sonug olarak, regiilasyon ve vergi politikalannda
yapilabilecek degisiklikler, Sirket'in hem operasyonel siireclerinde hem de finansal
performansinda belirsizlik varatabilir.

Stok degerlerinde meydana gelebilecek fiyat dalgalanmalar: Sirket'in finansal
performans: dzerinde befirsiclik yaratabilir.

Otosor Otomotiv A.S. faalivetlerl gerefi Snemli miktarda ikinei el arag stoku
bulundurmaktadir, Défviz kurlarndaki ani dalgalanmalar, OTV oranlarnda yapilan
diizenlemeler veva sifir arag fiyatiannda yasanan diglisler, Sirket'in clinde
bulundurdugu ikinci ¢l araglarn piyase deferini hizlt bir gekilde azaltabilir. (zellikle
ekonomik dalgalanmalarin yogun oldufu ddnemlerde tiketicilerin talep eHifi arag
segmentleri defigebilir ve Sirket'in elinde bulunan araclann satis hiz yavaglayabilir, Bu
durumda, Sirket araglarm planlanan fiyatlarla satamayabilir ve zararna satig yapmak
sorunda kalahilir. Stoklann defier kaybetmesi, briit ks marjinin daralmasina, kirhlifin
azalmasma ve Sirket'in finansal durumunun olumsuz etkilenmesine neden olabilir.
Aynca, vitksek miktarda stok bulundurulmass, Sirket'in igletme sermayesinin Snemli
bir kisminin bu alana baglanmas: anlamma geldifinden likidite riskini de artirabilir,
Araclarn uzun stire stokta kalmas., defer kayb yaninda bakim ve sigorta maliyetlerinin
artmasma yol apmektadi Owzellikle ekonomik belirsizliklerin yogun oldugu
diémemlerde, stoklann finansal performansa olan olumsuz etkisi daha belirgin hale
gelmektedir. Sirket'in bu riski azaltmak igin etkin stok yinetimi uygulamast
gerekmektedin; ancak pivasa kogullanmn dngorilememesi nedeniyle bu her zaman
milmkiin olmayahilir. Dolayisivla, stok degerlerindeki dalgalanmalar Sirket’in hem kisa
vadeli nakit akiglanm hem de uzun vadeli kérlibk projeksivonlarim  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in kullandigr berglanma ve dig kaynak finansmant yapisi faiz oranlarmdaki
yiikselislerden olumsuz etkilenebilir, finansmana eriyimde yaganabilecek zorluklar
Sirket faalipetlerini sekteye ugratabilir.

Otosor Otomotiv A.S.'nin i§ modeli gerefi yiksek wtarll finansman thtiyac
bulunmaktadir. Arag ahmlannmn finanse edilebilmesi igin Sirket henkalardan kredi
kullanmakia veya sermaye piyasalarndan finamsman saglamaktadir. Ancak faiz
oranlarmin yitkselmesi, kredi vadelerinin kisalmasi veya sermayc pivasalarinda risk
istatumin azalmas: halinde Sirket'in finansmana ":mw gii;:fmhh: Bu durumda
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Sirket'in arag ahmlarinda yavaslama gerceklesebilir ve Sirket pazar payim korumakta
zorlanabilic. Finansman maliyetlerindeki artig ayrica Sirket'in satg fiyatlanna da
vansiyabileceginden, rekabet giliclinde zsyiflamaya neden olabilin. Ek olarak,
finansmana erisimde yaganacak sorunlar Sirketin kisa vadeli nakit akiglarim da bozarak
ddeme yilkiimlalilklerini yerine getirmesini gilglestirebilir. Yiksek faizli borglanmalar,
finansman giderlerinin artmas: yoluyla kirhhk Ozerinde clumsuz etki yaratabilir.
Sirket'in bilyiime stratejilerini gerceklestirchilmesi igin dilzenli ve uygun malivetli
finansmana erisimi kritlk &neme sahiptic. Ancak global ckonomik dalgalanmalar,
bankacihk sektbrindeki sikilagmalar veya Sirket'in kredi notundaki olas: ditgligler bu
erisimi zorlagtirabilic, Dolayisivla, finansmana erigimde yaganabilecek kisitlamalar,
Sirket'in faalivetlerini ve finansal performansimi olumsuz etkileyebilir.

Arag alim sitreglerindeki tedarik ve fiyatlama riskleri Sirket’in stok maliyetlering,
faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in ikincil el ara¢ ihtiyaci genellikle pazar kaynaklarndan, ihalelerden veya
birevsel alimlardan kargilanmakta olup, tedarik fiyatlan piyasa kogullanina glire zh
degigebilmektedir. Otosor Otomotiv A.§. faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in ikinci el arag
tedarikini istikrarl kayneklardan saflamak zorundadir. Ancak tedarik zincirinde
vasanabilecek aksakhklar, Sirket'in arag stofunu  yeterh sevivede tutmasim
zorlagtirabilir. Araglann piyasada bulunabilirligini etkileyen fakidrler grasinda diviz
kurlarmdaki dalgalanmalar, sifir amg arzindaki darelmalar, filo sirketlerinin sang
politikalan ve ikinei el piyasasindaki dbmemsel dengesizlikler yer almaktacdir, Bu
fuktéirlerden herhangi birinde yasanacak olumsuziuk, Sirket'in tedarik malivetlerini
yilkseltebilir veya arag temininde gecikmelers yol agabilir. Tedarik zinecirindeki
kesintiler ayrica miisteri taleplerinin karsilanamamasina ve satiglann azalmasina neden
olabilir. Uzun vadede bu durum milsteri memnuniyetini dislirerck $irket'in marka
deferini olumsuz etkilevebilir. Aymca, tedarikgi gegitliliginin siurli olmas, belirli
kaynaklara bagimlihi artrarak riskler yogunlaghrmaktade. Kiirescl krizler, lojistik
sorunlar veva pandemi gibi olaganiisttl durumlerda tedarik zincirindeki kinlganhk daha
belirgin hale gelmektedir, Dolayisiyla, tedarik zincirinde yaganacak aksamalar Sirket'in
faalivetlerini stirdiirilebilirligi Gzerinde risk olusturabilir,

Dijitallesme stirecine uyum saglanamamas: Sirket'ln rekabet giiciinil zayylatarak
faalivetlerini olumsuz etkilevebilir.

Son villarda ikinei el arag piyasasimda dijital platformlar, online flan siteleri ve e-ticaret
tabanl satis kanallan Gnemli dlgiide gelismigtir. Otosor Otomotiv A.§.nin bu stirece
uyum saglayamarnas: halinde, daha dijital odakh rakipleri kargistnda pazar payi kaybi
yasamasi s0z konusu olabili. Migteriler artik ari; a.rasnrmalanm ve hvat
karsilagtrmalanm bilyik Ol¢fide imternet uzennd:;;gﬁ';:makm&ﬁ_r: elma kararjarin
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dijital kanallar araciliziyla sekillendirmektedir. Bu nedenle, dijital pazarlama, cevrimigi
miisteri iligkileri yonetimi ve e-ticaret entegrasyonu kritik hale gelmistir. Sirket’in dijital
altyapisimn yetersiz kalmasy, migterilerle olan etkilegimlerin suurl kalmasina ve marka
bilinirliginin azalmasma neden olabilir. Aynca, mobil uygulamalar ve yapay zcka
destekli fiyatlama algoritmalan gibi teknolojilerin kullammumn artmasi, sektirde
dijitallesmeyi daha da hzlandirmaktadir. Bu gelismelere ayak uyduramayan firmalar
rekabet avantajin kaybetme riski ile kars: karsiya kalabilir. Dijitallegme gllrecinin aym
zamanda yiiksek yaurim maliyetleri gerektirmesi, uyum saflanmasim zorlagtrrabilir. Bu
nedenle, Sirket'in dijitallesme konusunda geride kalmasi, hem satig hacmi hem de
miisteri memnuniyeti fizerinde olumsuz etkiler yaratarak Sirket'in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

Satrs sonrast hizmetlerde yaganabilecek aksakliklar naigteri memn univeting olumsuz
etkileyebilir.

Otosor Otomotiv AS. ikined el arag ticaretinde misteri giivenini ve memnuniyetini
salamak amactyla satig sonras: hizmetlere tinem vermektedir, Ancak, bu hizmetierde
yaganabilecek gecikmeler veya yetersizlikler miisteri sikayetlerinin artmasma neden
olabilir, Tkinci el araclarda meydana gelcbilecek amza ve sonunlann zamaninda
gliziimlenememesi, Sirket'in glivenilirligini zedeleyebilir, {zellikle garanti ve bakim
hizmetlerinin yetersizligi, milsterilerin bagka firmalan tercih etmesine ol agabilir. Bu
durum uzun vadede misteri sadakatini szaltarak Sirket’in satiglann olumsuz
etkileyebilir. Sosyal medya ve dijital platformlarda alumsuz milsteri yorumlarmin
artmasi, Sirket'in marka deferini zayiflatabilir. Aymca, satiy sonrasi hizmetlerin
malivetli olmasi, Sitket'in kirhhj dzerinde basks olusturabilmektedir. Bu hizmetlerin
etkin bir sckilde sunulamamasy, Sirket'in rekabet gliclnd zayiflatirken milgteri
portfayiinii de daraltabilir. Dolayisiyla, satg sonrasi hizmetlerde yvasanabilecek
aksakliklar hem operasyonel hem de itibari agidan Snemli bir nsk olusturarak $irket'in
faaliyetierini olumsuz etkileyebilir,

Sirketin stratejik biytime ve yatram planlarinn gergeklegmemesi beklenen gelir
artisglarin engelleyebilir.

flerleyen disnemlerde yeni sube apihislan, pazarlama vatnmlan veya dijital platform
gelistime projelerinin finansman veya operasyonel nedenlerle gergeklestirilememesi
Sirket'in bliylime projeksivonlanmi olumsuz etkilevebilir. Planlanan yatimmiarn
gecikmesi veya maliyet ammlan Sirker'in beklenen gelir ve kirhihk hedeflerine
ulasmasim engelleyebilir. Ayrica bilylime stratejisinin etiin uygulanamamasi pazar payl
kazanmim yavaglatabilir ve rekabet avantajm zayiflatabilir. Bu durumda, Sirket’in
gelirlerinde beklenen ditzeyde artig gerceklesmevebilir, $1rket in Fﬂﬂl:!:,fet!m ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir. ; , ; :
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Hukuki uyesmaziklar ve dizenlemelere wyumsuziuhlar Sirket igin mali yik
dodurabilir,

Otosor Otomotiv A.S., faaliyetlerini viirfitiirken ¢esitli hukuki dizenlemelere tabidir.
ikinei el arac satslannda tiketiciyi korumaya ytnelik mevzuata uyulmamasi halinde
Sirket aleyhine davalar agilabilir. Ekspertiz raporlarmin gergege aykin diizenlenmesi,
garanti yitktmltiltikierinin yerine getirilmemesi veya satig sozlesmelerinde eksiklikler
olmasi hukuki uyusmazliklara yol agabili, Bu tiir davalar Sirket'in hem mali
kaynaklanm olumsuz etkileyebilir hem de itibarim zedelevebilir. Aynca, mevzuatta
vapilabilecek ani defisikliklere uyum saglanamamasi da ek malivetler dofurabilir.
Vergisel yikiimliliklerde yaganacak ihlaller cezai yaptirimlara neden olabilir. Hukuki
siireclerin uzun stirmesi, Sirket’in operasyonel faaliyetlerini sekteye ugratabilecedi gibi,
finansal tablolaring da olumsuz yansiyabilir. Aynica, olumsuz kamuoyu algis: miister]
giivenini zayiflatabilir, $irket'in i¢ kontrol mekanizmalanimn yetersiz kalmast, b tiir
risklerin daha da bilytimesine yol agabilir.

Ttibar kaybe riski Sirket'in miigteri givenini zedeleyebilir.

lkinci el arag pivasasinda milsteri gliveni, ticari faaliyetlerin siirdiirillebilirligi agisindan
kritik Gmeme sahiptir. Otosor Otomotiv A.S.'nin glivenilirlik algsinda yaganabilecck
olumsuzluklar, Sirket’in misteri tabamm daraltabilir. Ekspertiz raporlannda geffaf
olunmamasi, arag gecmisivle ilgili eksik bilgi verilmesi veya sahg sonrasy hizmetlerde
yaganan sorunlar itibar kaybina yol agabilir. Dijital platformlarda yayilan plumsuz
vorumlar, Sirket'in marka deferini kisa stirede olumsuz etkileyebilir, {tibar kayh,
valmzea mislerd kaybi ile smurls kalmayip, tedarikeiler ve finansal kurumiarla olan
iliskileri de zayiflatabilir. Uzmn vadede bu durum Sirket'in finansmana erigimini
zorlastirabilir ve biiyilme stratejilerini sekteye ugratabilir. Ayrica, rakiplerin miister]
gitvenini daha iyi yinetmesi durumunda Sirket pazar pay kayb yagayabilir. ftibar kayh
aym zamanda hukuki slreglere de yol agarak Sirket'in malivetlerini artirabilir.
Dolayisiyla, itibann korunmasi Sirket faaliyetleri agisindan kritik Snem tasimakta olup,
olas1 kayiplar Snemli bir risk olugturmaktadir.

Sirket'in kullandig taksitli sang i modeli migteri ddeme piigliigii ve kredi risklerine
acikiik olugturmakiadir,

Otosor Otomotiv A.S. nin {irlin satis modellerinde peginat ve vadeli deme segenckler
bulunmakte olup, alicilann Gdeme performans: Sirket’in nakit akis ve alacak kalitesi
agisindan belirleyicidir. Makroekonomik kitillesme, igsizlik arti; veya gelirlerdeki
azalma durumlannda misterilerin taksit Sdemelerini aksatmasi veya erken kapama
taleplerinde sorun yaganmas: olasidir. Tahsilat gecikmelen, tahsili gii¢ alacaklann
artmas: ve ek takip malivetleri nctice mbﬂr:}la faa],:.yﬁl—k:aruu ve hkld.uegn uiumsuz
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banka kredilern veya fon saflayicilarla yapilan sizlesmeler kapsaminda teminat
tamamlama taleplering yol agabilir. Sirket'in finansal kuruluglaria olan kredi iligkileri
dah& siki sartlara tabi olabilir ve kredi kosullannda bozulma kisa vadede finansman
malivetini yikseltebilir. Bue durum, Sitket'in faalivetlerini ve finansal duramunu
olumsuz etkileyebilir.

Meveur sigorta poligeleri, tim potansivel zararlart kargtloma noktasinda yeterli
olmayabilir. Bir kaza vepa hasar duramunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek
tfim riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirdmast milmkiln degildir.

Sirket, varhklan i¢in gerekli olan sigortalan vaptirmesmna rafmen veterli sigorta
kapsamim: elde edemevehilir. Bu durum, pivasa kosullanndan veya Jirket'in sigorta
tazminat tatebi pe¢miginden kaynaklanabilir,

Buna ek olarak, idenecek sigorta primlerinin artmas: halinde $irket, sigoria kapsamanin
mevcut halivle gecerlilifini koruyamayabilir veya Sirket, mevent durumu muhataza
edebilmek igin dnemli derecede vitksek bir malivete katlanmak zorunda kalabilir.
Sigorta primlerindeki artig, Sirket'in fealiyetlerini, mali durumumu ve faaliyet
sonuglanm olumsuz vinde etkileyebilir.

Sirket'in dogrudan zararma ek olarak, herhangi bir kaza ya da hasar nedeniyle taraf
oldugu anlasmalan feshetmesi gerektifi takdirde, Sirket’in ilgili anlagmalann karg:
taraflarma kargl sorumlulugu dogabilir,

Sigortalanmamis veva siportalarn kapsamin agan zarar veya sorumluluklann meydana
gelmesi, Sirket'in faalivetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz ybnde
etkileyebhilir,

Sirket'in meveut finansal borg yiikimialikleri ve taakhiitleri, Sirket'in gelecekte
Saalivetlerini devam entirmek ve yeni is firsatlanne degerlendirmek fcin iktivag
dupacag kaynaklara erisimini kisitfayabilir.,

30.06.2025 tarihi itibanyla Sirket'in 4058634476 TL tutannda kisa vadeli,
1.668.357.694 TL uzun vadeli olmak Gizere toplam 5.726.992,170 TL tutannda finansal
borcu bulunmaktadir. Sirket'in kisa vadeli finansal borglanmn 2.595.961.989 TL
tutarindaki kismi Nurol Yatmim Bankas: A.S. Otosor Varhik Finansman Fonu tarafindan
ihrag edilen ve Sirket’in kaynak kurulug oldugu varliga dayal menkul kiymet ihraglan
kapsamunda olugan borglardan, 1.454.504.034 TL rutanndaki lismi  banka
kredilerinden, 3.168.453 TL tatarndaki kism kiralama yikiimlliklerinden olugurken,
wrun vadeli finansal borglarn 1.268,713.317 TL wtarndaki kismi varlifia dayal menkul
kiymet ihraglan kaspsaminda olusan borglardan, 399.644.377 TL tutanndaki kismm
banka kredilerinden olugmaktadir. Bu kapsamda, $1.r15'.¢: in t::l-plam finansal borglanmn
dzkaynaklanna oram 31.12.2022 tarihi mbanvla %i'j_ﬂﬂ mla.ﬂib: g:rg:hlﬁ:rken 202
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vilindaki Szkaynaklardaki nemli artig gergevesinde 31.12.2023 tarihi itibaryla finansal
borglanmn Gzkaynaklanina oram %:118%e gerilemis, bu oran 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihleri itibanyla sirasryla %6935 ve %119 olarak gergeklegmigtir, Bu itibarla, Sirket'in
finansal borglan, asafida belirtilen durumlar dahil olmak fizere faaliyetleri fzennde
fnemli sonuglara yol agabilir:

(i) Borg 8deme yikiimliilikklerinden dolay: isletme sermayesini, yeni satin almalar
ve diger genel kurumsal faalivetleri finanse etmek igin gereken nakdin azalmas,

{ii)y Yeni finansman bulma kabiliyetinin smirlanmas: ve yeni finansman maliyetinin
potansiyel olarak artmag,

(iii) Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlanndaki defigikliklere dsha fazla maruz
kalmas,

{iv) Sirket'in borcunun tamamini veya bir kismin vadesinde ya da daha dnce yeniden
vapilandirmak veya veniden finanse etmek zorunda kalmas,

{v) Sirket'in faaliyetlerindeki, faalivet ghisterdigi scktdrdeki ve genel ekomomidek
degisiklere karst planlama veva bunlara karst 8nlem alma esneklifinin azalmas
ve Sirket'in kinlganhfin artmas:.

Yukanida apklanan durumlardan herhangi bird wveya $irket'in  berglanndan
kaynaklanabilecek diger sonuglar, Sirket'in nakit akigi yaratma ve borclarm Gdeme
kabiliyetini olumswz etkileyebilir. Bu durum, bir lgide genel ekonomik ve diizenlevici
fakttrlere ve Sirket'in kontrolii diginda geligen diger fakufirlere de baghdir. Borcun
Gdenmemesinden dolavi herhangi bir temerriit durumunun olugmas: dizerine ve siz
konusu temerridiin giderilmedigi ve borgtan feragat edilmedifii durumda, Sirket'in
kredi verenleri, heniiz kollandinlmamis kredileri iptal edebilir, meveut kredileri gen
cagrabilir,

Aynca Sirket agisindan dis kaynak ihtiyacimin ortaya qkmasi ve finansman
malivetletinin artmasi, Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, Sirket’in
faalivetlerinin bitylimesi ile paralel olarak, Sirket'in dig kaynak ihtiyac: da
artabilecektir. Finansman malivetlerinin gok yikselmesinin $irkerin kullanacagy dig
kaynaklarda ek maliyet yaratmas: sonucunda $irket'in kirhihi olumsuz etkilenebilir.
Finansman kaynaklannda yaganabilecek daralma sonucunda Sirket, nakit akisim
vinetmekte ve faalivetlerini virftmekte sorun yagayabilin. Bu durum Firket'in
faalivetlerini, fnansal durumunu, faaliyet sonuglarm ve gelecepe yinelik beklentilerini
olumnsuz etkileyehilir.
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Xirket, calisanlarinm veya diger fdigiincii kisilerin olas etik olmayan davraniglarn veya
hukuka ayker daveamglon dolayesipla risklere maruz kalabilir.

Sirket: calisanlarnm veya Sirket'in faalivetlerinde ver alan diger tcOnct kisilerin,
Sirket'in uyum politikalarna veva gegerli kamunlara ayvkin davramglarda
bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in ¢alisanlan
veva diger fictinetd kigilerin etik olmayan davramslan veya volsuziukla milcadele
kurallarimin, uluslararas: yapurimlara iliskin dizenlemelerin, kara para aklamanin
tnlenmesi dahil her tirld kamun ve y@metmeliklerin ihlali, $irket'in Snemli para
cezalanina ¢arptinlmasina neden  olabilie, Sirket’in belirli projelere katilmasim
engelleyebilir veya meveut stizlesmelerin feshi gibi birgok difer sonuca yol agabilir.
Sirket, calizanlanmn veya difer ficlineii kigilerin gegerli kanun, kural veya prosedfirlere
uymamas: veva uymadiklanndan siphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple
vagavabilecefi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir. Bu durum, Firket'in
faalivetlerini, mali durumunu ve faalivet sonuglanm olumsuz yinde etkileyebilir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli calisanlarin Sirket
biinyesine dahil edifememesi ya da gee dahil edilmesi, Sirket'in biyiimesini
simirlandirabilir ve faalivetlerini olumsuz efkileyebilir,

Sirket faalivetlerinin bagarisi, teknik personel dahil ydnetim, yonetici midlrler ve diger
kilit galisanlarm tecriibesine ve bunlar tarafindan safilanan hizmetlere dayanmaktadir.
Buna ek olarak, Sirket'in bilgi birikiminin bilyllk bir bolimt, i¢ kaynaklardan
gelistirilmistie ve dolayvisiyla dig kaynaklar ile degigtirilmes: gligtiir.

Sirket'in iginde bulundufiu sekttrde, Sirketin organizasyonuna benzer bir
organizasyonu etkin bir sekilde yonetebilecek {ist diizey ydneticilerin yam sira, teknik
uzmanhfa veya sekidr uzmanhfina sahip nitelikli galiganlarn istihdamn konusunda
ciddi bir rekabet stz konusudur. Kilit personellerin dzellikle rakip firmalarca istihdam
edilmesi veva kilit personel ve nitelikli cahsanlann ise ahnamamasi ve muhafaza
edilememesi, Sitket'in bilgi birikimi ve liderlik kabilivetlerini olumsuz etkileyebilir.
Bahsi gecen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket'in faalivetlerini, mali
durumunu ve faalivet sonuglanm olumsuz yonde etkilevebilir.

Sirket’in paylar: piyasada islem gormeye bagladiktan sonra, Sirket'in hakim ertaft
Sirket sermayesine sahip olmaya devam edeceginden hakim ortafin menfaatler,
pivasada yatiron yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile drtiigmeyebilir.

Halka arz Sncesinde Nurol Portfty Yonetimi A.$. Déirdinc Girigim Sermayesi Yatim
Fonu, $irket'in sermayesinin %54,07"sine, toplam oy haklannin %69,56"sima sahiptir.
Halka arz sonrasmda da Nurol Portfy Yonetimi A $Mcﬂ Girigim Sermayesi
Yatrim Fonu'nun  Sirket (zerinde kontrol s b " ﬁh’nqﬁ devam edegefi
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diiglinfilmekiedir. Gelecekte Nurol Portfoy Yinetimi A.S. Dérdiincil Girisim Sermavesi
Yanrnm Fonu ile yatinmeilann menfaatleri her zaman drtiigmeyebilir,

Sirket'in hakim pay sahibi Nurol Portfdy Yiénetimi A.S. DBrdiineil Girigim Sermayesi
Yatunm Fonu gofunluk hissedan olmava devam etti# siirece bu durum, Sirket'in
dnemli politikalanni, Halka Arz Edilen Paylar’s satin alanlann menfaatlesi ile ¢athzacak
sekilde etkileyebilir,

5.2. ibrager’nin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

Kiiresel ekonomik ve jeopolitik geliymelerin otomotly sekidriinde belirsizlik yarafma
riski bulunmakiadir,

Otomotiv sektdri, kiiresel Slgekte entegre bir yapiya sahip oldufundan dimya
penelindeki ekonomik ve jeopolitik gelismelerden dofrudan etkilenmektedir. Ticaret
savaglarl, bilgesel gatgmalar, ambargolar ve vaptinmlar, otomotiv ticaretinde Gnemli
belirsizlikler varatabilmekiedir. Ozellikle ithalat ve ihracatn kisitlenmasi, lojistik
malivetlerinin artmasimna ve tedarik siireglerinin aksamasina yol agmaktadir. Kiiresel
ckonomide yasanan durguniuk dénemlerinde arac talebi dilsmekte, bu da sckidrde
satislann azalmasina sebep olmakeadir. Petrol fivatlanndaki dalgalanmalar da dogrudan
ulasim maliyetlerini etkileyerek sektéir iizerinde bask: olugturmaktadir. Jeopolitik
gerilimler nedenivle déviz kurlannda yaganan ani dalgalanmalar, malivet hesaplanm
zorlastirmakta ve sirketlerin kirlihklanm olumsuz etkileyebilmektedir. Avrica, kilresel
risklerin artmasi, tiketici giivenini zayiflatarak otomotiv sekidriinde talep daralmasina
vol agabilmektedir. Czellikle Turkiye gibi enerji ve hammadde ithalatma bagimli
iilkelerde, kiiresel geligmelerin sekttire etkileri daha da belirgin olmaktadic. Bu nedenle,
kitresel ekonomik ve jeopolitik gelismeler, otomotiv sekitrinde faaliyet giisteren
girketler igin Bngbrillemez riskler yaratmaktadsr.

Chomotiv sektiriinde talep dalgalanmalary sektorde faaliyer gisteren firmalarin
Sfaaliveilerini olumsiez etkileyebilir.

Otomotiv sektiri, ekonomik bikyiime, titketici gliven endeksi, kredi faiz oranlan ve hane
halki harcanabilir gelirled gibi  makrockonomik gstergelerden dogrudan
etkilenmektedir. Ekonomik yavaslamalarn vagandif dénemlerde, otomotiv sektfiriinde
ara¢ talebi Snemli Slghde diistis pdsterebilmektedir. Yoksek enflasyon, diiviz
kurlanndaki dalgalanmalar ve finansmana erigimde yaganan sikintilar, bireysel ve
kurumsal miigterilerin ara¢ alim kararlanm enelemelerine yol agabilmektedir. Bu
durum, sektdr penelinde satiglornn azalmasina ve arag stoklanmn artmasima scbebivet
verebilmektedir. Talep daralmasmmn vzun stirmesi, sekttr firmalanmn kirliliklarmm
azalmasing, finansal yamlanm olumsuz yinde i:l:k]ll:ml:ﬁllll: v pa:za:da fivat rekabetinin
artmasimna vol acabilmektedir. Ozellikle ikinci <l wrﬁf; pE.'EHﬂ'nﬂ:a gﬁrﬂlﬂr.l fiyat geri
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gekilmeleri, otomotiv  firmalarimn  ticari  faaliyetlerinde ciddi  belirsizlik
yaratabilmektedir, Talep daralmasivla birlikte araglann elde kalma siiresi artmakta ve
stok malivetleri yikselmektedir. Bu siireg, sermaye ihtivacim artirmakta ve nakit akis
dengesini bozabilmektedir. Tiim bu faktiiler birlikie degerlendirildifinde. otomotiv
sektéirlindeki talep dalgalanmalan, sektfrde faalivet gisteren firmalann operasyonel ve
finansal performanslann dofirudan olumsuz etkileyebilecek tnemli bir nsk unsuru
olarak ne gikmaktadir.

Diviz kuru dalgalanmalarimn ofomotiv sektirinde maliyedler dzerinde olumsuz
etkiler yaratma riski bulunmakiadir.

Titrkive'de faalivet gsteren otomotiv sekt@riiniin biyik béltimi ithalata dayalidir ve
araclann dnemfi bir kismi yurtdigindan petirilmektedir. Ayrica, vurt iginde Oretilen
araclarda da motor, elektronik aksam ve vedek parga gibi kritik bilegenler bityilk dllide
ithal edilmektedir. Bu durum, sektoriin diiviz kurlarndaki dalgalanmalara son dercce
hassas hale gelmesine neden olmaktadir, Doviz kurlaninda ghirlilen yiikseligler, arag ve
parga maliyvetlerini artirmakta, bu da satg fiyatlanna dogrudan yansimaktadir. Kur
sriiglanmin ani ve yitksek boyutlarda gergeklesmesi, fiyatlamalarda istikrarsizha yol
acabilmekie ve tiketici talebini olumsuz etkileyebilmektedir, Ozellikle tkinci el arag
pivasasinda fiyat dalgalanmalanimn ertmasi, abelarn glvenini zedeleyebilmekie ve
sanslarda yavaglamaya yol agabilmektedir. Kur oymakhf ayni zamanda sekidr
sitketlerinin  planlama siireglerini  Zorlagtrmakta ve kirlibk projeksiyoniannda
belirsizlik vyaratmaktadir. Finansman ihtiyacimn artifn donemlerde kur artigs,
horglanma maliyetlerini viikseltmekte ve sektfirde faaliyet plisteren firmalann likidite
yiinetimini gliglestirmektedir. Aynca, kur kaynakh maliyet artiglar rekabet avantajim
da zayiflatabilmektedir. Bu nedenle, diviz kurn dalgalanmalan, otomotiv sektiiriinde
faaliyet ghsteren firmalarin faaliyetleri ve finansal durumu agisimdan kritik bir risk
unsuru olmakiadir.

Otomotiv sektoriinde reglilasyon  degigiklikierinin  sektirde faalivet gisteren
firmalarin faalivetlerini olumsuz etkiteyebilme riski bulunmaktadrr.

Dtomotiv sektirll, hem ulusal hem de uluslararas: diizenlemelere yofun gekilde tabi
olan bir sektdrdiir. Cevre standartlan, emisyon limitleri, gliveniik kriterleri ve vergi
mevzuati gibi birgok alande siklikla defiigikiik yapilabilmektedir. Avrupa Birlifi
normlarna uyum siireci kapsaminda Tirkiye'de uygulanan yeni standartlar, arag
maliyetlerini artirabilmekte ve sekttrdeki firmalanin is planlanm zorlagtrabilmektedir,
Ayrica, ithal araglara yonelik vergl oranlarmin veya ck mali yiikiimliiliklerin
defigtirilmesi, fivat yapilannda ani dalgalanmalara sebebiyet verchilmektedir.
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yiinelik desteklerin artnlmas:, gelensksel vakith araglara ofan talebi azaltabilmekte ve
sektbrdeki arz-talep dengelerini - defistirebilmektedir. Aym zamanda, kamu
oteritelerinin sektir denetimlerini siklastirmasy, operasvonel yilkimltltklerin artmasina
ve ilave uwyum malivetlerinin olusmasina vol acabilmektedir. Uluslararas: ticaret
politikalarmda vaganabilecek defigiklikler, arag ithaleti ve ihracati zerinde de
sinirlamalar  getirebilmektedir. Bu nedenle reglilasyonlarda meydana gelen am
degisiklikler, sektirdeki belirsizligi artrabilir ve sekitrde faaliyet gsteren firmalann
uzun vadeli planlamalanm zorlagtrabalir,

Tkinci el otomotiv piyesasinda kaynt digdigin yiiksek olmasimm sektorde giiven
sorununa yol agma riski bulurmakiadir.

Tirkiye'de ikinei el otometiv sekiird, kayit digi faaliyetlerin yogun gtriildiigi bir alan
olarak ¢ne gikmaktadr. Bireysel saticilann ve yetkisiz galerilerin kayit digt iglemleri,
seltbriin saghkl iglevigini bozmakia ve haksiz rekabete yol agmakiadar. Vergisel
yikomliltklerin verine petirilmemesi, kayith caligan girketlerin rekabet gificiind
olumsuz etkilemektedir. Aynca, kayit disi iglemler nedeniyle tiketicilerin arag alim-
satim sfireclerinde seffaflik kaybolmakta ve gliven zedelenmektedir. Araglarin gecmis
hilgileri, bakim kayitlan ve ekspertiz raporlan gogu zaman eksik ya da yanhsg
sunulabilmektedir. Bu durum, ahcilann risk algisim artrmakta ve iglem hacmini
alumsuz etkilevebilmektedir. Kayit dup faaliyetier aymi zamanda devietin vergi kaybina
neden olmakta ve diizenleyici otoritelerin sektdrdl denetlemesini zorlaghrmaktadur.
Yasal mevzuat kepsaminda zorunlu hale gertirilen ekspertiz raporu ve garanti
uygulamalarmn kayit digt satielarda uygulanmamasi, tiketici magduriyetlerini
artirmalctadir. Bu sorunlar, sekttriin genel itiban Gzerinde olumsuz etkilere yol agmakia
ve uzun vadeli biylme potansiyelini simrlamaktadir. Dolayisiyla kayit diphin
vilksekligi, ikinci el otomotiv sekibrinde yapisal bir risk olarsk wvarhfim
slirdiirmektedir.

Ikinci el atomotiv sektiiriinde teknolojik dintisiime uyum saglanamumas: sektorde
faalivet gisteren firmalarn faaliyetieri agsindan risk olugturmaktadir.

Otomotiv sektiriinde elektrikli ve hibrit araglann kullanmmimn giderek artmasi, ikinel
&l arac pivasasinda énemli bir d8niisimd beraberinde getirmektedir. Elektrikli araglann
vayginlagmasi, igten yanmali motorlu araplarn ikinci el degerinde dilgiislere yol
acabilmektedir, Bu degigime uyum sagiayamayan firmalar, stok ybnetiminde ve
degierleme stireclerinde ciddi kayiplar vesayabilmektedir. Elektrikli araglarin batarya
smitrleri, servis hizmetleri ve ikinci el degerleme yOntemleri henfiz tam olarak
oturmamig olup, bu belirsizlik tiiketici gtivenini olumsuz etkileyebilmektedir, Aynca
]:uzh teknnlnjik pelismeler, ikinci el piyasasinda sﬂrak i gﬁnﬂ:ﬂEELmESI sercken teknik
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gllcling zaviflatabilecektir, Teknolojik diniistmin hiz kazanmas), uyum saflayamayan
isletmelerin pazar payvim kaybetmesine ve karlihifiinda dilsils yasamasina sebebivet
verebilmektedir. Bu nedenle teknolojik donifisiime ayak uyduramama riski, ikinci ¢l
otomaotiv sekiirit agisindan Snemli bir tehdit olusturmaktadir,

Ikinci el arag pivasasinda  tdketici  haklanina  yinelik  aywgmazicklar risk
yaratabilmektedir.

Ikinei e] arag satislarnda, tiketici sikavetlerinin &nemli bir kism aracin gizli aviplar,
kilometre diigiriiimesi veya kara gecmisinin gizlenmesi gibi uygulamalardan
kaynaklanmaktadir, Bu tiir sorunlar tiiketici hakem heyetleri ve mahkemeler nezdinde
uyusmazliklara vol acabilmektedir. Thketicilerin vasadify olumsuz deneyimler,
sektiriin geneline olan giveni azaltabilmektedir. Uyugmazliklann artmasi halinde
ditzenleyici otoriteler tarafindan yeni we daha siki  yasal diizenlemeler
getirilebilmektedir. Bu durum, sekitrde faaliyet gOsteren sirketlerin operasyonel
malivetlerini artirabilmektedir. Ayrica olumsuz titketici deneyimlerinin sosyal medya
ve dijital platformlarda hizla yayiimas:, sckidrde itibar kaybina yol acabilmektedir.
Uyusmazhklann ams phstermesi, sektriln slirdimilebilir bilylime potansivelini
sirlayabilmektedir, Bu nedenle tiketici haklanma iliskin uyusmazliklar ikinci el
otomofiv sekitiriinde dnemli bir risk faktérll olarak Gne gikmaktadir,

Dijitallesme siirecine uyum saglanamamast ikinci el otomotiv sekibri icin risk
elugturmaktadir,

Ikinci el arag alim-satim siireglerinde dijital platformlann dnemi giderck artmaktadur,
Online satis kanallar, fivat kargilagtirma siteleri ve dijital ilan platformlan tiketicilerin
karar alma siireclerinde belirleyici hale gelmistir. Sektdrde faaliyet ghsteren firmalarn
bu ditnisime uyum saglavamamass, rekabet gliglerinin azalmasina yol acabilmektedir.
Dijital kanallarda  seffaf  bilgi sunamayan firmalar, titketici  givenini
kaybedehilmektedir, Aynca dijitallesme sfirecine uyum saflayamayan girketler,
pazarlama faaliyetlerinde ve milsteri erisiminde rakiplerinin gerisinde kalabilmektedir.
Bu durum scktérde pazar payi kayhina ve gelirlerde azalisa neden olabilmektedir,
Dijitallesme aym zamanda siber glivenlik risklerini de beraberinde getirmekie olup,
kisisel verilerin korunamamas: sektSrde ciddi itibar kayiplarma yol agabilmektedir.
Dolaysiyla dijitallesme siirecine ayak uyduramama ikinci el otomotiv gekttirl igin
Gnemli bir risk unsuru clusturmaktadar,

Tkinci el arag degerfeme siireglerindeki belirsizlikler sektdrde giiven sorununa neden
olabilmekitedir.

ikinci el araglarin fivatlandinlmasinda marka, model, yas, kilometre ve kaza gegmisi
gibi birgok unsur rol oynamaktadir. Ancak bu
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uygulanmamas), deferleme slireglerinde belirsizlik yaratmaktadr. Aym Gzelliklers
sahip araclann cok farkls fivatlarda satlmas: tiketiel gitvenini zedelemekiedir.
Defgerleme hatalan, satcilann zarar etmesine veya ahecillann yilksek fiyatla arag
edinmesine neden olabilmektedir. Aynca kaza gecmisi veya kilometre bilgisinin
gizlenmesi gibi uygulamalar, sekttrde gilven kaybim artirmaktadir. Sigorta kayitlaninin
veterince seffaf olmamas), arap defierlemelerinde hatali sonuglara yol agabilmektedir.
Bu durum kurumsal firmalann itibarmu da olumsuz etkileyebilmektedir, Degerleme
siiregleninde  vaganabilecek belirsizliklenn stircklilik kazanmes: halinde ikinci el
otomotiv sektininde saghkh fvat olusumu zorlasabilecektir. Bu nedenle deferleme
sfireclerindeki belirsizlik sekttirdeki gliven ortamint dofrudan tehdit etmektedir,

Mauakrockonomik belirsizlikler ikinci el otomotiv sektdriinde Gngdrileblirligi
zorfayfrrmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinde enflasyon, faiz oranlan ve diviz kurfanindaki dalgalanmalar,
ikinei el otomotiv sekitrinG dofrudan etkilemektedir. Ekonomik belirsizlikler,
titketicilerin uzun vadeli alim kararlanm ertelemesine neden olabilmektedir. Ozellikle
yilksek enflasyon dénemlerinde tiiketicilerin alim giicli azalmakta ve tkinci el arag
talebinde diislis yasanmaktadir. Diviz kurlanndaki oynaklik, arag fivatlanmn siirekli
degismesine yol agarak sekibrde Sngtrilebilirligi azaltmaktadir. Ekonomide yaganan
belirsizlikler, sektdrin yatinm ve biiyilme planlarmi clumsuz etkileyebilmektedir.
Avyrica ekonomik dalgalanmalann sircklilik kazanmass, sekefrdeki igletmelerin finansal
stirdiiriilebilirligini tehdit edebilmelktedir. Bu durum sekur genelinde giiven sorununa
ve iglem hacimlerinde daralmaya sebep olabilmektedir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Ihrag edilen paylar itk kez halka agik bir piyasada islem gireceginden fiyat ve hacim
dalgalanmas: pasayabilir.

Halka arz isleminden 8nce, Sirkel'in paylan Tlrkive'de veya yurt diginda halka aqik
herhangi bir piyasada islem gtrmemistir. Halka armin gergeklesmesinden sonra Halka
Arz Edilen Paylar’a iliskin bir piyasamn olugacagma ve gelisecedine veya bu tiirden bir
piyasa gelisse bile meveodiyetini devam ettirecefine iliskin highir glvence
bulunmamaktadie. Buna ek olarak, Halks Arz Edilen Paylar’a iligkin olugan piyasamn
likiditesi de Halka Arz Edilen Paylar’: elinde bulunduranlarm sayisina, yaunmcilann
Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bir pazar olugturmalanndaki menfaatierine ve diger
faktiirlere bagil olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar'a iligkin akuif bir islem pivasasi
olusmayahilir veya bu pivasa siirdiiritlebilir olmayabilir ve bu durum da yatrumcilann
halka arz kapsaminda satin aldiklan payiera iliskin alim ve saum islemleri yapma
imkanlarim olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Editen Paylar'a iligkin pazann
sinirli olmas:, Halka Arz Edilen Paylar” elinde bulu duraniarm bu gaylan arzu ettikleri
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miktarda, fivatta ve zamanda satma kabiliyvetlerini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz
Edilen Paylar'in iglem gbrdiigli fivatin degigkenlifini etkileyebilir. Fiyat, halka arz
fivatimin altina diisehilir.

Halka arz fivan, Halka Arz Edilen Payvlar'in, halka arz edilecegi pazarda islem grdtg
fiyat ya da gelecekteki performansimi yansitmayabilir, Aynea Sirket'in faaliyert
sonuglart va da finansal performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktbrleri veya
diger kosullar nedenivle analistlerin veya vatirimeilanin beklentilerini karsilamayabilir.
Halka Arz Edilen Paylar'in degeri, Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansmda
meydana gelecek degigikliklere, kiivese]l makroekonomik kogullara ve difier etkenler ile
izahname setinde definilen risk faktrleri kapsaminda ele alinan kogullar va da difer
kogullara tepki olarak fnemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket'in faaliyet
sonuclarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veva analistlerin ya da yatinme:larin
beklentilerinin kargilanmamasy, Halka Arz Edilen Paylar'm islem gordigi fiyatin
ditsmesine yol agabilir ve yatrmeilarn halka arz kapsaminda aldiklan paylan halke arz
fivatindan veya bu fiyatin {izerinden satma imkanlan highir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’: satin alan yatinmeilar,
Halka Arz Edilen Paylar’a yinelik yatinmlanmn temamim veya bir Kismin
kaybedebihir.

Sirket'in halka agiklik oram seirbhdie ve paylarin likiditesi ve pay fivatt iizerinde
bunun olumsuz etkisi olabilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 70.000.000 TL nominal degerli paylar
BIST te islem gdrecektir. %22,58 oramindaki halka agikhik, paylann likiditesini olumsuz
etkileyebilir, paylarm alim-satim hacminin ditgilk olmasina neden olabilic ve sonug
olarak pay fiyat iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite clusmamas:
durumunda pay sahipled, istedikleri miktar, zaman ve fiyat Ozerinden paylarim
satamayabilir.
TL'nin degerindeki dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek Paylar'in degerini
etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar icin kote edilen fiyat TL cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka Arz
Edilen Paylar paylar bakmmindan Sirket'in dafitacafn kar paylan, TL cinsinden
Sdenecektir. Sirket mali tablolarnn da TL cinsinden dizenlenmektedir. TL'nin
degerindeki dalgalanmalar, Halka Arz Edilen Paylar'in degerini etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar, fivat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz
kalabilir.
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Halka arzin gerceklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin pazann
likiditesi Halka Arz Edilecek Paylar' elinde bulunduranlann sayvisina, yatimmeilann
Halka Arz Edilecek Paylar’s satin alma ve satma hacmine, islem siklifina ve differ
faktirlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin aktif bir islem pazan
olusmayabilir veya bu Pazar siirdiiriilebilir olmayabilir, Bu durumda yatinmcilann
halka arz kapsaminda satin aldiklan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin alim ve satim
islemleri yapma imkanlan olumsuz yiinde etkilenebilir. Halka Arz Edilecek Paylar'a
iliskin pazarda likiditenin dilsilk olmasi, Halka Arz Edilecek Paylarh elinde
bulunduranlarin bu paylar: arzu ettikleri miktarda, fivatta ve zamanda satma kabiliyetini
olumsuz vénde etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar'in islem ghrdiifll fivanin
degiskenligini artrabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'in fiveh, zaman zaman dnemli
bovutta dalgalanlara maruz kalabilirn Séz konusu dalgalanmalar, Sirket'in mali
performansiyla va da gelecepe winelik kazang beklentisivle de ilgili olmayabilir. Sonug
olarak, piyasada yasanacak gemel bir diigily, hisse senetlerine yinelik wvergisel
degisiklikler, ya da benzer sermave piyasas: araclarna vinelik pivasalarda vaganacak
disiisler, Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin iglem pazan ile Halka Arz Edilecck
Paylar’a iligkin olugan pazann likiditesi fizerinde olumsuz etki dogurabilir,

Halka arz fiyan, Halka Arz Edilecek Paylar'in halka arz edilecedi pazarda ikincil
pivasada islem gBrdigh fiyah ya da gelecekieki performansim yansitmayabilir. Ayrica,
Sirket'in faaliyet sonuclan va da mali performans, bu bislimde deginilen risk faktdrleri
veva diger kosullar nedeniyle analistlerin veya yannmeilann beklentilerini
karsilamayahilir. Halka Arz Edilecek Paylar'm fiyan Sirket'in ve rakiplerinin finansal
performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kogullara,
rakiplerin faalivetlerine ve diger etkenler ile bu bilimde deginilen risk fakufrleri
kapsaminda cle alinan kesullar ya da diger kosullara tepki olarak énemli dalgaleanmalara
maruz kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarinda meydana gelecek dalgalanmalar ve
analistlerin ya da vetinmeilann beklentilerinin karsilanamamasi, Halka Arz Edilecek
Paylar'in islem girecefi fivatin diismesine vol agabilir ve vatimmcilar halka arz
kapsarminda aldiklan Halka Arz Edilecek Paylar’s halks arz fiyatindan veya onun
{izerinde bir fivatla satma, hatta genel olarak satma imkamm bulamayabilir. Sonug
olarak, halka arz kapsaminds Halka Arz Edilecek Paylar' satm alan yatmmeilar Halka
Arz Edilecek Paylar’a yvonelik vanrimlarmin tamammm veya bir kismim kaybedebilir,

Halka Arg Edilecek Paylar'in ileride bilyiik miktarlarda saalmasy, bedelli sermuaye

artirinn yapimast ya da bu gibi satislarin gergekiegebilecegine yonelik aigy, Halka
Arz Edilecek Payviar'm pivasa deferini olumsuz yonde etkileyebilir.

fhrage:, Sirket paylanmn Borsa [stanbul A.$.de islem girmeye basladify tarihten
itibaren 1 (bir) vil boyunca; herhangi bir bedelli serm:;l,g&myﬂplima}'ﬂﬂﬂmm ve




