dolagimdaki pay miktanmn bu suretle artinlmayacagim, bu siire boyunca yeni bir satig
veya halka arz yapilmayaca@imt ve bu suretle dolagimdaki pay miktarmin artmas
neticesini doguracak herhangi bagka bir karar ahnmayacagim, bu siire hoyunca yeni bir
satg veya halka arz vamlacafina dair va da bu suretle dolagimdaki pay miktanmn
artmas1 neticesini dofuracak herhangi bagka bir bagvuru veya agiklamada
bulunulmayacagin kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Bu siire¢ sona erdiginde, Yinetim Kurulu Sirket’in sermayesini artirabilir, vatinmeilarin
veni pay alma haklarm kismen veya tamamen ksitlayabilin. Bu nedenle, gelecekte
vapilacak bedelli sermaye artinmlanmda, yatinmecilarn yeni pay alma haklanmn
tamamen ya da kismen lasitlanmas: veya bu haklann kullamlmamas: durumunda,
[hragei’nin sermayesi artarken, yatinmerlarn sahip olduklan pay adedi artmayacakir,
yatirmeinin payinin toplam sermayeye oram azalabilecektir.

Ayrica, Sirket ortaklan Nurol Portfoy Yometimi A.§. Dordiincii Girigim Sermayesi
Yatinm Fonu ve Nurol Portfty Yénetimi A.§. Dokuzuncu Girigim Sermayesi Yatirim
Fonu;

1} Sirket paylanmn borsada islem gormeve baglamasindan itibaren sahibi olduklan
Sitket paylarm;

- 1 (bir) il siireyle halka arz fiyatimn altindaki bir fivattan borsada satmayacaklanm,
halka arz fivatinn altinda borsada satilmalan sonucunu dofuracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutmayacaklarin,

- Kismen veva tamamen yukanda belirtilen sinirlamalara uygun olarsk paylarn
sahilmasi veva devredilmesi durumunda SPK'mn Gzl durumlann  kamuya
a¢iklanmasima iliskin diizenlemeleri gergevesinde Gzel durum agiklamas: yapacaklanm,

- Borsa Istanbul A.$. diginda satig/devir yapilmas: durumunda devredilen paylann da
yukarida belirtilen sinirlamalara tabi olacagim ahicilara bildireceklerini,

2} izahnamenin cnay tarihinden itibaren 180 (ylizseksen) gim boyunca sahip olduklan
Sirket paylarin Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayscaklarini, bagka
vatrime! hesaplanna virmanlamayacaklanmi veya Borsa [stanbul’da ozel emir ile
vefveva toptan sabig iglemlerine konu etmeyeceklerini

taahhiit etmiglerdir.
Yukanda belittilen sfiveler sona erince meveut ortaklar Sirket sermayesinde sahip

olduklar (B) grubu hamiline paylardan Borsa'da satig yapabilir. Siiz konusu iglemler
pay fiyatlan dizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, pay sakiplerine kir payt ddememeye karar mebu.tr E"’ da pelecekie kir pa'w
dagramayabilir. &
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Halka acik sirketer, ilgili mevzuat ve Kurul dilzenlemeleri uyannca hazirlanan esas
stizlesmeleri ve hissedarlarmea berimsenen kir dagiiim politikalan dogrultusunda kir
payt dagimaktadir. Halka agik girketler, kendi takdirlerinde olmak fizere, nakden
velveya bedelsiz paylar seklinde kir payt daduabilecekleri gibi, kin sirket biinyesinde
tutmaya da karar verebilirler. Mevout olmas: halinde, gelecekteki kiinn fiilen ddenmes)
ile bu ddemenin $ekli ve de bunlann tutarlar, yeterli kér elde edilmemesi, dagtilabili
kar ve yedek akcelerin miktan, net isletme sermayesi gereksinimleri, finans maliyetles,
scrmaye harcamalan ve yatinm planlan, hasilat, krhihk sevivesi, borg-Gzsermaye orani,
puy sahiplerinin kiir payr hedef ve beklentileri ile y&netim kurulunun farkh zamanlarda
kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktorler de dahil ancak bunlarla
simirh olmaksizin birtakim etkenlere bafl olacaktr.

Sirket #nemli Glgiide kfr elde etse bile, yonetim kurulunun sbz konmusu kénn
dzkaynaklarn giiglendirilmesi, yeniden yatinm va da sirket satin ahmlan vasiasiyla
pay sahiplerine daha yilksek bir defer varatacagim dilgiinmesi gibi baska amaglaria
kullamimasi durumunda kénn kullanmmina iligkin genel kurula sunacaf Gneri kir pay
bdenmemesi yonlinde olabilir. Sonug olarak, Sirket'in gelecekteki kir payvi tddemeler]
degiskenlik arz edebilir ve kusith olabilir,

Sirket'in ortaklik yapisinda veya meveut ortaklar: arasindaki iligkide meydana gelen
gelismeler Sirket'i olumsuz yinde etiileyebilir.

(A} Grubu pay sahibinin sahip oldugu paylan gelecekte figiinell kigilere satmas: halinde
Sirket'in veni ortaj ya da ortaklan Sirket’in idaresi konusunda meveut (A) Grubu pay
sahibi ile aym performans: gisteremeyebilir veya menfaatleri Sirket'in ya da difer pay
sahiplerinin menfaatleriyle Grtiigmeyebiliz. Benzer bir gekilde, Sirket'in meveut
ortaklan arasindaki iliskinin bozulmas: Sirket'in fealivetlerini olumsuz yonde
etkilevehilir. Bu durumlardan herhangi birinin meydana gelmesi $irket'in faaliyetlerini
ve finansal performansimi clumsuz yonde etkileyebilir,

Thragei’mn finansal performansimin beklentilerin alinda olugmas: veya sermaye
pivasast kogullarinm kitilegmesi durwmunda Ihrager'nin paylarmn fivate diigebilir.
Yatirimcilar pivasa riskinin farkinda olarak yatirom karar almalder,

Sirket geemis villarda gosterdigi finansal performans: stirdiremeyebilir. Hirket'in
finansal performansmin piyasa beklentilerinin altinda olmast Sirket'in paylanmn
fivanmn difsmesine sebep olabilir. Sirket paylaninda yaganabilecek yilksek hacimli
satiglar nedenivle pay fivatinda vasanan dilgiigler pay sahiplerinin zarar géirmesine
neden olabilir. Ayniea Sitket'in performansindan bagimsiz olarak, sermaye piyasasi
kosullannin kdtiilesmesi duramunda, fhragei’mn pay fiyatmin da clumsuz yOnde
etkilenmesi sz konusu olabilir ve bu durumda $ir!-:et 5‘&E{p'FE:s]nlu. zarar girmesine
neden olabilir. 7\ - e y
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Halka Ary Edilecek Paylar icin akf, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa
gelismeyehilir.

Halka arz isleminden dnece, Sirket’in paylan Tirkive'de veya vurtdisinda halka agik
herhangi bir pivasada islem gdrmemistir. Halka arzin perceklesmesinden sonra Halka
Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pivasamin olusacagina ve gelisecefine veya bu tiirden bir
pivasa gelisse bile meveudiyetini devam  ettirecefine iliskin  hichir givence
bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin olugan piyasanin
likiditesi de Halka Arz Edilen Paylar’i elinde bulunduranlanin sayising, yatinmellann
halka arz edilen paylara iligkin bir pazar olusgturmalarindaki menfaatlerine ve difier
faktfirlere bagli olacakitir. Halka Arz Edilen Paylar'a iliskin aktif bir islem piyasas
olusmayabilir veya bu piyasa stirdiirfilebilir olmayabilir ve bu durum da vatirimcilarin
halka arz kapsammda satin aldiklan paylara iliskin ahm ve satim iglemler vapma
imkanlanm olumsuz ydnde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin pazarn
simirh olmas:, Halka Arz Edilen Paylar’s elinde bulunduranlann bu paylan arzu ettiklen
miktarda, fivatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyvebilir ve Halka Arz
Edilen Paylar'in islem gordiigd fivatin defiskenlifini etkileyebilir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsayunlarin gergeklestivilmenmesi, Sirket'in pay fiyatin
olumsuz etkileyebilir.

Sicket pavlanmn halka arz fiyatimn belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit
raporunda belirtilen varsayrmlanmn gergeklesmemesi durumunda Sirket'in finansal
performansi beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum, Sirket'e iligkin gelecek
beklentilerini olumsuz etkileyerck Sirket’in pay fiyatim diigiirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlann gerceklestiriimesi veya gergeklestiriimemes,
Sirket pay fiyatlanmn halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, valinmeilarin
yatinm kararlanmn stz konusy varsaymmlarn detayh sekilde incelenmesinin ardindan
verilmesi gerekmektedir.

5.4. Diger riskler:

Finansal Risk Faktdrieri

Sirket faalivetierinden dolay: gesitli finansal risklere maruz kalmaktstr, Bu riskler,
kredi riski, likidite riski, faiz riski ve kur riskidir.

Kredi Riski

Finansal araclan elinde bulundurmak, karg tarafin anlagmamn gercklerini yerine

getirememe riskini de tagimakiadir. $irket'in tahsilat riski, esas olarak tican
alacaklanndan dogmaktadir. Kredi riskine iliskin anﬂltz/_gblnlun :g;agida sunulmaktadir.
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Likidite riski

Sirket, nakit akimlanm dilzenli olarak takip ederek finansal wvarhiklann wve
vilkiimliililklerin vadelerinin eslegtirilmesi yoluyla veterli fonlann ve horglanma
rezervinin devamim saglayarak, likidite riskini yénetmeye cabismaktadir.

Asaidaki tablolar, sSzlcsme uyarmca gelecek dimemlerde nakit olarak tdenecek,
Sirket’in tiirev nitelifinde olan ve olmayan finansal yiikiimliiliklerinin TL bazinda vade

dagilimim gtistermektedir
Shidegme
uyannes
nakit gikaslar
3 Huziran 2025 toplami  Jaydanbusa  3-12ayaram 1-5ylanam
Stizleeme Uyarnea Vadeler  Defter deferi {11 L] L] (10T
Tilrev almavan Firansal Y kiimlilikler
Banka Kradileri ve Diger
Borglar STIRAXIT1T  &110.159924 17549260884 2.502.038.8338 1.835.1%4.203
Kirakama [slernlerinden
Borglar B.16%.453 9. 136530 3467840 5.665.0%0 =
Ticari Borglar 142,120,597 142120597 142.120.597 = =
Diger Borglar 10,289 496 10.289.4%  10.289.494 - -
Soadesme
Uyarmnen
nakit gikiglar
31 Arabk 2024 toplam  Jaydanksa  3-12ay aras 1-5 vl nras
Stidleyme Uyannca Vadeler  Defter defer (I L] {11} {IIT)
Tiirey tlmayan Finansal Yikiimiilikler
Banka Krediler ve Diger
Barglar 4, 753.435.454 §,790.557.252 371.074.612 3200278.176 2.119.2(4.464
Kiralama Islemlerinden
Borglar 3. 798121 4,630 264 1.591.892 3038372
Thcari Bonpiar 163310216 165310216 165310218 = =
Drgter Borglar 20370315 20,370.35% 20370315 -
Shdesme
uyannca
nakif gikiglar
31 Aralk 2023 toplamn  3avdanbasa  3-12ayamsm  1-Swvlaram
Sazesme Uvarnen Vedeler  Defter defieri {++100) 1] (1)) _(in
Tiirev ofmayen Finansal YilkiimHiliider
Banka Kredileri ve Dier
Borgier 1003311898 4.910.801.084 1.005871.100 1.9%82.167.811 1922.765.073
Kiralama lslemlerinden :
Borghr 4 967104 6635351 1.658.838 4.976.513 =
Ticari Borglas 139.571.085 139.571.085  139.571.085 - -
Diger Borpkar 21871071 I2871.172 2LETIT2 - -




Shzlesmae

yannca

nakit grlaglor
31 Aralik 2022 toplamy 3avdan kisa  3-11ay sram 1-% wl arasy
SArdesme Uvaninca Vadeler  Defter deferi (1= (T (1T} (LY
Tibrev olmayan Finansal Yitkdmiklikler
Banka Frediberi ve Difer
Borglar 3199447186 3415369259 B06.585.214 1.269.1%444]1 1.342 589608
Kiralama Islemlerinden
Borglar 16.731.933 21124499 3007580 QA%LT3T B8,734.133
Ticari Borglar 21705932 EET05.932  EL.TO5.932 - -
Dager Borglar 4.600.252 4.600.252 4600252 - -
Faiz Riski

Faiz oranlarindaki dalgalsnmalar sonucunda Sirket’in varlik ve yilklimltliklerinde
meydana gelebilecek deftisimler faiz oranum riskini ifade etmektedir. [zahnamede yer
alan finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket'in faiz pozisvonu tablosu asafvda yer

almaktadir:

30 Haziran 2025 31 Arabik 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Sabit Fairli Kalemler
Firansal Varhiar 459,734,046 61.879.520 BEE.3T0AGE -
Finansal YkEmilikler STIRERZATIT 4733435456 3.903.311.898 3,199 447,196
Defisken Faizli Kalemler
Finamsal Yarhklar - - -
Finansal ¥ itOmikikl=r . - -

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. ihraco haklanda genel bilgi:
6.1.1. Thrageinim ticaret unvan ve isletme ady:

Sirket'in ticaret unvam Otosor Otomotiv AS. olup kullamlan igletme ads
bulunmamaktadir.

6.1.2, Thrageinim kayith oldugin ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen | Yamanevler Mah., Omer Faik Atakan Cad., Yilmaz
merkez adresi: Plaza No:3 Ig Kap1 No:2 Umranive/ISTANBUL
Bagh bulundugu ticaret sicil | [stanbul Ticaret Sicili Muddrdiigi

M il dir i @i :
Ticaret sicil numaras:: 112749-53

Bic.na: 11 .'-‘ Jan.g
WD B3 Q7R 0903
+ DeASR IS0 00E |

-




6.1.3. ihraccmin kuruluy tarihi ve siiresiz degilse, Gngiriilen siiresk:
Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Midiriigi'ne 15.12.2017 tarihinde tescil oclunarak
kurulmus olup, esas sdzlesmesinin 5. maddesi uyannca Sirket'in siiresi stmrsizdir.

6.1.4. ihragcimin hulkuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragginm kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralar::

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldufu mevzuat: T.C Kanunlan

Ihrageinin kurnldugw dilke: | Tiirkive Cumburiyeti

Kavith merkezinin adresi: Yamanevler Mah., Omer Faik Atakan Cad., Yilmaz
Plaza No:3 fe Kapi No:2 Umranive/ISTANBUL

iute.rnﬂ adresiz WWW, GOS0 COmLET
Telefon: GBS0 800 40 00

[hraggmim Tabi Oldugu Mevzuat

Qirket'in faalivetleri Tirkiye'de yilirlikte bulunan kanunlar ve dizenlemeler
cercevesinde gerpeklestirilmekte olup Tirkive'deki faaliyetlerin denetim ve gBzetimi
belirli resmi kurumlanin serumiulufundadir. Bu kurumlann, Sirket'in faaliyet gosterdigi
sckidre ve genel isleyisine iliskin baghca giirev ve yetkileri su gekildedir:

e Ticaret Bakanhg, perakende ticaret, ikinci el arag alim-sahm, tiiketici haklarmm
korunmas: ve ilgili difier diizenlemelerden sorumludur.

s Kisisel Verileri Koruma Kurumu, zel hayaun gizlilifinin korunmas: ve temel hak
ve Gzglirliklerin givence aluna almmas: amaciyla kigisel verilerin islenmesi ve
korunmasing vonelik diizenlemeleri yapmakla yetkili, idari ve mali dzerklige
sahip bir kurumdur,

o TC Calizma ve Sosyal Giivenlik Bakanhig, istihdam, ¢absanlann hak ve
yilkiimliliklen ile is saghg ve giivenligi alamnda yetkili kurumdur.

o Rekabet Kurumu, rekabeti simrlayicn anlagma, uygulama ve kararlan izleyip
denetler: rekabet ihlalleri durumunda yaptinm uygulamakla yetkili, bagimsiz bir
idari otoritedir.

Sirket'in faalivet alem giiz ¢ninde bulunduruldufunda, yukarida sayilan kurumlann
kararlan ve uygulamalan Sirket'in operasyonlanm dofrudan veya dolayl olarak
etkilevebilmektedir, Mevzuatia yapilabilecek defisiklikler ya da ilgili kurumiar
tarafinden ahnecak yeni kararlar Sirket'in igleyigine yansiyabileceginden, Sirket
yonetimi bu diizenlemeleri yakindan izlemekie ve hulmkl :i:gl-;;kltklem dair gincel bir
farkindalik diizevini muhafara etmektedir.
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Motorfu Kara Tasitfarinin Ticareri Hakkinda Mevinal

6385 sayih Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun'un amaci; perakende
igletmelerin agilis ve faalivet gecis iglemlerinin kolaylastinlmas:, perakende ticaretin
serbest pivasa ortaminda etkin ve sindiiriilebilit rekabet sartlanina glre yamimasi,
tilketicinin korunmas: ve perakende isletmelerin dengeli sekilde bilytime ve gelismesini
saflamaktir, Kanun; perakende isletmeler ile bunlann birbirleri, tretici ve tedarikgilerle
olan ticari iliskilerini dizenlemektedir.

Sirket, ikinci el araglann ahm satimim yapan bir perakende isletme olarak bu Kanun ve
Kanun'a dayamlarak qikarilan ve 27 Afustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayvimlanan
Motorlu Kara Tagstlannin Ticareti Haklkinda Yonetmelik ve 6 Afustos 2016 tarihii
Resmi (Gazete'de vayvimlanan Perakende Ticarette Uygulanscak Ilke ve Kurallar
Hakkmnda Y&netmelik kapsamindadr,

Motorle Kara Tasitlarmmin Ticareti Haklanda Yonetmelik; gergek veya tizel kisi
tacirlerin ve esnaf-sanatkarlann motoriu kara tasit ticareti faalivetierini, bu faalivet igin
gerekli yetki ve mesleki veterlilik belgelerini, satig dncesi alinacak ekspertiz raporlarn,
satisa konu tagitlar igin uygulanacak asgari garanti sartlarim, Bilgi Sistemi ve Odeme
Sistemi Gzerinden vapilacak islemleri ve elektronik ortamdaki ilan ve &n degerleme
faalivetlerini kapsamaktadir, Bu gergevede, bir takvim yih i¢inde dogrudan veya aracihk
voluvla figten fazla ikinei el motorlu kara tasiti satig, ticari faaliyet olavak kabul
edilmekte ve bu faalivet igin yetki belgesi zorunlu tutulmaktadir. Sirket'in merkez ve
subeler igin ayr avn yetki belgesi alinmas: ve faalivetlerin, Bakanlik tarafindan kurulan
Motorlu Kara Tagit Ticareti Bilgi Sistemi'ne kayith sekilde yirlitilmesi gerekmektedir.

Motorlu Kara Tasitlanmn Ticareti Hakkinds Yonetmelik uyannca, model yilina giire
sekiz yagm veva 160.000 km nin altinda olan ikinei el motoriu kara tagitlanmn motor,
sanziman, elekirik ve elektronik sistemleri, sang tarihinden itibaren 3 ay veya 5.000 km
(hangisi Gnce dolarss) sireyle satsi vapan igletmenin garantisi altindadr, Uretici
tarafindan yenilenmis ikincl el tasitlarda bu siire 1 y1l veya 20.000 km olarak uygulanr.
Isletmeler bu yitktimlliklerini sigorta yaptirmak suretiyle de yerine getirebilir.

Ekspertiz raporu, satig tarihinden tnceki 10 giin iginde, TSE hizmet yeterlilik belgesine
sahip isletmelerden alinmali ve satiy sirasinda notere ibraz edilmelidir. Model yilina
gire sekiz yasin veyva 160.000 km'yi asan tagntlar igin ekspertiz raporu zorunlulugu
bulunmamaktadir, Satisa sunulan ikinci el motoriu kara tagitlannda, tasita iliskin glincel
tamitica bilgilerin (kilometre, donamm, fiyat, rehin/haciz gerhleri, vb.) yer aldif: tamtim
karti kolaylikla gritlebilir ve okunabili bicimde bulunduralmalhidie.

Ek olarak, Perakende Tiecarette Uygulanacak flke ve Kurallar Haldanda Yonetmelik

uyarinea taksitlendirme stresi; sekiz viiz bin Tiirk hraslmifﬁtnﬂd;\cﬂup bir milvord iki
x\'-!"l"‘-' T 1 hl"d L .._ ERUER & 3,
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yiiz bin Tirk lirasinin Uzerinde olmayan tagit satiglarinda yirmi dort ayn ve bir milyon
iki yiiz bin Tiirk lirasimn {izerinde olup iki milyon Tlrk lirasimin Gizerinde olmayan tagit
satislaninda on iki ay1 gegemez.

Sanglann noter huzurunda yapilmasy, satg bedelinin es anli olarak milkiyet devrini
saglayacak sekilde Bakanhkga vetkilendirilmis elektronik Odeme Sistemi (izerinden
sddenmesi ve garanti-ckspertiz gibi bilgilerin satiy sozleymesine yansihlmas: zorunludur,

Titketicilere Yapilan fkinci El Arag Satst Hakkinda Mevzuat

Tiirkive'de t0keticinin korunmasi esas olarak 6502 sayih Tiketicinin Korunmas:
Hakkmda Kanun ve bu Kenun'a dayamlarak ¢ikarilan ikincil dizenlemeler ile
saglanmaktadir. Tiketicinin Korunmas: Hakkinda Kanun, tiketicilerin saglk ve
gilivenlifiine iliskin qikarlan ile ekonomik gikarlarim korumak, onlan aydinlatmak ve
haksiz ticari uygulamalara karg: Snlem almak amacryla tiiketici iglemlerini ve tikketiciye
yinelik uygulamalan dilzenlemektedir.

Sirket, tiketici sifanm haiz gergek kigi miigterilere yaptifh arag satislannda Tiiketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda “satict™ sifatiyla hareket etmektedir. Bu
gercevede, Taksitle Sang Sozlegmeleri Haklnda YViénetmelik, Tiketici Sozlegmeleri
Yonetmeligi, Titketici Hakem Heyetleri Yiénetmeligi, Ticari Reklam ve Haksiz Tican
Uygulamalar Yénetmeligi ve Tiketici Stzlegmelerindeki Hakeiz Sartlar Hakkinda
Yanetmelik Sirket'in faalivetlerinde uygulama alam bulmaktadr.

Sirket, tiketici konumundaki alicilara arag satiglanm taksitli olarak perceklegtirmekie
olup taksitli sanglarda Tlketicinin Korunmas: Hakkmmda Kanun'un 17. maddesi ve
devami maddeleri ile Taksitle Sahs Sazlesmeleri Haklinda Yonetmelik hitkiimlerine
tabidir. Bu kapsamda, taksitlerin $denmemesi halinde erken tideme hakk: ve erken
ddeme indirimi gibi diizenlemeler ile temerrilt ve fesih prosediirleri uygulanmaktadir.

Sirket, sath@ araglarin ayiph gikmas: halinde Tiketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un B, maddesi ve devarm maddelerinde dfizenlenen segimlik haklan
(sozlegmeden donme, ayipsiz misli ile degistirme, ayip oramnda bedel indirimi veya
ficretsiz onarim talehi) tiketiciye tammakla yitkiimltidtr, Saties, tilketicinin sectifii bu
haklardan dofan edimi gecikmeksizin verine getirmekle yiikiimlidiir. Ayiph mal
nedenivle tiiketicinin ugradif zararlar bakimindan Tiketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun hiikiimleri uygulamr,

Tiketiciler ile Sirket arasindaki uyngmazhklar Tiketicinin Korunmas Hakkinda Kanun
hitkiimler] gergevesinde gtizlimlenmektedir. 2025 il itibarryla, parasal degeri 145,000
TL nin atn.nda bulunan L:jru.gmaﬂmla: bakimindan bagvurn mercii Tiketici ]—Ea}:ﬂm
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Titketici Mahkemeleri (bulunmayan verlerde Asliye Hukuk Mahkemeleri) nezdinde
ghriilmektedir,

Sirket'in reklam ve tamtim faaliyetlerinde Ticari Reklam ve Haksiz Ticari Uygulamalar
Yéinetmeligi hitkiimlerine uygun harcket etmesi zorunludur. Tiketiciyl yamltic: veya
haksiz sartlar iceren reklam ve uygulamalar yasaklanmigtir.

Tacirlere Yapilan [kinci El Arag Satit Hakkinda Mevzuat

Sirket, faalivetleri kapsaminda yalmzea tiketicilers degil, ayni zamanda tacir sifatim
haiz gercek ve tizel kigilere de ikinci ¢l arag satigi gergeklegtirmektedir. Bu nedenle,
tiketicilere yomelik sanslarda 6502 sayil Tiiketicinin Korunmas: Hakknda Kanun ve
ilgili ikincil dizenlemeler uygulanirken; tacirlere yapilan satiglar bakimimndan fncelikle
6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve genel hikilmler niteliginde olan 6098 gayil Tiirk
Borclar Kanunu hitktmleri uygulanmaktadie.

Tiirk Ticaret Kanunu uyarmea. tacirler arasmdaki saty iliskilerinden dogan davalar
kural olarak aslive ticaret mahkemelerinde gorillmekte olup, konusu bir miklar paraya
iliskin alacak ve tazminat davalaninda dava agilmadan dnee arabulucuya bagvurulmas
zomunludur. Tacider arasindaki borg iligkilerinde ayrica teselstil karinesi ve faiz
oranlarimn serbesige belirlenmesi hitktimler uygulamr.

Titrk Borglar Kanumu, tacirlere yonelik satiglarda stizlesmenin kurulmasi, borglarin
ifast, temerriit, sozlesmenin feshi, ayiph ifa ve tapminat sorumlulugu gibi konularda
uygulanr, Tiick Borglar Kanunu hilkiimleri uyarinca, satics satilam alicwya ayipsiz teslim
etmekle yikiimlidir. Ayip; satilamn aherya teslimi aninda, gozlegmede kararlastinlan
veya objcktif olarak sanlanda bulunmas: gereken niteliklerden yoksun olmasi, beklenen
fayday: azaltan ya da ortadan kaldiran maddi, hukuki veva ekonomik eksiklikleri ifade
eder.

Aljel, Tiirk Borelar Kanune uyannca satilani teslim ahr almaz makul bir siire iginde
incelemek ve girdign ayplan saticrya bildirmekle yikumiodir. Aksi halde satilam
meveut halivle kabul etmis sayilir. Alic, satilam teslim aldiktan sonra gizli ayib
sonradan fark ederse, derhal saticiya ihbarda bulunmak zorundadir. Ayipl ifa halinde
alics, Tirk Borglar Kanunu gergevesinde segimlik haklarim kullanabilir.

Ticari iletisim ve Ticari Efektronik [letiler Hakkinda Yinetmelik

Sirket tarafindan tiketicilere yinelik mal wve hizmet sunumunda ticari iletigim
faalivetleri bakimindan Tleti Yonetim Sistemi (IYS) rejimi uygulanmaktadir. Ticari
Netigim ve Ticari Elektronik Tletiler Hakkinda Yénetmelik wyarmea, Sirket tarafindan
Hiketicilers gonderilen tanitim, kampanya ve bilgilendirme igerikli ticarl elektronik
iletiler, yalnyzea ilgili kiginin [YS lizerinden onay vermesihalinde __Eﬂ-n-ﬂ-trilﬁbﬂml:kl:dit.
Tiiketiciler, IYS Gzerinden verdiklen onaylar J@ﬂi“!mﬁmﬂhw ' mg’ﬁ :
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gistermeksizin geri alabilmekte olup, bu durumda Sirket ilgili titketicive ticar
elektronik ileti gtnderimini durdurmaktadir.

Kigisel Verilerin Korunmas: Mevzuan

Sirket, faalivetleri kapsaminda 6658 sayill Kigisel Verilerin Korunmas Kanunu ve bu
Kanun'a dayanilarak gikarilan ikineil diizenlemelere tabidir. KVKE, kigisel verilenn
islenmesi srrasinda bagta #zel hayatin gizlilifi olmak Gzere temel hak ve dzgiirliklerin
korunmastm amaclamakta ve veri sorumiularna kigisel verilerin hukuka ve diiriistlik
kurallarma uygun, dogro ve gerektiginde glincel olarak iglenmesi, belirli, agik ve mesru
amaglarla toplanmast, islendikleri amagla baglantih, simrh ve Slelin sekilde saklanmasi
vitkiimliliklerini petirmektedir.

Sirket, miisteriler, potansiyel migteriler, galiganlar, tedarikgiler ve 1§ ortaklanna ait
kisisel verileri Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu'nun 4. ve devam maddelerinde
tingtiriilen veri isleme ilkelerine uygun olarak islemekte; veri igleme faaliyetlerinin
Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunun'nun 5. ve 6. maddelerinde sayilan isleme sartlarina
dayanmasim saflamaktadir,

Bu kapsamda, Sirket;

« Kisisel verilerin elde ediimesi sirasinda lgili kigilere aydmialma itk fimldifiini
(KVEKEK m.10) yerine getirmekte,

o Gerektiginde, kigisel veri igleme faaliyetleri igin agik nza almaktadir,

= Veri isleme sfireglerine iligkin olarak Kigisel Verl Saklama ve imha Politikas: ile
Veri Gitvenlifi Tedbirlerini uygulamakts,

s Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu'nun 16. maddesi uyannca Veri Sorumlular
Sicil Bilgi Sistemi'ne (VERBIS) kayit ylikiimliilfigiin yerine getirmektedir.

Sirket, kisisel verilerin hukuka aykrn olarak islenmesini ve Ogiinell kisiler tarafindan
hukuka avkin sekilde erigilmesini Gnlemek, verilerin muhafazasim saflamak fgin
Kisisel Verilerin Korunmas) Kanuou’nun 12, maddesi uyannca gerekli teknik ve idari
iedbirleri almakta; veri igleme faaliyetlerini Kigisel Verileri Koruma Kurulu'nun
kararlan, rehberleri ve ilke kararlar dofrultusunda yliriitmektadir,

Aynca, Sirket'in tiketicilerle kurdufu sang iligkisi cercevesinde elde edilen kimlik,
iletisim ve tideme bilgileri ile sahg noktalan ve tedarikgilerden elde edilen ticari iletigim
verileri, yalmzea ilgili stelesmenin ifas: ve yasal vitkiiml(itiklerin yerine getirilmesi
amaciyla islenmekte ve bu amag diginda kullamImamaktadr.
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Isyeri Agma ve Cahgtirma Ruksatlarina figkin Mevzuar

Tiitkiye'de ticari faaliyetlerin yiiriitildiigi fiziki mekénlann agihs ve isletilmesine
ilizkin usul ve esaslar, 10.08.2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete de yayimlanan
lsyeri Agma ve Cahistrma Ruhsatlarma [liskin Yonetmelik ile ditzenlenmektedir,
Yonetmelik; isyerlerinin agilabilmesi icin gerekli izinlerin alinmasy, fiziki, teknik, saghk
ve giivenlik sartlanmn saflanmasi ve bu sartlann idarelerce denetlenmesine iliskin
hiiktimleri icermekiedir.

Is Kanunu

Sirket’in galisanlanna iliskin hak ve yiikiimlitlikleri, esas olarak 4857 sayili I5 Kammu
ile ditzenlenmektedir, s Kanunu, isveren ile bir is sdelesmesine dayanarak ¢ahjan
iscilerin caligma kogullarm, gabigma ortamma iliskin hak ve sorumiuluklarm
belirlemektedir. Sirket, is stzlesmesi ile istihdam ettifi calisanlar bakimindan I Kanunu
hitkiimlerine tabidir. Kanun kapsaminda Sirket; calisanlanmn gahisma sirelen, izn
hakian, ficretlendirme, is akdinin sona ermesi, fazla ¢alisma ve benzeri hususlara fliskin
diizenlemelere tebidir, Avnca is Kanunu gercevesinde, belirli sayida isgi caligtiran
igverenlerin tabi oldufiu engelli istihdamina vinelik yikiimlilikier de Sirket agisindan
gecerlidir.

Is Saghg ve Giivenligi Mevouati

Sirket’in faaliyet glisterdigi merkez ve subelerinde, ¢ahisanlarm saghikh ve givenli
kogullarda caligmasim teminen 6331 sayih {5 Saglifs ve Glvenlifi Kanunu ve bu
Karun'a dayamlarak ¢ikanlan ikineil mevzuat uygulanmaktadir, Bu diizenlemeler;
igverlerinde is saBhfn ve glivenlifinin saglanmas, mevcut safhk ve givenlik
kosullarnim iyilestirilmesi, mesleki risklerin ¢nlenmesi ve cabsanlarn bu hususlarda
bilgilendirilmesini amaglamaktadir.

Kanun uyarmca Sirket; gerckli hallerde is saghf ve glivenligi uzmam ile igyeri hekimi
istihdam etmek veya bu hizmetleri vetkili ortak saglk ve giivenlik birimlerinden temin
etmek. risk deferlendirmesi yapmak, belirlenen Snleyici tedbirleri almak ve galizanlarn
bu konudaki egitim ve bilgilendirilmesini saglamakla yik(mliidir, Aynca, gerekli
kosullarin clusmas: halinde Sirket'in merkez ve subelerinde I Saghf ve Glivenlifi
Kurulu olugturulmas gerekmektedir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saflik Sigoriasi Mevzuat

Sirket, calisanlarina iliskin sosyal giivenlik yikiimifilikleri bakimndan 5510 sayih
Sosval Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu hitk@imlerine tabidir. Bu Kanun,
isverenlerin igverierinde calisan sigortalilann sosyal g[!w:nllk: haklarm ve genel sailik
sigortasi kapsarmnda saBhk hizmetlerine crigimley i ﬁf:ﬂﬂﬂ\ alting almalaring
ditzenlemektadir. E:




Bu kapsamda Sirket; calisanlann ise giris ve isten aynhs bildirimlerini yasal siiresi
icinde Sosyal Gilvenlik Kurumu'na (SGK) yapmek, prime esas kazang ilzerinden
hesaplanan sigorfa primlerini Sdemek ve ¢abisanlann is kazasi, meslek hastabf gibi
risklere karsi korunmasina iligkin yikimlilikleri yerine getirmekie yiikiimlddir.

Stnal Malkiyet Mevzuair

6769 savili Sinai Mlkiyvet Kanunu, markalar, tasanimlar, patentler, faydali modeller,
cografi isaretler ve geleneksel firfin adlan gibi sinai miilkiyet haklarmn korunmasimni
ditzenlemektedir. Kanun kapsarmnda, marka, tasarim, patent ve faydali modellere
saglanan hukuki koruma, bu haklann Ttrk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil
edilmesiyle elde edilmektedir, Tescilli markalarin koruma siresi bayvuru tarthinden
itibaren on yildir ve her on yillik dénem sonunda yenilenebilir.

Sinai millkivet haklar, Kanun uyannea devredilebilie, miras yoluyla intikal edebilir,
lisanslanabilir, rehin veva teminat konusu olabilir; aynca haczedilebilir ve difier hukuk
islemlere komu tegkil edebilir. Ancak bu iglemler, ilgili mevzuata uygon olarak
gergeklestirilmelidir,

Sirket, faalivetleri gergevesinde kullanmakta oldufu markalar bakimindan Simnai
Millkivet Kanunu hiikOmlerine tsbidir ve bu haklann kerunmas: tescil ile
saglanmaktadir. Sirket'in herhangi bir patenti bulunmamakla birlikte, ilgili trin ve
hizmetlerine iligkin tescilli 5 (beg) adet tescilli markas: Tiirk Patent ve Marka Kurumu
nezdinde kayit altina alinmistar.

6.1.5. ihracer faalivetlerinin gelisiminde Gnemli olaylar:

Sirket 15.12.2017 tarihinde Osman Hakan DEMIREL tarafindan Otosor Otomativ A.§.
unvam ve 50.000 TL sermayesivle Istanbul’da kurulmustur. Sirket 2018 wlinda
faaliyetlerine basladiz tarihien itibaren afirhkh olarak ikinci el arag sektdriinde kigive
Geel esnek vadeli Sdeme imkanlan sunan, takas ve migterilerin araglarmin satin
alinmas) hizmetlerini de iperecek sekilde ikinci el arag ahminda finansman kolayhkiar
saflanmast amacina odaklanmagtir.

Sirket ilk defa 2020 yilinda subelesmeye baglamg ve 02.11.2020 tarihinde 1stog subesi
Bageilar/Istanbul da faaliyetine baglamigtir. Ayrica aym yil iginde Ankara ofisi ile lzmir
Bilge Temsileilifii apiimgtr.

Sirket'in Gdenmis sermayesi 31.12.2020 taribinde 50.000 TL'den 28.085.160 TL'ye
yiikseltilmistir, Bu sermaye artmmimn tamami Sirket’in ig kaynaklanindan (2018 ve
2019 willan karlarindan) karsilanmagtir.

I5 Ma: DEA20730303000002
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2021 wihinda Sirket'in tek pay sahibi olan Osman Hakan DEMIREL sahip oldufu tim
paylarn Neo Portfiiy Yinetimi A.S. tarafindan kurulmug olan Neo Portfty Ynetimi A.$.
Dérditncll Nurel Girigim Sermayesi Yatnm Fonu'na devretmigtir,

Aym yil igerisinde Sirket iki subenin daha faalivete gepmesini saglamigtir. 12.08.2021
tarihinde Sirket'in Esenyurt/Istanbul’da bulunan Otopia Subesi, 30.11.2021 tarthinde
ise Esenyurt/Tstanbulda bulunan Otoport Subesi faalivetlerine baglamistir.

Yine 2021 yvili icerisinde Sirket ilk varlifa dayali menkul kiymet ihracim gergeklestirmis
ve sermaye piyasalanndan 129 milyon TL tutannda fon saglamastir,

Sermaye Piyasas: Kuralu'nun 17.03.2022 tarih ve 13/415 sayih karanyla, Neo Portfiy
Yisnetimi A.S."nin kurocusu oldugu Dirdtinet! Murol Girigim Sermayesi Yatinm Fonu,
MNurol Portfty Yénetim Sirketi'ne devredilmis ve fonun unvam Nurol Portfdy Y dnetimi
A5, Dérdiincit Girisim Sermayesi Yatirim Fonu olarak tadil edilmigtir. Boylelikle
Sirket'in  sermavesindeki paylann tamami Nurol Portfiy Yinetim Sirketi'ne
devredilmis olan Nurcl Portfily Yinetimi A 8. Dirdiineti Girigim Sermayesi Yatrim
Fonu'na ait olmustur.

2022 wili igerisinde Sirket bu defa yeni bir varhga dayalh menkul kiymet ihrac
gergeklestirerek sermaye pivasalanndan 250 milyon TL tutaninda fon saglamagtir.

2022 wilinda Sirket ilk defa kredi derccclendirme notu almigtir. JCR Avrasya
Derceclendimme A5, tarafindan 27.07.2022 tarihli derecelendirme notuna gire uzun
vadeli ulusal kurum kredi rating notu BBB (tr) ve kisa vadeli ulusal kurum kredi rating
notu J2 (tr) clarak belirlenmisgtir.

Sirket'in sermayesi 19.12.2023 tarihinde, 84.683.472,46 TL'si nakden, 12.231.367 54
TL'si ise i¢ kaynaklardan kargilanmak suretivle 96.914.840 TL twtannda artinilarak
125.000.000 TL ye yiikseltilmistir.

Sirket 2023 vilinda 275 milyon TL tutannda finansman bonosu ihrag etmis ve aynca
250 milyon TL tutaninda varhiga davali menkul kiymet ihraci gergeklestirmigtir.

2024 yilina gelindiginde ise Sirket 30.000 i agkin arag satig gergeklestirmis, nakit satis,
takas, araglarn nakit alum, ilen vade, kademeli taksit gibi cesitli ddeme seqenckleniyle
cok genis bir birevsel ve kurumsal milster afina sahip olmustur,

Sirket 2024 1l igerisinde Sermave Pivasas: Kurulu'ndan 5 Milyar TL tutarinda varliga
dayali menkul krymet ihrag limiti almg, 1,65 Milyar TL tutarinda varhiga dayal menkul
kiymet ihrac: gergeklestirmis, bunun vaminda vine Sermaye Piyvasagt Kurulu'ndan 1
Milvar TL tuarinda finansman bonosu ihrag limiti onay: almague.
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Sirket, 24.03 2025 tarihli Genel Kurul karanyla, meveut 245.847.516 TL tutanndaki
Gdenmis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayil Pay Tebligi'nin
“Halka agik olmayan ortakhklann paylanmin ilk halka arz dncesin uyulacak $n sartlar”
baghikli 5. maddesine uyum amaciyla, 6/12/2013 tarihli genel kurul karan ile sermayveye
flave edilen 2.101.030,95 TL mtanndaki Maddi Dursn Varliklar Degerleme
Artislan’nin tamamimn Maddi Duran Varhklar Defier Artis Fonu hesabma geri
¢ekilerck sermayenin 2.101.030,95 TL azalulmasina ve eyzamanh olarak 31.253.514,95
TL sermaye artigs yapilmasina, arttirilan 31.253.514,95 TL nin i¢ kaynaklardan sermaye
ditzeltmesi olumlu farklan tmarindan karpilanmak suretiyle sermayeye cklenmesine
karar verilmigtir. Bu gergevede Sirket'in sermayesi 275.000.000 TL ye ylikseltilmistir.

27.06.2025 tarihinde ticaret siciline tescil edilen adres defisikligi ile Sirket'in merkezi
Yamanevier Mah., Omer Faik Atakan Cad., Yilmaz Plaza No:3 I¢ Kapt No:2
Umranive/ JSTANBUL adresine tagimmstir.

Kasim/2025%te yapilan pay devri ile, Sirket sermayesindeki 126.307.021 TL nominal
degerli (B) grubu hamiline yazih paylar Nurol Portfiy Yénetimi A.S. Dérdiincll Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu tarafindan Nural Portfiy Yénetimi A.S. Dokuzuncu Girisim
sermayesl Yatnm Fonu'na devredilmistir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihrag eden hakkmmdaki bilgiler

Yoltuar.
b.2. Yatirimlar:

6.2.1. izabnamede yer almas gereken finansal tablo d3nemleri itibariyle ihragginm
dnemli vatinmian ve bo yatirimlarnn finansman sekilleri haklonda bilgi:

Daromu

Yaturnm Tird Tutan (TL) (Tamamland: / Finansman Sckli

Devam Ediyvor)
Portal Geligtirme 23.774.903.50 Tamamland: Cizkaynak
Yazilimi
Mobil Uvzolama .
Gelistirmeleri 1.131.273,14 Tamamland: Ozkaynak
Web Sitesi 903 247,50 Tamamlend: Ozkaynak

6.2.2. Ihragpn tarafindan yapilmakta olan yatirimlannm niteligl, tamamlanma
derecesi, cofrafi dafilimi ve finansman sekli hakkmda bilgi:

Yoktur,
6.2.2. ihragemin yénetim orgam tarafindan pelecefe viinelik Ginemli yatrmlar

hakkmda ihrageryr baglayier olarak alinan kararlar, yapilan sozleginulervendi@er., decendh s =
girisimler hakkinda bilgi: i ! ! _
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Y oktur.

6.2.4. [hrageiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda
hilgi:
Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faalivet alanlar:

7.L.1. Tzahnamede ver almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihrage faalivetleri hakkinda bilgi:

Otosor Otometiv A.S. nin baglica faaliyvet konusu, her cins ve marka olmak iizere yeni
vefveya ikinci el motorlu tasitlann ve her tirlQl otometiv aracinin pazarlanmas, toptan
ve perakende alim satumg, dagtims, ithalab ve ihracat, kiralanmas: fle ahs ve satig
metkezlerinds veva internet tizerinde acik arttrrma yaparak her irli otomotiv arscimn
alig ve satigini vapmak ve satiglara aracilik etmeltir, Sirket’in fiili durumda faaliyetleri
ikinci el arag satiglannda yofunlasmig olup, ikinei el arag alminda kisive tzel esnek
vadeli Gdeme imkanlan sunan Sirket aynica, takas ve deferinde ara¢ satig: imkanlary da
sunmaktadir,

Sirkel’in merkez adresi Yamanevler Mah., Omer Faik Atakan Cad., Yilmaz Plaza No:3
f¢ Kapi No:2 Umranive/ISTANBUL olup, 30.06.2025 tarhi itibanvla 134 cahisans
bulunmaktadir.

OtoSOR, otomobil sekidrindeki uwzmanhf ve deneyimi sayesinde 2. el arag aliminda
glivenli aligveris ortam salamaktadir. Sirket, [stanbul ve Ankara’dald ofisleri, Antalya,
Bursa, lzmir, Kayseri ve Samsun Balge Temsilcilikleri ve online santig kanals ile 2. el
arag sanslanm gerceklestirmektedir.

Otosor'un online satsg kanali, Sirket'in www.otosor.com. tr web sitesi ve OtoSOR mohil
uyvgulamas: aracilifivla faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Owo50R un faalivet akig incelendigiinde, mugteriler satn almak istedifi araglan
OwSOR binyesinden veva anlasmali galeriden secebilece@i gibi misterilerin bu
kanallar diginda aracimi kendisi bularak OtaSOR aracihfyla da satin almas: miimkiin
bulunmalktadir. Bu kapsamda, arag satin almak isteven musteriler igin (MoSOR'un
faaliyet akisi asafida Szetlenmektedir:

uE .o} 649 079 0903
mid Mogs 0649073090300 036]
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Miisterinin satin almak istedigi arser OSOR bunyesinden veya anlagmah galeri
kanallar diginda aracim kendisi bularak OtoSOR aracihifivia satn almasi durumunda ig
akist asafidaki gibidir:
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Miisterinin aracim CHoSOR'a satmak istemesi halinde faalivet akis asafidaki gibidir:
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Msterinin meveut aracim Oto30R bilnvesindeki bir arag ile takas etmek istemesi
halinde Sirket"in faalivet akisi asafidaki gibidir:
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Otosor Otomotiv A.5.'nin izahnamede yer alan finansal tsblo démemleri itibariyia
toplam sabiglanmm tutar ve adet bazl: bilgisi asafndaki tabloda ver almaktadir;

ULOLI025— | OLBLIoTd- _
30962025 30.06.2024 024 202 S

| Toplam S

 Sanoariryy | SA0683T69 | 9776210310 | 16616565263 | 1188129727 | 7.100.878.609

 Sntilan Areg

| Sea tader 4577 5 506 10,663 6.723 4,646

Sirket'in 2022 wilinda 7.100.578.699 TL olan toplam satglar, 2023 vilinda %63
oraninda artarak 11.581.297.273 TL olarak, 2024 vilinda ise %43 cramnda artarak
16.616.565.243 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yihmn ilk & ayhk dineminde ise
Sirket’in toplam satiglan, sbz konusu ddnemde faiz oranlanmin yitkseklifi nedenivle
vadeli satiglann artan malivetinin satiglan olumsuz etkilemesi nedenivle, 2024 vilinmn
ayni  dinemine lkiyasla %42 orsminda gerileyerek 5.666.634.769 TL olarak
gergeklegmisti. Satilan arag sayisi agisindan deferlendirildiginde, Sirtket'in 2022
yilinda satilan arag sayis: toplam 4.646 adet olarak gergeklesirken, 2023 yilinda %445
oramnda artarak 6.723 adet, 2024 vilinda %59 oranmda artarak 10.663 adet olarak
gergeklegmigtir. 2025 yilinmn ilk 6 aylhik déneminde ise yukarda belirtildigi fizere vadeli
satiglarin artan malivetinin satislar: olumsuz etkilemesi nedenivle satilan toplam arag
say1st 2024 yilmm aym dénemine kiyasla %17 oramnda gerileyerek 4.577 adet olarak
gerceklegmistir.

Otomobil segmentleri ofomobil piyasasinda farkl iktivaglara ve biitgelere giire
tasarlanmig araglan kategorize etmek igin kullamlan bir simflandirma sistemidir. Bu
segmentler, boyut, motor giicll, kullamm amact ve fivat arahif gibi kriterlere giire
ayrilmaktadir. Bu segmentler agagida dzetlenmektedir:

- A Segmenti: Avrupa Komisyonu tarafindan tamimianan binek arac simflandirma
sisterninde birinei kategoridir. Boyut olarak en kisa otomobilleri kapsar. A
segmenti araglar, wzunluk olarak en fazla 3.7 metre wzunlufia sahip eolan
araglardir. Kigilk bovutlan savesinde sehir igi vlasmda yaygin olarak fercth
edilir. *Minicar® ve ‘Sehir Otomobili’ olarak da bilinir,

- B Segmenti: A sepmentindeki otomobillerden daha uzmm olan, 3.7 metre ve 4
metre arasindaki otomobilleri kapsar. A Segment's péire biraz daha biiyiik, daha
genig i¢ hacme sahip ve daha farla donamm sunan kompakt otomobiller bu
segmentte yer aimakia olup, hem sehir i¢t hem de kisa-orta mesafe yoleuluklan
ipin wygun niteliktedir,
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- C Segmenti: Avrupa Komisyonu tarafindan tammlanan binek arag simflancdirma
sisteminde figiined katepondir ve alt orta simf otomebiller igin kullanilic, Bu
segment 4,1 metre ve 4,5 metre aralifinda olan otomobilleri kapsar. C segmenti
araglar, kompakt simf va da alt-orta simf olarak da adlandinbr, Kicidk aile
arabasi olarak da bilinen C segmenti araclar verimli performans saflayan
motorlan sayesinde hem sehir igi kullanimlara hem de uwzun yoleoluklar igin
uygundur.

= D Segmenti: Avrupa Komisyonu tarafindan tammlanan binek ara¢ simflandirma
sisteminde ddrdiined kategoridir ve kompakt fist simf otomobiller igin kullambr.
[ segmenti araglar godunlukla 4,6 ve 4,9 metre uzunluklan arasinda olmaktadir,

- E Segmenti; Ust sinif otomobiller igin kullamlan, Avrupa Komisyonu tarafindan
tammlanan binek arag simflandirma sisteminin beginei kategorisidir. Uzunlufu
5 metreyl agan E segment araclar, {ist-orta simf olarak adlandinilir ve genellikle
vitksek konfor, liks donanim ve gliglil motor Szellikleriyle dne cikmaktadir,

- F Segmenti: Avrupa Komisyonu tarafindan tamimlanan ve liks araglar igin
kullanilan binek arag smiflandirma sisteminin altine: katégorisidi.

- J Segmentl: Avrupa Komisyonu tarafindan tanomlanan ve spor amagh arsglar
{arazi araglan dahil) i¢in kullsmlan ars; simflandirma sistemi kategorisidir.,

- M Segmenti: Avrupa Komisyonu tarafindan tammlanan ve ¢ok amagh araclar
olarak smuflandinlan araglar igin kullamlan arag simuflandirma  sistemi
kategorisidir. Cok amach araclan. minivanlar: ve kargoe kamyonetlerini kapsar.

5 Segmenti: Avrupa Komisyonu tarafindan tamimlanan ve spor otomobiller igin
kullamlan arag stmflandirma sistemi kategonsidir.

Sirket’in toplam satiglan segmentler agisindan deferlendirildifinde, izashnamede yer
alan finansal tablo dénemler itibanyla Sirket'in satislanmn afirhkh clarak kompakt
simf olarek bilinen C segmenti araglardan olustufu gorillmektedir, [zahnamede yer alan
finansal tablo dénemlerinde C segmenti arag satiglanmn toplam satiglar igerisindeki
payr %42-%44 arahiiinda gerceklesmistir. Sirket’in satislannda C segmenti araglarin
ardindan en yiiksek paya kompakt fist simf olarak bilinen I segmenti araglar sahip olup,
izahnamede ver alan finansal tablo dénemlerinde D segmenti arag sabjlannin toplam
satiglar iperisindeki payr %617-%21 arahfmda pergeklesmistic. C ve D segmenti
araclarin ardindan Sirket’in satglarinda en yiiksek paya B segmenti araglar sahip olup,
izahnamede ver alan finansal tablo dénemlerinde B segmenti arag satislarn t::rplam
satizlar igerisindeki payr %615-%19 aralifinda ger'r;r:itlﬂ A8 :am'
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r MADT Oinar Palle Aakan Girigie SERNATES '__ B

Segmentiere Gore Satiglar (TL)

1R 000 000000
16.000.000.000 ——
14.00:0.000.0:00
13 000,000,000

13000000, 030

£.000.000.000

E.000.000. 000
I———

4. 030,000,000

£.000.000.000

2006, 2025 30.06.3028 2023
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Sirkst'in toplam satiglan motor tipi agisindan degerlendirildiginde, izahnamede yer alan
finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket’in sanglannn afichikh olarak dizel motorlu
araclardan olustufu gorilmektedic. Izahnamede yer alen finansal tablo dénemlerinde
dizel motorlu arag sanslanmn toplam sanslar icerisindeki pavi %56-%65 arahinda
gergeklesmistir, Sirket'in satiglarinda dizel motorlu araglann ardindan en yitksek paya
benzin motorlu araclar sahip olup, izahnamede ver alan finansal table ddnemlerinde
benzin motor arag satislanmn toplam sauslar igerisindeki payi %634-%42 aralifinda
gergeklesmistir.

Motor Tipine Giire Satiglar (TL)

1ED00.000.000
1E.000.000.000
14.000.000.000
12, 00, 0. D)

10.000.000.000
2.000.000.000
6000, 000.000
£,000.000.,000
20000000000
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Sirket'in toplam satislan arac géivde tipi agisindan deferlendirildiginde, izahnamede yer
alan finansal tablo dénemleri itibarryla Sirket'in satiglar agirhiklh olarak sedan povde
tipi araglardan olusmaktadir, izahnamede ver alan finansal tablo dénemierinde sedan
gbvde tipi arag sethslanmn toplam sauglar igerisindeki payit %38-%42 arah@inda
gerceklesmistir. Sirket'in satiglarinda sedan araclarm ardindan en yiiksek payva
hatchback gtvde tpi araglar sahip olup. izahnmamede yer alan fingnsal wblo
donemlerinde hatchback arac sanslannin toplam satislar igerisindeki pay: %26-%030
aralifmda gergeklesmistir. Sedan ve hatchback gtivde tipi araclann ardindan Sirket'in
sanislarinda en yitksek pava SUV aragiar sahip olup, izahnamede ver alan finansal tablo
donemlerinde SUV ame satislannin toplam satislar igerisindeki payt %12-%19
aralifinda pergeklesmistir.

Govde Tipine Gore Satislar (TL)

16.000.000.000
18.000.000.0:00
14.000.000.000
12.000.000.000
100 G0 CH00, G
E.000.000.000
6.000.000.000
4.000.000.000
2.000.000.000

3006 20EE 30.0E. 2024 2b2s

ESedan WHabonback SN Diger

Sirket’in toplam satiglan satilan arag vagina gére degerlendirildiginde Sirket'in
satiglarinda 6-10 yas grubu arag satislanimn en yilksek paya szhip oldugn gériilmekiedir.
Izahnamede ver alan finansal tablo dénemlerinde 6-10 vag grubu arag satiglarimn toplam
satislar igindeki pay1 %03 7-%049 araliginda gergeklesirken, 0-5 yag grubu arag satiglarinin
toplam satislar icindeki pavi %22-%30 arah@inda, 11-15 vas grubu arag satiglarnin
toplam satiglar icindeki pay1 %621-%.30 aralifmda gergeklegmistir.
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Arac Yasina Gore Satislar (TL)

1E.0:00.000.004
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OoSOR, otomobil sekttriindeki uzrmanh ve deneyimi savesinde 2. el arag aliminda
glivenli aligverig ortam saglamaktadir, Sirket, Istanbul ve Ankara’daki ofisleri, Antalya,
Bursa, [zmir, Kayseri ve Samsun Bélge Temsilcilikleri ve online satig kanah ile 2. el
arac satislarim gerpeklestirmektedir. $irket'in satiglarmin bilyik balitmi Istanbul Balge
ofisinin satiglan kanalivla gergeklegmekte olup, izahnamede ver alan finansal tablo
dénemlerinde [stanbul Balge ofisi sanglarimin toplam satiglar icindeki pay: %61-%068
aralifinda gerceklesmistir. Istanbul Bélge ofisinin ardindan en yiiksek paya sahip olan
Ankara Bolge ofisi sanslanmn toplam sanglar igindeki pay: izahnamede yer alan
finansal tablo dénemlerinde %48-%10 aralifinda gergeklegirken, online kanal satislanmn
toplam satiglar igindeki pavt %5-%11 arabfinda gergeklegmistir.

Satis Kanalina Gore Satiglar (5¢)
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OroSOR 'un 31.12.2022 tarthi itibanyla 5.606 olan toplam misteri sayisi, 30.06.2023
tarihi itibarivia 18.378"¢ yitkselmis olup, izahnamede yer alan finansal tablo donemleri
itibariyla Sirket’in mister! say1smn gelisimi azafida yer almaktadir:

18 000
1E.000

Sirket'in Toplam Miisteri Sayisi

1r.073

12080
10.000
E.00d
£.000
4,000
2,000

B0.06. 2004

1B.378

.06, 2025

Sitket’in satislan agirhkh olarak hireylere vapilmakia olup, bu kapsamda Sirket'in
satiglarinda milsteri yofunlasmas: bulunmamaktadir. {zahnamede ver alan finansal tablo
dBnemleri itibanyla Sirket’in en vitksek tutarda satig yaptigi ilk 10 miigterisine olan satig
tutarlanna iligkin bilgiler asafdaki tablolarda ver almaktadir:

ik 10 Magterive Sanslar 1.01.2025- 11k 10 Milsterive Satislar 01.01.2024-
| (Tutar TL) 30.06.2025 (Tutar TT) 30.06.2024
Misteri-1 5,248 544 Milsteri-1 £.109.066
Migteri-2 4.817.261 Miigteri-2 4.947.256
Miisteri-3 4.474.156 Miisterl-3 4431373
Magteri-4 4176430 Mitsteri-4 4426879
Milisteri-5 4.158.870 Milsteri-5 4385208
Miisteri-6 308 465 Milsteri-6 4312300 |
Misteri-7 3.839.282 Miisteri-7 4 781,986
Milsteri-5 3.599 867 Milsteri-8 4.211.098
Misteri-? 3 545711 Milsteri-9 4163949
Milsteri-10 3.516.848 Miisteri-10 4,105.528
Toplam 4|.135.432 Toplam 45.370.274
Toplam Satglar 5.6066.634,769 9776210310
BT | o s




Ik 10 Mitsterive Ht“‘ A Sels
iﬁghr (Tutar 2024 5 mmr 123 Hs;i: EII:? 2022
TI) {Tutar T
Miisteri-1 9.105.074 Miisteri-1 16.276.825 Milgteri-1 23027311
Midgteri-1 B.368.122 Milgteri-2 14.756,200 M iisteri-2 17:419.124
Miigteri-3 7,868 633 Miigteri-3 11.604.992 Milgteri-3 10.444 491
Misteri-4 7.620,119 M iisteri-4 10.182.971 Migteri-4 10.15%.320
Misteri-5 7.533.144 M iksteri-3 8.756.392 M iisteri-3 $.953.931
Miisteri-6 7.499.754 Milsteri-6 8.746.78% Misteri-6 5,854.059
Miigteri-7 7.400.464 Misteri-7 8.543.55] Milsteri-7 0568832
Miisteri-8 7.165.237 Migteri-8 8.398.145 Milsteri-8 0.213.787
Milgteri-9 7.119.054 Migteri-0 £.179.856 Milgteri-9 £.995.891
Milsteri-10 6.962.299 Miigteri-10 R.191.516 Miigteri-10 8.578.173
Taoplam Ta.641,901 Toplam 103.777.237 Toplam 117.614.91%
Toplam Satiglar | 16.616.565,243 11.581.297.273 T.100.5TR.699
Tk 10 Miigteri
$::;::Iéﬁllala.r i T g
{%a)

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte firiin ve hizmetler
ile stz konusu iriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme slirecinde gelinen
asama haklinda ticari sirm agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus

bilgi:
Yoktur.
7.2. Bashica sektiirler/pazariar:

7.21.  Faalivet  glisterilen  scktirler/pazarlar  ve  ihraggmm  bu
sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkmda bilgi:

Otomotiv sekttrll veya ofomotiv endilstrisi, motorlu taptlann  satigy, dretimi,
pazarlanmasi, geligtirilmesi ve tasarmmyla ilgilenen tiim girketleri ifade eder. Otomotiv
endiistrisi kitresel anlamda tnemli bir ekonomik glic ve sermaye yogun bir sektGrdir.
Ulkelerin  kalkmmasinda Snemli rol oynayan secktdr, kiresel ekonomiyi de
desteklemektedir, Bu baglamda otomotiv endilstrisi sadece insanfarin ulagim
ihtivaglann karsilayan {irlinler tretmekle kalmamakta, aym zamanda birgok teknolejik
ve sosyal pelismede de kilit rol oynamaktadw. Otomotiv endistrisinde demir,
petrokimya, aliiminyum, gelik, cam, kimya, clektronik, tekstil, plastik ve kauguk gibi
endiistrilerin -~ Grlnled  kullamimaktadir Bu npedenle sektfrin  ekonomik
dalgalanmalardan etkilenme potansiveli oldukca viiksek olup, aynca bu sekirde
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yaganabilecek herhangi bir sorun, uzla diger sektéirlere de yayilma ihtimali nedeniyle
stratejik Onem tasimaktadir,

Otomotiv sektori, siirekli olarak yenilik ve Ar-Ge faaliyetierine yatinm yapmaktadir.
Elektrikli araglar, otonom sitrits teknolojileri ve baglantili arag sistemleri gibi yemi
teknolojiler, sekttrde bilyilk donisiimlere yol agmaktadir. Otomotiv sekidrll, dinya
genefinde milyonlarca kisive istihdam sagladi@: igin bircok tlkenin ekonomisinde
tnemli bir rol oynaktadir, Cevee koruma yasalan ve cmisyon standartlar, otomotiv
sektdriini bilvik dlglide etkilemektedir, Rekabetei bir pazar olan otomotiv sektlinlinde
var olabilmek igin gicll pazarlama ve satig stratejileri gelistirilmesi gerekmektedir.
Marka imaji, milsteri memnuniyeti ve sahg sonrast hizmetler bu stratejilerin Snemli
bilesenleridir. Burunla birlikte, stirdiiriilebilirlik, son yillarda otomotiv sektSriinde
snemli bir konu haline gelmisgtir. Ureticiler, gevre dostu firetim siireglerine ve geri
déniistiirilebilir malzemelers daha fazla odaklanmaktadir. Otomotiv girketleri, global
tedarik zincirlerd, tretim stirecleri ve pazarlama stratejileri ile bu dinamik ortamda
rekabetci kalmak igin sirekli olarak adaptasyon ve yenilik iginde olmak zorundadur,

Kiiresel Otomotiv Sektdri

Kiiresel otomotiv iiretim verileri incelendifinde, pandemi déneminde yan iletken
tedarikinde wvasanan giiglikler nedeniyle gerileven kiresel otomoetiv {iretimi, 2022
yilinda yar iletken tedarikinde bir miktar da olsa rahatlama kaydedilmesi ve yilin son
ceyreginde satiglarda gizlenen arhsin etkisivie 2022 yilinda bir dnceki yila gire ylzde
6 artarak &5 milvon adede ulagmigtir. Siiz konusu artiga ragmen Qretim pandemi finces
ulagilan seviyelerin alunda kalmgtir. 2023 yihi dilnya toplam otomotiv firetimi bir
Bneeki yila oranla %410 artigla yaklagik 94 milvon adet olarak gergeklesmesi ile birlikte
tiretimde pandemi Oncesi seviyelere ulagilmigtr. Bu durum, kiiresel otomotiv
satislarinin pandemi Sncesi seviyesine dinmemesine ragmen tiretimde bu seviyelerin
tekrar yakalanmig olmas: agisindan Bnem tagimaktadin, Bu anlamda 2023 yil bilyilk
dlgide, Covid dineminde azalan stok seviyelerini toparlamak amaeiyla bir envanter
veniden insa yili olmustur. 2024 yilinda ise kiiresel otomotiv firetimi hafif gerilemeyle
92,5 milyon adet olarak gergelkiesmistir,

TN OTEMOTIV AS.
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2022, 2023 ve 2024 yillannda diinyada otomotiv tiretiminin yaridan fazlas: (2024 yib
itibariyla %:59.4) Asya-Okvanusya bdlgesinde vapilrmster. Bilgede otomotiv firetimi
2022 yilinda bir tneeki yila oranla yilzde 7 artarak 50 milyon adet dilzeyinde, 2023
vilmda bir Sneeki vila oranla yiizde 10 artarak 35 milyon adet diizeyinde gergeklesirken,
2024 vilinda 2023 vilina yakin sevivede 34,9 milyon adet olarak gergeklesmistir. Bolge
bazinda Asya-Okvanusya’dan sonra en bilyitk Greticiler, %17.4 pay ile Kuzey Amerika
ve yiizde %4155 pay ile Avrupa Birligi + Biresik Kmllik bolgeler olmustur',
{zahnameds ver alan finansal tablo dinemleri itibanyla bblgeler baznda toplam
tiretimin dafilim agafhidaki grafikte ver almaktadm:
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Balgelere Gire Otomotiv Uretimi (Milyon Adet)
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Diinyada otomobil tiretimi 2022 vilinda bir neeki yila giire yiizde § artarak 61.5 mikyon
adet olarak, 2023 vilinda ise bir onceki yila giire vitzde 10 artarak 68 milyon adet olarak
gerceklesmistir. Diinyada ticari arag firetimi ise 2022 yihinda bir $nceki vila gire yiizde
1 artarak 23,4 milyon adet olarak, 2023 vilinda bir Snceki yila gre yiizde 9 artarak 15,5
milvon adet olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda ise otomobil ve ticari arag dretimi 2023
vilma yakin seviyede olmak tizere sirasiyla 67,7 milyon adet ve 24,8 milyon adet olarak
gerceklegmistir. Otomobil ve toplam otomotiv tretimi bilgesel siralamasinda ilk sirada
Asya-Okyanusya bislgesi ver alirken, ticari arac Uretimi siralamasinda itk sirada Kuzey
Amerika bélgesi yer almaktadir,

2024 yih otomotiv Gretimi siralamaginda 313 milyon adet Oretim ile ilk sirada Clin yer
almaktadir. Kiiresel firetimin yaklagik %34 inQi gerceklestiren Cin'in otomotiv diretimi
bir tinceki yila gire %4 artmistir. [kinci sirada yer alan ABD otomotiv tiretim bir dnceki
yila gire vaklasik %1 azalarak 10,56 milyon adet olarak gerceklesmis ve kilresel firetim
igindeki pay1 ylizde %11,4 olarak gergeklesmistir. Kiiresel dretim iginde diglinei: sirada
yer alan Japonya'da ise 2024 yilinda otomotiv firetimi 2023 yilina kivasla yaklasik %9
azalarak 8,2 milvon adet olarak gergeklesmistir, Bu kapsamda, 2024 yilinda dinya
otomotiv Gretiminde baghea pay alan tllkeler asafidaki grafikte gasterilmigtir:
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2024 Yili Ulkelere Gére Otomotiv Uretimi (Bin Adet)
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Bélgeler bazmda diinya otomotiv firetiminin otomobil ve ticart arag firétimi dagilimi
incelendiginde Asva-Okyanusya béflgesinin  otomobil (Uretimine yoBunlastifn
goriilirken, Kuzey Amerika bOlgesinde ticar arag fretiminin afwrhkh  oldudu
ghirlllmektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda bilgeler bazinda dlinya otomotiv firetiminin
olomobil ve teart arag iretrm dagilimn a.'ﬁug!dﬂk't grafikte ver almaktadir:

Bdlgeler Bazinda Diinya Otomotiv Uretimi 2024
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KPMG tarafindan diizenlenen Otomotiv Sckifrel Bakis Raporunda’ yapilan
degerendirmede, 2022 yilinda kilrese! otomotiv pazarmnda takip edilen sorunlar ve
riskler 2023 vilinda da bir miktar hafifieyerek devam etmis. 2024 vilinda ise sektfrde
Gzellikle tne gikan dijitallesme, sirdiirilebilirlik, otonom araclar. hizmet olarak
maohilite gibi trendlerin dnemli teknolojik gelismeleri tetiklemeye devam ederek miigteri
deneyimini daha da gelistirmesi ile birlikte, bu durumun efektrikli araglar basta olmak
fizere otomotiv sektériinde talebi yukan ydnlid etkiledigi degerlendirilmektedir. Aynca
stz konusu trendlerin geleneksel tedarikgilerin verini alan teknoloji girkellen ve
iiretimde yerlilesme fle uzun vadede kiichlida desteklemesi beklenmektedir.

Kiiresel Otomotiv Pazar BUyUkiUgl (milyar USD)
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Spherical Insights LLP tarafindan hazirlanan Kiresel Otomotiv Endilstrisi Pazar
ff]ngﬁrﬂ]eﬁ 2033'e Kadar Tahminler Raporunda’; Kiresel Otomotiv Sckidrii Pazar
Biyiiklagi 2023 yilinda 3.564.67 Milvar ABD Dolan olarak degerlendinlmistir. Aynica
Pazar By tkligtntin 2023'ten 2033'e kadar %6,77'tk bir villik bilesik bilylime oram
{(YBBO) ile bilyiivecegi, 2033 yvilma kadar 6.861.45 Milvar ABD Dolarina ulasmas:
beklenmektedir. Stz konusu tahmin dénemi boyunca en hizh bilylimenin ise Kuzey
Amerika bélgesinde gergeklesmesi ngérilimektedir.

. htrp!L fassets, kpmg. mm-’mm!dm:tpm_gﬂupdr“rﬁ_lfﬂE.fummutw-_-a.-.kturrl =tk is- 2!!123 pdf
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Tiirkiye Otomotiv Sektdri

Ulkemiz ekonomisi icin en Snemli sektBrlerden biri olan otomotiv endiistrisi; tretim
kapasitesi, ihracan ve istihdam ile Tirkiye ekonomisine bavik katk: saflamaktadir.
Anecak, kilresel ekonomideki dalgalanmalar, piyasadaki de@isimler ve vem hnansal
diizenlemeler, sektiirii vakindan ilgilendirmektedir.

Tiirkiye'de otomotiv pazan 2022 yilinda baz etkisinin dé katkisiyla 2021 yilina gbre %7
oraminda artig kaydetmistic. Aynica 2022 yvilinda otomotiv sanayii firmalarimn kapasite
kullanym oram pandemi yillarindaki %665 diizeyinden %670"e yiikselmigtir. 2023 vilinda
ise toplam pazar bir Snceki yila oranla %4335 artmstr. Bu dSnemde otomobil pazan ise
%663 arng gistermistir, Difer taraftan, Otomotiv Sanayii Demegi (OS1)) verilerine giire,
2022 yilinda Tiirkiye'de toplam otomotiv Oretimi %66 artarak 1.3 milyona, otomobil
firetimi ise bir Snceki vila plre %4 artarak yaklamk 8§11 bin adet dizeyinde
gereeklesmistir, 2023 yihinda toplam fretim %9 artarak yaklamik 1.5 milyon adet,
ptomobil dretimi bir dnceki vila oranla %18 anarak yaklagik 953 bin adet ditzeyinde
gerceklesmigtir. Ayrica, ticari arag grubunda 2022 vilinda firetim %010, afr ticari arag
grubunda %26 ve hafif ticari arag grubunda %8 oramnda artmugtir. 2023 ythinda ise ticari
ara¢ grubunda, tretim %5, hafif vear arag grubunda %7 azalirken, afir ticari arag
grubunda %616 armastir,

2014-2024 Toplam ve Otomaobil Uretim Geligimi {'000 adst)
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2024 yilinda ise toplam otomotiv Gretimi bir $nceki yila glire %7, otomobil Gretimi ise
%5 pramnda azalmis olup, bu dénemde, toplam {iretim 1 milyon 365 bin 296 adet,
atomobil diretimi ise 904 bin 513 adet dizeyinde gerceklesmisgtir.

Sektiirde kiiresel ¢ip krizi ve Rusya-Ukrayna savasimn etkileri devam etmekte, (retimin
talebi karsilamazi gliglegirken sdz konusu durum fiyatlara artis olarak yvansimakiadir.
Aynes vitksek OTV oranlan da i¢ talep tzerinde bir miktar basks varatmaktadir.
Otomotiv sektiriinde arz-talep dengelerine iliskin konjonktiir 2023 ve 2024 willannda
devam etmekle birlikte ¢ip krizine iliskin olumlu gelismeler kaydedildigi ve faiz
oranlarindaki gerilemenin pazardaki talebi artrarak otomotiv sekiiriinde pozitf
ivmelenme gerceklesebilecegi degerlendinimekiedir,

OSD verilerine giire, 2022 vilinda toplam satiglar 2021 yilina parale] olarak 827 bin adet
seviyesinde gerceklesmistir. 2023 vilinda ise toplam satiglar bir dnceki vila kivasla Y35
oraminda artarak yaklasik 1.3 milyon adet seviyesinde pergeklesmigtir. Ayrea, 2022
vilinda otomobil satislari, 2021 yihina gdre %66 oramnda artarak 393 bin 660 ader, 2023
yilinda ise bir dnceki yila giire %63 oraminda artarak 967 bin adet seviyesine ulagmigtir.
2024 yilinda ise toplam satislar 2023 yihne paralel seviyede olarak 1 milyon 285 bin
632 adet diizevinde gergeklesmistic. Bu dénemde otomobil pazan gegen yila gore %ol
artarak 980 bin 341 adet olarak gergeklesmistir.

Otomotiv Sekt&ri 5atis Verlleri
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Otomabil satiglarina iliskin veriler incelendiinde, Ctomotiv Distribiizorler: ve Mobilite
Demedi verileri gergevesinde 2024 yilinda otomobil pararimn %85,7 sini vergi oranlan

dilsiik olan A, B ve C segmentlerindeki araglar olugturmusgtur., C segmenti otomobiller |
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343,427 adetle toplam satislarda %35,4 pay, B segmentl otomobiller 291.689 adetle
toplam satislarda %298 pay almigtir.

SEGMENTLERE GORE ADETLER
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Segmentlere Gére Dagilim (2024)
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Otomobil satislan givde tiplerine gire degerlendirildifinde 2024 vilinda en ¢ok tercih
edilen gbvde tipi %368 pay ve 556.548 adet ile SUV otomobiller olmugtur. SUV
otomobilleri %254 pay ve 248902 adet satig ile Sedan otomobiller izlerken, dgiinci
simada 164.443 adet satis ve Yo 16_8 pazar pay1 ile H'B otgm Qﬂi:r yer almugtr, r
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Gdvde Tiplerine Gdre Otomobil Satislar
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Otomobil satiglamt motor tiplerine gfre de@erlendirildifinde ise toplam otomobil
sanislannda en vilksek pay 388.914 adet ve %60,]1 pay ile benzirli otomobil satizlanna
aittir. 2024 vilinda otomobil satiglarnimn 184.177 adedi hibnt, 105.315 adedi elektnkli,
95.985 adedi dizel, 5.950 adedi 1se otogazh olomobil senislarindan olugmaktadar,

Motor Tipine Gére Otomobil Satislan (2024)
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Owomotiv sektdrl, 2024 vilmda veni dilzenlemeler ve 0 km arap ssuglanne vénelik
kapsamh kampanvalaria oldukea hareketli bir yil gegirmistir. Satig adetleri bakimindan,
2023 yih zirvesi az bir farkla asilmis ve veni bir rekorla vil kapanmugtir. 2024 vilinda, 0
km otomobil ve hafif ticad arac pazannda toplam 1.238.509 adet arag satisi
gerpeklegmistir.

Ow0SOR™un faalivetlerinin yofunlasngi 2. el otomobil pazarna iliskin veriler
incelendiiinde, TUIK in yavimladi@ verilere gire, noterlerde gerceklestirilen devir
sayist 2024 yilinda ilk kez 7 milyon adedi asmistr.

Ikinel El Otomabil Satis Verileri (2023-2024)
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20024 yilina girildiginde, bir 8nceki yil: rekor satslarla kapatan 0 km otomobil ve hafif
ticari ara¢ pazarnda, sabs adetleri agisindan bir disils yasanacafina dair genel bir
beklenti hakimken, Ocak ayinda OTV muafivetli arag satiglarmm beklenmedik gekilde
artmag: ve Haziran ile Afustos aylarinda devreve giren Genel Gilvenlik Regiilasyonlan
nedenivle baslatilan vofun kampanyalar sonucunda satglarda huzh bir yilkselis
Yaganmigtir.

2024 y1h basinda Kizldeniz'in kapanmasiyla ortaya gikan tedarik ve arz sorunlan. arag
bulunamama kaymlaring grtirmig ve bu durum, ikinel el pazanndaki talebi yitkselterek
fivatlann hizla artmasina neden olmustur. Ancak sonrasinda, O km arag satiglarindaki
OTV muafiyetleri ve Genel Giivenlik Paketi regllasyonlan kapsaminda diizenlenen
kampanyalar, ikinci el sanglarim olumsuz yinde etkilemigtir.

31 Mart 2024%te gerceklestirilen secimier, fiyat arnglanndan etkilenmek istemeyen
ahcilann taleplerini segim Gncesine gekmelerine yol m,rms, bunun sonucunda Mart ayy,
yilin 15lem sayis1 bakimindan hareketl dunmlr:nnd_'ﬁn Eh.'gur E
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yvaz aylarmda fiyat artislannin yavaslamasina ragmen, 0 km arag kampanyalannmn
artmas: ve ara¢ bulunabilirlifinin ivilesmesivie 0 km araglar ile ikinei & amaclar
arasindaki fivat farkimun daralmas:, ikinci el pazanndaki satizlan olumsuz etkilemigtir.

Bu kapsamda, 2024 yilmmn ilk 6 aylik doneminde 2023 yilimn ayn dénemine kiyvasla
%17,7 daralan ikinci el otomobil pivasasi, vilin ikinei vanzinda ve ozellikle yilin son
ceyreginde bzl bir ivmelenme gecirerek 202471 2023 e kiyasla %2 oraminda argla ve
7 milyonu asan islem savisiyla tamamlamistir.

Tkinci €l otomaobil sabslarinda online pazar incelendiginde, INDICATA® verilerine géire,
2024 yihinda Tiirkiye ikineci el online binek ve hafif ticari arac pazannda toplam
4.546.329 adet kurumsal ars¢ ilam yaymlanmustir. Bu ilanlann tamam online
mecralardaki 40.000°den fazia kurumsal firmarin binek ve hafif ticari arag ilanlenndan
olusmaktadir. Bir dnceki yil ile kiyaslandiginda 2024 yilinda 394,685 adet fazla ilan
yayinlanmig olup, ilan adetleri %610 artis gistermistir.

2. El Otomobil Online ilan ve Satislar
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2024 wyilinda online mecralarda 4.546.329 adet kurumsal ilan yaymnlanmistr.
Yayinlanan her 2 ilandan yaklasik 171 satisa donerek toplamda 2.091 918 adet aracin
gatis1 gerceklesmistit. Bir tnceki vl tle kivaslandifinda; satis adedinin 2024 yilmda
%11 artbf goriltrken (2023 yili: 1.881.097 adet), satislarm 3 yvilik ortalamaya glire

*www indicata. com.tr
&7
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%17 arttif gozlenmigtir. (2021-2023 yili ortalama: 1.781.768 adet). ilanlarin sansa
dinme oram ise 2023 yilinda %645,3%ten, 2024 vilinda %46 ya yiikselmistir.

{kinei ¢l otomobil satislar vas dafilimi agisindan incelendiginde, 2024 yilinda 2023
yilina kiyasla 0-5 yas arasindaki etomobillenin satiglannda ciddi arbig gBritllirken, 21 yas
izerindeki otomobillerinden satisinda kavda defer genleme pariilmaistir,

Ikinci El Otomaobil Satislarinin Yas Dagilimi (2023-2024)
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2024 wih ikinci el otomobil sanslan yas grubu dafilmu agisindan incelendiginde
satiglanin %24,5"inin (-5 yas aras: otomobil satislanndan, %239 unun ise 6-10 vas arasi
otomobil satiglanindan olustugn, bu kapsamda toplam satizlann yaklagk yansimm 0-10
vas arast olomobil satiglanndan olustugu girdlmektedir.

ikinci El Otomobil Online Satislar Yas Dagilirmu (2024)
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Online mecralar {izerinden yapilan satislarda, satislarn arag yag dagilim (-3 yag araglar
ile 6-10 vas araclar arasinda vogunlagmaktadir, [kinei el otomobil satiglanmn genelinde
0-10 vyas araclar toplam satislann yaklasik %48,4°inil olustururken, online mecralar
izerinden vapilan satislarda 0-10 vag araclar toplam sanslanm %661,5 unu
olusturmaktadr,

OtoSOR "un sektdrdeki konumu degerlendirildifinde, Sirket'in 2020 yilinda 3.244 adet
olan toplam sanslan, 2020-2024 willannda %034,65 yillik bilesim bllyime oram
gerceklestirerek 2024 yilsonu itibanyla 10663 adet sabisa ulasilmistr. Bu artigin
sonucunda 2020 yilinda OtoS0R "un ikinei el otomobil satislarinda %0,05 olan pazar
pay1 2024 yilsonu itibanyla %60,15% yiikselmistir.

Otosor Satis Adetleri ve Pazar Payi
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Sirket'in faaliver gisterdigi sektdrlerdeki baghca avantaj ve dexavantajlar ise asafida
detavlandinlmgtir:

Avantajlar:

- Taksitli satiz modeli sayesinde miisteri tabanvn genigletme potansiveli; Otosor
Otomotiv A.S. nin faaliyet modelinde, ikinei el araglarm belirli bir pesinat oram
ve 48 ava varan vadelerle satisa sunulmasi, geleneksel nakit satig yontemlerine
kivasla cok daha genis bir misteri kitlesine ulasma imkém saflamaktadir.
Tirkive'de bircysel krediye erigim kosullanmn dbnemsel olarak sikilagtif
dikkate alindifinda, OtoSORun sundufu teksith altematif, birgok tilketici
m;,mndan arag satin almng.-: Ldasllahallr k1Lmakta.d1r Bu model, E:rkﬂe sans

[55-! ﬁ??ﬂﬂlﬂfﬂnf 1
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sadlamaktadir, Ayrica peginat ve vade oranlanmn Sirket tarafindan esnek
bicimde belirlenebilmesi, satiy stratejiginin piyasa kogullarmna gire dinamik
olarak uyarlanmasina imkan tammakizdir.

Kurumsal siveg yonetimi ve merkezi karar yapisomr operasyonel verimlilik
saglgmase: Oosor Otomotiv AS., sans ve deferlendirme siireglerinde merkezi
karar alma yapisi ve dijitallegmis bagvuru kanallan kullanmaktadir. Bu vaps,
basvurularin huzh deferlendirilmesini, standartlagtinilmig stzlesme yOnetimim
ve majazalar arasi koordinasyonun etkin bigimde yirftdimesini saflamaktadir,
Merkezi vinetim, riskli miigterilerin erken tespiti ve operasycnel hatalann
azaltilmas: voniinde de ¢nemli katkn sunmaktadir. Aynca mafazalar ve
anlagmali palerilerden gelen verilerin biitiinedl olarak izlenebilmesi, finansal
performansm daha dofiru analiz edilmesine olanak tammaktadir. Bu sistematik
yapi, Sirket’in kurumsal bir faalivet bigimi benimsemesine katk: saflamaktadir.

Anlagmali galeri agi sayesinde diignk yonrim malivetivie yaygin satiy kanali
olusturndmas;: Otosor Otomotiv A.S., yalmzea kendi magazalan {izerinden
degil, aym zamanda tilke genclinde yer alan anlagmaly galeriler aracilifryla da
satis faalivetlerini yiiritmektedir. Bu yéntem, dofrudan sube yatrimi yapmadan
bitlgesel wvarlk glistermeyi mimkiin kilmakta ve sabil gider yiikfnd
smirlamaktadir, Bylece Sirket, yilksek yatmm gerektiren fiziksel genigleme
stratejilerinden zivade, performansa dayal i§ ortakh@ modeliyle biiyiime
potansiyeli elde etmektedir. Anlagmaly paleri sistemi, aymca yerel piyasa
bilgisine sahip igletmelerle cahisilmas sayesinde bilgesel misteri gltveninin
artinlmasina yardimer olmaktadi. Bu yapmn saglacdifn diisik maliyetl
sleeklenebilirlik, OtoSOR un faalivetlerinin cofirafi cesitliligini artiran finemli
bir avantajdir.

Difital bagvury ve degerlendirme altyapisimn miigteri deneyimini iyilestirmesi:
Sirketin kullandi@ dijital bagvuru sistemleri, migterilerin mafazaya gitmeden
tn degerlendirme yapabilmelerine olansk tammakiadir. Bu durum, Szellikle
hiiyikgehirler disinda vasayan milgteriler igin zaman ve erigim kelaylij
saglamaktadir, Ayrica dijital sistemlerin kullanm, bagvuruiann izlenehilirigini
artirarak operasvonel seffaflik saglamaktadir, Migteri memnuniyeti ve iglem
hizinin artmas:, Sirket'in marka algisina olumiu katkida bulunur, OtoSOR un
dijital altyaprsinm stirekli giincellenmesi, sekibrdeki birgok rakibe kiyasla
teknolojik adaptasyon kabiliyeti agisindan rekabet avantaj) yaratmaktadur.

Kurumsal mavka giveni ve dizenli sireg denetimi ile itibar avantafr: Otosor
Otomotiv A.S., faalivetlerini kayith, denetlenebilir ve yasal gergeve iginde
slirdiirmekte; bu da dzellikle bireysel aatlt;l]ﬁng agulghrwadugu ikinei el zu‘an;
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pazarmda Gnemli bir gliven unsuru olusturmaktachr, $irketin sang stireglerinde
szlesme standartlamnin  ve  bilgilendirme  yikimlOlGklerinin  titizlikle
uygulanmas, milgteri memnuniyetinin strdiirilebilir olmasim saglamaktadur.
Kurumsal itibar, taksitli satig modelinde miigterinin sizlesmeve uyumunu artiran
bir etki yaratmaktadir,

Deravantajlar

- Alacak yimetimi ve tahsilat performansing viksek bagumiik: Firketin ig
modelinde satiglann dnemli bir kismu vadeli pergeklestigi igin, alacak yonetimi
(010SOR'an finansal saghg izerinde dogrudan belirleyici etkiye sahiptir.
Pesinat oranlarmn piyasa rekabeti nedeniyle diigilk tutulmaes, taksit geri
tdemelerinde yasanabilecek gecikmelerin finansal etkisini artirabilmektedir,
Enflasyon, faiz artist veya tiketici gelirlerinin bozulmas: halinde Sirket'in
tahsilat performansi zayiflavabilir ve tahsilatlarda gecikmeler artabilir. Bu
durum Sirket'in likidite ve kisa vadeli finansman ihtivacin yitkseltebilir ve ek
kredi maliveti yaratabilir.

- Anlasmal galerilerle yritilen operasyonlarda denetim ve standarilogma riski:
OtoS0OR un faalivet modelinde anlasmali galeriler dnemli bir yer tutmaktadr;
ancak bu yapl operasyonel kontrol apsindan bazm zorluklar banndwrabilir.
Galerilerin milgteri iliskilerinde veya satig sonras: sitreglerde farkl uygulamalar
benimsemesi, misteri deneyiminde tuwarsizhifa yol agabilic. Denetim
mekanizmalarimn yetersiz kalmas: halinde, hizmet kalitesinde dilsily yasanmas:
veya tiiketici sikayetlerinin artmasi miimkiinditr, Bu durum, Sirket’in marka
imaji iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

- Siok yometimi ve deger kaybr riski: Tkinel el arag piyasasinda araglarm pryasa
degeri; ekonomik kogullar, doviz kuru ve talep degigimlerine baglh olarak kisa
siirede dalgalanabilmektedir. OtoSOR'un stoklarinda bulundurdugu araglann
bekleme siiresi uradikca deger kaybn riski ammaktadir. Bu durum, stoklanm
veniden satisinda beklenen kir marjinin dilymesine neden olabilir.

- Teknolofik altyap: ve dijital sistemlerin kesintisizligine bagmldhk: OtwSOR un
bagvury, defierlendirme ve mister bilgilendirme siiregleri bilytk lgfide dijital
sistemler fizerinden yiirtitilmektedir. Sistemsel bir ariza, siber saldin veya veri
kaybi durumunda operasyonel aksaklklar yagamabilir. Biiyle bir durumda
misteri memnunivetinde dilstis ve gliven kaybt olugmasi miimkiinddr. Ayrica
kigisel verilerin korunmasma iligkin yasal yikimlilikler gergevesinde olasi
ihlaller, idari yaptinmlar veva itibar kaylpiat]r!;'ﬁunﬁianahim. Bu nedenle
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Sirket'in bilgd givenligi altvapisim sirekli giiglendirmesi ve acil dorum
planlanm giincel tutmas: bilylik Snem tagimaktadar.
7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin

met satis tutarimn faalivet alamma ve pazann cofrafi yamsina gire dafihmm
hakkmda bilgi:

Otosor MMometiv A.S. "nin faalivetleri ikinci el arag satijlannda yogdunlagmis olup, tkinei
el arac aliminda kisive zel esnek vadeli ddeme imkanlan sunan Sirket aynca, takas ve
degerinde arag satigi imkanlar da sunmaktadir.

Otosor Otomotiv A.S.'nin izahnamede yer alan finansal tablo dimemlen itibarryla
toplam satiglarnnin tutar ve adet bazh bilgisi asafidaki tabloda yer almaktadir:

H.0120325 ~ 01002024 —
Toplam
Satalar (TL} 580634 ThY 7621030 | 16.616.565.243 | 1LABLI97.27Y | T.I00.578.608
Satlan  Arag
Sayisi {Adet) 4577 | 5506 10.663 6.723 4,546

Sirket'in 2022 vilinda 7.100.578.699 TL olan toplam satglan, 2023 yiinda %63
oraninda artarak 11.581.297.273 TL olarak, 2024 yilinda ise %43 oramnda artarak
16.616,565.243 TL olarak pergeklesmistir. 2025 yiinn ilk 6 aybk dineminde ise
Sirket'in toplam satislan, siz konusu dénemde faiz oranlarmn yilkseklif nedeniyle
vadeli satiglann artan maliyetinin satiglan olumsuz etkilemesi nedeniyle, 2024 yihmn
aym dinemine kivasla %42 oramnda gerileyerek 5.666.634.769 TL olarak
gerceklesmistic. Sanlan arag sayisi agisindan deferlendirildifinde, Sirket'in 2023
yilinda satilan arag sayisi toplam 4.646 adet olarak gergeklegirken, 2023 yilinda %643
oramnda artarak 6.723 adet, 2024 vilinda %59 craminda artarak 10,663 adet olarak
gerceklesmisgtir. 2025 yilimin ilk 6 aylik déneminde ise yukarida belirtildigi dzere vadeli
satislann artan malivetinin satiglan olumsuz etkilemesi nedeniyle sanlan toplam arag
sayist 2024 vilimmn aym diinemine kiyasla %17 oraninda gerileyerek 4.577 adet olarak
gerpeklesmistr,

Sirket'in toplam sahglar segmentler agisindan degerlendiriidiginde, izzhnamede yer
alan finansal tablo dénemler itibaryla Sirket'in sanglanmn agirhikh olarak kompakt
siuf olarak bilinen C segmenti araglardan olugtugu gdrilmektedir, [zahnamede yer alan
finansal tablo dénemlerinde C segmenti arag satiglanmn toplam satiglar igerisindeki
pay1 %42-%44 aralifinda gerceklesmistir. Sirket'in satglannda C segmenti araglann
ardindan en vitksek pava kompakt @ist simf olarak bilinen D segmenti araglar sahip olup,
izahnamede ver alan finansal table dénemlerinde D sepgmenti arag satglanmn toplam
satiglar icerisindeki payr %17-%21 arah@nda gerc:ﬁkicamiﬁtir C ve D segmenti
araclann ardindan Sirket'in sanglannda en yilksck py _ﬁ Eﬂmﬁ, E,?E]ﬂ_“h‘ﬂ olup,
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izahnamede ver alan finansal tablo dénemlerinde B segmenti arag sanslanmin toplam
satiglar igerisindeki pay1 %15-%19 aralifinda gergeklegmistir. lzahnamede yer alan
finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket'in ssuiglanmn segmentler bazinda dafilim

asafidaki tabloda yer almaktadar:

Sﬂﬁ;ﬁb} | 30062025 | 30.06.2024 224 2023 2022

C 2.485.015.682 | 4303332612 | 7.271.266.288 | 4.938.405,837 | 2.997.074.007
D 1108487729 | 1885380 434 | 3.150.793.618 | 2.011.519.731 | 1.495,208.943
B §35.308.331 | 1.614.006.569 | 2.623.644.925 | 2200.262.016 | 1.067.341.296
M R0S.208.131 | 1420312329 | 2.460.040.765 | 1.797.666.285 | 1.043.337.312
E 126818827 | AD4.225.826 | 765339387 | 424.784350 | 386.776.550
Diger 01703089 | 148.952.540 | 244.580.260 | 208.659.055 | 110.750.390
Toplam 5.666.634.769 | 9.776.210.310 | 16.616,565.243 | 11.581,297.273 | 7.100.574.629

Sirket'in toplam satiglan motor tipi agismdan degerlendirildifinde, izahnamede yer alan
finansal tablo dinemleri itibarivla Sirket'in satizlanmn agirlikl olarak dizel metorlu
araglardan olustugu ghrillmektedir. lzahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde
dizel motorlu arag satiglanimin toplam satiglar iperisindeki payr %56-%665 aralifinda
gerceklesmistir, Sirket’in sanglannda dizel motorlu araglann ardindan en yiiksek payva
benzin motorlu araglar sahip olup, izahnamede yer alan finansal tablo donemlerinde
benzin motor arag satislarinin toplam satigler igerisindeki payr %34-%42 arahfinda
gergeklesmistiv, [zahnamede yer alan finansal tablo disnemleri itibanyla Sirket'in
satiglartnin motor tipi bazmnda daglim: asafidaki tabloda yer almaktadir:

?}fﬂ,?ﬂ 062025 | 30062024 2024 2023 2022
Drizel 3.190.154.577 | 6.016.826.037 | 9.873.642.557 | T417.638.620 4647 585657
Benzin 2388 428 729 | 3.624.858.859 | 6.506.795220 ( 4, 108200.097 2453249, 8593
Hibrit 105,736,008 132.383.617 ¥14.742.257 £3.780 460 1%.743.148
Elektrikli - = 0498, 592 - -
| Dtogaz 1310255 | 2041797 | 1886617 | 1388007 :

| Toplam 5 GEHG34.760 | 9.776.210.310 | 16.616.565.243 (1 1.5R1.207.273 | 71U TE.600

Sirket'in toplam satiglan arag govde tipi agisindan deferiendirildiginde, izahnamede ver
alan finansal teblo dénemleri itibaryla Sirket'in satislan agliki olarak sedan gdvde
tipi araglardan olusmaktadir. {zahnamede yer alan finansal tablo dinemlerinde sedan
giivde tipi arag sanglanmn toplam satglar igerisindeki pay % 38-%42 aralifinda
gerpeklesmistir.  Sirket'in satglannda sedan araglanm ardindan en yiksek paya
ngmede yer, alan finansal tablo
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déinemlerinde hatchbaek arag satiglarmn toplam satglar icerisindeki pay %026-%30
araliginda gerceklesmistir. Sedan ve hatchback gtvde tipi araglann ardindan §irket'in
sanglarinda en vitksek paya SUV araclar sahip olup, izahnamede yer alan finansal tablo
dénemlerinde SUV arag satislanmin toplam satiglar igerisindeki payt %012-%419
arahiginda gerceklesmistir. lzahnamede yer alan finansal tablo dnemieri itibanyla
Sirket'in satiglarimn arag pivde tipi bazinda dagilim agagidaki tabloda yer almakiadir:

fr“:;fﬁ; 30.06.2625 | 30.06.2024 2024 3023 1022 '
Sedan 2.144.730.597 [ 3.883.956.347 | 6.360294.311 | 4.505.7X2 535 2031863400
Hotchback | 1471.717.171 | 2772341 428 | 4.810.427.175 | 3.476.650.995 | 1.945.150.954
SUV 072702582 | 1.378.964 822 | 2.533450.097 | 1.368.185.335 |  851.541.751
Diger 966,475,420 | 1740.947,713 | 2912384659 | 2232.738.508 |  1.352.022,593
Toplam SA66.634.769 | DYTRZI0GLE | 16016505243 11.581.297.273 T 1878699

OwSOR, otomobil sektrindeki uzmanhg ve deneyimi sayesinde 2. el arag alminda
giivenli aligverig ortam: saglamaktadir. Sirkes, Istanbul ve Ankara'daki ofisleri, Antalya.
Bursa, lzmir, Kayseri ve Samsun Bolge Temsilcilikleri ve online satig kanal ile 2. el
arag satiglanm perceklegtirmektedir, Sirket"in satiglannem biiyik bollimil Istanbul Balge
ofisinin satiglart kanaliyla gerpeklesmekte olup, izahnamede yer alan Finansal tablo
diinemlerinde Istanbul Bélge ofisi satiglanmn toplam satiglar igindeki pay1 %61-2608
arah@mda gergeklesmigtir, Tstanbul Balge ofisinin ardindan en yitksek paya sahip olan
Ankara Bélge ofisi satiglannm toplam satgler igindeki payr izahnamede yer alan
finansal tablo dinemlerinde %8-% 10 aralifinda gergeklesirken, online kanal satislarimin
toplam satiglar igindeki pay: %35-%11 eralifinda gergeklegmigtir, [zahnemede ver alan
finansal tablo dénemler itibaniyla Sirket'in satiglarimm satg kanalt bazinda dagilim

agagidaki tabloda yer almaktadw:

E;lf:ﬁ:;ﬁff 10.06.2028 | 30.06.2024 2024 2023 2022
istanbul Bilge 3.637.765.140 | 6.679.145.175 [ 11.26%.668.042 | 7.375.704.512 | 4.326 466361
Omline Kanal 156.521.256 | S009%6.806 | TUS766.730 | 938962476 | 773.B15.T30
Ankara Bélge 401.358.504 | B53.641906 | 1.530918.560 | 955822332 | 738.158.969

| Istanbul Otoport 220517453 | 283485349 | 490.048.999 | 255375205 | 48.1B2.383
zmir Bilge 151,170,466 | 433.418.355 | 337.154.430 | 636722272 | 560.251.213
Antalyn Bilge 204,868,658 | 441517413 | 636.371.520 | 553.869.819 | 136142433
Kayseri Bilge 110634674 | 147.742.900 | 238073277 | 194.865521 | 78.791.910
Bursa Bilge T17.610200 | 347645745 | 610.330.122 | 576.413.765 | 438.768.747
Samsun Bilge 65188328 | BR6I4661 | 109233363 | 90361370 -
Toplam Satiglar {TL) S.GEEE34.769 | 9776210310 | 16616965243 | 11.581.297.273 | 7.100.578.699
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

izahinamenin 5. bélimimde ver alan risk fakttrlerinde agiklanan unsuriar 7.1.1 ve 7.2°de
verilmis olan bilgilen etkileyebilmektedir, bagka bir olafanistl unsur
bulunmamaktadir.

7.4, ihragomin ticari faalivetleri ve karlihi acisindan Gnemli olan patent, lisans,
siai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragpmm faaliyetlerinin ve finansal

durumunun ne él¢lide bu anlasmalara bagh oldufuna va da yeni iretim
stireglerine iliskin Gzet bilgi:

Yoktur.

7.5, ihraggimin rekabet konomuna iliskin olarak yaptif agklamalarin dayanag
Sirket'in 7.2.1'de yer alan agiklamalanmin kaynaklar: asagida siralanmakiadir:

- Otomotiv Sanayii Demnefi: www.osd.org.ir

- Uluslararas: Motorlu Arag Imalatgrlan Orgiitl (Intemational Organization of
Motor Vehicle Manufacturers): www.oica.nel

- KPMG Otometiv Sektdrel Bakis Raporu: www.kpmg.com

Spherical Insights LLP: www.sphericalinsights com
- Otometiv DistnbiitGrlen ve Mobilite Demnefi: www.odmd.org. it
- Tiirkive Istatistik Kurumu: wew tuik gov tr
- INDICATA: www.indicata com.tr
7.6. Personelin ihragerva fon saflamasim mimkin kilan her tiirli anlasma
hakkinda bilgi:

¥ oktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu fnemli Glgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihraccimn dahil oldufin grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulars, ihrageyla olan iliskileri ve thrapgmn grup igindeki yeri:

Sirket herhangi bir gruba dahil defildir. Sirket'm SFKn'mm 26'nct maddesi
cergevesinde yonetim kontrolll, sahip oldugu (A} ve (B) grubu paylar ile Sirket'in oy
haklarmun yansindan fazlasina sahip olan Nurol Fmtﬁ? 'i'.'-b]ll‘.‘.‘hl'l:l.l AS. Uﬁrdﬂn-:ﬂ
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8.2, Thragemm dogrudan veya dolayh nemli bagh ortakliklarmm dikiim:

Sirket'in izahname tarihi itibanyla dogrudan veya dolayh bafh ortaklig
bulunmamaktadar.

9, MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede ver almas) gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraggmn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldugu ve
vinetim kurulu karar uyarinea ihragg tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli
maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket'in izahnamede yer almas gereken son finansal tablo tarihi olan 30.06.2022 tarthi
itibaryla maddi duran varhiklanina iliskin bilgiler agafidaki tabloda yer almaktadir:

¥ Net Defrer |
Clush E‘"ﬂ"“" ml Mevkii Degieri Kullanim Amaci
(TL)
Demirbaslar 201705 | - | SiKEMeERT g 4cea17 | sirket Paaiyerieri
Ozel Maliyetler | 20173025 $l”"‘;:tﬂﬁm ! | 44vaser | Sirket Faaliyetier

* Sirket 'in safip oldugu maddi diran varhiklar arasinda kiraya verilen varitk bulunmamaktadiy,

Sirket'in finansal va da faaliyet kiralamas: yoluyla edinilen maddi duran varlig
bulunmamaktadir.

9.1.2. ihraggimin maddi duran varhklarnm kullanmmim etkileyecek cevre ile ilgili
tiilm hususlar haklinda bilgi:

Yokttt

9.1.3. Maddi duran varhklar fizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkmda bilgi:

Sirket'in maddi duran varliklan Gzerinde kisitlamalar, ayni haklar veya ipotekler yer
almamaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercefie uygun defierinin bilinmesi halinde
rayig deder ve davandifa deger tespit raporu haklanda bilgi:

Sirket’in maddi duran varlikian maliyet deferlerinden birikmis amortisman ve birikmig
deger diiglikliikler dugliidikten sonraki tutar fizerinden giisterilmekte olop, maddi duran
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9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihracer bilei dokiimanmnda ver almasi gereken finansal tablo dinemleri
itibariyla thrageimin sahip oldufu maddi olmavan duran varhklarm kompozisyonu
hakkinda hilgi:

Sirket'in izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemler itibaniyla maddi

almayvan duran varhklanmn dagilom agafidaki tabloda yer almaktadir:

TL 30062025 | 31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2022

Haklar 148.611 1659506 220,983 105325

Diger Maddi Olmavan Duran Varhiklar | 14.534.241 | 14.215.947 | 13.526.089 | 10.165.077
et Defter Deger 14.682.852 | 14.385.753 | 15.747.072 | 10.270.406

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan arasinda ver alan haklar difer maddi olmayan
duran varhklarin baghca unsuru portal gelistirme vazilimmndan olugmaktadir.,

Sirket'in sahip oldufu maddi olmayan duran varhiklar, maliyet degerlerinden birikmis
itfa paylari ve varsa birikmiy defer digiklikleri gikarlarak net defter degerleri
{izerinden Slgtiimektedir, Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden
kayda almmakta ve tahmini favdali Omorleri boyunca dogrusal olarak itfa
edilmektedirler. Faydal timiirleri belirsiz olan varliklar itfa edilmemelkte ve ylhk olarak
deger disikliglintin meveudiyetine yinelik test edilmektedir. Defer dilgikligiinin
olmas: durumunda maddi olmayan duran varhklann kayith degeri, geri kazamlabilir
uutara indirilir ve ilgili tutar ddnem sonuglarna gider olarak yansitie.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢gmin faaliyetleri icerisindeki roli ve
faalivetlerin maddi olmayan duran varbklara ba@imhihk derecesi hakkinda
hilgiler:

Sirket'in faalivetlerinin devamhib@ sahip oldufn maddi olmayan duran varhklara
bagiml defildir.

9.2.3, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duwran variklarm bulunmas: halinde,
ihrace: bilgi dokiimanmda yer almas gereken finansal tablo diinemleri itibariyla
bu varhklar icin yapilan gelistirme harcamalanmin detay: haklanda bilgi:

Sirket'in izahnamede ver alan finansal tablo dinemleri itibanyla igletme i¢i yaratlan
maddi olmayan duran varhklan portal gelisime yamlimi, mebil wygulama
gelistirmeleri ve web sitesinden olugmakta olup, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan
duran varliklara iliskin detay bilgiler asafidaki tabloda yer almaktadar:

31.12.2022

| 30.06.2025 | 31.12.2004 | 3L.12.2023 |

Portal Gelistirme Yazlhm

4.072.941,79 |

- Harcama Tutar) (TL) S310.000 | 7.506.990.93 Eﬁﬁjaﬁl,ﬂﬂ
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- Itfa Pay1 (TL) 1.327.500 | 3.438.009.87 | 3.333.050.15 | 1.217.524,86 |
- Itfa Pay1 (%) 23% 46% 19%% 3%
Mobil Uygulama

- Harcama Tutan (TL) 1.131.273 - - -

- Itfa Payi (TL) | 188.545,51 - . .

- Ttfa Payi (%) 1 T% - - -

Web Sitesi

- Harcama Tutary (TL) 837,747 - - -

- Itfa Payi {TL) 139.624.60 I - -

- ltfa Pay: (%) [T - z | =

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayig/gergege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayvandifs deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldufiu maddi olmayan duran varliklar, malivet degerlerinden birikmis
itfa paylar ve varsa birikmis deger digiklikler gikarlarak net defier degerleri
fizerinden Slgiiimektedir.

9.2.5. Maddi olmavan duran varhklarm kollanmmm veya satsim kisitlayan
sBzlesmeler veya dider kusitlayic: hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket'in sahip oldupu maddi olmayan duran varbiklann kullammim veya satigim
kizitlavan herhangi bir stzlesme veya diger kisitlavic: hitkiimler bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde serefive kaleminin bulunmas
halinde, ihrage bilgi dokiimamnda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri
itibarryla serefive edinimine vol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL  DURUMA ILisSKiN
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal dorum:

10.1.1. ihragoinm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri
itibariyle finansal durumu, finansal dorumunda yidan yila meydana gelen
degisiklikler ve bu defisikliklerin nedenleri:

Sirket'in tzel bagimsiz denctimden geemis 2022, 2023, 2024 yillan ile 01.01.2025-
30.06.2025 donemine iliskin konsolide olmayan finansal durum tablolan ile gelir
tablolarindan secilen dnemli finansal kalemlere agagidaki tablolarda yer verilmigtir.
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yayimlenan 23 Kasim 2023 tarihli "Bagmsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarvun Enflaspona Gore Dilzeltilmesi Hakkmda Duywrn” ve Sermaye Pivasast
Kurwla'mun 28122023 tarih ve 811820 sawli Karan kapsaminda 30.06.2023,
31122024, 31122023 ve 31122022 rarihli finansal rablolar TMS 29 “Yiksek

Enflasvonlu Ekenomilerde Finansal Raporloma’

dilzeltmesine tabl tutulmuyiur, )

standard: kapsammda enflasyon

VARLIKLAR (TL) 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
|_Minen Varhklar
Makil ve Nakit Benzerleri A62683.809 | 62.143.625 | 637.346565 | 7128233
Finanzal Yatiromlar BR800, 160 345011,844 19,025,136 109.715.267
Ticari Alacaklar 6231.758.158 | 5937663186 | 3457349398 | 2055371607
- [lighili Ofmayan Taraflardan o
Thoard Alocablor 6.231.758 158 | 5937668186 | 3437.349.398 | 2053571607
| Diger Alacaklar 264154 246722 7169 -
- Hiskili Ofmayan Taraflardan
| Diger Alacakiar 264.05¢ 246,722 768 -
Stoklar 526304.329 | 513360029 | 1.019.593.08] | 391.311370
Pesin Odenmis Giderler 160,160,830 104380278 112455.536 18,764,912
Cari Donem  Vergisivie ligili
Varliklar 35.653.308 ;
Diger Dimen Varlikiar 212,231 Ak, eH 17. 746 2086268
Toplam Dinen Varkkdar 8300.734.985 | 6.968.493.282 | 5295.792.631 | 2.669.731.995
Duran Varliklar
Finansal Yatmmlar 19,596 607 48.154 660 - 33.877.436
Ticari Alacaklar 2850428327 | 3ADBGTL678 | 2671483967 | 1.770.067.376
- dlighili Olmayan Taraflardan | o eop 4og 300 | 3.408.672.678 | 2.677.483.967 | 1.770.067.376
Ticari Alacaklar
| Diger Alacaklar 94,161 288.615 163.874 293 424
| - Hiskill Nmayan Toraflardan -
Digier Alacaklar MG 258615 168874 | 293424
Maddi Duran Varlikiar 13.951 414 9.769.403 8.119.388 9.172.732
Kullanim Hakio Varlikiar §.344. 599 3.713.768 0728217 27481617
Serefiye  Dhgmdaki  Maddi
Olmayan Diran Varkiklar 14.682 852 14 385,753 15.747.072 [ 270 406
Pesin (denmis Giderler = 1.023.274 . -
Toplam Duran Varlilkdar LA 00T oel | 357a008.151 | 2707247518 | LASLIGLOUL
TOPLAM VARLIKLAR 11.205.832.945 | 10.544.501.433 | R0G3.040.149 | 4.520.894.086
KAYNAKLAR (TL) 30.06,2025 31.12.2024 31.12.2023 31122022
Kisa Vaddl Yilkiimiibikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.595.961.980 | 773.550.742 | 484934340 | 1,797.720.642
| Uzun Vadeli Borglanmalarn | | o oo nag | 2303827546 | 2411057401 | 647.220.406
Krsa Vadeli Kisrmlan i T et o R i
Kiralama Iglemlerimden
Kaynaklanan Yikimiiikler §.168.453 3.798.121 4.967.154 9.576.807
Ticari Borglar 142,120,597 | 165.310.215 | 139571085 | 81.705.940
_*r'r’*.'"k“" Qimayan Taraflara | 100 100 507 | 165.300.215 | 139370085 | 81.705.940
Ticari Barglar
Calisanlara Saflanan Faydalar "
ha e Hirchar 5.305.047 4.163.450 5 0128 300 1351423
Diger Borglar 10.289 496 ZZETLITL | 4.600.254
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- Mighkili Qimayan  Taraflora

T
| Diger Barglar T 289,406 20370315 2287007 £.600.254
Ertelenmis Gelirler 30,690,542 24724.569 22.838.482 2448117
Diinem Ear Vergl - -
Vitltmlninbled - 201005938 | 111230998 | 62.502.525
Digier Kisa Vadeli Kargilklar 0122432 1212515 1.863.407 2,296,597
- Calypanlarg Saglanar
Faydalara Higkin Ksa Vadefi | 4624673 3.144.085 1764608 2134203
Karslklar
- Diiger Kiza Vadell Kargilitlar 4497750 &8.430 0g, a9 162,794
Toplam Kiza Wadeli
b i 4356162990 | 3.568.163.211 | 3204352468 | 1.609.423.111
| Uzan Vadell Yikimlildkler
| Uzun Vadeli Borglanmaiar | 668357604 | |SE6057.168 | 1097320157 | 754.506.14%
Kiralama Izlemlerinden
& s - 7,155,126
Eavnaklanan Yikomldiokler
Uzun Vadeli Karsihiklar 4279326 3.345.616 1,330,582 1.134.29%
- Caliganlara Serglanas
Faydalara Nigkin Usun Vadeli | 4279326 1345616 1,330,582 1.134.298
Karguirtkiar
Ertelenmis Vergi Yokomlolngn | 476.605.504 380.716.067 305,145,959 145.131.520
Topkam Uzun Vadeli
2 o T 1149.242924 | LOTO.LI5851 | L4OT.T96.698 | 907927082
Toplam Y Gkilmiaiikier 6405405914 | SS3EI82.062 | 4611149166 | 3517350203
llur
denmis Sermaye 275000000 | 245847516 | 125000000 | 25085160
g:"rk"ﬁ“ Dozelmesi Olumit | posnged | oo7a73m2 | 212592542 | 146352012
Eﬁkﬂpt‘ﬁmﬂm Sermaye | 5 955313323 | 2755313323 | 1.636.457.666 -
Birikmig Diger Kapsamli Gelir | (643.686) (643 686) [270.898) {123.547)
-Kar veya Zararda Yemiden 547
Simfiandes i {43, 68a] {54 3. 55 (27iE98) (123.547}
mﬁ Ayrilan  Ksgianmis | gpq 530343 | 100954722 | 47968.657 | 38.763.003
Geemis Yillar Karlero{Zararlan) | 851742727 | §28995201 | 475437486 | 227.849.727
Net Dtinem Kary/ {Zarar) 637.416.661 | O66.004.323 | 893705530 | S562.718.418
Topkam Owkaynakkr 4B00427.031 | 5006219371 | 3390.890.953 | 1.003.544.783
TOPLAM KAYNAKLAR 11.205.832.045 | 10.544.500.433 | B.OOZ.040.149 | 4.520.894.986

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 4.520.894.986 TL tutaninda olan toplam varhikiari,
2023 yilinda %77,02 oramnda artarak 31.12.2023 tarihi itibaniyla 8.003.040.145 TL
olarak, 2024 wilnda 931,76 oraninda armarak 31.12.2024 tarihi  itibanyla
10.544.501.433 TL olarak gergeklesmisti. 2025 yilimin ilk 6 ayhk dineminde ise
Sirket'in toplam varliklan 2024 wilsonuna kivasla %6,27 oraninda artarak 30.06.20235
tarihi itibariyla 11,205.832.945 TL olarak ger¢eklegmigtir. [zahnamede yer alan finansal
tablo dnemleri itibariyla Sirket"in toplam varhklannda meydana gelen artiglarin baghea
kaynaf finansal yatinmlar ve ticari alacaklarda meydana gelen artiglar olmugtur.
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