Dviipen Varlikfar

Sirket'in dinen varhklanmn bashica unsurlan nakit ve nakit benzerleri, finansal
yatirimlar, ticari alacaklar ve stoklardan olugmaktadir. 30.06.2023 tarihi itibanyle dinen
varhklarin yaklagik %6's1 nakit ve nakit benzerlerinden, %11°1 finansal vatirimlardan,
%7531 ticari alacaklardan, 246751 stoklardan olugmakiadir,

Nakit ve Nakit Benzerleri

irket'in 31.12.2022 tarihi itibanyla 72.282.551 TL olan nakit ve nakit benzerleri 2023
yulinda %850,92 oraminda artarak 31.12.2023 tarihi itibaniyla 687.346.565 TL olarak,
2024 wilmda %%,9% oramnda azalerak 31.12.2024 tadhi itibanyla 62.143.625 TL
olarak gerceklesmistir. 2025 yibmin ilk 6 ayhk déneminde ise Sirket’in nakit ve nakit
benzerleri 2024 yilsonuma kryasla %0644,54 oramnda artarak 30.06.2025 tarihi itibanyla
462.683.809 TL olarak gerceklegmigtir. Sirket'in 2023 wilnda nakit ve nakit
benzerlerinde meydana gelen arisin baghca unsuro banka kredilerindeki artis
kapsaminda finansman faalivetlerinden nakit girisled olurken, 2024 vilinda nakit ve
nakit benzerlerinde meydana gelen azalmanin baghca nedeni isletme faaliyetleri ve
yatinm faalivetleri kapsaminda olugan nakit cikislan olmustur, 2025 yiliun itk 6 aylik
dineminde Sirket'in nakit ve nakit benzerlerinde 400.540.184 TL tutannda arhy
meydana gelmis olup, sBz konusu dinemde nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen
artigmn baghea kaynad igletme fanliyetlerinden nakit girislen olmusgtur.

sirket'in nakit ve nakit benzerleri afirhikl olarak vadeli mevduatlardan olusmakta olup,
rzahnamede yer almasi gercken finansal tablo dbnemleri itibanyla nakil ve nakit
benzerlerinin kinlimi agagidaki tabloda yver almaktadir:

30 Hagran 2025 31 Arahk 2024 31 Arabk 2023 31 Aralik 2022

Kas 18 384 16,691 18173 30377
Banka 467 945 045 62.126934 637328392  72.I52.174
- Tt Ml 320970 247405 BE] Q26 72.252.17¢
. Vaelell Mivduaiar 439,734 008 S1L8T3320  ARE.ITH.466 -
Wakit Ve Nakit Benzerleri Deger

Dikstikltigi Kargilsg (-} (285.620) - % T
Toplam 462 683 B9 62,143.625  6B87.346.565 72.282.551

* Sirket"in 30.08.2023 ravihi itibarnia vadeli TL mevduatlarmun afrlikh ortalama faiz oram
26455 tir (31.12.2024:%649, 31.12.2023:9543.3).




Finansal Yatirumlar

wirket'in 31.12.2022 tarihi itibanyla 109.715.267 TL olan finansal yatinmlan 2023
yilinda %82,66 oramnda azalarak 31.12.2023 tarihi ioharyla 19.025.136 TL olarak,
2024 yvilinda %01.713,45 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibanyla 345.011.844 TL
olarak gergeklegmigtir. 2025 wilimn ik 6 ayhk doneminde ise Sirket'in finansal
yatirimlar 2024 yilsonuna kiyasls %6156, 14 oraminde artarak 30.06.2025 twrihi itibaniyla
883.698.166 TL olarak gergeklesmistir. lzahnamede yer alan finansal tablo dénemleri
itihariyla Sirket®in finansal vatinmlan bilylk dlelide (30.06.2025 tarthi itibanyla
fimansal yatinmlarm %99,97 s1) Nurcl Yatrim Bankasi A 5. Otosor Varlik Finansman
Fonu tarafindan yamlan ve Sirket'in kaynak kurulus oldufu varhga dayalh menkul
krymet ihracina iligkin stz konusu kurumda tutulan bioke tutarlardan olusmaktadir,

Ticari Alacaklar

Sirket'mn 31.12.2022 tarthi itibanyla 2.055.571.607 TL olan ticari alacaklan 2023
vilinda %668,19 oraninda artarak 31.12.2023 tacihi itibariyla 3.457.349.398 TL olarak,
2024 wilinda %71,74 oranmnda artarak 31.12.2024 tarihi ftibanyla 5.937.668.186 TL
olarak gerceklesmistir. 2025 yiluun ilk 6 aylik dbneminde ise Sirket'in ticari alacaklan
2024 wilsonuna kivasla %495 oramnda ararsk  30.06.2025 tarhi  itbanyla
6.231,758.158 TL olarak gergeklesmistir. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo
dinemleri itibanyla Sirket'in ticari alacaklanmn tamarmm iliskili olmayan tamaflardan
ticari alacakiardan olugmaktadir.

Sirket’in ticari alacaklar milsterilerine vadeli arag satiglanindan kaynaklanmakta olup,
izahnamede yver alan finansal tablo dinemlerinde ticari alacaklarda meydana gelen
arnglar Sirket'in ticaret hacminin gelismesi ve satis1 gergeklestirilen araglann
fiyatlarindaki artiy kapsaminda meydana pelmigtir.

Sirket tarafindan vapilan satiglann Spnemli bir biliminin senetli olarak yapilmas
sebebiyle izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde Sirket'in ticari alacaklarimn
tamarmina  yakmm alacak senetlerinden  olugmakiadir. Sirket'in  glipheli tican
alacaklarinin toplam kisa vadeli ticari alacaklarma oram 31.12.2022 tanhi itibanyla
%0,80, 31.12.2023 tarihi itibanyla %0,64, 31.12.2024 tarhi tbanyla %039,
30.06.2025 tarihi itibaniyla %0,55 olarak gerceklesmiy olup, stz konusu glipheli ticari
alacaklann tamam: igin karsilik aynlmagtr.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla ticari alacaklann ortalama tahsil siiresi 282 giindiir (31
Aralik 2024; 87 giin, 31 Arahk 2023: 153 goin, 31 Aralitk 2022: 155 giin).

Ktoklar

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibanyla 391.311.370 TL olan stoklan 2023 yihinda
9$160,56 orammda artarak 31.12.2023 tarihi itibaryia |1 EIESEEEQI TL olarak, 2024
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Yilinda %49,16 oramnda azalarak 31.12.2024 tarihi itibarivla 518.360.029 TL olarak
gerpeklesmigtie.  Sirket'in stoklan esas itibarvla alm  satsmm gerpeklestindigi
araglardan  olugmaktadir. Sitket’in  stoklannda herhangi bir deger distklugs
bulunmamakta olup, 2024 yilinda stok tutarisun bir Snceki yilsonuna kiyvasla azalmig
olmasinin sebehi Sirket’in stoklanndan gergeklegtirdigi sanglar olmustue. 2025 yilimn
ilk 6 ayhk déneminde ise Sirket'in stoklan 2024 yilsonuna kiyasla %51,53 oraminda
artarak 30.06.2025 tarihi itibanyla 526.304.329 TL olarak gerpeklesmistir,

Duran Varltklar

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibaniyla 1.851.162.991 TL wlan toplam duran varhklan
2023 yibinda %546,25 oraninda artarak 31.12.2023 tarihi itibariyla 2.707.247.518 TL
olarak, 2024 yilinda %32,09 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itthariyla 3.576.008.151
TL olarak gergeklegmistir. 2025 mlimun ilk 6 ayhik déneminde isc Sirket'in toplam duran
varliklan 2024 yilsonuna kiyasla %18,76 oraminda azalarak 30.06.2025 tarihi itibariyla
2,3053.097.960 TL vlarak gerceklesmistir, Sirket'in duran varhklanmn bashica unsurlan
ticari alacaklardan olugmaktadir. Sirket'in duran varliklanmn bashcs unsurn wzun
vadeli ticari alacaklardan olugmakta olup, 30.06.2025 tarihi itibanyla duran varliklann
vaklagik %598,12'si ticari alacaklardan olugmaktadir (31.12.2024: %97 84_31.12.2023:
%98,75, 31.12.2022:%95,62).

Sirket®in 31.12.2022 tarihi itibariyla 1.770.067.376 TL olan wzun vadeli ticari alacaklar
2023 yihnda %51,04 oramnda artarak 31.12.2023 tarihi itibanyla 2.673.483.967 TL
olarak, 2024 yilinda %630,87 oraminda artarak 31.12.2024 tarihi itibanvla 3.498.672.678
TL oclarak gergeklegmistir. 2025 yilinm ilk 6 aylik diineminde ise Sirket'in wrun vadeli
ticari alacaklart 2024 wilsonuna kiyasla %18,53 oramnda azalarak 30.06 2025 tarihi
itibanyla 2.850.428.327 TL olarak gerceklegmistir, lzahnamede yer almas: gercken
finansal tablo dinemleri itibanyla Sirket'in uzun vadeli ficari alacaklannn tamam:
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardan olusmaktadie, Sirket’in uzun vadeli ticari
alacaklan miigterilerine vadeli arag satslarindan kaynaklanana alacak senetlerinden
olusmalktadir.

Kisa Vadeli YiEkimidlikler

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibariyla 2.609.423.111 TL olan toplam kisa vadeli
yilkilmiGlikleri 2023 wilinda %22,80 oramnda artarsk 31.12.2023 tarihi itibariyla
3.204.352.468 TL olarak, 2024 yihinda %11,35 oraminda artarak 31.12.2024 tarihi
itibartyla 3.568.163.211 TL olarak gergeklesmistir, 2(
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ise Sirket'in toplam kisa vadeli yiikiimlfiliikler 2024 yilsonuna kiyvasla %e19,28 oramnda
artarak 30.06.2025 tarihi itibarryla 4.256,162.990 TL olarak ger¢eklesmigtir.

Sirket’'in kisa vadeli yikimliliklerinin bashca unsurlan kisa vadeli borglanmalar ve
uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlanindan olosan finansal borglar: olup,
30.06.2025 tarthi itibariyla toplam kisa vadell viikiimldliklerin %60.99"u kisa vadeli
borglanmalardan, %34,17'si uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlanndan
olugmaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket'in 31.12.2022 tanhi itibanyla 1.797.720.642 TL olan kisa vadeli borglanmalart
2023 yilinda %73,03 oramnda azalarak 31.12.2023 tanhi itibariyla 484.934.340 TL
olarak, 2024 vilinda %659,52 oraminda artarak 31.12.2024 tarhi ittbanyla 773.550.742
TL olarak ger¢eklesmustir. 2025 yilimn ilk & aylik dineminde 1se Sirket'in kisa vadels
borglanmalar 2024 swilsomma kivasla %6235,59 oraninda artarak 30.06.2025 tarih
itibartyla 2.595 961 989 TL olarak pergeklesmistir.

[zahnamede ver alan finansal tablo dénemleri itibarivla Sirket’in kisa wvadeli
borglanmalan Nurol Yatinm Bankasi A.S. Otosor Varlik Finansman Fonu tarafindan
ihrag edilen ve OtoSOR'un kaynak kurulugu oldugu varliga dayali menkul kaymet
thraglant ile Sirket'in finansman bonosu ihraglanndan kaynsklanmakiadir. Bu
kapsamda, izahnamede ver alan finansal table dénemleri itibaryla OtoSOR un kavnak
kurulug oldugu varhga dayali menkul kivmet ihraclan ile $irket'in finansman bonosu
ihraciaring iliskin bilgiler asafindaki tabloda detaylandinlmakiadir:

1SIN Kodu Tutar (TL) ,I::;ft feha Tarit | A0 nrr:::%] ,[;‘."r:

TRPNUR392418 90.000.000 | 27032024 | 25.092024 | 182 | 6% | VDMK
TRPFMLIR332513 B.000. 000 27032024 | 26.032025 164 5% VIME
TRPNROS42510 700.000.000 | 23102024 | 25042025 | 184 s6% | VDMK
TRPNURO423 B B8, 000.0H 17102022 | 13.04.2023 178 15%% VDME
TREPNUROEZZID TT A OG0 17.10.2022 | 13.10.2023 3al 39540 VOME
TRPNUROA2314 20000000 | 17102022 | 20122003 | 438 | 39% | VDMK
TREPHMLTRO22310 18.00:0.000 16.11.2022 | 17.02.2023 95 | 35% VDMK
TRENURO52317 20000000 | 16102022 | 17052023 | 182 | 38w | vDMK
TREPNLUROS2314 14,000,000 [6.113022 | 15.08.2023 272 35% VIOME
TRFNUROKIFEZ 8000000 1611203 | 13112023 142 35% YORME
TEPNLRIS24812 | 0,000 el 27032024 | 9032026 5 T12 A% WDME

Y CreSOR OTOMDTIV AS.

vp s er BAsh. Diinas Fatl '|I|-.1'I
e Wl T Plade Méc Sp0d

(B, r__j-u:..iu.]: 1405
-u:- e 075 (H0

e b M AT -r'nr'v-::- 1G]




TRPNROSEZ611 306.000.000 | £112024 | 30.102026 | 721 50% VDME
TRPNROSS2618 410.000.000 | 15113024 | 8052026 | 539 55% VDME
TRPNROSS2515 1.500.000.000 | 27.03.2025 | 29.09.2025 | 186 5% VDMK
TEPHNROSAZG1S SO8.(00,000 00602025 | F112.2026 539 49%% VDMK
TRPNROS62716 §64.000.000 | 20062025 | 10062027 | 720 52% VDMK
TRPNROSAZT14 308000000 | 20062025 | 7122027 | 900 5504 VIME
TREMEOSA2ZR1S L 14000000 20062028 | 2062028 1078 §7% VDMK
TRFOTSR42419 275000000 | 31102023 | 24.04.2028 | 176 52% FE“HL”‘:“
TRFOTSRA2613 LM0000.060 | 19.06.2025 | 18.06.2026 | 364 Tu;ii*% FEﬁT

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibanivla 647.220.406 TL olan uzun vadeli borglanmalannin
kisa vadeli kisimlan 2023 vilinda %272,52 oramnda artarak 31.12.2023 tarihi itibanyla
2.411.057.401 TL olarak, 2024 vilinda %0,7] oranmnda azalarak 31.12.2024 tarihi
itibariyla 2.393.827.546 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilimn ilk 6 ayhk déneminde
ise Sirket'in wzun vadeli borglanmalarinm kisa vadeli kisimlan 2024 wilsonuna kivasla
%3924 oraminda azalarak 30.06.2025 tarilki itibanyla 1.454.504.034 TL olarak
gerceklesmistir, {zahnamede yer alan finansal tablo dBnemleri itibarryla uzun vadeli
borglanmalann kisa vadeli kisimlarmm tamamu Sirket'in vadeli arag sahm igin
migterilerine sagladify finansmamn banka kredileriyle kargilanan tutarlanndan
olusmaktadir.

Uzan Vadeli Yikiimiilikler

Sirketin 31.12.2022 tarihi itibanyla 907.927.092 TL olan toplam uzun vadel
vilktimldliokler 2023 wilmda %35,06 oramnda artarak 31.12.2023 tarihi itibarryla
1.407.796.698 TL olarak, 2024 yihnda %39,94 oramnda artarsk 31.12.2024 tarihi
itibariyla 1.970.118.851 TL olarak gerceklesmistir. 2025 valimn ilk 6 ayhk déneminde
ise Sirket'in toplam uzun vadeli y@kimlalikleri 2024 yilsonuna kiyasla %49,09 oraninda
artarak 30.06.2025 tarihi itibarvla 2.149.242.924 TL olarak gergeklegmigtir.

Sirket'in uzun vadeli vitktmitloklerinin baghes unsurlar uzun vadeli borglanmalar ve
ertelenmis vergi yikUmliiligi olup, 30.06.2025 tarihi itibarryla toplam uzun vadeli
yilkiimlitliklerin %477,63"4 uzun vedeli borglanmalardan, %22,18°1 ertelenmiy verg
yitkiimlil0glinden olugmaktadir.
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Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibanyla 754.506.148 TL olan uzun vadeli borglanmalan
2023 wyhnda %4544 oramnda artarak 31.12.2023 tarihi itibanyla 1.097.320.157 TL
olarak, 2024 yihinda %e44,54 oramnda artarak 31,12.2024 tarihi itibanyla 1.586.057.168
TL olarak gerceklegmigtir. 20235 yilimn ilk 6 aylik dneminde ise Sirket'in uzun vadeli
borglanmalart 2024 yilsonuna kivasla %35,19 oramnda artarak 30.06.2025 tarihi
itibariyla 1.668.357.694 TL olarak gerceklesmigtir. 30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket'in
uzun vadeli borglanmalarimm 39%.644.377 TL tutanndaki kism banka kredilerinden
olusurken, 1.268.713317 TL tutanndaki kismy Nurol Yabnm Bankasi A.§5. Otosor
Varlik Finansman Fonu tarafindan ihrag edilen ve Sirket’in kaynak kwrobug oldugu
varlifa dayah menkul kiymet ihraclarnindan kaynaklanmaktadir,

Ozkaynaklar

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibariyla 1.003.544.783 TL olan toplam 8zkaynaklan 2023
vilinda %237,89 cramnda artarak 31.12.2023 tarihi itibarryla 3.390.890.983 TL olarek,
2024 yilinda %47,64 oraminda artarak 31.12.2024 tarihi itibarivla 5.006.219371 TL
olarak gerceklesmistir, 2025 wihmmn ilk & aylik déneminde ise Sirket'in dzkaynaklan
2024 wilsomumna kiyasla %4,11 oramnda azalarak 30062025 tarihi itibanyla
4.800.427.051 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket'in Ozkaynaklan esas itibanyla Odenmig sermayesi, pay sahiplerinin ilave
katlalan, kardan aynlan kisitlanmis vedekler, geemig willar karlan ve can diinem
karindan olusmaktadr.

Sirketin karlihfy izahnamede yer alan finansal table donemleri itibanyla
Gzkaynaklanndaki artigindaki baglica unsurudur, Sirket her vl elde etifii vergl sonras:
net dénem kannt ditzenli olarak arhrmaktadir. 2022 wil sonunda 562.718.418 TL olan
net dinem kan 2023 vil sonunda 893.705.530 TL'ye ve 2024 w1l somu itibanyla
966.004.823 TL ve ylkselmistir, 2025 vihiun ilk 6 ayhk déneminde ise Jirket’in net
dtnem kan 637.416.661 TL olarak gerceklegmistir.

Bunun yaninda Sirket ile ortafi Nurol Portfiiy Yonetimi A.S. arasinda 11 Arahk 2024
ve 20 Mart 2025 tarihlerinde dilzenlenen sermaye karmasi finansman stzlegmesi
kapsaminda nihai vade tarihinde Sirket'in minhasir tercihi ile sermaye artinmi yolu ile
Sirket sermavesine eklensbilir nitelikteki nominal bedeli 1.603.172.842 TL olan
anapara ile nominal bedeli 499.106.248 TL olan ve dénem icerisinde gergeklegen faiz
tdemeleri pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar hesabmda net olarak izlenmektedir.
30 Haziran 2025 tarihi itibaryla stz konusu net ilave sermaye katkalan enfiasyon
diizeltmesi sonras: 2.755.313.323 TL tutanndadir.
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Bilango Oran Analizleri

Likidite Ovanlare: Ortakliklann kisa vadeli borg ddeme glictintin diclilmes] amaciyla
hesaplanan oranlardrr. Likidite oranlari hesaplanirken aktiflerde ver alan donen varliklar
ve pasiflerde yer alan kisa vadeli borglar baz alinmaktadar,

a-) Cari Oran: Isletmenin kisa vadeli borglarnm &demesinde bir zorludun olup
olmadigim gdstenr.

b-) Asit-Test Oram: Diinen varliklardan stoklann gikanimas: sonucu elde edilen
degerin kisa vadeli yabanci kaynaklara bélinmesi ile bulunur.

¢-) Stoklar/Toplam Varhklar: Stoklann toplam varhklara biiliinmesiyle bulunur ve
igletmenin stok seviyesi hakkinda gasterge niteliffindedir.

Ihrager’mn izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle likidite oranlanna
iliskin bilgiler agafidaki tabloda yer almaktadar.

Likidite Dranian

(iranlar e 2025 311232424 31122023 | 31122022
Cari Oran (Dénen VarliklanKisa Vadeli
‘fﬁkﬁmmi_ﬁ_kler} [.95 1.95 1,65 L,02
Agit-Test Oramn (Dénen Varliklar-
StoklaryKisa Vadeli Yokumioinkler) poc L s 0.7
StaklarToplam Varidklar 0os 0,05 013 0,09

Mali Yapt Oranlars; Thragg'mn kaynak yapisim enaliz etmek igin kullamlir. Sirket
hilangosundaki varhiklarin kaynafinn ne oldugu ve kaynak kmliminn anlagiimas: igin
kullamlan oranlardir.

a-) Kaldirag Oram (Toplam Yikiimliilikler/Toplam Varliklar): Thrace’nim toplam
yiikiimliliklerinin vani borglanmn [hragei'mn toplam varliklarma bolinmesiyle
bulunur. thrager'nm varhklarinm ne kadanm borgla finanse ettigini gosterir.

b-) Kisa Vadeli Yiikiimlilikler/Toplam Varhklar: Varhklarin yilzde kagmin kisa
vadeli vitklimliliikierle fonlandifim plstenr.

¢-) Uzun Vadeli Yiikimliilikler/Toplam Varliklar: Varhklann yiizde kagmm wzun
vadeli yitkiimbliklere fonlandifiim ghisterir.

d-) Ozkaynaklar/Toplam Varbklar: Varbklann yiede kapmm 8¢ kaynaklarla
fonlandigim giisterir.

Mhraggr'min izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itbariyle mali oranlarn
agadidaki tabloda yer almaktadir.
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Mali Yap: Oranlan

Oiranlar 062025 31.12.2024 1. 122023 | 31122022
Kaldrag Oram (Toplam

Yiikmlulukler Toplam Varikiar) 0,32 U ke 524
Eiza Vadeli YikOmitloklenToplam 0.58 0,34 0,40 0,58
Varhklar

Uzun Vadeli Y ikimldlikler Toplam

Varkiklar 0,13 4,19 0,15 bz
Ozkaynaklar Toplam Varlikiar 0,43 0.47 0,42 0,22

10.2. Faaliyet sonuglarn:

10.2.1. Thragemmn fahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri
itibariyle faaliyet sonuglarma iliskin bilgi:

Sirket'in izahnamede yer almasi gereken finanssl table dinemleri itibanyla gelir

tablosuna iliskin kalemler agafiidaki tabloda yer almaktadir.

10ak 1 Ok I Deake 1 Ozl T k-
30 Hgiwan 208 | 30 Haziram 3024 | 31 Arable2034 | 31 Acbk 2073 | 31 Arwik2022

Heslat S 656,634,760 | 0776210310 | 16616565243 | 11381297278 | T.100.578899
Sanglam Mialiye [3.082.030.554) | (5.624.404.145) | (11.510.685 181) | (8.313.026.803) | (5441602 763}
BRUT KAR LS4 210 3IELTI&6] 5105880062 | 3268.370.470 | LESESTS.A%E
Ghemel Yiaticn Gidarkers (176392298 | (138432181} | (251286.746) | (1744315271 | (117.775.052)
Pl T GEAWENE | (SET0LES6 | (108467533 | [TTEMITD | (s0.018.393)
Exas Failiyetlerden g Gelifier | 226343 555 194 941,094 261338 609 B 1205 | L07ALZTID
Esas Fasliyetlesden Diges Ciderler | (14.051.281) [6.775.725) (1532600) | (15457316) | (12076.010)
ESAS FAALIVET KARI LASO63I000 | JIS5757403 | SUIASSTI28 | LAMEIISIM | LSTSA24106
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Sirket'in 2022 wilmda 7.100.578.699 TL olan toplam hamlat, 2023 yilinda %663
oraminda artarak 11.581287.273 TL olarak, 2024 yihnda ise %43 oraminda artarak
16.616.565243 TL olarak gerceklesmigtir, 2025 yigmn ilk & a}rllk doneminde ise
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Sirket'in toplam hasilat, 362 konusu dénemde faiz oranlanmn yitksekligi nedeniyle
vadeli satiglann artan malivetinin sanglan olumsuz etkilemesi nedenivle, 2024 yilimin
avm dinemine kivasla %42 oramnda gerileverek 3.666.634.769 TL olarak
gerceklesmigtic. Sanlan arag sayis apsmmdan degerdendirildiginde, Sirket'in 2022
vilinda satilan arap sayisi toplam 4.646 adet olarak gergeklesirken, 2023 yilinda %e43
oraminda artarak 6.723 adet, 2024 yilinda %59 craminda artarak 10.663 adet olarak
gerceklesmigtir, 2023 yihmm itk 6 ayhik dineminde ise yukarida belirtildi iizere vadeii
satislann artan maliyetinin satislan olumsuz etkilemesi nedeniyle satilan toplam arag
savist 2024 viliun aym dénemine kiyasla %17 oraminda gerileyerck 4.577 adet olarak
gerceklegmistir.

Sirket'in 2022 vilinda 5.441.602 763 TL olan satglarnm maliyeti, 2023 yilinda %33
oraminda artarak 8.313.026.803 TL olarak, 2024 wilinda ise %38 oraninda ariarak
11.510.685.181 TL olarak gergeklesmigtir. 2025 yihnm ilk 6 ayhk dineminde ise
Sirket'in satislanmin maliveti, satslardaki gerileme paralelinde, 2024 yihnm aym
ditnemine kivasla %40 oranmda gerileyerek 3.982.230.558 TL clarak gerceklesmigtir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2022 vilinda 1.658.975.936 TL olan brilt kan 2023 yilinda %57
oranmda artarak 3268.270470 TL olarak, 2024 wilinda %56 oramnda artarak
5.105.380.062 TL olarak gerceklesmigtir, 2025 wilimn ilk & ayhk dneminde ise
Sirket'in brit kart 2024 ylmn aym dinemine kiyasla %47 orannda azalarak
1.684.404 211 TL olarak pergeklesmistir. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri
itibarryla Sirket'in briit kar marj 2022 yilnda %2336, 2023 yilinda %:18,23, 2024
vilinda %30,73, 2024 yhmn ilk 6 ayhk doneminde %$32,24, 2025 ynhmn ilk 6 ayhk
déneminde %29,72 olarak gergeklesmigtir.

Sirket'in 2022 yilinda 117,775,032 TL olan genel yénetim giderferi, 2023 yilnda %648
oraninda arterak 174.431.527 TL olarak, 2024 wilinda %33 oramnda artarak
231.286.748 TL olarak gergeklesmistir, 2025 yilimn ilk 6 ayhik dineminde ise Sirket’in
senel yonetim giderleri, 2024 yihmn aym dnemine kiyasla %37 oraminda artarak
176.392.289 TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in genel yinetim giderlerinin baghca
unsuru personel giderlerinden olusmakta olup, izahnamede yer alan finansal tablo
danemleri itibarniyla Sirket'in genel ytinetim giderlerinin kirlim agagidaki tabloda yer

almaktadir;
1 Oeak - | Ocak- 1 (heak— 1 Oicak - 1 Ocak—
Genel Yiinetim Giderberi (TL} M Huwdran 30 Haziran 3 Aralilk 31 Arabk 31 Aralik
25 -1~ S | ¢ | 2023 202
Persenel Gidererd BE.629.10% 52421771 93537422 62163358  4B.470434
Amg Giderler 21.156.186 10646704 25.56B05% 12115869 10903092
Amortienan Ciderleri ve fifa Paylan 15264465 24254511 26053013 28713.062 30475093
Bilgi f5lem Ciderleri 12887435 8087420 176788971 0018997  0.0352460
Dangmantik Giderlerd 12248477 9.7B483T :m £74.048
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Morter Ciiderderi T34 281 11851677 21.019.95% 13503484  4.7215.140

Sigorta Giderler 5430203 7000084 13106215 10765824 4.664.478
1Oz Giderleri 27545010 1638734 3220836 28977 1348843
Puzar Arastrma Giderder 685304 347798 TasEe - .
Difrer Giderler 6386325 1.4B7.433 12800408 14679317 62424
Toplam 1T 392289 [28.411.181 231286748 174431527 117.775.031

irket'in 2022 mlinda 60.018.398 TL olan pazarlama, sats ve dafitim pidereri, 2023
vilinda %529 oraminda artarak 77.674.277 TL olarak, 2024 yilinda %40 oraminda artarak
108.467.653 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilimin ilk 6 aylik déneminde ise Sitket’in
pazarlama, satis ve dafitim giderleri, 2024 yilmin aym ddnemine kivasla %20 craminda
artarak 66.639.896 TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in pazarlama, sans ve dafiim
giderlerinin baghea unsurn personel giderlerinden olugmakta clup, izahnamede yver alan
finansal tablo diinemleri itibanyla Sirket'in pazarlama, sang ve dagiom giderlerinin
kurihm: asafidaki tabloda yer almaktadir:

- 1 Oeak— 1 Oeale 1 Oeali=- 1 Chenki — 1 Ocak -

Paxeariami, Ss Dhafats : :
Ciderter | TOCTAREEL S0 Masean 30 Hasdran  31Arabk  31Ambk 37 Arabk
2015 2024 2024 2023 2022
Personed Giderderi dLI96.098  4A1TLOT)  TRER4AT] 63 3eR214 42123373
Reklam Giderter 9949151 S065.510 12559954 9636647 12135802
Bilg Islem Giderleri 812. 777 11,227 16RO 5RO 1.448. 333 l.133483
Malzeme Céderlen 255.71E 922,700 2640133 442,150 [.OTLBSS
Diifer Giderler 14.426.0650 A5I1.14% 14,075,709 27TR.534 3.552.883
Taplam BOEIVE06 55701650  108.467.053  YTATHITT  G0LOIEI0R

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo dimemleri itibariyla esas faaliyetlerden
difer gelirlerin bashca unsurlan vade farki faiz gelirleri ve erken kapama ceza
gelirlerinden olusurken, esas faalivetlerden diger giderleninin bashca unsurlan dava
karsiliklar ve gider kisitlamasindan olusmakta olup, «sas faslivetlerden difer gelirler
ve csas faalivetlerden difer giderlerin izahnamede yer alan finansal tablo dénemlen
itibariyla kinlimi asa@idaki tablolarda ver almaktadir:

] 10k 10eak- 10cak- 10cak-  10w:k-
Esas Faaliyetierden Diger Gellrler (TL) 30 Haziran 30 Faziran 31 Arabk 31 Aralk 31 Arahk
e | 1t

24 2024 23 i)
Vade Farki Faiz Gelileri 134930684 102407470 T867.707 2BOR323Y 4 306.800
Erken Eapams Cera Gelirler A8.TR5.300 40203750 WTI33346 BTAS049T 46.325.974
Bigora Komisyon Gelirleri 20.218.679 IT5TT.340 49038975 36.134.557 138332376
Ekspertiz Komisvon Gelirleri 6910275  T4T2252 13073005 - -
SGK Indirim ve Difer Tesgvikler 2976752 2790050 5052318  S345TS0%8 2011579
Drosya Masraf Gelirleri 2424919  [OMOS0E 13451582 147XTATE TONT.6ES
Danismanitk Gelirlen - - = 5053332 T.541.384
Arag Yakalama Galirler] i = 49007 4136736  3.249.660
Komsu Balmayan Difier Karsilikiar - et - |ATE2G0
[Ager Gelidker TT8.937 35404 {'} I:JE{I.E‘FE 6357126 19413562

o) CmasoR n"mﬂn h . 5 Hua ﬂch"’.ﬂ CHETH] ﬁém iz

nmer Fals fizisan '\J FI'.ll.Il'l-\.--"i “'." :

hi-\.-.: =, 1'-“:..}.-':-'.\_- -HA



Toplam 224243555 194940004 ZOHIIRG04 189120564 107.417.710

I0ak— 1 0ak-

3 I 10ak- 10ck- 10csk-

Esas Faaliyetlorden iger CIderler{TL)  Hoviean  Hagiean  31Arabk 31 Arshk 31 Arabi
2025 2024 2024 2023 32

Darva Kargifiklas 4439108 - - - .
Gider Kstlarmeas: 433309 4734280 100338 8585 E.R93.595  5.2993F1
Yergl Cezas - - 33,906 6.235 1 4TH26%
Masraf Giderleri : : - 117209 70385
Kasko Sigora Giderlen - - - = 797543
Diger Giderler B208979 2541445 5104089 6440257 5.830.632
Tuplam 14981281  6.775.725 15526940 15457.316 12.976.110

Bu kapsamda, Jirket'in 2022 yihnda 1.575.624.106 TL olan esas faaliyet kan 2023
vilinda %102 oraminda artarak 3.189.827.914 TL olarak, 2024 wilinda %457 oramnda
artarak 3.018.937.325 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yhmn ilk 6 aylik déneminde 15¢
Sirket’in esas faaliyet kart 2024 yilimn ayiu ddnemine kiyasla %048 oraninda aralarak
1.650.634.300 TL olarak gerceklesmistir. lzzahnamede yer alan finansal tablo dénemler
itibaniyla Sirket’in esas faalivet kar marj 2022 yilinda %622,19, 2023 nlinda %27,54,
2024 yilinda %30.20, 2024 vilmmn ilk 6 ayhk dSneminde %3228, 2025 yilmm ik 6
ayhk déneminde %29,13 olarak sergeklesmistir.

[zahnamede ver alan finansal tablo dénemleri itibarivla Sirket’in finansman gelirleri
mevduat faizi gelirlerinden olusurken, finansman giderleri faiz giderleri, banka
masraflan ve komisyon giderleri, kira yilkiimiiililkleri faiz giderleri ve kidem tazminat
faiz giderlerinden olugmakta olup, finansman pelirled ve finansman giderlerinin
izahnamede yer alan finansal tablo dnemleri itibanyla kinlimi agafdaki tablolarda ver

almaktadir:

1 Deaki— 1 Deak— 1 Deak — I Oieak — 1 Denk -
Finansman Gelirberi (TL} H Haziran 30 Hagran 2 Amahk Al Arahk 3T Arahk
plipa] pifad ] 24 23 022
Mewvduoat Faiz Gelir J39539.708 174097101 S10TSARG9 32535E4T0 174607
Toplnm 335530706 174097101 3L756.939 335358470  1T460.791
|0k~  10mk-  10mk-  1Qcak—  10eak—
Frnansman Giderlers (L) J) Haziram 30 Havdran 3 Arakk 3 Arahk 31 Arzlk
015 234 2024 2023 2032

Faiz Ciideri GORLTIOTOS 17217042
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Banka Masratlan wo Komisyon Giderlerd TAT152  3ATEWITT 166002805 SRORXT4S 64511523

Kira ¥ikiminiikler] Fabe Gideri 1.466.120 ABRI0F &35 500 105217 Lelikss
Kudem Tozmninat Faiz Giderled H 20311 a2 2TGTH G22.905
Toplam 9101261 LOTLI112SE 3335430381 LEESATIONS TTRRNLETY

$irket’in izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde finansman giderlerindela
ariiin  baslica sebebi Sirket’in vadeli arag satisn igin misterilerine safladifn
finansmandaki artis paralelinde banka kredileri ve varhiga dayah menkul kivmet ile
finansman bonosu thraclarmda meydana gelen artis kapsaminda artan faiz giderlen
olmustur.

TS 29 kepsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmas: neticesinds diizeltilen hesaplar
sonucunda Sirket'in pelir tablosunda 2022 wilinda 28.907.279 TL, 2023 ywilinda
348.556.876 TL, 2024 ynlinda 510.351.763 TL parasal kayip olusmustur. 2024 yilimn
ilk 6 aylik dbneminde Sirket'in 64.458.354 TL parasal kayb olusurken, 2025 yilimin
aym dineminde 334.645.037 TL parasal kayb: olusmustar.

Yukanda detaylandinlan faalivetler sonucunda, Thragei'nn 2022 yibnda 562.718.418
TL olan net dénem kan 2023 wilinda 2022 wilna kyasla %39 oramnda arigla
893.705.530 TL olarak, 2024 yilinda ise 2023 wihna kiyasla %8 oramnda artisla
966,004,823 TL olarak gerceklesmigtir. 2024 wilimn ilk 6 ayhk déneminde $irket’in
R41.826.316 TL net olan net donem kan, 2025 yilmin ilk 6 ayhk déneminde %324
oramnda gerileyerek 637.416.661 TL olarak gerceklesmistir.

Karhhik Analizi

Karlilik Oranlart: Sirketin kirhliginin (rantabilitesinin) veterli olup olmadifim gosteren
oranlardir,

a-) Briit Kar Marj1: Sirketin satis ve liretim performansim dlgen bir orandir.

b-) Faaliyet Kar Marji; Sirketlerin verimliligini gtsteren bir oran olup, benzer firmalarla
kivaslama amaciyla tercih edilmektedir.

¢-) Net Kar Marji: Sirketin net kannn net satiglar igindeki oramdir. Bu oramin yitksek
olrrast girketin verimli oldufunu glsterir.

Karhlik Oranlan Eg‘n‘iﬂﬁi %ﬂiﬁt 31122024 | 31.12.2023 31.12.2022
Biriit Kar Marj: 2072% | 3224% | 30.73% | 2822% | 23.36%
Faalivet Kar Marj; 20.13% | 3228% | 3020% | 27.54% | 22.19%

| Net Kar Marj: 11.25% 861% | 5.81% 7.72% 7,92%

10.2.2. Net satislar veva gelirlerde meydana gelen dnemli degigiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:
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Otosor Otomotiv A.S. nin faaliyetlen ikinci el arag satiglarinda vogunlasmis olup, ikinci
el arac aliminda kigive tizel esnek vadeli ddeme imkanlan sunan Sirket ayrica, takas ve
deferinde arag satis imkanlan da sunmaktadir.

Otosor Otomotiv AS.'min izahnamede yer alan finansal tablo dnemlerd tibarivia
toplam satiglanmn tutar ve adet bazl bilgisi agagydaki tabloda yer almaktadar:

01,01 2025 - BlOL2a24 —

30.06.2025 30.06.2024 e 2023 2022
Taplam R i 7 o
Satwlar (TL) 3.665,654. 7659 TTE 210310 16616565243 | 11.581.297.273 J00.578.699
Satdan Arag 5
Sayim (Adet) 4.577 3506 108463 6.723 4 64

Sirket'in 2022 wilinda 7.100.578.699 TL olan toplam sanglan, 2023 yihnda %663
praninda artarak 11.381.297.273 TL olaral, 2024 wilinda ise %43 oraminda artarak
16.616.565.243 TL olarak gerceklegmistir. 2025 yilmn ilk 6 ayhk doneminde ise
Sirket'in toplam satiglan, séz konusu dinemde faiz oranlanmn yiikseklifi nedeniyle
vadeli satiglarin artan malivetinin satiglan olumsuz etkilemesi nedeniyle, 2024 yihmn
aym doncmine kiyasla %42 oramnda gerileverek 3.666.634.769 TL olarak
gergeklesmistie. Sanlan arag sayis1 apsindan degeriendirildiginde, Sirket’in 2022
yvilinda sahlan arag sayisi toplam 4.646 adet olarak gergeklegirken, 2023 yilinda %045
oramnda artarak 6.723 adet, 2024 yilinda %59 oraninda artarak 10,663 adet olarak
gergeklesmistir. 2025 yihmin ilk 6 ayvhik déneminde ise yukanda belirtildigi Gzere vadeh
satiglann artan maliyetinin satislan olumsuz etkilemesi nedeniyle satilen toplam arag
sayist 2024 yilinm aym dénemine kiyasla %17 oranmnda gerileyerek 4.5377 adet olarak
gerceklegmigtr,

Sirket'in toplam satiglan segmentler acisindan deferlendinldifinde, izahnamede ver
alan finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket'in satislanmn agirhkh olarak kompakt
simif olarak bilinen C segmenti araglardan olugtufu gbrilmektedir. [zahnamede ver alan
finansal tablo dénemlerinde C segmenti arag satiglaninin toplam sanglar ierisindeki
pav1 %442-%44 arahfinda gergeklesmisgtir. Sirket'in sanglarmda C segmenti araglarn
ardmdan en yitksek paya kompakt dist simf olarak bilinen D segmenti araglar sahip olup,
izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde D segmenti arag satiglanmn toplam
satislar icerisindeki payr %17-%21 aralipinda gergeklesmigtir. C ve D segmenti
araclarin ardsndan Sirket'in satiglannda en yliksek paya B segmenti araglar sahip olup,
izahnamede ver alan finansal tablo donemlerinde B segmenti araq sanglannm toplam
satiglar icerisindeki payr %%15-%619 aralifinda gergeklesmistir. [zahnamede yer alan
finansal tablo déinemleri itibaryla Sirket'in satislannin segmentler bazinda dagilimu
asagidaki tabloda yer almaktadir:
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fﬁ;‘:ﬁ}” 0062025 | 30.06.2024 2024 023 2022

C 3 AB5.018.682 | 4.303.332.612 | 7.371.266 288 | 4.938.405.837 | 2.997.074.007
i1 1108457729 | L3R5 380434 | 3. 150,73 618 | 2Z0001L519.731 | 1 895,298,943
B B35.308.331 | 1.614.006.565 | 2.623 644 925 | 2200262016 | 1.067.341.296
i BOS208.131 | 1420312320 | 2.460.040.765 | 1.797.666.285 | 1.043.327.312
E IXARIBRZT | 404 725826 THS 339 3IET 224 TH4 350 386.776.550
Difer 101703065 :45.9‘35.;;.6_ 244 580,260 208.659.055 L1, 750,550
Tﬂplll‘l S.666.634. Tl | . 7TA210.310 | 160616.565.243 | 11.581.267.273 | 71578600 |

sirket’in toplam satislan motor tipi agisindan degerlendinildiginde, izahnamede yer alan
finansal tablo dinemlen itibanyla Sirket’in satislanmin afidikh olarak dizel motorlu
araclardan olustufin gdrilmekiedir. Izahnamede ver alan finansal tablo dénemlerinde
dizel motorlu arag satglarmin toplam satglar icerisindeki payi %56-%65 araliginda
gerceklesmistir, Sirket’in satiglannda dizel motorly araglann ardindan en yitksek paya
benzin motorly araglar sahip olup, izahnamede yer alan finansal tablo donemlennde
benzin motor arag satiglarman toplam satslar icerisindeki pays %34-%42 aralifinda
gerceklesmigtir. [zahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyvla Sirket'in
satislarnin motor tipi bazinda dagilimi asagidaki tabloda ver almaktadir

nft:’r'g.ﬂ 30062025 | 30.06.2024 024 2023 2022
Dizel 3.190,159.577 | 6.016.826037 | 9.873.642.557 | 7.417.658.620 |4 647.585.657
Benzin 2369428720 | 3.624.858.559 | 6.506.795.220 | 4.108.200.097 |2.433.249.893 |
Hibrit 105736208 | 132383617 | 224742357 | S53.760460 | 19.743.148 |
Elektrikli : = 9.498.592 .

Otogaz 1.310.255 2.141.797 | 826,617 1.588.007 -
Toplam 5.666.634.769 | 9.776.210.310 | 16.616.565.243 | 11.581.297.273 | 7.100.578.699

Sirket'in toplam satiglan arag givde tipi agisindan degerlendirildifinde, izahnamede yer
alan finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket'in sanglar afirhkh olarak sedan giivde
tipi araglardan olusmaktadir, izahnamede yer alan finansal tablo dinemierinde sedan
givde tipi arag satiglammn toplam satiglar icerigindeki payr %038-%d42 arahfinda
gerpeklesmigtir. Sirket'in satglarinda sedan araclann ardmdan en yiksek paya
hatchback povde tipi araglar sahip olup, izahnamede yer alan finansal tablo
dtnemlerinde hatchback arag sahglanmn toplam santglar igerisindeki pays %n26-%30
aralifinda gerceklesmistir. Sedan ve hatchback gfvde tipi araglarin ardindan Sirket'in
satislannda en yiksek paya SUV araglar sahip olup, izehnamede ver alan finansal tablo
donemlerinde SUV arac satslanmin toplam satiglar icerisindeki payn %12-%:19
aralifinda gergeklesmistir. Izahnamede yer alan finansal tablo dinemleri itibanyla
Sirket’in satizlannin arag givde tipi bazinda dafilim as : daki mbl;?ﬁ.: yer almakiadr:
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Couid, Kl
= As

ﬁ:ﬁ:?ﬂ; 30062025 | 3062024 2024 2025 022

Sednn 2.1533.739.597 | 3.883.956.347 | 6360254311 | 4.503.727 835 2551 863400
Hatchback | 1470717171 [2.772.341.428 | 4810427175 | 3.476.650.595 1.5945,150.554
sUV 1072702582 | 1.378.964 822 | 2533450097 | 1.368,185.335 851.541.751
Dhger Q66475420 | 1.740.947.713 | 2.912.384.659 | 2.232.73K,508 1.352.022.593
Toplam 5.666.634.769 | 9.776,210.310 | 16.616.565.243 | 11.580.297.273 [ 7.100.578.699

(MoSOR, otomobil sektdriindeki wzmanhf ve deneyimi savesinde 2. el arag aliminda
glivenli aligveris ortami saglamaktadir, Sirket, Istanbul ve Ankara’daki ofisleri, Antalya,
Bursa, lzmir, Kayseri ve Samsun Bélge Temsileilikler ve online satig kanal ile 2. el
arag; sahglanim gerceklestirmektedir, Sirketin satislannn bilyiik baldmi Istanbul Bilge
ofisinin satislan kanahyla gerceklesmekte olup, izahnamede yer alan finansal table
dinemlerinde Istanbul Bélge ofisi satislanmin toplam satiglar icindeld pay1 %61-%68
aralifinda gerceklesmistir. {stanbul Biilge ofisinin ardindan en yiiksek paya sahip olan
Ankara Boélge ofisi sabglarmun toplam satislar igindeki payr izahnamede yer alan
hinansal tablo dinemlerinde %08-%410 aralifmda gergekiesitken, online kanal satislarnm
toplam satglar igindeki pay: %5-%11 arahiginda gergeklesmistir. Izahnamede yer alan
finansal tablo dénemleni itibanyla Sirket'in satislanmin sats kanalh bazinda daflim

agafdaki tabloda yer almaktadir;
z‘:;f:m ‘;‘:‘J‘;‘ 0062025 | 30062024 3024 2023 w22
Istambul B‘-ﬂ%ﬂ IAIT 765140 | 6679145 175 | 11368 A6E. 02 | TITE. 704 5312 | 4. 326 466,361
Omline Kanal 326521256 | 500986 B T95. 766 T30 Q3R962.476 | TI3.815.750
Ankara Bilge 491.350.5%4 | B53.641. 904 | [.530.918.560 | 955.822.332 | 7341589449
Tstanbul Otoport 220517451 | 283486345 | 490.048.999 | 255375205 | 48.182.295
Tzmir Bolge 353,170,860 | 433418355 | 837.154430 | 636.722.272 | 560292213
Antalya Bilge 204.868.658 | 441517413 | 636371520 | 553869819 | 136.142455
Kayseri Bilge 119.634.674 147743 900 23073 2TT 194 865 521 TE.T91.910
Bursa Balge 217610200 | 347.645.745 610.330.122 Stad413. 7058 | 438.768.T47
 Samsen Bilge 65198328 | B8.624.661 | 10923356 | 90561370 -
Tu-]ﬂlrl:l Satgglar {TL} 5.666.634.769 | 9 TTRIIOZID 16.616.565.243 | 11.581.297.273 | 7.100.578.699

10.2.3. Thragemnm, izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri
itibarivle meydana gelea faalivetlerini dogrudan veya delayh olarak Gnemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkmda bilgiler:
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Diviz kuru ve faiz oranlarmda mevdana gelebilecek degisiklikler, ekonomik ve sivasi
konjonktiirde mevdana pelebilecek olumsuziuklar gibi unsurlar sonucunda Thrage: mn
Faalivetleri dofrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilenebilir.

10.3. Thraggmin borgluluk durnmu

Boreluluk Durumu (30.06.2025) Tutar (TL)
Kusa Vadeli YillcimItliikler 4.256.162.990
Garantili 5
Teminath 3256 162.990
Garantisiz/ Teminatsiz 1.000.000.000
Uzun Vadeli Yilkiimlilikler (Uzan vadeli bor¢larn kisa
ety L i 2.149.242.924
Garantili =
Teminatl 2.145 242 924
Garantizsiz / Teminatsiz B
Kiza ve Urun Vadeli Yikimidiikler Toplam 6.405.405.914
Ozkaynaklar 4.800.427.031
TOPLAM KAYNAKLAR 11.205.832.945
Net Borglulok Duramuo (30.06.2025) Tutar (TL)
A, Makat 28384
B. Nakit Benzerleri 462,655,425
C. Alim Saum Amagh Finansal Varliklar -

[. Likidite (A+B+C) | 462 683 809

E. Kisa Vedeli Finansal Alacaklar RR3I.098.106 ]
F. K1sa Vadeli Banka Kredileri -
G. Uzon Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 1.454,504.034

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.505 961 089

| L Kiza Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 050 466023
T, Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 2.704.084 048
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 300,644,377
L. Tahwiller 1.268.713 317
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vedeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 1.668.357.694
0, Net Finansal Boreluluk (J+N) 4.372.441.742

lzahnamenin imza tarihi itibarivla [hrager’nm son finansal teblo tanhine (30.06.2025)
giire borgluluk durumunda dnemli bir defisim clmamigtr,
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11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihraggmin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

lzahnamede yer almas: gereken son finansal tablo dénemi olan 01.01.2025-30.06.2025
itibariyvla Sirket’in kaynaklanmn dagilimi asafda gosterilmistir.

HEAYNAKLAR (TL) 062025
Hsa Vadell Yokiamioliikler
K.sa Vadeli Borglanmalar 2.595561.989
Lzun Vadeli Borglanmalarn Ksa Vadeli Kisimlan [ 454504 034
Kiralama Islerberinden Kaynaklanan Yikomiilikler B.068.453
Tiear] Borglar 142.020.597
- Hizkili Dimayan Taraflara Ticar] Borglar 142 120587
Cahzantara Saflenan Faydalar Kapsaminda Borglar 2305047
| Diger Borglar 10289 408
| - digkili Qimeayan Taraflara Diger Borglar [0, 389, 496
Ertelenmis Gelirler 30,650 942
Dénem Karn Vergi Yitkimlalokkeri =
| Diger Kisa Vadeli Kargahiklar 9122432
- Calponiarg Saflanan Fapdalara ﬁ.l'.p.ﬁin Kiza Vadeli Kargiliklar 4624673
- Diger Kisa Vadel] Kargiliklar 4407 750
Toplam Kiss Yadeli Yiikimliiikher 4.256.162.990
Laun Vadedi Yiikambiilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.668.357.604
Kiraloma Islemlerinden Kavneklanan Yikiimlidlokler -
Uzun Vadeli Karsiliklar 4273316
- Calipaniara Saflanen Faydolara fighin Uzun Vadell Kargdikiar 4270326
Ertelenmis Vergi Yikomloiogn 4766405, 9048
Toplam Uzun Vadeli Yilkimlilikler 1.149.242.924
Topkam YikimiGlikier 05 405014
_ﬁdﬂyml-:lnr
Odenmis Sermave __275.000.000
Sermaye Dikzeltmess Olumiu Farklan £8.367.604
Pay Sahiplerinin llave Sermave Katkilan 2.755313.323
Birikmig Difier Kapsamly Gefir {63 6R5)
=R weya Zovarda Yeniden SeTanduripayacak {643, 686
Fardan Avrilan Kisitlanmg Yedekler 213.230.5342
Geemis Yillar Karlaru/{Zarrlan) B51.742.727
| et Donem Kan' (Zarari) 63T AI0.651
! m naklar 4800427031
TOPLAM KAYMAKLAR 11.205.832. 945

30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in toplam wikimlilikleri; 4.256.162.990 TL kisa
vadeli, 2.149.242.924 TL uzun vadeli olmak {izere toplam 6.405.405.914 TL dir.

Sirket'in kisa vadeli yikimlilliklerinin baglica unsurlan kisa vadeli borglanmalar ve
uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisumlarndan olugan finansal borglar olup,
30.06.2025 tarihi itibanyla toplam kisa vadeli yilkiimltitklerin %60,99"u kisa vadeli
borglanmalardan, %34,177si wrun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlanndan
olusmaktadir. lzahnamede yer alan finansal tablo aleri itibanyla §irket'in b-'JSE:

i A5 DosLn AT

YATIRM F"j_,"iL:

toSOR OTOMOTIV AL, ey poatelin YERET




vadeli borglanmalan Nurol Yatnm Bankasi A.8. Otosor Varlik Finansman Fonu
tarafindan ihrac edilen ve OtoSOR'un kaynak kurulusu oldugu verhga dayall menkul
kaymet ihraglan ile $irket'in finansman bonosu ihraglanndan kaynaklanmaktadir. Bu
kapsamda, izahnamede ver alan finansal tablo donemler itibanyla OtoSOR un kavnak
kurulus oldugu varlifa dayali menkul kiymet ihraclar ile Sirket’in finansman bonosu

thraglarina iliskin bilgiler asafidaki tabloda detaylandinlmaktadir:

ISIN Kodu Tutar {TL) #Ei Itfa Tarihi ?éf;i F"ﬂg’; o ?r";:
TRPNUR392418 90.000000 | 27032024 | 25092024 | 182 | 6% | VDMK
TRPNUR332513 b 000 0 27032024 | 26032025 64 6% VOME
TRPMEROS4I510 7000000 3102124 | 25042028 184 fh% VDR
TEPNLUEO42318 3. 000 kY [T.10.R022 | 13.04.2023 178 35% YDME
TRENUROE2310 7000000 | 17102022 | 13.002023 | 361 | 9% | VDMK
TRPNUROAZS 14 24.000.000 IrlErE: | 29122023 238 39% YOME
TRPNURC22310 [ 20000040 b6.11.2022 | E7.02.2023 K 3I5% VDMK
TRPNLIROS2317 20,000 000 i6.11.2022 | §7.05.2023 182 5% YDME
TRPNLROEII 14 ERCIR 6112022 | 15.08.2023 2T 35% VDMK
TRPNUROK2312 5.000.000 16.11.2022 | 13.11.2023 362 35% VDMK
TRPNUR332612 30000000 |27.032024 | 9032006 | T2 | &% | VDMK
 TRENROSE261 06000000 | 8112024 |30.102026 | 721 | 50% | VDMK
TRPNROS52618 470.000.0E) 15102024 | §.052026 L 55% VMK
TRFNROSS2515 1.500.000,000 (27032025 [ 29.09.2025 0] J3% VDMK
TEFWRO3AZGLS SRE.000.000 20062025 | 11.12.2026 539 4% VIIME
TRPNROSE27I6 | 664000000 | 20062025 | 10062027 | 720 | =2 | VDMK
TEFMEOSAXTIY 308.000.000 206225 | 7.122027 Q00 35% VDMK
TRFNROS62815 11400000 20062025 | 2062028 [ir7d 5% YDME
TREOTSRA2419 275000000 | 31102023 | 24042024 | 176 | saw | Fnemsme
TRFOTSR6261S | 1.000.000.000 | 19.06:2025 | 18.06:2026 | 364 | 'gor' " | Toansms

Sirket'in uzun vedeli yliktmldliklerinin baghca unsurlan wzan vadeli borglanmalar ve
ertelenmis vergi vikimlulizd olup, 30.06.2025 tarihi itibanyla toplam uzun vadeli
yitkiiml@iliklenin %77,63'0 uzun vadeli borglanmalardan, %022.187% ertelenmis vergi
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borglanmalanmn 399.644.377 TL mianndaki kisrm banka kredilerinden olusurken,
1.268.713.317 TL tutanndaki kismu Nurol Yatmm Bankasi A.§. Otosor Varhk
Finznsman Fonu tarafindan thrac edilen ve OtoSOR un kaynak kumlus oldufiu varlifia
dayali menkul kiymet ihraglarindan kaynaklanmaktadur.

11.Z. Nakit alkimlarina iliskin degerlendirme:

NAKIT AKIS TABLOSU b 023 1]
‘E;‘Efwmmm eaynaklapan bt | o g 599 gem (LRD0.332082) | (1491.152.220)
ln:;n EnaliyeileTinden kaynaklanan naki (420,653.048) 135.812.833 (130.766.921)
Emmfﬂ'“"”"&“ Exymakiman 1.568.947.661 3317.808.736 1.685.333.116
ﬁ;:ﬁﬁ" DA [413.528.139) 643 478987 63,412,975
Didnemn basi nakit ve nakit benzerleri 687.346.565 T 153551 1E004.758
Do sonn nakit ve nakit benzereri 62, 143625 fi37.346.503 T22R2A451]
NAKIT AKIS TABLOSU H1.0126253006,2025 |  01.01.2024-30.06.2024
Isletme funlivetierinden kaynaklanan nakit akiglan pE5923. 730 (E8a, 304,875
Yaturim faaliyetlerindzn kaynaklanas nakit akislar (500.384,303) (54,756211}
Finanaman faliyeticrinden kaynaklanan nukit alrlar (17.147.226) 1,054 034,093
Makit ve nakit benzerlerindeki et arngnzahy) d09 431 1641 412,771.003
Dz Bagi nakit ve nakit benmerleri G2.143.623 GB7.3446.565
D st nakit ve kil bensedberd 462.683.809 820807111

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibanyla 72.282.551 TL olan nakit ve nakit benzerlen 2023
yilinda %850,92 oraminda artarak 31.12.2023 tarihi itibaryla 687.346.563 TL olarak,
2024 wilinda %90.9%6 oramnda azalarak 31.12.2024 tarihi itibanyla 62.143.625 TL
olarak gergeklesmistir. 2025 wilimn ilk 6 aylik déneminde ise Sirket'in nakit ve nakit
benzerlen 2024 vilsonuna kiyasla %6644, 54 oramnda artarak 30L.06.2025 tarihi itibanyla
462.683.809 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in 2023 wilinda nakit ve nakit
benzerlerinde meydans gelen artigin bashea unsuru banka kredilerindeki artig
kapsaminda finansman faaliyetlerinden nakit girigleri olurken, 2024 yilinda nakit ve
nakit benzerlerinde meydana gelen azalmanin baghca nedeni igletme faaliyetleri ve
vatinim faalivetleri kapsaminda olugan nakit gikiglan olmugtur. 2025 yihmn ilk 6 aylik
déneminde Sirket'in nakit ve nakit benzerlerinde 400.540.184 TL tutannda artig
mevydana gelmis olup, stz konusu dénemde nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen
artigin baghca kaynafh isletme faaliyetlerinden nakit girigleri olmugtur.




11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtivac: hakkinda degerlendirme:

sirket'in nakit ve nakit benzerlerinin, toplam borg tutarinden diisiilmesivle hesaplanan
net borglarimin toplam Szkaynaklara oram agafidaki tabloda yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Cheak - 1 Ohealk - 1 Cheak =
Sermaye Riski Yinetimi 30 Hagziran 2025 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Toplam Borg 5726992170 4.757.233.577 3998279002 3.216.179.129
Nakit ve Makit Benzeri Degerler (-) (4626838090  (62.143.625) (6GBT.346.565) (72.282351)
Net Borg 5264.308.361 4605089052 3310932537 3.143.896.578
Toplam Szkaynzk 4. B00.427.031 5006219371 3.390.890.983  1.003.544.783
Net Bore/Ozka ynak Ovam 54 109,66 25,03,79 097,64 %%313,28

Sirket’in net borglanmn toplam Szkaynaklara oram 2022, 2023, 2024 wllan ile
30.06.2025 tarihi itbarivla sirasiyla %313,28, %97.64, 93,79 ve %109,66 olarak
gergeklesmistir.

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Sirket’in irahnameds ver almasi gereken finansal tablolan Eﬁbﬂ:’:}']a et 'l}lE:uﬂE:
sermayesi, dinen wvarhiklardan kisa vadeli vilkiimliltkierin gikanimas: suretivlie

hesaplanmaktadir,
(TL) 30,06.2025 31.12.2024 31.12.20623 3L12.2022
Dénen Varliklar 2300734985 | 69684932082 | 295702631 | 2.669.731.993
Kisa Vadell YikimiHilikler 4256, 162990 | 3568163211 | 3.204.352.468 | 2.609.423.111
Net isletme Sermayesi 4044571995 | 3.400.330.071 | 2.091.440,163 | 60.308.884

Sirket’in net isletme sermayesi 31.122022 tarihi itibarryla 60.308.884 TL, 31.12.2023
tarihi itibariyla 2.091.440.163 TL, 31.12.2024 tarihi itibanyla 3.400.330.071 TL,
30.06.2025 tarihi itibarivla 4.044 571.995 TL olarak gerceklesmigtir. Sirket'in 15letme
sermayesi izahnamenin imza tarfhini miteakip en az 12 ay iginde ortaya ¢ikacak
ihtivaglar igin yeteridir,

11.5. Faalivetlerini dogrudan veya dolayh olarak inemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullamimima iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan izshnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibartyla verilen
temninat, rehin ve ipotekler asafidaki tabloda ver almakiadir,
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11.6. Yinetim kurulunca karara baglanms olan planianan yatirmmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak ilizere meveut ve edinilmesi
planlanan dnemli maddi duran varhklar icin Gngbrilen fon kaynaklar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihragemm
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaphf aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler igin yapilan
fidemeler haklkinda bilgi:

Yokiur.

13. EGILIM BiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, malivetler ve satis fiyatlarinda gérillen Snemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Son yillarda otomotiv piyasasinda yaganan yapisal degisimler, ikinci el arag sektorinil
dogrudan etkileyen dinamikleri beraberinde getirmistir. Kiiresel flgekte otomotiv
tretiminde yaganan arz sikintlan, gip krizi ve lojistik maliyetlerindeki artig, sifir arag
tedarikinde gecikmelere yol agmig ve bu durum tilketicilerin ikinci ] araglara
yiinelmesine neden olmugtur, Tirkiye Szelinde yitksek vergi yikd, doviz kurlanndaki
dalgalanmalar ve sifir arag fiyatlanmn siirekli yikselis egiliminde olmasi, ikinci el
otomotiv sekibriintt daha cazip bir alternatif haline getinnisgtie. Bu stiregte ikinei el arag
fiyatlars énemli olglide artmig, pazar hacmi genislemis ve sckitrde faaliyet glisteren
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Sekttirll gekillendiren Gnemli efilimlerden biri dijitallesme sitrecidir. Gelencksel
yontemlerle vapilan alim-satm iglemlerinin yerini giderek online platformlar almaya
baglamig, titketicilerin araclar dijital ortamda kargilastirma, inceleme ve satin alma
efilimi artmistr. Bu duram sektrde seffaf fiyat olusumunu desteklemekle birlikte, aym
zamanda rekabetin de daha yogun bir sekilde dijital mecralara kaymasina neden
olmaktadir. Onling ilan siteler, mobil uvgulamalar ve dijital showrcomlar sektinlin
biiviime alanlann genigletirken, bu alanda rekabet edemeyen girketler pazar pay1 kaybi
riskiyle karsi karsrya kalmaktadir, Ayrica dijitallegme slirecinin hizlanmasiyla birlikte
veri giivenligi, siber saldmlar ve kigise! verilerin korunmas: konular sekttrde faaliyet
gosteren firmalar igin daha fazla Snem arz etmekiedir.

fkinei el otomotiv sektdriind etkileven bir difer dnemli gelisme ise elektrikli ve hibrit
araclarin artan yavgmhgidir, Kitresel Slgekte karbon sahnmminin azalulmas: yoninde
artan politikalar ve cevresel kaygilar, otomotiv sekttirind kokld bir donigime
sorlamaktadir. Tirkive'de elektrikli arag satislan hendz siurl olmakla baritkte,
Snitimiizdeki dénemde bu araclann ikinci el pazenna girmesiyle birlikte deferleme
kriterleri, balkim hizmetleti ve fivatlandima sireclerinde yeni dinamikler ortaya
cikacaknr. Batarya 8mril, garj altyapis: ve servis hizmetlerine iliskin belirsizlikler, ikinet
el pivasasinda bu araglann degerini etkileyen baghca faktiirlerdir. Bu nedenle elektrikli
araclarin yaygmlagmasy, sektér agisindan hem yeni bir firsat hem de ciddi bir déniigim
riski tagimaktadir.

Makroekonomik kosullar da sektiirin yoning belirleven kritik unsurlardan biridir.
Enflasyon oranlarintn yiksek seyretmesi, faiz oranlanmn artigi ve tiketicilerin krediye
erigim maliyetlerinin vilkselmesi, ikinci el arag talebinde dalgalanmalara neden
olmaktadir, Arag fiyatlanmn diviz kurlanma yitksek derecede duyarh olmasi,
tilketicilerin alim kararlanm dogrudan etkilemektedir. Aynca hanehalka gelirlerindeki
degisimler, tiketici gliven endeksi ve genel ckonomik beklentiler sekidrlin bilylime
hizim belirleyen faktdrler arasinda yer almaktadir, Ekonomide yaganan belirsizlikler,
titketicilerin alim kararlanm erelemesine yol agarak islem hacimlerinde dilsiige sebep
olabilmektedir,

Sektirde dikkat geken bir baska cgilim ise regilasyonlara ve tiketici haklarina iligkin
artan hassasivettir. Ozellikle kilometre dilglirme, agir hasar kayitlarmn gizlenmesi ve
ekspertiz raporlanmn giivenilisligi gibi konular kamu otoritelerinin ve tiketicilerin daha
fazla giindemine pirmistir. Bu kapsamda Ticaret Bakanlig: ve ilgili kurumlar tarafindan
diizenlemeler yapilmakta, arag alim-satum sfireglerinde daha fazia seffaflik saglanmaya
galgimaktadir. Bu egilim, sektbrde kayit digi faalivetlerin azalmasina katks sunarken,
kurumsal ve seffaf is modelivle calisan firmalara da rekabet avantajl sajlamaktadir.
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Ancak ditzenlemelere uyum saglanmamasi durumunda cezai yaptinmlar ve itibar kayin
riskleri pindeme gelebilmektedir.

Son olarak, ikingi el otomotiv sektBriinde tiketici davranislarinda da belirgin defiisimler
gdizlemlenmektedir. Gegmiste daha gok fiyat odakl olan tiketici tercibleri, glintimizde
garanti, satis sonras: hizmetler, ekspertiz raporlanmn giivenilirlifi ve kurumsal giivence
gibi unsurlan daha fazla dikkate almaktadir. Ozellikle geng kusak tiketicilerin dijital
kanallardan arastima vaparsk alim kararlanm vermeleri, sektbrde miisteri deneyimin
#n plana pikarmaktadir, Bu efilim, sektdrde kurumsallagma dilzeyi vilksek, migten
memnuniveting odaklanan ve dijitallesme stireglerine yatinm yapan firmalann dne
pikmasing yol agmaktadar.

Tiim bu gelismeler infnda, ikinei el otomotiv sektdril Tiirkiye'de luzh bir dinfiylim
slireci icerisindedir. Arz-talep dengesizlikleri, makroekonomik kosullar ve
regiilasyonlar sektbriin gelecegini belirleyen baglica unsurlar olurken, dijitallesme ve
elektrikli araglar gibi yeni trendler sektiirde faalivet gdsteren firmalar agisindan hem risk
hem de firsat yaratmaktadir, Bu nedenle sckidrde faaliyet gosteren firmalann bu
efiilimleri yakindan takip etmesi, stratejilerini bu dogrultuda sekillendirmesi ve rekabet
avantajim koruyabilmek igin gl bir uyum sireci ylirlitmesi bilytk Gnem tagrmaktadir,

13.2. ihracemm  beklentilerini  nemli  Slglide  etkileyebilecek  efilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmnda bilgiler:

I5hu izahnamenin 5. baliminds ortakliga ve iginde bulundugu sektre iligkin riskler ile
ilgili bilimde belirtilen dogabilecek olast riskler diginda, cari hesap yil iginde ortakltk
faglivetlerini Snemli olgude etkileyebilecek eilimler, belirsizlikler, talepler,
viikiimlalitkler veya olaylar bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragomin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dimemlerine iliskin kar tahminleri:

¥oktur.

14.2. ihragpinin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimiar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsz giivence rapori:

Yoktur.

144, Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmiy finansal bilgilerle
karsilastirilabilecek sekilde hazirlandifma iligkin agiklama:

.-'._.

Yoktur, A




14.5. Daha Gnce yamlmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibarivie hala dofru olup olmadifn hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihragery'nmin genel organizasyon gemasi:
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15.2. Idari vap::
15.2.1. Ihragg’ min yénetim kurulu fiveleri hakkinda bilgi

Crlirew
Son 3 Yilda Siiresi f E_I;mqw
I
Ads Soyud: Giirevi I.'] Adresi t“h:.:lm Kalan ay
{_H’n‘:ﬂu Sires
(TL) | (%)
; Yiecim IVilS2 Yl
Cigrmuen Hakesn Demirel | Yonetim Burelo Bagiem: Kurulu Bagkan: 11 Ay . -
Fileret Agkm Bedi Yonetm Kuraln Ovesl | Yomanevier - i 1":"1 Iﬂi‘:’:l - | -
_ Mak., Omer Falk TVA/2 Y
Yakup Akanders Yonetim Kty Ovest | Atakan Cad., 11 Ay
. . ———1 Yilmazilan TYI/2 Vi
Ali Eavak Yéinetim Kisrubu Ulvesi NBI'-’:rEi': Kap: 11 Ay
. o ”LE“I e o 3Yl/2 v
Serbean lgtem Yanetim Kuruh Uyesi STANBLUL - 1" i1 Ay -
IWill2Yd
Sila Giiriln ¥ idmaz Yoactim Karulu Uyesi - A :

Yénetim kurulu Gyeleninin [hrage: disinda yirtittiikleri gorevier asafndaki tabloda yer

almaktadir.
rilrevine Sermaye
4 Lok Sermuye
Adi Sovadi Sirket Unvam Girevi Devam Edip Payi '
i | Eansedlig]” (TL) Payi (%)
AH Kavak VIS Teksolofl Twm Ediyar .
lstemiegal Item, Gilrin ; = s
Serkan Igen | wipves, Yadur Hulcuk Blivosy PN A
Sila Geinin [ctembegal fgtem, Gurin Paaliias Ediyor
Y ilmex Yiimaz, "l".l!E;ﬂ'lu:rHLl.l-ﬂ.'ll'.B’:‘.lrﬂ-El.l
15.2.2. Yinctimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Son § Yilda
i 5 F
Ads Sovad Giirevi Is Adresi thragoida e
Ustlendigi Girevier [ L) (%)
Yomanevier Mah., Cmer CED - :
Fikret Agkin Bedik | CEO | Yomane 2
¥almaz Plaza Nes3 g ;
| (STANBLUL I

15.2.3. ihrace son 5 vl icerisinde kurulmus ise Thrager'nm kuruculan haklnda

bilgi:

Sirket, fstanbul Ticaret Sicili Mudirltigt'ne 15.12.2017 tarihinde tescil olunarak

kurulmustur.
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15.2.4. ihrage’nin meveut vénetim kurulu fiyeleri ve yinetimde siiz sahibi olan
personel ile fhracor som § yil icerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle
akrabahk iliskileri hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu dyeleri ile vOnetimde sbz sahibi personel arasmda herhangi bir
akrabalik baf bulunmamaktadir.

15.3. Thracer’nin vonetim kurulu iiveleri ile vinetimde séz sahibi olan personelin
yinetim ve urmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Osman Hakan Demirel — Ydnefim Karuln Baskan:

1976 dofumlu, bir gocuk babasidir, ODTU Cevre Mithendisligi bitlimiinden mezun
olmugtur.

1997-2008 villan arasinda bankacihik sekiGriinde girev yapms, son olarak Citibank'ta
Bilyitk Ticari Firmalar Grup Ydéneticilifi pfirevini fistlenmigtir,

2008 vilnda reel sektire gegerek 2008-2014 yillan arasinda Fleetcorp Operasyonel
Kiralama A.S."de Hazine ve Risk Direktirll olarak cahsmgtir.,

2015 yilinda Metal Oto’da CFO olarak géireve baslamug, 2017 yih sonunda OtoSOR's
Kurmugtur,

Halen OtoSOR. Y8netim Kurulu Bagkan olarak gtirevini slirdfirmekiedir.

Uzmanlik alanlan arasinda risk y8netimi, kurumsal finansman, mali analiz, girket satin
alma ve birlegmeleri ile hazine yinetimi yver almaktadir,

Fikret Askin Bediik — Yonetim Kurulu Cyesi / CEQ

1970 dofumlu, bir cocuk babasidir. Bogazigi Universitesi Makine Mihendislifi
mezunudur.

Kariverine Arcelik’te baglamig; sirasivla BP, Mobil, ExxonMobil ve Pirelli firmalannda
st ditzey yineticilik grevierinde bulunmusgtur.

Pirelli'de Satis ve Pararlamadan Sorumlu Genel Midir Yardimeis: olarak gérev
vaptiktan sonra, Temmugz 2018°de OtoSOR'a CEO olarak katilmugtir.

Yakup Akardere — Yonetim Kurulu Oyesi / CFO

1970 dofumly, ¢ gocuk babasidir, Istanbul Universitesi [letisim Fakiltesi Radyo-TV
ve Sinema bélimil mezunudur,

Kariyerine Cargill Tirkiye'de baglammsg, ardindan Epe-Ferro, Young & Rubicam
Reklamevi, Bunge Tiirkiye, Noble/COFCO Tirkive ve Ekinata Grup girketlerinde tist
diizey glirevlerde bulunmustur, -.. p———
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2010 yilmda CFO olarak basladign CompuGroup Medical Tirkiye'de 2020 yilinda
emekli olmusg, bir silre daha CFO"luk glirevine devam etmigtir.

Daha sonra Tekkeli Gida'da CFO olarak géirev alms, Mart 2022 itibaryla OtoS0R
ailesine CFO olarak katilmastir,

Serkan Igtem — Vinetim Kurulu Cyesi
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunudur.

Serkan Igtem, White & Case LLP nin New York ve Thrkiye ofislerinde giirev yapmig
olup, gecmiste ELIG Ortak Avukathk Birosu'nun isim ortaklanndan biridir.

Banka finansman iglemleri, birlesme ve devralmalar ile ticaret hukuku alanlarmda yirmi
disrt yvih askin mesleki deneyime sahiptir,

Sila Gitriin Yilmaz — Yanetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Bilgi Universitesi mezunudur.

Sila Giirfin Yilmaz, Garanti Finansal Kiralama A.S., ELIG Orak Avukathk Biirosu ve
Tgtem Legal Hukuk Biirosu'nda gorev almigtir.

Alternatif uyusmazlik ¢Bzimleri, dava ve icra takipleri alanlannda yirmi dért yih askin
mesleki deneyvime sahipfir,

Aynica, finansal kiralama, finansman ve faktoring sektéirlerinde kapsambh bir tecriibeye

sahip olup, Finansal Kurumlar Birli#i nezdindeki hukuk komitelerinde aktif olarak
ghrev yapmaktadir,

Ali Kavak — Yonetim Kurulu Uyesi

Vis Teknoloji ve Smartl( un kurucusudur, Teknoloji alamnda vzmanlagmig olup, SAFP
ABAP ve NetWeaver Danismam & Teknik Ekip Lideri olarak giirev yapmistir. Aynica,
Tiipras'ta ABAP Uzmam olarak ¢aligmagtir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile vinetimde siz sahibi olan personelin son durum
da dahil olmak fizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarmda bulundugu
ve ortaf oldufin biitiin sirketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve
bu yiinetim ve denetim kurullarindaki yeliginin ve ortakhfimmn halen devam edip

etmedifine dair bilgi:
Cxfirevine Sermaye & ye
Adi Bovads Sirket Unvan (eiirevi Devam Fdip Faw Pa (%)
: Etmedifi {TL)
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15.5. Son 5 vilda, Thragei'nin yonetim kurulu fyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alnan, ilgili kisiler haklkinda sermaye piyasas: mevzuaty, 5411 sayih
Bankaaihk Kanunu veveya Tiirk Ceza Kanunu'nun 33 idincii maddesinde
belirtilen siireler gecmiy olsa bile; kasten iglenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina va da zimmet, irtikap, riisvet, irsizhk, dolandincihk,
sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, thaleye fesat karigtirma, verileri yok
etme veya dedistirme, banka wveya kredi kartlarmm kitive kuollanilmasi,
kacakeihk, vergi kacakeihfi veya haksiz mal edinme sug¢larindan dolay: alinmig
cezal kovusturma velveya hilkiimliliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki oymsmazhk ve/veya kesinlesmiy hikim bulunup
bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur,

15.6. Son 5 ywilda, Thrager’min meveut yonetim kurulo diyeleri ile yimetimde siz
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinea, kamu idarelerince ve meslek

kuruluslarmea kamuya duyurulmus davalary su¢ duyurular ve yaphrmmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakh@mn meveut yiinetim kurulu dyeleriile ydnetimde stz sahibi
olan personelin, yinetim ve denetim kurulu fiyeleri ile yinetimde siz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiveleri hakknda ayrmuh bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhfiin meveut yénetim kurulu Giyeleriile yinetimde siz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yinetim ve denetim kurnlu Gyelifine
veya Thracer’daki digier yinetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilig verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yénetim kurulu diveleri, yinetimde sz sahibi personel ile Thrage son 5 yil
igerisinde kurulmus ise kurucularm lhrager’'ya kars: ghrevleri ile gahsi qikarlan
arasinda ¢ikar ¢catismalarma iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, vénetimde siz sahibi personel ile [hragc son 5 yil
igerisinde kurulmug is¢ kurucularin yinetim kurulunda veya iist ydnetimde gorev
almalari i¢in, ana hissedarlar, migteriler, tedarikeiler veya bagka kisilerle yapilan
anlasmalar hakknda bilgi:

Yoktur.
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15.9.2, ihracor'nmm gikardifn ve yinetim kurulu iiyeleri, yiinetimde siiz sahibi
personel ile Thraggr son 5 il igerisinde kurulmug ise kurueularm sahip oldugu
sermaye piyasasi araclarmm sans: konusunda belirli bir siire igin bu Kigilere
getirilmis simrlamalar haklanda ayrimtih bilgi:

Y aktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap démemi itibariyle ihracemm yinetim kurulu ilyeleri ile
yinetimde séz sahibi personelinin; ihraggr ve bagh ortakhklarina verdikleri her
tiirlii hizmetler igin sz konusu kigilere Gdenen ficretler (3arta bagh veya ertelenmis
#demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Son yillik hesap dénemi olan 01.01.2024-31.12.2024 donemi itibariyle Thragga'mn
vBnetim kurulu tiveleri ile yénetimde sz sahibi personeline saglanan favdalar, Geret,
huzar hakk ve benzeri menfaatler toplarm 13.731.885 TL dir.

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibarivle ihraggimin yinetim kurulo fveleri ile
viinetimde stz sahibi personeline emeklilik ayhg, kdem tazminaf veya benzeri
menfaatleri fdevebilmek icin ihrageimin veya bagh ortakhklarmm aywrmag oldugu
veyva tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Son yillik hesap diinemi olan 01.01.2024-31.12.2024 dénemi itibariyle Ihrager'mn
yonetim kurulu tyeleri ile yOnetimde sbz sahibi personeline emeklilik aylhig, kidem
tazminati veya benzeri menfaatleri Gdeyebilmek igin ayimmug oldufiu karilik tutarn
339340 TL dir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1, ihragpmm yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin
mirev siiresi ile bu girevde bulundugu diineme iliskin hilgiler:

SomsYida | Gorev Siiresi
Ads Soyad Gilirevi Ortakhkta Ustlendigi |  Kalan Glirev
Giirevler Siiresi
Osman Hakan Y Bnetim Kurulo Yinetim Furula iviizyi 1l
Demirel Bagkani Bagkam Ay
2 Yonetim Kurulu Uyes: | Yonetim Kurulo Uyesi | 3 Y0/ 2 Yil 1]
Filret Agkan Bediik / CED | CEQ Ay
Vonetim Kurolu Uvesi | Yonetim Kurulu Uyvesi | 3Yil/2 Yal 11
Yakup Akardere | CFO / CFO Ay
e o . ; 12z
Al Kavak Yonetim Kurulu Oyesi | Yonetim Kurul Uvesi L= A
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Serkan Igtem Yonetim Kurulu Uyesi | Yénetim Kurulu Uyesi | > 70/ f}.?" 3
- 3
Sila Girin Yilmaz | Ynetim Kurule Uyesi | Yonetim Kurul Uyesi | * ¥/ 2 11!

17.2. Tamamianan son finansal tablo dinemi itibarryla thrage: ve bagh ortakliklar
tarafindan, vinetim kurulu @ivelerine ve yinetimde siz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildifinde yapilacak ddemelere/saflanacak fayvdalara iliskin sizlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yonetim kurulu {ivelerine is iliskisi sona erdifinde yapilacak bir Sdemefsaglanacak
fayda bulunmamaktadir, Sirket ile yinetimde sz sahibi personel arasmda yamlan is
sizlesmeleri kapsaminda ve I5 Kanunu uyannca yénetimde stz sahibi personcle Is
Kanunu ve sair mevzuat kapsaminda diizenlene kodem, ihbar vb. alacak kalemleri
tddenecektir.

17.3. ihragoimin denetimden sorumlu komite fiveleri ile diger komite iiyelerinin ads,
soyvad: ve bu komitelerin girev tammmlar:

Sirket'in 1zahname tanhi itibaryla meveut yinetim kurulu Gyelerine iliskin bilgiler
vukartda sunulmaktadir. Sirket tarafindan denetimden sorumiu komite, riskin erken
sapianmast Komitesi ve kurumsal yinetim komitesi kurunlacaktir. S8z konuso
komitelerin kurulmasina iligkin olarak henfiz Yonetim Kurulu Kaman alinmanmstie.
Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylannmin halka arzm takiben SPK'nm [1-17.1
sayili Kuromsal Yinetim Teblifi'ne uvum cergevesinde ve bu Teblig'de belirtilen
siirelere uyularak ve her hallikarda en geg halka arzdan sonta gerceklestirilecek ilk genel
kurul toplantising kadar faaliyete pegmesi planlanmaktadir. SPK'mn [1-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Teblifi'nin 5 inci maddesinin dérdiinci fikms: uyvarmes, paylanmn
ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada iglem gtrmeye baslamasi icin Kurula
bagvuran'bagvurulan ortakliklar, ikinei fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar Ggtined
grupta ver alan ortakhklann yitkfimliilitklerine tabi olacak olup, paylarnnin borsada
15lem gbrmeye baslamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarhi itibanyla gerekli
uyumu saglamak zorundadir.

17.4. ihraceimin Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri karssindaki durumuonun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Birket esas shzlesmesinin 18"inet maddesi uyarinea Sermaye Pivasas Kurulu tarafindan
uygulanmas: zorunlu kilman kurumsal ydpetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere

uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan ydnetim kurslu kararlan gecersiz olup, esas
sfizlesmeye aykin sayils.
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sPK'min II-17.1 sayih Kurumsal Yiénetim Teblifii'nin 5%inei maddesinin dérdiinei
fikrast uvannca, “Paylarimn ilk defo halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gdrmeye
baglamas fgin Kurule bayvurewbagvurulan ortakiklar, ikinci fikrada befirilen liste
ilan edilene kadar dcined grupia ver alan ortakhklarn vilkimbiliklerine tabi olacak
olup, paylarinm borsada islem gormeye baslamas: sonrasinda yapilacak ik genel kurul
tarihi itibarivla gerekli wumu saflamak zorundadir”, Dolansivla Sitket, SPK
tarafindan wveni liste ilan edilinceye kadar Oglincll grupta ver alan ortakliklarin
yitklimliiliklerine tabi olacaktr. Kurumsal Yonetim Teblifi uyannca, sfz konusu
yilklimliil{iklere Sirket’in paylannin Borsada iglem girmeye baslamasi sonrasinda
vapiacak ilk genel kurul tarihi itibariyvle gerekli uyumu saglamas: gerckmektedir. Bu
baflamda, Sirket paylariun borsada iglem gérmeye baglamasindan sonra vapilacak ilk
olagan genel kurul itibarivlie Kurumsal Yonetim Teblifine uyum siirécini tamamlanig
olacakur,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarnnca kurulmasi zorunle elan ibhraggumin pay
sahipleri ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:
Yaunmer Iliskilerd Bélimil tim calismalaninda elektronik haberlesme ortamlanm ve
Sirket’in internet sitesini kullanmaya Szen gistererck genel hatlanyla asafdaki temel
faalivetlen yerine getirmeyi amaclamaktadir,

- Yatinmcilara iliskin kayitlann saghkh, giivenli ve giincel olarak tutulmasim
saglamak,

- Yanrmeulann Sirket ile ilgili yamh bilgi taleplerini mevruat gergevesinde
karsilamalk,

- Genel kurul toplantilaninda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanianin
hazirlamak,

- Toplant tutanaklarmn usuliine uygun tutalmas: amaciyla gerekli dnlemleri almak,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gerceklesmesini phzetmek ve izlemek.

Sirket'in, TI-17.1 sayih Kurumsal Ydnetim Tebligi kapsaminda paylannm ilk defa halka
arz edilmesi ve borsada islem g8irmeye baglamas: igin Kurula bagvuran ortakhk clarak,
vatinmer iligkileri bélimil olusturarak, bu kapsamdak: yiikéimldliklerini, payvlanmn
borsada iglem pSrmeye baglamasindan itibaren alty ay igerisinde yerine getirmesi
gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda paylann borsada islem gérmeye baglamasindan
itibaren alt ay1 pecmevecek sekilde en kisa siirede mevzuatta yer alan gartlan saglayan
personel atamasim gergeklestinacektir,
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15. PFERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. [zahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dinem sonlan itibariyle personel sayisy, bu sayida giriilen Snemli defisiklikler ile
miimkiin ve Gnemli ise belli bash faaliyet alanlam ve cofrafi bélge itibariyle
personelin dafilimi hakkinda aciklama:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarryla ddnem sonu
personel sayilanna iliskin bilgiler asafidaki tablolarda ver almaktadir:

Personel Says: 30.06.2025 31.12.2024 31122023 31122022 |
Mavi Yaka & 5 5 3 |
Beyaz Yaka 28 113 o3 G
TOPLAM 134 118 103 o1
Personel Sayisi/il 30.06.2025 31.12.2028 | 3LIZ2023 | 31122022 |
Istanbul 117 103 90 76
Ankara 4 i 3 4

lzmir 4 4 4 3

Bursa 2 2 2 I

Adana 1 l - i
Samsun 3 i 1 -
Kaysen 1 1 1 1
Antalya 2 2 Z 2

Edime - - - 1
TOPLAM 134 118 103 91

Personel Sayis/Bitiim | 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

R OTOMOTIV A5

Satis Operasyon  ve 53 a9 42 42

Satry Destek

Remarketing (Yeniden 12 |0 11 12

Pazarlama)

Tahzis i6 17 14 8

Tahsilat 13 9 7 6

Pazarlama b 5 3 A

Finans 7 5 5 3

Insan Kaynaklan wve g 7 5 4

[dari isler i |

Muhasebe ] B T 7

Proje 2 1 | -

Bilgi Izlem 2 2 2 1

Strateji ve Is Geligtime ] - - E

Lojistik 5 & & Ao A )
‘1‘ 3 IR MENKUL DERERLER A
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Yinetim 1 : i ! 1 I
Diter . : | 1 1
TOPLAM 134 118 | 103 91

18.2. Pay sahiplifi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yinetim kurulu fivelerinin ihraceimin payiaring yiinelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yokiur.

18.2.2. Yonetimde siiz sahibi olan personelin ihragoimin paylarma yiinelik sahip
olduklar opsivonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracerva fon saglamasimi milmkiin kilan her tiirli anlagma
hakkinda bilgi:

Y oktur,

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki paylan dogrudan veya dolayh olarak
%45 ve fazlas olan gergek ve tizel kisiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ertakhk
yapisi veya biiyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket'in meveut 275.000.000 TL gikanlmis sermayesinin son genel kurul tarihi ve
izghname tarihi itibarivle ortaklam arasindaki  da@iliny  asafidaki  tabloda

ghsterilmektedir.
Dofrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Sermaye Payr/ Oy Hakk
Son Genel Kurul Toplants [tibartyla | lzahname Taribi itibarmyia

OraEmUMAm | gpuyebuy: | Sermaye | (O | Semaye |STUWC| R

(TL} Pay1 (%) (%) Pay: (TL) (%) %)
Mural Portfiy
Yiinetimi AS.
Deirdnned Girigim | 275000000 L0000 EEEREN] |48.692.979 S 0T 6o, 56
Sermavesi Yatmim
Fonu
Wuraol Portfiy
Yiénetimi AS.
Dokuzunc Gilrizim - . - 126.307.021 4593 044
| Sermayesi  Yatrm
Fonu
TOFLAM 7500000 100,03 IHE,H}I]L FTERO0A00 | 100,00 | 100,00

ool e OTDMOTIV A
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas
olan gercek ve tiizel kisi ortaklarn sahip olduklan farkh oy haklarma iliskin bilgi
veya bulunmadifma dair ifade:

Sirket sermayesinde ve toplam oy haklarinda %5'ten fazla paya sahip olan Nurol
Portfly Yonetimi A.S. Dirdlnctt Girigim Sermayesi Yatnm Fonu, Sirket
sermavesindeki 33.000.000 TL nominal deferli (A) grubu imtiyazh paylarin tamamina
sahiptir,

Sirket esas sdzlesmesinin “Fonetim Kurulu ve Siresi™ baghkh 7°nci maddesi uyannea
Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde
secilecek 6 (alt) Gyeden olusan bir y8netim kurulu tarafindan ylrGtdldr. Yénetim
Kurulu'nun i divesi (A) grubu pay sshiplerinin cofunlugu tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan
aday psterilecek tyelerin tamamu bagunsiz tyeler digindaki Gyelerden olugur. Difer
Yonetim Kurelu tiyeleri ise Genel Kurul tarafindan genel hilkiimlere giire belirlenir.

Sirket esas sdzlesmesinin “Genel Kurul ™ baghkh 13 incl maddesi uyannca, Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul toplantilannds, (A) Grubu her bir payin beg oy hakk, (B)
Grubu her bir payin ise bir oy hakk: vardar,

Sirket esas sbzlegmesinde (B) grubu paylara tamnmug herhangi  bir imliyaz
bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakknda bilgi:

Sirket'in halka arz 8ncesinde meveut gikanlms sermayesi 275.000.000 TL olup, bu
sermaye her birl 1 TL nominal degerde 35.000.000 adet {A) grubu nama ve 240.000.000
adet (B) grubu hamiline olmak fizere toplam 275.000.000 adet paydan olugmaktadir.

Toplam
Grubu Hr:me imtiyarlann Titrll | Nominal | Toplam (TL) g:;;ﬁ{;.:
Deger (TL)
= Yinetam kuruluns
aday ghsterme
imiivaz
A Mama Ganal kil 1,00 35.000.000 (2,73
toplantisinda 5 oy
hakkl imtivaz
B Hamiline Y okiur 1.00 240,000,000 871,27
TOPLAM 275.000.000 | 100,040

v oToMoTiv AS.
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sepilecek 6 (alt) Qiyeden olugan bir ydnetim Kurulu tarafindan vilrfitiildr. Yénetim
Kurulu'nun fi¢ fiyest (A) grubu pay sahiplerinin goguniugu tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan
aday plsterilecek tvelerin tamarm bafimsiz Gyeler digindaki Gyelerden olugur. Diger
Yinetim Kurulu iveleri ise Genel Kurul tarafindan genel hitkiimlere gére belirlenir.

sirket esas stzlesmesinin “Genel Kurud " baghikh 13"0nell maddesi uyannca, Olagan ve
Olaganiisti Genel Kurul toplantilaninda, (A) Grubu her bir pavin bes oy hakki, (B}
Grubu her bir pavin ise bir oy hakk: vardar,

pirket esas stzlesmesinde (B) grubu paylara ftamnmis herhangi bir imtivaz
bulunmamalktadar,

Sirket esas sdzlegmesinin 6'ne1 maddesi wyannca, Sirket sermayesindeki paylar TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuat hitkiimleri dogrultusunda serbesige devredilebilin, (A)
Grubu paylann herhangi bir sebeple Borsada devrolunmas: ve Borsada islem ghrehilir
nitelikte paya disniistiiriiimesi igin, Merkezi Kayit Kurulusu'nun VII-128.1 savih Pay
Tebligi'nin “Payiann Borsada [slem GBren Nitelife Déniistirilmesi™ baghkh md. 1 5/f.1
hitkm{i ve Merkezi Kayit Kurolusu tarafindan gikarilan Merkezi Kaydi Sistem 15 ve
Bilisim Uvgulama [ke ve Kurallan Yonergesi'ne uyvgun olarak Merkezi Kavi
Kurelusu'na gerekli bagvurunun yapilmasi ve belirlensn islemlerin tamamlanmasi, bu
paylann (B} Grubu paylara dintistiirfilmesi, bu kapsamda Sirket Esas S8zlesme
defisiklifi vamlmasi ve Esas S8zlesme defiziklifinin genel Kurulea onaylanmasi
gerekmektedir,

Sirket sermayesindeki 35.000.000 TL nominal degerli imtivazh (A) grubu paylar ile
113.692.97% TL nominal degerli (B) grubu imtivazeiz paylar Nurol Portfily Yonetimi
A8, Dordinctl Girigim Sermayesi Yatinm Fonu'na aitken, 126.307.021 TL nominal
degerli (B) grubu imtivazsiz paylar Nurol Portfty Yinetimi A8, Dokuzuncu Girisim
Sermayesi Yatinm Fonu'na aittie. imtivazlar hakkinda detayh bilgi izahnamenin 21.15.
numaral: biliimiinde ver almaktadir.

19.4. ihraggmin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak thragomn yinetim
hakimivetine sahip olanlarin ya da ihracery: kontrol edenlerin ads, soyady, ticaret
unvanl, yinetim bhakimivetinin kaynafi ve bu giicin kitiye Lkullamilmasim
engellemek icin alman tedbirler:

Sitket'in SPKn nun 26°nc1 maddesi ¢ercevesinde yinetim komtrolfl, sahip oldugn (A)
ve (B) grubu payvlar ile Sirket'in oy haklanmn yarsindan fazlasina sahip olan Nurol
Portfty Yonetimi A.S. Dirdinchl Girigim Sermayesi Yatmm Fonu'na aittir,
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Sirket’in - yOnetim hikimiyetinden kaynaklanan giiciin kitiye kullamimasim
engellemek igin TTK, SPK dizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim lkeler diginda alinan
tedbirler bulunmamaktadar,

19.5. ihragpmn  ybnetim  bhakimiyetinde defigikliZe yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkmda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki dogrudan paylan %35 ve [azlasi
olan gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur,

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alam hesap dimemleri ve son durum itibariyle iligkili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrntih a¢iklama:

Sirket'in izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyle iligkili
taraflarla yapian islemleri asafidaki tablolarda gsterilmiy olup; iglemlere iliskin
detaylar ayrica izahnamede yer almasi gercken finansal tablolara iliskin Gzel bafimsiz
denetim raporunun 23 nolu dipnotunda ver almaktadir,

Sirketin 2022 we 2023 willarnda iliskili taraflan ile gerceklestirdifi islem
bulunmamakta olup, izahnamede yer almas: gereken diger finansal tablo dinemleri
itibanvla Sirket'in iligkili taraflar ile gergeklestirdikleri iglemler asagidaki tablolarda
ver almaldadir:

Esas
Fapliyeflérden Fizansman
30 Haziran 2025 Satslar Ahmlar Grelirler Giderleri
Brand Criomoativ ALS. 70,142 244,687 GHE.398 102
102
Esas
Fualiyetierden
30 Hoziran 1024 Sabslar Gelirler
Brand Chamotiv A5, 217530 419.407
2375304 419,407
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Exas

Faalivetlerden
31 Arahk 2024 Sabhglar Crelirier
Brand Ctomstiv AL, [3.808.820 853805

13.858.820 B6E.H96

sirket'in iligkili tarafi Brand Otomotiv A_S. ile gemeklestirmis oldugu;

- Satis islemleri, arac satis ve diger gelirlerden,
- Alm 1slemlen, sigorta, kira ve diger giderierden,
- Esas fasliyetlerden gelirler olughuran iglemleri vansitma ve kira gelirlerinden,

kaynaklanmaktadur.

20.2, Tliskili taraflarla yapilan islerin ihrageinmm net satg hasilan igindeki pay
hakkinda bilgi:

lzahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla iliskili taraflara
zatiglanm net satiy hasilatng oranina iligkin bilgiler agafdaki tabloda yer almaktadr:

kil tnraflarks alan U100, 2028~ .6 0.0 4-
: : 2022
igbember 006205 | 3062024 IR - f
iliskili tarafiara sabslar TO. 142 23758504 13,893 829 u -
Hasala: SAEE654.TES | S TR0 | Thb16.505.243 =
Migkid woraflass aatiglar / _
Timslet {01 %% {02558, 0,084%

e
a4 TR it L alalpl-talati k|

izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibanyla iligkili taraflara
vapilan satiglann 2022 ve 2023 yihinda toplam hasilat iginde pay1 bulunmazken, 2024
vilinda iligkili taraflara satiglarm toplam hasilata oram %60,084, 2024 yilimim ilk 6 aylik
diineminde %0,023, 2025 yihiun ilk & ayhk déneminde %0,00]1 olarak gergeklesmistir,
Sirket'in iliskili taraflarma satiglarinin baghea unsuru Brand Otemotiv A.5."ye olan arag
satizlarindan kavnaklanmaktadir,

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkmnda Bilgiler

lzahname tarihi itibariyla, Sicket'in gikanlmis sermayesi 275.000.000 TL olup, bu
sermaye her biri 1 TL nominal degerde 35.000.000 adet (A} grubu nama ve 240.000.000
adet (B) grubu hamiline paydan oclusmaktadir. Stz konusu gikanimig sermayenin




21.2. Kavith Sermaye Tavanm:

Sirket’in kayith sermaye tavam 1.375.000.000 TL olup, bu sermaye miktar her biri 1
TL deferinde 1.375.000.000 adet paya bdlinmilstir. Sermaye Pivasasi Kurulunca
verilen kayith sermaye tavani izni, 2025-2029 yillari (3 yil) igin gecerlidir.

21.3. Diinem basi ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakats
ve izahnamede yer almas gerchen finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
% 10*undan fazlas: ayni olarak Gdenmisse konu haklkanda bilgi:

Sirket'in fiili dolammda olan pay1 bulunmamaktadie. lzahnamede yer almasi gereken
finansal tablo dénemlen itibariyle sermayenin % 10’undan fazlasm avmi ofarak
tdenmemigtir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurnco ve intifa senetleri vh. hissclerin sayws ve
nitelifi hakkinda bilgi:

Yoktur.

2L.5, thrnﬂmu: paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina
tutulan veya bagh ortakhklarinm sahip olduklan ihracer paylarimin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglan, paya dinlistirilebiliv tahvil, pay ile
defistirilebilir tahvil vb. sermaye pivasas: araglarimn miktan ve dongstiirme,
degisim veya talep edilme esaslarna iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsivona konu olan veva kogulla ya da kosulsuz bir
anlagma ile opsiyona konu olmas: kararlagtinlmg sermaye pivasas: araglar ve siz
konusu opsivon hakkinda iliskili kisiteri de iceren bilgi:

Y oktur.

21.8. [zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dnemleri itibariyvie yapilan
sermaye artinnmlar ve kaynaklar ile sermaye azaltimlary, yaratilan/fiptal edilen
pay gruplar ve pay savisinda degisiklife yol acan difer islemlere iliskin bilgi:

Sirket'in 28.085.160 TL olan sermayesi 19.12.2023 tarihinde ticaret siciline teseil ve
19.12.2023 tarih ve 10982 sayh TTSG de ilan edilen 06.12.2023 tarthli genel kurul
karan ile 84.683,472,46 TL tutarmdaki kismi nakden, 12.231.367,534 TL tutanndaki
kism ise i¢ kaynaklardan karsilanmak suretivle 96.914.840 TL tutannda artirilarak
125.000.000 TLye vitkseltilmigtir.,
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Sirket'in 125.000.000 TL olan sermayesi 27.12.2024 tarihinde ticaret siciline teseil ve
30.12.2024 tarih ve 11239 sayih TTSG'de ilan edilen 19.12.2024 tarihli genel kurul
karan ile 113.988.780 TL mtanndaki kismi sermaye dizeltmesi olumiu farklanndan,
6.858.736 TL ttanndaki kismm ise geemis yillar karlanndan kargilanmalk suretiyie
120.847.516 TL tutannda artmlarak 245.847 516 TL ye vitkseltilmigtir,

Sirket, 27.03.2025 tarihinde ticaret siciline tescil ve 07.04.2025 tarih ve 11306 sayil
TTS5G de ilan edilen 24.03.2025 tarihli Genel Kurul karanyla, meveut 2435.847.516 TL
tatarindaki Gdenmig sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VI-128.1 sayih Pay
Tebligi nin “Halka agik olmayan ortakhiklarin paylarinn ilk halka arzi $ncesin uyulacak
on gartlar™ baghkl 5. maddesine uyum amaciyla, 6/12/2013 tarihli genel kurul karan ile
sermayeyve ilave edilen 2.101.030,95 TL tutanndaki Maddi Duran Varliklar Defierleme
Artiglar’min tamamimn Maddi Duran Varliklar Degier Artis Fonu besabina gen
gekilerek sermayenin 2.101.030,95 TL azaltilmasina ve egzamanh olarak 31.253.514,95
TL sermaye artis: vapilmasimna, arttieilan 31.253.514,95 T1. nin i¢ kaynaklardan sermaye
diizeltmesi olumlu ferklan wtanndan kargilanmak suretiyle sermayeye eklenmesine
karar verilmigtir. Bu gercevede Sicket'in sermayesi 275.000.000 TL ve yikseltilmigtir.

Sirket'in halka agilma amagh csas sGzlesme defisiklifi kapsaminda, 275.000.000 TL
tutarindaki sermayesi 35.000.000 TL nominal degerli (A) grubu nama paylar ile
240.000.000 TL nominal deferli (B) grubu hamiline paylara aynibmis olup, 58z konusu
esas shzlesme degisiklifi 04.11.2025 tarihinde ticaret siciline tescil ve 06.11,.2023 tarih
ve 11452 savili TTSG de ilan edilmistir,

21.9, Thraceimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yahrimerya
sahs suretivle pay ihracmim bulunmasi: halinde, bu islemlerin niteligine, bu
islemlere konu olan paylarm tutar: ve niteliklerine iliskin agklamalar:

Yoktur.

21.10. ih ra¢geinin meveut durum itibarivle paylarinin borsada islem girmesi
durumunda hangi paylann borsada islem ghrdiifiine veya bu hususlara iliskin bir
bagvurusunon bulunup bulunmadiina iligkin bilgi:

Yoktur,

21.11. izahnamenin hazirlandifs vil ve bir Snceki yilda efer ihrace halihazirda
halka agik bir ortakhk ise ihracgmim paylan iizerinde fi¢incii kisiler tarafindan

gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile siz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
haklanda bilgi:

Yokiur.
21.12. Esas siizlesme ve i¢ ylinergeve iliskin Snemli ].‘rllﬁler: iy .
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Girket esas sozlesmesinin “Yonerim Kurulu ve Sitresi” bashikh 7'nci maddesi uyannea
irketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn hilk@imleri cergevesinde
secilecek 6 (altr) Oyeden olugan bir vonetim kurulu tarafindan virGtilir. Yonetim
Kurulu'nun ¢ fiyesi (A) grubu pay sshiplerinin cogunlufu tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. (A} Grubu pay sahipleri tarafindan
aday pOsterilecek tyelerin tamam: bafimsiz dyeler digindaki Gyelerden olusur. Digier
Yéinetim Kurulu dveleri ise Genel Kurul tarafindan genel hitktimlere giire belirlenir.

Yonetim Kurulu dyeleri en az 1 (bir) en gok 3 (U¢) yil icin secilebilirler. Gérev siiresi
sona eren Yinetim Kurulu iyeleri yveniden segilebilirler.

Tiizel kigiler Ytnetim Kurulu'na iiye segilebilir, Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu tiyesi
olarak segildigi takdirde bu izel kisi ile birlikte, tizel kisi adina, tizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur, Ayrica tescil ve ilanin yapilmg
oldugu $irket'in internet sitesinde hemen agiklamr. Ttzel kigi Yonetim Kurulu Gyesi
adwa sadece bu tescil edilmis gergek kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yénetim
Kurulu fiyest olan tizel kisi kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman
degistirebilir.

Ytinetim Kurulu fiveliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmas: veya bagimsiz
ytnetim kurulu tyesinin bagimsizh i kaybetmesi halinde TTK hiikiimlesi ile Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uypun olarak Yénetim Kumulu tarafindan gecici olarak atama
yapilir ve milteakip ilk Genel Kurulun onayina sunulur. Genel Kurul tarafindan segimi
onaylanan @ive, yerine segildifii Ovenin kalan gérev sliresini tamamlar.

Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yinetim
[lkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim
kurulu kararlan gegersiz olup esas sdzlesmeye ayvkan savilir,

Esas stizlesmenin “Féanetim Kwrwlu Toplantiar: ve Kararlar:” baglikl 9 uncu maddesi
uyannea Yonetim Kurulu ye tam sayisimn ¢ofunlugu ile toplamr ve kararlanm
toplantida hazir bulunan tivelerin gofunlugu ile alr. Bu kural yénetim kurulunun
elekironik ortamda yapilmas: halinde de uygulamr,

Yiinetim Kurulu, Sirket isleri ve muamelelerine pfire gerekli olan siklikta toplants vapar.

Yonetim Kurulunca alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Pivasasi Kurulu'nun
kurumsal yinetime iligkin diizenlemelerinde yer alan hitkiimler saklidar.

Sirketin ylnetim kurulu toplantising katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
TTK'mn 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Disinda Elektronik Ortamda Yamlacak
Kurullar Hakkmda Tebli hiikiimleri uvarinca hﬂk saj:l.tpienmn bu toplantilara

elektronik ortamda kanlmalarma ve oy vermelerige .
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Toplant Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturelmug sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yamilacak toplantlards sirket esas stizlesmesinin bu hitkmii uyaninca
korulmus olan sistem fizerinden veya destek hizmeti almacak sistem {izerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblif hilkfimlennde belirtilen
cercevede kullanabilmesi salamir.

Esas stizlesmenin “Sirketin ldaresi ve Temsili” baghkh 10'uncu maddesi uyarinca
Yimetim Kuruly, Genel Kurul'un gérey ve yetkileri disinda kalan ve TTK, SPEn, isbu
esas stizlegme ve ilgili difier mevzuatla ve Genel Kurulea kendisine verilen islerin
vilritlllmesinde ve Sirket'in idaresinde girevli ve yetkilidir.,

Yonetim Kuruly, TTK nin 367/1'inci maddesine uygun olarak dilzenlevecegi bir i
vinergeye gire yonetim yetkisini kismen veya tamamen bir veya birkag Y &netim
Kurulu iivesine veva figiincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulow'nun alacafs karar {zerine, TTK'min 375. maddesinde yer alan
devredilemez gtirey ve vetkileri sakl: kalmak tizere, TTK 'mn 370. maddesi hilklimlen
uvannca, Sirket'in temsil vetkisi tek imza ile kullamlmak Gizere Y8netim Kurulu'nun
bir veva birden fazla {iyesine ya da bir veya daha fazla murahhas ityeye veya miidir
olarak {igiingii kisilere devredilebilir, En az bir Y@netim Kurulu dyesinin temsil yetkisini
haiz olmas: sarttr. Temsile yetkili kigileri ve bunlarn temsil gekillerini géisterir karann
noterce onaylanmig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gecerli almaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmast, iyi niyet sahibi Ugiined kigilere
kargt hilklim ifade stmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veva bir subenin
islerine Gzgilendifiine veva birlikte kullanilmasmna iligkin tescil ve ilan edilen
sintrlamalar gecerlidir. TTK'min 371%inei, 374'(inci ve 375" inci maddesi hiikiimleri
saklidar.

Yonetim Kurulu iglesin yiiritilmesi igin komite ve komisyonlar kurabilir.

Yiinetim Kurulu'mm SPKn, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal ybnetim ilkelerme
iliskin dizenlemeleri ile TTK ve ilgili mevzual kapsaminda kurmakla yikimid oldugu
komitelerin olusumu, glirev ve caligma esaslan ile Yénetim Kurulu ile ilighileri
hakkinda, ilgili meveuat hitkiimleri uygulanir, Ydnetim Kurulu tarafindan grev ve
sorumluluklarmn salikls bir bigimde yerine getirilmesini teminen Ytnetim Kuruly
biinyesinde Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Y tinetim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak tzere kanunen
kurulmas: gereken veya Yonetim Kurulunca kuruimas: uygun gérllen difer komiteler
olusturufur. Ancak Yonetim Kurulu vapilanmasi gerefii ayn bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamas: durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gdrevierini de yerine g:::unt K"D!:I:IJE:LI:J'J]J ghrev alamlan.
calisma esaslar ve hangi tiyelerden clugacad: ‘fﬂn:hm K:Lm:]n tarafindiFobidien:
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kamuya aciklamir. Denetimden Scrumlu Komite {yelerinin tamammn, diger

komitelerin ise bagkanlarimin, bafimsiz yBnetim kurulu fyeleri arasindan segilmesi
gerekmektedir.

Esas sGzlesmenin "Genel Kurul” baghkl 13°(nctl maddesi uyarnnca Genel Kurullar,
olagan ve olaganiistii toplanirlar. Genel Kurul toplantilanmn tegkili ve icras: hakkindaki
sair hususlarda TTK ve Genel Kurul ic vBnerge hiikfimleri ile Sermaye Piyasas
Mevzuat hitkiimlerine uyulur, Olagan ve Olaganiistil Genel Kurul toplantilaninda, (A)
Grubu her bir payin beg oy hakki, (B) Grubu her bir paymn ise bir oy hakk vardir,

Esas sfzlesmenin 6'nci maddesi uvannea Sirket sermayesindeki paylar TTK ve
Sermave Pivasasi Mevzuatn hitkfimleri dogrultusunda serbestce devredilebilir. (A)
Grubu payvlann herhangi bir sebeple Borsada devrolunmas: ve Borsada iglem grebilic
nitelikte paya déngtirilmesi igin, Merkezi Kayit Kurulugu'nun VII-128.1 sayih Pay
Tebligi nin “Paylarin Borsada [slem Géiren Nitelijie Dintistitrilimesi” baghikh md.15/f.1
hilkmil ve Merkezi Kayit Kunulusu tarafindan pikanlan Merkezi Kaydi Sistem |3 ve
Bilisim Uygulama ilke ve Kurallann Y@nergesi'me uygun olarak Merkezi Kayit
Kurulusu’na gerekli basvurunun vapilmas: ve belirlenen iglemlerin tamamlanmasi, bu
payvlarnn (B) Grubu paylara dindgtiriilmesi, bu kapsamda Sirket Esas Sozlegme
degisiklifi yapiimas: ve Esas Stzlesme degisiklifinin genel kurulca onaylanmasi
perekmektedir.

Sirket esas sBzlesmesi ve i¢ vOnergesine [zahname ekinde yer verilmektedir.

21.13. Esas siizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggimin
amag ve faalivetleri:

Sirket esas sizlegmesinin “Amag ve Konu " baghkl 3'tincll maddesi uyannca Girket'in
6102 sawih Tirk Ticaret Kanunu, 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Pivasas: Kurulu dizenlemeleri, Sermave Piyasasi Mevzuat ve difer ilgili mevzuata
uymak kaydivla gereklestirebilecefi amag ve konusu baglica gunlardir:

1. Her cins ve marka olmak fizere yeni ve/veva ikinci el motorlu tagitlann (yolcu
araclan, hafif ticari araglar, ve kamyonlar dahil olmak {zere ve fakat bunlarla smirh
olmamak iizere) ve her tirli ctomotiv aracinin pazarlanmas, toptan ve perakende alimy,
satimi, dafiumy, ithalan ve ihracan, kiralanmas) ile ahg, sang ve satiy merkezierinde
veya internet {izerinde agik arttirma yaparak her tirlll ctomotiv aracimin ahy ve satigin
yapmak ve satislara aracilik etmek,

2. Her tiirlt verli ve yabanc: motorlu araglara it her tirlil aksam ve yedek pargalan ve
yan sanayi (irlinlerini ve aksesuarlanm almak, satmak, ithal ve ihrag ctmek,

3. Cesitli alan ve konularda yurt igi ve yurt digindaki gergek ~ve tlizel kigilere Gzel veya
resmi kurumlar ile is birligl vaparak elektronik urtamﬂ.ahﬂg;-ﬂqmﬂﬂm ﬂm%xm
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saflamak, telekomiinikasyon araglar ve reklam araglan ile her tiirlii bilginin ve verinin
dagitimim gerceklestirmek,

4. Internet fizerinden her tirlfl yeni ve/veya ikinci el otomotiv motorlu tagitlarin alim ve
satmina aracihik etmek,

3. Bir internet sayfas fizerinden elektronik posta adresi tesis etmek, internette web
sayfas: olugturmak, web sayfasinda reklam glistermek,

6. Elcktronik onamda aqk artirma, mizayede pazan ve Gdeme sistemleri
olugturulmasing dair hizmetler sunmak, tantmint vapmak, pazarlamak, satmak ve
satilan (rQnlerle ilgili olarak internet nihai kullamcis: da dahil olmak fizere kurumsal ve
bireysel miigterilere fatura kesmek,

7. Sirket amag ve konusu ile ilgili her tiirl{i insan kavnaklars, damgmanlik, crganizasvon
ve servis hizmeti vermek,

8. Sirket amag ve konusu ile ilgili mallan depolemak; bununla birlikte depolar,
antrepolar inga etmek, insa ettirmek, kiralamak veya satin almak.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin nemli hiikiimlerin Gzetleri:

Sirket esas sdzlesmesinin “Yanetim Kurulu ve Siresi* baslikh 7'nci maddesi uyarinea
Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn hitkiimleri cercevesinde
seqilecck 6 (alh) thveden olugan bir yimetim kurulu tarafindan yiritilir, Yonetim
Kurulu'nun g fivesi (A) grubu pay sahiplerinin gofunluu tarafindan belirlenecek
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilic. (A) Grubu pay sshipleri tarafindan
aday gsterilecek fiyelerin tamam begimsiz iiyveler disindaki fivelerden olusur. Diger
Yonetim Kurulu Gyeler ise Genel Kurul tarafindan genel hitkiimlere géire belirlenir.

Yimetim Kurulu tveleri en az 1 (bir) en gok 3 (0g) vl icin secilebilirler. Géirev siresi
soma eren Yonetim Kurolu tiyeleri yeniden segilebilirler,

Ttizel kigiler Yonetim Kurulu'na tiye secilebilir. Bir tikzel kigi Yonetim Kurulu iivesi
olarak segildifi takdirde bu thizel kigi ile birlikte, tiizel kisi adina, tizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gergek kigi de tescil ve ilan olunur. Aynca tescil ve ilamin vapilmis
oldufu Sirket'in internet sitesinde hemen agiklansr. Tiizel kigi Yonetim Kurulu vesi
adina sadece bu tescil edilmig gerpek kisi toplantilara katilip oy kullanabilic. Yonetim
Kurulu {iyesi olan tiizel kigi kendi adina tescil edilmis bulunan kisivi her zaman
degistirebilir,

Yinetim Kurulu fiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmas: veya bafimsiz
yonetim korulu dyesinin bagimsizh fim kaybetmesi halinde TTK hitkiimleri ile Sermaye
Pryasasi Mevzuatina uygun clarmk Yonctim Kurulu ramﬂnlian gegici olarak atama
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yapilir ve miiteakip ilk Genel Kurulun cnayima sunulur. Genel Kurul tarafindan secimi
onaylanan fiye, yerine secildifi thvenin kalan girev siiresini tamamlar,

Yénetim Kurulu dyeleri aralanndan bir baskan ve bulunmadif zamanlarda bagkana
vekilet etmek fizere en az bir baskan vekili sesilir.

Yinetim Kurulunda alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Pivasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetime iligkin diizenlemelert sakhdr.

Yinetim Kurulunda gfrev alacak batimsiz Qyelerin sawist ve nitelikleri Sermaye
Pivasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gire tespit edilir.

Ytnetim kurulu Ulyesinin bilgi alma ve inceleme haklan kisitlanamaz ve kaldinlamaz,

Yinetim Kurnlu diyelerine verilecek iicret ve diger mali heklar, TTK, SPKn ve ilgili
diger mevzual hitkiimleri ile Sermaye Pivasas: Kurulu®nun Kurumsal Yénetim {lkeleri
dikkate alinarak Sermaye Pivasasi Kurulu'nun &rtili kazang ile ilgili diizenlemelerine
ayvkim olmamak ya da uyulmak kaydivla Genel Kurul'ca belirlenir.

Yonetim Kurulu fiveleri, esas sizlesmeyle atanmig olsalar dahi, giindemde ilgili bir
maddenin bulunmas: veya madde bulunmasa hile hakly bir sebebin varhfin halinde,
Genel Kurul karanyla her zaman pSrevden alimabilirder.

Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulamasi zorunfo tutilan Koromsal Yénetim
llkelerine uyulur, Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman ydnetim
kurolu kararlan gegersiz olup esas sdzlesmeve avkin sayilir.

Kurumsal Yénetim llkelerinin uyvgulanmasi bakimindan Unemli nitelikte sayilan
islemlerde ve girketin her tiirl iligkili taraf iglemlerinde ve figlinell kigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyasas: Kurulu'oun
Kurumsal Yénetim [Tkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur,

Esas sizlegmenin “Yanerim Kurulu Toplanniar: ve Kararigr:” baghkli 9" uncu maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu fiye tam sayistmn ¢ofunlufn ile toplamir ve kararlanm
toplantida hazir bulunan fivelerin gofunlugu ile abr. Bu kural yénctim kurulunun
elektronik ortamda yapilmas halinde de uygulanir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muamelelerine gire gerekli olan sikhkta toplant yapar.

TTK hiktimlerd uyannca, Yonetim Kurulu Qiyelerinden highiri toplantt yapilmas:
isteminde bulunmadifs takdirde, TTK, Sermaye Pivasasi Mevzuah ve igbu esas
sbzlesmede dnporilen veterli swvida Yonetim Kurulu fiyesinin, Ydonetim Kurolu
fivelerinden birinin belirli bir konuda yapt@ karar geklinde yazmlmig dnerisine yazih
onayinm alinmas: kaydiyla Yénetim Kurulu karar alabilir. Aym énerinin tiim Y dnetim
Kurulu flyelerine yapalmis olmasi bu :.n:nila alinacak kmrm—g:q:cr[;,lik .-jm‘lld:r Onaylarin




timiintin Y8netim Kurulu karar defterine vapigtirilmas: veya kabaul edenlerin imzalarim
iperen bir karara diniistiirllfp karar defierine gecirilmesi kararin gecerliligi igin
gereklidir.

Yonetim Kurulunca alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
kurumsal ytnetime iligkin diizenlemelerinde ver alan hitkimler sakhdur,

Sirketin ytnetim kurulu toplantising katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
TTK'mn 1327. maddesi uyannca elekironik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticarct
sirketlerinde Anonim $irket Genel Kurullan [hsinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Haklonda Tebli@ hitkiimleri uvannca hak sahiplerinin bu teplantlara
elektronik ortamds katlmalanng ve ov vermelerine imkin tamyacak Elektronik
Toplant: Sistemini kurabilecefi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yamlacak toplantilarda sirket esas sSzlegmesinin bu hitkmil oyannca
kurulmug olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alnacak sistem fizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzoatta belirtilen haklanm Teblig hiikGmlerinde belirtifen
sergevede kullanabilmesi saglanir.

Esas stzlesmenin "Sirketin fdaresi ve Temsili” bashkll 107uncu maddesi uyarnca
Yionetim Kurulu, Genel Kurul'un glrev ve yetkileri disinda kalan ve TTK, SPKn, isbu
esas sbizlesme ve ilgili dier mevzuatla ve Genel Kurulea kendisine verilen islerin
ylirlitllmesinde ve Sirket'in idaresinde gtirevli ve vetkilidir.

Yonetim Kurulu, TTK 'mn 367/1'inci maddesine uvgun olardk diizenievecefi bir i¢
yonergeve gire yimetim vetkisini kismen veva tamamen bir veya birkac Yonetim
Kurulu fiyesine veya {iglincil kisive devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu'nun alacafn karar izerine, TTK'mn 375, maddesinde yer alan
devredilemez giirev ve yetkileri sakl kalmak fizere, TTK 'mn 370. maddesi hitktimlen
uyannea, Sirket'in temsil vetkisi ek imeza ile kullamlmak Gzere Yonetim Kumlu'nun
bir veya birden fazla iyesine va da bir veya daha farla murahhas fiveye veya mildir
olarak tiglinctl kisilere devredilebilir. En az bir Yénectim Kurulu fivesinin temsil yetkisini
haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarn temsil gekillerini gisterir karann
noterce onaylanmig sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandinimas, tyi nivet sahibi Gglneil kigilere
kars: hitkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
islerine Grgiilendifine veva birlikte kullamlmasna iligkin tescil ve ilan edilen
simrlamalar gegerlidir, TTK'mn 371"inci, 374"inctt ve 375%inci maddesi hiik@imler:
saklidir,

Yonetim Kurolu islerin viiriitiilmesi igin komite ve komisyonlar kurabilir.




Yonetim Kurulu'nun SPKn, Sermaye Pivasas Kurulu'nun kurumsal y8netim ilkelerine
iligkin ditzenlemeleri ile TTK ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yilkiimli oldufu
komitelerin olusumu, pdrev ve gahiyma esaslan ile Yonetim Kurolu ile iligkileri
hakkinda, ilgili mevzuat hitkimler uvgulanir. Yonetim Kurule tarafindan glrev ve
sorumluluklanmn salikh bir bicimde yerine getirilmesini teminen Ydnetim Kurulu
bilnvesinde Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Denetim Komitesi, Kurumsal Y&netim
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil clmak (zere kanunen
kurulmas: gereken veya Yanetim Kurulunca kurulmasi uygun ghriilen diger komateler
olusturulur. Ancak Yénetim Kurulu yapilanmasi perefn ayn bir Aday Glsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Y&netim
Komitesi bu Komitelerin gérevierini de verine petirir. Komitelerin pirev alanlan,
galizma esaslar ve hangi ivelerden olusacaf Ydnetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya apiklanir. Denetimden Sorumlye Komite (yelerinin tamammn, difer
komitelerin ise bagkanlanmn, bagimsiz vimetim kurulu tiveleri arasindan segilmesi
gerckmektedir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtivazlar, baglam ve simrlamalar
hakkinda bilgi:

Sirket csas sizlesmesinin " Fanetim Kurwlu ve Sdresi” baghklh 7'nei maddesi uyarinca
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve SPKn hilkiimleri cergevesinde
secilecek 6 (alt) dyeden olusan hir viéinetim kurufu tarafindan yiiriitilis. Yonetim
Kurulu'nun ¢ Gvesi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ofuniugu tarafindan belirlenecek
adaylar arasmdan Genel Kurul tarafindan secilir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan
aday giisterilecek Qyelerin tamarm bafimsiz diyveler digmdaki Gyelerden olugur. Diger
Yémnetim Kurnlu tveleri ise Genel Kurul tarafindan genel hitkilmlere gire belirlenir.

Sirket esas sizlesmesinin “Genel Kurwl ” baglikli 13 nell maddesi uyannea, Olagan ve
Olagantstll Genel Kurul toplantilannda, (A) Grubu her bir payin beg oy hakk, (B)
Grubu her bir payin 1se bir oy hakk vardir,

Sirket esas sOzlesmesinde (B) grubu paylara tamnmig herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinin 6'ne: maddesi uyannca Sirket sermayesindeki paylar TTK ve
Sermaye Piyasas: Mevzoan hilkiimleri dofrultusunda serbesige devredilebilir. (A)
Grubu paylarin herhangi bir sebeple Borsada devrolunmas: ve Borsada isiem glirebilir
nitelikte pava donistirilmesi igin, Merkezi Kayit Kurulusu'non VII-128.1 sayih Pay
Tebligi’nin “Paylann Borsada [slem Giren Nitelifie Dinistirilmesi” baghkl md.15/11
hilkm{l ve Merkezi Kayit Kuralusu tarafindan gikarilan Merkezi Kaydi Sistem lg ve
Bilisim Uygulama llke we Kurallan Y&nergesi'ne uygmt—‘ﬁlarﬂk Merkezi Ka}-lt
Kurulusu'na gerekli bagvurunun vapilmas: ve belirlenen iglemlerin t&nﬁm
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paylann (B) Grubu paylara donigtiiriilmesi, bu kapsamda Sirket Esas Sorlegme
defiziklifi vapilmas: ve Esas Sozlegme degisiklifinin genel kurulea onaylanmasi
gerckmektedir,

21.16. Pay sahiplerinin haldarmin ve imtivazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Stizlesme’nin “Sermaye” bashikh 6'nci maddesi uyannca Yonetim Kurulu, SPKn
hiikfimlerine uygun olarak gerekli gBrdiifll zamanlarda Kayith sermaye tavanina kadar
verd pay ihrae ederek okenlmis sermayeyi arttrmaya, imtiyazh pay sahiplerinin
haklarmin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin veni pay alma haklanmn simirlandinimas: ile
imtiyazh, primli veva nominal deferinin altinda pay ihraci konularnnda karar almaya
yetkilidir. Sermaye artinmlannda, artinlan sermayeyi temsil etmek tzere, (A) Grubu
paylar karsithiginda (A} Grubu pay ve (B) Grubu paylar karsihfmda (B) Grubu pay ihrag
edilecektir.

Yeni pay alma haklanmn kisitlanmas: durumunda thrag edilecek paylann tamami (B)
Grubu paylar olacakur, Yeni pav alma haklanm kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

21.17. Olagan ve olafaniisti genel kurul toplantismin yapimasina iliskin usuller
ile toplantilara katihm kogullar: hakkinda bilgi:

Sirket esas sbzlesmesinin 13'lincti maddesi wyannca, Genel Kurullar, olagan ve
olaFaniistii toplamrlar.

Genel Kurul toplantilarimn tegkili ve icrasi haklandaki sair hususlarda TTK ve Genel
Kurul ig yonerge hitkfimleri ile Sermaye Piyasas: Mevzuat hitklim lerine wyulur.

Genel Kurula katlma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin paylann sahibi oldufunu
kanstlayan belgeleri veya pay senetlerini sirkete, bir kredi kurulusuna veya baska bir
yere depo edilmesi sarina baflanamayacaktir.

(Fenel Kurul toplantilarinda asafidaki esaslar uygulamr:

(a) Davet Sekli: Topiantilara davet, toplantilarn tegkili ve icrasi hususunda TTK, SPKn
hitkiimleri, Genel Kurul ic vonergesi ve ilgili mevzuat hikiimleri vygulanir. Genel
Kurul toplantiya, Sirket'in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
Tirkive Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla cagrilir. Bu gafin, ilan ve toplant:
glinleri hari¢ olmak {izere toplant tarihinden en az tig hafta Gnee yaplie. Sirket'in
internet sitesinde, Genel Kurul toplann ilam ile birlikte, §irket'in ilgili mevruat geregi
vapmast gereken bildirim ve aciklamalarm yam swa, Sermaye Pivasasi Kurulu'mun
kurumsal ytinetim ilkelerine iligkin diizenlemeleri ile belirlenen hususlar dikkat cekecek
sekilde pay sahiplerine duyorubor.
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{b) Toplantt Zamani: Olagan Genel Kurul toplantilar, Sirket’in ilgili hesap dinemi
somundan itibaren fi¢ ay icinde ve yilda en az bir defa yaplir. Olafaniistll Genel Kurullar
ise, Sirket’in iglerinin gerektirdifii hallerde ve zamanlarda toplanr,

(c) Toplantt Yeri: Genel Kurul, Sirket'in merkez adresinde veva toplantiya iliskin
cagnda belirtilmek kaydiyla, Sirtket’in merkez adresinin bulundugu sehrin elverigh diger
bir verinde toplamr.

() Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve Olafanistii Genel Kurul toplantilaninda, {A)
Grubu her bir payin bes ov hakk:, (B) Grubu her bir pavin ise bir oy hakky vardir. Oy
kullanslirken TTE, SPKn ve ilgili difer mevzuat hilkimlerine uyulur. Vekaletnameler
ve vekalelen oy kullanma usul ve esaslanna TTK, sermaye piyasas: mevzuan ve ilgili
mevzuat hitktimleri uygulanr.

(d) Toplant: ve Karar Yeter Sayilan: Genel Kural toplantilarinda aranacak toplanti ve
karar yeter sayilan haklinda SPKn ve TTK nn ilgili diizenlemeleri uygulamr.

(e) Elektronik Genel Kurul: Sirket’in Genel Korul toplantilarma katlma hakk: bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, TTK mn 1527 nei maddesi uyarinca elektronik oriamda
da kanlabilirler. Sirket, Anonim Sirketlerde Elcktronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara [liskin Yénetmelik hikiimleri uyannea hak sahiplerinin Genel Kurul
toplantilanna clektronik ortamda  katilmalarmna, girls agiklamalanna, dneride
bulunmalanna ve oy kullanmalaring imkén tamvacak elekironik Gerel Kurul sistemim
kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas szlegmenin bu hitkmi uyannca,
kurulmus olan sistem fizerinden hak sahiplerinin ve temsileilerinin, amlan Yénetmelik
hitkiimlerinde belirtilen haklanm kullanabilmesi saglamir, SPKn ve ilgili mevzuatin
konuya iligkin dttzenlemeleri sakhdir. Sirket Genel Kuruluna elektronik ortamda
katilim, Merkezi Kayit Kurulusu A S. tarafindan saglanan elektronik ortam (zerinden
gergeklestirilic.

(f) Toplantlarn Isleyisi ve I¢ Yonerge: Genel Kurul toplantilariun igleyis sekli, bir ig
vinerge ile dizenlenir. Genel Kurul toplantilarinda, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuat
hitkiimleri ile isbu esas sOzlegme ve Sirket'in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda Ig Yonergesi dizenlemeleri uygulamr. $irket’in clagan ve olaganiisti Genel
Kurul toplantilannda Ticaret Bakanbgini temsilen Bakanhk Temsilcisinin
girevlendirilmesinde TTK  hikiimleri ile Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilanmn Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanh
Temsilcileri Hakkinda Y &netmelik*in ilgili hikimleri wygulanr,

21.18. Thracoimn yvinetim hakimivetinin ¢l deﬁhﬁrmﬂmdz gn:ihme}rej ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler ha

ar} :.3
- Ror b 113745
|.:| |:|_|=.:‘;';I]'5



Esas Sozlesme kapsaminda yinetim hikimivetinin el degistirmesine iliskin olarak
gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek bir hitkfim bulunmamaktadir.
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi Kanunu basta olmak fzere Sirket'in bagh
oldugu ilgili mevzuat hitkiimlen gegerlidir,

21.19. Paylarn devrine iliskin esaslar:

Sirket esas sdzlesmesinin 6 net maddesi uyannca Sirket sermayesindeki paylar TTK ve
Sermave Pivasasi Mevzuah hilkiimlert dofrulttusunda serbestge devredilebilir. (A)
Grubu pavlann herhangi bir sebeple Borsada devrolunmas) ve Borsada iglem pSrebilir
nitelikte paya donistiirilmesi igin, Merkezi Kayit Kurulugu'nun VII-128.1 sayil Pay
Tebligi’nin “Paylann Borsada [slem Goren Nitelife Donfigtiirilmesi” baghklh md.15/f.1
hitkmi ve Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan gikanlan Merkezi Kaydi Sistem Ig ve
Biligim Uygulama ke ve Kurallarr Yonergesi'ne uygun olarak Merkezi Kayit
Kurulusu’na gerekli bagvurunun yvapilmas: ve belirlenen islemlerin tamamlanmasi, bu
paylann (B) Grubu paylara dimiigtiiriilmesi, bu kapsamda Sirket Esas Stzlesme
defisiklifi yapilmasi ve Esas Stzlesme defisiklifinin genel kurulca onaylanmas:
perekmektedir.

21.20. Sermavenin artinimasina ve azalhilmasina iliskin esas sbzlesmede Gnglriilen
kosullarin yasanm gerektirdifinden daha agir olmasi balinde séz konusu
hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket'in faalivetlerinde baslica sézlesmeler satig stzlegmeleri, ekspertiz stzlesmelen,
is birligi stzlesmeleri ve genel kredi sizlegmelerinden olusmakta olup, bahse konu
sizlesmeler hakkinda detay bilgilere asafida ver verilmektedir:

Sarny Sazleymeleri

Sirket ikinei el arag satisi faaliyeti kapsaminda oto galerilerden satin aldifn ikinei el
araglan, tiketici veya tacir misterilere taksitle satmaktadir. Bu kapsamda Sirket'in
titketiciler ile akdettigi taksitli ara¢ satig stizlesmesi ile tacirler ile akdettigi taksitli arag
satis stizlesmesi farklilik arz etmektedir.

Sirket, titketiciler ile taksitli arag sahg sizlegmesi akdederken, tiketicinin korunmasina
vanelik sair mevzuata kapsamindaki haklar tiketicive tamdift bir sizlesme
akdetmelctedir. Bahse konu sizlesme tahtinda titketici sifatrm haiz miigteriye, Sncelikli
olarak bilgilendirme formu ibraz edilmekte, b:lgllv:nd.trm: f-::rrmumm mﬁu.gim
kabulii ile stzleyme agamasina gecilmektedir. AT :
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Miisterinin tidemeyi taahhiit ettii taksitler sona erinceye kadar sdzlesme tahtinda kasko
ve zorunlu mali mesuliyet sigortalanmin yaptirilmas: bir sizlesmesel yilkiimlilik olarak
dilzenlenmiz olup misterinin milkiyet ve kullammindayken henilz ddemeleri
tamamlanmarmig ve pgivence olarak Sirket lehine rehin konulmus olan aracin
kargplagabilecefli kazalara iligkin risk bahse konu kasko poligesi ile glivence altna
ahnmaktadir. Migterinin stizlesme tahtinda venilemesi gereken kasko poligesini
siiresinde yenilememesi halinde ise Sirket, masraflan misteriye ait olmak fizere kasko
poligesini yenileme yetkisini haizdir. llaveten mister], kasko ve/veva sigoria policesinin
dogrudan Jirket tarafindan yaptinilmasio: ve bunlara iliskin tdemelerin Sirket tarafindan
milgterinin ddeyecei taksitlers yansitilmasim talep edebilmektedir,

Miigterinin taksitli sahg stzlegmesi kapsaminda ddemelerinin teminatim tegkil etmesi
lizers arag Uzerine tescil edilen rehin hakkina ilaveten misteriden kefil sunmas: talep
edilmekte ve milteselsil kefalet iligkisi tesis edilerek Sirket alacaklarina iliskin bir baska
teminat mekanizmas: olugturulmaktadir.

Taksith satg iliskisi tahunda, misterinin Sdemelerine konu her bir taksit tutan 1§in
Gdeme aract olarak mdisteriden ciro edilemez kaydim havi nama yazll senetler
almmakiadir. Nama yazili senetler tahtinda, miisterinin Sdemelerini yerine getirmemesi
riskine kars: daha huzl bir tahsilat mekanizmas: vitritilebilmektedir,

Yukandaki hususlars ilaveten milgterinin sair mevzuattan dofian haklan ikinei el taksitl]
arag stizlegmesi tahtinda korunmaktadir. Nitekim misterinin erken Sdemede indirim ve
cayma hakk: hem sizlesme 8ncesi bilgilendirme formunda hem de szlesme metninde
ver almaktadir.

Ekspertiz Sdzlesmeleri

pirket satisa konu ettifi ve satin almay: planladign araclann incelemesinin vapilmas:
tzere gegitli ekspertiz girketinden hizmet almaktadir. Ekspertiz hizmeti saflayicilan ile
birer yilhk stzlesmeler akdedilmekie olup sfzlesmeler taraflann mutabakat ile
uzayabilmektedir. Ancak Sirket, herhangi bir sebep gistermeksizin ilgili sdzlesmeyi
belirli siire ncesinde yazih olarak bildirmek kosulu ile feshetme vetkisini haizdir,
Ekspertiz hizmetleri siizlegmesi kapsaminda ekspertiz hizmeti sunan taraflar, verine
getirildikleri hizmetin sonuglarmin dofru olmamas:; gercefi vansitmamas: halinden
sorumluluk Gstlenmektedirler. Boylelikle Sirket, tiketicilere satisim gerceklestindigi
araglarda, tiketiciye ekspertiz raporunda yer almamas: nedenivle ifsa edemedifi ve
sonradan ortaya pikan ayiplardan dogan sorumlulugun ilgili ekspertiz sirketine rficu
etme hakkim haiz olmaktachr.
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