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- Turkiye Seramik Sektorii

Baglantipargalariile

- Seramik sektorii 6 ana Urtin grubundan olusmakla beraber
Uretim degeri bakimindan, sektoriin %80’ni seramik kaplama
malzemeleri (SKM) ve seramik saglk geregleri (SSG)
olusturmaktadir.
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- Turkiye, SSG sektoriinde Avrupa’nin 1., diinyanin 4. buyuk
Ureticisi, SKM sektoriinde Avrupa'nin 2., diinyanin 9. buylk

Seramik

UretICISIdIr kaplama.
malzemeleri &
Seramik'Saéllk
- SKM sektorli %5 payi ile diinyanin 6. bliylk, SSG sektori %4 Gerederi; £0%

payi ile diinyanin 4.blylk ihracatcisidir.

- En buiyik ilk 5 ihracat pazari Almanya, ABD, Fransa, Birlesik Krallik ve italya’dir.
- Seramik sektoriinde, tim alt kategorilerde ihracat yerli katma deger orani %80’nin lizerindedir.

- Sektor, 2020 yili verileri ile dogrudan 50.000, dolayl yaklasik 300.000 istihdam saglamaktadir.
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- Turkiye Seramik Kaplama Malzemeleri

- 50 Ureticinin faaliyet gosterdigi seramik kaplama malzemeleri sektoriinde
—,—-—-qﬂ'q-"’" P

kurulu kapasite yaklasik 700 milyon m?ye ulasmistir. f”“s\;\\‘w‘v-v-\

s ———— —r-‘"“qm

- Yaklasik %50 bandinda oldugu tahmin edilen kapasite kullanimi oranindan
dolayi, yurtici ve ihracat pazarlarinda fiyata dayali rekabet artmis, sektérde
yaratilan katma degerin azalmasina yol agmistir.

- Sektordeki karliligi en ¢ok etkileyen hususlar; enerji fiyatlari, ithal girdiler
ve son donemde is¢ilik maliyetleridir.

- Enerjinin yogun tiketildigi seramik sektori, 6zellikle dogal gaz fiyatlarina
karsi hassasiyet gostermektedir. Seramik tretiminde enerji gideri, maliyetin
~%25-30’una karsilik gelmektedir.

- Dogalgaz piyasalarindaki fiyat ve kur dalgalanmalarinin yani sira, son
donemde USD bazinda is¢ilik maliyetlerinde yasanan artis, uluslararasi
pazarda Hindistan, iran, Cin ve Brezilya gibi diger biyiik seramik reticileri
ile rekabette sikinti yasatmaktadir.
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B Tiirkiye Pazar: ingaat Sektérii

1.600 50%
1.400 Ry
1.200 ol - Turkiye’deki konut satiglari 2020 yilindan itibaren -
1.000 30% 2023 senesi haric - 1,5 milyon adet bandina oturmus
00 o g6zukmektedir.
600 20%
400 1%
0% | - Ancak son donemdeki artista, servet etkisi ile yatirrm
200 5% . U e o ee .
. o amagch konut satiglarinin 6ne ¢iktig 6ngorilmektedir.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
(000 adet) satilan Konut Sayisi - ——IIkEl - ——lIpoteki » Toplam satislar icin gerek yeni konutlarin
P Voo Ruhsatian gerekse !potelill .I.(onutl.arm payi spn lp .
1600 senedeki en diisiik seviyelere gerilemistir.
1.400
1.200 - Tamamlanan ve yapi kullanma izin belgesi verilen
1.000 .
w00 konut sayisi son dénemde artmakla beraber, hala son
600 10 yilhk ortalamanin altinda seyretmektedir.
o (2014-18: 804 K vs. 2019-24: 639 K)

200

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Yapi ruhsati verilen daire sayisi Yapi kullanma izin belgesi verilen daire sayisi

2 “Kale Seramik
Kaynak: TUIK




B Tiirkiye Pazar: ingaat Sektérii

Cimento Satislari
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Ocak-Temmuz dénemi degisimi: +%4,5

ingaat Faaliyetleriyle ilgili Endeksler

6835828358268 c8z5f2cf35f2cfzcfacfzcizcfzciz

——insaat Sektérii Gliven Endeksi —— Son 3 ay faaliyetleri —— Yeni Alinan is Sipariseri

Kaynak: TUIK, IMSAD, TURKCIMENTO

Deprem boélgesindeki imar faaliyetleri, kentsel donlisim ve
diger insaat faaliyetlerinin destekledigi ingaat sektorii,
2025 yilinin ilk yarisinda %9,8 blylimiistiir. Sektor, yilin
dglincu geyreginde de %13,9 biylime kaydetmistir.

i¢ piyasada ¢cimento satislarinda, Ocak-Temmuz 2025
doneminde %4,5’luk bir artis yasanmakla beraber, s6z
konusu artisin agirlikli olarak deprem boélgesinden
kaynaklandigi gorilmektedir.

Sektorel endeksler (gliven endeksi, son 3 ay faaliyetleri,
yeni alinan siparisler) 2019-2020 dénemindeki (pandemi
siireci) dip seviyelerine gore iyilesmis olmakla beraber,
2010-15 donemindeki seviyelerinin altinda
seyretmektedir.
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B ihracat Pazarlari: ingaat Malzemeleri Sektorii

- Pandemi déneminde Cin, Hindistan, italya, ispanya

gibi seramik tretiminde 6ncu olan Ulkelerin Uretimini

askiya almasi ile birlikte liretime devam eden Tiirkiye T“r"(imyl_‘j L*;g’)“-‘at'
dunya pazarinda 6n plana ¢ikmistir. 2 Loz
. 1.000 965 .
- l¢ pazarda da enflasyonist ortamda talebin artmasi ile » 777
664 633 98°
sektorde ¢ok biiyiik yatirnmla kapasite artiglar 600
. . . . . . 340 339
gerceklesmis, Turkiye, 350 milyon m?2 (iretim 0 271 269 312 254
200
kapasitesini 700 milyon m?ye kadar ¢cikarmistir. )
.. .. . ) Seramik Kapl Seramik Saglik (Vitrifiye)
- Pandeminin ardindan Hindistan ve Iran'in yeniden s e
2019 2020 2021 2022 2023 2024

sahneye ¢ikmasi, AB’nin Tiirk seramik lireticilerine ,
Kaynak: IMSAD

2023 yili ortasindan itibaren anti-damping vergisi

uygulamasi Tlrkiye'nin rekabet glicini zayiflatmistir.
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B ihracat Pazarlari: ingaat Malzemeleri Sektorii

- & Urdiigii i Ocak-Haz. Ocak-Haz. Degisim
2025 yilinda da, durgunlugun stirdigl ihracat ihracat (mio. USD) S00% 2ot

pazarlarinda, glimriik tarifeleri ile ilgili insaat Malzemeleri 14.835 13878 §  %6,9
belirsizliklerden dolayi, son aylarda emtia ve - Seramik Kaplama 332 335 § %09
metal fiyatlarinda dalgalanmalar yasanmustir. - Seramik Saglik Gerecleri 120 132 § %92

- IMSAD tarafindan su ana kadar yilin yarisina

insaat Malzemesi ihracati - Aylik Gelisim

ait veriler aciklanmis olup, bu veriye gore 3.000

2.500

tilkemizin ingsaat malzemesi ihracati, bir 6nceki

2.000

yilin ayni dénemine gore %6,9 artmistir.

1.500

T . AR AEEEREEEEI]
- Sirketimizin ana Urin gruplari olan seramik 1000

500

kaplama malzemeleri ihracati %0,9, seramik

0

saghk gerecleri (vitrifiye) ihracati ise %9,2 e e

EskiYil = YeniYil

daralmistir. ,
Kaynak: IMSAD
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- Stratejik Donlsiim Hamleleri

U Halka Arz sonrasi Stratejik Yatirirmlar ve Yeniden Yapilanma

O Operasyonel Karlilik Seviyelerinin iyilestirilmesi

Q isletme Sermayesi ihtiyacinin Optimizasyonu

U Yiksek Faiz Ortaminda Borglulugun Dogru Yonetimi

QO Sirdirulebilirlik icin Arge ve Digital Yatirimlar
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- Halka Arz sonrasi Stratejik Yatirrmlar ve Yeniden Yapilanma

BUYUK EBAT
Yiiksek Karli Biiyiime

(1,6 mio.m=> 4,6 mio.m?)

160x320 cm. 6-12-20 mm Slab

Yatirimi / 1 mio m? - Tem.’23

120x280 cm. 6-12 mm (Supera),
ayni hat 120x280 cm. ve 60x120
cm. tretim esnekligi / 1,2 mio m? -

Mart’25

100x300 cm./120x360 cm.
1 hattinda modernizasyon ve

kapasite artisi / 0,8->1,2 mio m? -

Haz.’25

100x300 cm / 120x360 cm
2 hattinda modernizasyon ve

kapasite artisi / 0,8->1,2 mio m? -

Devam

GRANIT
Donusiim
(Fiyat/kapasite/maliyet)

(12,6 mio.m>—»19,6 mio.m3)

KB3 Uretim hatti 60x120
cm. Uretimi igin donislim -
Kas.”24

Yerkoy Uretim hatti 2
60x120 cm. Uretimi igin
doénisiim - Oca.’25

KS5 hatti 60x120 cm. ebat
gecisi ile Yer/Duvar Esneklik
Donlstimi - Devam

KS6 hat uzatma - Devam

KS7 hatti modernizasyon -
Devam

IRAK
Yerellesme & Kapasite
Artisi

(0 2,5 mio.m? 10 mio.m?)

2,5 mio. m? kapasiteli
yerel Gretim ortakhg -
Aral.’23

Guney Irak sube
kurulumu - Eyl.”25

Sube lizerinden TR ve
Irak Gretimi Grlnlerin
satis ve pazarlama
faaliyetleri - 2026

10 mio. m? ulasan
kapasite artisi -
Planlanan
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- Halka Arz sonrasi Stratejik Yatirnmlar ve Yeniden Yapilanma

BUYUK EBAT
Yiiksek Karli Biiyiime

(1,6 mio.m=> 4,6 mio.m?)

Net Satislar*
(Mio. USD) 99

55
43

2024 m 2025 112028

%+40

HEDEFLENEN* . q
Brut Kar Marji

prv

GRANIT
Donusiim
(Fiyat/kapasite/maliyet)

(12,6 mio.m>—»19,6 mio.m3)

120

71
49

2024 m2025 12028

%25
Brut Kar Mariji

* TMS-29 uygulanmamis verilerdir.

IRAK

Yerellesme & Kapasite

Artisi

(0 2,5 mio.m? 10 mio.m?)

12

8,7

1,5

2024 m 2025 12028

%15-20
Brut Kar Mariji
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- Halka Arz sonrasi Stratejik Yatirnmlar ve Yeniden Yapilanma

- Yapilan yatinnmlar sayesinde, 2024-2025

Kapasite Gelisimi - SKM déneminde, yer karosu ve duvar karosundan
(2024-2030)
(mio. m?) 96% granite doniisiim gerceklesmis ve Slab-
79% 3 40,8 ) . .
58% 410 73% 338 23 Sinterflex kapasiteleri artirilmistir.
28,9 — 14
06 2 18,3
85 11,2 15,8 . N o ..
- Diinyanin en biiyik seramik ithalatgilarindan biri
87 8,6
8,6 : , ot . o
71 olan Irak’ta, Kerkiik’te 2,5 mio. m?2 kapasite ile Al
10,1 8,6 79 94
Sadaf & Kale is birliginin tiretime odaklanmasi,
2024 2025 2026 2030
Yer Karosu Duvar Karosu Granit s Slab s Sinterflex ==—KKO satis ve pazarlama faaliyetlerinin ise Giiney Irak
Sube yapilanmasi ile stirdiirilmesi adina
28,9 40,8 . el s
. . aksiyonlar gerceklestirilmistir.
mio. m? mio. m? y gers 2 2
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- Buyuk Ebat & Granit Gegisinin Net Satislara Yansimasi

2025 2,6% ,
Tahmini °13.0% 1,0% SKM 2.7% 3,3% 2,0% 2024
3,9% o 3,9%
6,5% Vitrifiye \
() . 0
Armatur 6,2%
Banyo Tamamlayici
9 0% B Akrilik ve Kabin 3%
B Banyo Mobilyasi
73’4% B Tezgah KSFX 72’0%
B Mobilya Tezgah
M Frit
SKM W Diger SKM
Kirilimi Kirilimi
Slab
Sinterflex
12,9% 13,5% 37,9% 16,4% 19,3% i 11.3% 13,9% 2011% 206 25 15
Duvar Karosu
Yer Karosu
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- Operasyonel Karlilik Seviyelerinin iyilestirilmesi

- Stoklarin ve amortismanin enflasyon etkisinin,
seramik sektorid marjlar Gzerindeki olumsuz

etkisi yuksektir.

- 2024 yilinin 4. ¢ceyreginde en dip seviyeyi goren
operasyonel marijlar, alinan yapisal aksiyonlar
sayesinde, Ust liste li¢ ceyrektir iyilestirme

trendine girmistir.

Enflasyon Muhasebesinin
Briit Kar Marji Uzerindeki Etkisi

25,2%
18,0%
15,7% 7
2023 2024
H TMS-29 B TMS-29
uygulanmayan uygulanan

20%

10%

0%

-10%

-20%

-30%

-40%

-50%

Operasyonel Kar Marjlarinin Geligimi -
TMS 29 bazinda

O /IVI

— |
2024 2024 .324 .)24 2025 2025 2025
1.¢ 2.6 36 46 1.6 2.6 3¢

W Brit Kar EFK
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WY isletme Sermayesi ihtiyacinin Optimizasyonu

STOK YONET"V" isletme Sermayesi Gelisimi
(TMS-29 bazinda)
- 2024 yih 3.¢eyrekte 12 mio. m? civarina yikselen 17.591 - nax
. . . (mio. TL) -7 Tl
mamul stoklari, alinan aksiyonlarla 2025 yili igerisinde 31,9% 12479 SNzer
S. 28,8%
6-6,5 mio. m? seviyelerine indirilmistir. 5.613 s
. 3.649
ALACAK YONETIMI
2023 2024 2025/9 Ay

2025 yiliitibari ile 92 glin seviyesine indirilmis alacak

Net Satislar isletme Sermayesi = = = isletme Sermayesi/Net Satislar

tahsilat suresi, yil basindan bu yana korunmustur.

isletme Sermayesi Gelisimi
(TMS-29 uygulanmamis)

BORC YONETIMi
34,2%
Tedarikci 6deme vadelerinde yapilabilir aksiyonlar (mie- T4 2% 11188
8.520
devreye alinmis, saglanan 2 gunliik iyilestirme yil T 28,3%
. . . . 3.167
basindan bu yana korunmustur. (Maliyetin %45’ine 2537 e
denk gelen iscilik ve dogalgaz i¢in vade iyilestirme 2023 2024 2025/9 Ay
Net Satislar isletme Sermayesi === isletme Sermayesi/Net Satislar
imkani yok)
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- Yiuksek Faiz Ortaminda Bor¢lulugun Dogru Yonetimi

Yatirnmlar
o o o o s USD mio.
- Operasyonel marjlarin iyilesmesi, isletme (VS m°) " Halka arzdan
45,9 //v" saglanan fon
sermayesinin optimize edilmesi ve yogun yatirim 333 35,5
doneminin sona ermis olmasi, sirketin yeni finansal
. . o . 12,5
kaynak ihtiyacini asagi cekmektedir.
- 2026 yilinda, idame ve maliyet disUirici yatirimlarin 2023 2024 2025 2026
12-13 milyon USD civarinda olmasi 6ngorulmektedir. Kredi/FAVOK (TMS-29 uygulanmamis)
160 159
- Azalan kaynak ihtiyacina ek olarak, 6nimuzdeki \
donemde faiz maliyetlerinde beklenen indirimlerin,
4,7
sirketin finansman yiikiinii olumlu etkilemesi
beklenmektedir. 20257 2026
Kredi (USD mio.) ==Kredi/FAVOK
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- Siirduirilebilirlik icin Arge ve Digital Yatirnmlar

SUREC AR-GE DIJITAL DONUSUM YATIRIMLARI
- TUm Uretim slreclerimizde siire¢ Ar-ge calismalart - Uretimde 10T ile izlenebilirlik, veri analitigi
ile maliyet iyilestirme odagiyla ¢alismalarimiza uygulamalariile birlikte musterinin dijital
devam ediyoruz. deneyimini iyilestirecek dijitallesme yatirimlaridir.
INOVATIF AR-GE SURDURULEBILIRLIK YATIRIMLARI
- Ar-ge merkezimizin aragtirma ve gelistirme - GES ile birlikte tiim yatirim kalemlerimizde
faaliyetleri sonucunda gelistirilen yeni fikirler icin onceligimize aldigimiz kaynak kullanim verimliligi
calismalar devam etmektedir. Bu yatirimlar yatirimlaridir.

sektorde ilk faaliyete gececek yatirimlar olup

‘ seramik Uretim sdrecini yikici inovatif projelerdir.
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2025 Yilsonu ve 2026 Yili Beklentilerimiz



- 2025 Yilsonu ve 2026 Beklentileri (TMS-29 uygulanmamis)

2025 yilsonu 2026
tahmini Beklenti
U Net Satislar : / 280-290 milyon USD\ / 310-330 milyon USD\
QO FAVOK : Yaklasik 20 mio. USD Yaklagik 30-35 mio. USD
O Yatinmlar : 35 mio. USD 12-13 mio. USD

Qisl. Sermayesi / Net Satislar : \ %30-%35 / \ %30-%35 /
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- Cekince

Bu sunumda yer alan higbir bilgi, yatirnm tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatirrm amagclari, finansal durum veya belirli ihtiyaglari dederlendirmesi esas alinarak
olusturulmamustir. isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iligkin olarak davet veya bir yatirim
yapilmasina iligkin bir tegvik teskil etmemektedir. isbu sunumun higbir bdlimdi ile sunumun dagitilmig olmasi gergegi, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidin veya yatirim kararinin temelini olusturamaz ve bu kapsamda
dikkate alinamaz. Isbu sunum, yalnizca Sirket'in sorumlulugu altindadir. Bu sunumun Sirket hakkinda tiim bilgileri kapsamasi amaglanmadigi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. isbu belge
kapsaminda verilen bilgi ve gorusler, sunum tarihi itibariyle saglanmakta olup, sunumda yer alan bilgi ve gérislerde degisiklikler bildirime konu edilmeyeceklerdir. Sirket, bu sunumda yer alan bilgi veya géruslerin
tarafsizligi, yeterliligi, dogrulugu ve tamhg (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda agik ve zimni herhangi bir beyan ve taahhiitte bulunulmamis veya bulunulmayacak
olup, bdyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir.

isbu sunumda yer alan sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan saglanmistir. Bagimsiz sektor yayinlari, galismalari ve arastirmalari genellikle, s6z konusu
kaynaklarda yer alan verilerin giivenilir oldugu diistiiniilen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilen dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir taahhiidlin s6z konusu olmadidini belirtmektedirler. Sirket, her
bir yayinin, galismanin ve arastirmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, séz konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki sektor ve
rekabet ortami ile ilgili veriler Sirket'in faaliyet gosterdigi sektérlerde Sirket ydnetiminin bilgi ve tecriibesi temelinde Sirket'in i¢c arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve
guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamhgdi herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan tasdik edilmemislerdir ve bunlardaki
degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan higbir veriye gereginden fazla anlam atfedilmemelidir.

isbu sunum “ileriye déniik ifadeler” icermektedir. Bu ifadeler “6ngérmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaglamak”, “tahmin etmek”, “beklemek” ve benzeri terimler igermektedir. Gegmise doniik bilgiler disindaki, Sirket'in
finansal konumu, beklentileri, bilyiimesi, is stratejisi, planlari ve yénetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil olmak (izere ancak bunlarla sinirli olmaksizin, ilgili tiim ifadeler ileriye déniik ifadedir. isbu
ifadeler, Sirket'in gercek sonuclarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye donik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya basarilardan énemli derecede farkli olmasina sebep olacak
riskler veya belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger nemli faktérleri de igerir. isbu ifadeler, Sirket'in mevcut ve ileriye déniik is stratejilerine ve
Sirket'in ileride faaliyet gosterecedi is gevresine iliskin cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye doniik ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapildidi tarih itibariyle dikkate alinmahdir. Sirket, ileriye donik ifadelerin
Sirket'in gelecekteki performansina iligkin bir taahhit tegkil etmedigini ve Sirket’in asil finansal konumu, beklentileri, biylimesi, is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iliskin yénetimin hedeflerinin, isbu sunumda
yer alan ileriye donik ifadelerde belirtilen ve agiklananlar ile esasli olarak farklilik gosterebilecedi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket'in finansal konumu, beklentileri,
buyumesi, is stratejisi, planlari ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan ileriye dénilk ifadeler ile tutarli dahi olsa, bu sonuglar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir ddnemde elde
edilecek sonuglar veya gelismeler icin bir gosterge teskil etmez.
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Tesekkurler
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