FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
(FORD OTOSAN)
ESAS MUKAVELESI

Madde 1: Kurulus

Asagida adlari ve adresleri yazili kurucular arasinda Turk Ticaret Kanununun ani
surette kurulmalari hakkindaki hikimlerine gore bir anonim sirket teskil edilmigtir.

Adi, Tabiyeti, Adresi :

Vehbi KOG . T.C. istanbul - Sigli, Halaskargazi Caddesi Cankaya Apt.

Ali iPAR . T.C. istanbul - Beyoglu, Istiklal Caddesi Balyoz Sokak Yeni
Han K:1 No: 8-9

Bernar NAHUM :  T.C. Ankara - Kavaklidere Gulden Sokak No:16

Cengiz BALKAN :  T.C. Samsun’da Ford Bayii

Kenan iNAL . T.C. istanbul - Nisantasi, Emlak Caddesi inayet Apt. No:38

Hulki ALISBAH :  T.C. istanbul - Nisantasl, Tesvikiye Caddesi 141/5

MADDE 2: SIRKETIN TICARET UNVANI

Sirketin ticaret Unvani, Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi olup isbu Esas
Sozlesme’de kisaca “Sirket” olarak ifade edilmistir.Sirket'in igletme adi Ford
Otosan’dr.

MADDE 3: AMAC ve KONU

3.1. Sirket; otomobil, kamyon ve her nev’i motorlu ara¢ ve nakil vasitalarinin
tasarimi, imalati ve montaji, bunlarin pargalarinin ve komponentlerinin tasarimi, tretimi
ve montaji ile tum bu Urdnlerin satigi, ithal ve ihraci amaciyla kurulmustur.

Sirket bu amagla 6zellikle asagidaki faaliyetlerde bulunabilir;

a. Yabanci firmalarla, imal ettikleri mamullerin Turkiye’de veya yurt disinda montaj
ve satig taahhutlerine girigebilir.

b. ithalat, ihracat, montaj, Uretim ve arastirma gelistirme isleriyle ilgili serbest
bdlgelerde faaliyet gosterebilir, fiktif antrepo, liman ve benzeri tesisler kurabilir
ve bunlari igletebilir, bu hususlari gergeklestirmek icin gerekli her turlu iglemi
gerceklestirebilir.

C. Mamullerini yurt iginde ve disinda pazarlayacak satig, servis ve yedek parca
teskilatini kurabilir.



Q«

Her tirld ticari, sinai ve mali tasarruflarda bulunabilir.

Otomotiv alaninda arastirma — gelistrme ve muhendislik faaliyetlerinde
bulunabilir, bu faaliyetlerde kullanilacak yazilim, donanim, makina, techizat,
hammadde ve ara maddelerin alimi, Uretimi ve satimini yapabilir, faaliyetler
sonucu ortaya c¢lkacak Urunleri satabilir, bu amaglar igin yerli ve yabanci
firmalarla iligki kurabilir.

Yerli ve yabanci firmalarla mumessillik, distributorlik, acentelik, lisans, know-
how ve benzeri anlagmalar yapabilir.

Otomotiv Urdnlerinin Uretimi, gelistiriimesi, tedariki, satigi, bakim ve onarim
hizmetleri ve benzeri konularda gerekli 6zel egitim faaliyetlerinde bulunabilir, bu
amagcla 6zel egitim kurumu acgabilir.

Sirket, yonetim kurulunun alacagi karara dayanarak yurt icinde ve disinda
subeler acabilir.

Sirket, amacini gergeklestirmek icin yerli ve yabanci sahis, sirket ve
bankalardan kredi alabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla her tirli sermaye piyasasi araci ¢ikartabilir.

Sirket faaliyetlerini isbu Esas Sézlesme’nin diger hukimleri sakl kalmak sarti
ile bizzat veya yerli ya da yabanci gergek ve tlzel kisiler vasitasiyla yapabilir.
Sirket bu amacla faydali gérdigu takdirde, yurt icinde veya yurt disinda adi
ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tlzel kisilikler kurabilir veya Sermaye
Piyasasi Mevzuatinin ortuli kazang aktarimina iligkin dizenlemelerine uymak
kaydiyla, ayni amagla kurulmus adi ortakliklari ya da sair tuzel kisileri tamamen
veya kismen devir alabilir ve bu amagla kurulmus sirketlerin paylarini yatirbm
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla satin alabilir, devredebilir
ve adi ortakliklara katilabilir.

Amaci ile ilgili olarak her turlt lisans, ihtira berati, patent, know-how, marka,
ticaret unvanlarini, isletme adlarini ve diger sair tim fikri malkiyet haklarini
iktisap edebilir, devredebilir, kendi adina veya uguncu Kigilerle birlikte
mustereken tescil ettirebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak
kaydiyla teminat olarak gosterebilir ve bunlara iliskin olarak lisans anlagmalari
yapabilir.

Sirket amacini gergeklestirmek Uzere yurt icinde ve yurt disinda uygun gordigu
her turll sinai ve ticari yatirimlari gercgeklestirebilir; bu dogrultuda yurt icinde ve
disinda fabrika, tesis ve satis ofisi kurabilir, mimarlik, mihendislik, tasarim,
yazilim, muhasebe kaydi tutma, ¢agri merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatinin  6rtili kazang aktarimina iligkin
duzenlemelerine uymak kaydiyla, tek bagina veya uguncu kisiler ile ortakhk
kurmak suretiyle yurt icinde ve yurt diginda ihalelere katilabilir.

Sanayi ve montaj tesislerinin verimini arttirmak Uzere, taahhttlerinin misaadesi
derecesinde, zirai makina ve aletler ile her turli makina ve ekipman imalatini ve
montajini yapabilir.



. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin  ortuli  kazang aktarimina iligkin
duzenlemelerine uymak kaydiyla, elektrik enerjisi Ureten, dagitan, pazarlayan,
kurum ve kuruluglara katilabilir, yatinrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla istiraklerde bulunabilir, bunlarin paylarini alabilir ve
gerektiginde elden gikarabilir.

m. Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araglari satin alabilir, kiralayabilir, sahip
olduklarini satabilir, kiraya verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine
uymak kaydiyla bunlar Gzerinde kendisi ve/veya 3. Sahislar lehine ipotek ve
rehin dahil her tlrli ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlari fek edebilir.

n. Sirket amacini gergeklestirmek igin yurt icinde ve yurt diginda her tarli menkul
ve gayrimenkulU satin alabilir, inga ve imal ettirebilir veya bunlar Gzerinde sair
bagskaca ayni ya da sahsi her turli hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap
ettikleri veya kiraladiklarini igletebilir, kiraya verebilir, satabilir, ipotek edebilir
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla Uzerinde
Uguncu kigiler lehine ayni haklar tesis edebilir, bunlari fek ettirebilir.

o. Sermaye Piyasasi Mevzuatinin  6rtuli kazang aktarimina iligkin
dizenlemelerine uymak kaydiyla, her turli gayrimenkulle ilgili olarak tapu
daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile
ilgili terk ve hibe dahil her nevi iglem ve tasarruflari gergeklestirebilir; yesil alana,
yola terk iglemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir ve s6z konusu
gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir.

0. Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla her tirli sermaye
piyasasi araclarini alabilir ve Uzerlerinde tasarrufta bulunabilir. Ticari bankalara
ve finansman sirketlerine istirak amaciyla bunlarin paylarini satin alabilir ve
gerektiginde elden gikarabilir.

p- Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ortlli kazang aktarimi dizenlemelerine aykirihk
teskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi, yil iginde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin tst
sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin dagitilabilir
kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak
sekilde, sosyal amacgh kurulmus olan vakiflara, derneklere, Gniversitelere ve
benzeri kuruluslara yardim ve bagista bulunabilir; derneklere uye olabilir,
vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen Ust siniri asan tutarda bagis
yapilamaz.

r. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak kaydiyla,
Ucuncu kigiler lehine kefalet ve garanti verebilir.

S. Baskalarina ait gayrimenkuller ve menkuller Gzerinde kendi lehine rehin ve/veya
ipotek hakki kurulmasini kabul edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir,
rehin haklarindan vazgecebilir ve kendi lehine Gglncu kisiler tarafindan kefalet
ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir.

Sirket’in amag ve konusu, ayni zamanda Sirket'in yetkili oldugu hususlari da ifade
etmekte olup bunlar isbu Esas Sozlesmede belirtilenlerle sinirli degildir. Sirket,
kanunen ve ilgili mevzuat hukdmlerinin izin verdigi diger faaliyetleri de yurutebilir.



Sirket'in amac ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gumruk ve Ticaret Bakanhgi
ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

MADDE 4: SIRKETIN MERKEZ ve SUBELERI

41.

4.2.

4.3.

44,

Sirket'in merkezi istanbul ilinde Akpinar Mahallesi Hasan Basri Caddesi No:2
Sancaktepe adresindedir. Sirketin is merkezi ise Kocaeli ilindedir.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini suresi iginde
tescil ve ilan ettirmemis Sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket'in sube agmasi halinde, s6z konusu subeler, Ticaret Sicili'ne tescil ve
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir.

MADDE 5: SIRKETIN SURESI

Sirket suresiz olarak kurulmus olup kanuni sebeplerle veya Genel Kurul’'un Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hikdmleri uyarinca alacagi karar ile sona erer.

MADDE 6: SERMAYE

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.03.1982 tarih ve 16 sayili izni
ile kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 10.000.000.000 TL (on milyar Lira) olup, her biri
1 (bir) Kurus itibari dederde 1.000.000.000.000 (bir trilyon) adet paya
bolunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2025-2029
yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2029 yili sonunda, izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirirm karari alabilmesi i¢in, daha once izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek Uizere yeni bir sure igin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artinnmi yapilamaz.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 3.509.100.000 TL (Gg milyar bes yuz dokuz milyon
yuz bin Turk Lirasi) olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde ve tamami nama
yazili A, B ve C Grubu olmak tzere lg¢ gruptan olusan toplam 350.910.000.000
(Ug yUz elli milyar dokuz yiz on milyon) adet paya bélinmusgtir.



6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

Sirketin s6z konusu ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmig ve karsilanmistir. Son olarak Sirketin 350.910.000 TL’lik sermayesi
tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 3.158.190.000 TL artirilarak
3.509.100.000 TL'ye g¢ikariimistir.

Cikarilmig sermayeyi temsil eden paylarin pay gruplarina goére dagilimi
asagidaki gibidir.

PAY GRUBU PAY ADEDI NOMINAL TUTAR TL | PAY ORANI (%)
A 68.925.773.770 689.257.737,70 19,6420
B 137.987.189.470 1.379.871.894,70 39,3227
C 143.997.036.760 1.439.970.367,60 41,0353
Toplam 350.910.000.000 3.509.100.000,00 100,0000

Sirketin C grubu paylarina sahip olan Ford Motor Company istiraki Ford
Deutschland Engineering GMBH, 21.04.1983 tarih ve 83/6465 sayili Bakanlar
Kurulu karari uyarinca 6224 sayil Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu,
Dogrudan Yabanci Yatinmlar Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerinden
faydalanir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hukumleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yonetim Kurulu,
2025 yilindan 2029 yili sonuna kadar Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak gerekli gordugu zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek cikarilmisg sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile imtiyazl, primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirketin paylarinin tamami nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

MADDE 7: TAHVIL ve SAIR SERMAYE PiYASASI ARACI iIHRACI

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tlzel kisilere satiimak lUzere, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sair ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu
Karari ile her turlt tahvil, paya donusturalebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, altin, gumus
ve platin bonolari, finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakhgi
belgesi, nitelidi itibariyle bor¢glanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglari ve sair her tlrli sermaye piyasasi araci
ihraci yapabilir. ihrag ve ihragla ilgili olarak azami miktarlarin, tiriiniin, vadenin, faizin
ve diger sartlarin belirlenmesi ve bu hususlarda Sirket yoneticilerinin yetkilendirilmesi
konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak



ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer verilen dizenlemelere

uyulur.

MADDE 8: PAYLARIN DEVRI ve PAYLAR UZERINDE INTIFA HAKKI TESISi

Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan
kayitlar dikkate alinarak kayitli bulunan kisiler pay sahibi veya pay Gzerinde intifa hakki
sahibi kabul edilirler.

(1)

Borsada islem gormeyen halka kapali nitelikte nama yazili paylarin devri:

Borsada islem gérmeyen nama yazili paylar ve bu paylara ait yeni pay alma
haklari ancak Sirketin onayi ile devredilebilir. Bununla birlikte, pay sahipleri
kendi paylarini, ayni grup paylara sahip diger pay sahiplerine, dogrudan
ortaklari ile dogrudan veya dolayl istiraklerine ve bagh sirketlerine serbestcge
devredebilirler ya da onlar lehine paylari Uzerinde intifa hakki tesis edebilirler.
Pay sahiplerinin, ayni grup paylara sahip pay sahipleri ile dogrudan ortaklari ile
dogrudan veya dolayh istirakleri ve bagh sirketleri digsinda uglncu Kigilere
yapacaklari pay devirleri ya da intifa hakki tesisleri bakimindan ise, Sirket,
asagida gdsterilen dnemli sebeplerden birini (“Onemli Sebep”) ileri siirerek pay
devirleri ve intifa hakki tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir:

Sirket’in, Ko¢ Holding A.S. ve Ford Grubu (Ford Motor Company ve dogrudan
ya da dolayh olarak %50’den fazla payina sahip oldugu sirketler) ortakliginda
musterek yonetiminin devamini saglamak amaciyla; Ko¢ Topluluguna ya da
Ford Grubuna mensup olmayan uglncu kigilerin pay veya intifa hakki iktisap
etmek istemesi;

b) Sirket'le rekabet icinde olan baska sirket veya isletme (“Rakip”) ile,
Rakiplerin sahibi, isleteni, ortagi (6zel veya girisim sermayesi fonlari ve
bunlarin ortaklari da dahil) veya sifati ne olursa olsun yoneticisi veya
¢alisani konumunda olan kigilerin veya bu kigilerin esleri ile alt ve
ustsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine
sahip olduklari girketlerin pay iktisap etmek istemesi;

c) Sirket’in, ekonomik bagimsizligini korumasi amaci dogrultusunda; Sirket
sermayesinin toplamda % 5’ini bulan ya da bu orani agan miktarda payin
dogrudan veya dolayl olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden
kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

(i) Bununla birlikte, paylarini devretmek isteyen pay sahibi (“Devreden”),
devretmek istedigi paylar (“Devre Konu Paylar”), Devre Konu Paylari
satin almak isteyen potansiyel alicinin (“Potansiyel Alici”) piyasa
kosullarina uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullari (“Teklif
Fiyati ve Sartlar”) ile, 6ncelikle borsada islem gérmeyen halka kapall
diger grup paylara sahip pay sahiplerine (“Teklif Edilen Pay Sahipleri”),
asagida belirtilen usule uygun olarak borsada islem goérmeyen halka
kapal toplam paylar igindeki paylari oraninda satmayi teklif ettigi
takdirde, yukarida yer alan sinirlamalara tabi olmaksizin Devre Konu
Paylari Potansiyel Alicr’'ya Teklif Fiyati ve Sartlari ile serbestge
devredebilecektir.



(ii)

Boyle bir durumda, Devreden, Devre Konu Paylari satin almalari igin
Teklif Edilen Pay Sahiplerine 30 (otuz) gun sure taniyacak olup bu sure
icinde Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan Devre Konu Paylarin
tamaminin satin alinmamasi durumunda, Devreden, Devre Konu
Paylari, agsagida Madde 8.1 (ii)’de 6ngorulen surecin tamamlanmasindan
sonra, Teklif Fiyati ve Sartlari ile Potansiyel Alici'ya serbestge
devredebilecek ve devir pay defterine islenecektir. Devre Konu Paylarin,
birden fazla Teklif Edilen Pay Sahibi tarafindan satin alinmak istenmesi
durumunda, Devre Konu Paylari satin almak isteyen Teklif Edilen Pay
Sahipleri, Devre Konu Paylari, Sirket'te sahip olduklari borsada islem
goérmeyen halka kapali paylarin, Devre Konu Paylari satin almak isteyen
Teklif Edilen Pay Sahiplerinin Sirkette sahip olduklari borsada iglem
goérmeyen halka kapali paylarinin toplamina orani nispetinde satin
alabileceklerdir. Devre Konu Paylari Teklif Edilen Pay Sahipleri’nden
sadece birinin satin almak istemesi durumunda ise, Devre Konu Paylarin
ancak tamami s6z konusu Teklif Edilen Pay Sahibi’'ne satilacaktir.

Devreden’in, Devre Konu Paylari, yukarida dizenlendigi sekilde Teklif
Edilen Pay Sahiplerine teklif etmemesi durumunda, Sirket, yukarida
belirtilen Onemli Sebep’lerden herhangi birini ileri siirerek pay devrini
onaylamaktan imtina edebilecektir.

Madde 8.1 (i)de belirtilen usulin yani sira (s6z konusu maddede
belirtilen usule basvuruldugu hallerde dahi), Sirket, her halikarda, Devre
Konu Paylari, bagsvurma anindaki gercek degeriyle (“Gergek Deger”)
kendi veya diger pay sahipleri ya da UgunclU Kigiler hesabina satin
alabilecektir. Bu gergevede, Sirket, borsada islem gérmeyen halka kapali
diger grup paylara sahip pay sahiplerine (“Bildirim Yapilan Pay
Sahipleri”) bildirim yaparak Devre Konu Paylari, paylarin basvurma
anindaki Gergek Degeri Uzerinden satin almak isteyip istemediklerini
bildirmeleri igin 20 (yirmi) gin sure (“Bildirim Siresi”) verecektir. Devre
Konu Paylarin tamaminin séz konusu Bildirim Suresi i¢inde Bildirim
Yapilan Pay Sahipleri tarafindan satin alinmak istenmesi durumunda,
Sirket, Devre Konu Paylari, Sirket'e basvurma anindaki Gergek Degeri
Uzerinden, Devreden’den, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri hesabina satin
alacaktir. Boyle bir durumda, Devre Konu Paylari satin almak isteyen her
bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi, Sirket'te sahip oldugu borsada iglem
gbrmeyen halka kapal payin, bu paylari satin almak isteyen Bildirim
Yapilan Pay Sahipleri'nin Sirkette sahip olduklari borsada islem
gbrmeyen halka kapali paylarinin toplamina orani nispetinde satin
alabilecektir. Devre Konu Paylarin tamaminin tek bir Bildirim Yapilan Pay
Sahibi tarafindan satin alinmak istenmesi halinde ise, Sirket, Devre Konu
Paylarin ancak tamamini, s6z konusu Bildirim Yapilan Pay Sahibi
hesabina satin alacaktir.

Bildirim Sdresi igcinde Devre Konu Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan
Pay Sahip’i tarafindan talep edilmemesi ya da sadece bir kisminin satin
alinmasinin talep edilmesi durumunda; Sirket, Bildirim Suresi’nin
bitiminden itibaren en ge¢ 15 (onbes) gun iginde; (a) Devre Konu
Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan talep
edilmemesi halinde Devre Konu Paylarin tamamini; ya da (b) Devre
Konu Paylarin bir kisminin Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep



(iii)

(iv)

edilmesi halinde ise Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep
edilmeyen kisminin tamamini, basvurma anindaki Gergek Degeri
Uzerinden, kendi takdirine gore kendi hesabina veya Uguncu Kkisiler
hesabina satin alabilecek olup aksi taktirde, Devreden, Devre Konu
Paylarin tamamini, Teklif Fiyat ve S$artlan ile Potansiyel Alici'ya
serbestce devredebilecek ve devir pay defterine islenecektir. Herhangi
bir tereddiide mahal vermemek igin belitmek gerekir ki; Sirket'in isbu
Madde uyarinca, Devre Konu Paylari Gergek Degeri Uzerinden satin
alarak Devreden’in paylarini Potansiyel Alic’'ya devretmesine onay
vermekten kaginabilmesi igin, Devre Konu Paylarin tamaminin isbu
Madde 8.1 (ii)de belirtildigi sekilde Sirket tarafindan kendisi, Bildirim
Yapilan Pay Sahipleri ya da uglncu kisiler hesabina Gergek Dederi
Uzerinden satin alinmasi gerekmektedir.

Yukarida Madde 8.1 (i) ve (ii)’'de belirtilen usuller ¢ergevesinde Sirket’in
yapacagi islemlerde ve alacagi kararlarda Sermaye Piyasasi Kurulunun
dizenlemeleri cergevesinde bagimsiz nitelikte olan Uyeler harig
Devreden’in veya Devreden ile ayni grup paylara sahip pay sahiplerinin
aday gostermis oldugu kKigiler arasindan segilmis olan Yoénetim Kurulu
Uyesi ya da Uyeleri Yonetim Kurulu mizakerelerine katilamaz ve Yoénetim
Kurulu toplantt ve karar nisabinda da dikkate alinmaz. Bdyle bir
durumda, Yonetim Kurulunda, toplanti ve karar nisabinda dikkate
alinacak olan diger Uyelerin salt gogunlugunun olumliu yénde oyuyla
karar alinacaktir.

Devralan paylari kendi adina ve hesabina aldigini agikga beyan etmez
ise Sirket, devrin pay defterine kaydini reddedebilir.

Paylar; miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal rejimi hukumleri
veya cebri icra geregi iktisap edilmiglerse, Sirket, paylari edinen kisiye,
paylarini Gergek Degeri ile devralmayi 6nerdigi takdirde onay vermeyi
reddedebilir.

Bu madde uyarinca devre konu paylarin Gergek Degeri Sirket tarafindan
tayin edilir. Devreden’in Sirket tarafindan belirlenen Gergek Degere itiraz
etmesi halinde ise, Gergek Deger, Sirket ve Devreden ile dogrudan ve
dolayli olarak sermaye ve yonetim iligkisi bulunmayan bagimsiz denetim
kuruluglari, bu kuruluglarin tyelik anlagsmasina sahip oldugu yabanci
sirketlerle yapilan lisans, know-how ve benzeri soOzlesmeler
cercevesinde faaliyette bulunan danismanlik sirketleri, halka arza
araclilik ve yatinm danismanhgi yetki belgesinin her ikisine birlikte sahip
olan araci kurumlar veya mevduat kabul etmeyen bankalardan herhangi
biri tarafindan hesaplanir.

isbu Madde 8.1 deki diizenlemeler, borsada islem gérmeyen nama yazili
paylara ait yeni pay alma haklarinin devrine de kiyasen uygulanir ve B
ve C Grubu pay sahipleri tarafindan kullaniimayan ve halka arza edilen
yeni pay alma haklari dahil B ve C Grubu paylarin Gglinci sahislara her
turlt devri halinde, devredilen paylar A Grubu paylara dénusur.



(2)

(v) B Grubu pay sahiplerinin iktisap edecekleri A Grubu paylar, mevcut B
Grubu paylarin miktarini mevcut C Grubu paylarin miktarina yukselten
bolumu kendiliginden B Grubuna donusur.

Borsada islem goren halka acik nitelikte nama yazili paylarin devri:

Sirket'in borsada iglem gbren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uygulanir.

MADDE 9: SIiRKETIN KENDi PAYLARINI REHIN OLARAK KABUL ETMESIi VEYA
DEVRALMASI

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun hareket ederek ve gerekli
0zel durum acgiklamalarini yaparak kendi paylarini ivazh sekilde rehin olarak kabul
ve/veya iktisap edebilir.

MADDE 10: YONETIM KURULU, UYELERIN SECiMi ve YONETIM KURULU
KARARLARI

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

Tark Ticaret Kanununun ilgili hukimleri uyarinca Genel Kurul'un devredilemez
yetkileri sakli kalmak kaydiyla Sirketin tim isleri ve idaresi, Genel Kurul
tarafindan, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca segilecek en az 8 lUyeden olusacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yuratalr.

Yonetim Kurulu toplam Uye sayisi ¢ift olmalidir. Yonetim Kurulu'nda gorev
alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim llkelerine iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisi B Grubu pay sahipleri tarafindan goésterilen
adaylar arasindan, diger yarisi ise C Grubu pay sahipleri tarafindan gdsterilen
adaylar arasindan segilir. Su kadar ki, B Grubu ve C Grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylardan birer tanesinin Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerine haiz olmalari zorunludur.

Bagimsiz Uyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul, Turk Ticaret
Kanunu’nun 364 Gncl maddesi uyarinca gerekli gortrse isbu Esas S6zlesmenin
10.2 ve 10.3 maddeleri hUkumlerini dikkate alarak Yonetim Kurulu tyelerini her
zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu tyeleri en fazla g yil icin segilir. Bu slirenin sonunda hepsi igin
yeniden segim yapilir. Gorev siresi bitmis bulunan Gye yeniden segilebilir.

Yonetim Kurulu tyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi veya bagimsiz tyenin
bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, Yonetim Kurulu, gorevi sona eren yonetim kurulu
uyesini aday gosteren ilgili grup pay sahiplerinin gosterecegi adayi Turk Ticaret
Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde belirlenen



10.7.

10.8.

usullere uygun olarak gegici olarak secip ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina
sunar.

isbu Esas Soézlesmenin 8.1 (iii) maddesi hukiumleri sakli kalmak kaydiyla,
Yonetim Kurulu toplantilari Uye tam sayisinin yaridan bir fazlasiyla toplanir su
kadarki toplantida, ayri ayri B Grubu ve C Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilmis en az birer bagimsiz nitelikte olmayan Uye hazir
bulunmalidir. Yonetim Kurulu toplantiya katilanlarin basit ¢cogunlugu ile karar
alir. Ancak kararlarda, toplantida bulunan B Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilmis bagimsiz nitelikte olmayan Uyelerin ¢ogunlugu ile
toplantida bulunan C Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis
bagimsiz nitelikte olmayan Uyelerin gogunlugunun olumlu oyu sarttir. Su kadar
ki Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakhdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden biri muzakere isteginde bulunmadikga Yonetim
Kurulu kararlarini, iclerinden birinin belirli bir hususa dair yaptidi teklife
digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle de verebilir. Bu sekildeki kararlar en
az uye tam sayisinin gogunlugunun yazilh onayi alinmak sureti ile verilebilir. Su
kadarki kararin gecerli olmasi igin karar ile ilgili B Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilerek segilmis bagimsiz nitelikte olmayan asgari bir tye ile C Grubu
pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis bagimsiz nitelikte olmayan
asgari bir Uyenin yazili onayinin alinmis olmasi sarttir. Ayni onerinin tim
Yonetim Kurulu Gyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar alinabilmesi igin bir
gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarinin bulundugu kagitlarin timadndn ydnetim kurulu karar defterine
yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara dénusturuliup
karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

MADDE 11: YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL ve YONETiMIN DEVRI

11.1.

11.2.

11.3.

Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan secilmedigi takdirde
Yoénetim Kurulu tarafindan bir Yénetim Kurulu Baskani ve bir Yonetim Kurulu
Baskan Vekili segilir.

Tark Ticaret Kanunu’nun yonetim kurulu bagskanina toplantiya davet ve yénetim
kurulu tyelerinin bilgi alma taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler
bakimindan yonetim kurulu bagkan vekili de yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi
bir i¢c yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu Uyesi olan veya
olmayan bir veya birkag kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim
Kurulu, hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini
tayin eder ve Yonetim Kurulu'na taninmis olan her turlt yetki ve sorumlulugu,
yine Yonetim Kurulu’'nun tespit edeceg@i sartlar, hukumler ve kisitlamalar
dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gordugunde bu yetkilerin tamamini
veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Turk Ticaret
Kanununun 371, 374 ve 375. Maddeleri hukumleri saklidir.

11.4. Asagidaki igslemler Yonetim Kurulu Karari ile yapilir:
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Sirket Esas Sozlesmesi'nde degisiklik yapilmasi gerektiginde Genel
Kurul’a dneride bulunmak.

Sirket kayitll sermayesinde degisiklik yapilmasi gerektiginde Genel
Kurul’a dneride bulunmak.

Kayith sermaye tavani iginde sermaye artirmak.
ic ve dis pazarlar igin yillik is planlarini ve Griin gami planlarini onaylamak.
Sirketin yillik butcelerini onaylamak.

Sirketin Ust yonetimini (Genel Mudur, Genel Muddr Bagyardimcisi ve
diger Genel Mudur Yardimcilarini) tayin etmek ve gerektiginde gérevden
almak.

Genel Mduadiar, Genel Mauadur Bagyardimcisi ve Genel Mauaduar
Yardimcilarinin maas ve diger 6zluk haklarini tespit etmek.

Genel Mudur ve iki Genel Mudur Yardimcisi B grubu pay sahiplerinin
goOsterdigi adaylar arasindan segilen Yonetim Kurulu Uyelerinin
gOsterecedi adaylar arasindan, Genel Mudur Basyardimcisi ve diger iki
Genel Mudur Yardimcisi C Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan segilen Yonetim Kurulu Uyelerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilir. Ayrica Yonetim Kurulu gerekli gérdigu sayida ilave
Genel Mudur Yardimcisi tayin edebilir.

Sirketin dénem i¢ci ve donem sonu mali tablolarini ve ileriye dogru
projeksiyonlarini onaylamak.

Daha 6nce Yonetim Kurulu’nca kabul edilmis olan butgede bulunmayan
ve 2.000.000 (iki milyon) Amerikan Dolari veya Turk Lirasi karsiligini
asan ya da vadesi 6 aydan fazla olan kredileri onaylamak.

Daha 6nce miktari onaylanmis projelerin yatirrm miktarinin kafi gelmemesi
halinde projeye ilave kaynak aktarmak.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hukimleri sakli
kalmak kaydiyla, her tirll taginmaz alimina ve Sirket’e ait tasinmazlarin
satigina karar vermek.

Sirket'in mali yilina ait bilanco, gelir tablosu ve faaliyet raporunu
hazirlamak, Denetgilere ve Genel Kurul'a sunmak.

Asagidaki muameleleri yapmak, surelerini uzatmak, fesh etmek veya
sona erdirmek:

i. Tutari ne olursa olsun her turlt sermaye igtirakleri,
ii. Tutari 250.000 (iki yGz elli bin) Amerikan Dolari veya Turk Lirasi
kargihigini agan,



11.5.

11.6.

11.7.

J Sermaye istiraki disindaki nakit yatinmlar (rutin banka ve
nakit yonetimi iglemleri harig),

o Odiing para verme igleri niteliginde olmamak kaydiyla borg
vermek (Is geregdi yan sanayiye verilen avanslar, olagan
banka iglemleri ve olagan nakit yonetimi iglemleri
digindakiler)

. Marka, patent, telif, know-how ile ilgili s6zlesmeler yapmak (olagan
bilgisayar yazilim programlari harig) ve fikri ve sinai mulkiyet konularinda
rutin olmayan meselelerle ilgili taahhutlerde bulunmak.

m. Sirket gayrimenkulleri ile menkulleri Gzerinde ipotek, rehin veya bir bagka
sinirli ayni hak tesisi

n. insan kaynaklari politikasini tespit etmek, bu politikada dnemli sayilacak
degisiklikler yapmak,

o. Sirket mamulleri ile ilgili garanti sartlarinda 6nemli degisiklikler yapmak,

0. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimlerine uygun
olmak kaydiyla, yardim dernekleri veya kar amaci olmayan kuruluglara
yillik tutar1 100.000 (yUz bin) Amerikan Dolari veya Turk Lirasi karsihgini
asan yardimda bulunmak,

p. Genel Kurul’a temettli dagitim énerisinde bulunmak,
r. Sirket’in iflasini talep etmek veya konkordato muracaatinda bulunmak,
S. Bagimsiz Dig Denetim Sirketi icin mevzuata uygun segim yaparak Genel

Kurul'un onayina sunmak,

S. B ve C Grubu (veya bunlarin igtiraklerince) pay sahipleri tarafindan, 12
aydan fazla bir sure ile Sirket’te ¢calismak Uzere gorevlendirilen Kigileri ise
almak, hizmet surelerini uzatmak,

t. Sermaye Piyasasi Mevzuati dizenlemelerine uygun olarak Uglincu
kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek vermek.

Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya
mudur olarak uguncu Kigilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu tyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim ve temsil gorevlerinin paylastiriimasinda Yonetim Kurulu yetkilidir. Bu
cercevede Sirket adina imzaya yetkili olanlar ve yetki dereceleri Yonetim Kurulu
karari ile belirlenir.

Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hukumlerine uymak kaydiyla, uygun gorecegi
konularda kendi Uyeleri ve/veya Uyesi olmayan kisilerden olusan danisma,
koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler
olusturabilir. Komitelerin bagkan ve uyelerinin, toplanti dizenleme, ¢alisma ve
raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, dizenlenir ve
degistirilir.



MADDE 12: YONETIM KURULU ve KOMITE UYELERININ UCRETLERI

12.1.

12.2.

12.3.

Tark Ticaret Kanununun ilgili hikumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri kapsaminda Yonetim Kurulu Gyelerine ve 11. Maddede belirtilen
komite Uyelerine Yonetim Kurulu Gyeligi ve komite Uyeligi sifatiyla Sirket'e
vermis olduklari hizmetlerin karsihdinda huzur haklari, Gcret, ikramiye veya prim
Odenebilir.

Murahhas azalar dahil Yonetim Kurulu Uyelerine Yonetim Kurulu uyelikleri
dolayisiyla yapilan 6demelerin sekil ve miktari Genel Kurul tarafindan, komite
Uyelerine komite Uyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak édemelerin sekil ve
miktari ise mevzuata uygun olarak Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin Gcretlendiriimesinde pay opsiyonlari veya
Sirket performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

MADDE 13: SIRKET YURUTME KURULU

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

13.6.

Sirket YurUtme Kurulu, Genel Mudur, Genel Muduar Basyardimcisi ve diger
Genel Mdudur Yardimcilarindan olusur. Genel Mudur ve Genel Muadur
Bagyardimcisi, Yuratme Kurulu’nun kidemli tyeleridir.

Sirket Yurtutme Kurulu, Yonetim Kurulu'nca kendisine verilen yetkiler igindeki
isleri yaratar. Yénetim Kurulu, YUrGtme Kurulu’nun isleyisine ait usull belirler.

Tark Ticaret Kanununun Yénetim Kurulu'nun devredilemez ve vazgecilemez
yetkilerine iligkin 375. maddesi sakli kalmak kaydiyla Yonetim Kurulu, bu Esas
Sozlesme’de kendi yetkileri icinde godsterilen konularda zaman zaman Sirket
Yurutme Kurulu’na yetki devredebilir, bu yetkileri fesh’edebilir, degistirebilir.
Yonetim Kurulu, devredilen bu yetkilerin kullanilmasinda alinan kararlarin,
Sirket Yuritme Kurulu’nun her iki kidemli Gyesince (yokluklarinda, Yénetim
Kurulu'nca secilmis yedekleri) imzalanmisg, yazili sekilde olmasini isteyebilir.

Mulsterek onay gerektiren kararlarda, Genel Mudur ve Genel Mudur
Basyardimcisi anlasamazlarsa; konu, sonuglandiriimak Uzere Yonetim
Kurulu'na gétuarular. Genel Midur konuyu acil goérirse, Yonetim Kurulu'ndan
aksine karar ¢ikmadikga kendi gorusu dogrultusunda uygulama yapar. Ancak
bu durumu derhal Yonetim Kurulu'na bildirir.

Sirket Yuratme Kurulu en az iki haftada bir toplanir. Toplanti nisabi basit
cogunluktur. Ancak c¢ogunluk icin her iki kidemli Uyenin veya yedeklerinin
toplantida bulunmasi sarttir.

Yonetim Kurulu’nun aksine bir talimati olmadikga, Sirket Yirttme Kurulu aldigi
kararlari ilgili yetkililere talimat vererek uygular. Musterek karar gerektiren
konularda verilecek boyle bir talimat yazili olmali ve kurulun her iki kidemli
dyesince (yokluklarinda, Yoénetim Kurulu’'nca secilmis olan yedeklerince)
imzalanmalidir.



13.7.

Genel Muduriun Yetkileri : Genel Mudur, Yonetim Kurulu tarafindan aksine
talimat verilmedikge, Yonetim Kurulu kararlarini uygulamakla gorevli ve
yetkilidir. Genel Mudur ayrica; Genel Kurul veya Yonetim Kurulu karari
gerektirmeyen ve musterek onay gerektiren konular digindaki tim konularda
karar alip uygulamakta yetkilidir.

MADDE 14: DENETIM

14.1.

14.2.

Sirketin ve mevzuatta ongoérulen diger hususlarin denetimi hakkinda Turk
Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuat’nin ilgili hukamleri
uygulanir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi uyarinca, i¢ denetim
amaciyla kendisine bagdli i¢ denetim duzeni kurabilir.

MADDE 15: GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir.

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

Cagn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganustu toplanir. Bu toplantilara
davette Turk Ticaret Kanunu hukimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak yapilir.

Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet dénemi sonundan
itibaren U¢ ay icinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda gindem
geregince gorusulmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganustu Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
Tlark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve bu Esas
Sozlesmede yazili hikimlere goére toplanir ve gereken kararlari alir.

Oy Hakki: Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak
kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda, oylar agik olarak verilir. Ancak toplantida
temsil edilen paylarin en az yirmide birine sahip pay sahiplerinin talebi Uzerine
gizli oylama yoluna basvurulur.

Temsil: Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uymak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka
temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden yapilan vekil atamalari sakli kalmak
kaydiyla bu konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi garttir.

Toplanti Yeri: Genel Kurul Sirketin yonetim merkezi binasinda veya istanbul,
Kocaeli ya da Ankara’nin elverisli bir yerinde toplanir.



15.6.

15.7.

15.8.

15.9.

15.10.

Toplanti Katilimi: Murahhas Uyelerle en az bir Yonetim Kurulu tyesi, denetgi,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri
ve gundemde 0zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Uzere konuya
vakif en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden
kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler diginda kalanlar,
toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekceleri toplanti
baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

Toplanti Bagkanhgi: Genel Kurulda gorismeleri yonetmeye yetkili Toplanti
Bagkani pay sahipleri arasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) Gye ve
Tutanak Yazmani ise pay sahipleri arasindan veya haricten tayin edilir.

Toplanti ve Karar Nisabi: Turk Ticaret Kanunu'nda ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerinde 6ngorulmus daha agir nisaplar sakh kalmak tzere,
Genel Kurul igin toplanti yeter sayisi, Sirket’in gikarilmis toplam pay adedinin %
601dir. Kararlar, Sirket'in gikarilmis toplam pay adedinin % 60’'in1 temsil
edenlerin veya temsilcilerinin olumlu oyu ile alinir. Su kadar ki, Genel Kurul
kararlarinin gegerli olabilmesi igin, toplam B Grubu paylarin yaridan fazlasini ve
toplam C Grubu paylarin yaridan fazlasini temsil eden pay sahiplerinin olumlu
oy kullanmis olmalari sarttir.

ic Yonerge: Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikkiimleri ve bu
Kanun cergevesinde cikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel
Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina iligskin kurallari igeren bir i¢ yonerge
hazirlayarak Genel Kurulun onayina sunar. Genel Kurulun onayladidi ig
yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin
Yonetmelik hukumleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, gorus agiklamalarina, oneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tum genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hukmu uyarinca,
kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hukimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

MADDE 16: KURUMSAL YONETIM iLKELERI

16.1.

16.2.

16.3.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim llkelerine uyulur.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tarlG iligkili taraf islemlerinde ve Uglncu kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek veriimesine iliskin islemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu
kararlari gegersiz olup, Esas Sozlesme’ye aykiri sayilir.



MADDE 17: ILANLAR

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili haktmleri, bu kanun gergevesinde ¢ikarilan yonetmelik, tebligler ile
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve tabi olunacak diger mevzuatlara uygun
olarak ilan edilir. Duzenlemelerde ilan yeri belirtimeyen hususlar Sirket internet
sitesinde ilan edilir.

MADDE 18: HESAP DONEMI

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci glininden baslar ve Aralik ayinin sonuncu gunu
sona erer.

MADDE 19: KARIN TESBITi ve DAGITIMI

19.1. Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorilen dénem kari, varsa
gecmis yiIl zararlarinin dusulmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a. % 5’i Turk Ticaret Kanunu hukimlerine gore 6denmis sermayenin % 20’sine
ulasincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

b. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinci temettu ayrilir.

ikinci Temetti:

c. Net dénem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi
olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimig
olan kisimdan, % 5 oraninda kar payi dustldikten sonra bulunan tutarin onda
biri, TTK’nin 519’'uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas
sb6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden ve/veya pay bigiminde



dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve
yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitiimasina
karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilr.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun
bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu Esas Sozlesme hukumlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari geri alinamaz.
MADDE 20: KAR PAYI AVANSI
Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde
pay sahiplerine kar payi1 avansi dagitilmasina karar verebilir.
MADDE 21: SIRKET PERSONELI iCIiN VAKIF
Sirket, memur, hizmetli ve iscileri yararina Turk Ticaret Kanunu'nun 522’nci
maddesinin 6ngordugu nitelikte vakif kurabilecegi gibi bu kapsamda kurulan vakiflara
da katilabilir.
MADDE 22: KANUNi HUKUMLER

Bu Esas Sozlesmede yazili bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat uygulanir.



