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Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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YONETICI OZETI

Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S'nin (Akmerkez GYO) Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'/ne uyumunun derecelendirilmesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde yapilan
ayrintili incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak hazirlanmigtir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Akmerkez GYO, sirketimizce vyapilan Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
calismasinin sonucunda 9,54 notu ile derecelendirilmistir. Akmerkez GYO’nun
kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu surekli ve dinamik bir slire¢ olarak
ylritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda gergeklestirmis oldugu calismalar g6z
6nlne alinarak, sirketin kurumsal ydnetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde
belirlenmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dlizeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve llkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi acisindan mukayese eden
endeksler dikkate alinmaktadir. Akmerkez GYO, SAHA'nin 27 Adustos 2025 tarihinde
yayimlamis oldugu Diinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) gore 1. grup iginde
yer almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yoénetim Endeksi‘nin
detaylarina http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri basldl altinda 8,82 alan Akmerkez GYO’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger i¢ diizenlemelere uyulmaktadir
ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak 6nlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinmai Iliskileri Bélimi biinyesinde yiiriitmektedir. Genel kurul éncesi
prosedurler ve genel kurulun yapilisi mevzuata ve diizenlemelere uygundur. Sirketin
kamuya aciklanmis bir kar dagitim politikasi vardir. Ote yandan, azinlik haklari
konusunda, halka acik anonim sirketler igin ©6ngdérilen oranin (%5) aynen
benimsenmesiyle yetinilmis olmasi, esas sbdzlesmede paylarin devrini zorlastirici
dizenlemelere yer verilmis olmasi ve ydnetim kuruluna aday goésterme imtiyazi
bulunmasi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

Akmerkez GYO, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik bashd altinda 9,89 almistir.
Sirketin, kapsamli bir internet sitesi mevcuttur. Onemli olay ve gelismeler, hemen
her tirll iletisim olanadi kullanilarak SPK ve BIST mevzuatina uygun sekilde
kamuya acgiklanmaktadir. Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) mevzuata uygun bir sekilde KAP araciligiyla kamuya
aciklanmistir. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve bilgilendiricidir.
Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve cgalismalar mevzuata uygundur.
Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim menfaatler kisi
bazinda aciklanmistir. Ayrica % 5’ten ylksek paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri kamuya agiklanmistir.

Akmerkez GYO, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,95 almistir. Akmerkez GYO,
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh so6zlesmelerle diizenlenen haklarinin ihlali
halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani sadlamaktadir. Sirketin yazili insan
kaynaklari politikasi vardir. Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici modellere sirket esas sdzlesmesinde yer verilmistir. Sirketin internet
sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallari ve calisanlarina yonelik tazminat
politikasi bulunmaktadir. Dénem icinde sirketin kamu idareleri tarafindan ytukimli
tutuldugu herhangi bir uygulama s6z konusu olmamistir. Sirket cevre yasalarina
uyumludur. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sirdirilebilirlik galismalar tatmin
edicidir.

Yonetim Kurulu baslhidindan 9,62 alan Akmerkez GYO'nun vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmistir. Yonetim kurulu, sirketin gereksindigi tim goérevleri yerine
getirmektedir. 11 kisilik yénetim kurulunda 4 bagimsiz Gye bulunmaktadir. Bagimsiz
Uyelerin Bagimsizlik beyanlan faaliyet raporu icerisinde yer almaktadir. Yonetim
kurulu Uyelerinin goérevleri esnasinda kusurlar ile sirkette sebep olacaklari zarara
yonelik sirket sermayesinin %?25’ini asan bir tutarda sigorta yaptirniimis ve bu husus
KAPta aciklanmistir. Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal Ydnetim, Denetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin calisma esaslari
kamuya aciklanmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve (st dlzey yodneticilerin
Ucretlendirme esaslari sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Yonetim kurulunda
3 kadin lye vardir. Faaliyet Raporunda Yoénetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yoneticilere saglanan menfaatler kisisel bazda agiklanmistir.



Derecelendirme Metodplajisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yénetim
Ilkeleri"ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD) ve
bu iki orgitin ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Turkiye Kurumsal Yonetim
Forumu’nun uzmanlarl ve temsilcileri
dahil edilerek, bir cok akademisyen,
Ozel sektdr temsilcisi, kamu kurulusglari
ile cesitli meslek 6rgltlerinin goéris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmigstir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadigina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler gergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin olup
olmadigina iliskin aciklamaya, yillk
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Gzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slirecinde, Sirket
yoneticileri tarafindan sadlanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlarn 1 (en zayif) ila
10 (en guglt) arasinda verilir.  En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir ( Bakimiz Notlarin Anlami,
Sayfa 22 ).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdélimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

YONETIM KURULU BASKANI

(\ Raif Ali Dinckék

Sakmerkez GENEL MUDUR
Slleyman Hakan Timkaya

Mali Isler Direktorii
Nilifer Aydin
Tel: (0212) 282 01 70
yatirimciiliskileri@akmerkez.com.tr

Kultdr Mah, Nisbetiye Cad. Akmerkez
No: 56/1 Besiktas/Istanbul
www.akmgyo.com

“Akmerkez” fikri, her biri kendi alaninda getirdigi yeniliklerle farkh sektérlere 6ncilik
eden Akkdk, Tekfen ve Istikbal gruplarinin ayni amag etrafinda birlesmesiyle
dogmustur. Hedef, hem Istanbullularin “alisveris merkezi” kavramini kokinden
degistirerek onlara birgok imkani bir arada saglayacak, hem de is diinyasinin seckin
Uyelerine her yoniyle kaliteli yasam alani sunacak bir yapi yaratmaktir. Bdylece
gruplarin ortak girisimiyle Akmerkez, 18 Aralik 1993 tarihinde Istanbul’'un en islek
semtlerinden biri olan Etiler'de hizmete aciimistir.

1995 yilinda, Uluslararasi Alisveris Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’nin, bundan bir
yil sonra ise Diinyanin En lyi Alisveris Merkezi secilmis ve bu dalda verilen en biiyiik
odil olan “ICSC International Design and Development” &6dalinin de sahibi
olmustur.

Akmerkez, rezidans ve ofis fonksiyonlarini alisveris merkezi ile birlestirerek
ziyaretgilerine genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir. Sehrin merkezindeki konumu,
insaat ve tasarim Kkalitesi, 180.000 m2’lik Gggen alan Uzerinde yer alan dev
kompleksi ile kuruldugu glinden bu yana sehir yasamina zenginlik katmaktadir. Bina
otomasyonu, iklimlendirme cihazlari, mizik yayini, modern glvenlik sistemleri ve
yaklasik 250 kisiyle hizmet sundugu temizlik, gtvenlik, bakim ve yonetim hizmetleri
Akmerkez Alisveris Merkezi'nin ziyaretcilerine 6ncelikle ¢addas, huzurlu, rahat ve
temiz bir ortam saglamay! hedeflemektedir. Birbirine ana dolasim yollariyla baglantili
3 atrium igeren sekiz kath merkezin doért katini garsi, diger dort katini ise 1.255 arag
kapasiteli kapali otopark olusturmaktadir. Yap! icinde bulunan ikisi panoramik,
digerleri ise yayalara ve servise acik 31 adet asansor ve 35 adet ylriyen merdiven,
tim merkezin yorulmadan ve zaman kaybetmeden gezilebilmesini saglamaktadir.

Sirket, 17 Subat 2005 tarihinde yaptigi Olaganusti Genel Kurul Toplantisi ile
Akmerkez Gayrimenkul Yatirnmi A.S. olan ticaret Unvanini Akmerkez Gayrimenkul
Yatinm Ortakhidi A.S olarak dedistirmis ve bu degisiklik 24 Subat 2005 tarihinde
Sanayi ve Ticaret Bakanhdi tarafindan tescil edilmistir.



Sirket 15 Nisan 2005 tarihinden itibaren "AKMGY” kodu ile Borsa istanbul’da (BIST)
islem gérmeye baslamis olup, BIST TUM-100 / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST
GAYRIMENKUL YAT. ORT. / BIST MALI / BIST TUM / BIST TEMETTU endekslerine
dahil bulunmaktadir.

Sirketin son sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Sermaye
Adi Soyadi/Ticaret Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi
Klepierre S.A 16.713.907,88 % 44,85
Akkdk Holding A.S 4.369.354,00 %11,73
Tekfen Holding A.S 3.901.279,04 % 10,47
Davit Braunstayn 2.534.461,82 % 6,80
Diger 4.369.354,00 %11,73
Toplam 37.264.000,00 %100,00

Sirketin A, B, C ve D grubu paylarn yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazina sahip
olup bu imtiyaz asagidaki tabloda verilmistir.

Sirketi Temsil Eden Paylara Iliskin

Bilgi
Grubu Nama/Hamiline Pay Tutan (TL) Yiizde Imtiyaz Tiirii
A Nama 4.075.750,00 % 10,93 | 4 aday gosteriyor
B Nama 2.841.380,00 %7,63 | 3 aday gosteriyor
C Nama 2.398.870,00 % 6,44 | 2 aday gdsteriyor
D Hamiline 27.948.000,00 % 75,00 | 1 aday gdsteriyor
Toplam 37.264.000,00 %100,00

A, B ve C Grubu hisseler Borsada islem gormemektedir.
Sirket Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilecek 11 (on bir) Gyeden olusur.

Bu Ydénetim Kurulu Uyelerinin 4’0 (A) Grubu nama yazili paylarin cogunlugunun; 3’0
(B) Grubu nama yazili paylarin cogunlugunun; 2’si (C) Grubu nama yazili paylarin
cogunlugunun ve 1'i de halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D)
grubu hamiline yazil paylarin godunlukla belirleyerek 6nerecedi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan segilir.

Halka arz edilmis ve genel kurul toplantisina katilmis (D) grubu hamiline yazilh
paylarin genel kurulda aday go6stermemesi ve/veya c¢odunlukla bir aday
belirleyememesi halinde, Sirket Yonetim Kurulu 10 Gyeden olusur. Bu Yénetim Kurulu
Uyelerinin de 4’G (A) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun; 3G (B) Grubu nama
yazili paylarin ¢gogunlugunun ve 2’'si (C) Grubu nama yazili paylarin ¢ogunlugunun
Onerecedi adaylar arasindan secilir.




28.3.2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yilidina segilen Yonetim Kurulu
Gyeleri asagidaki gibidir:

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulu

Isim Grup Gorevi Komiteler

Raif Ali DINCKOK A Baskan

Sinan Kemal UZAN B Baskan Vekili Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uye

Alize DINCKOK A Uye Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uye

Davit BRAUNSTAYN C Uye

Cyrille Francois Paul D Uye

DESLANDES

ihsan Goksin DURUSOY A Uye

Nahit AKARKARASU * B Uye

Ozge Bulut MARASLI A,B,C,D Bagimsiz Uye Denetim Komitesi Baskan /

Riskin Erken Sa_ptanma5|
Komitesi Uye

Omer EGESEL A,B,C,D Bagimsiz Uye Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkan / Denetim
Komitesi Uye

Damla Tolga BIROL A,B,C,D Bagimsiz Uye Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskan / Riskin Erke__n
Saptanmasi Komitesi Uye

Metin BONFIL A,B,C,D Bagimsiz Uye Kurumsal Yonetim Komitesi
Uye / Riskin Erken__
Saptanmasi Komitesi Uye

Yonetim Kurulu dyelerinin igerisinde icraci gorevi olan bulunmamaktadir. Kurumsal
Yénetim ve Sermaye Piyasalari Danismani ile Mali iliskiler Direktérii ayni zamanda
Kurumsal Yénetim Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Yénetim Kurulu’nda
%?27,3 oraninda 3 kadin tye bulunmaktadir.

D grubu paylarin disinda kalan nama yazili A, B ve C grubu paylarin ve richan
haklarinin satisi, devri, rehnedilmeleri veya Uzerlerinde intifa hakki dahil Gglnci
kisiler lehine herhangi surette islem gergeklestiriimesi Ydnetim Kurulunun ve
Sermaye Piyasasl Kurulu’nun iznine badhdir. Yonetim kontrolliiniin elde edilmesini
saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine
tabidir. Su kadar ki; ayni gruptan pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklari pay
devirleri, gercek kisi pay sahiplerinin es ve fliruuna yapacaklar devirler ve Tlrk
Ticaret Kanununun 495. maddesinin 3. fikrasi hikm( geredi gerceklesecek olan
devirler Yonetim Kurulunun iznine tabi dedildir.

* Istifa eden Uyenin yerine 2 Haziran 2025 tarihli Yénetim Kurulu karar ile
atanmistir.




1.KISIM: PAY. SAHIPLERIL

PAY SAHIPLERi: 88,20
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Yatinmci iliskileri  bolimi  pay

+ sahiplerinin haklarinin
korunmasinda ve kullanilmasinda
etkin rol oynamaktadir.

+ Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

+ Genel kurul oncesi calismalar ve
duyurular tatmin edicidir.

+ Sirketin bir kar dagitim politikasi
vardir, kamuya aciklanmistir.
Sirketin genel kurul Dbilgisine

4+ sunulmus bir badis politikasi

bulunmaktadir.

Azinhk haklari sermayenin yirmide
= birinden daha dusik bir miktara

sahip olanlara taninmamistir.

Halka acik olmayan A, B, ve C
= Grubu paylarin devri ydnetim

kurulu onayina tabidir.

Yoénetim kuruluna aday gésterme
imtiyazi vardir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket pay sahipleri ile iligkilerini,
Yatirnmar lIligkileri B6limU blnyesinde
yuritmektedir.

Ortaklik organlarinin yani sira
“Yatinma iliskileri Bélim{”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir;

a. Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan vyazismalar ile didger bilgi
belgelere iliskin  kayitlar  saglikli,
gavenli ve glncel olarak tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik
ile ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

C. Genel kurul toplantisinin
yurirlikteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine uygun olarak

yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal ydnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tdrlG husus
dahil olmak (zere sermaye piyasasl
mevzuatindan kaynaklanan
yukimlaliklerin  yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatirnmar Iliskileri Bolimd, ylritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez ydnetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Pay sahipligi haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortaklidin
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yénetim ve Sermaye
Piyasalari Danismani Sn. Hatice Kara,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebliginde
belirtilen lisanslara sahip olup
Kurumsal Yoénetim Komitesinde vyer
almaktadir.



1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklari:

Ortakhk yOnetiminin 6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptidi

yonlinde bir bulguya rastlanilmamistir.

Sirketle ilgili her tarlG bilgi, tam ve
dirist bigimde, zamaninda ve oOzenli
bir sekilde verilmis olup bu ydnde
alinmis bir ceza/uyari
bulunmamaktadir.

Sirketin Bilgilendirme politikasi genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmus
ve kurumsal internet sitesinde kamuya
ilan edilmigtir.

1.3. Azinhk Haklari:

Azinhk haklarinin  kullandiriimasinda
azami 0Ozen gosterilmektedir. Ancak,
azinhk haklari, esas so6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disik bir miktara sahip olanlara
taninmamis, sirket mevzuatta halka
acik sirketler icin 6ngoridlmis olan
oranlari aynen benimsemistir.

1.4. Genel Kurul:

28.03.2025 tarihinde gerceklestirilen
genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat
ile ©6ngoérilen wusullerin  yani sira,
mUmkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi sadlayacak sekilde,
elektronik haberlesme de dahil, her
tarld iletisim vasitasi ile Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
06.03.2025 tarihinde yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti giniu ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildidi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi

adreste incelenebilecegdi acikca
belirtilmigtir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  aciklayic  bir
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bilgilendirme  dokimani

gorilmuastir.

hazirladigi

Asagidaki doklimanlar genel kurul
toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve
subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir;

yillik faaliyet raporu

mali tablo ve raporlar

kar dagitim Onerisi

glindem maddelerine dayanak
teskil eden diger belgeler

Sirket'in kurumsal internet sitesinde

asadidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmustur:
a. Aciklamanin yapildigi tarih

itibariyle Sirket'in ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, Sirket sermayesinde
imtiyazli paylara dair bilgi,

b. Yénetim kurulu Uyelerinin azil ve
degistirme gerekcgeleri ile birlikte
adaylarin; ézgegmisleri, son on yil
icerisinde yuruttukleri goérevler,
Sirket ve Sirket’in iliskili taraflar
ile iliskisinin niteligi ve ©6nemlilik
dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul glindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
baslklari acik ve farkl yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari gindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel  kurul  Istanbul'da
merkezinde yapilmistir.

sirket



28 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen
Genel kurul toplantisinda, gindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yobntemle aktariimasi konusuna
toplanti baskaninin 6zen go6sterdidi,
pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verildigi ve toplanti baskaninin

genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandinlmis  olmasini  sagladidi
gozlenmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde

bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim
kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile gikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is tlrinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tur
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul glindemine dahil edilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

Sirket, yapilacak badis ve yardimlara
iliskin bir politika olusturmus ve bu
politikayr 27.03.2013 tarihli genel
kurulda ortaklarin onayina sunmustur.

Genel kurul toplantisinda ayri bir
gindem maddesi ile ortaklara dénem
icerisinde vyapilan badislar hakkinda
bilgi verilmistir.
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Genel Kurul toplantisina  sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmistir.

1.5. Oy Hakki:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati hasil olmustur.

Akmerkez GYO'da oy hakkinda imtiyaz
yoktur. Sadece yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi vardir. Bu imtiyaz;
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari’nin
kurulus sartlarindan biri olan ve
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari’'na
Iliskin  Esaslar  Tebligi uyarinca
“gayrimenkul yatirnm ortakliklari;
yonetim kurulu UGyelerinin segiminde
aday gdsterme imtiyazi taniyan paylar
disinda imtiyaz veren herhangi bir
menkul kiymet ihragc edemez” hikmi
nedeniyle vyalnizca yo6netim kurulu
Uyelerinin segiminde kullanilmaktadir.

Sirket Ydnetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan secilecek 11 (on bir) Gyeden
olusur.

Bu Yonetim Kurulu Uyelerinin 4’0 (A)
Grubu nama yazih paylarin
cogunlugunun; 3’4 (B) Grubu nama
yazili paylarin ¢cogunlugunun; 2'si (C)

Grubu nama yazih paylarin
cogunlugunun ve 1'i de halka arz
edilmis ve genel kurul toplantisina
katilmis (D) grubu hamiline vyazili
paylarin gogunlukla belirleyerek
Onerecedi adaylar arasindan genel

kurul tarafindan segilir.

Halka arz edilmis ve genel kurul
toplantisina katilmis (D) grubu
hamiline yazili paylarin genel kurulda
aday gdstermemesi ve/veya
cogunlukla bir aday belirleyememesi
halinde, Sirket Yonetim Kurulu 10
Uyeden olusur. Bu Yoénetim Kurulu
Uyelerinin de 4’0 (A) Grubu nama
yazili paylarin cogunlugunun; 3G (B)



Grubu nama yazih paylarin
cogunlugunun ve 2’si (C) Grubu nama
yazili paylarin ¢ogunlugunun 6nerecegi
adaylar arasindan segilir.

1.6. Kar Payi1 Hakki:

Sirketin belirli bir kar dagitim politikasi
vardir. Bu politika genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve sirketin internet sitesinde
kamuya aciklanmistir. Sirketin  kar
dagitim politikasi, yatirimcilarin
sirketin gelecek ddnemlerde elde
edecedi karin  dagitim  usul ve
esaslarini ongorebilmesine imkan
verecek  acikhkta  asgari bilgiler
icermektedir.

Kar dagitim politikasi dokimanindan;
kar daditiminda pay sahiplerinin
menfaatleri ile sirket menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenecedi kanaati
olusmustur.

Ayrica, esas sOzlesmede kar payl
avanesi ile ilgili hikiim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda kisitlamalar
bulunmakta olup, Sirket esas
sdzlesmesine gdre (D) grubu paylarin
disinda kalan nama yazilh (A), (B) ve
(C) grubu paylarin ve righan
haklarinin satisi, devri, rehnedilmeleri
veya Uzerlerinde intifa hakki dahil
Uclincu kisiler lehine herhangi surette
islem gergeklestirilmesi YOnetim
Kurulunun ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun iznine baglidir. Yonetim
kontrolinin elde edilmesini saglayan
miktardaki imtiyazli paylarin devri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine
tabidir.
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2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMANME SEFFEAELIK

KAMUYU AYDINLATMA
ve SEFFAFLIK : 98,94

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

internet sitesi kapsamlidir,
kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniimaktadir ve Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
4+ Formu (KYBF) hazirlanmis ve ilgili
mevzuat hikimlerine gore kamuya
aciklanmistir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,

+ kapsamli ve bilgilendiricidir.
Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey
+ yoneticilere saglanan tim
menfaatler faaliyet raporunda Kkisi
bazinda aciklanmistir
Bagimsiz denetim kurulusu ile
+ yapillan anlasma ve c¢alismalar
mevzuata uygundur.
+ %5ten yuksek paya sahip gercek

kisi pay sahipleri aciklanmigstir.

2.1. Kurumsal Intenet Sitesi:

Kamunun aydinlatiilmasinda, sirkete ait
internet  sitesi  (www.akmgyo.com)
aktif olarak kullanilmakta ve burada
yer alan bilgiler strekli
gincellenmektedir.

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik yapisi,
imtiyazli paylar  hakkinda bilgi,
degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
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sirket esas sozlesmesinin son hali,
6zel durum aciklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, ve diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin gindemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi ve etik kurallar yer
almaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca kamuya aciklanmasi gereken,
0zel durum ve dipnotlar harig finansal
tablo bildirimleri Tldrkce'nin yani sira es
anli Ingilizce olarak da KAP' ta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirnmcilarin da
yararlanmasi acisindan Tlrkce
icerigine yakin bir sekilde Ingilizce
olarak da hazirlanmistir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirnmci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, badis politikasi, 6zel
durum acgiklamalari bashdi altinda
onemli yonetim kurulu kararlar,
yonetim kurulu tarafindan

olusturulmus vizyon /misyon, sermaye
artirm ve temetti o6deme bilgileri,
haber alani, genel kurul i¢ ydnergesi,
Ust yodnetim hakkinda bilgi, finansal
veriler, baslica rasyo analizleri ve insan
kaynaklari politikasina yer verilmistir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(KYBF) hazirlanmis ve genel kurul
toplanti tarihinden en az Ug hafta dnce
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracihigi ile agiklanmistir.

Ayrica, ortaklar arasinda % 5’ten
ylksek paya sahip olan gergek Kisi pay
sahiplerinin isimleri aciklanmistir.



2.2. Faaliyet Raporu:
Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

ortakhgin
numarasi,

a. Raporun dénemi,
Unvani, ticaret sicil
iletisim bilgileri,

b. Dénem iginde yoOnetim ve
denetleme kurullarinda goérev
alan baskan ve lyelerin, ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu
gorevlerinin sireleri (baslangig
ve bitis tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gésterdigi
sektdr ve bu sektor icerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

d. Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden yararlanma
durumu, vyararlaniimissa ne
Olctide gerceklestirildigi,

e. Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Raporu,

f. lliskili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

g. Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar icin faydall
olcak diger hususlar,

h. Sirketin organizasyon, sermaye
ve ortakhk vyapilari ve varsa
bunlara iliskin hesap ddnemi
icindeki degisiklikler

i. Personel ve iscilere sadlanan
tim menfaatler, personel sayisi
bilgileri,

j. Imtiyazli paylara ve paylarin oy
sayisina dair aciklamalar,

k. Arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine iliskin bilgi,

[.  Kar dagitim politikasi

m. Finansal durum, karlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar

n. Isletmenin
kaynaklari ve
politikalari,

0. Hesap
kapanmasindan
tablolarin
kurul toplanti

finansman
risk yodnetim

déneminin
ilgili finansal
gorusilecedi genel
tarihine kadar
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gecen slirede meydana gelen
6nemli olaylara yer verilmistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak;

a. Yonetim kurulu Uyeleri ve

yoneticilerin sirket disinda

yurtttikleri goérevler hakkinda
bilgiye, bagimsizlik beyanlarina,
b. Yoénetim kurulu komiteleri ve

Gyeleri ve komitelerin
etkinligine iliskin yOnetim
kurulunun degerlendirmesine

C. Yonetim kurulunun yil

icerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu dyelerinin s6z
konusu toplantilara  katilm
durumuna,

d. Sirket aleyhine acilan 6nemli

davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiye,

e. Calisanlarin  sosyal haklari,
mesleki  editimi ile  diger
toplumsal ve c¢evresel sonug
dodguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye yer verilmigtir.

Yoénetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yOneticilere saglanan tim menfaatler
kisi bazinda Faaliyet Raporu igerisinde
yer almaktadir.

SPK  tebligi geregince  kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidina, uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
ilkelere tam olarak uyulmamasi
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte ortakligin
ybnetim uygulamalarinda séz konusu
ilkeler cercevesinde bir dedisiklik
yapma planinin olup olmadigina iliskin
beyana ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Ydnetim
Bilgi Formu’'nun (KYBF'nin) KAP iletisim
adreslerine faaliyet raporu igerisinde
yer verilmistir.



2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin 2025 vyili hesap ddnemini
kapsamak ve badimsiz denetimini
yapmak Uzere; PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S secilmigtir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacindigi, sartl
goris bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Ayni sekilde,
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazhklar
bulunmamaktadir.
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3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 99,48

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve

+ sozlesmelerle korunan haklarinin
ihlali  halinde tazmin imkani
saglanmaktadir.

Calisanlara yonelik tazminat

+ politikasi olusturulmus ve internet
sitesi araciligyla kamuya
aciklanmistir

+ Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi

vardir.

Calisanlar ve menfaat sahiplerinin
sirket faaliyetlerini aksatmayacak
+ sekilde sirket ydénetimine katilimini
destekleyecek modellere sirket esas
s6zlesmesinde yer verilmistir.

Etik kurallar blutint hazirlanmis ve
kamuya agiklanmigtir.

Sirket cevre yasalarina uyumludur.
Kurumsal Sosyal Sorumlluk ve
Surdurdlebilirlik calismalar tatmin
edici dlizeydedir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
sOzlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deger ya da sik
sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir. Menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh sdzlesmelerle

dizenlenen haklarinin garanti altina
alindigi goéralmastar.
Menfaat sahipleri, haklarinin

korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
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proseddrleri hakkinda sirketin
kurumsal internet sitesi de kullanilarak
bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, sirketin mevzuata
aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne ve Denetimden Sorumlu
Komiteye iletebilmektedir.

Menfaat sahipleri arasinda cikar
catismalari ortaya ciktiginda veya bir
menfaat sahibinin birden fazla cikar
grubuna dahil olmasi durumunda,
sahip olunan haklarin korunmasi
acisindan mimkin oldugunca dengeli
bir politika izlenmekte, her bir hakkin
birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenmektedir.

Sirket calisanlara yonelik tazminat
politikasi olusturmus ve bunu internet
sitesi araciligiyla kamuya aciklamistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Basta sirket calisanlan olmak (zere

menfaat sahiplerinin, sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde,
sirket ybnetimine katilimini
destekleyici modellere sirket esas

s6zlesmesinde yer verilmigstir.

Ayrica, calisanlarin ydnetime katilimi,
yilhk performans dederlendirme
toplantilar, 6neri sistemleri ve vyillik
sirket bilnyesinde vyapilan toplantilar
vasitasiyla saglanmaktadir.

Sirket, gerektigi durumlarda
menfaat sahiplerinin
gorus ve
almaktadir.

diger
iletmis oldugu
onerileride dikkate



3.3. Sirketin Insan Kaynaklar
Politikasi:

Sirket’in insan kaynaklarn politikasi, ise
alim ve vyerlestirme sirasinda Sirket
kaltir ve dederlerine uygun,
isin/pozisyonun gerektirdigi bilgi,
beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip,
Sirket’i ileriye tasiyacak adaylarin
Sirket’e kazandirilmasini ve bdylece
Sirket strateji ve hedeflerine hizmet
edilmesini amaclamaktadir. Ise alim ve
yerlestirme slireclerinde en objektif
kararin verilmesini destekleyecek
cagdas dederlendirme sistemleri
kullanilarak dogru ise dogru calisan
segilmesi prensibi ile hareket
etmektedir.

ise alim politikalar olusturulurken ve
kariyer planlamalar yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi benimsenmektedir.
Yonetici gorev dedisikliklerinin Sirket
ybnetiminde aksakliga sebep
olabilecedi 6ngorilen durumlarda, yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmaktadir.

Calisanlar arasinda 1irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kot muamelelere karsi
korunmasi icin Onlemlerin alindigi
kanaati olusmus olup aksi ydnde bir
bulguya rastlanilmamistir.

Sirkette faal bir sendika
bulunmamaktadir. Tarafimizca sirketin,
calisan sayisi acisindan  sendikal
faaliyet gerektirecek cesamette
olmadidi degerlendirilmektedir.

3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda musteri
memnuniyetini  sadlayici  tedbirleri
aldigi kanaati olusmustur.
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Ticari sir kapsaminda, mdusteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
6zen gosterilmektedir.

Sirketin sundugu mal ve hizmetlerin

piyasa disi fiyatlandinldigina dair
herhangi bir delile rastlanmamistir.
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket, bir etik kurallar butini
hazirlamis, bu ilkeleri internet

sitesinden kamuya duyurmustur.

Son bir yilda sirketin kamu idareleri
tarafindan ylkamla tutuldugu herhangi
bir uygulama yoktur.

Sirket, c¢evre politikasi ve kalite
politikasi kapsaminda, vyenilikci ve
gevreye uyumlu teknolojilerin

benimsenmesi ve uygulanmasina
azami 6zen gostermektedir.

3.6. Surdiriilebilirlik

Sirketin cevre, doga, enerji tasarrufu,
geri donidsim ve egitim konularinda
politikasi, i¢ dizenlemesi, hedefleri,
girisim ve kampanyalarinin oldugu
gbzlenmistir.

Surdurilebilirlik Uyum Ilkeleri
Cercevesi kapsaminda hazirlanan
raporun ulasim adresine Faaliyet
Raporu igerisinde yer verilmistir.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 96,15
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Yonetim kurulu etkin ve nitelikli

+ Uyelerden olusmaktadir.
Yonetim kurulu toplanti ve karar
4+ nisabina esas soOzlesmede yer
verilmistir.
+ Yonetim kurulunda 4 bagimsiz lye
vardir.
Denetim, Kurumsal YoOnetim ve

4+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmistir.

Yénetim kurulu tyelerinin gérevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara vyoénelik
sirket sermayesinin %?25’ini asan
bir tutarda sigorta yaptirilmis ve bu
husus KAP’ta agiklanmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust duzey
yOneticilere saglanan tim
menfaatler kisi bazinda
aciklanmigstir.

Yonetim kurulunda %?27,3 oraninda

+ 3 kadin tye bulunmaktadir.

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim kurulunun; aldigi stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin  dncelikle uzun
vadeli cikarlarini gdzetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil etmekte
oldugu dustnulmektedir.
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Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyac
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belirlemistir ve girket ydnetiminin
performansini denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde  yurattigt  kanaati  hasll
olmustur.

Yonetim  kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dagilmi  faaliyet raporunda

aciklanmistir.

Yonetim kurulu, risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sireglerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin goéristni
de dikkate alarak olusturmustur.

Yonetim kurulunun, yilda en az bir kez
risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gbézden gecirmekte oldugu
faaliyet raporunda beyan edilmistir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varhdi,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmigtir.

Yénetim kurulu finansal tablo ve
faaliyet raporunun kabulune iligkin
karar almis olup bu kapsamdaki
beyanin icerigine Kurumsal YOnetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) dahil
edilmistir.

Yonetim kurulu baskanhdr ile genel
madarlik  goérevleri  farkhi  kisiler

tarafindan yuriatilmektedir. Ayrica, bu



ayrim vyazili olarak esas sotzlesmede
ifade edilmistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasinda kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari  zarara  yo0nelik  sirket
sermayesinin %?25‘ini asan bir tutarda
sigorta yaptirilmis ve bu husus KAP'ta
aciklanmigtir.

Sirket organizasyonu incelendiginde
sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine  sahip  birinin  olmadidi
anlasiimakta olup bu durum
tarafimizca olumlu addedilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu 11 dyeden
olusmakta olup icraci Uye
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulunun
islevlerini daha etkin bir sekilde yerine
getirebilmesi icin 4 badimsiz lye
bulunmaktadir.

Kurumsal yoénetim komitesi, ydnetim
ve pay sahipleri de dahil olmak lzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin badimsizlik Olgitlerini tasiyip

tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis ve  buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora

baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Badimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas sbzlesme
ve SPK kriterleri cercevesinde bagimsiz
olduklarini yazili olarak beyan
etmiglerdir.

Yénetim kurulunda %27.3 oraninda 3
kadin Uye bulunmaktadir. Bu konuda
yazih  bir politika hazirlanmis ve
internet sitesi araciidiyla kamuya
duyurulmustur.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim  kurulunun sirket iglerine
yetecek siklikta toplandigi
gorilmiuistir. Yonetim Kurulu, 2024
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yiinda doért (4) kez toplanmis ve
ortalama %95 katilm saglanmistir.
2024 yihinda toplam 23 adet Yonetim
Kurulu karan alinmis olup, bu kararlar
Tark Ticaret Kanunu’nun 390.
maddesinin 4. fikra hikmi uyarinca
alinmistir. 2024  yilindaki  Yonetim
Kurulu kararlarinin tamami oybirligi ile
alinmigtir. Hicbir Yénetim Kurulu Uyesi,
2024 yilinda alinan herhangi bir karara
karsi muhalefet bildirmemistir.

Yoénetim kurulu baskani, diger yonetim

kurulu Uyeleri ve genel mudur ile
goriserek yonetim kurulu
toplantilarinin gundemini

belirlemektedir.

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
6nce yOnetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
kurulunda her Uuyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Gyesinin sirket disinda
aldigi gorevler, seciminin goristldagu
genel kurul toplantisi dokimanlarinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde vyapilacagi ve toplanti karar
nisabi  sirket esas so6zlesmesinde

belirlenmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yoénetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirmek amaciyla kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri
kurulmustur.

Komitelerin gbérev alanlarn, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yonetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.



Denetim komitesi Uyelerinin tamami,
diger komitelerin ise  baskanlari
bagimsiz  yo6netim  kurulu Uyeleri
arasindan segilmistir. Genel midir ve

Yonetim Kurulu Baskani komitelerde
gorev almamaktadir.

Badimsiz  Uyeler haricinde, genel
itibariyla bir Uyenin birden fazla
komitede yer almamasina 0zen
gosterilmektedir.

Mali Isler Direktéri Sn. Nilifer Aydin

ve Kurumsal Yoénetim ve Sermaye
Piyasalari Danismani Sn. Hatice Kara ,

Kurumsal Ybnetim Komitesi
Uyeliklerine atanmistir. Bu uygulama
haricinde komitelerde icraci lye
bulunmamasi tarafimizca olumlu
addedilmigtir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yo6netim kurulu tarafindan
saglanmaktadir.

Komitelerin toplanma sikliklar

tarafimizca yeterli bulunmustur.

Kurumsal Yoénetim Komitesi sirkette
kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen citkar  catismalarini tespit
etmekte ve yonetim kuruluna
kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iligkiler
biriminin galismalarini gézetmektedir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe

sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin ic kontrol ve i¢g denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
go6zetimini yapmakta, sirketin
muhasebe ve ig kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak

sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
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bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
gergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yodntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirmelerini ve
onerilerini derhal yo6netim kuruluna
yazili olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyillik ve ara dénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dodgruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazil olarak bildirmektedir.

Ayrica denetim komitesi {yelerinin
tebligde gecen niteliklere sahip oldugu
kanaati olusmustur.

Denetim komitesinin calisma esaslar
ve hesap doénemi icinde yonetim
kuruluna kac kez vyazili bildirimde
bulundugu hakkinda faaliyet raporunda
bilgi verilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secim
slireci, denetim komitesinin bagimsiz
denetim kuruluglarinin  yetkinlik ve
bagimsizlik kosullarini  da dikkate
alarak  uygun gordigu  denetim
firmasini yonetim kuruluna ©6nermesi
biciminde gergeklesmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
sirketin  varligini, gelismesini  ve
devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili  gerekli  6nlemlerin
alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
calismalar yapmakta, risk ydnetim
sistemlerini en az yilda bir kez gbzden
gecirmektedir.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitelerinin gbrevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan
yuratilmektedir. Bu kapsamda
kurumsal ybnetim komitesinin,
bagimsiz  adaylarin  belirlenmesine



yonelik yaptigi galismalar tarafimiza
ibraz edilen tutanaklardan gérilmekle

beraber bu komitelerin islevselligi
tarafimizca izlenmeye devam
edilecektir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Gst dizey
yOneticilerin  (cretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme
politikasi, sirketin internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yonetim
kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilamamaktadir.

Sirketin, herhangi bir yénetim kurulu
Uyesine veya Ust dizey ydneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, Uglncld bir Kkisi
aracilidiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta oldugu veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermedigi beyan
edilmigtir.

Ydneticiler verilen gorevleri ifa
edebilmeleri icin, gerekli profesyonel
nitelikleri haiz oldugu, yoneticilerin

gorevlerini yerine getirirken mevzuata,
esas sbzlesmeye, sirket ici
dizenlemelere ve politikalara uymakta
olduklar kanaati olusmustur.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapal bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine vyoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis, haksiz menfaat saglamis
ybnetici yoktur.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geredi gibi yerine
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getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Gclncl kisilerin ugradiklarn zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yaptinimistir.

Ayrica, yeni gorevlendirilen ydneticiler
icin oryantasyon sureci sirketin ig
dizenlemelerinde yazih olarak
belirlenmistir.



Notlarin Arlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne bliyiik dlciide uyum saglamis ve tiim politika
ve Onlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalar etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve
aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklar en adil sekilde
gozetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st dizeydedir ve
yonetim kurulunun yapi ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yénetim Endeksi‘ne Ust
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'ne 6nemli 6lclide uyum saglamis ve codu gerekli
politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig kontrol mekanizmalari, az
sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir.
Kurumsal yonetim risklerinin godunlugu tespit edilmis ve aktif bir gsekilde
8 ybnetilmektedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklar adil sekilde godzetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust diizeydedir ve yénetim kurulunun yapi
ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blyik riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi’‘ne dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Ydnetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve gerekli
politika ve ©Onlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim ve i¢c kontrol
mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak iyilestirmelere gerek
vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi tespit edilmis ve aktif bir sekilde
yonetilmektedir. Ulusal standartlara uyum sadlanmistir ancak uluslararasi
platformlarda bu standartlarin gerisinde kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin standartlarin altinda bir kismini uygulamaya sokmustur.
Yonetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gereken asgari derecede olusturulmus, ancak
4-5 tam etkin bir sekilde islememektedir. Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit
edilmemis ve aktif bir sekilde y6netilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya
hepsinde 6nemli iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne uyum saglamamistir ve gerekli politika ve
Onlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli etkinlikte
olusturulmamistir. Onemli kurumsal ydnetim riskleri mevcut olup bu riskler aktif bir
<4 sekilde yonetilmemekte ve sirket kurumsal yonetim ilkelerine duyarl dedildir. Pay
sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik; ve yodnetim kurulu
alanlarinin hepsinde 6nemli zaaflar vardir. Yatinmci glveni zedelenebilir ve maddi
zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri baz
alinarak, hem Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Akmerkez
Gayrimenkul Yatirrm Ortaklidi A.S. ‘nin kamunun kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
gbzumlenmesinden sonra ortaya c¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir gorustir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirimci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak udranabilecek her tirll
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Uglincli sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodgacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalar
Komisyonu)’nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2025, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Butlin haklan saklidir. Bu Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Akmerkez Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.'nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, codaltiimasi ve daditiimasi
yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
M. Metin Tosun
mtosun@saharating.com

QOO SNHAN

SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hiz. A.S.
Haci Mansur sok. Konak Apt. 3/1 Nisantasi 34363 Sisli istanbul
Tel: 212. 291 97 91; Fax: 212. 291 97 92
www.saharating.com
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