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Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na
Girig

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi ("Sirket") ve bagl ortakliklari (birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
30 Haziran 2025 tarihi itibaryla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli
denetimden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.
Sinirli denetim yapan kurulus olarak tzerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 19 Agustos tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirlh Denetimin Kapsami

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin Yillik
Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Y(r(ten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak
yuritilmGstar. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden
gecmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir.
Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilan
ve amaci finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli él¢tide
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir
bagimsiz denetim gorusi bildirmemekteyiz.

Sarth Sonucun Dayanaklan

Grup aleyhine devam eden dava ve icra takiplerinin 6nemli bir kismi ticari borglar ve satisi gerceklestirilmis ancak
teslim sireci gergeklestirilememis gayrimenkul projeleri ile ilgili olarak misteriler tarafindan agilan davalardan
olugsmakta olup davalarin bir kismi ise iflas talebini de icermektedir (Not: 20). Bu davalarin faiz, vekalet tcreti vb.
ek masraflar dahil glincel dederi Grup Yénetimi tarafindan 470.132.405 TL olarak hesaplanmistir. Grup yonetimi
bu davalara iliskin ykimlUlUklerin finansal tablolarda ertelenmis gelirler, ticari borglar ve diger borglar gibi muhtelif
hesap gruplarinda zaten yer almakta olmasi, agilan davalarin énemli bir kismi ile dava asamasinda sulh yoluna
gidilerek dava tutarlarinda 6nemli indirimler saglanmasi ihtimali ve davalar nedeniyle iade alinacak bagimsiz
bélimlerin yeniden satisindan saglanacak ek faydalari da dikkate alarak toplam 136.834.669 TL tutarinda bir dava
karsiligini tahmini bir tutar olarak finansal tablolara yansitmistir. Grup Yénetimi'nin bu beklentileri ile ilgili bir kanaat
belirtme imkanina sahip olmadigimizdan 136.834.669 TL tutarindaki dava karsiligi tutar ile ilgili kanaat
belirtemiyoruz.

Ekli finansal tablolarda dénen varliklar igerisinde siniflanmig olan ticari alacaklar, diger alacaklar ve verilen avanslar
hesap gruplari altinda yer alan alacak tutarlarin énemli bir kismi insaat-gayrimenkul gelistirme sektériinde faaliyet
gosteren iliskili sirketlerden (Not: 35) olan alacaklardan ve bu sirketlere verilen avanslardan olusmaktadir. Bu
alacaklar ve avanslarla ilgili bir teminat bulunmamaktadir. Donen varliklar hesap grubu altinda yer alan stoklarin
onemli bir kismi ise ingaati tamamlanmamis olan yari mamdl proje maliyetlerinden olusmaktadir. (Not: 12) Stoklar
hesabinda yer alan bu projelerin imalat stiregleri hali hazirda durmus durumda olmasina ve teslim stirecinin bir
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yildan uzun siireceginin beklenmesine ragmen bu yari maml proje maliyetleri donen varliklar altinda, bu projelerin
satisl ile ilgili olarak alinan avanslar ise uzun vadeli yikumiGltkler icerisinde siniflandiriimistir (Not: 13).

Ayrica ekli finansal tablolarda ylikimliliklerin dnemli kisminin 6deme vadesi gegmis olup en dnemli gayrimenkul
projelerinden birisi olan innovia 4'iin ingaat faaliyetleri 25.09.2018 tarihi itibariyle durmugtur. Grup'un aktifinde yer
alan gayrimenkullerin tamaminin dzerinde Grup'un borglu oldugu bankalar, vergi dairesi, SGK ve diger kurumlar
tarafindan konulmus ipotekler bulunmaktadir. Ayrica Grup aleyhine devam eden davalarin bir kismi iflas talebi de
icermektedir.

Tamamlama maliyetleri ve geg teslim yiiziinden devam eden ve yukarida agiklanan hukuki stireglerin etkisi dikkate
alindiginda 6zellikle stoklar hesap grubunda yer alan innovia 4, Elexia Tuzla ve Arifiye yari mamdil stoklari igin
deger duistikligi olusma riski mevcuttur. ligikteki finansal tablolar isletmenin stirekliligi ilkesine gore hazilanmig
olup yukarida agiklanan hususlara iliskin ortaya gikabilecek muhtemel riskler nedeniyle herhangi bir dizeltme
icermemektedir.

Grup'un 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlarinin 30.06.2025 tarihi itibariyle tutari 4.394.686.785TL olup, bu
tutarin tamami Grup'in %33,25 payina sahip oldugu Zincir Yapi A.$'den aldigi paylardan olusmaktadir. Zincir Yapi
A.S.'nin finansal borglarl basta olmak Uzere borglarinin tamamina yakinin vadesi ge¢mis borglardan olusmakta
olup, raporlama tarihi itibariyle bu borglar ile ilgili hukuki siire¢ devam etmektedir.

Grup'un 30 Haziran 2025 tarihi itibariyle ekli finansal tablolarinda yer alan stok kalemleri ile maddi duran varliklari
ve yatinm amagcli gayrimenkulleri (izerinde sigorta teminati bulunmamaktadir.

Grup’a, Innovia 4 Projesinden kaynaklanan sorunlar nedeniyle yapti§i Konkordato talepli basvurusuna, Bakirkdy
2. Asliye Ticaret Mahkemesi 2025/113 E. sayili dosya ile 05/02/2025 tarihinde ve bu tarihten itibaren (i¢ ay gegici
muhlet verilmis, gegici Konkordato komiserleri gorevlendirilmis ve tedbir kararlarina hikmolunmustur.

Grup’a Istanbul Anadolu 3. Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan, 2025/499 Esas sayili dosya ile 10/06/2025
tarihinden baslamak (zere konkordato igin (¢ ay gegici slre verilmis, bu sire zarfinda gérev yapmak
tizere konkordato komiserleri gorevlendirilmigtir.

Sarth Sonug

Sinirli denetimimiz sonucunda, Sartli Sonucun Dayanaklari bélumunde belirtilen hususlar hari¢ olmak uzere,
ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair
herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

istanbul, 19 Agustos 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
(A Member Fir International)

Sorumlu Denetgi

Tel +90 212 426 00 93  Fax +90 212 426 84 44 ¢ Email info@pkf.com.tr
PKF istanbul e Eski Bilyiikdere Cad. Park Plaza, No: 14 Kat: 3 P.K.34398 e Maslak e istanbul * Tiirkiye

PKF Istanbul, PKF International Limited aginin liyesi olup hukuken bagimsiz bir tiizel kisilige sahiptir ve bu agin diger tyelerinin faaliyetleri nedeniyle

herhangi bir sorumluluk ya da yiikiimlilik kabul etmemektedir.

PKF Istanbul is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept any responsibility or www.pkf.com.tr
liability for the actions or inactions on the part of any other individual member firm of firms.



“

Boliim 1 : GENEL BiLGILER

Boliim 2 : YONETiIM KURULU

Boliim 3 : YONETiIM ORGANI UYELERI iLE
UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Bolim 4 : PLANLANAN ONEMLi ARASTIRMA VE GELISTIRME
FAALIYETLERI iLE YATIRIM PLANLARI

Bolim 5 : ISLETME FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

A-ISLETMENIN ViZYONU MiSYONU DEGER VE HEDEFLERI

B-GENEL BiLGILER, ORGANiZASYONEL YAPI, iSLETMENIN TABi OLDUGU YASAL CEVRE
VE DUZENLEMELER, YONETIM ORGANIZASYONU VE ONEMLI iSLETME BiRIMLERI

C.FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR VE iSLETMENIN BU SEKTOR iCINDEKi YERI,

ONEMLIHiZMET VE URUNLER, ONEMLI MEVSIMSEL FAKTORLER, iSLETME KALITE
BELGELERI BiLGILERi, URUN VEYA KALITE HiZMET YONETiMi, MUSTERI

MEMNUNIYETi iLE iLGIiLIiPOLITiIKALAR VE YENIDEN YAPILANMA FAALIYETLERIi

D.iSLETMENIN GELECEGi iLE iLGiLi BEKLENTILERI
I. Genel ekonomik durum ile ilgili beklentiler
Il. isletmenin faaliyet gosterdigi sektoriin gelecegi hakkindaki beklentiler

1. isletme yonetiminin gelecege yonelik tahmin ve beklentileri

Boliim 6 : FINANSAL DURUM
Boliim 7 : RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiIRMESi

A. SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESi, KARLILIK BORGLARA
KAYNAK ORANI VE BENZERIi KONULARDA iLERIYE DONUK RiSKLER VE
ISLETMENIN RiSK YONETIM POLITIiKALARI

B. iC KONTROL SISTEMI, i$ DENETIM YAPISI VE RiSKiN ERKENSAPTANMASI

Bolim 8 : DIGER HUSUSLAR

Yesil Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. .30.06.2025 Faaliyet Raporu 1




Bugtine ve gelecege deger katan projeler...

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortaklig olarak uzman bir kadro
ve farkli bir vizyonla gayrimenkul sektorune onculiik ediyoruz.

Cesitlendirilmis gayrimenkul portfdyu ile riski yayarak
ylksek kalite anlayisiyta Turkiye'nin gelecegine yatinm yapiyoruz.

YESILGYO

GELECEGE YATIRIM YAPAN GUC BIRLIGI
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BOLUM 1
GENEL BILGILER

A) YESIiL GYO’NUN ViZYONU, MiSYONU, DEGERLERi VE HEDEFi

VizYON

Yesil GYO olarak, profesyonel organizasyon yapisi ve seffaf kurumsal yonetim anlayisiyla, alisilagelmis standartlari
degistiren, oncl projelere istikrarli ve strdirilebilir bir sekilde yatirim yapmaya devam ediyoruz.

MiSYON

Yesil GYO calismalarini, yenilik¢i ve 6zgiin projeler gelistirerek karlihgini artirmak, son teknolojinin eseri, depreme
dayanikli malzeme ve sistemlerle yeni yerlesim merkezleri insa etmek ve yatirimcilarin riskini azaltmak amaciyla
dengeli bir portfoy yapisina sahip olma amaciyla yiritar.

DEGERLER

iliskide bulundugumuz bitiin kurum ve yatirimcilarla, etik kurallar gercevesinde seffaf ve bagimsiz bir ydnetim
anlayisiyla, giiven, tutarhlik ve karsilikll menfaatlere saygi ilkeleriyle hareket ediyoruz. Bu dogrultuda ¢alismalarimizi
planlarken, insana ve ¢evreye 6nem veren bakis agisi ile toplumsal fayda ve siireklilik ilkesini 6n planda tutuyoruz.

HEDEF

Sahip oldugumuz sorumluluk bilinci ve sinerjiyle, kaynaklarimizi etkin bir sekilde kullanarak, sirdirilebilirblyiime

ve yuksek karlilik ilkesiyle hissedarlarimiz igin olusturdugumuz degeri siirekli kilmayi hedeflemekteyiz.

GENEL BiLGILER, ORGANIZASYONEL YAPI, iSLETMENIN TABi OLDUGU YASAL CEVRE VE
DUZENLEMELER, YONETIM ORGANIZASYONU VE ONEMLI iSLETME BiRiMLERI

TARIHCEMIZ

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”), ihlas Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S. adiyla 1997
yilinda istanbul’da kurulmustur. 26 Aralik 2006 tarih ve 26 No’lu Yénetim Kurulu kararina gére Sirket’in “ihlas
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi” olan unvaninin “Y ve Y Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi”
olarak degistiriimesine karar verilmis ve bu karar 29 Ocak 2007 tarihinde istanbul Ticaret Memurlugu’nda tescil
ettirilmistir. 17 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul toplantisinda alinan karara gore Sirket’'in “Y ve Y
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi” olan unvaninin “Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi”
olarak degistirilmesine karar verilmis ve bu karar 30 Mart 2011 tarih ve 7783 sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
ilan edilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemeleri ile belirlenmis
usul ve esaslar dahilinde gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayal haklara, sermaye piyasasi
araglarina ve sermaye piyasalarina yatirim yapmaktadir. Sirket ayrica belirli projeleri gerceklestirmek Ulzere adi
ortakhk kurabilmekte ve SPK diizenlemelerinde izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilmektedir.Sirket Tirkiye’'de
kurulmus olup Tirkiye’de faaliyet gdstermektedir.
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Sirket hisseleri 1999 yilindan itibaren Borsaistanbul’da(“BIST”)islem gérmektedir.

Sirket Kiinyesi

Ticaret Sicil Numarasi
Kurulus Tarihi
Kayith Sermayesi
CikarilmisSermayesi

Faaliyet Merkezi
BiST’te islem Gorme Tarihi

Kodu

Merkez ve Iletisim Adresi
Tuzla / Istanbul

Telefon Numarasi

Faks Numarasi
Internet Adresi
Elektronik Posta Adresi

303536

23.12.1997
6.000.000.000 TL
263.216.902,96 TL
Istanbul

14.12.1999
YGYO

Evliya Celebi Mahallesi, Sahil Bulvart igmeler Otel Sitesi C Blok No: 6/3 ic Kapi No: 164

+90 (212) 709 3745
+90 (212) 353 0909

www.yesilgyo.com
bilgi@yesilgyo.com
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Sermaye Yapisi

Kayitl Sermaye Tavani : 6.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 263.216.902,96 TL

30.06.2025 31.12.2024

Pay Pay Pay Pay
Hissedar

Orani Tutan Orani Tutarn
Kamil Engin Yesil 16,69% 43.922.792 19,79% 52.090.632
Diger 83,31% 219.294.111 80,21% 211.126.271
Toplam 100% 263.216.903 100% 263.216.903

Sirketin, kayitli sermaye tavani 6.000.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 6.000.000.000 adet paya
bolinmastr.

Sirket’in, kayith sermaye tavani 6.000.000.000,00 TL (AltirmilyarTarkLirasi) olup, her biri 1 TL itibari degerde
600.000.000.000(AltiyGzrmilyar) adet paya bolinmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2024-2028 yillan (5 yil) igin gegerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2028 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir siire i¢in yetki
almasi zorunludur.

Sirketin cikarilmis ve tamamen &denmis sermayesi 263.216.902,96TL(ikiyiizaltmisiicmilyonikiylizonaltibindokuzyiiziki
Tirk Lirasi doksakalti Kurus) olup 619.863,26 TL'lik kismi hamiline A grubu, 262.597.019,70 TL'lik kism1 ise hamiline B
grubu paylardir. Bu sermaye 0,01TL itibari degerde 26.321.690.296 adet paya ayrilmistir. Sirketin eski sermayesini teskil
eden 24.151.319,01 TL tamamen &denmistir. Bu defa arttirilan 210.964.387,00 TL Yesil insaat Yapi Diizenleme ve
Pazarlama Tic. A.S.’nin 30.06.2010 tarihindeki aktif ve pasifinin bir kil halinde 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
19-20 maddeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikiimlerine gére devralinmasi sureti ile gerceklestirilen birlesme
sonucunda intikal eden ve Kadikdy 1. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 05.11.2010 tarih ve 2010/725 esas no’lu karari
kapsaminda tanzim olunan 02.11.2010 tarihli bilirkisi raporu ve 21.09.2010 tarihli Pricewaterhouse Coopers
Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan hazirlanan uzman kurulus raporu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanan Birlesme Sozlesmesi cergevesinde devir alinmasi suretiyle gergeklestirilen birlesme sonucunda
karsilanmistir. Birlesme nedeniyle ihrag olunacak beheri 1 TL nominal degerde 210.964.387 adet pay senedi birlesme
orani esas alinarak birlesme ile infisah eden Yesil insaat Yapi Diizenleme ve Pazarlama Tic. A.S ortaklarina
dagitilmistir.Bu defa artirilan 28.101.196,95 TL nominal degerli B grubu paylarin tahsisli satisi sonucu Sirket’in toplam
sermayesi 263.216.902.,96 TL ye ¢ikariimistir.

A grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Giyelerinin 5 adedi
A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak (izere, genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulu, 2024-2028 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri dahilinde imtiyazh
veya nominal degerinin (izerinde veya altinda pay c¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Sermaye artirimlarinda;
sadece B Grubundan pay ihrag edilir.

Yeni paylar Gzerinde, yonetim kurulu isbu maddenin 6. fikrasi uyarinca aksine karar almadikga, biitiin pay sahiplerinin
richan haklari vardir.

Cikarilmis sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur. Sermaye artirrmlarinda
cikarilmis sermayenin nakden 6denen kisminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis oranin/tutarin altina
dismemesi sartiyla, Uzerinde ipotek bulunmayan veya gayrimenkuliin degerinin dogrudan ve o6nemli Olclide
etkileyecek nitelikte herhangi bir takyidat serhi olmayan gayrimenkuller ve gayrimenkule dayali ayni haklar Turk Ticaret
Kanunu’nun 342. ve 343. Maddeleri cercevesinde ayni sermaye olarak konulabilir.
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Ayni sermaye artirimi karari sadece genel kurulda alinabilir. Ayni sermaye karsiligl ihra¢ edilecek paylarin satisi
yapilabilir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir. Sirket’in kendi paylarini
iktisabina iliskin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimleri sakhdir.

Ust Yonetim

KURTULUS AKYUZ Genel Mudir 19.11.2021

Ust Yonetimde Donem igerisinde Yapilan Degisiklikler

28.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yili olagan genel kurul toplantisinda asagidaki tablodaki tyeler secilmislerdir.

Kurtulus AKYUZ Yonetim Kurulu Baskani

Ali Engin YESIL Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Cengiz DILLI Yénetim Kurulu Uyesi

Glnay YAVAS Yonetim Kurulu Uyesi

Haci Bayram GOKHAN Yénetim Kurulu Uyesi

Ufuk OLTULU Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
Erman KENDIBASINA Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yoénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya

Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

28.06.2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yilh Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu Uyelerine
TTK'nin“Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagl” baslikli 395. ve “Rekabet Yasagl” baslikli 396. maddeleri
uyarinca gerekli iznin verilmesi hususu gortsilmustir. Yapilan oylama ile maddelerdeki hususlar hakkinda yonetim
kurulu tyelerine oy birligi ile izin verilmistir.

Organizasyon Yapisi

Sirketimiz hedef ve stratejileri dogrultusunda nitelikli insan gilici olusturulmus ve verimli bir ¢alisma ortami
saglanmistir. Amacimiz, tiim c¢alisanlarin sirketin ortak hedeflerine odaklanmasi, ¢alisanlarin potansiyelinin ortaya
cikarilmasi ve sirket ici sinerjinin saglanmasidir.

insan Kaynaklari Politikasi

Yesil Gayrimenkul Yatirm Ortakhig A.S. insan Kaynaklari Yénetimi, ortak kurumsal degerleri temel alan genel
yonetim ilkeleri; oncilik, sayginlik, tam bilgilendirme, esneklik, deger olusturma ve yetkilendirme kavramlari
cercevesinde biitiinlesirken insan dnceliklidir. insan kaynaklarinin en etkin ve verimli bicimde kullaniimasi ve
yonetim glclnin Sirket hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi amaciyla strekli kaliteyi iyilestirici slire¢ ve
sistemlerle bireysel performansi ve takim performansini gelistirmek, calisanlara profesyonel bir is ortami ve kariyer
gelistirme firsatlari olusturmak insan Kaynaklari Yénetiminin hedefidir.

Bu dogrultuda:

Tim calisanlara, yeteneklerini ve becerilerini kullanabilecekleri bir calisma ortami saglanir.
Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesibenimsenir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngoriilen durumlarda yeni
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gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

Personel alimina iliskin 6l¢ltler yazil olarak belirlenir ve bu 6lcttlere uyulur.

Galisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir, galisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini arttirmalarina yonelik
egitim programlari gercgeklestirilir ve egitim politikalar olusturulur.

Galisanlara yonelik sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme toplantilari
yapilarak goris alisverisinde bulunulur.

Gahlisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari ilgilendiren gelismeler galisanlara veya temsilcilerine
bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goris alinir.

Sirket ¢alisanlarinin goérev tanimlari ve dagihmi ile performans ve édillendirme kriterleri ¢alisanlara duyurulur.

Calisanlara verilen licret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket, calisanlarina yonelik
olarak hisse senedi edindirme planlariolusturabilir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
kot muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alinir.

Sirket, dernek kurmadzglirligu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini destekler.

Calisanlarin reel Gcret artisinda, egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde ve kariyer planlarininyapilmasinda objektif
olcltler dahilinde degerlendirilmesi saglanir.

Calisanlara gelismelerini saglayacak, basarilarini artiracak ve onlari tst gorevlere hazirlayacak Sirket ici ve disi egitim
ortamlari olusturulur.

Karsilikli saygi, giiven, anlayis ve etkin iletisim ¢ercevesinde yeni fikirlerin olusmasina ve 6nerilmesine
zemin hazirlanir, sorunlara ¢oziim getirilir.
Basariyi tesvik eden ve ddillendiren sistemler gelistirilir ve uygulanir.

Calisma ortaminda; bireylerin onur ve degerlerine saygi gosterilir. Bunun icin objektif, isbirligi ve ekip calisma
ortaminda ¢alisanlarin en yiksek performans diizeylerini tesvik edilir. Birey haklarina saygi duyulur. Calisanlarla
zamaninda ve acik¢a yapilan goriismeler, ister onlardan gelsin isterse yonetimin kendisinden, tesvik edilir.
Yoneticiler kendilerine bagli elemanlarin performansindan ve gosterdikleri gelismeden sorumludurlar. Her kosulda
Sirket ici sosyal denge korunur.

Bireysel yeteneklerin gelistirilmesi tesvik edilir. Bu saglikli yerlestirme, yonlendirme ve gelistirme ¢alismalari ile
yapilir. Gelistirmenin sorumlulugu calisanlar, yoneticiler ve Sirket tarafindanpaylasilir.

Galisanlarin kendilerini gelistirmeleri igin esit firsat verilir ve iyi performans objektif bir sekilde ddullendirilir.

Performans, objektif bir sekilde, isle ilgili kriterler ile degerlendirilir ve ona gére odillendirilir. Calisanlara yil
icerisinde 12 maas verilmektedir. Maddi olmayan menfaat olarak, gorevini ifa ederken kullanmak amaciyla
calisanlara, pozisyon-ihtiyag duruma gore arag ve telefon tahsis edilmektedir. Calisanlar ile iliskileri yiritmek lizere
temsilci olarak Abdullah Atici atanmistir. Katilimei bir yénetim ortaminin olusturulmasini teminen, Sirketin finansal
imkanlari, licret, kariyer, egitim, saghk gibi konularda calisanlaraydnelik bilgilendirme toplantilari diizenli olarak
yapilmakta goris alisverisinde bulunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari ilgilendiren
gelismeler calisanlara bu toplantilar vasitasiyla veya temsilci vasitasiyla bildirilir. ise alimlarda belirlenen gérev
tanimlari gelisen ve degisen sartlar s6z konusu oldugunda yoneticiler tarafindan revize edilir ve ¢alisanlarla yapilan
toplantilar neticesinde glincel konuma uygun hale getirilir. Calisanlar igin glivenli calisma ortami saglanmistir.

Tazminat Politikasi

Yirirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi ylkimlalGgiu vardir. Kidem tazminati
odemeleri, her hizmet yili icin 30 glinlik brit maas Uzerinden hesaplanmaktadir. Kidem tazminati ylikimlGlugi
yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati ylikimlilGgl, Sirket'in calisanlarin emekli
olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimliligin buglinkl degerinin tahminine gére hesaplanir.
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Yesil GYO'nun Tabi Oldugu Yasal Cevre ve Diizenlemeler - Devlet Tesvik ve Yardimlar

Gayrimenkul Yatinim Ortakligi, Sermaye Piyasasi Kanunu Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklarina iliskin Teblig (111-48.1)
ile belirlenmis amag ve konulara istigal etmek tzere kurulmus olup bu usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkullere,
gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkuledayal haklara ve sermaye
piyasasi araclarina yatirim yapabilen belirli projeleri gerceklestirmek lizere adi ortaklik kurabilen ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlenmelerinde izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye piyasasi kurumudur.

B) FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR VE iSLETMENIN BU SEKTOR iCINDEKi YERi, ONEMLI HiZMET VE
URUNLER, ONEMLi MEVSIMSEL FAKTORLER, iSLETME KALITE BELGELERI BILGILERi, URUN VEYA HiZMET
KALITE YONETiIMi, MUSTERIi MEMNUNIYETi ILE iLGiLi POLITIKALAR VE YENIDEN YAPILANMA
FAALIYETLERI

Faaliyet Gosterilen Sektoér

Yesil GYO, gayrimenkul yatirirm ortakhg sektoriinde faaliyet gostermektedir. Tirkiye’de Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklariilk olarak 1995 yilinda kurulmustur. 1997 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince halka
acilip BiST’e kote olmuslardir.

Gayrimenkul yatirim ortakliginin amaglarini temelde

¢ Getiri potansiyeli yliksek gayrimenkullere yatirim yapmak,

Gayrimenkule dayali projelere yatirim yapmak,

¢ Portfoylindeki gayrimenkullerden kira geliri elde etmek,

Gayrimenkul alim satim kazanglari elde etmek olusturmaktadir.

Gayrimenkul finansmaninin blyiik 6l¢clide bireysel imkanlarla gercgeklestirildigi tGlkemizde, sektériin en 6nemli
kurumsal finansman kaynagi GYO’lardir. GYO’larin yasa geregi belli bir hisse ylizdesiyle halka arz edilme zorunlulugu,
kazancin genis kitlelerle paylasimini saglayan bir yatirim araci sunmaktadir.

Sektor icinde isletmenin Yeri ve Sahip Oldugu Kalite Belgeleri

Sirketimiz seffaflik ilkelerine bagliligi dogrultusunda Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari arasinda kurumsal yonetim

derecelendirme yaptiran ilk sirket olma 6zelligine sahiptir.

Yesil GYO, tecribeli ve yetkin bir profesyonel ekip tarafindan yénetilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ayrintil
kurallarina uyumun sonucu olarak seffaf bir yapiya sahiptir. Tlirkiye’de kurumsal yénetim derecelendirmesi yaptiran
ilk ve tek GYO olan Sirket, kurumsal yonetim ilkelerine 6zen gosteren yénetimi ile kurumsallasmayi siirdirmeye
kararlidir. Yesil GYO’nun konut piyasasinda giicli bir oyuncu olmasi ve ¢ogunlugu ilk kez ev sahibi olan musteriler ile
yapilan sozlesmeler Sirket’in yliksek kazang beklentisini yansitmaktadir.

Faaliyet Alanlari, Onemli Hizmet ve Uriinler Hakkinda Bilgi
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari genel olarak asagida belirtilen kapsamda faaliyet gosterirler;

Ortakhk portféylinii olusturmak, gerektiginde portfoéyde degisiklikler yapmak, ortaklik portféylini ¢esitlendirerek
yatirim riskini en aza indirecek sekilde dagitmak, gayrimenkuller, gayrimenkule dayali islemler ve menkul kiymetler
hakkindaki gelismeleri strekli olarak izleyerek ortaklik portfoyliniin yonetimine iliskin gerekli tedbirleri almak,
portfoyin degerini korumaya ve artirmaya yonelik arastirmalar yapmak veya yaptirtmak,
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Ortaklik portfoylni olusturan veya portféye alinmasi planlanan varliklar hakkinda GYO Tebligi uyarinca gerekli
hukuki sartlarin saglanip saglanmadigini arastirmak, bu hususta gerekli raporlarin hazirlanmasini temin etmek,

Portféydeki varliklarin degerinin tespitine iliskin raporlarin hazirlanmasini temin etmek,
Portfoy disaridan danismanlik hizmeti alinmasi suretiyle yonetiliyorsa ilgili kuruluslarin ¢alismalarini
izlemek,

GYO Tebligi ile kendilerine yiklenilen diger gorevleri ve vyiritilmesine izin verilen diger faaliyetleri
gerceklestirmek.

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari, GYO Tebligi’'ndeki sinirlar sakli kalmak lizere;

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi izin verilen menkul kiymetleri, arsa, arazi, ofis, konut, is merkezi, alisveris merkezi,
hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkul mallar ile (Miilkiyetlerini edinmek kaydiyla)
yurt disindaki gayrimenkulleri satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis edilmis olan
rehinleri kaldirabilir, ipotek alabilir, tesis edilmis olan ipotekleri kaldirabilir, portféytinde bulunan varliklar Gizerinde,
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen sinirlar dahilinde Ggiincu kisiler lehine rehin ve ipotek verebilir, 6zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli aciklamalar yapilmasi kaydiyla Gglnci kisiler lehine
tasarrufta bulunabilir, irtifak, intifa, kat irtifaki, Gst hakki, insaat hakki tesis edebilir, devir ve ferag edebilir, hukukun
cevaz verdigi tiim islemleri ifa ve icra edebilir, bu haklari tesis edebilir, tesis edilmis olan haklari kaldirabilir.

Gayrimenkul sertifikalarini, konut kredileri karsiliginda ihrag¢ edilen varliga dayali menkul kiymetleri ve bunlara
benzer nitelikte olduklari Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul edilen menkul kiymetleri alabilir ve satabilir. Bunlarin
disinda diger sermaye piyasasi araclarini alabilir ve satabilir.

Otel, hastane veya buna benzer faaliyete gecirilebilmesi icin belirli asgari donanima ihtiya¢ duyan
gayrimenkullerin kiraya verilmeden 6nce tefrisini temin edebilir.

Milkiyetlerini edinerek veya tapu kiitiigline serh edilmis gayrimenkul satis vaadi sézlesmesi akdetmeksuretiyle alim
satim kari elde etmek veya kat irtifaki tesisi suretiyle proje gelistirmek maksadiyla arsa ve arazileri alabilirler.

Ortakhk adina, Uzerlerinde proje gelistiriimesi maksadiyla st hakki tesis edilen gayrimenkulleri milkiyetini
edindikten sonra veya tapu kuttgine serh edilmis gayrimenkul satis vaadi s6zlesmesi akdedilen gayrimenkulleri
kazang elde etmek amaciyla satabilir. ilgili mevzuat uyarinca gerekli tiim izinleri alinmis, projesi hazir ve onaylanmis,
insaata baslanmasi icin yasal gerekliligi olan tiim belgelerinin tam ve dogru olarak mevcut oldugu bagimsiz
gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan onaylanmis, hasilat paylasimh projeler dahil gayrimenkule dayali
projelere, projenin her asamasinda gayrimenkul gelistirme kari veya kira geliri elde etmek amaciyla milkiyetlerini
edinmek veya Ust hakki tesis ettirmek suretiyle yatirim yapabilir.

Gayrimenkuller Gzerinde intifa hakki kurabilir, bu hakki kullanabilir, devre miilk irtifaki kurabilir, sahip

oldugu arsalar izerinde ticari kar elde etmek maksadiyla Ust hakki yikimlisi olabilir.

Ozel diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla Yap-islet-Devret modeliyle gelistirilecek projeleri, ilgili mevzuat uyarinca
belirlenen sartlari saglamasi kosuluyla kendisi veya baskalari lehine (st hakki tesis ettirmek suretiyle
gerceklestirebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uygun gorilecek nitelikte teminata baglanmis olmak kaydiyla, miilkiyetini edinme
amaci olmaksizin veya kat irtifaki tesis edilmeksizin ilgili mevzuat uyarinca belirlenen sartlari tasiyan gayrimenkule
dayali projelere sdzlesme hiikiimleri cercevesinde yatirim yapabilir.

ilgili mevzuat uyarinca belirlenen sartlari tasiyan gayrimenkule dayali projelere, miistereken malik olanlarin
aralarindaki s6zlesmede ortakligin payina diisen kisim Uzerindeki tasarrufuna iliskin bir sinirlama olmamasi sartiyla
kat irtifaki tesisi yoluyla mistereken yatirim yapabilir.

Miilkiyetlerini edinmek kaydiyla yurt disindaki gayrimenkulleri alip satabilirler ve yabanci sermaye

piyasasi araglarina yatirim yapabilirler.

Ozel sézlesme hiikiimleri miisait olmak kaydiyla, kira geliri elde etmek amaciyla tigiincii sahislardan
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gayrimenkul kiralayabilir ve bunlari tekrar kiraya verebilir.

e Risklere karsi korunmak amaciyla swap ve forward islemler yapabilir, opsiyon yazabilir, mala dayali
olanlar harig vadeli islem s6zlesmeleri alabilir.

e Sirket hak ve alacaklarinin tahsili ve temini icin ayni ve sahsi her tiirli teminat alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda,
vergi dairlerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger bitiin islemleri yapabilir.

e Yatirim araci niteliginde olmamak ve faaliyet amaci ile baglantih olmak sartiyla marka, lisans, know- how ve
baskaca sinai milkiyet haklarini satin alabilir, satabilir ve kiralayabilir.

» Sirket portfoylinden ayri, kendi ihtiyacinin gerektirdigi miktar ve degerden tasinir ve tasinmaz mal satin alabilir veya
kiralayabilir.

» Sirket huzur hakki, Ucret, kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varli§indan ortaklarina,

yonetim ve denetim kurulu Giyelerine, personeline ya da lglnci kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz.

e Kat karisigl ve hasilat paylasimi yapilan projelerde, projenin gerceklestirilecegi arsalarin sahiplerince Sirket’e,
bedelsiz veya distk bedel karsiligi Sirket lehine Ust hakki tesis edilmesi veya arsanin devredilmesi halinde, projenin
teminati olarak arsa sahibi lehine Sirket portfoylinde bulunan gayrimenkuller lzerine ipotek veya diger sinirli ayni
haklar tesis edilmesi mimkinddir. Ayrica gayrimenkullerin, gayrimenkul projelerinin ve gayrimenkule dayali haklarin
satin alinmasi sirasinda yalnizca bu islemlerin finansmanina iliskin olarak ya da yatirimlar icin kredi temini amaciyla
portfoydeki varliklar Gizerinde ipotek, rehin ve diger sinirli ayni haklar tesis edilebilir. Portfoydeki varliklarin (izerinde
bu amaglar disinda hicbir surette 3.Kisiler lehine ipotek, rehin ve diger sinirh ayni haklar tesis ettirilemez ve baska
herhangi bir tasarrufta bulunulmaz. Sirket’in faaliyet esaslari, yapamayacagi isler, yatirm faaliyetleri, yatirim
yasaklari, yonetim sinirlamalari, portfoy sinirlamalari ve portféy cesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu
islemleri hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

e Sirket, sosyal sorumluluk kapsaminda ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde
bagista bulunabilir. Yapilacak bagislarin st sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi gerekmekte olup, bu siniri
asan tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
ortiila kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez. Ayrica, bagislar gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde gercgeklestirilir.

Kalite Yonetim Sistemleri

Hizla gelisen ve degisen gliniimiiz diinyasinda rekabet GstlinlGglinl saglayabilmenin 6n kosulu tim faaliyetlerin
odaginda olan sirket kiltlirimiziin calisanlarimiz tarafindan benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak oldugunun
bilinci ile hareket ederek belirlenen kalite politikalari ¢cergevesinde;

e Kalite Yonetim Sisteminin sartlarina uymak,

e Midsterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini 6n planda tutarak, zamaninda karsilayarak misteri
memnuniyetini en Ust dlizeyde tutmak,

e Sireglerve siregler arasiiliskileri analiz ederek, sistemimizi stirekliiyilestirmek,

* Eniyikalitede hizmet sunmak,

e Uygun maliyet ve verimliligi saglayarak rekabet glicimiziarttirmak,

e Egitimi, kalitenin temini icin degismez bir sart olarak benimsemek,

e Faaliyetleri stirdirtrken isci sagligl, is glivenligi ve cevre mevzuatlarina uygun olarak gereklionlemlerin alinmasini
ve sorumluluklarin yerine getirilmesini saglamak, hedef edinilmistir.

Sirket kalite ydnetim sistemine iliskin olarak i¢ Tetkik ve Temel ISO 9001:2000 temel egitimi alan personelistihdam
etmektedir.
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Miisteri Memnuniyeti ile ilgili Politikalar

Sirketimiz, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici her tiirli

tedbiri almaktadir. Bu amagla, olusturulan satis destek birimimizin gérevleri arasinda;

Musterilere almis oldugu bagimsiz bélum ile ilgili her tarla bilgiyi saglamak,

Teslim anina kadar olan tim islemlerinde yonlendirme merkezi olarak gérev almak,

Teslimat planlamasi yapmak, teslimat gerceklestirmek, eksiklikleri tespit edip ilgili departmanlarailetmek,
Musterilerimizin istekleri, sikayetleriile ilgili geri doniis saglamak,

Forum sayfamizi stirekli giincellestirmek, misterilerimizin sorularina cevapvermek,

Ticari alan islemleri ve teslimatlari hakkinda planlama ve bilgilendirme yapmak,

Satis ofisimizin tim satin alma siireglerini yonlendirmek ve takip etmek,

Satis destek ekibimize 0 212 414 08 80 numarali hattan ulasim saglanmaktadir. Finansal konularla ilgili ise Satis Ofisi
Finans Ekibimiz 0 212 414 08 22 numaral hattan musterilerimizin tim soru ve talepleri ile ilgili hafta sonu da dahil
olmak lizere destek saglamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve sirket ici diizenlemelere uyulmasini ve bu
haklarin kullanilmasini saglamak amaciyla yonetim kurulumuzun 19.12.2003 tarihli kararina istinaden Yatirimci
iliskileri Birimi olusturulmustur. Yatirimci iliskileri Biriminin gorevleri ise su sekildedir;

Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, gtivenli ve glincel olarak tutulmasinisaglamak,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Ulzere, paysahiplerinin sirket
ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantisinin yirurliikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere

uygun olarak yapilmasini saglamak,

Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasinisaglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gbzetmek ve
izlemek.

Miisteri Memnuniyeti ve Miisteri Sikayetleri Politikasi

Musterilerimizin satin aldigi mal ve hizmete iliskin her tirli oneri, sikayet, talep ve itirazlari en kisa sirede
inceleyerek, ¢6ziim 6nerisi ile birlikte misteriye geri bildirimde bulunulur. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina
uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Misteri memnuniyeti ve mdisteri sikayetleri politikasi
cercevesinde misterilerimiz 6ncelikle hakli kabul edilip, sikayet sebebi bu aclyla incelenir.

Mausteriler tarafindan iletilen her konu titizlikle arastirilip, neticelendirilir. Misterilerimizin ve pay sahiplerimizin
glvenini pekistirmek i¢in objektif davranir ve objektifligimizi zedeleyebilecek durumlari tespit eder dnceden tedbir
alinz.

Dénem iginde Yatirimai iliskileri Birimi, Kurumsal Yonetim Komitesi ile paralel calisarak kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu saglamak amaciyla calismalar yapmis ve bu dogrultuda pay sahiplerine iliskin kayitlari saglkli, giivenli ve
glincel tutulmasini gozeterek; pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak karsilamistir. Pay sahiplerinin haklarini kullanmakta etkin olabilmeleri, sirket yonetimi ile yeterli
dizeyde iletisim ve etkilesim icinde bulunabilmeleri icin aktif sekildecalismalar yuritalmastar.
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“

Yeniden Yapilanma Faaliyetleri

Sirketimiz, uzun vadeli basarinin, sirket faaliyetlerinin bitiinsel ve periyodik olarak gézden gecirilmesi ile elde
edilmesi ilke edinmistir. Bu baglamda, sirket calisanlari tarafindan yapilan raporlamalar ve gerceklestirilen
toplantilar ile yil icinde sirket faaliyetleri degerlendirmesi yapilmaktadir. Sirket is stratejisi, finansal durum ve
organizasyon yapisi gdzden gegirilir. Performansi artirmak, sermaye yapisini giiglendirmek ve sirkete kaynak
saglamak, yuritulen faaliyet ve hizmetleri gelistirmek ve sektordeki rekabet gliciini artirmak amaci ile 6neri plani
¢ikartilir. Bu galismalar kapsaminda sirketin yeni pazar bulmasi, belirli konularda maliyet diistirticii tedbirler bulmasi
ve uygulamasi, pasif duran varliklari degerlendirmesi yolu ile likidite yaratmasi ve gerekli gorildiginde
organizasyonun yeniden yapilandirilmasi saglanir.

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektoriin Gelecegi Hakkinda Beklentiler
Ulkemizin kentlesme orani ve bu siirecle beraber gelen alt ve (ist yapi ihtiyaclari sonucunda ilkenin éniimuzdeki
dénemde yeni ve hizli bir yapilanma sirecinde olacagi gorilmektedir. Bu insa sirecinde kentsel donisimin ve
paralelindeki gerekli yapilanmanin blyiik rol oynamasi beklenmektedir.

Turkiye hem sahip oldugu konumu hem de iklimiyle yabanci llkelerden insanlar tarafindan da cazibe merkezi olmaya
devam etmektedir. Artan niifus ve kentlesme gibi olgularla konut, kamu ve 6zel hizmet binalari, yol, kdpri ve benzeri
insaat ihtiyaclari da artmaktadir.

isletme Yénetiminin Gelecege Yonelik Tahmin ve Beklentileri

Tirkiye’de gayrimenkul sektérii hizla gelismeye devam etmektedir. Oniimiizdeki dénemde de niifus artisi, kentsel
dontsim ve kentlesmeye bagh olarak konut ihtiyacinin artmasi beklenmektedir. Bu durum konut agirlikli olarak
yatirim yapan sirketimiz agisindan 6nemli bir firsattir. Buna ek olarak mitekabiliyet yasasiyla beraber yabanci
yatirimcilara yapilan satislar her gecen giin artmaktadir.

Bu ortamda; sektordeki ilk yabanci sermayeli gayrimenkul yatirim ortakligi olarak, Tirkiye'nin 6zel sektorde
gerceklestirilen en biyilk yasam projesi olan ana markamiz Innovia, sirketimiz icin 6nemli bir avantajdir. Farklilik
olusturmak igin gayrimenkul projelerinde gesitlilik yaratma yoluna yonelen sirketimiz; projelerin mimarisi, sunulan
yasam tarzi, cevre diizenlemesi, yapim hizi ya da insaat kalitesi gibi yeni stratejiler gelistirmistir. Sirketimiz; portféy
cesitlendirmesi yontemiyle yatirim riskini disiik tutmaya devam edecektir.

Sektorde, sosyal imkanlari olan, standartlari yiiksek ve uygun fiyath projelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle,
Sirketimiz, istanbul’daki mevcut projeler disinda, gelisen ve 6n plana gikan diger biiyiik kentlerdede yeni projeler
planlamaktadir.

Gelisme potansiyeli tasiyan bolgelerde satin alinan arsalar lzerine, bolge yasamina deger katan konut projeleri
gelistirmek Uzerine kurulu yatirim stratejisine sahip sirketimiz; 6zglin projeler gelistirerek konut alicilarina kaliteli bir
yasam alani ve kazangli bir yatirim sunmaya devam edecektir. Sirketimiz uzun vadede,proje karlilgi, geri donus
siresi ve proje risklerinin baslica kriterler olarak ele alindigi portfoyiyle, 2023 yilinda yatirimcilarina ve musterilerine
maksimum fayda saglayacak faaliyetlere imza atarak kar maksimizasyonunun saglanmasina dncelik verecektir.
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BOLUM 2
YONETiIM KURULU

28.06.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yil sireyle gérev yapmak Uzere
Sirketimizin Yonetim Kurulu ile Yonetim Kurulu Komitelerinde gorev alacak lyeler secilmistir. 30.06.2025
itibari ile Yonetim Kurulu 7 Gyeden olusmaktadir ve asagida listelenmistir.

Ad Soyad Gorev Bagimsizhk
Durumu

Kurtulus Akyiz Yonetim Kurulu Baskani -

Cengiz Dilli Yonetim Kurulu Baskan Vekili --

Ali Engin Yesil Yénetim Kurulu Uyesi -

Haci Bayram Yénetim Kurulu Uyesi --

Gokhan

Glnay Yavas Yénetim Kurulu Uyesi --

Ufuk Oltulu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Erman Kendibasina Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Sirket Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmistir. Sirket,
Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya temsil olunur. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili sair mevzuata uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen
gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz yedi Glyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z konusu Toplantilara
Katihm

Durumu

Yonetim Kurulumuz ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda

toplanmaktadir. 01.01.2025 —30.06.2025 déneminde yonetim kurulu tyelerinin tamaminin katilimiyla 21
defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Toplanti nisabi tiim Gyelerin tam aktif katilimi ile saglanmustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlar

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri olan Ufuk Oltulu ve Erman Kendibasina mevzuat ve Esas Sozlesme
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida 6rnegi bulunan beyani atama esnasinda, yonetim
kurulumuza vermislerdir.
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“Yesil GYO'da;
e Sononyiligerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
e Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5

veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile
sahsim, esim ve Uclincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde,

dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapansirketler
olmak lizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun

tamamini veya belli bir bolimind yiriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu (yesi olarak
gorev almadigimi,

e Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli dlglide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,

calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Yonetim kurulu gorevim dolayisiyla hissedar isem %1’in altinda hisseye sahip oldugumu ve bu paylarin
imtiyazl olmadigini,

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecekmesleki
egitim,

bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda goérev siresince,
tam

zamanli calismiyor oldugumu,
e GelirVergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,
o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar c¢atismalarinda

tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim

kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.”

Ufuk Oltulu-Erman Kendibasina

Yonetim Kurulu ve Komite Uyeleri OzgegmisleriGiinay YAVAS / Yonetim Kurulu Baskan Vekili

18.04.1943 yilinda istanbul’da dogan Yavas, 1963 yili istanbul Lisesi ve 1969 yili istanbul Hukuk Fakiiltesi
mezunudur. 1971-2005 yillarinda istanbul Barosu’nda kayitli serbest avukathk yapmistir. Torunlar A.S. ve
Orjin Deri A.S."de uzun bir siire hukuk danismanligi gérevini tstlenmistir. istanbul Barosu’nda avukathg
devam etmektedir.

Haci Bayram GOKHAN / Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi

02 Subat 1969 dogumlu Haci Bayram Goékhan, inénii Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme
béliminden mezun olmustur. izollu Kiltir Dayanisma ve Sosyal Yardimlasma Vakfi, Tiirkiye
Belediyeler Birligi Uyesive Hamidiye Kiltiir Egitim Vakfi kurucu lyelerindendir. 2009-2014 yillari
arasinda Malatya’nin Kale ilcesi Belediye Baskanligi gérevini icra etmis, 2014 yilindan bu yana
gayrimenkul sektoriinde Ust diizey yonetici olarak ¢alismalarini stirdiirmektedir.
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Ufuk OLTULU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ufuk Oltulu; 1962 yilinda istanbul’da dogmustur. Universite egitimini Balikesir Universitesinde
tamamlamis olup isletme Fakiiltesi béliimiinde okumus ve bu béliimden mezun olmustur. Mesleki hayatini
agirlikh olarak Finans sektoriinde devam ettirmis olan Oltulu Yapi Kredi Bankasi A.S.’de 28 Yil gérev yapmis
ve Bankacilik deneyimin igerisinde farkli departmanlarda gérev almistir. Bu zaman zarfinda Yapi Kredi
Bankasi A.S.’nin egitim bolimlerinde kredi ve tirevleri dersi vermistir. Bankacilik deneyimi siiresi icerisinde
farkli gérevlerde bulunan Oltulu Yapi Kredi Bankasi Etiler ve Bebek subelerinde banka miidiiri olarak gorev
almistir. Hali hazirda insaat sektériinde boy gosteren sirketlere danismanlik hizmeti sunmaya devam
etmektedir. iyiderecede ingilizce bilen Oltulu’nun bir kiz cocugu bulunmaktadir.

Erman KENDIBASINA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Erman Kendibasina, 8 Mayis 1983 tarihinde Kocaeli’'nde dogmustur.2004 Kocaeli Gniversitesi beden egitimi ve
spor 6gretmenliginden mezun olmustur.2004 yilinda calisma hayatina basladi. Milli sporcu ve diinya
sampiyonudur. Spor sektériinde istanbul’ da 6nemli sirketlerde yoneticilik yapmistir.

Yiriitme Komiteleri, Denetim Kurulu ve Risk Komitesi Bilgileri

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi’'nde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yiiriitiilen Faaliyetleri de icerecek
Sekilde Galisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Denetimden Sorumlu Komitesi Ufuk Oltulu-Erman Kendibasina

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ufuk Oltulu-Erman Kendibasina

Kurumsal Yonetim Komitesi Ufuk Oltulu-Erman Kendibasina- Muhsin

Danisman
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Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulmamasi

nedeniyle Kurumsal Yonetim Komitesi, bu komitelerin de gorevleri yerine getirmek lzere yetkilendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite her tirlii i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi igin
gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilandirilmistir.Komite
iki Uyeden olusmaktadir ve en az (i¢ ayda bir toplanir.

Komite baskani, bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina
dikkat edilmistir. Komite Baskaninin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, finansal tablolari analiz
edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen
gosterilmistir.

Toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulmustur. Komite, kamuya
aciklanan yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ve gercege uygunlugu
ve dogrulugu hususunda degerlendirmeler yaparak olumlu goris bildirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve
yonetim kuruluna 6neriler sunmak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Komite en az Ui¢ ayda
bir toplanir.

Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen iki kisiden olusmaktadir. Toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak gorisler yonetim kuruluna sunulmustur. Komite, yatirimci iliskileri bolimandn calismalarini
degerlendirerek sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulandigi konusunda olumlu goéris
bildirmistir.Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de
yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini en azyilda bir kere gézden gecirmek Uzere kurulmustur. Komite en az iki ayda bir toplanir ve
toplanti sonuglarini yénetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

-Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gbére tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

-Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini takip
eder,

-Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek olgilmesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,

-Komite calisma esaslarini periyodik olarak gozden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi icin yonetim kuruluna sunar.

Toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar ydonetim kuruluna sunulur.
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Faaliyet donemi slresince yonetim kurulu komitelerimiz etkin bir sekilde ¢calismistir.
BOLUM 3: YONETiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket Esas So6zlesmesi’'ne gore yonetim kurulu baskan ve Uyelerinin Gcretleri Genel Kurul’da tespit edilir.
Ust diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslari, Tiirk Ticaret Kanunuile ilgili sermaye piyasasi mevzuati esas
alinarak tcret politikasi ilkeleri cercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

28.06.2024 tarihli Genel Kurul’da yonetim kurulu lyelerine huzur hakki olarak aylik net 10.000-TL
odenmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu ve Ust yonetime saglanan faydalar, licer aylik donemler itibariyla aciklanan Finansal
Raporlar ile kamuya duyurulmaktadir.

01.01.2025 - 30.06.2025 donemi iginde kilit yonetici personele saglanan faydalar 1.888.936 TL'dir. Bu
faydalar (cret, huzur hakki vb. demelerden kaynaklanmaktadir.

BOLUM 4 : PLANLANAN ONEMLI ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI iLE YATIRIM PLANLARI
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Ar-Ge calismalari sektore yeni yon verecek, sektorl gelistirecek, sektordeki rekabeti ve sektoriin
verimliligini artiracak 6nemli noktalardan biridir. Bu nedenle, cagin getirdigi gelismelere ayak
uydurabilmek, yenilikleri ortaya cikarabilmek ve rekabetgi ortamdaki yerini giigli tutabilmek adina
inovasyon tesvik edilmekte ve hatta bu yenilikleri sektére yayma calismalari hedeflenmektedir.

Yesil Holding biinyesinde, Amerika Birlesik Devletleri merkezli Renco Kompozit Teknolojileri San. Ve Tic.
Ltd. Sti. (www.renco.com.tr) slirdlirdigli Ar-Ge calismalari sonucunda kendi gelistirdigi “Yenilenebilir
Kompozit Uriinleri” ile Gretim ve 6zellikle insaat sektdri dahil bircok alanda, yeni fikirlerle gelecek nesil
teknolojiler gelistirmek konusunda onci roll Gstlenmistir. Yesil GYO olarak bu Grlinlin 6zellikle insaat
sektoérinde kullanimini artirmak ve gerekli testlerin yapilmasi amaci ile destek vermektedir.

Kompozit drinlerin projelerimizde uygulanabilirligini 6lgmek amaciyla Ar-Ge bolimi olusturulmustur. Ar-
Ge basarilarindaki en 6nemli pay, Ar-Ge bolimiinde galisan miihendislerin ayni zamanda insaat sahasinda
da aktif olarak ¢alisiyor olmasidir. Bu sayede, bugiin gelinen noktada yiritilen arastirma faaliyetlerinden
elde edilen sonuglar sayesinde kompozit Grlinlerin kullaniminin herhangi bir mimari tasarimi mimkiin
kildigini ve geleneksel insaat malzemelerine olan ihtiyaci ortadan kaldirdigi gézlemlenmistir.

Diisiik maliyeti ve cevre dostu 6zellikleri ile ayirt edilen kompozit malzemelerin saglam ve givenilir
yasamalanlari olusturmada énemli rol oynayacagini diisiinmekteyiz. Ar-Ge c¢alismalarini yiritilmesinde
Yesil GYO’ nun yararlandigi bir devlet tesviki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Faaliyetleri
Sirket yonetim kurulu gerekli gordigi hallerde toplanmaktadir. Donem iginde 21 kez toplanti yapiimistir.
Yatinm Politikasi

Yatirim kararlarinin alinmasi veya yatirim projelerinin segimi Sirket’in finansal durumu ve ileriye doniik
hedefleri gbz 6nline alinarak belirlenir. Yatirnm politikamiz gelen taleplere ve ihtiyaglara uygun olarak
sekillenir ve gerceklestirilir.
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Sirketin devam eden/biten projeleri

Kocaeli ili, Kérfez ilgesi, Yarimca Mahallesi, 21 Adet  Arsa " Nitelikli taginmazina iliskin "Seri: Ill, N 48.1 sayili
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca ADMER Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.. tarafindan hazirlanan 25.02.2025 tarih 2025-GYO/SPK- OZEL-2024-0218 nolu degerleme
raporunda s6z konusu tasinmazlarin degeri 235.515.000 TL olarak takdir edilmistir. S6z konusu degerlemeye
tabi olan tasinmazin degeri bir dnceki yilda 166.018.800-TL olarak takdir edilmis olup 2024 yil icin 69.496.200-
TL deger artisi olmustur.

istanbul ili, Esenyurt ilcesi, Ucevler Mahallesi, 2949 Ada 7 Parsel 59 adet bagimsiz béliim, istanbul ili, Esenyurt

ilcesi, Esenyurt Mahallesi, 2947 Ada 64 Parsel (Eski49) 1 adet bagimsiz boliim, 2947 Ada 65 Parsel (Eski 50) 2
adet B.B, 2947 Ada 66 Parsel (Eski 52) 2 Adet bagimsiz boliim, 2947 Ada 68 Parsel (Eski 54) 87 adet bagimsiz
bolim, 2947 Ada 69 Parsel (Eski 51) 4 adet bagimsiz bolim, 2947 Ada 70 Parsel (Eski 48) 21 adet bagimsiz
bolim, 2945 Ada 71 (Eski 35) Parsel 54 adet bagimsiz boliime iliskin "Seri: lll, N 48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca ADMER Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk A.S.
tarafindan hazirlanan 20.02.2025 tarih 2025-GYO/SPK- OZEL-2024-0215 nolu degerleme raporunda s6z konusu
tasinmazlarin degeri 1.785.625.000 TL olarak takdir edilmistir. Degerleme raporu ekte yer almaktadir.S6z
konusu degerlemeye tabi olan tasinmazin degeri bir 6nceki yilda 1.169.758.856-TL olarak takdir edilmis olup
2024 yil i¢in 615.866.000,-TL deger artisi olmustur.

istanbul ili, Sisli ilcesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 1947 Ada 100 Parsel 7 Adet Bagimsiz Boliim nitelikli tasinmaza
iliskin "Seri: Ill, N 48.1 sayill Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca ADMER
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 15.02.2025 tarih 2025-GYO/SPK- OZEL-
2024-0230 nolu degerleme raporunda s6z konusu tasinmazlarin degeri TL olarak 500.620.000 TL
takdir edilmistir. S6z konusu degerlemeye tabi olan tasinmazin degeri bir 6nceki yilda 350.700.000-TL olarak
takdir edilmis olup 2024 yili icin 149.920.000-TL deger artisi olmustur.

istanbul ili, Kagithane ilcesi, Merkez Mahallesi, 6087 Ada 13 Parsel 3 Adet bagimsiz bélime iliskin "Seri: lIl, N
48.1 sayih Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca ADMER Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S. . tarafindan hazirlanan 05.03.2025 tarih 2025-GYO/SPK- OZEL-2024-0223 nolu degerleme
raporunda s0z konusu tasinmazlarin degeri 22.190.000 TL olarak takdir edilmistir. Degerleme raporu ekte yer
almaktadir.S6z konusu degerlemeye tabi olan tasinmazin degeri bir 6nceki yilda 15.160.000-TL olarak
takdir edilmis olup 2024 yili icin 7.030.000,-TL deger artisi olmustur.

Sakarya ili, Arifiye ilcesi, Arifbey Mahallesi, 262 Ada 1 Parsel 46 Adet Bagimsiz Bolim(23 Mesken + 23 isyeri)
nitelikli tasinmaza iliskin "Seri: Ill, N 48.1 sayih Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"
uyarinca ADMER Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 15.02.2025 tarih 2025-
GYO/SPK- OZEL-2024-0209 nolu degerleme raporunda s6z konusu tasinmazlarin degeri TL olarak 199.945.000
TL takdir edilmistir. S6z konusu degerlemeye tabi olan tasinmazin degeri bir dnceki yilda 126.762.000-TL olarak
takdir edilmis olup 2024 yiliicin 73.183.000-TL deger artisi olmustur.

Sakarya ili, Arifiye ilgesi, Arifbey Mahallesi, 258 Ada 1 Parsel 176 Adet Bagimsiz Bélim nitelikli tasinmaza iliskin
"Seri: lll, N 48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca ADMER Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 18.02.2025 tarih 2025-GYO/SPK- OZEL-2024-0210 nolu
degerleme raporunda s6z konusu tasinmazlarin degeri TL olarak 267.730.000 TL takdir edilmistir. Degerleme
raporu ekte yer almaktadir.S6z konusu degerlemeye tabi olan tasinmazin degeri bir 6nceki yilda 210.560.000-
TL olarak takdir edilmis olup 2024 yili i¢cin 57.170.000 TL deger artisi olmustur.

istanbul ili, Tuzla ilgesi, Merkez Mahallesi, 7454 Parsel 22 Adet bagimsiz bolime iliskin "Seri: Ill, N 48.1 sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca ADMER Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 07.03.2025 tarih 2025-GYO/SPK- OZEL-2024-0234 nolu
degerleme raporunda s6z konusu tasinmazlarin degeri 67.435.000 TL olarak takdir edilmistir. Degerleme
raporu ekte yer almaktadir.S6z konusu degerlemeye tabi olan tasinmazin degeri bir 6nceki yilda 45.640.000-
TL olarak takdir edilmis olup 2024 yili i¢cin 21.795.000-TL deger artisi olmustur.
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Sakarya ili, Arifiye ilcesi, Arifbey Mahallesi, 257 Ada 1 Parsel, 264 Ada 1 Parsel ve 818 Ada 10 Parsel “Arsa"
nitelikli tasinmaza iliskin "Seri: I1ll, N 48.1 sayil Gayrimenkul Yatinrm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"
uyarinca ADMER Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 15.02.2025 tarih 2025-
GYO/SPK- OZEL-2025-0016 nolu degerleme raporunda s6z konusu tasinmazlarin degeri 120.775.000 TL olarak
takdir edilmistir. Degerleme raporu ekte yer almaktadir.S6z konusu degerlemeye tabi olan tasinmazin degeri
bir dnceki yilda 57.430.000-TL olarak takdir edilmis olup 2024 yil i¢in 63.345.000,-TL deger artigi olmustur.

istanbul ili, Biyiikcekmece ilcesi, Glizelce Mahallesi, 444 Ada 2 Parsel 12 Adet bagimsiz béliime iliskin "Seri:
I, N 48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca ADMER Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. . tarafindan hazirlanan 15.02.2025 tarih 2025-GYO/SPK- OZEL-2024-0213
nolu degerleme raporunda s6z konusu tasinmazlarin degeri 219.245.000 TL olarak takdir edilmistir.
Degerleme raporu ekte yer almaktadir.S6z konusu degerlemeye tabi olan tasinmazin degeri bir 6nceki yilda
150.140.000-TL olarak takdir edilmis olup 2024 yili icin 69.105.000,-TL deger artisi olmustur.

istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Esenyurt Mahallesi, 2945 Ada 95-98 Parsel ve 2946 Ada 37 Parsel “Arsa" Nitelikli
Tasinmazlara iliskin "Seri: lll, N 48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca
ADMER Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 20.02.2025 tarih 2025-GYO/SPK-
OZEL-2024-0212 nolu degerleme raporunda s6z konusu tasinmazlarin degeri 684.000.000 TL olarak takdir
edilmistir. Degerleme raporu ekte yer almaktadir.S6z konusu degerlemeye tabi olan tasinmazin degeri bir

onceki yilda 500.640.000-TL olarak takdir edilmis olup 2024 yili igin 183.360.000-TL deger artisi olmustur.

Sakarya ili, Arifiye ilgesi, Arifbey Mahallesi, 256 Ada 9 Parsele iliskin "Seri: lll, N 48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca ADMER Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.tarafindan
hazirlanan 15.02.2025 tarih 2025-GYO/SPK- OZEL-2024-0015 nolu degerleme raporunda s6z
konusu tasinmazlarin degeri 25.235.000 TL olarak takdir edilmistir. Degerleme raporu ekte yer
almaktadir.S6z konusu degerlemeye tabi olan tasinmazin degeri bir dnceki yilda 14.515.000-TL olarak takdir
edilmis olup 2024 yili igin 10.720.000-TL deger artisi olmustur.

istanbul ili, Esenyurt ilgesi, Esenyurt Mahallesi, 2945 Ada 72 Parsel(ARSA+BINA) tasinmazina iligkin "Seri: lll, N
48.1 sayih Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca ADMER Gayrimenkul Degerleme
ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 20.02.2025 tarih 2025-GYO/SPK- OZEL-2024-0216 nolu degerleme
raporunda s6z konusu insaatin tamamlanma proje maliyeti 22.357.860.000 TL olarak takdir edilmistir.
Degerleme raporu ekte yer almaktadir.S6z konusu degerlemeye tabi olan insaatin tamamlanma proje maliyeti
bir dnceki yilda 14.377.000.000-TL olarak takdir edilmis olup 2024 yil igin 7.980.860.000-TL deger artisi
olmustur.

Sirketin Son Alti Aylik Dénemine iliskin Gelismelerin Ozeti
Sirket adres degisikligi yapmis olup Sirketin kayitii adresi Evliya Celebi Mahallesi, Sahil Bulvari igmeler Otel Sitesi C Blok No: 6/3 ig
Kapi No: 164 Tuzla / Istanbul adresine taginmistir.

Sirket Konkordato talepli bagvuruya istanbul Anadolu 3. Asliye Ticaret Mahkemesi 2025/449 E. sayili dosya ile 11/06/2025 tarihinde
bu tarihten itibaren ti¢ ay gegici mihlet verilmis, gegici Konkordato komiserleri géreviendirilmis ve tedbir karariarina hukmolunmustur.
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Projelere iliskin Mevcut Durum, Tamamlanma Orani ve Siiresi, Ongoriilerin Gergeklesme Durumu

Sirketin yil sonu itibari ile gegici stre ile ara vermis oldugu Innovia-4 projesi yer aimaktadir. Projeye iliskin ruhsat yenilenmistir.
Hali hazirda insaati yapilmig olan bloklarda tamamlanma orani %70 tim projeye gbre tamamlanma orani %50 seviyesindedir.
Innovia-4 projesine baglayabilmek igin Kat irtifaki kurulma stirecine girilmistir. Kat Irtifaki kurulma siirecinde arsa sahiplerinden

vekaletler alinmigtir.

2945 ada 72 parsel de bulunan Innovia 4 projesine ait Esenyurt Belediyesine miracaat ettigimiz kat irtifaki iglemlerine istinaden
proje kontrolleri , pay , payda hesap kontrolleri tim bagimsiz bélimlerine dagilimi mihtrenmesi ve ilgili raportdr tarafindan
imzalanmasi tamamlanmis olup Esenyurt Tapu Miidiirliigiine iist yazi yazilmistir. ilgili raportdr imar miidiintigii sefi , imar miidiiri
tarafindan imzalanmig olup Baskan onayina sunuimustur. Onay isleminden sonra tapu mudurligiine bagvuru yapilip iglem
sonuglandirilacak olup kat irtifaki kurulum islemleri tamamlanacaktir. Akabinde gegici siire ile ara vermis oldugumuz Innovia-4
projesinin kalan imalatina baglanacaktir. Projenin baglamasindan itibaren projenin 2 yil igerisinde bitirilmesi hedeflenmektedir.

Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii

. Ek Dipnot: Portfoy Simirlamalarina Uyumun Kontrolii

Konsolide Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme 30.06.2025 31.12.2024
[11-48.1 sayili Teblig,
A Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(b) 782.259 664.560
[11-48.1 sayili Teblig,
B Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a) 13.759.478.650  11.439.004.614
[11-48.1 sayili Teblig,
C Istirakler Md.24/(b) 7.772499.273  7.330.625.443
[11-48.1 sayili Teblig,
iligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f)
Diger Varliklar 565.124.783 467.585.546
[11-48.1 sayili Teblig,
D Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(f) 22.097.884.965  19.237.880.163
E Finansal Borglar [11-48.1 sayili Teblig, Md.31 1.455.204.561 807.971.053
F Diger Finansal YUkumllGkler [11-48.1 sayili Teblig, Md.31
G Finansal Kiralama Borglar [11-48.1 sayili Teblig, Md.31
[11-48.1 sayili Teblig,
H iligkili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) 42.705.412 369.514.401
| Ozkaynaklar [11-48.1 sayili Teblig, Md.31 15.017.047.649  13.365.033.204
Diger Kaynaklar 5.582.927.343  4.695.361.505
[11-48.1 sayili Teblig,
D Toplam Kaynaklar Md.3/(k) 22.097.884.965 19.237.880.163
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39. Ek Dipnot: Portfoy Simirlamalarina Uyumun Kontrolii (Devami)

Konsolide Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme 30.06.2025 31.12.2024
A1 Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 Yillik
Gayrimenkul Odemeleri igin Tutulan Kism [11-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b)
A2 Vadeli/Vadesiz TL/ Déviz [11-48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 782.259 664.560
A3 Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler [11-48.1 sayili Teblig, Md.24/(d)
B1 Gayrimenkule Dayali Haklar [11-48.1 sayili Teblig, Md.24/(d)
B2 Atil Tutulan Arsa/Araziler [11-48.1 sayili Teblig, Md.24/(c) 684.000.000 684.000.000
C1 Yabanci istirakler [11-48.1 sayili Teblig, Md.24/(dd)
C2 isletmeci Sirkete istirak I11-48.1 sayil Teblig, Md.28
J Gayrinakdi Krediler [1-48.1 sayili Teblig, Md.31 19.114.071 19.114.071
K Uzerinde Proje Gelistirilecek Millkiyeti Ortakliga Ait
Olmayan ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri [11-48.1 sayili Teblig, Md.22/(e)
L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari 11481 sayili Teblig, Md.22/()
Yatirimlarinin Toplami
. Asgari/Azami
Konsolide Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri llgili Diizenleme 30.06.2025 31.12.2024 Orani %
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga Ait olmayan [11-48.1 sayili Teblig,
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md.22/(e) 0,00% 0,00% < %10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkullere Dayali Projeler [11-48.1 sayili Teblig,
Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a),(b) 62,27% 59,46% = %51
. - [1-48.1 sayili Teblig,
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile Istirakler Md.24/(a) 35.18% 38.11% < %49
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkullere Dayali Projeler, . .
Gayrimenkule Dayali Haklar, Istirakler Sermaye Piyasasi :\I/: ;341/(3?)”“ Teblig,
Araglar ' 0,00% 0,00% < %49
, [11-48.1 sayili Teblig,
5 Atil Tutulan Arsalar/ Araziler Md.24/(c) 3.10% 3.56% <9%20
; . - [1-48.1 sayili Teblig,
6 Isletmeci Sirkete Istirak Md 28 0,00% 0,00% <%10
[11-48.1 sayili Teblig,
T Borgianma Sinir Md 31 9.82% 6,19% < %500
. . . [11-48.1 sayili Teblig,
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari [1-48.1 sayili Teblig,
Yatirimlarinin Toplami Md.24/(1) 0,00% 0,00% <%10
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BOLUM 5: iSLETME FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLi GELISMELER
A) iSLETMENiIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARINA iLiSKiNBILGILER

30 Haziran 2025

Ana Ortakhk
Tarafindan Sahip
Olunan Dogrudan

Ana Ortakhk
Tarafindan Sahip

Bagh Ortakligin Adi Pay Olunan Dolayh Pay Toplam Pay
Yesil Global insaat Turizm Otelcilik A.S. %91,38 - %91,38
31 Aralik 2024
Ana Ortaklik
Tarafindan Sahip Ana Ortaklik
Olunan Dogrudan  Tarafindan Sahip
Bagh Ortakhgin Adi Pay Olunan Dolayh Pay Toplam Pay
Yesil Global insaat Turizm Otelcilik A.S. %91,38 - %91,38
30 Haziran 2025
Ana Ortaklik
Tarafindan Sahip Ana Ortaklik
Olunan Dogrudan Tarafindan Sahip
istirakin Adi Pay Olunan Dolayh Pay Toplam Pay
Zincir Yapi A.S. %33,26 - %33,26
31 Aralik 2024
Ana Ortakhk
Tarafindan Sahip Ana Ortaklik
Olunan Dogrudan Tarafindan Sahip
istirakin Ad Pay Olunan Dolayh Pay Toplam Pay
Zincir Yapr A.S. %33,26 - %33,26

-Sirket’in 19.12.2014 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda; 650.616.000 TL bedel ile KPMG Akis
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan degerlemesi yapilan Zincir Yapi A.S.'nin 84.102.300 TL
sermayesi icinde 21.025.575 adet, 21.025.575 TL nominal bedel ile %25 orani ile ortak olan Yesil insaat
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S' nin 21.025.575 adet payinin 162.654.000 TL bedel ile satin alinarak Zincir
Yapi A.S.'ye istirak edilmesine karar verilmis ve satin alim islemi gerceklesmistir.

Cari donem icerisinde Zincir Yapr A.S. sermayesi %459,62 oraninda, 386.553.746 TL artirilarak,
470.656.046 TL'ye ¢ikarilmis olup soz konusu sermaye artirimi, sirket ortaklarinin alacaklarina mahsuben
gerceklestirilmistir.

is bu Sermaye artirimi ile Zincir Yapi A.S.” deki Yesil GYO A.S. payi %33,26' ya cikmistir. Sirket 01.02.2021
tarihinde yapmis oldugu 6zel durum agiklamasi ile bu durumu kamuyu aydinlatma platformuna
bildirmistir.1 Subat 2021 tarihinde tescil edilen sermaye artirimi sonrasinda Grup’un payl %33,26’ya
¢ikmistir. Degerleme net aktif yontemine gore yapilmistir. Net aktif yontemine gére degerleme yapilirken
Zincir Yapr'nin gayrimenkulleri gercege uygun degeri deger emsal karsilastirma yontemine gore tespit
edilmistir. Zincir Yapi A.S.’nin 31.12.2024 tarihi itibariyle sirket degeri Bulls Yatinm Menkul Degerler A.$
tarafindan hazirlanan 14 Nisan 2025 tarihli raporuna gore 14.120.663.206 TL olarak tespit edilmistir.
Degerleme Pazar Degeri metoduna gore yapilmistir.

-Yesil Global Turizm Otelcilik A.S.’nin 31.12.2022 tarihi itibariyle sirket degeri Bizim Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanan 10 Mart 2023 tarihli raporuna gore 388.553.503 TL olarak tespit edilmistir.
Degerleme Pazar Degeri metoduna gore yapilmistir.-.
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B) iSLETMENIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER

01.01.2025 - 30.06.2025 faaliyet donemi igerisinde Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

C) ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER
Donem igerisinde Sirket esas sdzlesmesinde degisiklik olmamistir.
D) DONEM iGINDE YAPILAN GENEL KURUL TOPLANTILARI

Yoktur.
BOLUM 6: FINANSAL DURUM

A) BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Donen Varliklar 10.536.187.838 10.770.478.843
Duran Varliklar 9.090.370.931 9.684.455.278
Aktif Toplami 19.626.558.769 20.454.934.121
Kisa Vadeli Yukiimlulukler 1.441.316.117 3.946.841.708
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 6.096.007.784 3.471.769.657
f)zkaynaklar 12.089.234.868 13.036.322.755
Satig Gelirleri (Hasilat) 33.893.976 1.537.531.865
Satiglarin Maliyeti (13.430.331) (1.352.486.892)
Dénem Kari/Zarari (Ana Ortaklik Paylari) (1.193.682.355) 252.372.360
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HiSSE SENEDi PERFORMANSI
Pay senetlerimiz YGYO islem kodu ile Yakin izleme Pazarinda ve Bist Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Pazar’nda
islem gormektedir.

01.01.2025-30.06.2025 déneminde YGYO hisse fiyati endekse bagli paralel bir gelisme gdstermistir.

C) SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP
OLMADIGINA iLiSKiN TESPIT VE YONETiM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

30.06.2025 tarihi itibariyle Sirketimizin 6zkaynagi 12.089.234.868 TL olup Tirk Ticaret Kanunu ("TTK")'nun 376.
maddesinde yer alan bir sirketin borca batik durumda degildir.

D) VARSA SIRKETIN FINANSAL YAPISINI iYiLESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Sirketimiz 6zkaynak ve yabanci kaynak dengesine dikkat ederek 2025 yilinda da yatirimlarina devam edecektir.
Sirket, masraf ve gider yapisinda minimum gider anlayisi ile galismaktadir. Alinacak kredilerin 6demeleri projelerin
nakit akis durumuna gore yapilacak olup finansal yikin asgari dizeylerde tutulmasi acisindan planlama
yapilmaktadir.

E) KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

Sirket kar dagitimi ve yedek akce ayrilmasi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar.

Sirketimizin Esas S6zlesmesi’nin 14. Maddesi uyarinca;

Sirket’in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket’¢e 6denmesi
ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
mukellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda gorilen safi (net) kardan varsa ge¢cmis yil zararlarinin distilmesinden sonra kalan miktar asagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Kalanin %5'i, Tlirk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya
kadar Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge olarak ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icine yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasasl Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi
esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temetti ayrilir.

ikinci Temettii

c) Safi kdrdan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar disildikten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistl yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.
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ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce

d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek

akge ayrilir. Yasa hiikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temetti ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tyeleri ile memur
miistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f ) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20.maddesindeki dizenlemeler cercevesinde ortaklara kar payi avansi
dagitilabilir. Esas s6zlesme hiklimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim payi geri alinamaz. Tirk

Ticaret Kanunu’nun 512.maddesi hikmu saklidir.
BOLUM 7 : RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

A) SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESi, KARLILIK, BORCLARA KAYNAK BENZERI
KONULARDA iLERIYE DONUK RISKLER VE iSLETMENIN RiSK YONETiM POLITIKALARI

Operasyonel Riskler

Sirket portfoyiine alinan menkul kiymetler veya bunlari temsil eden belgeler Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde yapilacak saklama sézlesmesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan saklama hizmeti vermek Uzere
yetkilendirilen kuruluslarda muhafaza edilir.

Sirket aktif toplaminin %10’unu asmasi halinde portfoyliniin para ve sermaye piyasasi araclarindan olusan kismini,
blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun lisanslama diizenlemeleri cercevesinde lisans belgesine sahip yeterli sayida
portféy yOneticisi istihdam etmek suretiyle kendisi yonetebilecegi gibi, Kurulun onayini almak kaydiyla ve
imzalanacak bir s6zlesme kapsaminda, portféy yonetim sirketlerinden portféy yénetimi veya yatirrm danismanhigi
hizmeti alabilir.

Sirket portfoyline yer alan arsa, arazi, haklar ve heniz insaatina baslanmamis projeler hari¢ olmak tzere tim
varliklarin olusabilecek her tirli hasara karsi rayic degerleri tizerinden sigorta edilmesi zorunludur.

Miisteri Kaynakl Riskler

ingaat sirketleri fiyat ve ddeme kosullari agisindan bakildiginda Tiirkiye’nin kiiciik bir kesimini temsil eden yiiksek
gelirli bir gruba yonelik projeler retirken, Sirketimiz herkesin talebini karsilayabilecek uygun fiyat ve kolay 6deme
kosullariyla yiksek kalite ve standartlarda projeler gerceklestirmekteyiz. Boylece, ayni kalite ve standartlardaki
projelerle sektordeki boslugu kapatarak hedefimize ulasmaktayiz. Ayrica, olusturdugumuz kampanyalar ile
musterilerimizin 6demelerinde kolaylik saglarken, ayni zamanda da satislarimizi desteklemekteyiz.

Turkiye ve dinyada yasanan global kriz doneminde bile portféyimizdeki projelerin gordigi ilgiyi ve satis
rakamlarini bircok bileseni harmanlayarak saglamaktayiz. Bunlar dogru arsa maliyeti ve lokasyon, projenin dizayni
ve fizibilitesinin dogru 6ngoriilerle ve tespitlerle olusturulmasi, yapilan insaatin biyikligiinden kaynaklanan alim
maliyetlerinin disdrilmesi, insaatin yapim programi, hizh teslim sireleri, insaatin finansman programi ve projenin
bir kisminin yabancilar igin satisa sunulmasi gibi konulari icermektedir. Tim bu maddelerin bir arada olmasi
sayesinde projelerimizi daha uygun sartlarda gerceklestirme imkani olusturup, daha uygun fiyat ve 6deme
kosullariyla muisteri katilimini artirirken, Grlin riskini de azaltmaktayiz.

Ayrica, Sirketimiz, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici her tirli
tedbiri almaktadir. Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepler siratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda
sure bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir.
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Uriin Kaynakh Riskler

Proje gelistirme slireci, finansman maliyetleri, satis - kiralama fiyatlari ve hizi, getiri performansi gibi yatirm

performans kriterlerine uygunluguna gore yiratulir. Kapsamh bir fizibilite analizi gergeklestirilir.

Projenin ingasi slrecinde mimarlar, danismanlar, insaat sirketleri, yapi denetim firmalari vb. arasindaki
koordinasyonun saglanmasi ve projelerin hedeflenen zamanda, planlanan bitcede ve arzulanan kalitede
tamamlanmasi amaci ile insaat projesi yonetimi yaratalir. Bayldk ¢ogunlugu konut olmak (izere, ticari Uniteleri,
egitim birimleri, sosyal donatilari, altyapi, yol ve her tirli ¢evre diizenlemesi ile birlikte gayrimenkul projelerinin
gelistirilmesi, gelistirilen projelerin insaat uygulama kontrolorligl yapilmasi sirket tarafindan saglanir.

Projelerimizin istenilen kalite ve standartlara sahip olmasi igin galistigimiz firmalar sirket blinyesindeki muhendisler
tarafindan 6zenle secilir. Sirket, yiiklenicilerin ve tedarikgileri islerini yakindan denetlemektedir. Sirket ile insaat
islerini ylrtten yikleniciler ve Grln tedarikgileri arasinda haksiz menfaatten uzak iyi iliskiler kurulmasi ve taraflar
arasinda yapilan anlasma kosullarina uyum saglanmasi icin Sirketce gerekli dnlemler alinir. Satis ekibi tarafindan
yapilan piyasa analizleri sonucunda belirlenen pazarlama stratejileri ile satis rakamlari hedeflenerek satis riski
minimuma indirilmeye ¢alisilir.

insan Kaynaklari ile iliskili Riskler

Yesil Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. insan Kaynaklari Yénetimi, ortak kurumsal degerleri temel alan genel
yonetim ilkeleri; onciliik, sayginhk, tam bilgilendirme, esneklik, deger olusturma ve yetkilendirme kavramlari
cercevesinde biitiinlesirken insan onceliklidir. insan kaynaklarinin en etkin ve verimli bicimde kullanilmasi ve
yonetim glicliniin Sirket hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi amaciyla sirekli kaliteyi iyilestirici slire¢ ve
sistemlerle bireysel performansi ve takim performansini gelistirmek, ¢alisanlara profesyonel bir is ortami ve kariyer
gelistirme firsatlari olusturmak icin gerekli ortam saglanmistir.

Katilimci bir ydnetim ortaminin olusturulmasini teminen, Sirketin finansal imkanlari, tcret, kariyer, egitim, saglk gibi
konularda c¢alisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari diizenli olarak yapilmakta goris alisverisinde
bulunulmaktadir.

Dis Etkenlerden Kaynaklanan Riskler

Faaliyet gosterdigimiz gayrimenkul sektériinde halka agik 35 adet gayrimenkul yatirim ortakligi bulunmaktadir.
Gelismekte olan ve rekabetin arttigi GYO sektériinde rekabet glicimiizi korumak icin yatirimlarimiza devam
etmekteyiz. Sirket olarak yapilan arastirmalar ile sehirlerin gelisim, donlisim ve yenileme trendleri ile demografik
egilimleri incelenir. Potansiyel musterilerin tercihleri de g6z dnlinde bulundurularak gelistirmeye uygunprojeler
belirlenir ve gerekli arsalarin temini saglanir.

Yesil GYO, en iyi kullanim analizleri ile tercih edilen yasam alanlarinin tasarlanmasi, proje finansmani, yapim
sureglerinin denetimi, farkli gayrimenkul projelerinin yatirrm ve gelistirme siireglerinin tim asamalarinda engin
tecrlibesiyle basarili projelere ve sonuglara ulasmaktadir.

Gayrimenkul projeleri gelistirme faaliyetleri, belediyenin kapsamli imar, insaat, iskan ve ¢evre diizenlemelerine ve
ulusal ¢evre diizenlemelerine tabidir. Bir projeden gelir elde etmeye baslamadan 6nce gerekli izin ve onaylarin
alinmasi gerekmektedir. Devam eden projelerimiz ya da gelecekteki projelerimizle ilgili olarak yetkili diizenleyici
kuruluslardan alinmasi gereken tiim onaylarin, olurlarin veya ruhsatlarin temini Sirket tarafindan saglanir.
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Finansal Riskler
Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Sirket, faaliyetlerinden dolayi borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin
etkileri dahil gesitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir.

Sirketimizin risk yonetim programi, mali piyasalarin dngérilemez niteligine odaklanmakta olup, mali performansi
Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amaglanmistir. Finansal risklerin yonetimi, mali isler,
finans, finansal raporlama; Finans ve Muhasebe departmanlarinin kontroliinde dikkatle takip edilmekle birlikte,
finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglkl bir sekilde gozetilmelerini teminen kurulan Denetimden Sorumlu
Komite, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve Sirket
ic kontrol sisteminin isleyisinin ve

etkinliginin gbzetimini yapar. Finansal risklerle ilgili detayli bilgiye Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda
aciklanan bagimsiz denetim raporlarimizdan veya internet sitemizden (www.yesilgyo.com) ulasilabilir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sermaye yonetiminde Sirket’in hedefleri, sermaye maliyetini azaltmak ve ortaklarina getiri saglamak amaciyla en
uygun sermaye yapisini stiirdiirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket, ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir,

sermayeyi ortaklara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢clanmayi azaltmak icin varliklarini elden gikarabilir.

Sirket, sermaye yeterliligini bor¢/6z sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran Sirket’in borglarina karsilk 6z
sermayesinin yiksek olmasi nedeniyle disuktir. Dolayisiyla Sirket sermaye yeterliligi orani yliksektir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan ylktmlilakleri, nakit veya baska bir finansal ara¢ vermek
suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket’in 6nceki donemde oldugu gibi, faaliyeti geregi varliklarinin
tamamina yakin kismini nakit ve benzeri kalemler ile finansal yatirimlar olusturmaktadir. Sirket Yonetimi, varliklarini
ozkaynak ile finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen vadelere
gore degil, sézlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir. Sirket’in tiirev finansal
yukUmlaltkleri bulunmamaktadir.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda
dalgalanmalara yol agmasi, Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket faaliyeti geregi, bu riski
faiz degisimlerinden etkilenen varliklari genellikle kisa vadeli elde tutmak suretiyle yonetmektedir.

Kredi Riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklar,
Sirket Yonetimi’'nce gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum gbéz o6niline alinarak degerlendiriimekte ve
gerektiginde uygun oranda stipheli alacak karsihigi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
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Hukuki Riskler
isletme Aleyhine agilan Davalar ve Yiiriitiilen icra Takipleri

“Isletme Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler” bélimiinde bulunan “isletme Aleyhine Agilan ve
isletmenin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari” maddesinde
davalara iliskin bilgi yer almaktadir.

Vergi ihtilaflan

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesinin (1) numarali fikrasinin d/4 bendi uyarinca, Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak kurulup bu sekilde faaliyet géstermeleri sartiyla GYO’larin elde ettikleri kurum
kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir. Ancak ayni kanunun 15. maddesi geregi Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarinin kurumlar vergisinden muaf tutulan bu kazanglari tzerinden %15

kurum stopaji yikimliligii dogmaktadir. Ote yandan, séz konusu kesinti oranini kanunda belirtilen hadler
cercevesinde belirleme konusunda Bakanlar Kuruluna yetki verilmis bulunmaktadir. Ayni kanunun gegici birinci
maddesinin (4) numaral fikrasinda ise, “Bu kanunla taninan yetkiler cercevesinde Bakanlar Kurulu tarafindan yeni
kararlar alinincaya kadar, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile 5422 sayili Kanun kapsaminda vergi oranlarina ve diger
hususlara iliskin olarak yayinlanan Bakanlar Kurulu kararlarinda yer alan diizenlemeler, bu kanunda belirlenen yasal
sinirlari asmamak Uzere gecerliligini korur.” hikmi yer almaktadir. Bakanlar Kurulunca kesinti oranlari
belirlenmedigi icin ekli finansal tablolarda cari dénem vergi karsiligl ve ertelenmis vergi karsiligi hesaplanmamustir.
Diger bir ifade ile GYO'larin kazanglari lizerinde tevkifat ve kurumlar vergisinden kaynaklanan bir vergi yliki yoktur.
Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarinin miinhasiran gayrimenkul portfoylerine iliskin alim satim soézlesmeleri ile
gayrimenkul satis vaadi s6zlesmeleri damga vergisinden istisna edilmistir. Bu nedenlerden 6tiiri sirketimizin mali
idare ile herhangi bir vergi ihtilafi bulunmamaktadir.

Haksiz Rekabet

Rakip sirketler ile ilgili veya bu sirketlerin faaliyetleri ile ilgili hakikate aykiri bildirimlerde bulunmak, Sirket ve sirketin
ticari isleri ve mali durumu gibi konular hakkinda ayni sekilde hareket ederek rakiplerden stliin duruma gecmek
haksiz rekabete yol agmaktadir. Béyle bir durumda, haksiz rekabete

maruz kalan rakip sirket veya sirketimiz haksiz rekabetin menini, varsa maddi zarar ve ziyanin tazminini, yanhs veya
yaniltici beyanlar yapilmissa bu beyanlarin dizeltiimesini veya manevi tazminat verilmesini isteyebilir. Bu gibi
istenilmeyen durumlara maruz kalmamak amaci ile rakipler arasinda veya tedarikgiler ile misteriler arasindaki
iliskileri etkileyen aldatici davranislar engellenir ve bertaraf edilir. Haksiz ve hukuka aykiri ticari uygulamalardan
kaginilir.

isletmenin Yatirim Danismanlig ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler

Yatirnm danismanlhigi ve derecelendirme hizmeti alinan sirketlerle ilgili dikkate alinan en énemli husus bagimsizlik
sartini tasimalaridir. Bu kapsamda;

a) Sirkette sermayenin %20 veya Uzerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Sirkette yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar,

c)(a), (b) ve bentlerinde sayilanlarin %20’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari diger sirketler,
d)Sirketin istirakleri, disindaki tizel veya gergek kisiler tercih edilmektedir.
Bu sayede cikar ¢catismasi en aza indirgenmektedir. Hizmet kosullarini diizenleyen sozlesmeler dikkatli

sekilde incelenmekte ve/veya dizenlenmektedir.
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isletmenin Paydaslarina ve Cevreye Yonelik Risk veya Zarar Yarattigi Konular ve Aldigi Onlemler

isletmeler is diinyasinda faaliyetlerini siirdiriirlerken toplumun da menfaatlerini gézetmek durumundadirlar.
Gunlimiz is dinyasinda isletmeler kar elde ettikleri stirece varliklarini strdirebilirler. Ancak isletmeler ekonomik
amaclarini gerceklestirirken, calisanlar, hissedarlar, toplum gibi sosyal paydaslarinin menfaatlerini de gézetmek
zorundadirlar.

Bu kapsamda, Yesil GYO, faaliyetlerinde seffaflik ve iyi yonetim taahhidini garantiler, yatinm ve faaliyetleri
hakkinda kamuoyunu bilgilendirme yukimluliklerini yerine getirir. Paydaglar sirketin genel durumu hakkinda
diizenli ve seffaf olarak bilgilendirilmektedir. Bilgilendirme, Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan yapilmaktadir.

Ayrica 6zel durumlar diizenli olarak KAP araciligi ile ve internet sitemizden kamuya agiklanmaktadir. Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu her 3 ayda bir, faaliyet raporu ise her yil dizenli olarak yayinlanmaktadir. S6z konusu raporlara
internet sitemizden (www.yesilgyo.com) ulasmak miimkiinddr.

Yesil GYO gerceklestirdigi yatirimlari sliresince projelerin cevresel ve sosyal etki, risk ve firsatlarini belirlemek icin
kapsamli bir degerlendirme yapmaya, projeyle iliskili bilgileri kamuoyuna aciklayarak ve yerel topluluklari dogrudan
etkileyen konularda onlara danisarak etkili katihm saglamaya, proje siresince cevresel ve sosyal performansini
yonetmeye 6zen gostermektedir.

Cevre politikasina ve siirekli iyilestirme felsefesine gore her yil bir Cevre Yonetim Programi hazirlanmaktadir. Zararh
kimyasal kullaniminin azaltiimasi, dogal kaynak tiketiminin ve tehlikeli atiklar da dahil tim atiklarin azaltiimasi ile
cevre mevzuatina uyum konularinda ¢alismalar yapilmaktadir. Elektrik enerijisi, su ve azot tliketiminin azaltilmasina
yonelik cevre projeleri yiritiilmektedir. is Glivenligi Riskleri

Calisanlarini en 6nemli kaynagi olarak degerlendiren Sirketimiz, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi'nin is sagligi ve
giivenligi hizmetleri uyarinca gerekli énlem ve egitimleri saglamistir. isyerlerinde alinmasi gereken is sagligi ve
glvenligi tedbirleri belirlenmis ve uyum amaci ile altyapi ¢alismalari yapilmustir.

Ortaya gikabilecek riskler nceden dikkatli bir sekilde ve detaylari ile tanimlanip degerlendirilmis ve bu riskleri asgari
diizeye indirecek veya tamamen ortadan kaldiracak tedbirlerin alinmasi saglanmistir. Ofisler ¢alisma ortami olarak
glvenli gortlmekle birlikte bircok kazanin yasandigi ortamlardir. Bu nedenle ofis icerisinde kayma, takilma ve
diisme, elektrik, ergonomi ve kisisel glivenligin olusturulmasi ve gerekli ekipmanlarin tedarik edilmesi dncelikle ele
alinan unsurlar olmustur. Ayrica yaptirilan ofis sigortasi kapsaminda yangin, deprem, elektrik hasarlari ve ferdi kaza
gibi riskler teminat altina alinmistir. Tim c¢alisanlar icin ise kapsamli saglk sigortasi yaptirilmaktadir. Sigorta
policesinde belirtilen teminatlar, teminat limitleri ve 6deme ylizdeleri kapsaminda calisanlarin maruz kalabilecekleri
hastaliklar sigorta tarafindan karsilanmaktadir.

Sirketin devam eden tliim projeleri All-Risk Sigortasi ile sigortalanmakta olup taseronlara g¢alistirdiklari isciler icin
gerekli is glvenligi tedbirleri alinmasi amaci ile profesyonel bir is glvenligi firmasi ile calisma zorunlulugu
getirilmistir.

Acil Durum Eylem Plani

Ulkemizdeki bircok yerlesim basta deprem olmak izere afetlerden kaynaklanan biiyiik risklerin tehdidi altindadir.
Dogal, teknolojik ve insan kaynakli afetler sonucunda can ve mal kaybi yasanacagi, yasam alanlarinin, altyapi ve Ust
yapilarin buylk hasarlar gorebilecegi gbz onlinde bulundurulmahdir. Acil ve Beklenmedik Durum Plani’'nin amaci
meydana gelebilecek herhangi bir deprem, yangin, su baskini gibi

Olagan Usti durum halinde kayiplarin en aza indirilmesine yonelik olarak dnceden hazirlanmis planlar gercevesinde
hizla hareket edilmesini saglamak; bu ¢ercevede “Kriz Yonetimi” ni etkin bir sekilde saglamak tzere gerekli yetki,
sorumluluk ve kaynak dagilimini temin etmektir.
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Mevcut personelin 6rgiitlenmesi ve hareket planinin hazirlanmasindan kilit konumdaki idareciler sorumludur.
Karmasay! en aza indirecek planin basariyla uygulanabilmesi icin her bir personelin acil durumda Ulstlenecegi
sorumluluklar belirlenmisgtir.

insaat alaninda ise proje yoneticisi acil eylem planinin tiimiinden sorumludur. Givenlik gorevlileri planin
uygulamasindan sorumlu olup sonugclari dogrudan proje yoneticisine rapor etmektedirler.

isletmenin Haleflik Plani

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngdrilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi gozetilmektedir.

B) iC KONTROL SiSTEMI, iC DENETiM YAPISI VE RiSKiN ERKEN SAPTANMASI

Yesil GYO Yonetim Kurulu tarafindan sirket faaliyetlerinin kontroli, yonetim siireglerinin etkinligini degerlendirme
ve gelistirme ve risk ydnetimi saglama amaci ile ic denetim komitesi olusturulmustur. ic denetim komitesinin gorevi
ic kontrol sisteminin uygunlugunu degerlendirmektir. i¢c kontrol sistemi, finansal bilgilerin giivenilir bir sekilde ve
zamaninda hazirlanmasi, muhasebe kayitlarinin eksiksiz ve dogru bir bicimde yapilmasi, varlklarin korunmasi,
yonetim politikalarina bagliligin saglanmasi da dahil olmak (zere isletme faaliyetlerinin diizgiin ve verimli olarak
ylratilmesine, sirket yonetimi tarafindan belirlenen hedeflere ulasiimasina yardimci olmak icin yénetim tarafindan
kabul edilen politika ve prosediirleri kapsamaktadir. i¢ denetimin amaci uygulanan i¢ kontrol uygulamalarinin tatmin
edici diizeyde isledigini teyit etmek amaciyla gerekli denetimleri yuritmektir.

ic denetim, sirket ydnetimine yardimci olmak amaciyla ve yénetime bilgi saglanmasi hususunda sirketin muhasebe,
mali ve diger faaliyetlerini incelemek igin yapilan bagimsiz bir inceleme ve degerleme faaliyetidir.

26.03.2012 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitenin amaci, Sirketin faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak oncelik verilmesi ve izlenmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanilabilecek firsatlarin
yonetilmesi, raporlanmasi ve dikkate alinmasi amaci ile Yonetim Kuruluna oOneri ve tavsiyelerde bulunmaktir.
Komite, iki aylk periyotlarla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Raporu” hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmaktadir.
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KURUMSAL YONETiIM iLKERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen Kurumsal Yonetim ilklerinin uygulanmasi icin azami 6zeni
gostermektedir.

01.01.2025-30.06.2025 doneminde Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu olan ilkeler sirketimiz

tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin biyiik bélimiine uyulmus
olup, uyulmayanlar konusunda gerekli calismalar yapilmaktadir. Sirkette tam olarak uyum saglanamayan gondlli
ilkeler dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalari bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nda yer alan ilkelere
01.01.20245- 30.06.2025 déneminde de uyulmustur.

BOLUM 8 : DIGER HUSUSLAR

A) FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN, OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN AGIKLAMALAR:

Sirketimiz, istanbul ili Esenyurt bélgesinde gergeklestirmekte oldugu Innovia projesinin ilk 3 etabinda 9.700
bagimsiz bélimu rekor bir hizla, 4,5 yil icinde tamamlayarak teslim etmistir. Ancak, 4. etabin insaat slrecinde
bazi talihsizliklerle karsilasiimis, bu durum sirketimiz ve yatirimcilarimizi magdur etmistir. 11.05.2012 tarihinde
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, bolge imar planlarini iptal ederek tiim insaatlari durdurmus ve miihiirlemistir. Bu
sorun, istanbul Biiyiiksehir Belediyesi meclis karari ile 15.06.2014 tarihinde ¢6ziime kavusturulmus ve insaat
mihirleri kaldirilmistir. Bu olay nedeniyle 2.500 galisani olan santiyemizin dagilmasi ve sirketimizin satislarinin
2 yil streyle durmasi, sirketimizi blylk zarara ugratmis ve itibarini zedelemistir. Sonug olarak, 2014 yilindan
sonra sirketimizin satis hizi 6Gnemli dlclide yavaslamistir. Ardindan, 30.04.2018 tarihinde, ikinci defa, bu kez
istanbul Bolge idare Mahkemesinin 2016/769 sayili karari ile imar plani tekrar iptal edilmis ve proje insaat
ruhsatlarimiz gegersiz hale gelmistir, insaatlarimiz tekrar durmustur.

Her iki durumda da sirketimiz taraf disidir; imar planlari Esenyurt Belediyesi tarafindan yapilmis olup, muhatap
da Esenyurt Belediyesi'dir. Ancak sonug olarak magdur olan taraf yine sirketimiz ve yatirnmcilarimiz olmustur.
Son iptal edilen imar planlari, Esenyurt Belediyesi tarafindan tekrar yenilenmis ve istanbul Biyiiksehir
Belediyesi'nde 31.08.2022 tarihli 5029 sayili onayla 17.10.2022 tarihinde yururliige girmistir.

Sirketimiz, ruhsat yenileme basvurusu yaparak Innovia 4'lin insaat ruhsatlarini 30.12.2022 tarihinde yenilemeyi
basarmistir. Hemen akabinde, Esenyurt Belediyesi ve sirketimiz kontroliinde Innovia 4 resmi onayli projenin
Uzerine, arsa maliklerinin imzasi alinmis ve ardindan kat irtifaki kurulumu igin 01.11.2023 tarihinde tapu
dairesine 63233 sayili basvuruda bulunulmustur. Arsa sahiplerinin muvafakati istenmistir. 245 adet arsa
sahibinin muvafakati alinarak tapuya sunulmus, ancak 2 adet arsa sahibi, S.S. Bakirkdy Yeni Cagdas Kooperatifi
(Mustafa Seven) ve Olgun Girsoy (0,25 m2 arsa sahibi) muvafakat etmemisler ve kabul edilemez taleplerde
bulunmuslardir. Bu nedenle, kat irtifaki hala kurulamadig i¢in yarim kalan insaatlara yeniden baslanmasi
mimkin olmamistir.

S6z konusu arsa maliklerine imzalarini tamamlamalari veya vekaletname diizenletmeleri i¢in noter kanali ile
ihtarname gonderilmis ve ugranilan zararlarin kendilerinden tazmini amaciyla, fazlaya dair tim yasal haklarimiz
sakh kalmak kaydiyla aleyhlerine yasal yollara basvurulacagi ihtar edilmistir. Uzlasma ve muvafakat alma
calismalarimiz devam etmektedir.

Kat irtifaki kuruldugunda, %65 seviyesinde tamamlanmis olan 6828 bagimsiz béliimden olusan Innovia 4
projesinin insaatlarina devam edilecektir. 6.828 bagimsiz bolimin igerisinde sirketimize ait satilabilir 2.360
bagimsiz bolim bulunmaktadir. Bu satislarin getirisi, insaatlari tamamlamak icin fazlasiyla yeterli olup,
sirketimize ilave gelir saglayabilecektir.

Yukarida bahsedilen 10 yili askin siireg, Yesil GYO'nun sektordeki bliyik itibarini zedelemis ve bu olaylarin en
blylik magduru sirketimiz olmasina ragmen, misteriler ve medya tarafindan sirketimiz suglu gésterilmistir. Hatta
sirketimiz hakkinda musterilerimiz toplu su¢ duyurusunda bulunmuslardir. Suglama neticesinde atanan 2 Masak
Miifettisi, 26 ay boyunca sirketimizde her gilin inceleme yaparak, sirketin mali verilerini, insaat ve diger tiim
harcamalari detayli sekilde incelemis ve "temiz" raporu vermistir. Bu rapor neticesinde Bakirkdy Cumhuriyet
Bassavciligl s6z konusu su¢ duyurusunda takipsizlik karari almis ve bu karar itiraz yolundan da gecerek
kesinlesmistir.

Bu slrecte ayrica, misterilerimiz dairelerini iade ve alacak davalari agmakta ve tahsil amach iflas istemli
basvurular yapmaktadirlar. Siire¢ baslangicindan bugline kadar 640 daire geri alinmis ve musterilerin 6dedikleri
bedeller faiziyle birlikte iade edilmistir ve edilmeye devam etmektedir.

Yesil GYO'nun mali bilangosunda goriilecegi lizere, aset varliklari 19,5 milyar TL, 6zkaynaklari ise 12 milyar TL'dir.
Sirketimiz, satis yapamamasi ve daire bedellerini iade etmek zorunda kalmasi nedeniyle kaynaklari tikenmis ve
Yesil' in grup sirketlerinden bor¢ almaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) 2023 yilinda sermaye artisi
basvurusunda bulunulmus, SPK 6nce tahsisli yapilmasini talep ederek basvuruyu yeniletmistir. Tahsisli onay!
11.07.2024 tarihinde tamamlandiktan sonra, enflasyon muhasebesine gore olusan yedek sermayenin bedelsiz
verilebilmesi icin sirketimiz 24.09.2024 tarihinde basvuru yapmis ve basvurunun sonuglanmasini beklemektedir.

Yukarida bahsi gecen konular sirketimizin hisse bedelini de olumsuz etkilemektedir

Sirketimizle ilgili, kamuya ve yatirimcilarimiza gergekleri aktarmak ve yanlis algilarin 6niine gegmek amaci ile bu
aciklama yapilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1386768



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1386768

Innovia 4 projesi ile ilgili yasadigimiz imar sorunlari nedeni ile sirketimiz cok magdur olmus, musterilerin
dairelerini iade etme talepleri karsiliginda 640 daire geri alinarak musterilerin alacaklari faizi ile iade edilmis ve
sirketimizin nakit kaynaklari ¢ok ciddi manada eksilerek sirketi ve tim diger muhataplarini da zor duruma
distrmistir.

Musteriler iflas istemli alacak davasi agmakta ve sirketimizi iflas etme tehdidi altinda tutmaktadir. Sirketimizin
16 milyar TL 6z varliklarini korumak, musterilerin alacaklarini makul bir vadeye yayarak ve Innovia 4 insaatini
tamamlayarak sirketimizi bu glic durumdan sorunsuz bir sekilde gecirmeyi hedeflemekteyiz.

Bu kapsamda; Konkordato talepli basvurumuza Bakirkoy 2. Asliye Ticaret Mahkemesi 2025/113 E. sayili dosya ile
05/02/2025 tarihinde bu tarihten itibaren l¢ ay gecici muhlet verilmis, gegici Konkordato komiserleri
gorevlendirilmis ve tedbir kararlarina hiikmolunmustur.

Devam eden siirecte sirket faaliyetlerinin aksamamasi, nakit akisin diizenli hale getirilmesi amaciyla gerekli
hassasiyet ve hedeflenen noktaya ulasilmasi adina tim c¢abalar gosterilecektir. Bu slirecte yasanan gelismeler
mevzuat kapsaminda kamuya aciklanacaktir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1389738

Sirketimiz daha sonraki asamada Konkordato basvurusunu yenilemistir. Bu minvalde istanbul Anadolu 3. Asliye
Ticaret Mahkemesi tarafindan, 2025/499 Esas sayili dosya ile 10/06/2025 tarihinden baslamak tizere konkordato
icin Uc ay gecici sure verilmis, bu sire zarfinda gorev yapmak tzere konkordato komiserleri gérevlendirilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1447103

Paylari Borsamiz Yakin izleme pazarinda islem géren YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. (YGYO.E),
07/02/2025 tarihinden itibaren Yakin izleme Pazari'nda islem gérmeye baslayacaktir.

Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Kredi Derecelendirme iptal Bildirimi.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1400967

Sirketimizin Konkordato talepli basvurusuna iliskin Bakirkoy 2. Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan 2025/113
E. sayili dosya ile 05/02/2025 tarihinde Ug ay gegici miihlet verilmisti.30.04.2025 tarihli durusmada verilen
gecici miihlet stiresinin 30.04.2025 tarihinden itibaren 1 ay siire ile uzatilmasina Bakirkoy 2. Asliye Ticaret
Mahkemesi tarafindan karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1432206

Sirketimizin Konkordato talepli basvurusuna iliskin istanbul Anadolu 3. Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan,
2025/499 Esas sayili dosya ile 10/06/2025 tarihinden baslamak tzere konkordato icin ¢ ay gecici slire verilmis,
bu sire zarfinda gorev yapmak lzere konkordato komiserleri gérevlendirilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1447103

B-FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN, OZEL ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:
Yoktur.

Bu rapor; Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi HakkindaYénetmelik” ve SPK(II-141) Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi Madde 8 hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup sirketin yénetim kurulu
Uyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

YONETIM KURULU
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