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iCINDEKILER:

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.

a.

Genel Bilgiler

Raporun Donemi

Sirkete iliskin Bilgiler

Sirketin Organizasyonu, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirketin Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptig islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yénetim Organi ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Aragtirma-Gelistirme Faaliyetler

Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinnmlara iliskin bilgiler

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile ydnetim organinin bu konudaki
gorusu

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglar hakkinda bilgiler

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi lyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin aciklamalar

Gegmig donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin
bilgiler ve degerlendirmeler

Yil icerisinde olaganusti genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak tzere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler



Hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli
bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

(4.k) maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veyahut alinmasindan
kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigl, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

. Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri
Finansal Durum

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirket’in durumu

Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak Sirket’in yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlhgi ve borg/6z kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek diger
hususlara iliskin bilgiler ve ileriye donik beklentiler

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri

Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi dustiniilen énlemler

Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagiimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagiilmayan
karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Risk ve Yonetim Organlarinin Degerlendirmesi
Varsa Sirket’in dngoriilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galigmalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhlik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler

Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar

Bilango tarihinden sonraki olaylar

ilave bilgiler



1-GENEL BiLGIiLER
a. Raporun Dénemi
03.02.2025 - 30.09.2025

b. Sirkete iliskin Bilgiler

Ticaret Unvani

NET VARLIK GAYRIMENKUL VE GiRiSiM SERMAYESi PORTFOY YONETIMI
ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicil Midiirligi istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 1067642

Mersis No 0456-2165-4390-0001

Vergi Dairesi Uskiidar V.D.

Vergi Numarasi 6311999 879

Merkez Adresi Altunizade Mah. Tophanelioglu Cad. No:6/1 i¢ Kapt No:2 Uskiidar 34662
ISTANBUL

Telefon 0531 105 36 26

internet Sitesi https://netportfoy.tr/

E-posta info@netportfoy.tr

c. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Organizasyon ve Faaliyet Konusu

Net Varlik Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yénetimi Anonim Sirketi, 3 Subat 2025 tarihinde
istanbul’da tescil edilmig bir sermaye sirketidir. Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKn) hiikiimleri gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kayith sermaye esaslarina gére
kurulan bir anonim sirkettir. Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan (Kurul) 20.10.2025 tarihinde faaliyet izni
almigtir. Sirketin ana faaliyet konusu, SPKn ve ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde girisim sermayesi
yatinm fonlan ve gayrimenkul yatinm fonlari kurulmasi ve yonetimidir. Sirket, sermaye piyasasl
mevzuatinda yer alan sartlari saglamak ve Kurul'dan gerekli izin ve/veya yetki belgelerini almak kaydiyla,
kolektif portfoy yoneticiligi ve kurucusu veya yéneticisi oldugu yatirm fonlarinin katilma paylarinin
pazarlanmasi ve dagitilmasi faaliyetinde bulunabilir.

Sermaye Yapisi

Odenmis Sermaye : 25.000.000 TL
Kayith Sermaye Tavani : 125.000.000 TL

Ortaklik Yapisi

PAY SAHIBININ UNVANI | HiSSE ADEDi | SERMAYE TUTARI (TL) | PAY (%)
Ali Murat KORKMAZ 12.500.000 12.500.000 50
Tayfun OzKAN 11.500.000 11.500.000 46
Mehmet Akif ULUSOY 1.000.000 1.000.000 4

TOPLAM: 25.000.000 25.000.000 100




d. imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Yoktur.

e. Sirket’in Yonetim Organi, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Y6netim Organi
Sirketin yonetim organi 3 kisiden olusan Yonetim Kurulu’dur.

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Mehmet Akif ULUSOY Yénetim Kurulu Bagkani 03.02.2025 - 03.02.2026
Tayfun OZKAN Yénetim Kurulu Bagkan Vekili | 03.02.2025 - 03.02.2026
Sevki CATLADI Yénetim Kurulu Uyesi 12.05.2025 - 03.02.2026

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmeye, i¢ diizenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunlugunu takip etmekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirket’in biiyiime ve getiri
hedeflerini belirlemekte, risk yonetim sistemini olusturmakta ve uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek Sirket’i
idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir,
faaliyetlerini geffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir, bunu yaparken de Sirket’in uzun
vadeli gikarlarini g6z 6niinde bulundurur.

Mehmet Akif ULUSOY, i¢ Kontrolden Sorumlu YK Uyesi; Tayfun OZKAN, Finansal Raporlamadan Sorumlu
YK Uyesi olarak belirlenmsitir.

YK Bagkan Vekili Tayfun OZKAN, Sirket’i miinferiden temsile yetkili kilinmistir.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Adi Soyad: Gorevi
Tevfik TUREL Genel Miidiir

Personel Bilgileri

sirketin Genel Mudiir dahil 4 personeli bulunmaktadir. Sirket; fon hizmet, i¢ kontrol, teftis, risk yénetimi,
ve arastirma islevlerini ilgili yetkinlik ve lisans sahibi kurum ve kisilerden dig hizmet alimiyla yerine
getirmektedir.

f) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Bagkasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yoktur.



2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
Saglanan huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kir payi gibi mali menfaatler:

03.02.2025 tarihinde kurulusundan 30.09.2025 tarihine kadar st yonetime saglanan mali menfaatlerin
toplami 835.000.-TL tutarindadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yoktur.

4. SIRKETIN FALIYETLERi VE FAALIYETLERINE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
a. girket’in ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler

Sirket, kurulusundan 30.09.2025 tarihine kadar 1.656.701,29 TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran
varhk yatinmi gergeklestirmistir. Bunlar, demirbag ve haklardan olusmaktadir.

b. Sirket'in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu
konudaki gériisii

Risk yonetimi, ic kontrol ve teftis iglevleri dogrudan Yénetim Kurulu’na rapor etmektedir. Bu amagla
Yonetim Kurulu’nda i¢ Kontrolden Sorumlu bir YK iillyesi belirlenmistir. Sirket, “i¢ kontrol ve teftis” islevini
Aura Portfoy Yonetimi A.$."den dis hizmet alimi yoluyla yerine getirmektedir. 30.09.2025 tarihi itibariyle
hentz herhangi bir semsiye fon veya yatirim fonu kurulmamis oldugundan bu kapsamda mevzuata aykiri
bir durum bulunmamaktadir.

c. girket’in dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirket’in, dogrudan veya dolayli istiraki yoktur.

d. Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Yoktur.

e. Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Bu donem igerisinde herhangi bir 6zel ve kamu denetimi yapiimamustir.

f. Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Yoktur.

8. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgami iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar

Yoktur.

h. Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin
bilgiler ve degerlendirmeler



Sermaye Piyasasi Kurul’una semsiye gayrimenkul yatinm fonu ve semsiye girisim sermayesi yatirrm fonu
bagvurulari yapilmig, Kurul onayi beklenmektedir. Semsiye fon onaylari alininca gayrimenkul yatirm
fonlari ve girisim sermayesi yatinm fonlar kurulug bagvurulari yapilacaktir.

i. Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

12.03.2025 tarihinde Genel Kurul toplanmig ve Sirket’in i¢ yonergesi onaylanmis, Tayfun Ozkan, murahhas
aza olarak atanmig, YK Uyelerine huzur hakki 6denmemesi kararlagtiriimig ve bagimsiz denetim kurulusu
belirlenmigtir.

j. Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cercevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler

Yoktur.

k. Hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hdkim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl
bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler

Yoktur.

l. (4.k) maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya énlemin alindigi veyahut alinmasindan
kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan onlemin Sirket’in zarara ugratp
ugratmadigi, Sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.

m. Dénem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri
Sirket’in isletme adi “NET PORTFOY” olarak tescil edilmistir.

5. FINANSAL DURUM

a. Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirket’in durumu

03.02.2025 tarihinindeki kurulusundan 30.09.2025 tarihine kadar heniiz faaliyet gostermedigi icin Sirket’in
herhangi bir faaliyet geliri olmamigtir. Giderler dolayisiyla 3.385.350,03 TL faaliyet zaran olusmustur.
25.000.000.-TL 6denmis sermayenin finansal yatirnmlarda degerlendirilmesi sonucu 2.603.763,05 TL net
kdr elde edilmistir. Sirketin 30.09.2025 tarihi itibariyle 28.262.209,13 TL olan toplam varliklarinin
26.388.729,28 TL'si donen, 1.873.479,85 TL'si ise duran varliklardan olugmaktadir. Ayni tarih itibariyle
Sirket’in kisa vadeli ylikiimliiliikleri 658.466,08 TL olup uzun vadeli yukumlaligi bulunmamaktadir.

b. Gegmis yillarla kargilastirmali olarak Sirket'in yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile Sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler



Sirket, 2025 yili baginda kuruldugu igin, 6nceki yila iliskin bir karsilashrma yapilamamaktadir. 30.09.2025
itibariyle hentiz bir satig da bulunmamaktadir. Bunlar diginda 6nemli birtakim finansal oranlar, asagidaki
tabloda sunulmustur.

Finansal Oranlar 30.09.2025

Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) %4008
Nakit Orani (Hazir Degerler/Kisa Vadeli Borglar) %3493
Borglar/Varliklar (%) %2,3
Oz Kaynaklar/Varliklar (%) %97,7
Borglar/Oz Sermaye Orani (%) %2,4

c. girketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri

Sermaye kargihgi 30.09.2025 tarihli bilangolarda 6zkaynak icinde yer almaktadir ve borca batik olma
durumu yoktur.

d. Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler
Yoktur.

e. Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagiilmayan
karin nasil kullanilacagina iligkin dneri

2025 yilsonu itibariyle heniiz bir satis (faaliyet) geliri elde edilmeyecegi icin kar payi dagitiimayacaktr.
6. RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDiRMESi
a. Varsa Sirket’in 6ngériilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler

Risk yonetimi hizmeti, Aura Portfoy Yonetimi A.$.’den dis hizmet alimi yoluyla saglanmaktadir. Sirket’in
maruz kalabilecegi risklerin tanimlanmasi, 6lgiilmesi ve yonetilmesi, Yonetim Kurulunca 08.08.2025 tarih,
2025/12 sayih karariyla onaylanan Risk Yénetim Siireci cergevesinde gergeklestirilmektedir.

b. Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler

Yoktur.

c. Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler

Sirketimiz faaliyet izni kapsaminda yalnizca gayrimenkul ve girisim sermayesi yatinm fonlari kurup
yonetmeye yetkili oldugu icin bu Uriinlere iliskin satig, pazarlama ve vergi mevzuatlarinda yapilabilecek
olasi degisikliklerin olumsuz etkileri, risk olusturabilir.



7. DIGER HUSUSLAR

a. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel énem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar

Yoktur.

b. Bilango tarihinden sonraki olaylar:
Yoktur.

c. ilave bilgiler

Yoktur.

Yénetimurulu.Ba an Vekili
Tayfun@ZKAN

Uy RIMENKUL VE GlRisim
AYES PURTFOY YONETIMI A,
Altunizade Mh. Tophanelioglu Cd. No: &1
I¢ Rap: No: 2 Uskiidar / ISTANBUL
Uskiidar v.D.: 631 199 9879

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik”
hikimlerine uygun olarak hazirlanmig ve onaylanmistir.



