1. KURULUS
Asagidaki adi, soyadi, unvani, yerlesim yeri ve uyrugu yazih kurucu tarafindan bir Anonim Sirket kurulmus bulunmaktadir.

Sira No Kurucu Adres Uyruk Kimlik No/MERSIS No
1 MEMET KARAER ISTANBUL / BAKIRKOY TURKIYE CUMHURIYETI 240****+38

2. SIRKETIN UNVANI
Sirketin unvani DENIZ EKO ENERJI VE GERI DONUSUM ANONIM SIRKETI dir.

isbu Esas Sozlesme’de kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

3. AMAG VE KONU

Sirketin amag ve konusu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dlzenlemeleri ve ilgili sair
mevzuata uymak kaydiyla baglica sunlardir:

1. Yenilebilir (rGzgar, guines, biomass, dalga, gel-git, su ve diger) enerji kaynaklari teknolojileri ile ilgili olarak elektrik, elektronik, elektromekanik, mekanik yedek parca ve diger
techizatin Uretimi, dagitimi, ticareti, ithalati, ihracati, bakim, onarim, teknik servis ve destek hususlarinda faaliyet géstermek, kalibrasyon yaptirmak ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin degerlendiriimesi i¢in her turli dlgum, bakim, onarim iglemlerini yapmak ya da yaptirmak.

2. Elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satigi ile istigal eder.
Sirket bu amacini gergeklestirmek Uzere elektrik piyasasi ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak asagidaki konularda faaliyette bulunacaktir:

a)Elektrik enerijisi Gretmek amaciyla her tirll tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak, kiralamak, kiraya vermek,

b)Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis lisansi sahibi tizel kisilere, perakende lisansi sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere ikili anlasmalar yoluyla satmak,
c)Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri ile istirak iliskisine girmek,

d)Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi Uretim sirketleri ile istirak iliskisine girmek.

3. Sirket yenilenebilir enerji kaynaklarindan veya digerlerinden elektrik enerjisi tGretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi tretimi, Uretilen elektrik
enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisi ile istigal eder. Sirket bu amacini gergeklestirmek Gzere elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak asagidaki konularda faaliyette bulunacaktir.

a)Elektrik enerijisi Gretmek amaciyla her tirll tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak, kiralamak, kiraya vermek.

b)Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis lisansi sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere ikili anlasmalar yoluyla satmak.

c)Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri ile istirak iliskisine girmek.

d)Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi Uretim sirketleri ile istirak iliskisine girmek.

e)Her turll yer alti ve yer Ustl yenilebilir enerji kaynaklarini bulmak, arastirmak, bunlarin igletiimesini saglamak, Uretimini yapmak, uretilen bu kaynaklari satisa sunmak.

f)Organik atiklarin yani sira tarimsal hasat atiklari dahil olmak Uzere, bitkisel ve hayvansal yaglarin, tarim ve orman Urlnlerinden ve bu UrUnlerin islenmesi sonucu ortaya ¢ikan yan
uranlerden elde edilen kati, sivi ve gaz halindeki yakitlari Gretmek, Uretilen bu kaynaklardan biodizel ve biobenzin imal etmek, ticaretini yapmak, ithalat ve ihracatini yapmak ve bu
uretimler icin gerekli tesis kurmak, danigsmanlik yapmak, hammadde ve yardimci maddelerin tedarik, dagitim, ithalat ve ihracatini yapmak, kiralamak ve gerekli teknik duzeni
kurdurmak.

g)Yurt iginde ve yurt disinda ayni is kolunda faaliyet gosteren sahis, sirket, kurum ve kuruluslarla ortakliklar kurmak ve bayi adi olusturmak. ihtiyaci olan tiiketicilere yenilenebilir
enerji sistemleri kurmak, kurdurmak, montaj hizmetlerinde bulunmak, satis ve montaj sonrasi servis hizmetlerinde bulunmak, devralmak, devretmek, satin almak, kiralamak, kiraya
vermek, isletmeye almak, igletmeye aldirmak, isletmek, islettirmek.

h)Her tlrll yenilenebilir enerji olan, gunes enerijisi, yenilenebilir hidrolik eneriji, rizgar enerijisi, jeotermal eneriji, biyokltle-biyogaz, dalga enerjisi, hidrojen enerjisi, enerji ormanciligi
ve ¢opten, camurdan elektrik enerjisi, gel-git gibi fosil olmayan enerji kaynaklarini ve diger yenilenebilir enerji Uretimi ve yenilenebilir enerji kaynaklarini arastirma, inceleme,
planlama ve uygulama projelerini yapmak ve yaptirmak.

i)Yerkabugundaki dogal i1si nedeniyle sicakhi slrekli olarak bélgesel atmosferik ortalama sicakhgin Gzerinde olan, erimis madde ve gaz icerebilen dogal su, buhar ve gazlar ile
kizgin kuru kayalardan elde edilen su, buhar ve gazlari islemek, tesisler kurmak ve pazarlamak amaciyla her turll gerekli calismayi yapmak.

j)Jeotermal enerji, yeraltinda magmada artan sicaklikla yeralti sulari (6zellikle deprem bolgelerinde) isinip yerylziine ¢ikan ve elektrik Gretimi de jeotermal buharin glctyle yapilan,
jeotermal enerji kaynaklarindan konut isitma ve elektrik Uretimi gerceklestiriimesine kadar her turlu ¢aligsmalari yapmak.

4. Yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklari basta olmak tzere her turli kaynaktan elektrik, 1s1 ya da diger tim sekillerde enerji retmek amaciyla her tarll faaliyeti ylritmek, her tarla
tesisi kurmak, devralmak, devretmek, kiralamak, isletmeye almak ve kiraya vermek, uretilen elektrik enerjisini ve/veya olusturulan kapasiteyi, ikili anlagmalar yoluyla, 6zel veya
kamu kuruluslar ile toptan ve/veya perakende satis lisansi sahibi tiizel kisilere ve serbest tiketicilere satmak, kurulmus veya kurulacak yerli ya da yabanci enerji Gretim ve dagitim
sirketleri ile sair enerji sirketlerine herhangi bir tekel olusturmaya yol agmadan, katilim ve birliktelik iligkilerine girmek, her tarlu enerji yatirimi ve igletmeciligini yapmak.

5. Dogal, yari dogal, sentetik iplik, kumas ve elyaf ile bunlarin karisimlari ve atiklari basta olmak Gzere her tlrll Grind, bunlarla tretilmis, kullaniimis veya kullanilmamis her tirla
ardn ile tehlikesiz atiklarini satin almak, toplamak, tasniflemek, depolamak, ithalatini, ihracatini, ticaretini, satisini, geri déntiisim ve geri kazanim iglemlerini yapmak, bu meyanda
geri donusim/kazanim tesisleri kurmak ve igletmek, toplama/ayirma tesisleri kurmak ve isletmek; keza ilgili mevzuat hikimleri geregince ihtiyag arz olunan her nevi tesisi kurmak
ve isletmek, ayrica gerekli izinlerin alinmasi igin muracaatlar yapmak.

6. Her turlG motorlu arag ve nakil vasitalarin alim satimini yapmak. Bu amagcla oto alim satim merkezleri kurmak ve isletmek. Oto onarim bakim ve imalat islerini yapmak. Bu
amagla bakim ve servis istasyonlari kurma igletmek isletmeye vermek.

7. Kuracagi nakliye filolari ile yurt igi ve yurt digi kara hava ve deniz nakliyeciligi yapmak yaptirmak.

8. Tekstil ve trikotaja dayali her tarli mamuldn imalatini alim satiminin yapmak. Bu amagla fabrika atélye ve diger is kollarini kurmak, ise gerekli makina ve aksaminin imalatini
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satimini yapmak, bu islevi her tirll is makinasi i¢in uygulamak.

9. Otomotiv sanayi ile ilgili yikama yaglama sevisi kurmak, isletmek, isletmeye vermek, bu yerleri satin almak, satmak, kiralamak ve kiraya vermek, kullanilacak malzemeleri almak,
satmak, ithalat, toptan ve perakende satmak.

10. Her turlG motorlu arag ve nakil vasitalarin uzun veya kisa sureli kiralamak ve kiraya vermek.

Sirketin yukarida yer alan maksat ve mevzusunu gergeklestirmek igin;

1- Her turld ithalat ve ihracatta bulunabilir, yurt icinde ve yurt digsinda 6zel ve kamu kurum ve kuruluglari tarafindan yapilacak ihalelerine katilabilir, her trla mali, sinai, ticari, idari is
ve taahhutlere girigebilir, bunlar igin gerekli her turl kanuni ve hukuki iglemi yapabilir, yerel ve uluslararasi duzeyde faaliyet gosterebilir; faaliyet konusu ile ilgili her turld makine,
malzeme, Urun veya hizmetin imalatini, toptan veya perakende satimini veya pazarlamasini, ithalatini ve ihracatini yapabilir; ayrica ticaret ve sanayi igletmesi kurabilir, isletebilir,
kiralayabilir ve kiraya verebilir.

2- Gerekli olmasi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ¢ergcevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu karari ile TTK ve ilgili diger mevzuat hukumlerine gore
yetkili mercilere bilgi vermek, keyfiyeti usuline uygun olarak tescil etmek ve kamuyu aydinlatma yukumlaltklerine uymak sartiyla, yurt icinde ve digsinda mumessillik, distributorluk,
acentelik, komisyonculuk ve taahhut isleri yapabilir, yaptirabilir, bayilik ve temsilcilik alip verebilir, bolge mudurlUkleri, subeler, burolar ve ofisler agabilir; yerli veya yabanci sirket ve
kuruluglarin muhabiri, temsilcisi, acentesi veya Uyesi olabilir.

3- Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye piyasasi mevzuatinin ortali kazang aktarimina iligskin hukumleri sakli kalmak ve
yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordugu gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, ltzumlu gorulecek menkul ve
gayrimenkul mallari ve haklari iktisap edebilir, satin alabilir, satabilir, isletebilir, kiralayabilir, finansal kiralama yapabilir yahut kiraya verebilir, yurt icinde ve yurt digindan, teminatli
yahut teminatsiz, her tarlG borg¢ alabilir; Sirketin sahip oldugu yahut bagkalarina ait her turli menkul ve gayrimenkulleri ile her turll sabit tesis ve demirbaslari Uzerinde gerek
namina gerekse Uguncu sahis ve tuzel kisiler namina her tlrli teminat, kefalet, isletme rehin ve ipotek tesis ve tescil edebilir, fek edebilir. Alacaklarina kargilik ve teminen, ipotek
veya rehin alabilir, kredi borglari dahil borglarinin teminati olarak veya uguncu sahislar lehine, ipotek yahut diger her turlt ayni veya nakdi rehin verebilir, bu ipoteklerin terkinini
talep edebilir, her turlt kefalet ve teminat alabilir, verebilir. Sirket gayelerinin olusmasini teminen kisa, orta ve uzun vadeli istikrazlar akdedebilir, aval ve kefalet kredileri temin
edebilir. Sirketin kuracag! tesisleri igin gerekli i¢c ve dis kredileri dahili ve harici finansman kurumlariyla yerli ve yabanci kurulus ve isletmelerden temin edebilir. Uglinci kisilere
musterek borglu ve muteselsil kefil olabilir, bagli ortakliklarina ve menfaati geregi isbirligi yaptigi tuzel kisiliklere kefalet saglayabilir. Sirketin kendi adina ve Uguncu Kigiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

4- Yonetim Kurulu karari ile SPKn ve ilgili mevzuat hikumleri gergevesinde, amag¢ ve konusunu gergeklestirmek amaciyla her turl borglanmalara girebilir; tahvil, bono, kira
sertifikasi ve benzeri menkul kiymetler ile bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarini ihrag edebilir.

5- Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye piyasasi mevzuatinin ortult kazang aktarimina iliskin huktmleri sakl kalmak, yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordugu gerekli agiklamalari ve mevzuatin gerektirdigi islemleri yapmak ve yatirim hizmet ve
faaliyeti teskil etmemek kaydiyla, yerli ve yabanci, gergek ve tuzel kisilerle igbirligi yapabilir, finansal yatirimlar yapabilir, gegici veya surekli ortakliklar kurabilir, yeni sirketler
kurabilir, kurulmug ve kurulacak sirketlere igtirak edebilir, konsorsiyumlar tesgkil edebilir, bunlarin paylarini ve diger menkul kiymetlerini yatirirm hizmet ve faaliyeti niteliginde
olmamak sartiyla satin alabilir, satabilir, devredebilir, devralabilir, rehin gdsterebilir, rehin alabilir, bunlar Gzerinde intifa hakki kurabilir, intifa hakki edinebilir, diger hukuki
tasarruflarda bulunabilir, ortakliklari aktifi ve pasifi ile birlikte devralabilir. Ayrica, Sirket sermaye piyasasi mevzuati ¢cergcevesinde kendi paylarini iktisap edebilir, rehin alabilir.
Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

6- Yurtici ve yurtdisi marka, patent, lisans, ihtira berati, know-how, alametifarika, ustalik, imtiyaz ve diger fikri ve sinai mulkiyet haklari ile teknolojik haklar ve ticaret unvanlari
iktisap edebilir, kullanabilir, alim-satim yapabilir, devir ve ferag edebilir, bunlar Gzerinde lisans ve kira sdzlegsmeleri yapabilir.

7- Sermaye piyasasi mevzuatinin ortlalu kazang¢ aktarimi dizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat hukumlerine aykirilik tegkil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, Sirket amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde her turli bagis ve yardimda
bulunabilir. Yapilacak bagislarin Gst siniri Genel Kurul tarafindan belirlenecek olup bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.
SPK yapilacak bagis miktarina ust sinir getirme yetkisine sahiptir.

Yukarida belirtilen konulardan bagka ileride Sirket i¢in faydali ve lizumlu gorulecek baska islere girisilmek istenildigi takdirde, Esas Sozlesme degisikligi niteligindeki boyle bir
girisim i¢cin SPK ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasi sartiyla, Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine keyfiyet Genel Kurul’'un onayini ile bu yonde karar alindiktan sonra
Sirket bu isleri yapabilir, kanunen yasaklanmamis diger her turll islere girigebilir, her turlU is ve iglemi yapabilir ve ekonomik amag ve faaliyette bulunabilir.

4. SIRKETIN MERKEZI

Sirketin merkezi ISTANBUL ili BEYLIKDUZU ilgesi'dir.

Adresi YAKUPLU MAH. SANAYI CAD. - SITESI CAKAR PLAZA YONETIMI CAKAR PLAZA YONETIMI NO: 10 IC KAPI NO: 3 BEYLIKDUZU / ISTANBUL 'dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde (“TTSG”) ilan ettirilir ve ayrica Ticaret Bakanligi’'na ve SPK’ya bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapiimis sayilir.

5. SURE
Sirket, ticaret siciline tescil tarihinden itibaren suresiz olarak kurulmustur.

6. SERMAYE
Sirket, 6362 sayili SPKn hikimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’'nin 05/12/2024 tarih ve 62/1856 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TL (bes milyar Turk Lirasi) olup, her biri 1 (bir) Tlrk Lirasi itibari degerde 5.000.000.000 (bes milyar) adet paya bolinmustar.
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SPK tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2024-2028 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamig olsa dahi, izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin, SPK’dan izin almak suretiyle, Genel Kurul’'dan 5 (bes) yili gegmemek Uzere yeni bir sure i¢in yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin 6denmis sermayesi 1.300.000.000 TL (bir milyar G¢ yuz milyon Tark Lirasi) kiymetinde olup tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir. Sirket'in
1.300.000.000 TL’lik 6denmig sermayesi, her biri 1 (bir) TL nominal degerde 325.000.000 (U¢ yUz yirmi bes milyon) adet (A) grubu nama yazil ve 975.000.000 (dokuz yuz yetmis
bes milyon) adet (B) grubu hamiline yazili paya bolinmusgtur.

(A) grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gosterme ve Genel Kurul'da oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Paylarin sahip oldugu
imtiyazlar Esas Sozlegsme’nin ilgili maddelerinde belirtiimistir. Yeni imtiyaz 6ngorulmesi veya mevcut imtiyazin kapsaminin genigletiimesi hallerinde SPKn ve ilgili duzenlemelerdeki
yukumlalUklere uyulmasi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde kayden izlenir.

Sirket’'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl hukumleri ¢gergcevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, SPKn hukumlerine uygun olarak, gerekli gordiugu zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli/imtiyazsiz pay ihra¢ etmeye, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile nominal degerinin Uzerinde
veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Yapilacak sermaye artirrmlarinda aksi kararlastiriilmadikca; (A) Grubu paylar kargihginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu yeni pay c¢ikarilacaktir. Ancak, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kisittanmasi halinde, artirilacak sermayeyi temsil eden paylarin tamami (B) Grubu olarak cikarilir.

Borsada islem gormek Uzere ihrag edilecek paylar harig, hamiline yazili pay senedi ¢ikarilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikg¢e yeni paylar ¢ikariimaz.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirirm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya donusturalmesi igin, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca yapiimasi gereken
islemler yerine getiriimek ve Merkezi Kayit Kurulugu’na gerekli basvurular yapilmak kaydiyla, Esas S6zlesme degisikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin Genel Kurul
tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.
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7. YONETIM KURULU VE SURESI
a. Yapisl ve Suresi

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri cergevesinde secilecek en az 6 (alti) iyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yarataldr.

Ydnetim Kurulu Gyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gdsterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu Gye sayisinin yarisinin
kUsurath bir sayl olmasi halinde, kisurat agagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanacaktir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin pay sahibi olmasi zorunlu degildir. Tuzel kisiler Yonetim Kurulu’'na secilebilir. Bir tizel kisi Yonetim Kurulu’na Uye secildigi takdirde, tlzel kisiyle birlikte,
tuzel kisi adina, tlzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Tlzel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.
Yonetim Kurulu Uyesi olan tuzel kigi, kendi adina tescil edilmig bulunan kisiyi her zaman degigstirebilir.

Yénetim Kurulu Gyeleri en ¢ok 3 (Ug) yil slreyle gorev yapmak Uzere segilir. Goérev slresi sona eren Yonetim Kurulu tyeleri yeniden segcilebilirler. Genel Kurul, gerekli gérmesi
halinde TTK ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu Gyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yénetim Kurulu, bosalan Uyelik icin, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmak ve bu toplantiya kadar
goérev yapmak Uzere, TTK ve sermaye piyasasli mevzuatinda belirtilen sartlari haiz bir Kisiyi gegici olarak atar. (A) grubu paylarin gogunluguna sahip olan pay sahibi veya pay
sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu Uyesi yerine ise, yine (A) grubu paylarin gogunluguna sahip olan pay sahibi veya pay sahiplerinin aday gostermesi
suretiyle secilen Yoénetim Kurulu Gyelerinden géreve devam edenlerin gogunlugunun 6nerdigi adaylar arasindan Yénetim Kurulu’nun onay:i ile atanir. Genel Kurul tarafindan
onaylanan yeni Yénetim Kurulu Gyesi selefinin kalan gorev suresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tyeleri 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina aykiri olmamak sartiyla bagka sirketlerin de Yonetim Kurulu tyeligi gorevini
ustlenebilir. Sirket ile islem yapma, sirkete borglanma ve rekabet yasagina iliskin TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hUkUmleri saklidir.

b. Baskan ve Baskan Vekilinin Segimi

Ydnetim Kurulu Uyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekéalet etmek Uzere, en az bir bagkan vekili secer. Yonetim Kurulu bagkan ve baskan vekili (A)
grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

c. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu’'nda goérev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi, nitelikleri ve goérev sureleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri basta olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatina gore tespit edilir.

Bagimsiz Gyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim
ilkelerinde yer alan duzenlemelere uyulur.

(A) grubu pay sahiplerinin gosterecegdi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu Uyeleri, bagimsiz tyeler haricindeki Uyelerden olusacaktir.
d. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri

SPK’nin ortlltu kazang ile ilgili dizenlemelerine aykiri olmamak kaydiyla Yénetim Kurulu Uyelerine iliskin Ucretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu Uyelerine Ucret
disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uyulur.

e. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yénetim Kurulu tarafindan, gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getiriimesi i¢in Yonetim Kurulu binyesinde TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iligkin
dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dahil olmak Gzere, gerekli komiteler olusturulur. Ayrica, Yénetim Kurulu, islerin gidisini
izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, butin énemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek, alinan kararlarin uygulamasini gozetmek
gibi ¢esitli konularda iglerinde Yonetim Kurulu Uyelerinin de bulunabilecegi komite, alt komiteler ve komisyonlar kurabilir. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, calisma esaslari,
hangi Uyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iligkileri TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore Ydénetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.
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f. Bilgi ve inceleme Hakki

TTK’nin 392’nci maddesi uyarinca, her Yonetim Kurulu Gyesi Sirket'in tum is ve iglemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
TTK madde 392'den dogan haklari kisittanamaz, kaldirilamaz.

8. SIRKETIN YONETIMI VE TEMSILI

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Kanuni hikimler saklidir. Yénetim Kurulu TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile isbu Esas
So6zlesme uyarinca Genel Kurul'un yetkisinde bulunanlar haricinde Sirket’in igletme konusunun gergeklestirilmesi icin gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek buttn belgelerin, yapilacak islem ve imzalanacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket unvani altina konmus Sirket'i ilzama yetkili kigi
veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yoénetim Kurulu karari ile tespit, tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu, alacagi karar Gzerine, temsil yetkisini tek imza ile Yonetim Kurulu Uyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas Gyeye veya mudur olarak tglncu kisilere
devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu, TTK hukimleri uyarinca duzenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu Uyesine veya uguncu Kisiye
devretmeye yetkilidir. Bu sekilde tayin olunan tye ve tUglncu kisilerin yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan her zaman kaldirilabilir.

Temsile yetKkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyi
niyet sahibi Gglncu kigilere kargi hikim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgulendidine veya birlikte kullaniimasina iligkin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gecerlidir. TTK’nin 371, 374 ve 375’inci maddesi hukumleri saklidir.

Sirket islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Yonetim Kurulu lGzum ve ihtiya¢ gordigu takdirde idare iglerinin ve gorevlerinin kendi Gyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar
dairesinde taksim edilecegini tespit eder.

Yonetim Kurulu; TTK’'nin 368’inci ve 371’inci maddeleri uyarinca ticari mamessil, ticari vekil ve/veya diger tacir yardimcilarini atayabilir. TTK’nin 371’inci maddesi uyarinca sinirh
yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atanacak temsile yetkili olmayan Ydnetim Kurulu Uyeleri veya Sirket’e hizmet akdiyle bagli olanlarin gérev ve yetkileri
hazirlanacak i¢ yonergede belirlenerek tescil ve ilan edilir. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu, gorev suresini asan sozlesmeler ve sair islemler akdedebilir.

9. YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta ve Sirket iglerinin ve mevzuatin gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu toplantilari, Sirket merkezinde
veya Turkiye'de Yonetim Kurulu’nca uygun gorilen bir yerde yapilabilir. Yonetim Kurulu'nun toplanti sekli, gindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter sayilari
gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hukamleri uygulanir. Yonetim Kurulu’'nda her tUyenin bir oy hakki bulunur. Oylar esit oldugu takdirde o konu
gelecek toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu éneri reddedilmis sayilir.

Uyeler, Yénetim Kurulu toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket; “Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli§” hukamleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecedi gibi bu amag, igin olusturulmus, sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas
Sozlesmesi’'nin bu hUkmu™ uyarinca kurulmus, olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig"
hakamlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda yapildigi hallerde bu Esas Sozlesme’de 6ngorulen toplanti ile karar
nisaplarina iliskin hukumler aynen uygulanir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yénetim Kurulu kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir konuda yapti§i, karar seklinde yazilmis énerisine,
en az Uye tam sayisinin gogunlugunun yazil onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni énerinin tim Yonetim Kurulu Uyelerine yapiimis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timdnutn Yonetim Kurulu karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin
imzalarini igeren bir karara donusturtlUp karar defterine gegcirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

10. GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

1- Toplanti Zamani ve Yeri:

Genel Kurullar, olagan veya olaganustu toplanir. Olagan Genel Kurul, Sirket'in her faaliyet sonundan itibaren 3 (li¢) ay igerisinde ve senede en az bir defa; olaganustu Genel Kurul
ise, Sirket iglerinin, TTK’'nin ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili htikimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel Kurul, Sirket’'in merkez adresinde veya Sirket
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merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

2- Toplantiya Davet:

Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hUkimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan surelerine iligkin duzenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az Ug hafta dnce yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hUkimlerinde ongorulen bilgi ve belgeler
Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az 3 (U¢) hafta dnce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Genel Kurul toplantilarina gagri konusunda SPKn’nun 29/1 hukmu saklidir.

3- Oy Verme ve Vekil Tayini:

Olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda, hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir (A) grubu pay icin 5 (bes) oy hakki, her bir (B) grubu pay i¢in 1 (bir) oy
hakki bulunmaktadir. Oy kullaniminda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hukimlerine uyulur. TTK'nin oyda imtiyazl paylara iligkin hukimlerinde yer alan
istisnalar sakhdir.

Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz. Pay sahibi Genel Kurul toplantilarina kendisi katilabileceg@i gibi vekéletname ile yetkilendirilmig bir temsilci de yollayabilir. Vekaletnameler ve
vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hukimleri uygulanir.

4- Mizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi:

Sirket Genel Kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar muzakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’nin Genel Kurul toplantisinda gindeme
baglilik ilkesine uyulmaksizin gorusulmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin Genel Kurul gindemine alinmasi zorunludur. Genel Kurul toplantilari ve bu
toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ile SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ve ilgili sair duzenlemelere tabidir.

5- Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’nin 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik hiikkiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, goris
aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sézlesme’nin bu hukmu uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hikumlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

6- Toplantiya Iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi:

Genel Kurul toplantisinin igleyis sekli bir i¢ yonerge ile dizenlenir. Genel Kurul toplantisi, TTK, sermaye piyasasi mevzuati hukumleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yuratular.

7- Bakanlik Temsilcisi:

Olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda bakanlik temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hukumlerine uyulur.

11. BILGI VERME, KAMUYU AYDINLATMA VE ILANLAR
Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme yukumluluklerini yerine getirir.

Sirket’e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hukimlerine uygun olarak ve belirtilen strelere uymak suretiyle yapilir.

SPK’nin dizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum aciklamalari ile SPK tarafindan dngoértlecek her tirlu agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen slrelerde uygun
vasitalarla ve zamaninda yapilir

12. HESAP DONEMI
Sirketin hesap donemi Ocak ayinin birinci gununden baslar ve Aralik ayinin sonuncu gunu sona erer.

13. KARIN TESPITI VE DAGITIMI

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goértlen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan
miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin ylzde yirmisine (%20) ulagsincaya kadar, yluzde besi (%5) kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar pay!:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi gergcevesinde, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak birinci kar pay ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu tyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitiimasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Kar payi:

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya TTK’nin
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kéara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimig olan kisimdan, sermayenin ylzde besi (%5) oraninda kar payi dusuldukten sonra bulunan tutarin
yuzde onu (%10), TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
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TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay! ayrilmadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu Gyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar payl nakden 6denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’'nin konuya iligkin duzenlemeleri gz onlune alinarak, Yonetim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

isbu Esas Sdézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari kanunen misaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

14. KAR PAY| AVANSI

Genel Kurul, SPKn, SPK dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimleri ¢gergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitiimasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hikimlerine uyulur. Kar pay1 avansi dagitilabilmesi i¢cin Genel Kurul karari ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak Uzere, Yonetim
Kurulu’'na yetki verilmesi zorunludur.

15. BAGIMSIZ DENETIM
Sirket’'in ve mevzuatta o'ngo’ru’len diger hususlarin denetimi ve denetci hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hukimleri uygulanir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ile TTK hukumlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan kigiler arasindan Genel Kurul tarafindan her yil igin segilen bagimsiz denetgi tarafindan
denetlenir. Secilen bagimsiz denetgi, TTSG ile Sirketin internet sitesinde ilan edilir ve SPK’nin 6ngordugu dizenlemeler uyarinca kamuya aciklanir.

Bagimsiz denetginin gorev, yetki, sorumluluklari ve ilgili diger hususlar hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hukumleri uygulanir.

SPK tarafindan duzenlenmesi o'ngoru’len finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari, TTK'nin ilgili hUkUmleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve
esaslar dahilinde hazirlanir ve kamuya duyurulur.

16. PAYLARIN DEVRI
Sirket paylarinin devri, bu Esas So6zlesme hukumleri ile TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata gore gerceklestirilir.

(B) grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbest¢e devrolunabilir.
Pay devri kisitlari:

(A) grubu paylarin devri Yonetim Kurulu’'nun onayina baglidir. Yonetim Kurulu, TTK'da 6ngdérilen sekilde pay sahipleri bilesiminin korunmasi, Sirket'in isletme konusu veya
isletmenin ekonomik bagimsizliginin korunmasi amaci ile,
Mevcut (A) grubu pay sahipleri veya bunlarin egleri ile alt ve Ustsoylari haricindeki kigilere pay devri ile

Sirket’in isbu Esas Sozlesme Tadili’'nin tescil tarihi itibari ile hakim ortaginin isbu Esas Sézlesme Tadili’nin tescil tarihi itibari ile hakim ortagi olan kisiler veya bunlarin egleri ile alt
ve Ustsoylari haricindeki kigilere devri ile

Sirket’in dogrudan ya da dolayl rakibi olan gercek ve tlzel kisilere (“Rakip”), Rakiplerin dogrudan ya da dolayli pay sahiplerine, Rakiplerin dogrudan veya dolayli hakimiyeti
altinda olan kisilere, her ne surette olsun Rakiplerin yoneticisi, galisani olan kisilere, bu kigilerin egleri ve birinci dereceye kadar kan hisimlarina, bu kisilerin dogrudan ya da
dolayl hakimiyeti altinda olan kisilere ve tum bu sayilan kigilerle birlikte hareket eden kigilere pay devri

gibi 6nemli nedenlere dayanarak ongorulen pay devirlerini onaylamaktan imtina edebilir.

Sirket, (A) grubu nama yazili paylar bakimindan, 6nemli nedene dayanarak reddin yaninda Devredene, paylarini, dederini 6demek sureti ile dncelikle devredilmek istenen pay
hangi gruba ait ise o gruba ait paylarin diger sahiplerinden biri veya birkagi veya ayni gruba ait pay sahiplerinden higbirinin talepte bulunmamasi halinde Sirket'in ya da Sirket’in
dogrudan ya da dolayli rakibi olmayan uguncu kigiler hesabina almayi onererek pay devrini onaylamaktan imtina edebilir.

Onalim hakki:

Pay devri kisitlarina halel gelmemek sarti ile, (A) grubu pay sahiplerinden payini devretmek isteyen pay sahibi Yonetim Kurulu’na basvurur. Yonetim Kurulu énce devre konu (A)
grubu payi, diger (A) grubu pay sahiplerine teklif eder (“Teklif’). Birden fazla (A) grubu pay sahibinin teklife olumlu kargilik vermesi halinde, olumlu karsilik veren (A) grubu pay
sahiplerinin mevcut (A) grubu paylari oraninda teklif edilen paylari satin alma hakki vardir. Tekliften itibaren bir ay igcinde pay sahipleri arasindan talip gikmadigi takdirde, ilgili pay
sahibi, payini bu maddede yer alan pay devri kisitlari kapsaminda yer almayan bir kigsiye devredebilir. Yonetim Kurulu, bu yukimlilige uyulmadan devredilen (A) grubu nama
yazili paylarin devrini pay defterine kayittan imtina edebilir.

17. SERMAYE PIYASASI ARACI IHRACI
Sirket yurt icinde ve yurt diginda gergek ve tuzel kisilere satilmak tzere TTK, SPKn ve yururlukteki sair mevzuat hikimlerine uygun olarak her turli sermaye piyasasi aracini ihrag
edebilir, kira sertifikasi ihraglarinda kaynak kurulug ve/veya fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir.
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Yonetim Kurulu, SPKn ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati ¢cergevesinde borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglari ile SPK tarafindan borglanma araci kapsaminda
oldugu belirlenen diger sermaye piyasasi araglarini ihrag yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu’na yapilan bu yetki devri suresizdir.

Yapilacak ihraglarda SPKn ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde dngorulen limit ve hikimlere uyulur.

18. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yoénetim Kurulu kararlari gecersiz olup,
Esas Sozlesme’ye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket'in iliskili taraf islemlerinde, ticlinci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerde ve Yoénetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve niteliklerinin belirlenmesinde SPK’nin kurumsal yénetime iliskin dliizenlemelerine
uyulur.

19. AZLIK HAKLARI
Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK'nin 411. 420. 439. 486. 531. 559. ve sair maddeleri ile sermaye piyasasi mevzuati, SPK duzenlemeleri ve ilgili diger
mevzuatta dizenlenen azlik haklarinin kullaniimasi kisittanamaz yahut engellenemez.

20. ESAS SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI
Esas So"zles,me’de yapilacak bu™tu’n degisiklikler icin 6nceden SPK’nin uygun goru”s,u” ile Ticaret Bakanhgdi’'nin izni gerekir, fakat kayith sermaye tavani dahilinde yapilacak
sermaye artirrmlari igin Ticaret Bakanhgi izni aranmaz.

Esas Sozlesme degis,iklig'ine s6z konusu uygun go'ru’s,, ve izinler alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas Sézlesme hukimlerine uygun olarak davet
edilecek Genel Kurul’da, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas So“zles,me’de belirtilen hiktimler ¢cergevesinde karar verilir. TTK’nin 479/3(a) maddesi uyarinca Genel Kurul'da Esas
Sozlesme degisiklikleri ile ilgili olarak oyda imtiyaz kullanilamaz.

SPK’nin uygun goéris vermedigi ve Ticaret Bakanligi’'nin onaylamadi§i Esas Sézlesme degisiklik tasarilari Genel Kurul giindemine alinamaz ve go'ru’s,u’lemez. Esas
So“zles,me’deki degisiklikler, usuline uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra gecerli olur. Esas Sézlesme degisiklikleri u"c,u"ncu” kigilere karsi tescilden
sonra hukim ifade eder.

Esas Sozlesme deg’is,iklig"ine imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

I-s,.bu Esas So“zles,medeki degisikliklerin, ticaret siciline tescil edilmesi ve TTSG’de ve sermaye piyasasi mevzuatinin kamuyu aydinlatma yu ku mlulu”kleri gcergevesinde ilani
sarttir

21. SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI
Sirket’'in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hUkamleri uygulanir.

22. KANUNI HUKUMLER
Bu Esas So6zlesme’de hikim bulunmayan hususlar hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.

23. SURE
Sirketin suresi sinirsizdir.

24. SERMAYE

Sirketin sermayesi, beheri 1.000,00 Turk Lirasi degerinde 1.300.000 adet paya ayriimis, toplam 1.300.000.000,00 Turk Lirasi degerindedir. Bu paylarin tamami nama yazilidir. Bu
sermayenin; -1.300.000 paya karsilik 1.300.000.000,00 TL’si nama yazili Mehmet KARAER ‘e aittir. Sermayenin tamami muvazaadan ari bicimde édenmistir. Sermayenin
135.431.401,25TL lik kismi Pay Tebligi’nin (VII-128.1) 5. maddesinin 1. fikrasinda ‘Paylari ilk defa halka arz edilecek ortakliklarin 6denmis ya da ¢ikarilmis sermayesinde basvuru
tarihinden onceki iki yil icinde, mevzuatin izin verdigi fonlar hari¢ olmak Utzere, varliklarin gercege uygun degere tasinmasi suretiyle olusan deger artis fonlari ve benzeri fonlarin
bulunmamasi gerekmektedir.” dendiginden 28.09.2023 tarihinde tescil olan ve 28.09.2023 tarihli 10924 sayil ticaret sicil gazetesinde yayinlanan Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Artislari Hesabindan karsilanan 135.431.401,25 TL lik sermaye artisi kadar sermayenin azaltilmasina, Sermayenin 135.431.401,25 TL azaltiimasina ragmen sirket
alacaklarinin ve tglncu kisilerin haklarini tamamen karsilayacak miktarda aktifin sirkette mevcut oldugu tespit edilmistir. Bu defa yukarida s6zu gegen pay tebliginin ilgili maddesi
geregi es zamanli olarak sermaye azaltimi ve sermaye artirimi yapilimistir. Yeminli Mali Musavir Ozgir YAYLALI tarafindan hazirlanan 21.06.2024 tarih ve YMM-2942-158-2024-
25 sayil “Sermayenin Odendigine ve i¢c Kaynaklarin Sermayeye ilave Edilebilecek Tutarinin Tespitine Dair” Yeminli Mali Misavirlik Tespit Raporuna istinaden artirilan
135.431.401,25 TL sermayenin tamami sirketin 6z kaynak hesaplari dahilinde yer alan ve genel kurulca serbestcge tasarruf edilebilir nitelikte bulunan Sermaye Duzeltmesi Olumlu
Farklari hesabindan karsilanmistir.

Sayfa 8 /10



25. SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI

Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek bitln belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli olabilmesi igin, bunlarin sirket
unvani altina konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas tUyeye veya muduir olarak
ucguncu kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim kurulu, duzenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu Uyesine veya uguncu kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢
yonerge sirketin yonetimini duzenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yukumlu oldugunu belirler. Yonetim
kurulu, istem Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya deder menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yénerge hakkinda, yazil olarak bilgilendirir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu Uyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagl olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, hazirlanacak i¢c yénergede acikca belirlenir. Bu durumda i¢ yénergenin tescil ve ilani zorunludur. i¢ yénerge ile ticari
vekil ve diger tacir yardimcilari atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu Kisilerin, girkete ve tUcuncu kisilere
verecekleri her tur zarardan dolayi yonetim kurulu muteselsilen sorumludur.

26. HESAP DONEMI
Sirketin hesap yili, Ocak ayinin 1. ginunden baslar ve Aralik ayinin 31. gunu sona erer. Fakat birinci hesap yili, Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren baslar ve o
senenin aralik ayinin otuz birinci gunu sona erer.

27. YONETIM KURULU ve SURESI

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu Hukumleri ¢cercevesinde secilecek en az 6 Gyeden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan yGratalir.Yénetim
Kurulu suresi 1 - 3 yil arasidir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 240******38 Kimlik No'lu , ISTANBUL / BAKIRKOY adresinde ikamet eden, MEMET KARAER Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 346******14 Kimlik No'lu , ISTANBUL / BUYUKCEKMECE adresinde ikamet eden, HAYRETTIN KOC Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 204******74 Kimlik No'lu , ISTANBUL / SILE adresinde ikamet eden, DEGER SAROGLU Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 562******46 Kimlik No'lu , ISTANBUL / USKUDAR adresinde ikamet eden, MUHAMMET EMRE GUNDUZ Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 466******32 Kimlik No'lu , ISTANBUL / BASAKSEHIR adresinde ikamet eden, ATILLA BEYHAN Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 151******34 Kimlik No'lu , ISTANBUL / BUYUKCEKMECE adresinde ikamet eden, SINAN AYAZ Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

28. TEMSILE YETKILI OLANLAR, TEMSIL SEKLI VE GOREV DAGILIMI

Temsile Yetkili Olanlar ve Temsil Sekli:

16.12.2027 tarihine kadar Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 240******38 Kimlik No'lu , ISTANBUL / BAKIRKQOY adresinde ikamet eden, MEMET KARAER Temsile Yetkili olarak
secilmistir.

Yetki Sekli: Munferiden Temsile Yetkilidir.

Gérev Dagilimi:
23.12.2027 tarihine kadar MEMET KARAER Yonetim Kurulu Bagkani olarak segilmigtir.

23.12.2027 tarihine kadar HAYRETTIN KOC Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak segilmistir.

29. ILAN

Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iliskin ilanlar da dahil olmak tzere Sirkete ait ilanlar TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yapilir.

Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iligkin ilanlarin Tlrk Ticaret Kanunu'nun 414 Gnct maddesi hikmu geredince ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak Uzere en az iki hafta énce
yapilmasi zorunludur.

30. YEDEK AKGE
Yedek akgelerin ayrilmasi hususunda Turk Ticaret Kanununun 519 ila 523. maddeleri hukamleri uygulanir.

KURUCULAR
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Sira No Kurucu Uyruk imza

1 MEMET KARAER TURKIYE CUMHURIYETI
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