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KONTROLMATIK TEKNOLOJi, ENERJI VE MUHENDISLIK A.S.) ve Istirakleri, Bagh
Ortakliklar, Bayileri, Tedarikgileri, Aracilari, Yiiklenicileri, Temsilcileri, Vekaleten is Gérenleri ve
birlikte is yapilan tiim ti¢lincii taraflar1 (“Sirket” veya “Biz”) ile birlikte ve buralarda Calisan herkesi
kapsar. Sirket Uyum Politikasi’na uymakla yiikiimliidiirler.

Sirket islerini her zaman diiriistliikle ve dogrulukla yiiriitmektedir. Bununla birlikte, tiim kuruluslarin
zaman zaman faaliyetlerinin yanlis gitmesi veya bilmeden yanlis uygulama veya suiistimal riskiyle
kars1 karstya oldugunu kabul ediyoruz. Bu tiir durumlari tespit etmek ve bunlar1 diizeltmeye ¢alismak
icin uygun dnlemleri alma gorevimiz olduguna inaniyoruz. Sirket i¢inde agiklik ve hesap verebilirlik
kiiltiirinti tegvik ederek, bu tiir durumlarin ortaya ¢ikmasini énlemeye yardimci olabilecegimize
inaniyoruz.

Tiim personelden Kurumsal Yonetim Politikalarina uygun olarak, yiiksek standartlari korumalarin
ve bu temel ilkelere uymayan her tiirlii yanlis davranisi bildirmelerini bekliyoruz. Sirket i¢in 6zel
olarak tasarlanmis, kapsamli ve etkin bir Uyum g¢ercevesinin tesis edilmesi, Sirket’in yasal
diizenlemelere, i¢ politikalara, Iyi Kurumsal Yonetim uygulamalarina ve Etik Kurallara uyma
taahhiidiiniin kabul edilmesini bekleriz.

Sirket’in tiim ¢alisanlar1 ve yoneticileri, Sirket Etik Tlkeleri’nin ayrilmaz bir pargasi olan isbu Uyum
Politikasi’na uygun hareket etmekle ylikiimlidiir.

Asagidaki kilavuz, personelin isyeri uygulamalariyla ilgili endigelerini bildirebilecegi prosediirii
ortaya koymaktadir. Etik Komitesine danisilmis ve isbu Politikanin igerigi kabul edilmistir.
Isbu Politika, sadece rehberlik etmeye ydnelik olup, is sozlesmenizin bir par¢asini olusturmaz.

1. TEMEL iLKELER

Etkili bir program, suiistimal riskini ele almak i¢in asagida Ozetlenenler gibi temel ilkelere
dayanmalidir. Sirket; degerlerini, diirtistlik beklentilerini ve suiistimali 6nleme ve ele alma
siireglerini ve prosediirlerini acik ve makul ayrintilarla ifade eden erisilebilir ve kolay anlasilabilir
politikalar ve belgeler gelistirmelidir.

Bu politikalar ve belgeler, Sirket, diiriistliik risk profilindeki yeni riskleri veya degisiklikleri
yansitacak sekilde diizenli olarak gdzden gecirilmeli ve glincellenmelidir.
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1.1 Biitiinliik Risk Degerlendirmeleri

Program, Sirketin biiyiikligii, is sektorii/sektorleri, faaliyet gosterdigi yerler, diizenleyici ortam ve
kurulusa 6zgii diger kosullar1 dikkate alan, Sirketin is ve faaliyetlerine iliskin ilk (veya giincellenmis)
kapsamli biitiinliik risk degerlendirmesine dayali olmalidir. Bu tiir bir biitilinliik risk degerlendirmesi,
kontrol edilen bagh kuruluslar, islemler, ortakliklar (6r. ortak girisimler ve konsorsiyumlar) ve
kullanilan teknolojiler dahil olmak iizere, Sirketin tiim is giicii ve is faaliyetleri genelinde Kotii
Davranis riskini degerlendirmelidir.

Program, bu tiir risk degerlendirmesi sirasinda belirlenen riskleri ele almak ve en aza indirmek
amaciyla politikalar ve prosediirler olusturmalidir. Risk degerlendirmesi, Sirketin faaliyetlerinde,
yasal yiikiimliiliikklerinde ve biitiinliik risk profilinde meydana gelen degisiklikleri yakalamak i¢in
diizenli olarak (ideal olarak en az yilda bir kez) tekrarlanmalidir. Bu tiir giincellenmis risk
degerlendirmeleri, Sirketin kendi deneyimlerinden ve benzer kosullardaki kuruluslardan alinan
dersleri de dikkate almalidir.

Her incelemenin ardindan, Program, yeni riskleri veya farkli risk diizeylerini ele almak i¢in gerektigi
sekilde yenilenmeli ve ayarlanmalidir. Biitlinliik risk degerlendirmeleri, kosullara bagl olarak Sirket
icinde veya dis uzmanlar tarafindan yapilabilir. Her iki durumda da, Sirketin Yo6netim Kurulu,
Biitlinliik/Diirtistlik Uyum Ekibi ve Programin tasarimi, uygulanmasi ve denetiminden sorumlu
kisiler dahil olmak iizere ilgili kisiler aktif olarak siirece dahil edilmelidir.

1.2. Kotii Davramslarin Yasaklanmasi

Sirketin temel Program belgesi (6rnegin, davranis kurallari veya benzer bir belge), yolsuzluk,
dolandiricilik, gizli anlagsma, zorlama ve engelleme gibi her tiirlii kotii davranigi, dogrudan veya
dolayl olarak, her zaman agik ve net bir sekilde yasaklamalidir. Politikalar, Sirketin faaliyetleriyle
ilgili yeni ve ortaya ¢ikan kotii davranis bigimlerini ele almak i¢in uygun sekilde giincellenmelidir.

1.3 Yonetimin Gorevi

Sirket Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu; Program ve Programin tam olarak uygulanmasi igin hem 1afz1
hem de ruhu ile giiclii, goriiniir ve siirekli destek saglamalidir. Yonetim Kurulu:

(1) Yonetim Kurulu’nun denetimi altinda Programi gelistirmek, siirdiirmek ve Diiriistliik Kiiltiiriini
tesvik etmekten sorumlu olmali ve

(i1) Diirtstliikle ilgili standartlar1 ¢alisanlara diizenli olarak iletmeli ve ayn1 zamanda 6rnek teskil
etmelidir. Tim kademelerdeki yoneticiler (Orta Kademe Yoneticiler dahil) ise diiristlik
standartlarin1 pekistirmeli ve ¢alisanlar1 bu standartlara uymaya tesvik etmelidir.

(iii) Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu, Programin etkili bir sekilde gelistirilmesi ve uygulanmasi icin
yeterli kaynaklarin saglanmasini saglamalidir.



1.4. Bireysel Sorumluluk

Programa uyum zorunlu olmali, Sirketin ve kontroliindeki bagli kuruluslarin tiim kademelerindeki
bireylerin sorumlulugu olmalidir. Bu bireyler arasinda ¢alisanlar, Yénetim Kurulu ile Icra Kurulu
iiyeleri ve miimkiinse Sirketin ve kontroliindeki bagli kuruluslarin katildigi ortak girisimler ve
konsorsiyumlardaki ilgili bireyler yer almalidir.

1.5 Diiriistliik Uyum Fonksiyonu

Yeterli bagimsizlik, yetki, 6zerklik ve itibara sahip, ayrica gerekli kaynak ve uzmanliga sahip iist
diizey bir yonetici, Programi denetlemeli ve yonetmelidir. Bu yoneticinin raporlama hatlari; Y 6netim
Kurulu ve Denetim Komitesi dahil olmak iizere icra Kurulu ile dogrudan iletisim kurmasina imkan
saglamalidir. Sirketin diirtistlik uyum fonksiyonunun diger iiyeleri de benzer sekilde, yeterli
bagimsizlik ve 6zerklikle sorumluluklarini yerine getirebilecek sekilde yetkilendirilmelidir.

Sirket, diiriistliik ve uyum fonksiyonunun tiyeleri, 6zellikle de yar1 zamanl ¢alisan iiyeleri ile ilgili
potansiyel ve fiili ¢ikar ¢atigmalarini ele almak i¢in kurallar ve siirecler olusturmalidir. Programdan
sorumlu kisiler:

(1) rollerini etkin bir sekilde yerine getirmek i¢in uygun egitimi almali ve

(i1) prosediirlerin ve kontrollerin zamaninda ve etkin bir sekilde izlenmesini ve test edilmesini
saglamak i¢in ilgili veri kaynaklarina yeterli erisime sahip olmalidir.

1.6 Karar Verme Siireci

Sirket, her bir islemin degerini, karmagikligin1 ve algilanan biitiinliik riskini dikkate alarak, saglam
bir karar verme siireci olusturmal1 ve uygun karar vericileri, uygun oldugu hallerde Ust Yonetim ve
Biitiinliik Uyum Fonksiyonunu da dahil ederek belirlemelidir. Kararlar, ilgili risklerin dikkate
alindigini belirterek uygun sekilde kaydedilmelidir.

1.7 Egitim ve Tletisim

Sirket, Programi periyodik olarak duyurmali ve ilgili ihtiyaglara, kosullara, rollere ve sorumluluklara
uygun etkili egitimler saglamalidir. Bu tiir egitim ve iletisim, Sirketin ve kontroliindeki bagli
kuruluslarin tiim kademelerine (Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu iiyeleri dahil) ve uygun oldugu
hallerde Is Ortaklarina saglanmalidur.

Hassas ve yiiksek riskli roller veya alanlarda caligsanlar gibi belirli fonksiyonlar i¢cin de hedefli
egitimler saglanmalidir. Sirket Yonetim Kurulu; yillik raporlar veya diger kanallar araciligiyla,
Programin ayrintilarin1 kamuya agiklamali ve Program ile ilgili politika ve prosediirlerin, uygun
oldugu hallerde birden fazla dilde olmak iizere, calisanlar ve Is Ortaklar1 tarafindan kolayca
erigilebilir olmasini saglamalidir.



Sirket, egitim ve iletisim ¢abalarinin ¢alisanlarin davranislar1 ve genel diiriistliik kiiltiirli tizerindeki
etkisini periyodik olarak degerlendirmelidir.

Ayrica Sirket, Program hakkinda geri bildirim almali ve uygun oldugu durumlarda ¢ikis goriismeleri
ve anketler de dahil olmak iizere, bu tiir geri bildirimleri alma yollarin1 aragtirmalidir.

1.8 Tavsiye ve Rehberlik

Sirket; calisanlara, Yonetim Kurulu ile icra Kurulu iiyelerine ve Is Ortaklarma Programa uyum
konusunda zamaninda tavsiye ve rehberlik saglamak ig¢in etkili ve gizli mekanizmalar
benimsemelidir. Bu mekanizmalar, yurtdisi yargi bolgelerindeki zor durumlarda acil tavsiye almak
icin ilgili kisilerle iletisime ge¢gmeleri gerektiginde de kullaniimalidir.

Sirket, bu tlir mekanizmalari, ilgili kisilerin bunlara nasil erigebilecegi ve kullanabilecegi dahil olmak
iizere, kamuya duyurmali ve gerektiginde bunlar1 birden fazla dilde sunmalidir.

Program kapsaminda tavsiye ve rehberlik saglamak icin teknoloji sistemleri (6r. sohbet robotlar)
kullanan Sirket agagidakileri saglamalidir:

(1) Bu tiir sistemler tarafindan saglanan bilgilerin dogru ve Program ile tutarli olmast;

(i) Bu sistemlerle yapilan damigmalarin gizli kalmasi ve Program gerekliliklerine uygun olarak
yalnizca yetkili kisiler tarafindan erisilebilir olmasi; ve

(ii1) Bu sistemlerin kullanicilara Program kapsaminda raporlama yiikiimliiliiklerini ve bu raporlari
ihbar kanallart araciliiyla veya dogrudan ilgili kisilere sunma segeneklerini hatirlatmasi.

1.9 Bildirim Yiikiimliiligii

Calisanlar, Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu iiyeleri, bilinen veya siiphelenilen Suiistimaller ile
Programin diger ilgili ihlalleri dahil olmak iizere, diiriistliikle ilgili endiselerini, gegerli yasa ve
yonetmeliklere uygun olarak, belirlenen kanallar araciligiyla bildirmekle yiikiimliidiir.

Gegerli yasa veya yonetmelikler zorunlu bildirim yapilmasina izin vermedigi durumlarda, bu kisilerin
bildirimde bulunmalar siddetle tesvik edilmelidir. Is Ortaklar1 dahil olmak iizere, dis taraflar da
benzer sekilde, uygun oldugu sekilde, bu tiir endiseleri ve ihlalleri bildirmeleri i¢in zorunlu kilinmali
veya tesvik edilmelidir.

Iyi niyetle bildirimde bulunan kisilere karsi misilleme yapilmasi yasaklanmali ve uygun disiplin
cezalarina tabi tutulmalidir



1.10 ihbar/Bildirim Kanallar

Sirket, ¢alisanlar, Yonetim Kurulu ile Icra Kurulu iiyeleri ve dis taraflarin, Programin bilinen veya
siiphelenilen ihlalleri dahil olmak iizere, herhangi bir diiriistliik endisesini bildirmeleri i¢in giivenli,
gizli ve uygun 6l¢ekte mekanizmalar saglamalidir.

Yirtrliikteki yasa ve yonetmeliklerin izin verdigi 6l¢iide, anonim bildirim segenekleri sunulmalidir.
Sirket, ihbarcilar1 ve bildirimde bulunanlart (Is Ortaklar: ve diger iigiincii taraflar dahil)
misillemeden korumak i¢in prosediirler olusturmalidir.

Ayrica Sirket, calisanlarin ihbar/bildirim mekanizmalarina iliskin farkindaliklarin1 ve bu
mekanizmalar1 kullanma konusunda kendilerini ne kadar rahat hissettiklerini periyodik olarak
degerlendirmelidir.

1.11 Sorusturma Prosediirleri

Sirket, stipheli Kotii Davranislart ve Programin diger iddia edilen ihlallerini (karsilasilan, bildirilen
veya kesfedilen) sorusturmak i¢in protokoller gelistirmeli ve uygulamali ve bu tiir sorusturmalarin
sorumlulugunu uygun kisilere vermelidir.

Sirket, sorusturma veya denetime destek veren veya yardimci olan kisilere (Is Ortaklar: ve diger
tictincii taraflar dahil) kars1 misillemeyi yasaklamalidir.

Sirket, ilgili durumlarda diirtistliik ve uyum fonksiyonunun goriislerini de alarak, Sirketin liderliginin
talimatina uygun olarak, dis sorusturma ve denetimlere zamaninda ve yasal bir sekilde yanit vermek
icin agik protokoller olusturmalidir.

1.12 Diizeltici ve Disiplin Mekanizmalar

Suiistimal tespit edildiginde; Sirket uygun diizeltici Onlemlerle yanit vermek ve daha fazla
suiistimalin 6nlenmesi i¢in makul adimlar atmalidir. Bu adimlar, uygun oldugu hallerde; Sirket ve
kontroliindeki bagli kuruluslarin tim kademelerinde Program ihlallerini ele almak ig¢in disiplin
onlemlerini (isten ¢ikarma dahil) icermelidir.

Sirket, uygun disiplin cezalarini veya diger diizeltici 6nlemleri belirlemek ve bunlari uygulamak veya
denetlemek tizere uygun kisileri veya komiteleri atamalidir.

1.13 Toplu Eylem

Sirket, diiriistliigii tesvik etmek ve diger kuruluslari etkili diiriistliik uyum 6nlemleri almaya tesvik
etmek icin, drnegin isletmelerin yan1 sira ticaret, meslek ve sivil toplum gruplartyla birlikte uygun
diiriistliik ve Toplu Eylem girisimlerine katilmalidir.



2.1C KONTROLLER

Asagida ayrintilar verilen Sirket i¢ kontrolleri; Suiistimali dnleyen, derhal tespit eden, arastiran ve
uygun sekilde diizelten saglam bir Program olusturmak icin gereklidir.

2.1 Cahsanlarin Durum Tespiti

Ise almacak aday calisanlar ve Icra Kurulu’nun aday iiyeleri, yiiriirliikteki yasa ve yonetmeliklerin
izin verdigi Ol¢iide; ise alinmadan Once diiriistliik agisindan degerlendirmeye tabi tutulmali ve
herhangi bir suiistimal ge¢misi, etkili bir Program ile uyumsuz davraniglar veya potansiyel ya da fiili
cikar catigmalari tespit edilmelidir.

Bu degerlendirme, ge¢mis ve referans kontrolleri, kamuya agik verilerin arastirilmasi ve diger
onlemleri icerebilir. Tiim adaylar bir dereceye kadar incelemeye tabi tutulmali, ancak yiiksek riskli
kisiler veya pozisyonlar daha ayrintili bir incelemeye tabi tutulmalidir. Sirket, ise alim kararlarini
verirken diiriistliik inceleme stirecinin sonuglarini dikkate almalidir.

Ayrica Sirket, ozellikle terfi veya hassas pozisyonlara atama Oncesinde, risk temelli bir yaklagim
kullanarak mevcut ¢alisanlar;, Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu iiyelerini incelemeyi de dikkate
almalidir.

2.2 Cahisanlarin Sozlesmesel Yiikiimliiliikleri

Is sézlesmeleri, ¢alisanlarin Programa uymalarini, iyi niyetle hareket etmelerini ve potansiyel veya
fiilli ¢ikar catismalarini agiklamalarini zorunlu kilmak da dahil olmak iizere, diiriistliikle ilgili
ylikiimliiliikleri icermelidir.

Ayrica Sozlesmelerde, Sirketin Kotii Davranislar i¢in (uygun durumlarda isten ¢ikarilma da dahil
olmak iizere) dizeltici Onlemler ve/veya cezalar uygulayabilecegi belirtilmelidir. Benzer
yiikiimliiliikler, uygun oldugu hallerde; Icra Kurulu iiyeleri gibi diger ilgili kisiler i¢in de gecerli
olmalidir.

2.3 Periyodik Sertifikasyon

Yiriirlikteki yasa ve yonetmeliklerin izin verdigi olctide, ¢alisanlar, 6zellikle karar verme yetkisine
sahip olanlar veya is sonuglarini etkileyebilecek konumda olanlar, periyodik olarak (en az yilda bir
kez) agagidakileri yazili olarak sertifikalandirmalidir:

(1) Program kapsamindaki yiikiimliiliiklerini incelediklerini ve anladiklarini;

(i) Program ve gegerli yasalara uyduklarini ve uymaya devam edeceklerini; ve



(ii1) Bilinen veya siiphelenilen tiim Kotii Davraniglart uygun kanallar araciligiyla bildirdiklerini ve
bildireceklerini. Benzer yiikiimliiliikler, uygun oldugu hallerde, Yénetim Kurulu ve icra Kurulu
tiyeleri gibi diger ilgili kisiler i¢in de gecerli olmalidir

2.4 Mevcut ve Eski Kamu Gérevlileri ve Siyasi Niifuz Sahibi Kisilerle Iliskiler

Sirket, mevcut ve eski kamu gorevlileri, siyasi niifuz sahibi kisiler ve bu kisilerle iliskili kuruluslarla
yapilan licretli anlagsmalar ve diger ticari anlagsmalara, 6zellikle bu tiir anlagmalarin bu kisilerin sahip
oldugu, sahip oldugu veya 6nemli Ol¢iide etkileyebilecegi pozisyonlar veya islevlerle ilgili oldugu
durumlarda, uygun sekilde uyarlanmig kisitlamalar getirmelidir.

Bu kisiler, Sirket tarafindan istihdam edildiklerinde, rollerinin tam zamanli, yar1 zamanli veya
icretsiz olup olmadigina bakilmaksizin, uygunsuz etki veya uygunsuzluk izlenimi olusmasini
onlemek i¢in agik protokoller olusturulmalidir.

2.5 Hediyeler, Agirlama, Eglence, Seyahat ve Giderler

Program, sunulan veya alinan hediye, agirlama ve eglence hizmetlerinin agagidakileri saglamasi i¢in
kontroller ve prosediirler olusturmalidir:

(1) Makul olmasi ve Sirketin yonergelerine uymasi;
(i) Gegerli yasa ve yonetmelikleri ihlal etmemesi; ve

(ii1) Herhangi bir siirecin veya islemin sonucunu uygunsuz bir sekilde etkilememesi veya uygunsuz
bir sekilde etkiledigi izlenimini yaratmamasi veya bagka bir sekilde uygunsuz bir avantaj
saglamamasi. Bu tiir kontroller, gerekli oldugu 6l¢iide, agirlama ve eglencenin tiirii ve parasal
degeri, raporlama gereklilikleri ve yiiksek riskli durumlarda diiriistliik uyum fonksiyonu veya
diger Ust Yonetici tarafindan 6n onay gereklilikleri gibi sinirlamalari igermelidir. Seyahat ve
diger is giderleri i¢in de benzer kontroller ve prosediirler olusturulmalidir.

2.6 Siyasi Bagislar

Sirket, yalnizca yiiriirliikteki yasa ve yonetmeliklere uygun olarak organize Siyasi Partilere,
secim adaylaria veya diger Siyasi Kurumlara bagis yapmalidir.

Ayrica Sirket, tlim bu tiir katkilar1 kamuya agiklamak i¢in uygun adimlar1 atmalidir (gizlilik veya
mahremiyet yasal olarak gerekli olmadig: siirece). Kotliye Kullanim riskini azaltmak icin, Sirket;
gerekli 6zeni gosterme, bu tiir katkilar yapilmadan énce; Y6netim Kurulu veya icra Kurulu onayimi
alma veya biitiinliikk uyum fonksiyonunun bu tiir katkilar1 biitlinliik riskleri agisindan inceleme gibi
kontroller uygulayabilir.



2.7 Hayirsever Bagislar ve Sponsorluklar

Etkili bir program, bagislarin ve sponsorluklarin suiistimal i¢in bir bahane olarak kullanilmasini
onleyecek onlemler igermelidir. Bu baglamda, bagislar ve sponsorluklar ¢ikar catismasindan uzak
olmali, miimkiin oldugunca kamuya aciklanmali ve uygunsuz avantajlar saglamamali veya
uygunsuzluk izlenimi yaratmamalidir.

Ayrica Sirket, bagis ve sponsorluklarin 6nerilen alicilari hakkinda risk temelli bir durum tespiti
yapmali ve bunlarin saygin olduklarindan ve uygunsuz bir amag giitmediklerinden emin olmalidir.

Bagislar ve sponsorluklar, bu tiir durum tespiti sonuglarin1 dikkate almali ve uygun oldugu
durumlarda, diriistliikle ilgili beklentileri ve haklar1 Ozetleyen yazili anlagmalarla
resmilestirilmelidir.

2.8 Kolaylastirma Odemeleri

Sirket, kolaylastirma ddemelerini yasaklamali ve bu tiir 6demeler talep edildiginde veya istisnai
durumlarda (6rnegin, baski altinda kalindiginda) dirtstlik uyum fonksiyonuna derhal
raporlanmasini ve Sirketin defter ve kayitlarina uygun sekilde kaydedilmesini sart kogsmalidir.

Gerekli oldugu o6lgiide, Sirket kolaylastirma ddemeleri taleplerini miimkiin oldugunca 6nlemek ve
bunlara yanit vermek icin agik protokoller olusturmali ve bu tiir durumlarin nasil ele alinacagina
iliskin egitimler diizenlemelidir.

2.9 Kayit Tutma

Programin tiim yonleriyle ilgili uygun kayitlar tutulmalidir. Kayitlar, denetlenebilir bir bigimde
tutulmali ve denetim, teftis ve sorusturma amaclar1 da dahil olmak tizere ilgili kisiler tarafindan
erisilebilir olmalidir.

Sirketin politikalari, Program kapsaminda farkli tiirdeki kayitlarin olusturulmasi, erisilmesi ve
tutulmasi sorumlulugunu belirlemelidir.

2.10 is Gelistirme

Sirketin is gelistirme c¢abalarinda; Ko6tii Davranislari 6nlemek ve ele almak i¢in 6zel dnlemler ve
prosediirler benimsenmelidir. Bu baglamda, Sirket tiim ihale ve diger is gelistirme faaliyetlerinin
dogru ve eksiksiz agiklamalara ve beyanlara dayandigindan (bunlarin dogrulugu ve eksiksizligi
gozden gegirilmeli ve dogrulanmalidir), gegerli yasa ve kurallara uygun oldugundan ve baska sekilde
Kot Davranis icermediginden emin olmalidir.



Sirket, uygun olan durumlarda, satis veya ig gelistirme islevlerini, ihale tekliflerinin ve is tekliflerinin
hazirlanmasindan, gozden gecirilmesinden veya onaylanmasindan sorumlu olanlardan ayirmayi
diistinmeli ve uygulamalidir.

2.11 Birlesme ve Satin Alma

Birlesme veya satin alma yoluyla Sirketin kontrolii altina giren diger sirketler veya kuruluslar,
Programa tabi olmali ve Programa entegrasyonlarinin temeli olarak biitiinlik riski
degerlendirmesinden ge¢melidir.

Biitiinlik uyum fonksiyonu, risk degerlendirmesi ve durum tespiti bulgularindan elde edilen
bilgilerle, biitiinliik uyum fonksiyonuna kaynak ekleme, egitim ve iletisim, politika veya
prosediirlerin giincellenmesi ve gerektiginde s6zlesmelerin degistirilmesi gibi kararlar da dahil olmak
iizere Program entegrasyon siirecine rehberlik etmelidir.

Sirket, 6nemli biitiinliik uyum sorunlar1 tespit edilmesi durumunda islemden ¢ikma veya iptal etme
hakkini sakli tutmay1 da diistinebilir.

2.12 s Ortaklar

Sirket, Is Ortaklar1 ile olan iliskilerinde biitiinliik risklerini azaltmak igin &nlemler almalidir.
Bu baglamda, Sirket:

i) Is iliskisine baslamadan 6nce Is Ortaklar1 hakkinda Risk Temelli biitiinliik durum tespiti yapmali
ve is iliskisi siiresince bu durum tespitini periyodik olarak giincellemelidir. Béylece, Is Ortagi ile
iliskili potansiyel biitiinliik risklerini (6rnegin, Is Ortagi’min Kétii Davramsta bulunmus olmas:
veya potansiyel veya fiili ¢ikar ¢atismasi olmasi) degerlendirebilir. Bu durumda, farkli tiirdeki
Is Ortaklarmin kendi 6zel risk profillerine uygun durum tespiti yapilmahdir; Sirket uygun
hafifletici 6nlemler alinmadik¢a, Kotii Davranigta bulundugu bilinen veya makul siiphe bulunan
Is Ortaklariyla ¢alismaktan kaginmalidir;

ii) Is Ortaklarma biitiinliikle ilgili beklentilerini bildirmeli ve Sirketin kendi adina yiiriitiilen tiim
faaliyetlerin Programa uygun olmasini bekledigini agikca belirtmelidir;

iii) Uygun oldugu sekilde, tim Is Ortaklarindan Koti Davramislar1 onlemek, tespit etmek,
sorusturmak ve diizeltmek i¢in esdeger bir taahhiit benimsemelerini talep etmek veya tesvik etmek
icin elinden gelen ¢abay1 gostermelidir;

iv) Is Ortag1 sozlesmelerine sunlar1 dahil etmelidir:

(a) Diirtstliikle ilgili beklentileri 6zetleyen uygun sozlesme yiikiimlilikleri (ornegin, denetim
haklari, ¢ctkar catismalarint agiklama ve Kotii Davranislarda bulunmama yiikiimliiliikleri); ve



(b) Kotii Davranislarla ilgili ¢oziim yollar1 ve/veya cezalar, gerekirse anlasmadan ¢ikma plani
dahil (6rnegin, Is Ortagi Kétii Davramsta bulunursa, Kétii Davranista bulundugu makul olarak
diigtiniiliirse veya Programla uyumsuz bir sekilde davranirsa sézlesmeye dayall fesih hakki);

v) Is Ortaklarimi risk temelli olarak siirekli izlemek ve makul 6lciide is iliskisinde herhangi bir K&tii
Davranigin olmadigini saglamak; ve

vi) Is Ortaklarryla olan iliskilerini tam ve dogru bir sekilde belgelemek.
2.13 Uygun Ucret ve Odeme

Ucgiincii sahislara 6denen {icretler, sunulan mesru hizmetler veya saglanan mallar icin makul
olmalidir. Aym sekilde, Is Ortaklarina ve diger iiiincii taraflara yapilan ddemeler, sunulan mesru
hizmetler veya saglanan mallar i¢in olmaly, iyi niyetli kanallar araciligiyla 6denmeli ve Sirketin defter
ve kayitlarinda usuliine uygun olarak kaydedilmelidir.

Sirket tarafindan yapilan 6demeler ve giderler de uygun belgeler ve makbuzlarla desteklenmeli ve
Is Ortaklarma sunulacak 6diil bazli iicretler (6rnegin komisyonlar, tesvikler) olasi diiriistliik sorunlari
acisindan degerlendirilmelidir. Is Ortag1 sézlesmeleri:

(1) Sunulacak hizmetleri ve/veya teslim edilecek mallar1 agik¢a tanimlamali ve
(ii) Odeme kosullarini belirtmelidir.
2.14 Finansal Kontroller ve Denetimler

Sirket; gecerli yasa ve yonetmeliklere uygun olarak, finansal, muhasebe ve kayit tutma uygulamalari
ile diger is siirecleri iizerinde etkili i¢ kontroller olusturmali ve siirdiirmelidir.

Finansal ve muhasebe kontrolleri ile Programin diger yonlerini de igeren i¢ kontrol sistemleri,
tasarimlari, uygulamalar1 ve etkinlikleri konusunda giivence saglamak i¢in diizenli, bagimsiz, i¢ ve
dis denetimlere ve testlere tabi tutulmalidir.

Sirket icindeki yetkili kisiler, herhangi bir tavsiyeyi uygulamak ve tespit edilen sorunlari veya
eksiklikleri uygun sekilde ele almak amaciyla, ilgili denetim bulgularini gézden gecirmelidir.

2.15 Tesvikler

Sirket; calisanlar, Yénetim Kurulu ile icra Kurulu iiyeleri i¢in uygun tesvikler benimseyerek ve
uygulayarak Programa uyumu tesvik etmelidir.



Ayrica Sirket, uygun oldugu 6lciide, Is Ortaklarinin etik davraniglarmi ve Programa uyumunu tesvik
etmenin yollarini aramalidir.

3. UYUM YUKUMLULUKLERI
3.1 Yiikiimliiliiklere iliskin Genel Aciklamalar

Etkin Uyum y06netimi ancak ilgili Sirketin ihtiyac¢lar1 dikkate alinarak iyi tasarlanmis bir Uyum yapisi
benimsenerek saglanabilir. Uyum yapisi, tiim siire¢ ve faaliyetlere entegre edilmek suretiyle, Sirket
kiiltiiriine ve calisan davraniglarina yansidig: takdirde stirdiiriilebilir olabilecektir.

Sirketin Uyum ylikiimliiliikleri, sadece zorunlu diizenlemelere (mevzuat, izinler, ruhsatlar,
diizenleyici otoritelerin hazirladigi rehberler ve yonlendirici ilkeler, mahkeme kararlari, teamiiller,
vb.) veya sozlesmesel ylikiimliiliikklere uymakla sinirli olmayip, aynit zamanda Sirket’in listlenmis
oldugu, tgiincii kisilerle yapilan sozlesmeler, politikalar ve prosediirler gibi organizasyonel
standartlara veya goniillii olarak tistlenilen Uyum taahhiitlerini de kapsamaktadir.

3.2 Uyum Etki Alanlar ve Risk Analizleri

Sirketin uyumdan sorumlu departman veya gorevlileri, is birimleri ile birlikte Uyum Etki Alanlarina
yonelik periyodik risk degerlendirmeleri yapar ve bu dogrultuda ilgili Sirketin faaliyetlerinin,
personelinin ve/veya Is Ortaklarmin maruz kalabilecekleri Uyum risklerinin analizini (anketler,
calistaylar, bire bir goriismeler ve benzeri) gerceklestirir. Bu siire¢ tamamlandiktan sonra gerekli
olmasi halinde belirli Uyum etki alanlarina iligkin politika ve prosediirler hazirlanir veya yiirtirliikteki
dokiimanlar giincellenir.

Maruz kalinabilecek potansiyel riskler, risk alma egilimi, yonetim mekanizmasi, faaliyet alanlari,
iriin ve hizmetler, faaliyet gosterilen sektorler, piyasanin rekabet edilebilirligi, yasal ortam,
potansiyel miisteriler ve Is Ortaklar1, diger iilkelerle yapilan islemler ve ddemeler, iigiincii kisi
kullanimi, hediye, seyahat ve agirlama giderleri, hayir kurumlarma yapilan katkilar dahil ancak
bunlarla sinirli olmayan Sirkete 6zgii nitelikler, Uyum risklerinin degerlendirilmesinde dikkate alinir.

Bununla birlikte, yapilan bu ¢alismada; ger¢eklesme olasiliklarina ve sonuglarinin etkilerine baglh
olarak tiim ilgili Uyum etki alanlarin1 degerlendirmesi ve tespit edilen Uyum risklerinin asgari
seviyelere indirgenmesi i¢in aksiyon Onerilerinde bulunmak amaglanir ve bu hedefe ulagsmak i¢in
yapilacak tiim ¢aligmalarda, asagida sayilan konulara 6ncelik verilir:

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Uluslararast Yaptirimlar

Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Engellenmesi
Veri Gizliliginin Korunmasi

Rekabet

Insan Haklar

YV V.V V V V



Sirket Hukuk ve Uyum Gorevlisi ise, Sirket genelinde gergeklestirilen bu ¢alismalari izler ve Sirketi
etkileyebilecek nitelikteki Uyum risklerinin tespit edilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi i¢in ilgili
risk gostergelerini, i¢ denetim raporlarini ve olay bazinda gergeklestirilen sorusturmalari, karsilagilan
ornek Uyum vakalarini ve kontrol sonug¢larimi ciddiyetle dikkate alir ve degerlendirir.

4.UYUM PROGRAMI

4.1. Uyum Programinin Bashca Bilesenleri

Sirket’in Uyum Programi (“Uyum Programi”), Sirket’in Uyum ile ilgili konularini, riske dayali bir
yaklasimla belirlemeyi ve yonetmeyi amagclayan kurallar, politikalar ve prosediirler biitiiniidiir.

Uyum Programi, Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu tarafindan desteklenen Hukuk ve Uyum Gérevlisi
tarafindan izlenen kurumsal Uyum Kiiltiiriinii ve Sirket genelinde yazili hale getirilen standartlari,
tiim c¢alisanlarin katilimiyla bir araya getirir.

Sirket Uyum Programinin temel bilesenlerine asagida yer verilmistir:
Onleme > Tespit Etme > Tepki Verme

Asagidaki tablo, Uyum Programinin bilesenleri ve bu bilesenlerin kompozisyonunu gostermektedir.
Bu yap1, Uyuma iligkin genel yaklasim ve stratejiyi, bir baska ifadeyle, Sirket Uyum Programi’nin
genel cergevesini tanimlar:
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Tavsiye, Degertendi™

Bagimsiz Gavence

> Onleme islevi; Uyum risk analizleri, durum tespit caligmalari, yazili politika ve prosediirlerin yani
sira iletisim ve egitimler vasitasiyla yonetilir.

» Tespit etme islevi; teknoloji ve veri analizlerinin yani sira izleme, test etme ve denetim ¢alismalari
vasitasiyla desteklenir.

» Tepki verme islevi ise; sorusturmalar ve raporlama caligmalari ile ilgilidir.



4.2 Uyum Organizasyonu

Sirket’in Uyum yaklasimi; Y6netim Kurulu ile Icra Kurulu’nun Uyum ile ilgili konulara verdigi dnem
ile sekillenmistir. Sirket Yonetim Kurulu ile Icra Kurulu; temel degetler, genel kabul géren Kurumsal
Yénetim Ilkeleri ve Etik Standartlar uygulamak suretiyle organizasyon genelinde bir érnek olarak
hareket etmekte ve Uyumun Sirket kiiltiirliniin bir parcasi olarak benimsenerek ¢alisanlarin tutum ve

davraniglarina yansitilmasi i¢in tiim ¢alisanlara liderlik eder.

Uyum organizasyonunun temelde saglam ve gii¢lii bir yapiya sahip olmasi, Uyum Y 6netim Siirecinin
etkililigi i¢cin son derece 6nemli bir gerekliliktir. Uyum organizasyonu, Uyum Programu ile ilgili
konularda karar alimmasi, gelistirilmesi, yiritiilmesi, izlenmesi ve gozetilmesinden sorumlu olan

kisileri ve organizasyonel yapiy1 ifade eder.

Sirket Kurumsal Yapisi, Uyum organizasyonunu gostermektedir:

KONTROLMATIK TEKNOLOJi, ENERJi ve MUHENDISLIK A.S.

(Listed on Borsa Istanbul Stock Exchange-BIST)
Istanbul, Republic of Tiirkiye

ORGANIZATIONAL CHART

BOARD OF DIRECTORS

Chairman & CEO
Vice-Chairman
Member

Independent Member
Independent Member

General Counsel & Secretary

CORPORATE EARLY RISK NOMINATION &
AUDIT COMPLIANCE&
GOVERNANCE COMMITTEE DETECTION REMUNERATION COMMITTEE
COMMITTEE COMMITTEE COMMITTEE
Chief Investor Chief Internal Auditor Compliance Officer GENERAL DIRECTOR
Relations Officer
Assistant to GD
Cé‘fi"ff Fin%::ncg Chief Operational Deputy.GeneraI Manager-  gyssiness Chief Business Human Resource
icer — CF Officer - COO Directorpevel. 1t Officer - CBDO Marketing Director - Director —HRD

Yukaridaki Tablo’da goriildiigii gibi Uyum organizasyonun iglevleri:

> Uyum Komitesi (Sirket Hukuk ve Uyum Gorevlisi (“HUG”) ile
» Erken Risk Yonetimi Komitesi

tarafindan yiiriitilmekte ve gerceklestirilmektedir.

ETHICS
COMMITTEE

Ethics Hot Line

Contract Management
Director - CMD



Uyum ile ilgili konularda, Sirket Yonetim Kurulu’nun liderligi son derece énemlidir. Bu nedenle
temel degerler, genel kabul géren Kurumsal Y6netim ve Etik Ilkeler ile ilgili uygulamalarin izlenmesi
suretiyle Uyuma iliskin tiim konularda; Sirket geneline liderlik sergilenmesi bakimindan Sirketin
CEO’su, Genel Midiirii ile Yonetim Kurulu’nun sorumlulugu bulunmaktadir.

5. UYUM PROGRAMI TEMEL OZELLIiKLERIi

Basaril1 bir Uyum Programi olusturabilmek i¢in HUG roliiniin sahip olmas1 gereken temel 6zellik ve
standartlar su sekildedir:

> Yetkilendirme: Gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmek i¢in list yonetim konumuna sahip,
tam ve acik/anlasilir yetkilere sahip olmak.

> Bagimsizhik: Dogrudan CEO/Genel Miidiire bagliyken, bagimsizligin1 da korumak i¢in Erken
Risk Yonetimi Komitesi araciligtyla, Yonetim Kurulu’na raporlamak.

> Katim: Onemli nitelikteki is kararlarinin alindig1 toplant1 ve goriismelere katilma yetkisine
sahip olmak.

> lzleme: Diger is birimlerinin faaliyet alanlartyla ilgili olup, yine is birimleri tarafindan
uygulaniyor olsalar bile Uyum Riskleri ile ilgili Standartlar1 belirleme yetkisine sahip olmak.

> Kaynak ve Biitce: Uyum Programi’ni yonetebilmek i¢in yeterli biitceye ve gerekli kaynaklara
sahip olmak.

HUG gorev ve sorumluluklarini, Hukuk ve Uyum Gérevlisi (HUG) nin destegiyle yiiriitiir ve yerine
getirir.
Hukuk ve Uyum Gorevlisi’nin gergeklestirecegi faaliyetlerin nihai sorumlulugu, HUG’a aittir.

Hukuk ve Uyum Goérevlisi’nin baslica ii¢ temel islevi vardir. Bunlar; Oncelikli Gérevler, izleme
Sorumluluklari ve Damismanhk Faaliyetleridir:

5.1 Oncelikli Gorevler

Sistematik Risk Analizi siireci neticesinde belirlenen ve asagida siralanan, fakat bunlarla sinirh
olmayan, temel riskleri kapsar:

» Uyum riski alanlarinin (Is Ortaklar: ile ilgili riskler dahil) tespit edilmesi ve yonetilmesi;

> Uyum risklerinin siniflandirilmasinin, analiz edilmesinin ve yapilan analiz ¢aligmasinin
sonuglarina gore onceliklendirilmesinin saglanmasi;

> Organizasyonun Uyum ihlallerini Onleyebilmesini, saptayabilmesini ve yonetebilmesini
saglayacak politikalarin, prosediirlerin ve kontrollerin olusturulmasi ve tanimlanmast;

> Sirket politikalarina uygun davranmak i¢in tiim ¢alisanlarin kendilerinden nelerin
beklendiginin bilincinde olabilmelerini saglamak amaciyla c¢aliganlara siirekli egitim



desteginin verilmesi veya organize edilmesi ve Uyum konusunda farkindalik kampanyalarinin
yiiriitiilmesi;

> Sirket i¢cin Uyum raporlama ve dokiimantasyon sisteminin olusturulmast;

> Uyum performans gdstergelerinin olusturulmasi, Sirket Uyum performanslarinin izlenmesi ve
Olciimlenmesi;

> Diizeltici aksiyon planlarina duyulan ihtiyact belirlemek icin Sirket’i performansinin analiz
edilmesi;

» Uyum Programi’nin planlanan araliklarla gézden gegirilip degerlendirilmesinin saglanmasi,

» Uyum Programi'min olusturulmasi, uygulamaya konulmasi ve siirdiiriilmesinde uygun
profesyonel goriis ve tavsiyelere erisim imkanlarinin saglanmast;

» Uyum politikalarinin, prosediirlerinin ve diger dokiimanlarin uygun ve yeterli olmasinin ve
calisanlar ile Is Ortaklar1 tarafindan erisebilir/ulasabilir olmasinin saglanmast;

> Sirket genelinde Uyum yapisinin esit ve tutarli bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi.

5.2 izleme Sorumluluklar:

Sirketin diger departmanlarinin veya is birimlerinin esas sorumluluklari olarak addedilen belirli
Uyum Risklerinin izlenmesini ve analiz edilmesini kapsar. Bu sorumluluklar asagidaki faaliyet ve
caligmalar1 kapsamakla birlikte genel ¢ercevesi bunlarla sinirli degildir:

> Uyum sorumluluklarinin, is tanimlarina ve ¢alisanlarin performans degerleme siireclerine dahil
edilmesinin tesvik edilmesi ve is birimlerinin bu kapsamda desteklenmesi,

> Ihbar bildirim sistemleri veya benzer mekanizmalar vasitasiyla sikdyetler ve/veya geri bildirimler
gibi bilgilerin raporlanmasina ve yonetilmesine yonelik siireclerin gelistirilmesi ve uygulamaya
gegirilmest;

> Ihbar bildirim mekanizmalarinin kolaylikla erisilebilir ve bilinir olmalarmnin saglanmasi; iletilen
bildirimlerin gizli tutulmalarinin saglanmasi;

> Uyum Programu ile ilgili gizli bilgilerin, sadece yetkili kisiler tarafindan erisilebilir olmalarinin
saglanmasi.

5.3 Damismanlik Faaliyetleri

Sistematik Risk Analizi caligmasiyla belirlenen Uyum risklerinin tamami i¢in Hukuk ve Uyum
Gorevlisi’nin danigsma islevini yerine getirdigi faaliyetler anlamina gelir.

Gorev ve sorumluluklart dikkate alindiginda Hukuk ve Uyum Gorevlisi’'nin yeterli biitceye ve
kaynaga sahip olmasi ve sadece Uyum konularinda ¢alismak iizere gorevlendirilen yeterli sayida ve
yetkinlikte Uyum Gorevlisi ve Uyum Y Oneticisi’nden olusan kadroya sahip olmasi gerekir.

Uyum Komitesi (“UK”) ile Hukuk ve Uyum Gorevlisi (HUG) goriis aligverisinde bulunmak
suretiyle Uyum yapismin etkinligini artirmay1 hedefler. HUG, insan Kaynaklari (IK) Direktorii, CFO
ve gerek duyulmasi halinde diger Baskan veya Direktorlerden olusan Komite, gereken durumlarda
karar verme siirecinde HUG’a destek veren bir danigsma kurulu olarak islev goriir.



Risk Yonetimi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun icraci gorevi olmayan en az iki (2) iiyesinden olusur.
Komite, Hukuk ve Uyum Gorevlisi ile Yonetim Kurulu arasinda bir nevi baglanti iglevi gortir.

6. ENDISELERIN DILE GETIRILMESI, DISiPLIN CEZALARI, RAPORLAMA ve
BILDIiRIMDE BULUNMA

Sirket Etik Ilkeleri’ne uygun olmayan her tiirlii davranisa, usulsiizliige veya gérevin suiistimaline
taniklik eden veya bdyle bir durumdan haberdar olan ya da kusku duyan tiim paydaslarin ve
calisanlarin, bu endiselerini ilgili Sirket’teki Ust Yonetici veya HR iletmesi veya herhangi bir
nedenle bu yontemin kullanimini yerinde bulmazsaniz ya da konunun ¢6ziimii i¢in en uygun yol
oldugundan  emin  degilseniz, durumu  Ihbar / Bildirim  Internet  Sitesi:
https://kontrolmatik.etikmerkezi.com iizerinden veya Etik ihbar Hatti'na mesai saatlerinde
(09:30-17:30) 0850 406 3195 numarali telefondan yapabilirsiniz.

Etik Hatt1, bildirimde bulunanlarin gizliligini ve istenirse anonimligini korumak i¢in tasarlanmistir.

Bir olay ile ilgili bildirimde bulunan kisinin/kisilerin endiselerini glindeme getirirken veya iletirken
kendisini/kendilerini rahat ve giivende hissetmeleri ve bildirimde bulunmaktan kaginmamalar1 son
derece 6nemlidir. Bu nedenle iletilen tiim sikayetler gizli tutulur ve iyi niyetle bildirimde bulunan
kisiler her tiirlii olas1 Misillemeye kars1 korunur.

Iyi niyet gercevesinde; endisesini giindeme getiren kisiye kars1, giindeme getirdigi olaym dogrulugu,
konuyla ilgili yapilan sorusturma sonucunda kanitlanmasa bile herhangi bir olumsuz islem yapilmaz.
Diger taraftan, bilingli veya kasitli olarak yanlis veya yaniltici bildirimde bulunan kisiler ise muhtelif
disiplin cezalarina carptirilabilir.

7. SORUSTURMALAR ve DIiSIPLIN CEZALARI

Etik Hatt1 veya diger iletisim kanallar1 araciligiyla raporlanan tiim hususlar, konuya iliskin bir
sorusturma ihtiyaci olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla incelenerek degerlendirilir.

Bir sorusturmanin baglatilmasi ve sonucunda bir disiplin cezas1 dnerilmesi halinde ilgili konu, olayin
niteligi ve sorusturmaya konu olan kisinin gorevine bagl olarak, Sirket Etik/Disiplin Komitesi veya
ilgili sirketin Etik/Disiplin Komitesi’nin dikkatine getirilir ve objektif kriterlere dayali olarak gerekli
disiplin 6nlemleri alir.

Sirket tarafindan incelenecek disiplin konularinda ise; herhangi bir disiplin cezas1 verilip,
verilmeyecegi ve bu cezanin tiirii konusunda Etik/Disiplin Komitesi yetkilidir.

8. YETKIi ve SORUMLULUKLAR

Isbu Politikaya, yiiriirliikteki mevzuata veya Sirket Etik ilkelerine aykiri oldugunu diisiindiigiiniiz
herhangi bir eylemden haberdar olmaniz halinde; bu konuyu bir Ust Yéneticinize danisabilir veya
raporlayabilirsiniz.


https://kontrolmatik.etikmerkezi.com/

Alternatif olarak Sirket Etik Hatti’na https://kontrolmatik.etikmerkezi.com adresinden bildirimde
bulunabilirsiniz.

Sirket ¢aligsanlari, igbu Politika ve uygulamasi hakkindaki sorular1 hakkinda Sirket Hukuk ve Uyum
Gorevlisine (HUG) danisabilirler.

9. DUZELTICI EYLEM ve UYUM
Isbu Politika kapsaminda yapilan aciklamalara iliskin sorusturmanin bir pargasi olarak, Sirketin
ortaya c¢ikarilan herhangi bir yanlis uygulama veya uygunsuzlugun tekrarlanma riskini en aza

indirmesini saglamak i¢in sorusturma ekibinden degisiklik onerileri istenecektir.

Uyum Komitesi, gelecekte bu tavsiyelerin gozden gecirilmesi ve uygulanmasindan ve gerekli
degisikliklerin Y6netim Kuruluna rapor edilmesinden sorumlu olacaktir.

10. POLITIKANIN iZLENMESI ve GOZDEN GECIRILMESI

10.1 Personel, HR veya HUG ile iletisime gecerek, isbu Politika hakkinda yorum yapmaya ve
Politikanin gelistirilebilecegi yollar1 6nermeye davet edilmektedir.

10.2 Isbu Politika, Sirket’in 12 Arahk 2025 tarihindeki uygulamasini yansitmaktadir. HUG/Etik
Komitesi ile birlikte igbu Politikay1 en az yilda bir (1) kez gézden gegirmekten sorumlu olacaktir.

-/-
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