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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Lila Kagit
Sanayi ve Ticaret A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Raporu;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “1I-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul tarafindan 02 Ekim 2020
tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17.1) Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (lI-17.1.a)” ile gonullu sirdirilebilirlik ilkeleri uyum cergevesine iliskin
dizenlemeler ve SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan kurul kararlar
dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem géren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17.1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gdndermis oldugu 106 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler, firmanin Resmi internet sitesi
aracihg ile kamuya agiklamis oldugu veriler, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci mali
Musavirlik A.S.'nin 2024 yili faaliyet sonuglarina iliskin 13.02.2025 tarihli Bagimsiz Denetim raporu ve
ilgili firma hakkinda uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler ve goriismeler dikkate alinarak
hazirlanmustir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini Bankalar
Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK yonetmelikleri, I0SCO
ve OECD uluslararasi kuruluglarin genel kabul gérmds etik ilkeleri, genel kabul gérmis ahlaki teamdilleri
dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciligi ile (www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya agikladigl
metodolojisi ile olusan bir kurum gorisudur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri
A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazil ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve dagitilamaz.
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2. DERECELENDIRMENIN OZETi

Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesine iliskin bu rapor; belgeler
Uzerinde vyapilan incelemeler, yonetici ve
ilgililerle yapilan gortismeler, kamuya agik
bilgiler ile diger detayli inceleme ve gézlemlere
dayanarak hazirlanmistir.  Derecelendirme
calismasi Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve  Kurumsal YOnetim
Hizmetleri A.S.'nin, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirmesi Metodolojisi baz alinarak
yapilmstir.

Metodoloji ve derecelendirme sirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi yani sira yine Kurul
tarafindan vyayinlanan “Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (1I-17.1.a)” ile gonilli sdrdurilebilirlik
ilkeleri uyum ¢ergevesine iliskin diizenlemeler
ve SPK'nmin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
kurul toplantisinda alinan kurul kararlari
dikkate alinmugtir.

Kurul karar organinin 16.01.2025 tarih ve 3/76
sayili kararina gore Lila Kagit Sanayi ve Ticaret
AS., BIST 2. Grup Sirketler listesinde yer
almaktadir. Sirket, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.’nin, “BIST ikinci Grup Sirketler”
icin hazirladigi metodolojisinde tanimlanan
448 kriter ile degerlendirilmistir.

Derecelendirme ¢alismasi; Pay  Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup Lila Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S. (Lila Kagit) Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu 8,75 olarak
belirlenmistir.

Bu sonug sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim
ilkelerine 6nemli dlgiide uyum sagladigini ve
BIST kurumsal yénetim endeksinde bulunmayi
hak ettigini gostermektedir.

Kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve seffaflik iyi
diizeydedir. Pay ve menfaat sahiplerinin haklari

adil  sekilde  gozetilmektedir.  Yonetim
kurulunun yapisi ve c¢alisma kosullari buyik
Olcide  kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Ancak sirketge kurumsal yonetim
ilkeleri  ¢ercevesinde bazi iyilestirmeler
yapilmasi beklenmektedir.

Ozet olarak ana  basliklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri béliminden 84,03 puan alan
sirketin  SPK  Kurumsal Y&netim ilkelerine
olduk¢a iyi dlizeyde uyum sagladigl
gorilmektedir. Pay sahipleri ile iliskileri saghkli
bir sekilde siirdiiren Yatinmc lliskileri
Boliminin bulunmasi, genel kurul davet ve
toplantilarinin usuliine uygun olarak yapilmasi,
kar dagitim politikasinin olusturulmasi, paylarin
devrinde kisitlama © bulunmamasi  olumlu
uygulamalar olarak géze carpmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
86,49 puan alan Sirket; bilgilendirme
politikasiniolusturmus ve kamuya agiklamistir.
Kurumsal internet Sitesi ilkelerde sayilan ve
yatirimcilarin ihtiya¢ duyabilecegi sirketle ilgili
bircok gilincel bilgiye kolaylkla ulasilabilecek
sekilde diizenlenmistir.

Faaliyet raporu, icerik olarak yeterli ve oldukca
anlasiir ~ oldugu  gorldlmdistidr.  Yapilan
calismalar sonucu sirketin kamuyu aydinlatma
ve seffaflik alaninda ilkelere iyi diizeyde uyum
sagladig belirlenmistir.

Menfaat Sahipleri bélimiinde sirketin ulastigi
notun 88,25 oldugu gorilmektedir. Bu
bolimde sirket SPK'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne ®nemli élciide uyum saglamistir.
insan kaynaklari politikasi olusturulmus, ise
alim, gorev tanimlari, performans
degerlendirme, yikselme, odillendirme, izin
ve sosyal haklar gibi galisanlari ilgilendiren
konular yonetmelikler seklinde diizenlenmis
ve galisanlara duyurulmustur.

is stiregleri ve standartlarin olusturuldugu ve
musterilerin bu slrecler hakkinda
bilgilendiriimekte oldugu gézlemlenmistir.



Etik ilke ve Kurallar olusturulmus ve
¢ahisanlarin bu kurallara uygun davranmalari
icin gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
Kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalari
hakkinda faaliyet raporunda aciklamalar
bulunmaktadir.

Sirket  calisanlarina  yonelik  tazminat
politikasini olusturmus ve kamuya
aciklanmistir.

Sirket Surdurulebilirlik calismalarinda énemli
gelismeler saglamis olup bu konuda
calismalarina devam etmektedir.

Yénetim Kurulu boliminde ise sirketin
ulastigt notun 90,48 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine énemli &lgiide
uyum sagladigi goriilmektedir

Yonetim  kurulunun  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, ana s6zlesmeye ve ig
diizenlemelere  uygunlugunu gobzetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel mudurliik
gorevleri farkli kisiler tarafindan ifa edilmekte
olup sirkette tek basina sinirsiz yetkiye sahip
kimse bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gorilmuistir. Toplantilara
iliskin stirecler ana s6zlesmede belirlenmistir.

ilkelerde anilan Denetim, Kurumsal Yonetim
ve Riskin Erken Saptanmasi ve Ucret
Komitelerinin olusturulmasi saglanmis,
calisma  prensipleri  belirlenerek  vyazilh
doklimanlar olarak hazirlanmis ve kamuya
duyurulmustur.

[1.17-1 Sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi
uyarinca Yatirimei iliskileri B61iim Yéneticisinin
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak
atanmasi saglanmistir.

Yonetim Kurulunda halen iki kadin Gye gorev
yapmaktadir.

Diger yandan, yonetim kurulunda 3 (ig)
bagimsiz  Uye bulunmasi, lst dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin
belirlenerek  sirketin  kurumsal internet
sitesinde  yayimlanmasi ilkelere  uyum
konusunda 6nemli uygulamalar olarak
gorulmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin  gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarari karsilamak Uzere sigorta
glvencesi altina alinmis ve bu husus Kamuyu
Aydinlatma Platformunda bir Ozel Durum
Agiklamasiyla duyurulmustur.



3. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren diizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapilmadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin zaman icinde degisime acik oldugudur.
S6zl edilen ilkeler dncelikle hisseleri borsada
islem goren sirketlere odakh olmakla birlikte,
bu ilkelerin borsada kayith olmayan 0&zel
sirketler ve kamu sermayeli sirketlerde de
uygulanmasinin faydal olacagl yine OECD’nin
bu ilk calismasinda vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar agisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yobnetim  kavramini glindemde
tutarken hem OECD lyesi Ulkeleri hem de diger
Ulkelerdeki yasama ve duzenleme girisimleri
icin yol gosterici olmustur. OECD tarafindan ilk
kez 1999 yilinda ilan edilen Kurumsal Yénetim
ilkeleri ilk defa 2004 yilinda giincellenmis ve
Turkiye’nin G20 Dénem Baskanligi surecinde,
10 Nisan 2015 yilinda istanbul’da son seklini
almustir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur.
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢aisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu calismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2020
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da Acikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uyumun bir beyan
halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004 yilinda
Tirk sirketlerinin hayatina girmistir. Takip eden
yil Kurumsal Yonetim Uyum Beyanlarina yillik
faaliyet raporlarinda yer vermek mecburi hale
getirilmistir.

SPK vyeni bir kurumsal yonetim raporlama
cercevesi olusturmaya karar vermis olup, yeni
cerceve 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
Sermaye Piyasas! Kurulu Bilteni ve 11.01.2019
tarihli duyuruyla kamuyla paylasiimistir. Yeni
raporlama cercevesi kapsaminda ise
aciklamalar asagidaki diizende yapilmasina
karar verilmistir: Gonulld ilkelere  uyum
durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu
Formatinin (“URF”) agiklanmasi ve Mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi
vermek Uzere Kurumsal Yonetim Bilgi
Formunun (“KYBF”) aciklanmasi. Turk Ticaret
Kanunu ve SPK Kurumsal Yoénetim Tebligi (ll-
17.1) uyarinca, URF ve KYBF'nin genel kurul
toplanti tarihinden en az ¢ hafta 6nce olmak
Gzere, yillik faaliyet raporlari ile ayni tarihte ve
yilhk finansal raporlarin KAP'ta ilan siiresini
gecmemek kaydiyla KAP'ta duyurulmasi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2 Ekim
2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-
17.1.a)” ile gondlla sdrdirilebilirlik ilkeleri
uyum cercgevesine iliskin dizenlemelere yer
verilmistir.



Sermaye Piyasasi Kurulu internet sitesinde
uyum cergevesi yayinlanmistir. Strdarilebilirlik
Uyum Cercevesi A- Genel ilkeler B- Cevresel
ilkeler C- Sosyal ilkeler D Kurumsal Yénetim
ilkeleri Basglklari altinda incelenmistir.

“Uygula veya Agikla” prensibine gére uygulama
belirlenmistir.  Yillilk faaliyet raporlarinda
surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli aciklamaya ve meydana gelen
etkilerine iliskin olarak agiklamaya yer vermesi
Ongorialmustlr. Donem icerisinde 6nemli bir
degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige
ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
Ongorialmastir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak Uzere dort
ana baglik altinda toplanmustir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Subat
2022 tarihli revizyon Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisi, BIST'de islem
goren sirketler, bankalar, yatirim ortakliklari ve
halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’ de yayinlanan 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili
Resmi Gazete’de vyayinlanan “Kurumsal
Yonetim  Tebligi (lI-17.1)’'nde  Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)” ile gonullu
surdirdlebilirlik ilkeleri uyum g¢ergevesine
iliskin diizenlemeler ile yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayih kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme stlirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilmektedir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu olcebilmek icin
BIST ikinci Grup Sirketlerde 448 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.’ye ait olan yazilim programi PERFECRATE

ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soru
Setlerine" donustiridlmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilar ile belirledigi Yeni Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25,

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25,
Menfaat Sahipleri % 15,

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari asan iyi kurumsal
yonetim ilkelerinin derecelendirme notuna
katilmis  olmasini  saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan Subat 2022 revizyonu
kurumsal yoOnetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari kosullarinin
yerine getirilmesi halinde tim kriterler ayni
kategoride degerlendirilip ilgili kriterin o
boélimden alacagl tam puanin ancak %85 ile
sinirlandiriimigtir.

Kurumsal yonetim ilkelerinde belirlenen
kriterlerin sirket tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkli iyi
kurumsal yonetim uygulama kriterlerine sirket
tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile bélim
puanlarini 100’e tamamlayan bir sistemle
derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel



degerlendirme  puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,
SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle hicbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama,

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama,

v'[% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama,

anlaminda kullaniimaktadir.



4. SIRKETIN TANITIMI

alila
Kagir

Sirket Unvani: Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket Adresi: Business istanbul Merdivenkdy Mahallesi Nur Sokak
A-Blok No: 1A Kat: 16-17 Goztepe/ Kadikoy 34732
istanbul Tirkiye

Sirket Telefonu: (0212) 4382919
Sirket Faksi: (0212) 4382928
Sirket Web Adresi: www.lilakagit.com
Sirketin Kurulus Tarihi: 17.01.1984
Sirketin Ticaret Sicil No: istanbul-200088

Sirketin Odenmis Sermayesi: 590.000.000.-TL

Sirketin Faaliyet Alani: Temizlik kagidi alaninda bobin kagit ve konverting
Grln Uretimi ile yurtici ve ihracat pazarlarina satis

Faaliyette Bulundugu Sektér: | Kagit ve Uriinleri imalat

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcileri:
Doruk SAZER
Yatirimel iliskileri Lideri

investorrelations@lilakagit.com
yatirimciiliskileri@lilakagit.com

(0216) 2512700
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Sirket Ortaklik Yapisi

(04.12.2025 Tarihi itibariyle)

Orhan Ogiicii
11,6%

Azimut Portfoy KLM
Hisse Senedi Serbest Ozel
Fon
9,99%

Azimut Portféy HCBO
Hisse Senedi Serbest Ozel
Fon

8,76% w Celal Ogiicii
Azimut Portfoy RA

y . Hisse Senedi Serbe W Hatice Ogiicii
Hatice Oguc
5,61%
W Diger
Celal Ogiicii
599%  Aydin Ogiicii
Kaynak : www.kap.org.tr

Ortak Adi o 7 ) | Pay: (TL) | %
Orhan 6GUCU 68.462.043,00 11,60
Azimut Portféy KLM Hisse Senedi Serbest Ozel Fon 58.966.758,00 9,99
Azimut Portféy HCBO Hisse Senedi Serbest Ozel Fon 51.666.333,00 8,76
Azimut Portféy RASAT Hisse Senedi Serbest Ozel Fon 49.037.479,00 8,31
Aydin OGUCU 47.831.479,00 811
Celal 6GUCU 35.351.997,00 5,99
Hatice OGUCU 33.100.770,00 5,61
Diger 245.583.000,00 41,63
TOPLAM 590.000.000,00 100,00

Kaynak : www.kap.org.tr
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Sirket Yénetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
fcraci Degil
Orhan 6GUCU Yénetim Kurulu Baskani ICRACI
Celal 6GUCU Yénetim Kurulu Baskan Vekili ICRACI
Aydin OGUCU Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI
Cengiz SOLAKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi ICRACI DEGIL
Fatma Fiisun AKKAL BOZOK Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL
Mehmet Fatih KERSTECI Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL
Ozgiir Géksen TORE SANCAK Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz Uye ICRACI DEGIL
Sirket Ust Yénetimi
' Ad/ Soyadi Unvani |

Alp 6GUCU Genel Miidiir

GOkben KAYA Uretim Yatirim ve Projeler Genel Miidiir Yardimcisi

Kenan TELLI Satinalma ve Planlama Direktérii

Isil TIRELI Mali [sler ve Stratejik Planlama Direktorii

Songiil ONCEL Insan Kaynaklari Direktérii

Ali SADAK Tlirkiye Satis Direktorii

Ziya KARADENIZ Erzurum Kagit Uretim Proje Direktérii

Burcu OGUCU GIRITLI Pazarlama Grup Miidiirii

Cetin KARACA Hizli Tiiketim Kategori Planlama ve Operasyon Grup Miid(irii

Hikmet Can ALTIOK Uriin ihracat ve Ev Dist Kanal Grup Miiddirti

Tarkan ATESOGLU Bilgi Teknolojileri Grup Miid(irdi

Bekir Emre KARAGOZLU | Kadit ve Enerji Grup Miidiirii

Yasin AZAKLI Konverting Uretim Grup Miidiirii

YONETiIM KURULU KOMITELERI

DENETIM KOMITESI
_UyeAdi/soyads _ Umam
Fatma Fiisun AKKAL BOZOK Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ozgiir Géksen TORE SANCAK Uye /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Uye Adi / Soyadi Unvani |
Fatma Fiisun AKKAL BOZOK Baskan / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ozgiir Goksen TORE SANCAK Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz SOLAKOGLU Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Isil TIRELI Uye  /Maliisler ve Stratejik Planlama Direktérii
Doruk SAZER Uye  /Yatirimci lliskileri Lideri
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Uye Adi / Soyadi Unvani

Mehmet Fatih KERESTECI Baskan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Fiisun AKKAL BOZOK Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz SOLAKOGLU Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Isil TIRELI Uye  /Maliisler ve Stratejik Planlama Direktérii
UCRET KOMITESI

Uye Adi / Soyadi Unvani

Mehmet Fatih KERESTECI Baskan / Badgimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ozgiir Goksen TORE SANCAK Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cengiz SOLAKOGLU Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Yatinma iliskileri Birimi

Adi Soyadi Unvani iletisim

Doruk SAZER Yatirimei lliskileri Lideri | 0216 251 2700
yatirimciiliskileri@Ililakagit.com

Beste KURUC Finansal Raporlama Miidiirii 0216 251 27 00
yatirimciiliskileri@Iilakagit.com

Sirket ve Bagli Ortakliklarinin segilmis bazi kalemlerdeki Bilango karsilastirmasi

2023/12(Bin TL) 2024/12(Bin TL) Degisim %

Toplam Aktifler 12.323.090 15.622.241 26,77
Toplam Dénen Varliklar 6.652.529 9.882.477 48,55
Toplam Duran Varhklar 5.670.561 5.739.764 1,22

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.037.161 2.790.603 -30,88
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 940.658 941.338 0,072
Odenmis Sermaye 500.000 590.000 18,00
Oz Kaynaklar 7.345.271 11.890.300 61,88

Kaynak: Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2024-31.12.2024 Dénemine ait Faaliyet Raporu


mailto:yatirimciiliskileri@lilakagit.com
mailto:yatirimciiliskileri@lilakagit.com

Sirket ve Bagh Ortakliklarinin secilmis bazi kalemlerindeki Kar/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

2023/12(Bin TL) 2024/12(Bin TL) Degisim %

Hasilat 13.507.106 12.518.157 -7,32

Briit Kér/Zarar 4.070.444 3.518.334 -13,56
Esas Faaliyet Kdri/Zarari 2.646.833 2.014.802 -23,88
Vergi Oncesi Kér/Zarar 589.627 2.511.128 325,88
Net Dénem Kari/(Zarari) 324.079 1.175.380 262,68

Kaynak: Lila Kagit Sanayi ve Ticaret A.$. 01.01.2024-31.12.2024 Dénemine ait Faaliyet Raporu

Sirketin Bagh Ortakliklari (04.12.2025)

Para  Sahip Olunan Sermaye
Birimi Orani (%)

Bagh Ortakliklar Sirketin Faaliyet Konusu

Bobin Kagit Sellloz Alim

Lila P iss Al
ila Paper Swiss AG Satim Faaliyetleri

CHF 100,00

Kaynak: www.kap.org.tr

Sirket Hisse Senedinin (BIST)'deki 08.12.2024-08.12.2025 Tarih Araligindaki Kapanislar itibariyle En
Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek (TL)
19,30 31,60
(19.06.2025) (04.09.2025)

Kaynak : Lila Kagit Yatinmc iliskileri Birimi

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

Sirketin Sermaye Piyasasi Aracinin lslem Gérdiidii Pazar

YILDIZ PAZAR

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler

BIST 500 / BIST YILDIZ / BIST TUM / BIST ORMAN, KAGIT, BASIM / BIST HALKA ARZ / BIST TEKIRDAG /
BIST SINAI / BIST TEMETTU / BIST TUM-100

Kaynak: www.kap.gov.tr
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Sirketin Tarihgesi

Lila Kagit'in kokenleri, Ogiici Ailesi’nin 1930 yilinda cir¢ir ve dokumacilik alaninda baslattig tGretim
yolculuguna dayanmaktadir. 1960’larda kurulan Tirkiye’nin ilk otomasyonlu iplik tesislerinden biri,
sirketin miihendislik ve Gretim kaltGrind sekillendirmistir. 1984 yilinda Corlu’da agilan iplik Gretim

tesisi, sonraki bliylk yatirimlarin altyapisini olusturan entegre tiretim tecribesini pekistirmistir.

2000'li yillarda alinan stratejik kararla sirket, uzun vadeli sirdirulebilirlik hedefi dogrultusunda
enerjisini kendi treten bir yapiya gecmistir. 2005’te faaliyete alinan enerji santrali ile elektrik, buhar ve
sicak su ihtiyaci kampus icinde karsilanmaya baslanmistir. Bu dontisimiin ardindan 2 Agustos 2006’da

Lila Kagit kurulmus ve temizlik kagidi sektoriine giris yapiimistir.

Tekirdag Ergene 2 Organize Sanayi Bolgesi’'nde 300.000 m? alana yayilan tam entegre Uretim tesisi
kurulmustur. 271.000 ton/yil kapasitesi ile Avrupa ve Orta Dogu’nun ayni kampliste Uretim yapan en

blylik temizlik kagidi Gretim tesislerinden biri haline gelmistir.

Bu dénemde Sofia, Maylo, UltraBerrak, Nua ve Nua Professional markalari ile glicli bir marka portfoy
olusturulmustur. Lila Kagit, 5 kitada 81 lilkeye ihracat yapan global bir oyuncuya dénismustir. Tedarik

zinciri, modernizasyon yatirimlari ve siire¢ verimliligi sirketin bliyiimesine 6nemli katki saglamistir.

2020 sonrasinda sirddrdilebilirlik, sirket stratejisinin merkezine yerlesmistir. 12,5 MW ¢ati GES devreye
alinmis, karbon ve su yonetimi alanlarinda 6nemli iyilestirmeler saglanmistir. 2024 yilinda ilk TSRS

uyumlu strdrilebilirlik raporu yayimlanmustir.

9 Mayis 2024’te gerceklesen halka arzile Lila Kagit, yilin en biiyiik halka arzlarindan birine imza atmis
ve Borsa istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmeye baslamistir. 4,5 milyar TL halka arz biiyikliigiine ve 3,5
milyon yatirimei basvurusuna ulasilmistir. Halka arz gelirleri Erzurum fabrika yatirimlari, Ergene fabrika

yatirimlari ve yenilenebilir enerji yatirimlarina yénlendirilmistir.

17 Mayis 2024’te temeli atilan Erzurum tesisi, Dogu Anadolu ve Karadeniz bolgesinin ilk temizlik kagidi
Uretim tesisi olacaktir. Yakin cografyadaki pazarlara lojistik avantaj saglamasi ve bolgesel kalkinmaya
katkisi 6ne ¢gikmaktadir.

Lila Kagit bugiin:
e 271.000 ton/yil Uretim kapasitesi,
e 300.000 m?2 entegre Uretim kampusu,
e 80.000+ satis noktasi,
e 5 kitada 81 llkeye ihracat

ile Tlrkiye’nin ve bélgenin en bilyiik temizlik kagidi Greticilerinden biridir.
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Sirketin Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

1. Ana Faaliyet Alanlari

Lila Kagit'in ana faaliyet konusu bobin kagit tiretimi ve konverting temizlik kagidi Gretimidir. Buna ek
olarak enerji alaninda da faaliyetler strdlrilmektedir. Sirket 6z markali (Sofia, Maylo, UltraBerrak,

Nua, Nua Professional) ve 6zel markali (Private Label) Gretim yapmaktadir.
2. Uretim Tesisleri ve Kapasite

Lila Kagit'in Gretim faaliyetleri 300.000 m? alana yayilmis, Tekirdag Ergene 2 Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki tam entegre tesisinde yuritulmektedir. 271.000 ton/yil brit kagit Gretim kapasitesi, 24
konverting hatti ve 120.000 ton/yil briit konverting kapasitesi bulunmaktadir. Uretim siireci bobin kagit

Uretimi ve konverting asamalarindan olusur.
3. Pazarlama, Satis ve ihracat

Lila Kagit, 81 Ulkeye ihracat yaparak temizlik kagidi kategorisinde global bir oyuncu konumundadir.
Bobin kagit satislarinin yaklasik %95’i ihracat pazarlarina gergeklestirilmekte, toplam satislarda ihracat
orani %72 seviyesindedir. Oz ve 6zel markali Uriinler perakende, ev disi tiiketim ve konverting

musterilerine ulastiriimaktadir.
4. Uriin Yapisi ve Marka Portfdyii

Oz markalar: Sofia, Maylo, UltraBerrak, Nua ve Nua Professional.
Ozel markalar: Miisteri markasi altinda uretilen Private Label Griinler.

Uriin gruplari: Tuvalet kagidi, kagit havlu, mendil, pecete, muayene masa oértiileri.
5. Enerji Uretimi ve Siirdiiriilebilirlik

Sirket, kendi enerji ihtiyacinin 6nemli kismini karsilayan bir enerji santraline sahiptir. 2024’te devreye
alinan 12,5 MW GES yatirimi ile yenilenebilir enerji pay artirilmistir. Sertifikali seltloz kullanimi, su ve
enerji verimliligi, karbon emisyonu azaltimi ve dongilisel ekonomi uygulamalari sirdirilebilirlik

faaliyetlerinin temelini olusturur.
6. Stratejik Yatirnmlar ve Biiyiime Alanlari

Erzurum’da 3 milyar TL bitgeyle temizlik kagidi fabrikasi yatirimi baslatiimistir. Bu tesis Dogu Anadolu
ve Karadeniz'in ilk temizlik kagidi Giretim tesisi olacaktir.
Ayrica Ergene tesisinde kapasite artisi, dijitallesme, akilli depo yatirimlari ve modernizasyon projeleri

sirmektedir.
7. Operasyonel Miikemmellik ve Risk Yénetimi

Lila Kagit iklim risklerini kisa, orta ve uzun vadelerde modelleyerek TSRS uyumlu bir risk yonetim sistemi
kurmustur.
Su stresi, karbon fiyatlamasi ve enerji verimliligi yatirimlari is modelinin ayrilmaz pargalaridir. Verimlilik,

otomasyon ve tedarik zinciri yonetimi operasyonel yapilanmanin temelini olusturur.
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Lila Kagit tam entegre Uretim yapisi, glicll ihracat performansi ve yiiksek marka bilinirligi ile Tlrkiye'nin
ve bolgenin en buyilk temizlik kagidi Ureticilerinden biridir. Stratejik yatirimlar, yenilenebilir enerji

projeleri ve kapasite artisi ile sirket stirdiiriilebilir bliyiime yolculugunu devam ettirmektedir.
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5. DERECELENDIRMENiIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

b

5

=l

1
©a
=1

FAY SAHIFLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v Pay Sahipleri ile iliskileri siirdiiren bir
Yatinnmai iliskileri Birimi vardir.

v" Genel kurullar ilgili yasa, mevzuat ve
ana sozlesmeye uygun yapilmistir.

v" Sirketin bagis ve yardim politikasi
olusturulmus, genel kurul onayina
sunulmus ve kamuya agiklanmistir.

v" Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.

v" Kar dagitim politikasi olusturulmus,
genel kurul onayina sunulmus ve
kamuya agiklanmigtir.

v Paylarin devrinde kisitlama yoktur.

v' /% Azhk haklar sermayenin yirmide
birinden daha diigiik bir miktara
sahip olanlara taninmasi uygun
olacaktir.

v /% Genel kurul toplantilarinda dénem
icinde vyapillan tim bagis ve
yardimlarin yararlanicilari hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi uygun
olacaktir.

v’ /% Genel kurul toplantilarinin séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya acik olarak
yapilmasi ve bu hususta sirket esas
sozlesmesinde bir diizenlemenin
bulunmasi uygun olacaktir.

X Oy hakkinda Yonetim Kuruluna aday
gosterme hususunda imtiyaz
bulunmaktadir.

Bu bolimde = sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtildigi  tGzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katihm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kar Payir Alma Hakki ve pay
sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini Devredebilme Hakki basliklari
cercevesinde 111 farkh kriter ile
degerlendirilmis ve bu bolimden 84,03 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

Sirket 09.05.2024 tarihinde BIST'te islem
goérmeye baslamistir.

Yatirmar iliskileri Midirlagi, Mali isler ve
Stratejik Planlama Direktérii Sn. Isil TIRELI’ye
bagh olarak calismaktadir. Departmanda Sn.
Doruk SAZER (Yatinmci iliskileri Lideri) ve
Yatirimai iliskileri Sorumlusu Sn. Beste KURUC
(Finansal ~ Raporlama  Miudlrd)  goérev
yapmaktadir. Sn. Doruk SAZER’in Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3, Kurumsal
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Yonetim Derecelendirme Uzmanligi ve Tirev
Araclar Lisanslari bulunmaktadir. 11.17-1 Sayil
SPK Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Sn.
Doruk SAZER Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak  gorevlendirilmesi  saglanmis ve
01.10.2025 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile
kamuya duyurulmustur. Birim ile ilgili yetkili
degisiklikleri atamalarinda ilkelerde yer alan
surelere dikkat edilmesi uygun olacaktir.

Yatirrmar iliskileri  Bolimi  calisanlarinin
gorevin gerektirdigi bilgi ve deneyime sahip
olduklari, basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Gzere pay sahipligi haklarinin korunmasi
ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynamakta olduklari gézlenmistir.

Yatirmar iliskileri Bolimi  periyodik olarak
gerek faaliyetleri gerekse hisse performansi
konularinda  Yonetim Kuruluna rapor
sunmaktadir. Raporlar simdilik yilda bir kez
hazirlanmaktadir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tarli bilgi giincel olarak
sirketin kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amagla sirketin internet sitesi
www.lilakagit.com etkin bir platform olarak
kullanilmaktadir.

Yonetim  Kurulu tarafindan  hazirlanan
“Bilgilendirme Politikasi” Sirketin kurumsal
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi alma hakki, anilan politikada
ayrintih  olarak  aciklanmustir.  Sirketin
bilgilendirme politikasi uyarinca tim pay
sahipleri, potansiyel yatirrmcilar ve analistler
arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda esit davranilarak agiklamalarin
ayni  icerikle herkese ayni zamanda
ulastirilmasina 0zen gosterildigi

anlasiimaktadir. Bilgi paylasimi ¢ergevesinde,
pay sahipleri ve piyasa oyuncularini
ilgilendirecek her tirli bilgi, 6zel durum
aciklamalariyla kamuoyuna duyurulmakta ve
0zel durum aciklamalari sirketin kurumsal
internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana so6zlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandirilmasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi isteklerinin en kisa
sirede yanitlandigi ve yine pay sahiplerinin
bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullandiriimasina - yeterli 6zenin gosterildigi
gorilmastar.

izleme doénemi icerisinde pay sahipleri ve

ilgililerin yeterince bilgilendirilmemesi
gerekgesiyle dizenleyici/denetleyici
kurumlardan alinmis bir uyari/ipc

bulunmamaktadir. Keza, yine ayni donemde
pay sahiplerinin  bilgi alma ve inceleme
istemlerinin cevapsiz birakilmasi, gerekgesiz
olarak reddedilmesi gibi nedenlerle dava
konusu  olmus herhangi bir anlasmazlik
bulunmadig bilgisi edinilmistir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
dizenleme ve uygulamalar bulunmamaktadir.

Sirket bilgilendirme politikasinin ilk genel
kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmasi
ilkelere uyumu kuvvetlendirecektir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

¢. Genel Kurula Katilm Hakki

Sirketin 2024 yil faaliyetlerinin goristldig
olagan genel kurul toplantisi 20.03.2025
tarihinde  yapilmistir.  Toplantiya  davet
24.02.2025 tarih ve 11278 sayih Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG), 01.07.2022
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) ve Merkezi Kayit Kurulusu e-genel kurul
sisteminde (EGKS) ve 13.02.2025 tarihli KAP
Ozel Durum Aciklamasiyla usuliine uygun
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olarak yapilmistir. Yapilan davetlerde; toplanti
glni ve saati, toplanti yeri, gindem ve davetin
hangi organ tarafindan vyapildig, acik¢a
belirtilmistir.

6102 sayih  TTK’'nin  437’nci  maddesi
cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir  bulundurulmasi  gereken finansal
tablolar, yillk faaliyet raporu, denetleme
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
onerisi ile ortakligin ilgili mevzuat ve kurumsal
yonetim ilkeleri geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalar da yine 3 hafta
Onceden pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin
mimkin olan en az maliyetle katihmini
saglayacak sekilde gergeklestirilmektedir. Pay
sahiplerinin  toplantilara fiziken, temisilci
vasitaslyla ya da elektronik genel kurul sistemi
(EGKS) Uzerinden katilmalari mimkiindir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde genel
kurul toplantiilaniile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-17.1 Sayih  Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1.3.1 Genel Kurul bashkli maddesi
geregince hazirlanan bilgilendirme dokiimani
da yayimlanmistir. Bu dokiimanda;
actklamanin yapildig1 tarih itibariyle sirketin
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisl
imtiyazli paylar hakkindaki bilgilerin pay
sahipleri ile paylasildigi belirlenmistir. Ayni
sekilde; ortakhgin ve bagh ortakliklarinin
yonetim ve faaliyetlerini 6nemli olglide
etkileyecek degisiklikler, pay sahiplerinin
gindeme madde konulmasina iliskin talepleri
ve gindemde ana sozlesme degisikligi olup
olmadigi hakkinda bilgilere de yer verildigi
gorulmustir.

Genel kurul gliindemi hazirlanirken, glindem
basliklarinin agik ve farkh yorumlara vyol
acmayacak sekilde ifade edildigi, glindemde
“diger” “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina
Ozen gosterildigi belirlenmisgtir.

Genel kurul toplantisinda glindemde bulunan
ozellikli  konularla ilgili  haziruna bilgi
verebilecek ve sorulari cevaplayabilecek

yetkiye sahip yoneticiler ve denetciler de hazir
bulunmuslardir. Katilan yoneticiler; Sn. Orhan
OGUCU (Yoénetim Kurulu Baskani), Sn. Celal
OGUCU (Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Sn.
Aydin 6GUCU (Yénetim Kurulu Uyesi), Sn. Alp
OGUCU (Genel Miidiir) ve Sn. Isil TIRELI (Mali
isler ve Stratejik Planlama Direktori). Ayrica
bagimsiz denetim sirketi temsilcisi Cem TOViL
de toplantiya katilmistir.

Genel Kurul tutanaklari incelendiginde
toplantida giindem maddelerinin ayri ayri
oylandigi, oylarin sayllip pay sahiplerine
toplanti bitmeden duyuruldugu belirlenmistir.
Toplanti baskaninin, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina
O0zen gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verildigi izlenimi edinilmistir.

Genel kurul tutanagindaki aciklamalar ve
ilgililerle yapilan gorismelerde; toplanti
baskaninin, genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandiriimis  olmasini
sagladigl anlasiimaktadir.

SPK’nin 11-17.1 sayili tebligi hiikiimleri uyarinca
iliskili taraflarla yapilan islemler ile UGglncia
kisiler lehine verilmis olan herhangi bir teminat,
rehin ve ipotek bulunmadigl ve bu kapsamda
herhangi bir gelir ve menfaat temin edilmedigi
hakkinda genel kurula bilgi verilmistir.

Donem icinde yapilan bagis tutari hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmis ve ayrica yapilacak
bagis limiti belirlenmistir.

Genel kurul toplantilarinda dénem iginde
yapilan tim bagis ve yardimlarin yararlanicilari
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi, genel
kurul toplantilarinda s6z hakki olmaksizin
menfaat sahiplerinin ve medya dahil kamuya
actk diizenlenmesi, bu hususun toplanti daveti
ve bilgilendirme dokimaninda yer almasi, bu
husus ile ilgili Sirket esas sozlesmesinde bir
dizenlemeye yer verilmesi, kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu giclendirecektir.
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Sirketin, genel kurul toplanti siireglerindeki
uygulamalari ile bu alt bolimdeki ilkelere
oldukga iyi diizeyde uyum saglamistir.

d. Oy Hakki

Gerek esas sozlesmede gerekse g
prosedirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastiricl diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan lglnci bir sahis araciligiile
de kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname oOrnekleri sirket merkezi ve
kurumsal internet sitesinde pay sahiplerine
sunulmaktadir.

Sirket Esas sozlesmesinin 9. Maddesinde
Sirket sermayesini temsil eden (A) Grubu
paylarin imtiyazli oldugu belirtiimektedir.
Sirket Esas sozlesmesinin 10. Maddesinde
Yonetim Kurulu lye sayisinin yarisina denk
gelen sayiya tekabil etmemesi halinde, bu
sayl, bir alt sayiya yuvarlanarak ortaya cikan
Gye sayisi (A) Grubu pay sahiplerinin veya
gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca
secilecegi hilkme baglanmistir.

Ayrica yine Sirket Esas sozlesmesinin 10.
Maddesinin Yonetim Kurulu “Toplanti ve Karar
Nisabinin”  dlzenlendigi 5. Fikrasinda
tanimlanan oOzellik arz eden islemlerde her
halliikarda (A) Grubu pay sahipleri veya (A)
Grubu pay sahiplerinin gbstermis oldugu
adaylar arasindan segilen Uyelerin hazir
bulundugu ve bu dyelerin en az 2 (iki)’sinin
olumlu oy kullandigl, toplantiya katilan
Uyelerin oy ¢oklugu ile alinmis bir Yonetim
Kurulu karar gerektigi ifade edilmektedir. Bu
ozellikli islemler Sirket Esas s6zlesmesinin 10.
Maddesinin 5. Fikrasinin (a-m) Bendlerinde
tanimlanmistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi getiren
karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

e. Azhik Haklari

Azlik pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandirilmasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azlk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
gozlemlenmistir.

Ancak, azlik haklarinin kapsaminin ana
sozlesme ile genisletiimesi ve sermayenin
yirmide birinden daha disiik miktara sahip
olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapiimamistir.

f. Kaér Pay1 Hakki

Kar dagitimda uygulanacak yontem Sirket Esas
sozlesmesinin 14. Maddesi’'nde “Kér Dagitimi”
bashigi altinda diizenlenmistir.

Sirket, SPK tebligleri, TTK’da belirlenen kriterler
ve sirket ana sOzlesmesinin ilgili maddelerine
uygun olarak kar dagitim politikasini belirlemis
01.12.2023 tarihinde gercgeklestirilen
Olaganisti.  Genel  kurul  toplantisinda
gindemin 6. Maddesi olarak gorusilip pay
sahipleri tarafindan onaylanmis ve elektronik
ortamda kamuya agiklamistir.

Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin sirketin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.
Politikanin icerigine bakildiginda pay
sahiplerinin beklentileri ile sirketin ihtiyaglari
arasinda dengeli ve tutarli bir tutum izlendigi
anlasiimaktadir.

Sirketin Esas S6zlesmesinin 14. Maddesinde yer
alan” Sirket, Turk Ticaret Kanunu'nun ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun hikimlerine
uygun olarak avans kar payi dagitabilir. ilgili
mali hesap donemiyle sinirli olmak kosulu ile
Genel Kurul Yéonetim Kurulu’na avans kar payi
dagitim vyetkisi verebilir” hikmiyle kar payi
avansi 6denmesi hususu diizenlenmistir.

Kar payl dagitiminda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

31.12.2024 tarihinde sona eren mali yila
iliskin, SPK mevzuati hikimleri ¢ercevesinde
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hazirlanan ve DRT Bagisiz Denetim ve Serbest
Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S. tarafindan
denetlenen konsolide finansal tablolara gore
1.175.377.330,00 TL net donem kari, 213 sayih
VUK'un ilgili ~ hikimleri  ¢ergevesinde
diizenlenmis finansal tablolara gore ise
1.510.023.759,54 TL net donem kari elde
etmigtir.

Yonetim Kurulu’'nun 13.02.2025 tarih ve 738
saylli teklifine istinaden 20.03.2025 tarihli
2024 faaliyet yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda

“Sirket Esas Sozlesmesi hiikimleri ve Kar
Dagitim Politikasi géz 6niinde bulundurularak
cikarilmis sermayeyi temsil eden paylara, SPK
mevzuatina uygun olarak hesaplanan bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem karindan brit
%80,18 oraninda 885.004.000,00 TL tutarinda
kar payi ayrilmasina,

- VUK diizenlemelerine gore tespit edilen briit
net dagitilabilir dénem karindan
885.004.000,00 TL tutarinda kar pay: ile
95.056.000,00 TL genel kanuni yedek akge
ayrildiktan sonra kalan 119.816.142,02 TL
tutarin olaganustii yedeklere aktarilmasina,

- SPK ve KGK diizenlemeleri ¢cercevesinde, SPK
ve KGK dlzenlemelerine uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolara gore
yasal ve Ozel karsiliklar ayrildiktan sonra
dagitima tabi tutulmayan 119.816.142,02 TL
tutarin Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari
hesabina aktarilmasina,

- 885.004.000,00 TL tutarindaki brut kar
payinin (her 1,00 TL nominal degerli hisseye
brit 1,5000 TL, net 1,2750 TL olmak Uzere) 1
Temmuz 2025 tarihinde pay sahiplerine
nakden 6denmesi hususlari”

2024 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve oy c¢oklugu
ile kabul edilmistir.

Yonetim Kurulunun kar dagitim tablosu
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda genel
kurul davetiyle ayni gin yayimlanmistir.

Lila Kagit'in bu alt bolimdeki uygulamalari
ilkelerle uyumludur.

g. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi Madde 9'da “Sirket
sermayesini temsil eden imtiyazli (A) Grubu
nama yazil paylarin devrinin Sirket Yonetim
Kurulu’nun onayina bagh oldugu,

Sirketin amacina ulasabilmesi icin (A) grubu
pay sahiplerinin kurucu ortaklarda aranan ko-
sullari tasimalari, Sirket'in isletme konusunda
deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi gerek-
lidir, ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelik-
leri tagimayan Uglncu kisilere devretmek iste-
mesi, TTK md. 493 hiikmi cercevesinde ortak
cevresinin degismesine neden olacak dnemli
bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin gergeklesmesi
halinde, Sirket Yonetim Kurulu (A) grubu pay-
larin devrine onay istemini reddedebilir. Turk
Ticaret Kanunu'nun 493.3 ve 4 hukumleri
saklidir.

(A) grubu paylarin herhangi bir sebeple devri
bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet dnce-
likle (A) grubu pay sahiplerine yazil olarak bil-
dirilir ve teklife muhatap pay sahiplerinin, bil-
dirimin kendilerine ulasmasindan itibaren
yirmi isglini icinde basvuruya olumlu cevap
vermeleri halinde, devre konu paylar, teklifi
kabul eden (A) grubu pay sahiplerinin serma-
yelerine oranla devreden pay sahibi tarafin-
dan basvuruya olumlu cevap veren (A) grubu
pay sahiplerine devredilir.

Bu dagitima ragmen elde kalan pay olursa,
bu paylar ancak Sirketin ya da pay sahipleri-
nin rakibi olmayan Uglinci kisilere devredi-
lebilecek olup; bu devir (A) grubu pay sahip-
lerinin gostermis oldugu adaylar arasindan
secilen udyelerin tamaminin olumlu oyu ile
alinmis bir Yonetim Kurulu karariyla pay def-
terine islenebilir. (A) grubu pay sahiplerinin
gostermis oldugu adaylar arasindan secilen
Gyelerin tamaminin olumlu oyu ile bir Yone-
tim Kurulu karari alinamadig takdirde, sa-
dece devre konu edilen ve teklife olumlu ce-
vap verilmemesi nedeniyle devredilemeyen
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A grubu paylar, genel kurulda onaylanacak
esas sozlesme degisikligi ile (B) grubuna do6-
nistlrtlmek kaydiyla, lGglinct kisilere dev-
redilebilir. Bu durumda, Sirket tarafindan ya-
pilacak ilk genel kurulda sermaye yapisina
iliskin esas sozlesme hikimleri tadil edile-
cektir.

On lisans siiresi igerisinde ve (iretim lisansi ali-
nincaya kadar, miras, mirasin paylasimi, esler
arasindaki mal rejimi hikimleri veya cebri
icra nedenleri ile Elektrik Piyasasi Lisans YO-
netmeliginin 57'nci maddesinde belirtilen is-
tisnai haller hari¢ olmak Gzere, Sirket ortaklik
yapisinin dogrudan veya dolayli olarak degis-
mesi, paylarin veya pay senetlerinin devri
veya devir sonucunu doguracak is ve islem-
ler yapilamaz. S6z konusu hikim borsada
gerceklestirilen pay devir islemleriigin uygu-
lanmaz.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket sermaye-
sinin ylzde bes veya daha fazlasini temsil
eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak
bir gercek veya tlzel kisi tarafindan edinilmesi
ile yukarida belirtilen sermaye payi degisiklik-
lerinden bagimsiz olarak Sirketin ortaklik yapi-
sinda kontrolliin degismesi sonucunu veren
pay veya pay senetlerinin devriicin -islem ger-
ceklestiriimeden 6nce her defasinda, EPDK
onayinin alinmasi zorunludur. S6z konusu hi-
kiim borsada gergeklestirilen pay devir islem-
leri icin uygulanmaz.” hiikiimleri bulunmakta-
dir.

Sirket ana sozlesmesinde (B) Grubu paylarin
devrini kisitlayici herhangi bir hiikiim yoktur.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v

v

v [%

Bilgilendirme politikasi olusturulmus

ve elektronik ortamda kamuya
duyurulmustur.
Kurumsal internet sitesi ilkelerde

sayilan kapsamda, giincel ve kamuyu
aydinlatma araci olarak etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

ilkelerde, internet sitesinde vyer
almasi istenen bilgi ve belgeler
Sirketin halka arzindan itibaren

yayimlanmaktadir.

Sirket internet sitesinde Sirket Esas
Sozlesmesinin  son' haline = yer
verilmistir.

Sirket internet Sitesinde Genel Kurul
toplantilari giindemleri, tutanaklari,

hazir bulunanlar listelerine vyer
verilmektedir.
Sirketin  yilhk faaliyet raporu

kapsamlidir ve igerigi ilkelerin cogunu
karsilamaktadir.

Sirketin yilhk faaliyet raporunda
Yoénetim Kurulu tiyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda
yiirattiikleri gorevler hakkindaki

bilgiye yer verilmektedir.

Ortakhigin kurumsal internet sitesinde
dolayh ve karsilikl istirak
iliskilerinden arindirilmak suretiyle
%5’ten yiiksek paya sahip olan gercek
kisi pay sahiplerinin isimleri, pay
miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza
sahip olduklarinin gosterilmesi ve bu

v [%

v [%

v [%

v [%

v [%

bilgilerin alti ayda bir giincellenmesi
uygun olacaktir

Ortakhgin kurumsal internet
sitesinde esas sozlesme
degisikliklerinin yayinlandigi ticaret
sicil gazetelerinin tarih ve sayilarinin
yayinlanmasi uygun olacaktir.
Sirketin yillik faaliyet raporlarinda,
y6netim kurulunda gorev alan bagkan
ve uUyelerin goérev sireleri (baslangi¢
ve bitis tarihleriyle), gorev
degisiklikleri, yetki ve yetkilerinin
kapsam ve sinirlari hakkinda bilgi
verilmesi uygun olacaktir.

Sirketin yillik faaliyet raporlarinda,
yonetim  kurulunun yil igindeki
toplanti sayilarina ve yonetim kurulu
liyelerinin s6z konusu toplantilara
katillm durumuna vyer verilmesi
uygun olacaktir.

Sirketin yillik faaliyet raporlarinda,
sirketin yatinm danismanhgi ve
derecelendirme gibi  konularda
hizmet aldigi kurumlarla arasinda
¢ikan ¢ikar ¢atismalann ve ¢ikar
¢atismasini  6nlemek icin sirketge
alinan tedbirler hakkindaki bilgiye ver
verilmesi uygun olacaktir.

Sirketin yillik faaliyet raporlarinda,
list yonetimde yil icinde yapilan
degisiklikler ve bu kisilerin adi soyadi
ve mesleki tecriibesi hakkindaki
bilgiye yer verilmesi uygun olacaktir.
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Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi izere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari c¢ercevesinde 92
farkh kriter ile degerlendirilmis ve bu bélimden
86,49 puan almistir.

Sirket, bilgilendirmelerini yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikalar
cercevesinde gerceklestirmektedir. Bu politika
SPK’nin 11.15-1 Sayili Ozel Durumlar Tebligi ile
olduk¢a uyumludur.

Yonetim Kurulu, Bilgilendirme Politikasinin

uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip
edilmesinden sorumludur. Lila Kagit’in kamuyu
aydinlatma yukimliluklerinin yerine

getirilmesine iliskin sirecler, finansal yonetim
ve raporlamadan sorumlu yoneticiler ile
Yatirmci iliskileri Bolum{’'nln
sorumlulugundadir. S6z konusu yetkililer,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
ile yakin is birligi icinde bu gorevlerini yerine
getirmektedir.

Sirketin 2024 yili bagimsiz denetimi DRT Bagisiz
Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali
Musavirlik ~ A.S.  tarafindan  yapilmistir
Dizenlenen raporlarda bagimsiz denetginin
gorls bildirmekten kagindigl, sarth goris
bildirdigi ya da imza atmadigl herhangi bir
durum olmamistir. Sirket yetkilileri ile yapilan
gorismede; bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari ile bagimsizhig
zedeleyecek bir gelismenin yasanmadigl ve
herhangi bir vyasal ihtilaf olmadigl bilgisi
edinilmistir.

2025 yili denetiminin Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’nun o6nerisi ile yeniden DRT
Bagisiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali
Musavirlik A.S. tarafindan yapilmasinin Genel
Kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir.
Bu 6neri 20.03.2025 tarihinde gergeklestirilen
2024 Faaliyet Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda gindemin 9. Maddesi olarak
goristlmus ve katilan pay sahiplerinin oy birligi
ile kabul edilmistir.

a. Kurumsal internet Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi (www.lilakagit.com)
aktif ve etkin bir platform olarak kullaniimakta
ve burada vyer alan Dbilgiler strekli
glincellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapilmis olan aciklamalar ile tutarh
olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
gozlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyle ortaklik ve
yonetim yapisi, yonetim kurulu komiteleri ve
¢alisma esaslari, sirket ana sozlesmesinin son
hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, genel kurul toplantilarinin
glndemleri, hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, tcret
politikasi, tazminat politikasi, bagis politikasi, is
etigi kurallari ve sikga sorulan sorular bashgi
altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar ve sirketin
surdirdlebilirlik calismalari da yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi
agisindan  ayrica  Ingilizce olarak da
yayimlanmaktadir.

Ancak, Sirketin kurumsal internet sitesinde
Esas soOzlesme degisikliklerinin yayinlandigi
ticaret sicil gazetelerinin tarih ve sayilarina,
dolayh ve karsilikh iliskilerden arindiriimak
suretiyle %5’ten ylksek paya sahip olan gercek
kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip olduklari
bilgisine yer verilmesi, karsilikh iliskilerden
arindirilmak suretiyle %5’ten yiksek paya
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin isimleri,
pay miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklari bilgisinin 6 ay da bir giincellenmesi
Sirketin ilkelere uyumunu kuvvetlendirecektir.

Bu alt béliimde Lila Kagit’in kurumsal yénetim

ilkelerine uyumunun iyi dizeyde bulundugu
saptanmistir.
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b. Faaliyet Raporu

Yonetim  Kurulu’nun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorilmektedir.
Raporda sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de acik¢a isaret olunmakta
ve bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesine yer verilmektedir.

31.12.2024 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin faaliyet raporu 13.02.2025
tarihinde gerceklestirilen bir KAP Ozel Durum
Aciklamasiyla kamuya agiklanmistir.

Faaliyet raporlarinin igeriginde;

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttukleri gérevler hakkinda bilgiye,

Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizhigina iliskin
beyanlarina,

Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
komitelerin Gyeleri, toplanma sikhgi, yuritilen
faaliyetleri de icerecek sekilde ¢alisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesine,

Sirket  faaliyetlerini ~ 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,

Sirketin kar dagitim politikasina

Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiye,

Sirketin istirak ve bagl ortakliklarina iliskin
bilgiye,

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

Sirketin faaliyet goOsterdigi sektorler ve bu
sektorler igerisindeki yeri hakkinda bilgiye
ulasilabilmektedir.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal ybnetim
ilkelerinin  diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

Raporun dénemi, ortakligin unvani, ticaret sicil
numarasi, iletisim bilgilerine,

Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden
yararlanma durumu ve ne  olclde
gerceklestirildigine,

Donem iginde esas soOzlesmede vyapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyanina ve
Uyum Raporlarina,

Finansal tablolarda yer almayan ancak
kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar
dahil birgok bilgiye yer verilmistir.

Yillik faaliyet raporunda, yonetim kurulu tyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan maas, prim
ve benzeri faydalar kisi bazinda degil toplam
olarak agiklanmaktadir.

Sirketce yillk faaliyet raporunda yapilan bagis
ve yardimlarin yararlanicilari hakkindaki bilgiye
de yer verilmesi ve yonetim kurulu tyeleri ve
Ust diizey yoneticilere saglanan maas, prim ve
benzeri faydalar kisi bazinda aciklanmasi,
Yonetim Kurulu’nun yil igerisindeki toplanti
sayisina ve Yonetim Kurulu Uyelerinin soz
konusu toplantilara katilm durumuna vyer
verilmesi, Sirketin yatirrm danismanhg ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigl
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bu
cikar catismalarini 6nlemek icin sirketge alinan
tedbirler hakkinda bilgiye yer verilmesi,
Yonetim Kurulunda goérev alan baskan ve
Uyelerin gorev siureleri (baslangic ve bitis
tarihleriyle, gorev degisiklikleri, yetki ve
yetkilerinin kapsam ve sinirlari  hakkindaki
bilgiye yer verilmesi kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu kuvvetlendirecektir.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere iyi diizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.
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C. MENFAAT SAHIPLERI

MEMFAAT SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v'  Etik Kurallan olusturularak elektronik
ortamda yayinlanmistir.

v Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimini zorlastiran diizenlemeler
yoktur.

v insan  kaynaklari  politikasi  ve
miisteriler ile menfaat sahiplerini
ilgilendiren bircok i¢ diizenleme
yapilmistir.

v Calisanlara giivenli ve huzurlu bir
¢alisma ortami saglanmistir.

v Sirket calisanlarina  yonelik  bir
tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

¥ Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

v /% Sirket ana sbzlesmesinde ya da i¢
diizenlemelerinde  c¢alisganlar ve
menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katiimini destekleyici
diizenlemeler gelistirilebilir.

v'[%  Yonetici gorev degisikliklerinin sirket
y6netiminde aksakhga sebep
olabilecegi o©Ongoriilen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda bir halefiyet
planlamasi yapilabilir.

Bu boélimde Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulw'nun Kurumsal = Yénetim ilkelerinde
belirtildigi lizere Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan
Kaynaklar Politikasi,  Miisteriler ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk ve Siirdirilebilirlik baslklar
cergevesinde 104  farkh kriter  ile
degerlendirilmis ve bu béliimden 88,25 puan
almistir.

a. Menfaat Sahiplerine |iliskin  Sirket
Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan c¢alisanlar,
alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum
veya clkar grubu olarak tanimlanmistir. Lila
Kagit'in, islem ve faaliyetlerinde menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikl s6zlesmelerle
diizenlenen haklarini koruma altina aldig
belirlenmistir. Sirketin, menfaat sahiplerinin
haklarinin  mevzuat ile dizenlenmedigi
durumlarda, anilan grubun gikarlarinin iyi
niyet kurallari gergevesinde ve sirket imkanlari
Olcusiinde, sirketin itibari da gozetilerek
koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmis, bu amagla i¢ dlzenlemelerin
yapildigi gorilmustir.
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Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve prosedirleri hakkinda
yeterli bir sekilde bilgilendirilmekte ve bu
amagla sirketin kurumsal internet sayfasi aktif
olarak kullanilmaktadir.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
olusturulmus ve kurumsal internet sitesi
aractligiyla kamuya aciklanmistir. Sirketce
olusturulan Tazminat Politikasi henliz Genel
Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmamistir.

Lila Kagit bu alt bolimdeki uygulamalar ile
ilkelere iyi dlizeyde uyum saglamistir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Ana sozlesme ve/veya i¢ dizenlemelerde
menfaat  sahiplerinin  dogrudan  sirket
yonetimine katilimini destekleyen
dizenlemeler  bulunmamaktadir.  Ancak
menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerinin alindigl gérilmektedir.

Menfaat sahiplerinin  sirket ydnetimine
katilimini destekleyici bu modeller halihazirda
uygulanmakta ise de ana sozlesme ve ig
dizenlemelerde de vyer verilmesi ve
uygulamalarin  bu  dizenlemelere  gore
gelistirilmesi 6nerilmektedir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

ise alma, calisma kosullari, 6diillendirme,
disiplin uygulamalari, personelin yetki ve
sorumluluklari, Gcret, saglk haklari, izin
haklari, kariyer planlama, terfiler, gorev
degisiklikleri ve isten g¢ikarma, 6lim, istifa,
emeklilik ve egitim prosedirleri belirlenmis ve
bu prosediirlere uygun davranma gelenegi
gelistirilmistir. Gerek politikalar ve prosedirler
olusturulurken gerekse uygulamada esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesine uygun davranildig izlenimi
edinilmistir.

Sirketin kamuya da acikladig insan Kaynaklari
Politikasinin ¢agdas normlara uygun,

performans odakli, basarili, aidiyet duygusu ve
motivasyonu vyiksek calisanlar yaratmaya
donik oldugu gorilmektedir.

Performans ve odillendirme  kriterleri
olusturulmus ve cgalisanlara duyurulmus olup
¢alisanlara saglanan menfaatlerin tespitinde
anilan kriterlere uyuldugu anlasiimaktadir.

Sirketin  organizasyon vyapisinin  c¢alisma
kosullarina uygun oldugu distnilmektedir.

ilgililerle ve calisanlarla yapilan goriismeler
sonucu; calisanlar arasinda irk, din, dil ve
cinsiyet ayrimi yapilmadigi bilgisine
ulasiimistir. Ayni sekilde, ¢alisanlar igin glivenli
¢alisma ortam ve kosullari saglandigl da
anlasiimaktadir.

Sirket tarafindan calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgilerini arttirmalarina  yonelik  egitim
programlari  gergeklestirildigi ve  egitim
politikalarinin olusturuldugu belirlenmistir.

2024 yilinda Sirketce calisanlarina kisi basl
40,11 toplamda 41.929 saat, 2025 yilinda ise
Kasim 2025 sonu itibariyle kisi basi 23,37
toplamda 23.356 saat egitim imkani
saglanmistir.

30.09.2025 tarihi itibariyle sirkette 1069 calisan
gorev yapmaktadir.

2024 yih yilsonu Faaliyet Raporunda Sirketin
Kadinin Guglendirilmesi Prensipleri (WFP)
kapsaminda UN Global Compact ve UN
Women ortakliginda gelistirilen girisimin
resmi imzacisi oldugu,

Sirketin Ust Uste ikinci kez “Sekt6rin En Mutlu
is Yeri Oduli” ne (Happy Place to Work) layik
gorilduga,

Bliyllyen organizasyonun, ihtiyacglarini analiz
etmek, gelisim alanlarini  belirlemek ve
yenilik¢i ¢ozlimler sunmak amaciyla DinamiK-
Egitim ve Gelistirme Akademisi’nin kuruldugu
ifade edilmektedir.

Sirketce calisanlarin  memnuniyet 6l¢limi
yaptiriimakta olup 2024 yilindaki memnuniyet
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Olcimi %72,7, 2025 yilindaki memnuniyet
Olcimii %73,4 olarak gergeklesmistir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

Bu alt bolimde Lila Kagit'in Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumu cok iyi diizeydedir.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Faaliyetler sirasinda musteri ve
tedarikcilerden edinilen belge ve bilgiler ticari
sirrin glivenligi kapsaminda ilgisiz kisilerin bu
bilgilere ulasmamasini teminen muhafaza
altina alinmustir.

Musteriler, tedarikgiler ve disaridan saglanan
hizmetlere iliskin uygulamalar belirlenmis ve
standartlar tespit edilmistir.

Lila Kagit'in bu alt bélimde de ilkelere uyumu
iyi dizeydedir.

e. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri, Risvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ile insan Haklari
Politikasi Lila Kagit'in tim is iliskilerine ve
islemlerine temel teskil eden beklentileri,
standartlari ve etik uygulamalari igermektedir.
Etik ilkeler ile Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi, Lila Kagit ile Sirket adina hareket
eden tim Uglincli taraflari ve calisanlarini
kapsamaktadir.

Lila Kagit Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri,
Sirketin Yonetim Kurulu da dahil olmak tizere
tim calisanlar ile Sirket ici iliskilerini ve Sirketin
tim menfaat sahipleri ile olan iliskilerini
diizenleyen ve hizmet kalitesinin arttiriimasi,
kaynaklarin etkin kullanimi, haksiz rekabetin
onlenmesi, calisanlarla  olan iliskilerin
diizenlenmesi konularinda etkinligin
arttinilmasi amaciyla olusturulmus vazgecilmez
kurallar bittnadar.

Etik ilkeler ile Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi ve insan  Haklari  Politikasi
dokliimanlari  Sirketin diger politikalariyla

birlikte tiim paydaslarin erisimine acik olarak
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirketin Etik ilke ve Calisma ilkeleri heniiz Genel
Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmamistir.

f. Siirdiiriilebilirlik

Lila Kagit, c¢evreye ve insana duyarl
yaklasimiyla, surdurulebilirlik alaninda
sektérde lider olmayr hedeflemektedir. Bu
amacla, liretim slireclerinde sadece endustriyel
ormanlardan elde edilen seliiloz kullanarak
dogal ormanlarin korunmasina katki
saglamaktadir. Sirket ayrica, 2020 ve 2022
yilllarinda devreye alinan TM3 ve TM4 kagit
Uretim hatlariyla, teknolojinin ulastigi en
cevreci ve karbon ayak izi en diisik makinelere
sahip tesisleri kurmustur. Sifir Atik Yonetim
Sistemi’ni uygulayarak atiklarin %100’Un{ geri
donustirmekte ve biyobozunur ambalaj
kullanimiyla plastik ~ kirliliginin online
gecmektedir.

Lila Kagit'ta stirdirilebilirlik, yalnizca gevresel
ve sosyal etkilerin yonetimi degil, ayni zamanda
sirketin kurumsal dayanikliigini ve
rekabetciligini artiran temel bir stratejik unsur
olarak kabul edilmektedir. Bu dogrultuda,
Yonetim  Kurulu’'nun  yonlendirmesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin aktif katkisiyla
uygulamaya alinan, dizenli olarak izlenen,
siirekli gelistirilen; icra Kurulu, ESG Siireg
Liderleri ve Surdarilebilirlik Elgileri’nin de dahil
oldugu bitinlesik ve katiimci bir kurumsal
mekanizma kurulmustur. Stratejiye bagh
olusturulan kisa-orta-uzun vadeli hedefler ile
metrikleri tanimlanmig ve 2030
Surdurulebilirlik Programi ¢alismalarina
baslanmistir. Tanimlanan hedefler sirket 2025
yili hedef kartlarina islenerek strdirilebilirlik
stratejisinin  tlim sirket icerisinde yayilimi
saglanmistir.

Sirket, hazirlanan ESG programi kapsaminda
2022 yilindan bu yana dizenli olarak GRI
standartlarina gore Sirdirdlebilirlik Raporu
yayinlamaktadir. Bununla birlikte, paylari Borsa
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istanbul’lda 2024 yilinda islem goérmeye
baslayan Sirket, en az 2 dénem daha Tirkiye
Surdirulebilirlik  Raporlama Standartlarina
(TSRS)  uyumlu zorunlu sidrdarilebilirlik
raporlamasina tabi olmasa da, “sektoriinde
oncli olma” stratejisi dogrultusunda halka
arzinin heniz ilk yilinda raporunu hazirlamis ve
2C 2025 finansal sonuglarn ile birlikte
yayinlamistir. Bu kapsamda gerek profesyonel
danismanliklar gerekse sirket icin yayillim ile
surdirdlebilirlik  yaklasiminin, tim is
slreclerine dahil edilmesi ve strekli iyilestirme
felsefesiile stirdurulebilirlik performansinin her
gecen vyl ileriye  tasinmasi  Sirketce
hedeflenmektedir.

Yesil Mutabakata uyum saglamaya yonelik T.C.
Ticaret Bakanligi  tarafindan  uygulanan
danismanlk destek programi Responsible®’a
katihm saglayan ve kabul alan Sirket, 2¢C 2025
doéneminde "Faz I: Mevcut Durum Analizi ve
Surdirilebilirlik Yol Haritasi Olusturulmasi”
slrecini basariyla tamamlamistir. Bu sirecte
sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
olgunluk diizeyi analiz edilmis, strdurilebilirlik
oncelikleri belirlenmis, Avrupa Yesil
Mutabakati ile uyumlu yol haritasi ve
uygulamaya alinmasi hedeflenen proje kartlari
olusturulmustur. Responsible® Programi ile
surdirdlebilirlik yonetiminin kurumsallasmasi,
tedarik zinciri risklerinin yonetilmesi ve yesil
finansmana erisim gibi alanlarda onemli
faydalar saglanmasi hedeflenmekte olup,
olusturulan proje kartlarinin  uygulamaya
alinma silirecine baslanmistir.

Sirket, kurulusundan bu yana sadece ticari
hedeflere odaklanmakla kalmayip, topluma,
cevreye ve insanliga deger katmayl temel
oncelikleri arasinda konumlandirmaktadir.
Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakmak amaciyla, faaliyetlerini Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi ve
Surdarilebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda sekillendirmektedir. Bu
taahhiidini daha da gilglendirmek adina 2023
yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi’nin imzacilari arasinda yer
alan Sirket, her yil ilerleme Bildirimi (COPs)

yayinlayarak ESG alanindaki taahhdtlerini ve
gelisimini seffaf bir sekilde raporlamaktadir. Bu
kapsamda 2024 yilina ait ilerleme Bildirimini de
3¢ 2025 raporlama  dbnemi iginde
yayinlamistir.

Bununla birlikte; su tiketiminin azaltilmasi,
atiklarin geri déndsimi ve tekrar Uretim
sirecine  kazandirilmasi, dogal kaynak
kullaniminin  minimize edilmesi ve plastik
ambalaj kullaniminin azaltilmasi da Sirketin
2025 vyilindaki ana hedefleri arasinda yer
almaktadir.

Surdirdlebilirlik  hedefleri  dogrultusunda
karbon ayak izini dizenli olarak 6lgen Sirket,
2025 yih itibariyla Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyon hesaplamalarina ek olarak, Kapsam 3
dolayh - emisyonlarin hesaplanmasini da is
programina dahil etmistir. Ayrica, tiim emisyon
verilerinin glivenilirligini artirmak amaciyla
hesaplamalara iliskin Gglnci taraf dogrulama
hizmeti almaya baslamistir.

Cesitlilik ve kapsayicihigin 6n planda tutuldugu
Sirket, acik iletisim odakli bir ¢alisma ortami
benimsemektedir. Sirket politikalari, kadin ve
erkek c¢alisanlar arasinda maas esitligini
saglayarak cinsiyet temelli Ucret farkini
tamamen ortadan kaldirmistir.

Genel merkez binasi, LEED Platinum Sertifikasi
ile cevre dostu bir tasarima sahiptir. Bu bina,
cevresel sorumlulugu simgelemenin yani sira,
cahisanlarin  yaraticithgini  ve hareketliligini
destekleyen Uretken bir is ortami sunmaktadir.

Kadinin Glglendirilmesi Prensipleri (WEPs)
kapsaminda, UN Global Compact ve UN
Women ortakliginda gelistirilen girisimin resmi
imzacilar arasinda yer almaktadir. Buna ek
olarak 2024 yilina ait WEPs ilerleme Bildirimini
de 3C 2025 raporlama donemi icinde
yayinlamistir.

Tum faaliyetlerin neticesinde yayinlanan 2023
yili stirdiiriilebilirlik raporu, Amerikan iletisim
Profesyonelleri Dernegi (LACP) tarafindan
diizenlenen Uluslararasi Raporlama
Odiilleri’'nde (Vision Awards) 5 farkli kategoride
odule layik goralmustar.
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is saghdi ve giivenligi

Sirket’'te, is sagligl ve glivenligi konusundaki
taahhitler, yonetim kadrosunun destegiyle
tim operasyonel sireclerde 6ncelikli olarak ele
alinmaktadir. Sirket, 1ISO 45001:2018 is Saglig
ve Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi’'na
sahiptir ve temel hedefi, is saghgi ve glivenligi
bilincini artirarak “sifir is kazasi” anlayisi
dogrultusunda gilvenli bir c¢alisma ortami
olusturmaktir. Bu dogrultuda, her vyilin
sonunda, bir sonraki yil gerceklestirilecek
faaliyetleri iceren vyillik calhsma planlari
hazirlanmakta, mevcut yilin faaliyetleri ise yillik
degerlendirme raporlarinda 6zetlenmektedir.
2025 wyili igin hazirlanan ¢alisma plani
dogrultusunda iSG siirecleri devam etmektedir.

2025 yih Gglincli ceyrek donem sonu itibariyla
toplam 10.487 saatlik ISG egitimleriyle 4.202
kisiye ulasilmis ve kisi basina ortalama 2,5
saatlik bir egitim saglanmistir. Egitim icerikleri,
genel mevzuat konularindan teknik ve sireg
bazli detaylara kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. iSG Kurul Siireci kapsaminda,
tiim birimlerden belirlenen ekip tyeleri dizenli
toplantilar  yapmakta, bu toplantilarda
departman yoneticileri, miihendisler ve galisan
temsilcilerinin  (sendika temsilcisi) gorisleri
alinarak kararlar ortaklasa alinmaktadir. iSG ile
ilgili gelismeler dizenli olarak Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir. 2025 yili dokuz
aylik dénem itibariyla 9 adet iSG kurul
toplantisi yapilmistir.

is kazalar ve ramak kala olaylari kayit altina
alinmakta, gerekli aksiyonlar ilgili birimlerle
belirlenmekte ve sonuglar takip edilerek
raporlanmaktadir. Benzer olaylarin tekrarini
Onlemek amaciyla Onleyici is glvenligi
¢alismalari yapilmaktadir. 2025 yili dokuz ayhk
doénem sonu itibariyla 605 adet ramak kala olay
raporlanmistir. Periyodik kontroller
kapsaminda, kullanilan ekipmanlarin bakim ve
kontrolleri yetkili dis firmalar ile fabrika bakim
ekipleri tarafindan diizenli olarak yapilmakta ve
is hijyeni Olgim, test ve analizleri
gerceklestirilmektedir. Bu 6l¢climlerle ¢alisanlar

fiziksel, kimyasal ve biyolojik risklerden
korunmaktadir.

Cevre

Sirket, cevresel etkilerini izleyerek
surdirilebilir bir marka olma hedefini en Ust
dizeye ¢lkarmayr amaglamaktadir.  Bu
dogrultuda, cevresel performansini etkili bir
sekilde oOlgmek ve ybnetmek amaciyla 1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi Standartlarini
kullanmaktadir. Bu standartlar su, hava, atik
gibi tim c¢evresel unsurlari kapsayan kapsamli
bir yOonetim anlayisinin  benimsenmesini
saglamaktadir. Sirket bu standartlari, genel
cevresel performansi iyilestirmek ve iklim
degisikligiyle miicadelenin bir parcasi olarak
uygulamayi hedeflemektedir. Sirket, 2015
yiindan bu yana karbon ayak izini takip
etmekte olup hesaplamalarda 2023 yilina kadar
ISO 14064-1 Standardi uygulanirken, 2023
yilinda ilave olarak GHG protokoliine gore de
hesaplama yapilmaya baslanmistir.

Atik Yonetimi

Sirket, sifir atik yaklasimini benimsemekte olup
sifir atik  sertifikasina  sahiptir.  Atiklar
kaynaginda atik tipine gore ayrilarak geri
donustiridlmek  tzere lisansh  firmalara
iletilmektedir. Geri donisimi  mimkin
olmayan atiklar Cevre Mevzuatina uygun
sekilde yonetilmektedir. Uretim siireglerinde,
atik suyun sifirlanmasi hedefi dogrultusunda
bir yénetim yaklasimi benimsenmistir.

Atik sular, OSB’nin ortak aritma sistemine bagh
olarak islenmektedir. Atik su kalitesinin
kontroli, periyodik analizlerle yapilmakta olup
suyun desarji Oncesinde bir ©6n aritma
isleminden gecirilerek cevresel etkiler en aza
indiriimektedir.  ZDHC  degerlendirmeleri
sonucunda, atik suyun icerisinde tehlikeli
kimyasal madde bulunmadig tespit edilmistir.
Su kaynaklarinin siirdirilebilirligi ve bulunulan
havzanin su glvenliginin korunmasi, Lila Kagit
Uretiminin 6nemli dnceliklerindendir.

Bu dogrultuda su ayak izi ve su risk
degerlendirmeleri gerceklestiriimektedir.
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Uretimde kullanilan suyun tamami, Ergene
bolgesindeki kuyu suyundan temin
edilmektedir. 2025 yili Gglincl ¢eyrek donem
sonu itibariyla kagit Gretiminde su tiketim
miktari 4,5 m3/kagit ton olarak gerceklesmistir.
Atik suyun geri kazanimi ve tekrar kullanimi
Uzerine projeler gelistiriimekte, ayrica hava
kalitesini  iyilestirmek  amaciyla buhar
kazaninda 3 kademeli elektrostatik elek (ESP)
ve desiilflrizasyon (initesi gibi emisyon azaltici
onlemler uygulanmaktadir. Sirekli emisyon
izleme sistemi ile izlemeler yapilmakta ve her
iki yilda bir emisyon Olcimleri
gerceklestirilmektedir.

Ham Madde Tedarik ve Yonetimi

Sirket, sdrduarilebilir Gretim uygulamalarini
desteklemek amaciyla, diinya ormanlarinin
sorumlu bir sekilde yonetilmesini tesvik eden
ve ormancilik uygulamalarinin ¢evresel, sosyal
ve ekonomik agidan uygun olmasini saglayan,
kar amaci gltmeyen uluslararasi  bir
organizasyon olan Forest Stewardship Council
(FSC)  sertifikali seliloz ham maddesi
kullanmaktadir. 2025 dokuz aylik donem sonu
itibariyla, Endustriyel Ormanlardan (FSC
belgeli) temin edilen seliloz ham maddesinin
kullanim orani %96 seviyesindedir.
Ambalajlama siirecinde, 2025 yili dokuz ayhk
doénem sonu itibariyla Sofia markasi icin %90
oraninda biyo-bozunur malzeme kullaniimistir.
Diger markalar igin ise geri donustirilebilir
plastik ve kagit ambalajlar tercih edilmistir.
Uretim sirasinda fire olarak ortaya ¢ikan atik
plastik ve kagit ambalajlar, geri doniisiim igin
lisansh geri doniisiim firmalarina iletilmektedir.
Lila Kagit, cevresel acidan sorumlu kaynak
yonetimini tesvik eden sertifikalara sahip
tedarikcilerle is birligi yapmaktadir.

Enerji ve Su Yoénetimi

Enerji performansinin sirekli iyilestirilmesine
odaklanan Sirket, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasina sahiptir. Ergene
Fabrikasi’'ndaki Gretim tesislerinin catilarina,
12,5 MW  kapasiteli glines panelleri
yerlestirilmis olup bu sistemle elektrik

tiketiminin yaklasik %7,5’i yenilenebilir eneriji
ile karsilanmaktadir. 2024 yih itibariyla
yenilenebilir enerji Gretimine baslanmistir.

Lila Kagit, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
toplamda 50 MW elektrik Gretim kapasitesine
ulasmayr planlanmakta ve bu enerjinin
tamamini 6z tiketim amagh kullanmayi
planlamaktadir. Bu vyatinmlar sayesinde,
elektrik  enerjisinin  %25’ini  yenilenebilir
kaynaklardan temin ederek maliyetlerini
distrmeyi ve sera gazi emisyonlarini (karbon
ayak izini) azaltmay hedeflemektedir.
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D. YONETiM KURULU

YOMNETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v' Sirketin stratejik hedefleri, ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklari
Yonetim Kurulunca belirlenmistir.

v' Sirkette tek basina sinirsiz karar
verme yetkisine sahip kisi yoktur.

v" Yénetim Kurulu iiye sayisi, Yénetim
Kurulu dlyelerinin verimli ve yapici
¢alismalar yapmalari icin yeterlidir.

v" Yoénetim Kurulu iiyelerinden (ligii
bagimsiz liyedir.

v" Yonetim Kurulu’nda 2 kadin iiye gérev
yapmaktadir.

v" Yénetim Kurulu’nda her liyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

¥" Yonetim Kurulu dyeleri ile Sirket
arasinda borg/kredi iliskisi
bulunmamaktadir.

v" Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi ile Ucret Komiteleri
olusturulmus ve c¢alisma ilkeleri
belirlenmistir.

v" Yoénetim Kurulu iiyelerinin ve iist
diizey vyoneticilerin lcretlendirme
esaslari  belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

v'/% Yénetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen licretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet
raporunda kigi bazinda
aciklanmamaktadir.

v /% Yénetim kurulu liyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir.

v [% Yonetim Kurulu’nda performans
degerlendirmesi yapilmamaktadir.

v /% Aday Gosterme Komitesi (Kurumsal
Yonetim Komitesi) heniiz yodnetim
kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
diizenli degerlendirmeler yaparak bu
konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna
sunmamaktadir.

v'/% Denetimden sorumlu komitenin hesap
donemi icinde yénetim kuruluna kag kez
yazili bildirimde bulundugu heniiz yillik
faaliyet raporunda belirtilmemektedir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi tzere; Yonetim Kurulunun islevi,
Yonetim  Kurulunun Faaliyet Esaslan,
Yonetim Kurulunun Yapisi, Yonetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yonetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari ¢ercevesinde 141 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu boélimden
90,48 puan almistir.
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a. Yénetim Kurulunun islevi

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla,
sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla Sirketin Oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim Kurulu bu
anlamda  sirketin  stratejik  hedeflerini
tanimlamis, ihtiyac duyulacak insan ve finansal
kaynaklarini belirlemistir.

Yonetim  Kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana s6zlesmeye, i¢c dizenlemelere
ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetmekte; sirket yonetiminin performansini
denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en Ust dizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Lila Kagit bu alt bolimle ilgili olarak ilkelere iyi
diizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu’nun faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuruttigu
izlenimi edinilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindaki gorev
dagihmi, yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri ~ faaliyet  raporunda kamuya
actklanmustir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak
Gzere Sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini  olusturmustur. Kurulun risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gozden gecirmekte oldugu bilgisi edinilmistir.

Sirkette tek basina sinirsiz karar verme
yetkisine sahip kisi bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Midir gorevleri farkh
kisiler tarafindan Ustlenilmistir.

Yonetim Kurulu’nun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zlime ulastirilmasinda 6ncii rol oynadigi
disinidlmektedir. Yonetim Kurulu bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirimar iliskileri Bolimi ile yakin is birligi
icerisinde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar sigorta glivencesi altina alinmis
olup 30.06.2025 tarihinde KAP araciligi ile
duyurusu yapilmistir.

Esas sozlesmede Yonetim Kurulu Bagkani ile
icra Baskani/Genel Miidiiriin yetkilerinin net
bicimde ayristirilmasi ve bu ayrimin yazil
olarak ifade edilmesi Sirketin ilkelere olan
uyumunu kuvvetlendirecektir.

Bu alt bolimle ilgili olarak sirketin Kurumsal
Yénetim ilkelerine iyi diizeyde uyum sagladig
belirlenmistir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu 1 (bir) baskan ve 6 (alti)
Uye olmak Uzere toplam 7 (yedi) kisiden
olusmaktadir. Bu haliyle yonetim kurulunun
olusturulmasinda en az 5 (bes) uyenin
bulunmasi kosuluna uyulmus olup ydnetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
calismalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan Uye sayisinin yeterli
oldugu gorulmustar.

Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi icraci
olmayan, 3 (li¢) UOyesi ise icrada gorevli olan
Uyelerden teskil edilmistir. Diger yandan, icraci
olmayan lyelerden 3 (l¢) tanesi Kurumsal
Yonetim ilkelerinde  sayilan kriterler
cercevesinde bagimsiz lye niteligini haizdir.

Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri, mevzuat,
ana sozlesme ve ilkelerde yer alan kriterler
cercevesinde, bagimsiz olduguna iliskin yazili
beyanlarini  Yonetim Kurulu’'nun onayina
sunmustur. Yonetim Kurulu o6nerilen aday
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adaylarini onamis ve bagimsiz Uye aday
listesini kamuya aciklamistir.

7 (yedi) kisiden olusan Yonetim Kurulu’'nda 4
icraci olmayan tyenin yer almasi ilkelerde yer
alan “Yonetim Kurulu Gyelerinin
¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan
Uyelerden olusmasi” ilkesiyle bire bir
uyusmaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulunda iki kadin Gye gorev
almistir. Bu vyapilanma SPK’'nin, ydnetim
kurulunda kadin (iye sayisi orani olarak
belirledigi “%25’ten az olmamasi” kriteri ile
bire bir 6rtiismektedir. Bu durum tarafimizca
olumlu bir uygulama olarak
degerlendirilmistir.

Lila Kagit bu alt bolimdeki uygulamalari ile
ilkelere cok iyi diizeyde uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Sirket Esas Sozlesmesinin 10. Maddesinin 5.
Fikrasinda yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina da yer verilmistir.

Anilan 10. Maddenin 5.Fikrasinda toplanti ve
karar nisabi;

“Asagida ongorilenler harig, Yonetim Kurulu
toplanti ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanu-
nu'na tabidir. Sermaye Piyasasi Kanunu ile
getirilen dizenleme ve nisaplara uyulur.

Asagida sayilan 6zellik arz eden islemlerigin ise,
her haliikarda (A) grubu pay sahipleri veya (A)
grubu pay sahiplerinin  gostermis oldugu
adaylar arasindan segilen Gyelerin hazir
bulundugu ve bu (yelerin en az 2 (iki)'sinin
olumlu oy kullandigl, toplantiya katilan Gyelerin
oy ¢okluguyla alinmis bir Yonetim Kurulu karari
gereklidir

(a) Temsil ve ilzama iliskin yetkilerin Yone-
tim Kurulu Gyeleri arasinda dagilimi, imza
sirkileri ve i¢c yonerge cikartilmasi da dahil
Yonetim Kurulu’nun yetkilerinin kullanilma-
sina iliskin bir karar alinmasi,

(b) Sirketin birlesme ve bolinme islemle-
rine konu olmasi, isletme konusu degisikligi,
imtiyazli pay ihraci, bilango zararinin kapa-
tilmasiigin Pay Sahiplerine ek veya ikincil yi-
kiimlalik getirilmesi, pay devrinin sinirlandi-
rilmasi ve fesih ve tasfiyeye iliskin haklari ko-
nularda Genel Kurula teklif sunulmasi

(c) Turkiye'de veya yurt disinda yeni sube ve
is yeri acilmasi,

(d) Herhangi bir lisansi alinmasi veya mevcut
lisanslarin devredilmesi, fikri milkiyet hakki
alinmasi, devredilmesi,

(e) Genel Midir atanmasi, mevcut genel
muidirin tekrar - atanmasi ve gorevden
alinmasi, sozlesmelerinin degistirilmesi veya
feshedilmesi,

(f) Yonetim kurulu Gyeleri disinda, Ust Yone-
timde gorevli kisilerin goreve getirilmeleri, azli
ve Ucretlendirilmeleri

(g) TTK md. 408/2-f hilkm sakli kalmak ve Ser-
maye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak
kaydiyla Sirketin borg¢larina karsilik son yillik fi-
nansal tabloda gosterilen Sirket aktif toplami-
nin %1’ini asan varliklarin kiraya verilmesi, ya-
tirnm karari alinmasi, paylarin rehin verilmesi,
teminata konu edilmesi veya baska bir sekilde
bu paylar lizerinde takyidat konulmasi,

(h) iflas veya yeniden yapilandirma basvurula-
rinin yapilmasi veya onaylanmasi; Sirket’in
herhangi bir nedenle feshedilmesi, tasfiyesine
karar verilmesine iliskin Genel Kurula teklif su-
nulmasi, konkordato ilan edilmesi veya mal-
varliginin tamaminin satilmasina karar veril-
mesine (“Tasfiye”) iliskin Genel Kurula teklif
sunulmasi veya is veya operasyonlarin durdu-
rulmasinin onaylanmasi,

(1) Her turlt esas s6zlesme degisiklik teklifleri-
nin Genel Kurula sunulmasi,

(i) Kar payr dagitimi konusunda Genel Kurula
teklif sunulmasi,

(j) Bagimsiz denetci secimi icin aday gosteril-
mesi,

(k) Yillik biitge, is plani ve yillik finansal sonuc-
larin hazirlanmasi ve Genel Kurula sunulmasi,

(I) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
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uymak kaydiyla Sirketin son vyillik finansal
tabloda gosterilen Sirket aktif toplamini
%10'nunu asan miktarda sozlesme akdedil-
mesi, varlik/hizmet/nakit bor¢ alinmasi ve
verilmesi veya boyle bir s6zlesme Uzerinde
her tirlG diizenlemenin yapilmasi,

(m) TTK md. 408/2-f hikmi sakh kalmak ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uymak kaydiyla sermaye piyasasi araci ihraci
ve sonyillik finansal tabloda gosterilen Sirket
aktif toplaminin %1'ini asan Sirket duran var-
liklarinin satisi,

Yukarida sayilan 6zellik arz eden durumlara
aykiri sekilde alinan kararlar Yonetim Kurulu
karari olmayip, Yonetim Kurulu kararina bag-
lanan sonuglari higbir zaman dogurmaz.

Yonetim Kurulu kararlari, yukaridaki esaslara
uygun olmak kaydiyla, Turk Ticaret Kanunu'nun
390/4 hikmiine gore alinabilir.

Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikimleri cerge-
vesinde, Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgi alma
ve inceleme haklari kisitlanamaz ve kaldirila-
maz” seklinde diizenlenmistir.

Bu dizenlemeler ile Sirketin (A) Grubu pay
sahiplerine verilen nisap ve karar alma
hususlarindaki  imtiyazlar Esas sozlesmeyle
glvence altina alinmistir. Bu durum ilkelerde
yer alan imtiyazlarin kaldirilmasi hususuna
uygunluk gostermemektedir.

Yonetim Kurulu karar defteri Gizerinde yapilan
incelemelerden kurulun goérevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta toplandigi
anlasiimaktadir. Kurul 2024 yilinda 41 (kirkbir)
toplanti, Kasim 2025 sonu itibariyle ise 57
(elliyedi) kez toplanti yapmustir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin mevzuat ve ana
sozlesmenin yonetim kurulu toplantilarina
iliskin dizenlemelerine uygun vyapildig;
gorilmastir.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir
sinirlandirma  bulunmamaktadir.  Bununla
birlikte kurulun toplanti sayisi ve Uyelerin

toplantilara katilim durumu sirket islerine
yeterli zaman ayirdiklarini gdstermektedir.

Yonetim Kurulu toplanti slireclerinin de sirket
ici dlzenlemeler ile yazili hale getirilmesi,
kurumsal yonetim ilkelerine Sirketin uyumunu
kuvvetlendirecektir.

Lila Kagit bu alt bolimle ilgili olarak Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygunlugunu
kuvvetlendirmesi icin gelistirmesi gerekli
alanlari bulunmaktadir.

e. Yénetim Kurulunda Olusturulan
Komiteler

Sirketce  YOnetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun
olarak; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi kurulmustur. Sirketce ayri bir
Aday Gosterme Komitesi olugturulmamis olup
bu komitenin gorevlerinin Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacagl yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak kurul tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite dyelerinin
tamaminin, bagimsiz yonetim kurulu uyeleri
arasindan secilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi ve genel miudirin
komitelerde gorev almamasi ilkelerine uygun
davraniimistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin
gereken her tirlG kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet etmekte ve goriislerinden
faydalanmaktadir. Komitelerde yapilan tim
calismalar yazii  hale getirip kayitlan
tutulmaktadir.
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Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen ve c¢alisma ilkelerinde agiklanan
sikhkta  toplanmakta olup  ¢alismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglariniiceren
raporlari yonetim kuruluna sunmaktadir.

Denetim Komitesi:

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapmaktadir. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gerceklestiriimektedir.
Komite 2 lyeden olusmustur. Her iki Gyede
bagimsizlik niteligini haiz Gyelerdir.

Uye Adi / Soyadi Unvani

Fatma Fiisun AKKAL Baskan / Bagimsiz Yénetim
BOZOK Kurulu Uyesi

Ozgiir Géksen TORE ~ Uye / Bagimsiz Yénetim
SANCAK Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite 2024 yilinda 5
(bes) kez, Kasim 2025 sonu itibariyle ise 6 (alti)
kez toplanmistir. Komite toplanti sonrasi,
toplanti sonuglarini ve onerilerini yénetim
kuruluna rapor olarak sunmustur.

ic denetim ve kontrol faaliyetlerini yiiriitmek
amaci ile sirket binyesinde ayri bir birim olarak
ic Denetim Birimi kurulmustur. i¢c Denetim ve i¢
Kontrol sliregleri ayni birim tarafindan yillik ola-
rak olusturulan risk bazli denetim programlari
cercevesinde yuritilmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim:

Sirket’in i¢ denetim faaliyetleri Denetimden
Sorumlu Komiteye bagli olarak gérev yapan ig
Denetim Muadarliaga tarafindan
gerceklestirilmektedir.

ic denetim faaliyetlerinde Uluslararasi i¢
Denetim Standartlari ve Lila Kagit Etik ilkeleri
cercevesinde proaktif bir metodoloji takip
edilmekte, fonksiyonlar ile olan iletisim en Ust
seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢c denetim
calismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Sirketin i¢ denetim ¢alismalarinin amaci; maddi
ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi,
yasal diizenlemelere, sozlesmelere ve sirket i¢
mevzuatina uyum, hile ve usulsizliklerin
Oonlenmesi, finansal ve operasyonel bilginin
dogrulugunun ve bitunliginin saglanmasi, is
sureglerinde  etkinligin ~ ve  verimliligin
arttinlmasina yonelik i¢ kontrol sireglerinin
glclendirilmesi  ile  dizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasinin  saglanmasidir. g
denetim  calismalari  Denetim  Komitesi
tarafindan 2025 yili basinda onaylanan vyillik
olagan denetim  programi  kapsaminda
yuratilmektedir

Sirket i¢c Denetim Mudirliigi 2024 yilinda 16
adet, Kasim 2025 sonu itibariyle stirekli dene-
tim ve inceleme raporlari dahil toplam 21 ra-
porlama gergeklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirkette  kurumsal  yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
¢atismalarini tespit edip kurumsal yonetim
uyum raporu ile kamuya agiklamak
gorevindedir. Ayni zamanda komite Aday
Gosterme  Komitesinin ~ gorevlerini  de
Ustlenmistir. Komite 5 Uyeden olusmustur.
Komitede 3 icarda gorevli olmayan lye, 2'de
icrai gorevi bulunan tye yer almaktadir. icrai
Uyelerden biri 11.17-1 Sayi SPK Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca komite lyesi olarak
gorev alan Yatirimar iliskileri Lideri Sn. Doruk
SAZER'dir.

Uye Adi / Soyadi T

Fayma Fiisun AKKAL Baskan / Bagimsiz Yénetim

BOZOK Kurulu Uyesi

Ozgiir Géksen TORE ~ Uye / Bagimsiz Yénetim
SANCAK Kurulu Uyesi

Cengiz SOLAKOGLU Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Isil TIRELI Uye / Mali Isler ve Stratejik
Planlama Direktérii

Uye / Yatirimci lliskileri
Lideri

Doruk SAZER
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Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yilinda 4
(dort) kez toplanmistir. Kasim 2025 sonu
itibariyle ise Komite 6 (alti)) kez toplanmis,
toplanti sonuglarini  takip eden sirecte
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Yonetim Kurulu komitelerinin; komite Gyeleri,
toplanma sikligl, yiritilen faaliyetleri ve
komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
degerlendirmeleri yillik faaliyet raporlari ile
kamuya agiklanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin calisma
ortami igerisinde olan Yatirnmc iliskileri
Bolimi her yil en az bir kez Yonetim Kurulu’na
faaliyetleri ile ilgili raporlama yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
alinmasi  ve riskin yoOnetilmesi amaciyla
¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirmektedir. Komitenin ¢alisma esaslari
olusturulmus ve elektronik ortamda kamuya
actklanmustir.

Komite 4 (dort) Gyeden olusturulmustur.
Komitedeki - Giyelerin tamami icrada gorevi
bulunmayan Uyelerdir. Bu Uyelerin iki tanesi
bagimsizlik niteligini haizdir. Komite Baskani da
bagimsiz Gyedir.

Uye Adi / Soyadi T
Mehmet Fatih Baskan / Bagimsiz Yénetim

KERESTECI Kurulu Uyesi

Fatma Fiisun AKKAL Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu
BOZOK Uyesi

Cengiz SOLAKOGLU Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Isil TIRELI Uye / Mali Isler ve Stratejik
Planlama Direktérii

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yilinda
6 (alt1) kez, Kasim 2025 sonu itibariyle ise yine
6 (alt)) kez toplanmis, toplanti sonuglarini
iceren raporlarini yonetim kuruluna
sunmustur.

Ucret Komitesi

Sirketce; Sirketin halen yirirlikte bulunan
6deme ve lcret politikalarinin uygunlugunu
gozden gecirmek, tavsiyelerde bulunmak,
Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yodneticilerin  Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirket’in
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirlemek ve bunlarin gozetimini yapmak,
Emsal sirket uygulamalarini takip etmek ve
Sirket'in 6deme ve (cret politikalan ile
planlarini  ve uygulamalarini yillik olarak
degerlendirmek, Ucretlendirmede kullanilan
kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
Yonetim Kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek Ucret, yan
haklar, performansa dayal tesvik 6demeleri,
emeklilik 6demeleri ve varsa baska 6demeler
dahil toplam kisisel 6deme paketiyle ilgili iliskin
onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak, Sirket’in
mevcut O6deme  programi  gergevesinde
performansin hedeflerini gézden gegirmek ve
tekliflerde bulunmak, Tesvik planlarini gézden
gegirmek, odullerin  konup  konmamasi,
konulacaksa bu 6diillerin genel toplamlari, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere bireysel
odiller ve galisanlara pay edindirme planlari
konularinda tavsiyelerde bulunmak, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin emeklilik
dizenlemeleri  politikasini  teklif etmek
amaciyla ayri bir Ucret Komitesi
olusturulmustur.

Komite 3 kisiden olusmaktadir. Her g Uye de
icrai gorevi bulunmayan Uyelerdir. Bu
Uyelerden ikisi Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleridir.

Uye Adi / Soyadi Unvani
Mehmet Fatih Baskan / Bagimsiz Yénetim

KERESTECI Kurulu Uyesi

Ozgiir Géksen TORE Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu
SANCAK Uyesi

Cengiz SOLAKOGLU Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Ucret Komitesi 2024 yilinda 2 (iki) kez, Kasim
2025 sonu itibariyle de vyine 2 (iki) kez
toplanmis,  toplanti  sonuglarini  igeren
raporlarini yénetim kuruluna sunmustur.
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Yonetim kurulu yapilanmasi geregi bir yonetim
kurulu Uyesi birden fazla komitede gorev
almaktadir.

Aday gosterme komitesi heniiz (Sirkette bu
gorevi Kurumsal Yonetim Komitesi
Ustlenmistir.) yo6netim kurulunun yapisi ve
verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler
yaparak bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerine ydnetim
kuruluna sunmamistir.

Lila Kagit’'in bu alt bolimle ilgili olarak Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyumu iyi diizeydedir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dOyelerinin ve st dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis, 23.11.2023 tarih ve 677 sayil
Yonetim Kurulu karariyla kabul edilmis,
01.12.2023 tarihine gercgeklestirilen
olaganistli genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve elektronik
ortamda kamuoyu ile paylasiimistir.

Bagimsiz YOnetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi - ilkesine  uygun
davranildigi ve bu lyelerin {cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak olglide belirlendigi
gorilmastar.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
veya Ust diizey yoneticilerine bor¢ ve kredi
vermedigi veya Ugilnci bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmadigl veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi bilgisi
kamuya agiklanmustir.

Yonetim  Kurulu Uyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan vyoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler
toplu olarak agiklanmaktadir. Bu haliyle yapilan
acitklama, ilkelerde onerilen “kisi bazinda
actklama  yapilmasi  esastir”  tavsiyesini
karsilamamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda, performans
degerlendirmesi yapilmamaktadir. Ydnetim
kurulu Uyelerinin  performanslari  dikkate
alinarak odillendirilmesi veya azledilmesi
uygulamasi da bulunmamaktadir.
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6. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETIM HiZMETLERI A. S.
KURUMSAL YONETiIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyiik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
¢alismaktadir. Sirket icin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal ydnetim endeksine en iist diizeyde
katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine &nemli &lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da calismaktadir. Sirket igin
olusabilecek riskler 6nemli dlclide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir.  Kamuyu aydinlatma  seffaflik
faaliyetleri ist diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari
adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi
ve calisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur. Blyik riskler teskil etmese de kurumsal
yonetim ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim
vardir. Sirket BIST kurumsal yénetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta dizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir.
Menfaat sahiplerinin haklar gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
calisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢c kontrol sistemleri asgari dizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniiz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve c¢alisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gére dnemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal ydénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. i¢
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket igin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket kurumsal ybnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirimcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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