6.1.6. Depo sertifikasini ihrac eden hakkmdaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:
6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle thraccinm

dnemli yatmamiari ve bu yatirnmiarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla gerceklesen
énemli yatmm harcamalanna iligkin bilgiler agagdaki tabloda yer almaktadir:
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Gbre Urctim Tesisi | 26.525.441 | 4.151.869 | - | - Tamamland: | Odemig/lznmir
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6.2.2. Ihrage1 tarafindan yapilmakts olan yatmlarinin nitelifi, tamamlanma
derecesi, cografi dajahm ve finansman gekli haklanda bilgi:

Sirket’in igbu izahname tarihi itibamyla yapilmakta olan yatirumlarn niteligi,
tamamlanma derecesi, coprafi dafslumi ve finansman gekilleri hakkindaki bilgi agagida

suntlinaktadir,
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6.2.3. ibragoun yonetim orgam tarafindan gelecefie yonelik nemli yatimlar

hakkinda ihraceiys baglayic olarak alman kararlar, yapilan sézlesmeler ve difer -

girigimler haklkanda bilgi:
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Sitket isbu izahnameye konu halka arzdan elde edecefi gelirin yaklagik %15°ini yeni
yatirsmlarimn finansman: amaciyla kullanmay: planlamaktadir.

Sirket yénetim kuralunun almsg oldugu karar gergevesinde Sirket dntimiizdeki dénemde
agaftida yer verilen yatimnlan yapmayi planlamaktads:

Mikro Alg Yatirnm

Sirket meveut duramda Izmir'in Odemig ilgesi Bozcayaka kdyiinde yer alan Biyogaz
Santrali ile biyometanizasyon tipi biyogaz santralleri ile kaynagindan ayr1 toplanan ve
mekanik ayua tesislerinde aynstirilan organik atiklann fermantasyon initelerine
alinmas), burada olusturulan gazin, gaz motorlannda yakilarak elektrik enesrjisine
doniistiriiimesi yoluyla yenilenebilir elektrik enerjisi iretmektedir.

Gida, nuirasétikler, ilag, hayvan yemi, kozmetik ve biyogiibre endiistrisinde uygulama
alam: giderek artan tek hiicreli fotosentetik organizmalar olan mikro algler, Szellikle
tilkemizde endiistriyel yetistiriciligi son dercce siuzli ancak ¢ok sayrda yliksek katma
degierli sektdrde girdi maddesi olarak kullamlimalar sebebiyle yiiksek talep goren

tiriinlerdir.

Sirket’in meveut biyogaz santraline entegre olacak gekilde endlistriyel mikro alg tiretim
tesisi kurulmast plantanmaktadir.

Mikro alg yatrnm sonucunda Sirket’in hem biyogaz santralinin ¢ikbisi olan

karbondioksitin ve 1sitilmg suyun kullanlarak mikro alg tiretimini en dligtik maliyetie
gergeklestirmesi hem de mikro alg iiretim sitrecinin somunda ortaya ¢ikan organik

g verimlilifinin artirlmas: planlanmaktadir.

. Spz konusu yatiimm sonucunda $irket’in Tiirkiye’de benzeri bulunmayan entegre ve

ok ynlit bir tiretim tesisi olarak faaliyet giistermesi planlanmaktadar.

Sirket halka arzdan elde edecei net gelirin yaklagik %15%ni, reaktdt ingas), sirkillasyon
pompam, 151tma. ve sogutma ekipmanlar, gaz boaaltma ekipmanlar, saflasurma ve




Bunun yamsira, Sirket'in meveut biyogaz santralinde iiretilen elektrik enerjisine bagh
olarak ortaya ¢ikan 1s1 enerjisinin tarimsal dretimi desteklemesi amaciyla, meveut
biyogaz santraline entegre olacak gekilde sera yatinmu yapilmas: planlanmaktadir.
Yapilmas: planlanan cam sera yatimmunin yaklasik 50.400 m2 kapah alan olarak inga
edilmesi ve ihracata wygun 1. kalite sallum domates ve tiitferinin hasat edilmesi
planlanmalktadir, Bu yatuim kapsaminda, makine ve ekipman alimlan da dahil olmak
fizere toplam 6.000.000 Euro tutarinda bir harcama ongoriilmektedir. Bu yatinm igin
yapilacak harcamanin Sirket’in faaliyetleri kapsaminda elde edecegi nakit akiglarindan
kargilanmast planlanmaktadar. fgili yatirim igin 23.12.2024 tarih ve 1093829 belge nolu

yatinim tegvik belgesi alimmmgtir,

6.2.4. ihragpryla ilgili tegvik ve sithvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullar: haklkunda
bilgi:

sirket’in tegvik ve stbvansiyoniarma iligkin bilgi agafida sunulmakta olup, Sirket*in
meveut durumda stiresi devam eden tesvigi bulunmamaktadir,

Gibre | 1oy10010 | soesie | Odemis | gy, | Oibteve }giy a0 | KDV KDV | Genol ! sone 18,503.700
Tesisi Tamir Azolt Muafiyeti indicismi st
Bilegikler disit aa
0812 Verg
; Kompla Schze . indifimi
v i Sers Odatuig ; Vergi . Heniz
) " 3122024 | 1093829 | O yeni Bueve | 23122027 | OB %o, | Boigeset | BB i g6 067250
R 2N Younom Laavie yalinm Koltar udh YKO bay !
T oS . Bitkileri %440
= o= T ‘,,;"
B OOED
P [ X i -
W=
N s O

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1, Ana faaliyet alaniar: ‘
7.L.1. lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana #
iirtin/hizmet kategorilerini de igerecek gekilde ihrage faaliyetleri hakkimda bilgi: !7
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ARF Bio, enerji sisternleri teknolojisiyle ilgili olarak her tiilit yatirimlarde bulunmak
amaciyla kurnlmug olup, Sirket’in meveut durum itibariyla baglica faaliyet alanlar:

s Biyolojik kaynallardan elde edilen maizemelerden ve biyo kittlelerden, elektrik
enerjisi firetimi,
¢ Biyogaz enerji liretimi neticesinde ortaya gikmus olan bitkisel ve hayvansal auk
malzemenin, ham ve islenmiy organik ve organomineral giibre olarak dretilmesi,
iiretilen giibrenin perakende ve toptan satigt,
¢ Gold Standard projesi kapsammda gonGiliiliik esasina dayah karbon sertifikas:
ticareti
olarak siralanabilir,
Uretim Tesisi ve Uretim Faaliyetleri
Sirket’in Izmir 1li Odemis ilcesi Bozcayaka koylnde yer alan Biyogaz Santrali’nde
biyometanizasyon tipi bivogaz santralleri ile kaynagindan ayn toplanan ve mekanik
ayirma tesislerinde ayrigtinlan organik atiklar fermantasyon iinitelerine alinarak burada
olusturulan gaz, gaz motorlarinda yakilmakta ve elekirik enerjisine doniigtir@iimesi
yoluyla yenilenebilir elektrik enerjisi tiretilmektedir.

Sirket, ayrica sz konusu adreste yer alan giibre iiretim tesisinde, biyogaz enerji dretimi
neticesinde ortaya tkmig olan bitkisel ve hayvansal attk malzemenin, ham ve iglenmis
organik ve organomineral giibre olarak firetilmesi, ve iretilen giibrenin perakende ve
toptan satigim gergeklestirmekiedir.

Biyogaz, organik bazl: atiklann oksijensiz ortamda (anaerobik) fermentasyonu sonucu
ortaya ¢ikan, renksiz — kokusuz, havadan hafif, parlak mavi bir alevle yanan ve
bilegimindeki organik maddelere bagl olarak yaklasik %40-70 metan, %30-60
karbendioksit, %0,3 hidrojen siilfiir ile gok az miktarda azot ve hidrojen bulunan bir gaz
kangimidir. Biyogaz teknolojisi organik kékenli attk maddelerden hem enerji elde
edxlmesmc hem de atiklarin topraja kazandutlmasina imkan vermekte olup,
yemleneblhr, gevre dostu bir enetji ve giibre kaynagichr.
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Arf Bio’nun [zmir ili Odemis ilgesinde yer alan biyogaz tesisinde, bitkisel ve hayvansal
atik malzemeden hem enerji elde edilmekte, hem de atiklar glibreye dniiserek topraga
kazandinlarak ¢evrenin korunmas: saglanmaktadir. Sirket'in iretim akis semasi agagida

yer almaktadir:
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Sitket’in Izmir ili Odemis 11(;631 Bozcayaka koyiinde yer alan biyogaz santrali 88.000
m2 arazi {izerinde 10.000 m2 kapali sahada kurulu olup, Sirket’in biyogaz santraline
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Urin Ad1 o Miktar Birim
Elektrik Enerjisi 39.722.880 kWh
Kat: Organik Fermente Uriin 49.248.000 Kg
S1vi Organik Fermente Uriin 443.232.000 Kg
Organomineral Kat1 Giibre 44.,232.000 Kg
Organomineral Siv1 Giibre 27.936.000 Kg

Ihragei’nm hasilati baghea elektrik satis gelirleri, gitbre gelirleri ve karbon emisyon
primi saug gelirlerinden olusmaktadir. Ihragei’nin izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo dénemleri itibariyla satiglarimin kirdimi agagidaki tabloda yer almaktadir:

01.01.2025- 01.01.2024-

30.00.2025 30.09.2024 31.12.2024 3N.12.2023 | 31122022

Yurtici sabglar

Efektritc sang gelivleri 30.943.540 43.116.700 54.815.623 54,032,206 || 50.241.362
Giibre gelivieri 12¢.467.105 25468.117 52.358.782 63.554.180 -
Diger gelirler 1.053.055 779.189 352.962 373.917 116.359
Yurtdisi satislar

Karbon  emisyon.  primi  san 35.203.288 | 152.865.971 | 41.132.520

elirleri
Giibre Gelivleri - 875.511 875510 - -
Toplam 152.463.7700 70.240.517 143.646.365 || 272.826.274 || 91.490,241

Izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sitket’in baslica gelir
unsuriar: karbon emisyon primi satig gelirleri, elekirik satis gelirleri ve giibre gelirleri
olmustur, Karbon emisyon primi satis gelirleri 2022 yilinda toplam hasilatin %45’ini
olugtururken, 2023 yilinda %56’s1m, 2024 yilinda ise %25°ini olugturmustur. Elektrik
satts gelirlerinin toplam hasilat igerisindeki pay1 2022, 2023 ve 2024 yillarinda srasiyla

&
oo

%355, %20 ve %38 olarak gerceklesmistir. Bunun yamsira, 2023 yiliun ikinei
§geyreginde faaliyete baglayan giibre tesisinin tretimi olan “Organomineral giibre”
y o satiglart kapsaminda Sirket 2023 yilindan itibaren giibre gelirleri elde etmeye baglarmsg
Pwnolup, giibre gelirlerinin 2023 yilh hastlati igindeki payt %24 olarak, 2024 yili hasilati

igindeki pay1 ise %37 olarak ger¢eklesmigtir. Sirket’in karbon emisyon primi satislarim
yilin son ¢eyre§inde gergeklestirmesi nedeniyle 2024 ve 2025 yillarmmn ilk 9 aylik
donemlerinde karbon emisyon primi satig geliri bulunmamaktadir. 2024 yilimn ilk 9

aylik déneminde toplam satiglarin %6 telektrik sattg gelirleri, %37,51°1 giibre

N - d _c037-4bff-ac49-324b07299b70
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Arf Bio, organik organomineral gitbre satiglanini genel olarak yilin ikinci ¢eyreginde ve
son ¢eyreginde yapmaktadir. Glibre satiglan esas olarak bugday, aygigegi, patates ve
musir tretimi yapan ¢ift¢ilere yapilmaktadir. Bu lirtinlerin ekim dénemlerine gbre Arf
Bio gitbre satislarmi gerceklestirmektedir. Tiirkiye’de tahil ekimi genel olarak yilin son
ceyreginde yapildifmdan, Arf Bio tahil firetimi igin gilbre almak isteyen tireticilere
iirfinlerini yilin ikinci ¢eyreginin sonunda ve §zellikle Agustos ayinda yapmaktadir.

Ulkemizde temel gida maddesi olarak bujday ne kadar énemli ise patatesin de
yetistiriciligi bir o kadar énemlidir. Ulkemizde Patates yetigtiriciligi b&lgesine gore
farkli zaman dilimlerinde ekilmekte olup, Ege bélgesinde patates ekimi genel olarak
yilin ilk geyreginde yapildifindan Asf Bio’nun patates iireticilerine yaptifn giibre

| satiglar1 ekseriyetle yilin son ceyrefinin sonunda ve Ozellikle Aralik ayinda
yapiimaktadir.

Sirket tarafindan gerceklestirilen hayvansal ve bitkisel organik atiklarn bertaraf
edilmesi iglemlerinde ortaya ¢ikan net sera gazi emisyon hesaplamalari, yilin son aymda
netlesmekte ve Sirket’in hak kazanacagi karbon sertifikast miktar ilgili yil i¢in arahik
aylarinda belirlenebilmektedir. Bu nedenle, Sirket’in karbon emisyon primi satiglart her
yil aralik ayinda gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla, $irket’in ilk ¢ ¢eyrek finansal
tablolarmnda, ilgili yillarin karbon sertifikasa sattg hacimleri yanstmamaktadir.

Bu kapsamda, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla
Sirket’in hasilatmn: olusturan gelirlerin Sirket hasilati icindeki pay1 agagidaki tabloda yer

almaktadir:

30.09.2025 30.09.2024  31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Yurtici safislar
Elekirik sattg gelirler 220,30 %461, 34 9%38,16 %19.80 2654,91
Giibre gelirleri %7901 9536,26 %36,48 924,03
Diger gelirler 0,69 %1,11 %(,23 %0, 14 %013
Yurtdes: sateslar
Karborn emisyon primi satty gelirleri - - 924,51 %36,03 Y444, 96
Giibre gelirleri - %125 %061 -
Toplam % 100,00  %5100,00 % 100,00 % 100,00 %100,00

Elektrik Uretimi ve Satist

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM), Tirkiye’de
&, venilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik lireten tesislere belirli bir siire i¢in fiyat
garantisi ve gesitli tesvikler saflayan bir programdir. Bu mekanizmanin temel amaci,
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elektrigin satin alinmasi ve belixli bir tarife tizerinden desteklenmesi saglanmaktadir.
Boylece, Tiirkiye'nin enerji iretiminde yenilenebilir kaynaklarin paymin artirilmas: ve
enerji ithalatina bagimlithfin azaltilmast hedeflenmektedir. Bu mekanizma, 2011 yilinda
Tiirkiye’de yiirliriiige girmistir.

Sirket’in Izmir ili Odemis ilgesinde yer alan Biyogaz Santrali’nde biyometanizasyon
tipi biyogaz santralleri ile kaynagindan ayri toplanan ve mekanik ayirma tesislerinde
ayristirilan organik atiklar fermantasyon iinitelerine alinarak burada olugturulan gaz, gaz
motorlarinda yakilmakta ve elekirik enerjisine ddntistiirilmesi yoluyla yenilenebilir
elektrik enerjisi liretilmektedir.

Sirket’in Odemis/lzmir’de yer alan Biyogaz Santrali’nin 0,621 MW kurulu gticOnde
olan kisminin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhp tarafindan gegici kabullt Ekim
2018’de yapilms ve santral 2019 YEKDEM tarifesine kaydedilmigtir. Santralin 4,268
MW kurulu giiciinde olan kismunin gegici kabuli ise 2018 yilt sonunda yapilmigtir.
Santral, 2018 yil1 sonundan itibaren kademeli olarak faaliyete alinmusgtur.

Sirket’in elektrik {iretim lisans1 2018 yilindan 2067 yilina kadar gegerli olacak gekilde
49 yillik bir stireyi kapsamaktadrr. Biyogaz Santrali, yukarida detaylarna yer verilen
YEKDEM uygulamast gercevesinde, Yenilenebilir Enetji Kaynaklanmn Elektrik
Enerjisi Uretimi Amacl: Kullantmina [liskin Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun, 18.11.2013 tarihli Bakanlar Kurulu Karari uyarinca yonlendirilmis, insa edilmis
ve santralin kabulii yapilmis olup, Biyogaz Santrali sz konusu mevzuata uygun olarak
isletilmektedir. S6z konusu santralin gegici kabul tarihinden itibaren 10 yi1l boyunca
firettigi elektrik 13,3 ABD Dolari Cent/kWh fiyatla YEKDEM kapsaminda EPIAS’a
satilacaktir. Santralin kullanlabilir faydali émrii 25 yil olup, ilk 10 y1l sonrasinda
firetilen elektrik serbest piyasada satilacaktir.

Biyogaz Santrali’nin y1llik elektrik enetjisi firetim kapasitesi 39.722.880 kWh olmakla
birlikte, santralin i¢ tiiketimi ve nakil hattindaki enetji kayiplar1 sonrasinda yaklagik
olarak yillik ortalama 36.000.000 kWh satilabilir elektrik enerjisi {iretimi kapasitesine
sahip olup, 2024 yili YEKDEM listesinde anaerobik y&ntemle* {iretim yapan biyogaz
tesisleri i¢inde kurulu giicil en biiyik santraller arasmda yer almaktadur.

4 Organik bazh apklarin oksijensiz ortamda (anag ik fe
elektrik enerjisine ddniistiiriilmesini ifade emmekied




1 Afyon Biyogaz Uretim A.S

2 Ahi Biyogaz 6,5 —mw
3 Mutiular enerji 64 mw
4&#Enfag 64 mw
_5:Bekmezcl Blyogaz 64 mw
& Konya Biyogaz 8,0 mw
7 Toros Giibre 6,0 mw
sEnfagA§ 53 mw
9 Dogal Biyogaz 52  mw
10.Arf Biyogaz 48 mw

Kaynak: www.bivogazder.org
Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla ilrettigi

kWh cinsinden elektrik miktars ve bunlann satisindan elde ettigi net satig gelirleri
asagidaki tabloda g8sterilmektedir.

R e | Elekirik Uretimi (kWh) | - Net Satis Geliri (TL)
31.12.2022 18.191.910 50.241.362
31.12.2023 15.875.760 54.032.206
31.12.2024 12.572.244 54.815.823
30.09.2024 10.063.879 43.116.700
30.09.2025 6.039.713 30.943.540

* Sirket’in izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla gelir farkhliklar
baghca izahnameye konu finansal dénemler icerisinde meydana gelen ABD Dolan kurundaki

degisikliklerden kaynaklanmaktadit.

Organik ve Organomineral Gilbre Uretimi ve Satist

Giiniimiizde ¢evre kirliligine sebep olan atiklarin, yiiksek verimli nihai rinlere
goniistirtilmesi; dzellikle de “safir atk’ ve ‘geri donlisiim’ kavramlan &nem kazanmgtr.
-0 %u noktada organik kokenli atik maddelerden enerji elde edilmesini saglayan biyogaz
. 23% knolojisi, organik ve organomineral giibre ile toprafin verimini artirarak g¢evrenin

?’\.

Rokorunmasin saglamaktadir.

a<;1smdan sorun tegkil eden hayvansal ve bitkisel atiklar, bir yandan Sirket’in Biyogg 1
)
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kati ve sivi glibrelerde, HFA (hiimik fulvik asit) ve yiliksek faydah etkin besin
clementleri kullanilmaktadir. Uriinler agir metal, sodyum, karbonat (CO3) ve
bikarbonat (HCO3) gibi toprakta tuzluluk ve kirece yol acabilecek elementleri ihtiva
etmemektedir. Kire¢li ve pH degeri yiiksek topraklarda, azotun biiyiik bir boHimii
topraktan yikanmakta veya ugmakta, fosforun biiyiik kisnu kireg tarafindan tutulmakia,
potasyumun ise faydas: azalmaktadir. Sirket tarafindan iiretilen giibreler bu sorunlar
ortadan kaldirarak topragin verimine katka saglamaktadir. Kat1 ve sivi giibreler hem
cifigilerin thtivaglari, hem de iklim ve toprak yapilarn gozetilerek yapilan analizler
sonucunda, Tarim ve Orman Bakanlifimm ilgili dizenlemelerine uygun sekilde

tescillenmistir.

Fosil temelli sistemlerin aksine, biyokiitlenin biytimesi ve ¢firlimesi dogal bir dongiiniin
parcast oldugu igin bivoenerji tiretimi ve kullanimm genel olarak “karbon notr” olarak

kabul edilmektedir.

Gubre iiretimi, fermente giibre ve kimyasal hammaddelerin bir araya getirilerek ve
harmanlanarak tiretilen ve adina “Organomineral” denilen giibre ¢esidi ile fopraklarin
fiziksel, kimyasal ve biyolojik verimliligini yilkselterek, bitkilerin beslenmesi igin
gerekli minerallert kazandiran, bitkisel ve hayvansal atiklarin belirli proseslerden
gecirilmesi sonucu elde edilen ve adina “Organik™ denilen giibre ¢esidi ve klasik glibre
¢esidi ile Gi¢ ana baslikta gerceklestiriimektedir:

(i) Organomineral Giibre

Organomineral glibrelerde azot, fosfor, potasyum ¢inko, kiikiirt, kalsiyum gibi
elementler bulunmaktadir. Bu elementlere ek olarak organik maddelerin kendi
biinyesinde de besin mineralleri bulunmaktadar.

Turkiye’deki topraklarin biiyiik bir ¢ogunlugu organik maddelerce fakir topraklardr.
Tﬁrkiye topraklarinin alkali (bazik) 6zellikler tasimasi, toprak ve yagis kosullarina gbre
5 ertlegen toprak, bitkilerin topraktan besin maddelerini almasini giiclestimmekte ve
g §venm1n azalmasina neden olmaktadir. Saf kimyasal giibre kullamimas: topragin pH
degerml (topragm tuzunu) belll oranlarda artirmakta, sadece organik giibre kullanunl

Exkullanim toprakta yabanci otlarin ¢rkmasina neden olurken, bunlar ortadan kaldirmak

g Sz icin de ilaglama gerekebilmektedir. Bunun yaninda organik giibre kullamilmayan

S . . .
_S_: =5 toprakta su tutulumu olmamakta, bu da toprafin verimini azaltabilmektedir.
= g
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s Organik madde, humik-fulvik asit, azot, fosfor, potasyum, kilktitt, ginko, mikro
elementlerin ttimiini tarlaya uygulama,

» Killi topraklan gevsetme, topraktaki pH seviyesini dtizene sokma,

e Topraktaki suyu daha fazla muhafaza edebilme ozelligi sayesinde bitkiyi
kurakliga karg: koruma,

o Toprak yapisim gelistirme ve toprak kalitesini artirarak erozyon Snleme,

s Topragin havalanmasmu artirarak, bitkilerin kok, govde ve yaprak geligimi
artirma,

o Bitki besin zincirinde dnemli olan karbon, oksijen ve hidrojen emilimini
cogaltma,

o Kokten besin emilimini artirma,

e Bitkinin canlanarak bilyiimesini ve meyve verimini destekleme, meyve
kalitesini artirma,

¢ Topraktaki agir metalleri ve toksik kalmtilar baflayarak bitkiyi koruma, zararl
maddelerin kalimtilarini azaltma,

» Tohumlarin gimlenmesini hizlandirma ve artirma,

» Kullanilan giibrelerinin etkisini artirma.

Sirket kat1 ve sivi formlarda organomineral giibre iretimi gerceklestirmekie olup,
Sirket’in tretimini gergeklestirdigi organomineral giibrelere iligkin bilgiler asagida yer
almaktadar:

(i).1. Kati Organomineral Giibreler

ARF BiO 8-21-0; Icerdigi azot (N), fosfor pentaoksit (P205) a ilave olarak organik
madde ve humik-fulvik asit bulundurmaktadir. Igeriginde yer alan organik maddenin
yapisindaki humik-fulvik asit sayesinde bitki besin elementlerinin bitki tarafindan
almmasmi kolaylagtirir. Hayvansal ve bitkisel atiklarm fermantasyonu sonucu elde
edilmis NPli kat1 organomineral giibredir.  §

A SRl st
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ARF BiO 11-11-11 + 10 SO3; iceriginde azot (N), fosfor pentaoksit (P205), potasyum
oksit (K-0), ilave olarak organik madde (OM), kiikiirt trioksit (SO3) ve humik-filvik
asit bulundurmaktadir. Azot, fosfor ve potasyumun esit oranlarda harmanlanmas ile
elde edilen ginko ve kiikiirt igerikli dengeli NPK’h kati organomineral giibredir.

ARF BIO 6-16-6 + 10 $O3; Azot, fosfor ve potasyum oramna ilave olarak igerdigi
organik madde, kitkirt trioksit ve humik-fulvik asit ile bitkinin besin element ihtivacint
giderir. NPK’i kati organomineral gibre, azot dolgu maddesi sayesinde topraga

103
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ARF BIiO 12-15-5+ 10 803; I¢erdiginde amonyum azotu, fosfor pentaoksit (P2Z03),
potasynm oksit (K20), kiikiirt trioksit (803), ilave olarak organik madde (OM) ve
humik-fulvik asit bulundurmaktadir. Igerigindeki kiikiirtle, yiiksek toprak pH’inm ve
kirecin oldugu alanlarda toprak pH’im diizenleyerek bitki besin elementlerinin

alinmasim saglar.

ARF BIO NITRO; [¢eriginde %20 iiré..azotu, %4 amonyum azotu, %20 organik madde
bulunan; %35 humik-fulvik asit igeren Nl kat1 organomineral giibredir.
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{i).2. Stvt Organomineral Giibreler

ARF BIO 4-4-4; Organik kokenli bitki artiklar1 ve siit inegi diskilarindan biyogaz
iretimi esnasinda gergeklesen fermantasyon islemi sonucunda elde edilen organik
giibreye azot, fosfor ve potasyum eklenerek ¢lde edilen NPK’h sivi organomineral

glibredir.

ARF BIO 5-0-5; Organik kokenli bitki artiklan ve siit inegi digkilarmdan biyogaz
iretimi esnasinda gerceklesen fermantasyon islemi sonucunda elde edilen organik
giibreye azot ve potasyum eklenerek elde edilen NK’11 s1vi organomineral giibredir.

ARF BIO 8-5-0; Organik kokenli bitki artiklar ve siit inegi diskilarindan biyogaz
iretimi esnasinda gergeklegen fermantasyon islemi sonucunda elde edilen organik
glibreye azot ve fosfor eklenerek elde edilen NP’li sivi organomineral giibredir.
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ARF NOS

Igeriginde %20 organik madde, toplam %12 azot (bunlarin %11,5’i amonyum
formunda), %30 kuktrt (SOs) ve %10 humik+fulvik asit iceren bir kat1 organomineral
giibredir

ARF NOPS

Igeriginde %15 organik madde; %12 toplam azotun tamami amonyum formunda; %12
toplam fosfor penta-oksit %25 kiikiirt trioksit ile %8 humik-fulvik asit bulunan bir kati

organomineral gitbredir.
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(ii) Organik Giibre

Organik giibre, topraklarm fiziksel, kimyasal ve biyolojik verimliligini ylkselterek,
bitkilerin beslenmesi i¢in gerekli mineralleri kazandiran, bitkisel ve hayvansal atiklarin
belirli proseslerden gegirilmesi sonucu elde edilen giibredir.

Kimyasal gilibreler, yogun toprak igleme, crozyon ve pestisitler topraktaki organik
maddeyi azaltmaktadir. Bu etmenlerin yarattig1 yorgunlugu topraktan uzaklagturmak,
dolaystyla insanlara ve hayvanlara olan etkisini azaltmak amaciyla organik giibreler
kullam!maktadit.

Organik glibrenin sagladig) faydalar asagida siralanmaktadir:

e Topraktaki organik madde orammni artirarak topragin fiziksel, kimyasal ve
biyolojik &zelliklerini iyilestirmek,

e Topragm besin degerini artirarak, bitki bityiimesini hizlandirmak,
o Toprafin pH degerini dengelemek,
e Sulama ihtiyacim azaltmak,

o Topraktaki mikrobiyolojik faaliyeti hizlandirarak strtikilir, havalanma ve su
tutma kapasitesini yikseltme,

e Bitkinin kdk gelisimini desteleme, tohumun cimlenmesini hizlandirma,
o Bitki gelisim donemi boyunca kullamlabilme,

e Uriiniin kalitesini artirma.

Sirket kati ve stvi formlarda organik githre Uretimi gergeklestirmekte olup, Sirket’in
firetimini gergeklestirdigi organik giibrelere iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

(i).1. Kan Organik Giibreler

ARF BIO; Bitkisel ve hayvansal atiklardan biyogaz firetimi sirasindaki fermantasyon
islemi sonucu elde edilen organik giibredir. Toprak hazith@1 veya ekim zamaninda
organik taban gitbresi olarak kullanilir.
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ARF BiO PLUS; Organik kékenli bitki artiklan ve siit inegi diskilarindan biyogaz
iretimi esnasinda gergeklesen fermantasyon islemi sonucunda elde edilen ve
biimyesinde %50 organik madde, %15 humik-fulvik asit igeren organik giibredir. Toprak
hazirhig) veya ekim zamanmda organik taban giibresi olarak kullamilir.

{i).2. Sovt Organik Giibreler

ARF BiO SIVI ORGANIK; Organik kskenli bitki artiklar ve stit inefi digkilarindan
bivogaz {iretimi esnasinda gergeklesen anaerobik fermantasyon islemi sonucunda elde

edilen s1v1 organik glibredir.
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ARF BIO FERMANTASYON SIVI; Organik kokenli bitki artiklari ve stt inei
digkilarindan biyogaz iiretimi esnasinda gergeklesen anaerobik fermantasyon islemi
sonucunda ¢lde edilen sivi organik giibredir.

(iii) Klasik Giibre
Klasik glibreler, ozellikle tarla, bahge bitkileri ve meyvecilige yonelik, firlinlin gerek

duydugu bitki besinlerini topraga vererek yilksek verim ve kalitede {iriin hasadi elde
etmek tizere gelistirilip gegitlendirilmis glibrelerdir.

Sirket’in tiretimini gerceklestirdiBi klasik giibrelere iliskin bilgiler agagida yer
almaktadir:

ARF URE %46 N; Kimyasal giibreler arasinda %46 Azot igerigi ile en yilksek azot
oramna sahip gibredir. Suda hizli ¢dziinmesine kargmn, bitkiler tarafindan kolay
alimamaz. Biinyesindeki azotun yarayish hale ge¢ebilmesi i¢in topraktaki {ire bakterileri
tarafindan amonyum (NH4) azotu formuna doniigmesi gerekir

Sanyer f ISTANBUL Ma'l. P
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uygulama yapilacaksa sulama ve hava sicakligma dikkat edilmelidir. Yitksek sicakhik
glibrenin buharlasarak azot kayb: yasamasina sebep olabilir.

ARF DAP 18-46-0; DAP (Diamonyum Fosfat) giibresi% 18 Amonyum Azotu ve %46
Fosfor (P20s) ierifi ile iki besinli, fosfor oram en yitksek taban giibresidir. ihtiva ettigi
fosfor tamamen suda erir ve bitki tarafindan alnabilir (P20s) formdadir. Azotun
amonyum formunda olmas: pedeniyle sulama ve yagis ile topraktan azot kaybi
yasanmaz.
Ekim-dikim ile bitlikte veya dncesinde, tohum ya da kok derinligine uygulanmahdir
Tarla bitkileri, meyve agaglari, endiistri bitkileri, sebzeler igin uygun giibre olup, fosfor

eksikliginin fazla goriildtigii topraklardaki triin gruplarinda bagarihidir.

¢ > Sirket, kati ve sivi formda organik ve organomineral glibre firetim tesisi yaturrmint
8 tamamlayarak tesisi Nisan 2023 itibariyla devreye almigtir. Sirket’in izahnamede yer
almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla glibre dretim ve satig bilgileri

¥ e E

o ]

hy = %2 asagidaki tablolarda yer almaktadir:

g&l i ﬁreﬁm (tﬁ]l) 2022 2023 202 4 30'09‘2024 30,0 5085
& | Giibre : 1129415 | 79.367,48 | 62.191,84
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Satis Miktary (bon) |1 2022 - | 2023} 2024 | 30.09.2024' |30.09.2025)
Giibre - 8.802 3.857.48 2.230,83 | 4.230,18

Satis Tutan (TE) [ 2022 | 2023 . | 2024 - [:30.09.2024 .| 30.002025
Giibre - 65.554.180 | 53.274.292 | 26.344.628 | 120.467.105

Karbon Emisyonu Ticareti

Karbon kredileri kiiresel karbon piyasalan olarak bilinen mekanizmalar gergevesinde
kullam!lan bir adeti atmosfere salimi engellenmis olan bir ton karbondioksite denk gelen
uluslararas: sertifikasyonlardir.1 Karbon Kredisi = 1 metrik ton karbondioksit (tCO2¢)
Emisyon Azalimi

Emisyon ticaretlerinin yapildigi uluslararasi karbon piyasalar: 1997 yilinda Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi icinde imzalanmus olan Kyoto Protokolii
kapsaminda ortaya ¢ikmug olan ‘Esneklik Mekanizmalarindan® birisidir. Kyoto
Protokolil kapsarminda gelismis iilkeler, iklim krizine neden olan sera gazlar
emisyonlanm 1990 baz yilina gére azaltma taahhtidiinde bulunmus olsa da bu llkeler
emisyon azaltma faalivetlerinin yalmzea kendi smnirlarmda gerceklestirilmesinin
ekonomik olarak yikici olabilecegi sebebiyle esneklik mekanizmalar: talep etmistir.
Ayrica, gelismekte olan iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma agisindan desteklenmesi
gerektigi vurgulanmustir. Bunun bir sonucu olarak bu talepleri karsilamak amaciyla
2007 yilinda Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi iginde Karbon
Denkiestirme formatinda Temiz Kalkioma Mekanizmasi kurulmugtur.

Karbon Denkiestirme: Atmosferin simrlartnin olmamasi ve geligmig bir titkeden salinan
1 ton karbondioksit ile gelismekte olan bir iilkeden salman 1 ton karbondioksitin iklim
krizini aym sekilde tetikledigi duistincesinden hareketle, emisyon azalumi ve tutomu
arastnda bir denklik oldugu anlasilmistir. Bu nedenle, gelismis {ilkelerin emisyon
taahhtitlerini yerine getirebilmeleri i¢in, gelismekie olan lilkelerdeki yenilenebilir enerji
projeleri gibi emisyon azalticr projelert destekleyerek emisyon denklestirme
yapabilecekleri bir esneklik mekanizmas: saglanmustir.

Ormegin, gelismis bir tlkedeki demir-celik endiistrisine {ilkenin emisyon taahhiitleri
cercevesinde 1,2 milyon ton emisyon varatma hakk: verilmesi, fakat bu endiistrinin
yillik emisyonun 1,8 milyon tona vlagmig olmas: halinde aradaki 0,6' milyon tonluk
emisyon farki, endiistrisi geligmekte olan {iilkelerde hayata gegcirilen emisyon

eterinden ortaya glkan, her biri bir to f
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Bu kapsamda, karbon kredi sistemleri, geligmekte olan iilkelerde hayata gegirilmesi
planlanan, fakat, normal sart ve kosullarda ekonomik olarak uygulanabilir olmayan
emisyon azaltici/engelleyici projeleri ekonomik olarak uygulanabilir hale getirmeyi
amaglayan ek finansal tegvik mekanizmalaridir.

Karbon emisyon ticareti, sera gaz1 emisyonlarini azaltmak i¢in kullamlan piyasa tabanl
bir yaklagimdir. Bu sistem, genellikle bir tilkede veya bélgede uygulamr. Paris
Anlagmasi, kiirese] sicakligin ideal olarak 1,5°C ile sinirlandinimast igin net bir hedef
belirlemekiedir. Bu iklim hedefi, kitresel enerji tiretiminde bir dénfigime igaret etmekte;
fosil yakit titketiminden uzaklagilarak daha temiz yenilenebilir enerjilere gegis ve
sonrasinda diisitk karbon teknolojisini yagamin her alaninda uygulanabilir kilmaktir.

Paris Anlagmasi’mn amaglari kargilamak igin, enetii ile ilgili CO2 emisyonlarinin
2050’ye kadar yilda minimum %3,8 azaltilmas) gerekmektedir. Ancak son beg yildaki
epilimler, CO2 emisyonlarinda yillik %1,3 litk bir biiyiime gostermektedir. Bu hizin
devam etmesi halinde, gezegenin karbon biltgesinin 2030 yilina kadar bilyik Sigtide
tilkenmesi ve gezegeni potansiyel olarak felaketle sonuclanabilecek endiistriyel Oncesi
seviyelerin 3°C iizerinde bir sicaklik arfigma ySnlendirmesi beklenmektedir. Bu durum
aym zamanda hilkiimetlerin Paris Anlagmasi’ni imzalarken verdikleri taabhiitleri yerine
getirmedikleri anlamina da gelecektir.

Sera Gazt Salummn Hesaplanmast: Sirketler sera gazi hesaplamasi yaparken, ilgili
sitketin sera gazi emisyonlarim etkileyen tim faaliyetlerini ve kaynaklarint
tanmmlamakta ve veri toplamaktadir. Bu adum, enerji tiketimi, yakit kullanimi,
tasimacilik, iiretim stire¢leri, atik yonetimi vb. cesitli alanlardan verilerin toplanmasint
icermektedir. Toplanan veriler kullanilarak, sera gazi emisyonlarim ddnligtirmek igin
gerekli olan emisyon faktdrleri belirlenmektedir. Bu faktorler, kullamlan enetji
kaynaklarina, kullanilan malzemelere ve diger faaliyetiere bagl olarak degismektedir.
Belirlenen emisyon faktorleri kullamlarak ilgili sirketin sera gazi emisyonlan
hesaplanmaktadir. Bu  hesaplama genellikle birim bagna emisyonlar seklinde
yapiimakta, bu da ilgili sirketin faaliyetlerinin verimliligini degerlendirmek igin
kullanilabilmektedir. Elde edilen sera gazi emisyon verilerl, genellikle gevresel
performans raporlarinda raporlanmaktadir. Bu raporlar, ilgili gsirketin sera gazi
emisyonlanmu  izlemesine, azaltma stratejilerini  belirlemesine ve paydaglarla
paylasmasina olanak tanimakiadir. Flde edilen verilere dayanarak, ilgili girket sera gazi
emisyonlarmi azaltmak igin stratejiler gelistirebilmektedir. Bu stratejiler enerji
verimliligini artirmak, venilenebilir enetji kullanimini tesvik etmek, atik ySnetimini
ivilestirmek gibi gesitli alanlar kapsayabilir. 7

F
Sera gazi hesaplamasi ve raporlama, sirketlerin gevresel etkilerini anlamalam‘{é vg‘-‘
cevresel stirdiriilebilirlik bedefleripe—ub g 12)y2 rdimer olmaktadir. Ayrich b%
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sireg, paydaslar ve tilketiciler tarafindan sirketlerin g¢evresel performansinin
degerlendirilmesinde dnemii bir rol oynar.

Emisyon azalumlarmin ulusal yilkiimliilik kapsanu disinda, devletlerin belirledigi
politikalar ve hedeflerden bagimsiz olarak goniilliiliik esasinda perceklestirildigi
goniillii karbon pivasalar ortaya ¢ikmustr. Bu piyasada ticareti yapilan emisyon
sertifikalarina  Goniillii Emisyon Azalam (Voluntary Emission Reduction-VER)
sertifikasi adi verilmektedir. Faalivetleri kapsaminda olugturdukian sera gazi
emisyonlarint dengelemek isteyen firmalar emisyon miktarlarim hesaplamakta ve
emisyon azaltimi saglayan baska yenilenebilir enerji projelerinin iiretmis oldugu karbon
sertifikalarim sosyal sorumluluk ger¢evesinde satin almaktadir.

Kiiresel c¢apta goniillii karbon piyasalarna dahil edilen emisyon azalticvtutucu
projelerin kullandig: sertifikasyon mekanizmalarindan biri Cenevre merkezli Gold
Standard olup, Sirket karbon sertifikasi almak igin Gold Standart’a serfifika
bagvurusunu yapmis ve bagvuru 26.09.2019 tarihinde Gold Standart GSID 7527
numarasiyla kabul edilmistir. Sirket s6z konusu sertifika kapsaminda karbon emisyon
primi satislarim gerceklestirmis olup, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo
dénemleri itibariyla Sirket’in karbon emisyon primi satig gelirleri asagidaki tabloda yer
almaktadir:

- SatigTutari (TL) - | 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.09.2024' |* 30.09.2025
Karbon Emisyon Primi | 41.132.520 | 152.865.971 | 35.203.288 - -

Sirket, Birlesmis Milletler biinyesinde faaliyet gdsteren ve uluslararasi bir sertifikasyon
kurumu olan Gold Standard tarafindan 7527 kimlik numarastyla deferlendirmeye tabi
tutulmus ve 26 Ekim 2018- 25 Ekim 2023 tarihleri arasindaki iiretimlerine iliskin yillik
ortalama 1.190.971 ton karbon emisyon kredisinin validasyonunu tamamlamistir.
Validasyon raporu 22 Eyliil 2022 tarihinde tamamlanm1§ ve Gold Standard internet
sitesinde kamuya ilan edilmistir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden tnemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile stz konusa iirtin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen
agsama hakkinda ticari sirm aqia ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus
bilgi:

Yoktur.

7.2. Baslica sektirler/pazarlar:

7.2.1.  Faaliyet gisterilen  sektorler/pazarlar  ve
sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile gwve
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Arf Bio, enerji sistemleri teknolojisiyle ilgili olarak her tiirld yatirmlarda bulunmak
amactyla kurulmus olup, Sirket’in meveut durum itibariyla baglica faaliyet alanlar:

e« Biyolojik kaynaklardan elde edilen malzemelerden ve biyo kiitielerden, elektrik
eneriisi Uretimi,

¢ Biyogaz enerji tiretimi neticesinde ortaya grkmis olan bitkisel ve hayvansal atik
malzemenin, ham ve islenmis organik ve organomineral gtibre olarak iiretilmesi,
{iretilen giibrenin perakende ve toptan satigi,

e Gold Standard projesi kapsaminda goniillilliik esasina dayali karbon sertifikasi

ticareti

olarak siralanabilir. Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlere iligkin detay bilgilere asagida
yer verilmektedir.

Elektrik Enerjisi Sektorii

Tiirkiye’de 2023 yili sonu itibaryla 324.793.851,25 MWh elektrik {iretimi gerceklesmis
olup, firetimin %57,75°1 termik santrallerden, %42.25°1 ise yenilenebilir enetji
kaynaklarindan kargilanmugtir. Kurvlu glie agisindan bakildigimda ise Tiwkiye’de 2023
yilt sonu itibartyla toplam kurulu giiclln %56,28'1 yenilenebilir enerji santrallerinden
olusurken, %43,72’si termik santrallerden olusmaktadir. Bu kapsamda, 2023 yili sonu
itibaniyla kaynak tiril bazinda kurulu gig ve tiretim bilgisi agagidaki tabloda yer

almaktadir:
: A R B D OP LAM SRR
HIDROLIK 31962, 06| 2923 " 63.834.222,03
RUZGAR 11.806,50| 10,80 34.069.727,56
GUNES 13.998,25| 12,80 18.606.600,61
BIYOKUTLE 2.080,4¢ 1,90 9.706.500,32
JEOTERMAL 1691,34] 1,55 10.997.593,06
o 58 YENILENEBIL{R 61.538,54| 5628 137.234.643,58
S 2985 [poGALGAZ 25.728,79| 23,53 68.562.811,54
a2 =™ [ITHAL KOMUR 10.373,80[ 9,49 72.123.040,56
LINYIT 10.193,96| 9,32 40.929.632,45
A3 TAS KOMURU 840,77 0,77 3.650.625,09
ASFALTIT a05| 037 1.588.317,06
FUEL OIL 260,13 0,24 702.473,79
NAFTA 4,74 0,00 0,00
LNG 195 0,00
MOTORIN Ay 0,00 T 2.307,18
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TERMIK 47.810,181 43,72 187.559.207,68 57,75
TOPLAM - - | 109348,72] 10000 | = 324.793.851,25 | 100,00 .~
Kaynak: EPDK

Tiirkiye'de elektrik titketimi incelendiginde, 2023 yih sonu itibariyla faturalanan
tiketimin tiiketici tirtine gore dagiimi asagidaki tabloda gosterilmis olup, sanayi
titketimi %40,76 ile en yiiksek paya sahiptir. Mesken tiketimi %25,95 ile ikinci sirada,
Kamu ve Ozel Hizmetler Sektord ile Diger titketimi ise %25,86 ile lgtincil sirada yer
almaktadir. Aydinlatma ve tartmsal faaliyetlerde kullantlan elektrik titketimi toplam ise
%7.43 olmugtur.

e I L -':;Tuketim Miktan (MW!I)

:__ | o e j Abune | | (.D /0 ) Serbest 'I'uketicl .(.0 @ ) | -. L : OpIAMY: 5. (04)
Sanayi 6 790 862,72 5,17 97.171. 36? 35 78,55 103.962.230,07| 40,76
Mesken 66.176.778,97| 50,38 24.191,39| 0,02 66.200.97036| 2595
Kamu ve Ozel
Hizmetler Sektoril 39.619.259,11] 30,16 26.328.670,93 | 2E,28 65.947.930,04| 25,86

ile Diger

Tarmsal Faalivetler 13.337.237,721 10,15 89.218,541 0,07 13.426.456,25 5,26
Aydinlatma 5.431.539,24| 4,13 98.890,%4| 0,08 5.530.430,18 | 2,17
Genel Toptam | 131.355.677,76 100,00 | 123.712.339,14 | 100,00 + 255.068.016,90| 100,00 -

Kaynak: EPDK

2020-2023 yillar arasinda faturalanan elektrik tiketiminin titketici tiiri bazinda geligimi
asapndaki grafikte yer almakta olup, sgz’konus yxllarm tamaminda sanayi titketimi
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Faturalanan Elektrik Tiiketimin Tiketici
Tirii Bazanda Yillar Itibariyla Geligimi
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miydinlatma

Tiirkiye’nin 2023 yilinda elektrik ithalati 5,82 TWh olarak gercekiesirken, elektrik
ihracatt 2,04 TWh olarak gerceklesmis, bu kapsamda 2022 yilinda %57,84 olan
ihracatin ithalata oram 2023 yilinda %34,99°a gerilemigtir. Tiirkive’nin 2020-2023
yillar arasinda elektrik ihracaf: ve ithalatina iliskin bilgiler agagidaki grafikte yer

almaktadir:
Tiirkiyve'nin Elektrik Ihracat wve
ITthalati (TWh)
~ g _
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Tiirkiye'nin elektrikte kurulu giied, 2023 yilt sonu itibariyla 106 bin 668 MW’a
yiikselmigtir, 2023 yih sonu itibartyla yenilenebilir enerji kaynaklann firetim icindeki
pay1 %42 olurken, kurulu giig i¢indeki pay1 456 olarak gerceklegmistir. 2023 yih sonu
itibaniyla Tiirkiye nin elektrikte kurulu giictintin kaynaklar itibartyla dagihmi agagida

yer almaktadir:

Tarkiye 'nin Kurulu Gug
Dagilimi (2023)

mTermik ®&HES MRES mGES mBiyokiitle, Jeotermal

Tiirkiye’de ekonomik bitylime ve niifus artigima bapli olarak diinya genelinde oldugu
gibi enerji ve dogal kaynaklara olan talep artmaktadir. T.C. Enetji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlg’nm yayinlamig oldugn Tiirkiye Ulusal Epetji Plani’nda Titrkiye'de elektrik
sisteminde meveut durumda sahip oldugu ve sniimiizdeki donemde sahip olabilecei
esneklik imkanlan ve yenilenebilir enetji potansiyeli dikkate almarak, venilenebilir
enerji kaynaklarmn toplam elektrik firetimi icindeki paylarnm  ylkseltilmesi
planlanmistir. Bu dogrultuda 2035 yilinda kurulu giiciin, riizgar enerjisinde 29,6 GW,
glineg enerjisinde 52,9 GW diizeyine yikselmesi hedeflenmektedir. Diger yenilenebilir

enerji kaynaklari igin kurulu giictin hidroelektrik santrallerde 35,1 GW, jeotermal ve
GW seviyesine yilkseltilmest

3.

biyokiitle enetji santrallerinde toplam 5,1

, hedeflenmektedir.

- ® Tiirkiye, 2002’den bu yana yillik %5,5’1ik bityiime oraniyla Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiiti'ndeki en nzls biiylimeyi kaydetmistir. O tarihten bu yana Tiirkiye nin

‘ biiyliyen ekonomik performansi iilkenin elektrik Uretim altyapisina da yansim§ ve

toplam kurulu gii¢ 31,8 GW’tan 106,6 GW’a yikselmigtir. T.C. Enetji ve <_-;::""’

Kaynaklar Bakanligi’ nin yayinlamig oldugu 2022-2035 yilm kapsayan Tiirkiye Iﬂ‘ﬂusaé

Enerji Planr’nda elektrik kurulu giiciinim 2033 yilnda 189,7 GW’a yﬁks?lméi

planlanmaktadir. 2020 yihnda kuruly giq 16 ndg 2

0. 7342088245
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kaynaklanmin paymun 2035 yilna kadar %64,7 ye ulagmasi hedeflenmekiedir. Aym
plan dogrultusunda Diger baghifn altinda gosterilen jeotermal ve biyokiitle enerji
santrallerinin kurulu giiciiniin toplam 5,1 GW’a ulagmasi beklenmektedir.
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Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynakiar Bakaniigs

T.C. Enexji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan biyokiitle enerji potansiyelin
belirlenmesi amaciyla hazirlanan Biyokitle Enerjisi Potansiyel Atlasi (BEPA)
verilerine gore Tiirkiye'de toplanabilecegi degerlendirilen atiklarm toplam ckonomik
enerji esdegeri yaklagik 3,9 MTEP/yil’dar.?

Tiirkive’de biyokiitle ve atik 151 enerjisine dayal: kurulu giic son 10 yil iginde Snemli
artis géstermis olup, Haziran 2022 itibaryla biyokiitle ve atik 181 enerjisine dayali kurulu
gil 2,172 MW seviyesine ulagmustir. Tiirkiye’de 2011 yilmdan itibaren biyokiitle ve
atik 1s1 enerjisine dayali kurulu giig bilgisi agagidaki grafikie yer almaktadir:
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Kavnak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Tirkiye’de biyokiitle ve atik 1s1 enerjisine dayah kurulu gii¢ toplam kurulu giiciin 2011
yili itibariyla %0,22’sini olustururken, Haziran 2022 itibarryla bu oran %32,14’e
yitkselmigtir, Ttirkiye’de 2011 yilindan itibaren biyokiltle ve atik 151 enerjisine dayali
kurulu giictin toplam kurulu giic icindeki payina iligkin bilgi asagidaki grafikte yer
almaktadsr:

TOPLAM KURULU GUC iCERISINDEKI ORANI
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Elektrik Piyasasinda Fiyat Analizi: Piyasa takas fiyati (PTF), gin dncesi elekirik
piyasalarinda arz ve talebin eslesmesi ile olusan referans elektrik enerjisi fiyatidir
EPIAS tarafindan isletilen Giin Oncesi Piyasast kapsamunda piyasa katilimeilan

tarafindan sunulan teklifler dogrultusunda piyasa takas fiyatlan ile alis, satis ve eglesme
miktarlar: ilan edilmektedir. Pivasa takas fiyati 2022 yilinda Rusya-Ukrayna savagl ve
kiiresel enerji fiyatlarindaki artis paralelinde Snemli derecede artoms olup, 2023 yilinda
agirlikh ortalama PTF 2022 yihmakiyasla %11,51 oraninda azalarak 2.237,38 TL/MWh

olarak gergeklesmistir. Yillar itibaniyla agulikli ortalama Piyasa Takas Fiyatina
(TL/MWh) iligkin bilgiler agagidaki grafikte yer almaktadir:
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Kaynak: EPDK

gtrkzyede Yenilenebilir Enerji Konusundoki Geligmeler
g C. Cumhurbagkanlign Strateji ve Biitge Bagkanligi’'nin yaymnlamis oldugu ve 2024-
o ¥ 2028 donemlerini kapsayan On lkinci Kalkmma Plam’nda enerjinin siirekli, kaliteli,
28 £ 'i? stirdiirlebilir, giivenli ve kargilanabilir maliyetlerle arzmi, enerji temininde kaynak
w sitlendirmesini ve 2053 y1l net sifir emisyon hedefini esas alarak yerli ve yenilenebilir
\= 23 5 enerji kaynaklarni degerlendirerck enerjide kendine yeterliligini en Ust seviyeye

%yukselten nitkleer teknolojiyi elektrik iiretiminde kullanan, eperji verimliligini artiy I
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5 p enerii teknolojilerinde yerlilesmeyl Onceleyen, yeni teknolojileri entegre
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elektrifikasyonun daha temiz kaynaklerla karsilanmasi amaciyla yenilenebilir enetji
kaynakl: elektrik Giretiminin artiriimas: ve gebekeye entegrasyonun saglanmasi igin &zel
sektsrde tesvikler hedeflenmektedir.

2002°den bu yana devam eden ozellestirme ve serbestlestirme programnin bagarist,
elektrik dagitim varhiklarnm tamamim ve elektrik tretim varliklarmin %78%ini dzel
sektore devrederek Hazine icin 23 milyar ABD Dolan gelir yaratmustir. Ayni dénemde
clektrik iiretim, iletim ve dagiim varhiklarinda yaklagtk 100 milyar ABD Dolar:
degerinde yeni kamu ve dzel sektbre yatirim tamamlanmistir. Piyasada serbestlesmeyi
ve tekabeti artirma stratejisi kapsaminda, 2013 yilinda elekirik ve emtialar: da dahil
olmak iizere enerji piyasalarim yonetmek ve isletmekten sorumlu olan Enerji Piyasalan
Isletme (EPIAS) kuruimustur.

Tiirkiye net enerji ithalatgist bir tilkedir. Bu ithalat bagimliligy, yerel ve yenilebilir enerji
kaynaklarmi devreye sokmak igin yeni politikalann ve yatrim modellerinin
olusturulmasinin ve uygulanmasinin arkasindaki ana itici giic olmustur. Ttirkiye nemli
miktarda venilenebilir enerji potansiyeline sahiptir ve bu potansiyelin kullanim son on
yilda YEKDEM mekanizmasiyla birlikte ciddi bir artig gdstermektedir. 2020 sonu
itibartyla, hidroelektrik, riizgar ve giines enerji kaynaklar1, toplam kurulu kapasitenin
sirasiyla 30,8 GW, 8,8 GW ve 6,7 GW’'im olugturarak iilkenin yenilenebilir enerji
kaynaklannn bityik gogunlufunu olusturmaktadir.®

Diinyada Yenilenebilir Enerji Konusundaki Geligmeler

Yenilenebilir ve temiz enerji projeleri, 2022°de kiiresel elektrik sebekesine yaklagik 66
GW ekleyerek diinyayi gevre hedeflerine yaklagtirmugtir. Avrupa Yenilik Konseyi
tarafindan yayinlanan ilk kiresel igletme harcamalari (OPEX) raporu, 2022°de toplam
335 yenilenebilir ve temiz enerji projesinin devreye alindifint ortaya koymaktadir.

Cin ve Rusya haricinde ¢esitli enerji projelerini kapsayan rapora gore, giines enerjisi,
diger temiz enerji bigimlerine kiyasla kiiresel elekirik gebekesine 25,7 GW ekleyerek en
gok katk:da bulunan enerji olurken, glines enerjisini 3,7 GW ve 22 GW fireten agik deniz
ve kara rijzgar projeleri yakindan takip etmektedir. Yil icinde devreye alman temiz
enerji projelerinde basi ceken llkeler ise Fransa, ftalya, Japonya, Ingiltere ve ABD
olarak belirlenmektedir.

NodC 107
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y & _ Fosil yakatlar 2022°de hizmete giren 46,6 GW toplam kapasiteye sahip 65 enerji santrali
%&- esi ile kiiresel enerji sektdriine en bliyik katkiyt saglamaya devam etmektedir.
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Ancak sektdriin, kiiresel sebekeye 80 GW’n iizerinde elektrik ekledigi 2018 yihna
kiyasla yeni kapasitede belirgin bir diigiis yasadigz gériilmektedir.”

Diinya capinda venilenebilir enerji kapasitesi 2022°de yaklagik %10 artmugtir.
Uluslararas1 Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA), kiiresel yenilenebilir enerji
kapasitesinin 2022 yilinda %9,6 oranunda arthgun agidamagtir. Net ilavelerin %90°1m
riizgar ve giines enerjisi olugtururken, yeni kapasitenin neredeyse yansit Asya’da
eklenmisgtir,

flaveler, gecen yilin sonunda toplam yenilenebilir enerji kapasitesini 3,372 gigawatt’a
(GW) vitkseltirken, bu rakam bir tnceki yila 295 GW daha fazla olmugtur. Cin 141 GW
ile en biiylik katkiy1 saglayan {ilke olmustur.

Avrupa ve Kuzey Amerika’daki yenilenebilir enerji kaynaklan sirastyla 57,3 GW ve
29,1 GW artarken, Orta Dogu 2022 yilinda devreye alman 3,2 GW’lik yeni kapasite ile
bir onceki yila gbre %12,8°lik bir artigla oransal olarak yenilenebilir enerji
kaynaklarindaki en yitksek artis1 kaydetmisgtir.®

Yenilenebilir enetji, enerji erigiminin genisletilebilmesi, iklim hedeflerine ulagilmas: ve
enerji sektdriinden karbonun ¢ikartimasi igin uygnlanabilir segenekler sunmaktadir.
ithal yakitlara olan bagliliga ve fosil yakit fiyatlanndaki dalgalanmalara karsi hassasiyeti
azaltabilecek olan yenilenebilir enerjinin gelisiminde dogru politika ve zel sekidr
yatirmmlan  &nemli ol oynamaktadir. Yenilenebilir enerji, hava kalitesinin
ivilestiriimesine katkida bulunurken aym zamanda enerji tiretimi igin suya bagimliligs
da azaltmaktadir. Ek olarak, yenilenebilir enerji teknolojileri ve tedarik sistemlerine
yapilan yatinmlar, yeni ekonomik firsatlar yaratarak istihdami artumaktadur.

Giibre Sektirii

Bitkilerin besin maddesi olarak toprakta ¢esitli elementlere ihtiyaglar1 vardir. Glibreler,
ekilen bitki cinsi icin toprakta eksik olan bu elementleri tamamlayarak bilyiimeyi ve
verimi artinrlar. Hizla cogalan diinya niifusu ve degigen beslenme aliskanliklarinin
yaratacag gida thtiyacim kargilamak igin gtibreler gegmiste oldugu gibi giiniimtizde de
tarm sektoriiniin vazgecilmez bir girdisi olamaya devam etmektedir. Glibre sektdri,
tarimin en temel girdilerinden birini sa§layan sanayi dah olmas: bakimindan &nem
tagtmaktadar.

7 Temizenerji, EIC,
sebekeve-66-gw-ekledi Y

8 World Economic Forum, hitps://www. weforum. org/agend&Q023!03/energv-transition-renew
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Diinya kimyasal glibre tiiketimi incelendiginde dekar basina yaklagik 12,9 kg giibre
kullanildigt izlenmektedir. 2022 yili glibre tiiketim verileri ekilen alan verileri ile
beraber degerlendirildiginde Tirkiye’de dekar basina ortalama 28,3 kg giibre
kullamldigr hesaplanmaktadir. Tiirkiye bu kullamim miktar ile diinya ortalamasindan
ayrismaktadir. Bolgelere gére kargilagtirma yapildifinda ise yil ici tirtin degisikligi ve
hasat sayisinn yiksek oldugu Akdeniz Bélgesi’nde giibre kullanimimin dekar bagima 48
kg, Marmara Bolgesinde ise dekar bagina 39 kg ile iilke ortalamasimn hayli tizerinde
oldugu goriilmektedir. Toprak tuzluluk oramnin yiiksek oldugu Giineydogu Anadolu
Bolgesinde de dekar bagmma giibre tiketiminin 39 kg seviyelerine ulastif1
hesaplanmaktadir. En diigiik giibre tliketiminin dekar basina 7 kg ile Dogu Anadolu
Bolgesi’nde yapildigi izlenmektedir.

Yine 2022 verileri iller bazinda karsitastinldiginda en yogun giibre kullanimimmn 71
kg/daa ile Adana ve 69 kg/daa ile Hatay’da yapildi1 izlenirken en diigik kullammm 16
kg ile Ankara’da olduPu hesaplanmakiadir. 1l ve bélge bazinda degerlendirildiginde
meyve ve sebze tiretiminin yogun oldugu il ve bolgelerde giibre tilketiminin artti

gBzlenmektedir. °

Bitgelore Glice Glilie Huiltrins
{2022, bin tor)

.. nedenle giibre fiyatlart dogalgaz fiyatlarmdaki deZisimlerden et]ﬂlenmektedlr
Riiresel giibre fiyatlan 2020 yilindan itibaren artig trendine girmistir. Sonrasinda olugan
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arasindaki gerilimin baglamasiyla dogalgaz fivatlar artmis olup bu artiy giibre
fiyatlarma da yansimestir.

Kirosel Gibro Fiyailan Geligimi (&/m
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Kaynok: TBB Tarim Sektorii Raporu

Dogalgaz fiyatlarinda COVID — 19 ve Ukrayna — Rusya geriliminin etkileriyle yasanan
ani artiglar giibre fiyatlanna da yansmmgtir. Tirkiye’de alan basina diigen giibre
kullantminin daha yiiksek olmasina bagli olarak ¢ift¢ilerin giibre fivatlarindaki artistan
da ortalamada daha fazla etkilendigi izlenmektedir.

Global giibre fiyatlarmdaki degisimler ile Tirkiye tarim girdi fiyat endeksi giibre alt
kalemindeki hareketler kargilagtirildiginda 2021 yilinda paralel seyrettigi, 2022 yilinda
ise Turkiye endeks hareketliliginin Dinya trendlerinden ayrigtif izlenmektedir.

2000 - 2020 yillan arasinda kiiresel giibre kullanimi nominal olarak %49, yillik bilesik
bazda %2 artarak 134.9 milyon tondan 200,6 milyon tona yiikselmigtir. 2020 yilinda
kullan:lan giibrenin %55°1 Asya, %27’si Amerika, %12°si Avrupa, %4’{i Afrika ve gerl
kalan %2°si Okyanusya b&lgesinde kullanilmistur,

Boigolers Gdre inorganik Giibre Kullanm Mikiars (Milyon Ton)

2000 e B30

Kaynak: TBB Tartm Sektirii Raporu
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degismekte olup, nitrojen igerikli gtibrelerin pazara hakim oldugu gbzlemlenmektedir.
Asya bolgesi ekili alan bagma giibre kullammoda analiz yillari itibariyla 8ne
cikmaktadir.

Rusya Federasyonu, diinyadaki en biyiik inorganik giibre ({iretiminde kullanilan
amonyagin neredeyse tamamuna yakim dogalgazdan olusmaktadir) fireticisi ve
ihracatgisidir. Bu nedenle, 2020 yihindaki COVID-19 pandemisi ve 2022 yihindaki
Rusya - Ukrayna geriliminin yol agtifr enerji ve lojistik kriziyle giibre fiyatlar
neredeyse 4 katina gikmustir. Fiyatlardaki bu artis nedeniyle ilerideki yillarda giibre
kullaniminin azalmasi ve bu nedenden dolayi liretim miktarinda diisiis beklenmektedir.

Turierine Gore Ekili Alan Bagina Inorganik Giibre Kulfanin Miktari
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Kaynak: TBE Tarim Sekidrii Raporu

Tirkiye’de 2013 — 2022 yillar arasinda kimyasal gitbre tiiketim verileri incelendiginde
tiketimin dalgal: bir seyir izledigi g6zlenmektedir. Bu dalgalanmanin temel nedeni her
il ekilecek trlin tipine ve toprafiin ihtiyag duydugu gtibre titketimine gore talebin
sekillenmesidir. Diger bir yandan giibre fiyatlarinin degiskentigi ve gitbre arzindaki
geligmeler de tiiketimin gekillenmesinde etkilj olmaktadr.
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Tiirkiye Kimyasal Giibre Kullanimi {2013 - 2022, milyon Ton)
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Kaynak: TBB Tarim Sektorii Raporu

Giibre kullammunin aylik bazda dafihmm incelendiginde yilin itk 4 aymda giibre
kullanimmin yansmin gerceklestigi ve buna bagh olarak ciftgilerin giderlerinin bu
dénemde yogunlasgtif1 goriilmektedir.

Ozellikle 2021 yilndan jtibaren giibre fivatlarindaki artiga bagh olarak birim bagina
ditgen giibre tiiketiminin geriledigi izlenmektedir. Benzer dilgtigiin 2018 yilinda da

fiyatlara bagh olarak yasandig: diistiniilmektedir.

Tiirkive Kimyasal Gibre Kullamimi — Aylik Dagithim {2018 - 2022}
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tamamlandiinda tiretimin bliyiik bir kisminm i¢ piyasaya kanalize edilmesi ile talebin
Snemli bir kisminin yurtiginden kargtlanabilecegi hesaplanmaktadar. ¢
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Tiirkiye Kimyasai Giibre Uretimi (2013 - 2022, Bin Ton}
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Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri hracatgilan Birligi Giibre Sektor Raporu
Ocak-Aralik 2023" uyarinca, Tiirkiye’nin 2022 yilinda 772 milyon ABD Dolari’nda
olan giibre mal grubu ihracat: 2023 yilinda %63 oraminda azalarak 285 milyon ABD
Dolar: olarak gergeklegmistir, Giibre mal grubunda son 3 vil igerisinde gergeklesen
ihracat tutarlan bilgisi asagidaki grafikte yer almaktadir:

Tirkiye 'nin Giilbre Mal Grubu Ihracata
(Milyon Dolar)
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Tiirkiye'nin 2023 yihnda giibre mal grubunda en gok ihracat yaptiga ilk 3 lilke sirasiyla
Romanya, Irlanda ve Italya olmustur. Romanya’ya yapilan 21 milyon ABD Dolan
ihracat giibre mal grubu ihracat iginde %7,4 pay ile ilk sirada yer alirken, Irlanda’ya
yapilan 19,5 milyon ABD Dolan ihracat %6,8 pay ile ikinci sirada, Italya’ya yapilan
16,6 milyon ABD Dolan ihracat %5,8 pay ile ugiincti sirada yer almistir,

Karbon Varliklar: Piyasast

Isbu izahname tarihi itibariyla 191 tlke, sera gazi emisyonunu azaltmay: amaglayan
Kyoto Protokoli’'nil imzalamistir. Kyoto Protokolll uyarinca, tilkelerin yayabilecegi
CO2 miktarlan belirlenmis ve emisyon degerleri yiksek olan iilkelere CO2 kredisi
kullanma zorunlulugu getirilmigtir. Kullanilmanig emisyon birimierine sahip tilkeler ise
limitini agmug veya agmast muhtemel {ilkelere bog kotalarin satabilmektedir. Sera gazi
emisyonunu belirtilen hedeften daha fazla azaltan iilkelerin gerceklestirdigi bu ek
indirimi bagka iilkelere satmasiyla CO2 emisyon ticareti ve borsasini ortaya glkamn@:[ T

o ?,
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Laur Mah, #a;1ak Afazd
Sanyer / ISTANBUL lafag

Emisyon azalumlannin ulusal yiiktimiiililk kapsam digmda, devietlerin belirledigi
politikalar ve hedeflerden bagimsiz olarak goniillilik esasinda gergeklestirildigi
gonilllii karbon piyasalart da ortaya ¢ikmigtir. Bu piyasada ticareti yapilan emisyon
sertifikalarina  Gontillii Emisyon Azalim (Voluntary Emission Reduction-VER)
sertifikas1 adi verilmektedir. Faaliyetleri kapsaminda olusturduklan sera gazi
emisyonlarint dengelemek isteyen sirketler emisyon miktarlarim hesaplamakta ve
emisyon azaltimi saglayan bagka yenilenebilir enerji projelerinin iiretmis oldugu karbon
sertifikalarimi sosyal sorumluluk cercevesinde satin almaktadir.

Turkiye'de gelistirilen Goniilli Karbon Piyasasi’na yonelik projelerin kayit altmna
almmasina ve bu projelerden elde edilen karbon sertifikalarmin takibine iliskin olarak
hazirlanan Goniillt Karbon Piyasas: Proje Kayst Tebligi 9 Ekim 2013 tarih ve 28790
sayili Resmi Gazete’de yayumlanarak yiirtirliige girmistir.

Turkiye gibi zorunh karbon fiyatlandirma uygulamas: yiirlitmeyen tilkelerde, piyasa
temelli karbon azaltim pratiklerine dahil olmak cogunlukla karbon salummlarim
denklestirme ile miimkiin olmaktadir. Karbon emisyonlarini dengelemek veya yesil
enerji kullanmak isteyen sirketlerin karbon azaltm veya yenilenebilir enerji
sertifikalarindan birini segmesi miimkiin bulunmaktadir. Tkisi de karbon emisyonlarin
azaltma ve stirdiiriilebilirligi arttirma yolunda kullanilabilecek Snemli araglardir, Iki
sertifika arasindaki fark; karbon azaltim sertifikas1 emisyonu azaltan, kaldiran veya
nleyen her tiir faaliyet sonucu alinabilirken; yenilenebilir enerji sertifikasi, satin alan
kiginin 1 MWh enerji tiketiminin az veya sifir emisyon bir kaynaktan saglandigim
belirtmek igin kullamltr. Asagidaki tabloda bu durum dzetlenmisgtir,

Farkhbidar| . . Karbon Sertifikas: _ | Yenilenebilir Enerji Sertifikast
Birim 1 ton CO2 veya esdegeri MWh

Yenilenebilir enerfi kullanimim
tesvik etmek

Amag Emisyon azaltimim tesvik etmek

Global Carben Council, Verified Carbon

Diizenleyici Standard, Gold Standard Foton IREC Platformu, EPIAS

Karbon kredileri kiiresel karbon piyasalar olarak bilinen mekanizmalar cercevesinde
kullanilan bir adeti atmosfere salimi engelienmis olan bir ton karbondioksite denk gelen
uluslararas: sertifikasyonlardir.1 Karbon Kredisi = 1 metrik ton karbondioksit {tCO2%e)
Emisyon Azalimi

Emisyon ticaretlerinin yapldig: uluslararasi karbon piyasalan 1997 yilinda Birlegmis =

Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlegmesi iginde imzalanms olan Kyoto Protok o
kapsammda ortaya c;lkmls olan ‘Esnekhk Mekanizmalarnndan®  birisidir. K otOm
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emisyonlarint 1990 baz yilna gore azaltma taahhiidiinde bulunmus olsa da bu iitkeler
emisyon azaltma faaliyetlerinin yalmizca kendi simrlannda gergeklestirilmesinin
ekonomik olarak yikict olabilecegi sebebiyle esneklik mekanizmalan talep etmistir,
Ayrica, gelismekte olan illkelerin siirdiirtilebilir kalkinma acisimdan desteklenmesi
gerektifi vurgulanmugtr. Bunun bir sonucu olarak bu talepleri karsilamak amaciyla
2007 yilinda Birlegmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi iginde Karbon
Denkiestirme formatida Temiz Kalkinma Mekanizmas kurulmustur.

Karbon denklegstirme, atmosferin smrrlarinin olmamas: ve gelismisg bir iilkeden salinan
1 ton karbondioksit ile gelismekte olan bir tlkeden salman 1 ton karbondioksitin iklim
krizini ayni sekilde tetikledigi diisiincesinden hareketle, emisyon azaitimi ve tutumu
arasmda bir denklik oldugu anlagilmistir. Bu nedenle, geligmis {ilkelerin emisyon
taahhiitlerini yerine getirebilmeleri igin, gelismekte olan tilkelerdeki yenilenebilir enerji
projeleri gibi emisyon azaltici projeleri destekleyerek emisyon denklestirme
yapabilecekleri bir esneklik mekanizmas: saglanmistir.

Karbon sertifikasr, kurumlarin azalttdt emisyon salinrmlarm  sertifikalandirmast
(kredilendirilmesi) ve bagka kuruluslara satmas: ile bu kuramlarin karbon salmmmlarim
dengelemelerine yardime: olmaktadir. Bu kredilerin temsil ettii sera gaz1 emisyonu
azaltim tanimi, egdefer kapasitede sera gaz emisyonu vapilan bir faalivet referans
alarak yapilmaktadir.

Ornegin, 100 MW elektrik kapasitesine sahip bir rlizgar santrali, 100 MW kapasiteli bir
komiir santrali ile aynt miktarda elektrik tretmekle birlikte kémiir santralinin karbon
salinimin: yapmamaktadir. BSylece, riizgar santrali kmiir santralinin karbon salintim
esdegerinde (XX ton CO2) karbon sertifikas: hakk: kazanmaktadir,

Is dtinyas1 yesil dontisiimde kritik ve kilit bir rol oynamaktadur. Iklim degisikligine kars:
sirketler, net siftr karbonlu elektrige gecis stireclermi ve kabiliyetlerini anlamak icin
portfdylerini ve g¢ahstiklari firmalari dikkatlice gozden gecirerek kritik bir rol
oynayacaklardir. Bu incelemeler, sirketlerin hems meveut hem de gelecekte kuracaklar
tesisler icin maliyete oldugu kadar ¢evreye de duyarl: kararlar almalarm saglayacaktir.

KPMG Turkiye’nin Enerji Sektorel Bakis 2023 Raporu!? uyarinea 2022 sonu itibart ile
diinyada 300°den fazla sirket kiiresel bir girisim olan RE100’e katiimig ve %100 yesil
enerji tretim taahhiidiinde bulunmustur. Baz: sirketler de diigik karbonlu, hatta net sifir
karbonlu bir ekonomiye gecis icin iddiali karbon azaltma hedefleri belirlemigtir.

Temiz elektrige y6nelik giicli kurumsal talep, yenilenebilir enetji kaynaklarina yatlrlml
tesvik etmek ve kiiresel enerji déniistimiing hizlandirmak icin biiyiik bir potansi)‘iz :
sahiptir. Yesil enerjinin merkezi Avrupa ve K ey Amerika olsa da, iklim hedeflerine
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yonelik taahhttleri ve hedefleri ile 2022 yihinda Tiirkiye®deki sirketlerin de bu trende
aktif bir gekilde katildig: goriilmeye baslanmistir.

Tirkiye’de hidroelektrik ve riizgar enerjisi santralleri gbnlilli karbon sertifikasi
projelerinin bilylik bslimiinti olugturmakta olup, gbniilld karbon sertifikas: projesi
bulunan yenilenebilir enerji santral sayisina iliskin bilgiler agagida yer almaktadur:

Turkiye'de Goniilli Karbon Sertifikasi Projesi Bulunan Yenilenchilir Enerji Santral Saysst {2020)

- Verified Carbon Standard

it

W cotc standara

34
11
I ; e veema—— I ) |
Riizpar Jectermal Glney Biok{tie

Kaynak: KPMG Tiirkive Enerji Sektiorel Bakis 2023

Yenilenebilir enerji sertifikasi kurumlarin disandan yenilenebilir enerji temin ettiklerini
kamtlayan bir sertifika tiirii olup, 2022 yihnda Tiirkive’de IREC (Uluslararast
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) Yenilenebilir Enerji Sertifika sistemine kayitli aktif
santral say1st 390°a ulagnus, toplam kuruly glig 7 GW’1 gegmigtir. Kaynak tiplerine g6re
ylllar igerisinde kurulu gii artis1 asagida verilmistir, 3
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Kaynak: KPMG Tirkive Enerji Sekttref Bakiy 2023

Elektrlk Ureticileri Dernegi’nin Tiirkiye Elektrik Uretim Sektérii’nde Karbon Yénetimi
raporu'* uyarmea yillara gére Gold Standart karbon sertifikas: ihrag ve itfa miktarlarina

iliskin bilgiler asagida yer almaktadur:
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Keaynak: Elektrik Ureticileri Dernegi Tirkive Elektrik Uretim Sekidrii'nde Karbon Yonetimi

arbon ticaretine 111$km olarak, Avrupa Birligi’nin (AB) Avrupa Yesil Mutabakatt ile
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birisi Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Titziik Metni, Avrupa
Parlamentosu (AP) ve Konsey tarafindan 10 Mayis 2023 tarihinde imzalanmig ve 16
Mayis 2023 tarihli ve L 130/52 AB Resmi Gazetesi’nde yayimlanmig olup 17 Mayis
2023 tarihi itibariyle ylirlirliife girmigtir.

SK.DM, Yesil Mutabakat kapsamindaki bir politika aracidir. Temel amac, iiretimin daha
az hirsh emisyon kisitlamalarina sahip iilkelere kaydinlmasi durumunda ortaya ¢ikan ve
potansiyel olarak AB'nin iklim ¢abalarina zarar veren karbon sizintisim engellemektir,

SKDM ile AB iginde 2005 yilindan bu yana uygulanan Emisyon Ticaret Sistemine
esdeger bir karbon fiyatlandirmasiin, SKDM kapsamina giren tiriinlerin ithalat
agamasinda da uygulanmas: 6ngtriilmektedir.

AB iginde emisyon azaltim hedeflerine ulagilabilmesi i¢in bir dizi diizenleyici tedbir
alinmaktadir. Bunlardan birisi de Avrupa Birligi iginde sera gaz: emisyonlarnin
simrlandirilmast amaciyla geligtirilmig karbon fiyatlandirmast araci olan ETS
uygulamasimi  sikilagtiracak mevzuat giincellemesidir.  S6z konusu mevzuat
giincellemesi ile ETS kapsaminda yer alan sektérlerde emisyonlarmn 2005 yihina kiyasla
2030 yilinda %62 oramnda azaltilmasi hedeflenmekte; bu gercevede, bir defaya mahsus
olmak {lizere sistemden 2024 yilinda 90 milyon, 2026 yilinda 27 milyon ton tahsisatin
(emission allowance) kaldirnilmasi, e anli olarak da piyasada islem goren tahsisatlann
2024-2027 déneminde y1llik %4,3, 2028-2030 déneminde ise %4,4 oramnda azaltilmasi
dngdrillmektedir. Bunun yaminda, sistem iginde dagitilan licretsiz tahsisatlar 2026-2034
déneminde belirli oranlarda azaltilarak kaldirilacaktir. Piyasada islem g6ren tahsisat
miktarinin azaltilmasi, karbon ticretinin yiikselmesine sebep olacak, bu da firmalan
maliyetlerini diiglirmek {izere {iretim siireclerinin venilenmesi, temiz Uretim
teknolojilerinin adaptasyonu gibi emisyon azaltumina yénelik yatirimlart artirmaya
yonlendirecektir.!

irket’in faaliyet gosterdifi sektdrlerdeki avantaj ve dezavantajlan asafida

N

detaylandiriimagtr;
vantajlar:

- YEKDEM — Uzun Vadeli Fiyat Garantisi: Sirket biinyesinde faalivet gosteren
biyogaz santrali ile elektrik enerjisi tiretimi gerceklestimekte ve YEKDEM
destekleme mekanizmasi ile 2019 yllmclan itibaren 10 yil siire ile 13,3 ABD
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- Sirket’in Uretim Tesisinin Entegre Nitelikte Olmasi: Sirket’in Odemis/Izmir’de
yer alan tiretim tesisinde biyogaz tiretimi ile elekfrik enerjisi tiretimi saglanirken,
btyogaz {iretim stireci kapsaminda anaerobik fermentasyon yontemi ile
biiyiikbas hayvan digkis1 ve bitkisel atiklarin fermente edilmesinden organik
glibre Gretilmektedir. Sirket’in biyogaz tesisinin ¢ikisina yapilmig olan organik
ve organomineral giibre lretim tesisi ile de Sirket organik ve organomineral
glibre firetimi yapmaktadir. Bu entegre vapr Sirket’e rekabet avantaji
saglamaktadur.

- Sirket’in  Gelirlerinde Cegitlilik  Olmasi:  Suket’in  biyogaz tesisinde
gerceklestirdigi  faaliyetleri kapsaminda elektrik enerjisi, organik ve
organomineral giibre liretmekte ve drettifi elekirik kapsamuinda elde ettigi
karbon sertifikasi ile karbon varliklar piyasalarina erigim saglamakta olup,
gelirlerinde sagladigr bu c¢esitlilik, sadece elektrik iretimi gergeklestiren
rakiplerine kiyasla Sirket’e avantaj saglamaktadir.

-  Hammadde Kaynaklarima Yakinlik: $irket Uretiminde kullandifi hammadde
olan hayvan diskisi ve bitkisel atiklar bitytik Slgtide Sirket’in iretim tesisinin
bulundugu Izmir ili Gdemis ilgesinden temin etmekte olup, bu durum Sirket’e
hammadde temini ve maliyet avantaji saglamaktadir.

Dezavantajlar:

- YEKDEM Sonrast Elektrik Fiyan Belirsizligi: Sirket uretimini gergeklestirdigi

elektrik enerjisini YEKDEM destekleme mekanizmas: ile 2019 yilindan itibaren

10 yul sfire ile 13,3 ABD Dolan Cent/KW devlet alim garantisi anlasmast ile

satig yapmakla birlikte, YEKDEM sonrasinda Piyasa Takas Fiyati’min hangi

seviyelerde olusacagi belirsizdir,

- Kalifive insan Kaynagr ve Kilit Personel: Biyogaz ve biyokiitle sektdriiniin

§ tlkemizde gelismekte olmasi sebebiyle yetismis insan kaynagnimn kisitl olmas:

§ artan rekabet ortaminda bitylimek igin veterli insan kaynagt bulmay:
zorlagtirmakta ve kilit personel riskini artirmaktadir,

7.2.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin
N net satis tutarmmmn faalivet alanma ve pazarm cofrafi yapisina gore dagihum
hakkinda bilgi:
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01.01.2025- 01.01.2024-

30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024 31.12.2023 || 31.12.2022

Yurtici satiglar

Elekivik sany gelirleri 30.943.540 43.116.700 54.815.823 54.032.206 § 50.241.362
Giibre gelivieri 120.467.105 25.469.117 52,398,782 65.554,180 -
Diger gelirier 1.053.055 779.189 352.962 373.917 116.359

Yurtdip satiglar

Karbon  emisyon  primi  saiiy - . 35.203.288 | 152.865.971 | 41.132.520

gelirler!
Gitbre Gelirleri - 873.511 875510 - -
Toplam 152.463.700 70.240.517 143.646.365 || 272.826.274 || 91.490.241

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibanyla Sirket’in baglica gelir
unsurlari karbon emisyon primi satig gelirleri, elektrik satig gelirleri ve giibre gelirlen
olmustur. Karbon emisyon primi satig gelirleri 2022 yilinda toplam hasilatin %45’ini
olustururken, 2023 yilinda %56’sim, 2024 yilinda ise %25°ini olugturmugtur. Elektrik
satis gelirlerinin toplam hasilat icerisindeki pay1 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla
%55, %20 ve %38 olarak gerceklegmigtir. Bunun yamsira, 2023 yilmun ikinci
ceyreginde faaliyete baslayan giibre tesisinin iiretimi olan “Organomineral giibre”
satislart kapsaminda Sirket 2023 yilindan itibaren giibre gelirleri elde etmeye baslamis
olup, giibre gelirlerinin 2023 y1li hasilat: icindeki pay1 %24 olarak, 2024 yil hasilat
icindeki pay1 ise %37 olarak gergeklegmigtir. Sirket’in karbon emisyon primi satiglarin
vilin son ¢eyreginde gergeklestirmesi nedeniyle 2024 ve 2025 yillarmin ilk 9 aylik
dénemlerinde karbon emisyon primi satig geliri bulunmamaktadir. 2024 yilinin ilk 9
aylik doneminde toplam satislarin %61,38’1 elektrik satis gelirleri, %37,51°1 gitbre
gelirlerinden olusurken, 2025 yilinin ilk 9 aylik ddneminde toplam satiglarm %620,30"u
elektrik satig gelirleri, %79,01°1 giibre gelirlerinden olugmaktadir.

«Bu kapsamda, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
irket’in hasilatin1 olusturan gelirlerin Sirket hasilat: igindeki pay: agagidaki tabloda yer

S\N0.4C 107
2%52

30.09.2025 30092024 31,12,2024 31122023 31122022

3 Yurtici satiglar

Elektrik satry gelirleri 420,30 %061,38 938,16 219,80 %5491
Gitbve gelirieri %79,0f 2436,26 936,48 924,03 -
Diger gelirler 20,69 %111 %f1,25 %0,14 %0,13
Yurtdigs satiglar

Karbon emisyon primi setig gelirleri - = 952451 936,03 %44,96
Githre gelirlert - " %1, 25 %0.61 _

Toplam %100,00 ,,_5@100,6[} 'V bl %100,00
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

[zahnamenin 3, béliimiinde yer alan risk faktrierinde agiklanan unsurlar 7.1.1 ve 7.2°de
verilmis olan bilgileri etkileyebilmektedir, bagka bir olaganiisti unsur
bulunmamaktadar.

7.4. ihragemin ticari faaliyetleri ve karlilig: agisindan onemli olan patent, lisans,
smai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraggmn faaliyetlerinin ve finansal

durumuonun ne &lgiide bu anlagmalara bagh oldugura ya da yeni iiretim
siireclerine iligkin dzet bilgi:

Yoktur.
7.5. Thraceinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptign agiklamalarin dayanagi:
Sirket’in 7.2.1.°de yer alan agiklamalarimn kaynaklan asafida siralanmaktadir:

- T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligs — iklim Depisikligi

Bagkanligi: www.iklim. gov.r
- T.C. Disigleri Bakanhgt: www.mfa.gov.ir

- Biyogaz Yatinmlarin: Gelistirme Demegi: www.biyogazder.org

- Enerji Pivasas1 Dizenleme Kurumu Elektrik Piyasas: 2023 Yili Piyasa Geligim
Raporu:  https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-0-102/yillik-rapor-elektrik-
pivasasi-gelisim-raporlari

- TJC. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg Tirkiye Ulusal Enerji Plam:
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EIGM/tr/Raporlat/ TUEP/T%C3%BCrkive Ul
usal_Enerji_Plan%C4%B1.pdf

- T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhig Biyokiitle Enerjisi Potansiyel Atlast:
htips://bepa.enerji.gov.tr/

- T.C. Cumhurbagkanlif1 Strateji ve Biitge Bagkanhg: tarafindn yaymnlanan On

Tkinei Kalkinma Plani: htips://onikinciplan.sbb.gov.tr/
- Invest in Tiirkiye: https://www.invest.gov.tr/en/sectors/pages/energy.aspx

- Temiz Enerji Haber Portali: www.temizenerji,org

- World Economic Forum: https.//www.weforum.org/agenda/2023/03/energy-

transition-renewable-capacity-up-in-
20224~ text=Worldwide%20renewable%20energy%20capacity%e20rises%2010%25
%20in%202022%2C%20but%20much.capacity%20was%20added%20in%20Asia

- Tiirkiye Bankalar Birligi Tanm Sektorii Raporu:
https://www.ibb.org tr/Content/Upload/Dokuman/8960/Tarim_Sektor Rapos 4

130723 .pdf
Istanbul Kimyevi Maddelez~

b ,,:,_- p ] stanbu
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iR VS
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RE-PIE PORTFOY yion

www.ikmib.org.tr/files/images/SEK T%C3%96R%20RAPORLARI/G%C3%BChre%
20Mal%a20Grubu%s200cak-
Aral%C4%B1k%6202023%20Sekt%C3%B61%20Raporu.pdf

- KPMG Tiirkiye Enerji Sekidrel Bakis 2023:
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpme/tr/pdf/2023/05/enerji-sektorel-
bakis.pdf

- Elektrik Ureticileri Demegi Tirkive Elektrik Uretim Sektdrii’'nde Karbon
Yonetimi:
https://www.eud.org.tr/uploads/file/EU%CC%88D%20& %20Life%20Cimate
%20-
2620Tu%%CC%88rkive%s20Elekirik%20U%CC%88retim %208 ekto%CC%88ru
2% CC%88nde%% 20K arbon%20Y0%CC%88netimi%20 Webinar%C4%B1%208
unumuy.pdf

- T.C. Ticaret Bakanh@: www.ticargt.gov.ir

- PwC Tirkiye Biyokiitle ve Biyoenerji Sektorlerine Genel Bakis:
https://www.pwe.com.tr/bivokutle-ve-biyoenerji-sektorlerine-genel-bakis

7.6. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 8nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ige
ara verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraceinin dahil oldugn grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular:, ihrageryla olan iligkileri ve ihrageinmm grup icindeki yeri:

Sirket herhangi bir gruba dahil degildir. Sirket’in SPKn’un 26’nci maddesi uyarinca
sahip oldugn (A) ve (B) grubu paylar ile $irket'in oy haklanmn yarisindan fazlasina
sahip olan Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Arf Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na aittir.

8.2. fhragemn dogrudan veya dolayh nemli bagh ortakhKklarinin dokiimii:

Sirket’in izabname tarihi itibariyla dogrudan veya dolayli bagh ortaklift
bulunmamaktadir,

Dogrul : -c037-4bff-ac49-
o (o 18 T4 AR 22007299670
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9., MADDI VE MADDiIi OLMAYAN DURAN

BILGILER

9.1, Maddi duran varhklar haklkznda bilgiler:

VARLIKLAR HAKKINDA

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢min
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunaniar dahil olmak tGizere sahip oldugu ve
yiénetim kurulu karari uyarineca ihragcl tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli
maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sitket’in izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi olan 30.09.2025 tarihi
itibariyla maddi duran varliklarina iligkin bil gller asagldakl tabloda yer almaktadir:

I el e e e [ NetDefter
___:--1’?-“_'!%‘15’_._!?_‘--_ [omg ) Mkl 'Degeri.. 1 Knltanim Awacr
Arazi ve Arsalar 20162024 | 98.124,50 | Odemis, fzmir |  252.069.872 Tesis Alam
Biyogaz
Biyogaz ve Giilbre Tesisi: 2016 W
Tesisi Gitbre 75.000 | Odemis, Izmir |  924.339.463 Enerji Uretimi
Tesisi:
2023
Tasttlar 2018-2024 - Odemis, {zmir 125.589 Sirket Faaliyetleri
Demirbaslar 2016-2025 - Odemis, Izmir 1.020.232 Sirket Faaliyetleri
Yapimakta Olan X X Giines Enerjisi
Yatumlar 2016-2025 - Odemis, Izmir 2.206.304 Santrali
Ozel Malivetler 2016-2024 - {Odemis, fzmir 297.790 Sirket Faaliyetleri

* Sirket’in sahip oldugu maddi duran varliklar

bulunmamakiadyr.

arasmda  kiraya verilen varhik

Sirket’in finansal ya da faaliyet kiralamast yoluyla edinilen maddi duran varliklarina iligkin
bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Fmansal ya da Faallyet Kwalamam Ycluyia Edinilen Maddl Durau Varllklara ili:skin Bﬁgller
Klralama Siiresi Sanlmda A vk w

_ Klrs]ananm Klme Alt
“Olacaf

Kul]amm H

)| -Amaer ‘::;K"..alan.drgl -

. Subat 2023 — {  ARF Bio Yenilenebilir Enerji Sirket I3 Finansal
Monttou | 7y, 2025 Uretim A.S. 3466.570 TL | b olivetieri | Kiralama A.S.

. Subat 2023 — | ARF Bio Yenilenebilir Enerji Sirket I3 Finansal
Jenerator | "y por 2024 Uretim A.S. 1436375 TL | poslivetleri | Kiralama A.S.

ey 0 S8 SR A AR R0 209D

9.1.2. ihrageinn maddi duran varhklarmm kullammm etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar haklanda bilgi:

‘"sﬁr“’ﬂgv atdn. Ripkafire S
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ve Lisans Yonetmelifi, Atk Yonetimi Yonetmeligi vb. gibi alt diizenlemeler ile de
isletmelerin tabi oldugu 8zel nitelikli yiiktimlilikler diizenlenmektedir. Sirket’in ve
istiraklerinin hukuka uygun bir bicimde igletilebilmesi ¢evre mevzuati kapsamimda bazi
ek izin ve onaylarin alinmasina baglidir.

Sirket’in biyogaz tesisi ve organik giibre firetim tesisine iligkin 11.05.2017 tarihinde
almmis CED olumlu karar1 mevcuttur. Sirket, 12/07/2019 tarihli 30829 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren Sifir Atk Yénetmeligi'nce Sifir Atk
Sistemi’ni kurarak 06.04.2022 tarihinde alinmig Sifir Attk Belgesi mevcuttur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlarn hakkinda bilgi:

Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo tarihi olan 30.09.2025 tarihi ve son durum
itibariyla Sirket’in maddi duran vartiklar lizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve
ipotek tutarlari hakkinda bilgi asafidaki tabloda yer almaktadir:

Maddi Duran Varhikiar ﬁzerindeki Klsnlamalar, Aym Haldar, Ipotekler Hakkmda Bllgl {30 09,2025 ve Son Durum
Iﬁbar;}:la] .
 Koslamenm/ AyniHaklon | Kimin Lebiine | [ -
Toed " Verildigi - R Nede_m BT _Yerllla Tarihi _ Tutar
tpotek (fzmir 1%, T.C. Ziraat DBankast | Kredi alim: 09,12.2020 920.0060-TL
Odemis Ilgesi, AS. kapsaminda
Bozcayaka Mahallesi, ipotekdenmistis-
23 parsel)
Ipotek ({zmir Ili, Odemis fgesi, | Tirkive I3 DBankas: | Kredi almu 10.10.2019 21.000.000 —
Bozcayaka Mahallesi, 104 ade, 3 | A.S. kapsamnda ARD Dotarr
parsel} ipoteklenmigtir.
ipotek (lzmir 11i, Odemis Tigesi, | T.C. Ziraat Bankas: | Kredi alimi 28.10,2020 920.000-TL
Bozcayaka Mahallesi, 104 ada, 4 | A.S. kapsanunda
parsel} ipoteklenmigtir.
Ipotek (fzeir 11i, Odemis flgesi, | Turkiye I Bankas: | Kredi ahm | 10.10,2019 21.000.000 —
Bozcayaka Mahallesi, 103 ada, | A.$ kapsaminda ABD Dolan
5 parsel) ipoteklenmigtir,
Tpotek (tzmir Ili, Odemis llgesi, | Trkiye I3 Bankasi | Kredi alinu 10.10.2019 21,000,000 -
.  wt Bozcayaka Mahallesi, 105 ada, | A.5 kapsarminda ABD Dolan
:’; £ & 6 parsel) ipoteklenmistir,
— s RSP .
E : % g g tpotek (lzmir 11, Odemis Heesi, | Titrkiye Is  Bankasi | Kredi alim 10.10.2019 21.600.000 —
= ~'| Bozcayaka Mahallesi, 110 ada, | A.S. kapsanada ABD Dolan
b o~ | 2 parsel) ipoteklenmigtir,

%“ ' . "y . .
#9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandif deger tespit raporu haklkinda bilgi:

degeri Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yetkilendirilmis olan Net Kurumg
Gayrimenkul Degerleme ve Danys A.S. tarafindan yapilan degerleme r;ahglﬁasx.‘.‘

D°9r“'am%’éBS;‘)/'s%‘k?&?veEr/dc&?Jm“abrffda&g“r%|S?n4ab°729



ile tespit edilmis olup, s6z konusu varliklann gercege uygun degerine iliskin bilgiler

asagidaki tabloda ver almaktadur:

. _ . MDV
: : S : E PR B —_— _ Smiflaudinimas |- Degerleme
' Maddi Diran Varik Cinst | dimme Dmge KoV -ERI‘:pm'z- Ekspertiz |- - . Fon
Maddi Duran Varik Clnst | " gy cerl (KDY |~ Rapory Tariti | (Yattm amacht | Tutan/Dege
: S : arig) - oSt . . olup olmadi) | ¢ Dagilligi
_ _ R S - Titar (FL).
Arazi ve Arsalar 20162020 | 73340568 [2025-0005} 31.12.2024 | Yavtrm Amacl | 22.622.321
Arazi ve Arsalar 2016-2022 | 213.945.866 |[2025-0005] 31.12.2024 Ya‘"g‘; gf‘ﬂ‘f“ 22.928.443

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gercken finansal tablo dénemleri
itibariyla ihragcinmin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kempozisyonu
hakkmda bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla maddi
olmayan duran varliklarinm dafilinm asagidaki tabloda yer almaktadir:

30.09.2025  31.12.2024 31122023  31.12.2022
Haklar 904.873 707.707 509.576 163.269
Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar 39.382 49.383 70.622 20,318
Net Defter Degeri 944.255 757.090 580.198 183.587

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarmn, ihraccinin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varbklara bagimlihk derecesi haklanda
bilgiler:

Sirket’in faaliyetlerinin devamlilign sahip oldugu maddi olmayan duran varliklara
bagimli degildir.

9.2.3, Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde,

ihracer bilgi dokiimamnda yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
bu varhklar igin yapilan geligtirme harcamalarinin detays hakkinda bilgi:

40 107
42068245

MY oktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarn rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayig deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:
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9,2.5. Maddi olmayan duran varbklarmm kullanmmm veya satisim kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayier hiikiimler hakkmda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kullammim veya satigim
kisitlayan herhangi bir sozlesme veya diger kisitlayica hitktimler bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihragci bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal table donemleri
itibariyla serefiye edinimine yol a¢an islemler hakkmda bilgi:

Yoldur.

10. FAALIYETLERE VE
DEGERLENDIRMELER

FINANSAL  DURUMA  iLIiSKIN

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihragcemm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen
degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in dzel bagimsiz denetimden gegmis 2022, 2023 ve 2024 yillart ile 01.01.2025-
30.09.2025 d8nemine iligkin konsolide olmayan finansal durum tablolanndan segilen

énemli finansal kalemlere agagidaki tabloda yer veriimektedir.

30.09.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
VARLIKLAR
Pinen Varhklar 622.896,752 697.030.114 585.087.816  256.685.836
Nakit ve Nakit Benzerieri 6.492 239 1.463 492 15.661.273 33.964.000
Ticari Alacaklar 576.713.639 671.667.367 538.479.904  214.704.825
ligkali Olmayan Tavaflardan Ticart S76.713.639 671667367  538470.904 214.704.825
Alaeaklar chie R e BAa
Diger Alacaklar 172.592 135.398 3.059.189 329,883
) f”fk"e" Olmayan Taraflardan Diger 172,592 135.398 3.059.189 320,883
acakiar
o 5 Stoklar 29961346 16,526,631 22.887.700 6.185.278
2 & Pesin Odeamis Giderler 8.784 838 6.777.773 905.401  1.420.474
% E @ Diger Danen Varliklar 381205 426.625 94,349 81.376
2 ZF Toplam 622.896.752  697.030.114  585.087.816 256.685.836
MW" Duran Varhklar 1.284.251.317  1.114,696.735 918.479.903  460.854.353
Ticari Alacallar - - - 41132520
p fx'i';:kéli Olmayan Toaraflardan Ticari } i i £1.132.520
acakiar
Yatirim Amacgl Gayrimenkuller 86.406.350 73.340.582 39.127.371 6.600.000
Maddi Duran Varliklar 1.180.059.250  1.022.395.378 863.042.313  401.014.262
Kullanim Hakk: Varlsklar: 1.158.718 1,334,124 502.1R6 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 944255 757090 580.198 183.5 -
Pesin Odenmis Giderler - - 1.183.386 449427 &
Diger Duran Vartiklar 15.682.743 16.649.561 13.144.451 31 47[?357 A
TOPLAM VARLIKLAR B¢ $:811.726.849  1.503.567.721 717.5@.382
\ "
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30.09.2025 31.12.2024 31.12.2023  31.12.2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yilktimiiilitkler 273.761.789 201.990.763 131.401.553  78.622.485
Kisa Vadeli Borglanmalar §4.734.337 89.185.502 18.712.980 13.082.869
Jun Vadeli Borclanmlann Kisa Yadel passgls | 2131299 48330960 32713194
Ticari Borglar 27.701.510 23.867.097 7.140.58%8  10.806.981
Tliskiti Otmayen Taraflara Ticari Borglar 27.701.510 23.867.097 6.930.370 6.352.536
fliskiti Taraflara Ticari Borglar - - 210.218 4.454.445
g?)]g;r;lara Saglanan Faydalar Kapsaninda 5 501574 1.188.505 378,516 88.117
Difer Borglar 30.073.973 32.954.779 21.254.851 12.950.488
Hiskili Otmayean Tavaflara Diger Borlar 30.073.973 32.934.779 21.254.83! 12.990.488
Ertelenmis Gelirler 561.058 1.782.193 2.084.136 4.108.655
Dinem Kari Vergi Yikiimloiigs - - 31.051.501 2.550.970
Diger Kisa Vadell Yiildimliliikler 2.580.122 881428 2.448.021 2.281.167
Toplam 273.761.789 201.990.763 131.401.553 78.622.485
Yzun Vadeli Yikimlalikler 355.338.642 402,150.721 384.027.589 194.298918
Uzun Vadeli Borglanmalar 141.836.510 100.334.169 114,432,378 94.004,515
Diger Borglar 57.798.433 158.885.136 139.427.528 40.081.569
Higkili Taraflara Diser Borglar 57.795.433 138.885.156 139.427.528 48.081.969
Uzun Vadeli Kargitiklar . 2.267.556 1,780.256 526.855 242.834
aliganlara Saflanan Faydalara Hiskin
o e Kafs;!:;dar e ’ 2.267.556 1.780.256 326833 242.834
Ertelenmis Vergi Yiktimliligt 153.436.143 141.151.140 129.640.828  59.969.600
OZKAYNAKLAR 1.278.047.638 1.207.385.363 988.138.579  444.618.986
Odenmis Sermaye 147.337.401 147.337.401 147.337.401  105.241.000
Paylara Hiskin Primler/iskontolar 32.259.000 32,255.000 32,259.000 72,259,000
Kar veya Zararda Yeniden
Sintlandimlmayacak Birkmis Diger 820.756.142 616,110,609 421828390 161.766.721
Kapsaml Gelisler veya Giderler
Kar veya Zararda Yeniden Smmflanciniacak
Birkmis Diger Kapsamh Gelirler veya 197.610.988 197.610.988 180.414.656 246.837
Giderler
Geemis Yillar Kar / Zavarlart 214.267.367 206.259.132 105.105.428  100.098.655
Met Dénem Kar / Zarart {134.183.260) 7.968.235 101.193.704 5.006.773
TOPLAM KAYNAKLAR 1.907.148.069 L811.726.849 1.503.567.721 717.540.389
[Tp]
5 S SDéonen Varhiklar
= 298
= ¢ & Sirket’in donen varliklarimn baglica unsuru ticari alacaklar olup, ticari alacaklarin dénen

= = k& o varliklar igerisindeki pay1 31.12.2022 tarihi itibariyla %84, 31.12.2023 tarihi itibartyla
X 9492, 31.12.2024 tarihi itibariyla %96, 30.09.2025 tarihi itibariyla ise %93 olarak

€Y e .

:"E : % f gerceklesmistir. Izahmamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
£\ § danen varliklardaki artis ve azalislarin baglica unsuru nakit ve nakit benzerleri ile ticari
=2 55 alacaklarda meydana gelen degisimler olmugtur,

w .
& Nakit ve Nakit Benzerleri
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gerceklesmis olup, 2023 yilmda nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen azalmanin
baglica unsurlan finansal borg ddemeleri kapsaminda finansman faaliyetierinden nakit
cikislars ile maddi duran varlik edinimleri kapsaminda yatirim faaliyetlerinden nakit
cikiglart olmustur. 2024 yilinda $irket’in nakit ve nakit benzerleri 2023 yilna kiyasla
9493 oraninda azalarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 1.463.492 TL olarak gergeklesmis
olup, 2024 yilinda nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen azalmanin baglica unsuru
istetme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢rkislan olmustur. 2025 yilimin ilk 9 aylik
déneminde ise Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2024 yilsonuna kiyasla 5.028.767 TL
artarak 6.492.259 TL olarak gerceklesmistir, 2025 yihnm ilk 9 aylik doneminde nakit
ve nakit benzerlerinde meydana gelen artigin baghca unsuru igtetme faaliyetlerinden
nakit girisleri olmusgtur.

Nakit ve nakit benzerlerinin dénen varliklar igerisindeki 31.12.2022 tarihi itibariyla
%13, 31.12.20223 tarihi itibaniyla %3, 31.12.2024 tarihi itibariyla %0,2, 30.09.2025
tarihi itibaryla %1,0 olarak gergeklesmistir,

izahnamede yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyla nakit ve nakit
benzerlerinin kirlim asagidaki tabloda yer almaktadar:

Hesap Ady 30,09.2025 31122024  31.12.2023  31.12.2022

Kasa 21289 4.755 14.454 4.998

Banka 6470970 1458.737 15646819  33.956.002
~Vadesiz Mevduags 6.455.699 1448734 3696819 33952851
-Vadeli Mevduat 15271 10.003 15.500.000 6.151
-Blokeli Meveuat - - 450.000

* Sirker'in 30.09.2025 tarihi itibariyla vadeli mevduatiarmm raman TL cinsinden mevduatlar
olup, etkin faiz orans %635 'tir (31.12.2024:%646).

Ticari Alacaklar

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibanyla 214.704.825 TL olan ticari alacaklart 2023 yilinda
%151 oraninda artarak 31.12.2023 tarihi itibariyla 538.479.904 TL olarak, 2024 yihinda
%425 orammnda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 671.667.367 TL olarak, 2023 yihnmn
#.ilk 9 ayhk doneminde ise %14 orannda azalarak 30.09.2023 tarihi itibariyla
X 576.713.639 TL olarak gergeklegmistir. Jzahnamede yer almasi gereken finansal tablo
3 donemleri itibariyla Sirket’in ticari alacaklarimn tamarm iligkili olmayan taraflardan
ticari alacaklardan clusmaktadir.

Sirket’in karbon emisyon primi satisina iligkin sertifika bagvurusu Gold Standart GS 1

7527 numarasiyla valide edilmis olup, bu kapsamda Sirket yenilenebilir enerji tirgtim

faaliyetieri cergevesinde karbon emisyonynu azaltimi kapsmmnda karbon e yon
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itibartyla ticari alacaklarmin baglica unsuru karbom emisyon primi satigindan
kaynakianan alacaklaridir.

Sirket’in ticari alacaklarnda 2023 yihinda meydana gelen tnemli bitytklikte artigin
baghica wnsurlan 2023 yihmn ikinei geyreginde faaliyete baslayan giibre tesisinin
dretimi olan “Organomineral gitbre” satislan kapsaminda olugan alacaklar ile yil
sonunda yapilan karbon emisyon primi satiglan kapsammnda olugan ticari alacak
artiglander,

Sirket’in karbon emisyon primi satiglan kapsaminda olugan ticari alacaklanna iligkin
olarak; Sirket, ClimeTrek Ltd sirketinden olan 1.000.000 ABD Dolary tutarindaki ticari
alacagimin tamamim 07.01,.2025 tarihinde, Sphere HK Limited girketinden olan
5.200.000 ABD Dolan tutarindaki ticari alacagmn 2.599.950 ABD Dolan tutanndaki
kismim 21.01.2025 tarfhinde, 2.499.500 ABD Dolan tutanindaki kismini 29.01.2025
tarihinde olmak tzere 5.099.450 ABD Dolan tutamndaki kismin: tahsil etmigtir.
Sirket’in 2022 yihinda Rata Consultancy Lid. ile imzalanmg oldugu karbon emisyon
primi satig sézlesmesi kapsaminda, bu sirketten olan 2.200.000 ABD dolar: alacad ise
2024 yilinda tahsil edilerek kapatihmigtir.

Sirket ile Hokt Global Group International AG arasinda 23, 12.2021 tarihinde imzalanan
sbzlesme kapsaminda, BC bagma 5,5 USD bedelle 2.100.000 EC karbon kredisi satist
gerceklestirilmis ve faturalandirilms olup, séz konusu karbon kredilerinin satigmdan
kaynaklanan ve Sirket’in finansal tablolarinda ticari alacaklar arasinda simiflandinian
11.550.000 ABD Dolar tutarinda alacags Holt Global Group International AG’den
tahsil edilmemisgtir.
Stz konusn alacak tutan, 12.12.2025 tarihinde Holt Global Group International AG,
Sirket ve Mustafa ACAR arasinda imzalanan temlik sézlegmesiyle Mustafa ACAR’a
devredilmis olup, Mustafa ACAR tarafindan aym tarihte §irket hesaplarma 11.550.000
v ABD dolan karsiifn nakden 6denmis ve Sirket’in Holt Global Group International
“h £5 AG’den hethangi bir alacag kalmamistir.

o Stoklar

Sirket’in 31.12,2022 tarihi itibarryla 6.185.278 TL olan stoklar 2023 yihnda %270
oraninda artarak 31.12.2023 tarihi itibariyla 22.887.700 TL olarak, 2024 yilinda %28
oraninda azalarak 31.12.2024 tarihi itibarniyla 16.526.631 TL olarak, 2025 yilmun itk 9
ayhk doneminde ise %81 oraninda artarak 30.09.2025 tarihi itibanyla 29.961.346 TL

olarak gergeklegmistir.
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Sirket’in stoklari arasinda yer alan; ilk madde ve malzemeler yenilenebilir elektrik
iiretiminde kullanilan misir silaji, glibre {iretimi i¢in potasyum klortir, dap diamonyum
fosfat, leonardit vb. minerallarden, mamuller organik ve organomineral kati ve siwa
giibrelerden, ticari mallar ise lire, potasyum kloriir gibi ticari mallardan olugmaktadir.
Sirket’in stoklarinda 2023 yilinda meydana gelen 6nemli miktarda artisin baglica sebebi
2023 yilimn ikinei geyreginde devreye giren giibre tesisinin faaliyete baglamasi kaynakh

mamul artiglar olmugtur.
[zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla $irket’in stoklarnin

kinlimi asafidaki tabloda yer almaktadar:

30.09.2025 31.12.2024 31122023 31.12.2022
13.903.956 4,324,118  14.206.581 6.185.278

ilk madde ve maizeme

Yart mamuller 3.676.924 - -

Mamuller 11.986.024 11.335879 8.226,122

Ticari mallar 354.442 866.634 454,997 -
29.961.346 16.526.631 22.887.700 6.185.278

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklanmn baglica unsura maddi duran varliklar olup, maddi duran
varliklarm duran varliklar igerisindeki pay1 31.12.2022 tarihi itibariyla %87, 31.12.2023
tarihi itibariyla %94, 31.12.2024 tarihi itibariyla %92, 30.09.2025 tarihi itibarryla %92
olarak gergeklesmisiir, Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibaniyla duran varliklardaki artis ve azahglanin baghca unsuru yatimm amagh
gayrimenkuller ile maddi duran varliklarda meydana gelen degigimler olmugtur.

Yatirum Amach Gayrimenkuller

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 6.600.000 TL olan yatirim amagh gayrimenkulleri
2023 yilinda %493 orantnda artarak 31.12.2023 tarihi itibanyla 39.127.371 TL olarek,
2024 yilinda ise %87 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibartyla 73.340.582 TL olarak,
2025 yilimn ik 9 ayhik déneminde ise %18 oraninda artarak 30.09.2025 tarihi itibaryla

;? - é (%86.406.350 TL olarak gerceklegmistir. 2023 ve 2024 yillarinda yatinm amagh
= g g 2 gayrimenkullerde meydana gelen nemli biiyliklikte artisin baslica unsuru, yatirim
.. ., f amach gayrimenkullerin ger¢efe uygun deferinin tespiti sonucunda olugan yeniden
NG S N degerleme artiglan olmustur. Sirket’in yatirim amagl gayrimenkuileri Odemis/fzmir’de

: ver alan toplam 3 adet arazi ve arsadan olugmaktadir.

s 3
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Q. : Z Maddi Duran Varhklar

Ly = .

é T Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 401.014.262 TL olan maddi duran varhklar 2(
& yilinda %115 oramnda artarak 31.12.2023 tarihi itibariyla 863.942.313 TL olarak,
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yihimn ilk 9 ayhk déneminde ise %15 oraminda artarak 30.09.2025 tarihi itibariyla
1.180.059.250 TL olarak ger¢eklesmigtir. 2023 yilinda maddi duran varliklarda
meydana gelen snemli biiyitklitkte artigin baglica unsuru, maddi duran varliklar arasinda
yer alan arazi ve arsalar ile biyogaz ve giibre tesisinin gercefe uygun degerinin tespiti
sonucunda olusan 240.223.778 TL tutarindaki yeniden dejerleme artislari olmustur.
2024 yilinda ise maddi duran varhklarda meydana gelen artig Sirket’in finansal
tablolarnda fonksiyonel para birimi ABD Dolari, sunum para biriminin ise Tiirk Lirast
olmas1 neticesinde yabanci para c¢evrim farklari sonucunda olugmustur. Sirket’in
izahnamede ver almasi gerecken finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran
varliklarimn kinbirm asagidaki tabloda yer almaktadar:

30,09.2025 31,12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Arazi ve Arsatar 252.009.872 213.945.831 161.153.097 2.036.746
Biyogaz ve Giibre Tesisi 024,339,463 806.627.237 701,200,084 338.073.309
Tagitlar 125.589 160.619 194,704 161.924
Demirbastar 1.020.232 957.440 563.483 466.820
Yapilmakta Olan Yatieienlar 2.206.304 487.103 109.304 59.012.727
Ozel Maliyetler 297.790 417.148 321641 295.049
Net Defter Degeri 1.180.059.250 | 1,022.595.378 | 864.444.49% 401.014.262

Kisa Vadeli Yikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiilktimliilikklerinin baglica unsurlar kisa vadeli bor¢lanmalar, vzun
vadeli bor¢lanmalann kisa vadeli kisimlar, diger borglar ve ticari borglardan
olusmaktadir. 30.09.2025 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikfimltliiklerin %31°i kisa vadeli
borglanmalardan, %451 uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarindan, %11°1
diger bor¢lardan, %10°u ticari borglardan olugmaktadir.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan

Sirket’in kisa vadeli finansal bor¢larindan olusan kisa vadeli bor¢lanmalar ve uzun
vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarmin toplamm 31.12.2022 tarihi itibaryla
45.796.063 TL olarak gergeklegirken, 2023 yilinda %46 oraninda artarak 31.12.2023
2 tarihi itibaryla 67.043.940 TL olarak, 2024 yilinda %111 oraninda artarak 31.12.2024
tarihi itibariyla 141.316.761 TL olarak, 2025 yilmm itk 9 aylik déneminde ise %047
oraninda artarak 30.09.2025 tarihi itibariyla 207.043.152 TL olarak gerceklesmistir.
[zahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla kisa vadeli finansal
&= borglarda meydana gelen artigin bashea kaynafi banka kredilerinde meydana gelen
artigtan olusmaktadir.

IF 73420882,

finansal bor¢larmin dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Hesap Adi T 30:00,2025 31122024 31.12.2023 31.12
Banka Kredileri e 82,5:'1:9,”3 ' 86.789.155 16.889.431

Finansal Kiralama Iglemierinden Borl _ﬁ_‘__” = 331.768 105
TS ETA0E
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Kiralama [slemlerinden Kaynaklanan

Yikomlitlakler 432,579 474.881 155.934

Diger 1.781.775 1,589,698 142,510 -
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar Toplami 34,734,337 89.185.502  18.712.980 13.082.869
g;‘:lle:adeh Kredilerin Anapera Taksitleri ve o5 346 815 52131259  48.330.960 32.713.194
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borclar 207.043.152 141.316.761 _ 67.043.940 45.796.063

30.09.2025 tarihi itibariyla Sirket’in kisa vadeli finansal bor¢lanmn vade dagilimi ise
asagndaki tabloda yer almaktadir:

Vade Dagilim 30.09.2025
0-3 ay 84.377.399
4-12 ay 122.665.753
1-5 yul 141.836.510
5 yul ve Gizen -
Toplam 348.879.662
Ticari Borglar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 10.806.981 TL olan ticari borglar1 2023 yilinda
%34 oraninda azalarak 31.12.2023 tarihi itibariyla 7.140.588 TL olarak, 2024 yilinda
%234 oraninda artarak 31,12.2024 tarihi itibariyla 23.867,.097 TL, 2025 yihinmn ilk 9
avlik doneminde ise %16 oraninda artarak 30.09.2025 tarihi itibariyla 27.701,510 TL
olarak gerceklesmistir. Sirket’in ticari borglan baghca, ticari alimlar ve devam eden
yatirim harcamalardan kaynaklanan ddenmemis tutarlan kapsamaktadir, 30.09.2025
tarihi itibanyla ticari borglann tamamu iligkili olmayan taraflara ticari borclardan
olusmaktadir,

Diger Bor¢lar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 12.990.488 TL olan diger borglart 2023 yilinda
%64 oraninda artarak 31.12.2023 tarihi itibariyla 21.254.851 TL olarak, 2024 yilinda
%355 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibanyla 32.954.779 TL olarak, 2025 yilmin ilk

g" - %% 9 aylik déneminde ise %9 oranminda azalarak 30.09.2025 tarihi itibartyla 30.073.973 TL
2 & % g olarak gerceklesmistir, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri
%’ __-_‘ itibariyla diger bor¢larin tamamu iligkili olmayan taraflara diger bor¢lardan olugmakta
. ok olup, séz konusu borclara faiz igletilmemektedir.

2024 yiinda %5 oraninda artarak 31, 12 2024 tarihi itibaryla 402, 150 721 TL ol#ak,,‘
, owninda. azalarak 30.09.2023 tarih
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itibartyla 355.338.642 TL olarak gerceklesmigtir. 2023 wyilinda uzun vadeli
yiikiimliiliiklerde meydana gelen artisin Snemli b&itimu iligkili taraflara diger bor¢larda
meydana gelen artig ile ertelenmis vergi yilkiimluligtinde meydana gelen artigtan
kaynaklanmigtir. Uzun vadeli yilkiimldliiklerin  baslica unsurlart uzun vadeli
bor¢lanmalar, diger borglar ve ertelenmis vergi yiikiimliiltigit olup, 30.09.2025 tarihi
itibanyla uzun vadeli yiiktimliliiklerin %40’1 uzon vadeli borglanmalardan, %16°s1
diger borglardan, %431 ertelenmis vergi yitklimlililinden olusmaktadir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in uzun vadeli finansal bor¢larindan olusan uzun vadeli bor¢lanmalar: 31.12.2022
tarihi itibariyla 94.004.515 TL olarak gergeklegirken, 2022 yilinda %22 oramnda artarak
31.12.2023 tarihi itibariyla 114.432.378 TL olarak, 2024 yihnda %12 oraninda azalarak
31.12.2024 tarihi itibartyla 100.334.169 TL olarak, 2025 yihmn ilk 9 aylik doneminde
ise %41 oraninda artarak 30.09.2025 tarihi itibaniyla 141.836.510 TL olarak
gergeklesmistir. 862 konusu dénemlerde uzun vadeli borglanmalarda meydana gelen
degisimin baglica nedeni banka kredilerinde meydana gelen deZisimler olmugtur.

Izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dSnemleri itibarryla uzun vadeli
borclanmalarin dagilum agagidaki tabloda yer almaktadir:

Hesap Adi 30.09.2025 31.12.2024  31.12.2023 31.12.2022
Banlka Kredileri 141.386.128 99.559.995  113.951.269 094,004,515
Finansal Kiraiama fglemlerinden Borglar - 181.634 -
Kiratama Iglemlerinden Kaynaklanan

Yiikimlilikler 450.382 774.173 299.475 -
Toplam 141.836.510 100,334.16%  114.432.378 94.004.515

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dsnemleri itibartyla uzun vadeli finansal
bor¢larin vade dafilimi ise agagidaki tabloda yer almaktadur:

Vade Dagiinn 30092025  31.12.2024 31122023 31.12.2022
1-5 w1l 141.836.510 100,334,169 114.338.961  8§4.284.006
. 'ggéf 5 yil ve fizeri - - 93417 9.720.509
< 2QE& Toplam 141.836,510  100.334.169 114.432378  94.004.515
-
=] {2 ZF R
NS=g
S5 2 > Diger Borglar
s e
:.‘\.--

irket’in uzun vadeli diger borglart 31.12.2022 tarihi itibariyla 40.081.969 TL olarak
gergeklesirken, 2023 wyilinda %248 oraninda artarak 31.12.2023 tarihi itibanyla
139.427.528TL olarak, 2024 yilinda %14 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibarlyl
158.885.156 TL olarak, 2025 yiluun ilk 9 aylik déneminde ise %64 oramnda azalagél
30.09.2025 tarihi itibariyla 57.798.433 THelarak gerceklegmisgtir. Sirket’in izahnaqiz
yer almast gereken finansal tablo dondmleri itibariyla uzun vadeli diger bor(;l
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tamanu iligkili taraflarina olan borglarmdan olugmaktadir, 30.09.2025 tarihi itibaryla
vzun vadeli diger borglarin 44.455.120 TL tutanndaki kismu Mustafa ACAR’a olan
borglardan, 13.343.313 TL tutarindaki kismi Nuh ACAR’a olan borglardan
olusmaktadir. Iligkili taraflara olan uzun vadeli diger borglar Sirket’in Onceki
ortaklanindan alinan ticari olmayan bor¢lardan kaynaklanmakta olup, anilan borglara
faiz isletilmemektedir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi

‘Sirket’in ertelenmis vergi ylkimlilugi 31.12.2022 tarhi itibarryla 59.969.600 TL

olarak ger¢eklesirken, 2023 yilinda %116 oramnda artarak 31.12.2023 tarihi itibariyla
129.640.828 TL olarak, 2024 yihnda %9 oramnda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla
141.151.140 TL olarak, 2025 yilimmn ilk 9 aylik déneminde ise %9 oranmmnda artarak
30.09.2025 tarihi itibartyla 153.436.143 TL olarak gergeklesmistir. Izahnamede yer
almas1 gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla ertelenmis vergi yiikiimliiliitintin
baslica unsury Sirket’in maddi duran varliklar arasinda yer alan arazi ve arsalar ile
bivogaz ve giibre tesisinin yeniden deZerlemesi sonucunda ortaya gikan yeniden
degerleme artis1 sonucunda olugan ertelenmis vergi ylikiimliliikleri olmugtur.

Ozkaynakiar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 444.618.986 TL olan 6zkaynaklan 2023 yihnda
%122 oraninda artarak 31.12.2023 tarihi itibariyla 988.138.579 TL olarak, 2024 yilinda
%4272 oraminda artarak 31.12.2024 tarihi itibanyla 1.207.585.365 TL olarak, 2025 yilimn
ilk 9 aylik ddneminde ise %6 oraminda artarak 30.09.2025 tarihi itibariyla 1.278.047.638
TL olarak gerceklesmistir, Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla
ozkaynaklarda meydana gelen artigin basghca unsurlan kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger kapsarol: gelirler ile kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmig diger kapsamh gelirlerde meydana gelen artig olmustur.

Izahnamede ver almasi gereken finansal tablo donemlerinde, Sirket’in finansal
tablolarinda fonksiyonel para biriminin ABD Dolar sunum para biriminin Tiirk Lirasi
olmast kapsaminda, maddi duran varliklarda yabanct para ¢evrim farklan sonucunda
olusan artig karsihiginda kar veya zararda yeniden siniflandirlmayacak birikmig diger
kapsamh gelirler toplaminda meydana gelen artig olugmugtur.

Izahnamede ver almas1 gereken finansal tablo dSnemleri itibariyla, 6zkaynaklar altinda
yer alan kar veya zararda yeniden smlﬂandlrllmayacak birikmig diger kapsamh
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2023 yilinda ézkaynaklarda meydana gelen dnemli bilyilkliikteki artigin baglica unsuru
2023 y1hi faaliyetleri sonucunda elde edilen 101,193.704 TL tutarindaki net dénem kart
ile kar veya zararda yeniden sinifiandirlacak birikmis diger kapsamh gelirlerde
meydana gelen 180.167.819 TL tutanindaki artis ve kar veya zararda yeniden
simflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirlerde meydana gelen 260.061.669 TL
tutarindaki artis olmugtur. 2024 yihinda ise Sirket’in &zkaynaklarinda meydana gelen
artigm bashca nedeni yabanc: para gevrim farklart kaynaklh kar veya zararda yeniden
smiflandiribmayacak birikmis diger kapsamli gelirlerde meydana gelen 194.779.114 TL
tutarmdaki artig olmustur.

Bilanco Oran Analizleri

Likidite Ovanlari: Ortakliklann kisa vadeli borg 6deme giicliniin Slglilmesi amaciyla
hesaplanan oranlardir. Likidite oranlari hesaplanirken aktiflerde yer alan donen varliklar
ve pasiflerde yer alan kisa vadeli borglar baz almmaktadir.

a-) Cari Oran: Isletmenin kisa vadeli bor¢larm: Sdemesinde bir zorlugun olup
olmadifim gisterir.
b~} Asit-Test Orani: Donen varhiklardan stoklarin cikarilmasi sonucu elde edilen

deferin kisa vadeli yabanci kaynaklara bolinmesi ile bulunur.

¢-) Stoklar/Toplam Varhklar: Stoklann toplam varliklara béliinmesiyle bulunur ve
isletmenin stok seviyesi hakkinda gosterge niteligindedir.

Ihrager’nin izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle likidite oranlarina
iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadsr.

Likidite Oranlar1 : S o
S ~ Oranlar | 30092025 | 31122024 | 31022023 | 31122022
Cari Oran (Donen Varlhiklar/Kisa Vadeli \
Yitkiimlitlikler) 2,28 345 4,45 3,26

shAsit-Test Orant (Donen Varliklar-

& Stoldar)/Kisa Vadeli Ykimlilikler) 2.17 3,37 4,28 3,19

& Stoklar/Toplam Varliklar 0,02 0,01 0,02 0,01

o
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b-} Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varliklarin ytizde kagimn kisa
vadeli yiikiimliiliklerle fonlandifin gésterir.

¢-) Uznn Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varhklar: Varliklarin ylizde kaginm uzun
vadeli yiikiimliiliiklerle fonlandiini g&sterir.

d-) Ozkaynaklar/Toplam Varlklar: Varliklarin yiizde kaginin 6z kaynaklarla
fonlandigin gésterir.

Ihracer’nmin izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle mali oranlar:
agagidaki tabloda yer almaktadir.

Mall Yam Oranlan :

Oranlar L | 30002025 | 31122024 | 31.12.2023-| 31,12.2022
Kaldirag Orani (Toplam

Yiikiimléliikler/Toplam Varhilar) 0,33 9,33 0,34 0,38
Kisa Vadeli Yikilmlilikler/Toplam Varliklar 0,14 011 0,09 0,11
Uzun Vadeli Yukiimlilikler/Toplam Varliklar 0,19 0,22 0,25 0,27
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,67 0,67 0,66 0,62

10.2, Faaliyet sonuclar::

10.2.1. ihragemin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri
itibariyle faalivet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibaniyla gelir
tablosuna iliskin kalemler asagidaki tabloda yer almaktadur.

01.01.2025-  01.01.2024-
30.09.2025 30.09.2024  31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Hasilat 152.463.700  70.240,517  143.646.365 272326274 91.490.241
Satiglarin Maliyeti (-) (154.349.166)  (77.814.221) (95.768.866) (138.272.718)  (72.137.318)
BRUT KAR / (ZARAR) {1.885.466) (7.573.704) 47.877.499 134.553.556 19.352.923
., Tazarlama, Satis ve Dagium
. ry o Giderleri () (26.291.267)  (20.854.576) (27.572.832)  (21.868.139) (186.365)
:2‘ - Eé % Genel Yonetion Giderleri (-) (18.539.993)  (17.796.973) (23.021.284)  (10.647.393) (4.618.430)
#F X g & EsasFaaliyetlerden Diger Gelirler 351.738 16312512 22245 520 - 225.786
e —rd h Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-
= i) (2.117.404)  (10.370.643) (17.990.947)  (17.556.010) (622.591)
-y ESAS FAALIYET KAR/
(ZARARI) {48.482.392)  (40.283.384) 1.537.956 84.482.014 14.151.323
Yatirin Faaliyetlerinden Gelirler - - 22.622.321 23.182.128 708.922
Yatirmm Faaliyetierinden Giderler (-) - - - - -
FINANSMAN GELIR GIDERI
ONCESI FAALIYET
KAR/ZARARE (48.482.392)  (40.283.384) 24.160.277 107.664.142
Finansat Gelirler 13.324 623 39.516.948 34.316.413 28.984 458
Finansat Giderler (-) (110.927.635) (37.167.251) (6R.687.704)  (24.351.636)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI / N
(ZARARD (10211.014)  112.296.944
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Siirdiiritlen Faalivetler Vergi Gelir

{ (Gideri) 11902144 20045342  18.179.249  (11.103.240)  {6.014.172)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) - - - (31.083.847)  (2.584.782)
- Entelenmis Vergi Gelir / (Gideri)  11.902.144 29945342 18.179.249 19.980.607  (3.429.390)
DONEM KARI/ (ZARARI) (134.183.260) _ (7.988.345) 7968235 101.193,704 5.006.773

ihracci’nm gelir tablosunda yer alan kalemler incelendiginde; Thragcer’nin 2022 yilinda
91.490.241 TL olan toplam hasilat 2023 yilinda %198 oramnda artarak 272.826.274
TL olarak, 2024 yihinda ise %47 oraminda azalarak 143.646.365 TL olarak
gerceklesmistir. Ihragg1’min 2023 yilt hasilatinda meydana gelen artigin baglica unsurlarl
2023 yil1 ikinei geyreginde faaliyete baglayan giibre Uiretimi kaynakh giibre gelirleri ve
2023 yili sonunda gergeklegen karbon emisyon primi satis gelirlerinde meydana gelen
artis olurken, 2024 yili hasilatinda meydana gelen azalmamn baslica unsuru karbon
emisyon primi san gelirlerinde meydana gelen azalma otmugtur, 2025 yihnin ilk 9 aylik
doneminde ise Sirket’in hasilati 2024 yiimun aynt donemine kiyasla %117 oraninda
artarak 152.463.700 TL olarak gerceklesmis olup, sdz konusu dénemde hasilatta
meydana gelen artigin baslica unsuru giibre gelirlerinde meydana gelen arti olmugtur.

fhracer’min hasilat baglica elektrik satts gelirleri, giibre gelirleri ve karbon emisyon

primi satig gelirlerinden olusmaktadir. Ihragei’nin izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo dénemleri itibanyla satislanimn kirilum agagidaki tabloda yer almaktadur:

“3}}%;22%2;’5 %}}%1922%2;; 3122024 || 31122023 | 31122022
Yurtigi satiglar
Elekirik satis gelirleri 30943540 | 43,116,700 | 54815823 | 54.032.206 || 50.241 362
Gitbre gelirleri 120467105 || 25469117 | 52.398.782 | 65.554.180
Diger gelirler 7.053.055 779.189 352.962 373917 § 116359
Yurtdis: sateslar
gg‘}jfgfi emisyon  primi . sati . . 15.203.288 | 152.865.971 | 41.132.520
Giibre Gelirleri ; 873,511 875510 ]
Toplam 152.463.700 70.240.517 143.646.365 || 272.826.274 || 91.490.241

zahnamede yer almasn gereken finansal tablo dﬁnemleri itibanyla Sirket’ in bashca gclir

olu@tururken 2023 yilmnda %56’sm1, 2024 yilinda ise %25°ini olugturmugtur. Elekirik
satig gelirlerinin toplam hasilat igerisindeki pay1 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla
%55, %20 ve %38 olarak gerceklegmistir. Bunun yamsia, 2023 yilmm iking#
geyreginde faaliyete baglayan giibre tesisinin Uretimi olan “QOrganomineral )
satiglar: kapsaminda Sirket 2023 yihndan itibarengitbre gelirleri elde etmeye bas!
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icindeki pay1 ise %37 olarak gergeklesmistir, Sirket’in karbon emisyon primi satiglarim
yilin son geyreginde gerceklestirmesi nedeniyle 2024 ve 2025 yillarmin ilk 9 aylhk
dénemlerinde karbon emisyon primi sati geliri bulunmamaktadir. 2024 yilimn ilk 9
aylk doneminde toplam satiglann %61,381 elektrik satiy gelirleri, %37,51°1 glibre
gelirlerinden olugurken, 2025 yilinmn ifk 9 aylik dSneminde toplam satiglarin %20,30°u
elektrik satig gelirleri, %79,01°1 giibre gelirlerinden olugmaktadar.

Arf Bio, organik organomineral giibre satiglarini genel olarak yilin ikinci ¢eyreginde ve
son geyreginde yapmaktadir. Giibre satigian esas olatak bugday, aycicegi, patates ve
pmusir iretimi yapan cifigilere yapilmaktadir. Bu tiriinlerin ekim donemlerine gre Arf
Bio giibre satislarim gergeklestirmektedir. Tiirkiye’de tahil ekimi genel olarak yilin son
ceyreginde yapildifindan, Arf Bio tahul firetimi i¢in giibre almak isteyen tireticilere
firtinlerini yilin ikinei geyreginin sonunda ve dzellikle Agustos ayinda yapmaktadir.

Ulkemizde temel gida maddesi olarak bugday ne kadar nemli ise patatesin de
yetistiriciligi bir o kadar Snemlidir. Ulkemizde Patates yetigtiriciligi bélgesine giire
farkli zaman dilimlerinde ekilmekte olup, Ege bolgesinde patates ekimi genel olarak
yilm ilk ceyreginde yapildigindan Arf Bio’nun patates tireticilerine vaptif1 giibre
satislar: ekseriyetle yiin son geyreginin sonunda ve Ozellikle Arahk aymda
yapilmaktadir. Sirket tarafindan gerceklestirilen hayvansal ve bitkisel organik atiklarin
bertaraf edilmesi islemlerinde ortaya ¢tkan net sera gazi emisyon hesaplamalari, yilin
" son ayinda netlesmekte ve Sirket’in hak kazanaca: karbon sertifikasi miktan ilgili y1l
i¢in aralik aylarinda belirlenebilmektedir.

Bu nedenle, Sirket’in karbon emisyon primi satiglan her yil arallk aymnda
gergeklestirilmektedir. Dolaysiyla, Sirket’in ilk ii¢ ceyrek finansal tablolarinda, ilgili
yillarin karbon sertifikast satis hacimleri yanstmamaktadir.

Bu kapsamda, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla
$irket’ in hasilatin: olusturan gelirlerin Sirket hasilat: igindeki pay agagidaki tabloda yer
almaktadur:

30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

- Yurtigi satiglar
Elektrik satiy gelirleri %520,30 %061,38 %3816 919,80 %54,91
S Giibre gelirleri %7904 936,26 936,48 924,03
) [ifer gelivler %0,69 %l 11 %0,23 960,14 250,13
Yurtdist satislar
Karbon emisyon primi sang gelivleri - - 9324,51 %36,03 %644, 56
Giibre gelirleri - %1,25 20,61 -
Toplam %100,00  %100,00 % 100,00 % 100,00
] o
Thrager’mn 2022 yilinda 72.137.318~ satiglarin maliyeti, 2023 yllmda:‘%9a
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95.768.866 TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda satiglarin maliyeti hasilattaki artiga
oranla daha diisiik bir oranda artrus olup, bu durumun baglica nedeni 2023 yilinda
hasiattaki artisin baglica unsurunun karbon emisyon primi satig gelirlerindeki artig
olmasi ve karbon emisyon primi satiglannin maliyetinin olduk¢a sinirlt olmas:
sonucunda hasilatin oransal olarak satiglann maliyetinden daha fazla artmis olmasidur.
2024 yilinda ise satiglarin maliyetinin hasilata kiyasla oransal olarak daha az oranda
azalmasinin baslica nedeni karbon emisyon primi satiglarinim maliyetinin oldukea simirl:
olmasi dikkate alinarak, 2024 yilinda karbon emisyon primi satiglarindaki gerileme
nedeniyle Sirket’in hasilati azalirkken elektrik ve giibre satig hasilatindaki artis
paralelinde satiglarmin maliyetinin artmis olmasidir. 2025 yilmn ilk 9 aylik dSneminde
ise satiglarin maliyeti hastlattaki arti paralelinde 2024 yilimn aym dénemine kiyasla
%98 oraninda artarak 154.349.166 TL olarak gergeklesmistir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2022 yilinda 19.352.923 TL olan brtit kart, 2023 yilinda %3595
oraninda artarak 134.553.556 TL olarak gerceklesirken, 2024 yilinda %64 oramnda
azalarak 47.877.499 TL olarak gergeklegmistir. 2024 yihnin ilk 9 aylik déneminde
Sirket’in 7.573.704 TL briit zarart bulunurken, 2025 yilinin aym déneminde 1.885.466
TL briit zarar olusmustur. Sirket’in briit kar marj: 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla
%21,15, %49,32 ve %33,33 olarak gerceklegmigtir.

Sirket’in pazarlama, satiy ve dafitum giderleri 2022 yilinda 186.365 TL olarak
gerceklesmigtir, 2023 yihinda Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderleri 21.868.139
TL tutarinda ger¢ekiesmis olup, sdz konusu pazarlama, satig ve dagitim giderlerinin
21.627.926 TL tutarindaki kismm nakliye ve kargo giderlerinden olugmustur. 2024
vilinda ise Sirket’in pazarlama, satig ve dagitim giderleri 2023 yilina kiyasla %26
oraninda artarak 27.572.832 TL olarak gergeklesmigtir. 2025 yilmin itk 9 aylk
doneminde Sirket’in pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2024 yilin aym dénemine
kiyasla %26 oraninda artarak 26.291.267 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in 2022 yilinda 4.618.430 TL olan genel yonetim giderleri 2023 yihinda %131
oraninda artarak 10.647.393 TL olarak, 2024 yilinda ise %116 oraninda artarak
23.021.284 TL olarak gerceklesmigtir. 2025 yilimn ilk 9 aylik ddneminde ise $irket’in
genel yonetim giderleri 2024 yilimin aym dénemine kiyasla %4 oraminda artarak
E5 18.539.993 TL olarak gergeklesmistir. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
SN N donemleri itibartyla genel yénetim giderlerinin baslica unsurlan, ySnetim kurulu
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ticretleri, danismanlik giderleri ve personel giderleri olmugtur.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri gercevesinde esagg

faaliyetlerden diger gelirlerinin baglica unsuru cari donem reeskont gelirleri olurkgf
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gereken finansal tablo donemleri itibarryla esas faaliyetlerden diger gelirler il esas
faalivetlerden diger giderlerin kirilimi agagidaki tabloda yer almaktadir:

Hesap Ads 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22.245.520 - 225.786
Cari Dinem Reeskont Geliri 21.963.230 -
Kur Farla Gelirleri - 41.446
Diger Gelirler ve Karlar 282.290 - 184.340
Esas Faalivetlerden Diger Giderler {-) {17.990.947) (17.556.010) {622.591)
Cari Donem Reeslont Gideri - {16.313.266) (597.699)
Caligmayan Kisun Gider ve Zararlart (Amortismarn) (11.253.7%1) - -
Caligmayan Kisum Giderler ve Zararlan (4.735.721) - -
_Diger Giderler (2.001.433) (1.242.744) (24.892)
Esas Faaliyetlerden Difier Gelirler/(Giderler) (Net) 4,254,573 (17.556.010) (396.805)
01.01.2025 01.01.2024
Hesap Ads 30.09.2025 30.09.2024
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 351,738 16.312.512
Cari Dtinem Reeskont Geliri - 16.059.642
Vade Farki Gelir - -
Tesfik Gelirleri 24.769 -
_Diger Getirler ve Karlar 326,969 252.870
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-} {2.117.404) (10.370.643}
Cari Dénem Reeskont Gideri (1.745.750)
Cahgmayan Kisim Gider ve Zararlart-Amortisman (7.407.680}
Cahismayan Kisim Gider ve Zararlar {2.956.488)
Diger Giderler (371.654) {6.475)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler/{Giderler) (Net) [1.765.666) 5.941.869

Bu kapsamda, Sirket’in 2022 yilinda 14.151.323 TL olan esas faaliyet kar, 2023 yilinda
%497 oraminda artarak 84.482.014 TL olarak gergeklesirken, 2024 yilinda %98
oraninda azalarak 1.537.956 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in esas faaliyet kar marji
2022, 2023 ve 2024 wyillannda sasiyla %1547, %30,97 ve %1,07 olarak
gerceklesmigtir. Sirket’in 2024 yilmn ilk 9 aylik doneminde 40.283.384 TL esas
faaliyet zaran olugurken, 2025 yilimn aym doneminde 48.482.392 TL esas faaliyet
zarar1 olugmugtut.

Sirket yatinm faaliyetlerinden 2023 yilinda 23.182.128 TL, 2024 yilinda ise 22.622.321
TL gelir elde etmiy olup, soz konusu gelirler $irket biinyesindeki yatinm amagh
gayrimenkullerin ger¢ege uygun deger artigindan kaynaklanmigtir.

W Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla finansman

T Begelirleri, faiz gelirleri, reeskont faiz gelirleri ve kur farki gelirlerinden olugurken,

Tiyer / iSTA"JEUL

* finansman giderleri faiz giderleri ve kur fark: giderlerinden olugmusgtur. Izahnamede yer

2 almast gereken finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in finansman gelirleri 1le .
finansman giderlerinin dagilim: agagidaki tabloda yer almaktadir:

(‘\;1.01.2024
1.12.2024

01.01.2023 (}l.l}f
31.12.2023
291.676

Finansman Gelirleri

Faiz Gelirleri
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Reeskont Faiz Gelirleri 26.377.046 6.311.790
Kur Farka Gelivieri 33.663.026 2.315.736 -
Finansman Gelirleri Toplam 34.316.413 28.984.458 7179782
. . . 01.01.2025 01.01.2024
Finansman Gelirleri 30.09.2025 30.09.2024
Faiz Gelirler 2.290.944 653.339
Kur Farki Gelirleri 11.033.679 38.863.609
Finansman Gelirleri Toplam 13.324.623 39.516.948
. . R 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022
Finansman Giderlert 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Faiz Giderleri (68.637.704) (24.351.656) (10.864.183)
Kur Fatks Giderleri - - {154.899)
Finansman Giderleri Toplam {68.687.704) (24.351.656} {11.019.082)
R . . 01.01.2025 01.01.2024
Finansman Giderleri 30.09.2025 30.09.2024
Faiz Gidetleri (87.015.718) (33.302.683)
Kur Farki Giderleri - -
Reeskont Faiz Gideri (23.9211.917) {3.864.566)

Finansman Giderleri Toplam

(110.927.635)

(37.167.251)

Yukarida detaylandirlan faaliyetler sonucunda, fhrager’nin 2022 yilinda 5.006.773 TL
olan net dénem kam 2023 wiinda 2022 wilina kiyasla %1921 oranmnda artisla
101.193.704 TL olarak, 2024 yilinda ise 2023 yilina kiyasla %92 oraninda azaligla
7.968.235 TL olarak gergeklesmistir. 2024 yihmm ilk 9 ayhk déneminde Sirket’in
7988.345 TL net dénem zarari olusurken, 2025 yilinmn ilk 9 aylik diéneminde
134.183.260 TL net dénem zarar1 olusmustur.

Karhhk Analizi

Karlilik Oranlan: Sirketin karliliginin (rantabilitesinin) yeterli olup olmadigim gGsteren
oranlardir.

a-) Briit Kar Marj1: Sirketin satiy ve firetim performansim lgen bir orandir.

b-) Faaliyet Kar Marj1: Sirketlerin verimliligini gésteren bir oran olup, benzer firmalarla
kiyaslama amaciyla tercih edilmektedir.

¢-) Net Kar Marji; Sirketin net karimin net satiglar i¢indeki oramdir. Bu oranin yiiksek
olmasi sirketin verimli oldugunu gosterir.
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Snemli deZisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

thrager’min gelir tablosunda yer alan kalemler incelendiginde; thrager’nm 2022 yilinda
91.490.241 TL olan toplam hasilat1 2023 yilinda %198 oramnda artarak 272.826.274
TL olarak, 2024 yilinda ise %47 oramnda azalarak 143.646.365 TL olarak
gerceklesmistir. Thrager min 2023 yili hasilatinda meydana gelen artigin baghica unsurlar
2023 yih ikinci geyreginde faaliyete baglayan giibre iiretimi kaynakls giibre gelirleri ve
2023 il sonunda gergeklesen karbon emisyon primi satig gelirlerinde meydana gelen
artis olurken, 2024 yili hasilatinda meydana gelen azalmanin baglica unsuru karbon
emisyon primi satis gelirletinde meydana gelen azalma olmugtur. 2025 yilimn ilk 9 aylik
doneminde ise Sirket’in hasilati 2024 yihnin aym dénemine kiyasla %117 oraninda
artarak 152.463.700 TL olarak ger¢eklesmis olup, sbz konusu dénemde hasilatta
meydana gelen artisin baglica unsuru gitbre gelirlerinde meydana gelen artis olmustur.

thrage1’nn hasilat: baghca elektrik satig gelirleri, glibre gelirleri ve karbon emisyon
primi satig gelirlerinden olugmaktadir. Thrager’'nin izahnamede yer almasi gereken
finansal tablo dénemleri itibariyla satislariin kirthimi agagidaki tableda yer almaktadir:

OLOLI0S | nlsaet | stiz2024 | 31122023 31022022
Yurtici satiglar
Elekerik satig gelivleri 30,943,540 43.116.700 34.813.823 54,032,206 | 50.241.362
Giibre gelivier 120.467.105 25469117 52.398.782 63.554.1&0 -
Diger gelirier 1.053.055 779.189 352.962 373.917 116.358
Yurtdis sabiglar
g;;fi,‘;fi emisyon  primi . safig - . 35203288 | 152.865.971 | 41.132.520
Giibre Gelirleri - 875511 875,510 -
Toplam 152.463.700 70.240.517 143.646.365 || 272.826.274 || 91.490.241

Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in baglica gelir
Qunsurlari karbon emisyon primi satis gelirleri, elektrik satis gelirleri ve glibre gelirleri
Imustur. Karbon emisyon primi satig gelirleri 2022 yilinda toplam hasilatin %45°ini
olustururken, 2023 yilinda %56’sim, 2024 yilinda ise %25’ini olusturmugtur. Elekirik
=37 satis gelirlerinin toplam hasilat icerisindeki pay1 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla
4655, %20 ve %38 olarak gerceklegmistir, Bunun yamsira, 2023 yihnm ikinci
N = = ceyreginde faaliyete baslayan giibre tesisinin iretimi olan “Organomineral giibre”
N\ 2 sauslan kapsaminda Sirket 2023 yilindan itibaren giibre gelirleri elde etmeye baglamug 2=
olup, giibre gelirlerinin 2023 yili hasilati igindeki pay1 %24 olarak, 2024 yih has% #
igindeki pay1 ise %37 olarak gergeklegmaiSiir. Sirket’in karbon emisyon primi satlglh 1m;‘.“
ési nedeniyld 2024 ve 2025 yillanmn ilk 9 & hk',; |
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dénemlerinde karbon emisyon primi satig geliri bulunmamaktadir. 2024 yimn ilk ¢
ayhk doneminde toplam satiglarin %61,38°1 elektrik satig gelirleri, %037,51°1 glibre
gelirlerinden olugurken, 2025 yilimin ilk 9 aylik ddneminde toplam satislarn %20,30°u
elektrik satig gelirleri, %79,01°1 glibre gelirlerinden olusmaktadr.

Bu kapsamda, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
Sirket’in hasilatini olusturan gelirierin Sirket hasilat: igindeki pay asafidaki tabloda yer
almaktadir:

30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024 31.12.2023 31,12,2022

Yurtici satislar

Elektrik sang gelivleri 220,30 %61,38 938,16 519,80 254,91
Giibre gelirleri %6790 %346,26 9436, 48 %24 03 -
Diger gelirier 20,69 %l 11 %0,25 %014 950,13
Yurtdige satislar

Karbon emisyon primi satiy gelivleri - - 952451 256,03 %44,96
Giibre gelirleri - 21,25 %0,61 - -
Toplam 100,00  %100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00

ihragcermn 2022 yilinda 72.137.318 TL olan satiglarin maliyeti, 2023 yilinda %92
oramnda artarak 138.272.718 TL olarak, 2023 yilinda ise %31 oraninda azalarak
95.768.866 TL olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda satislarin maliyeti hasilattaki artiga
oranla daha diiglik bir oranda artmis olup, bu durumun baglica nedeni 2023 yihinda
hasilattaki artisin baglica unsurunun karbon emisyon primi safig gelirlerindeki artig
olmas1 ve karbon emisyon primi satiglarinin maliyetinin oldukca simirli olmasi
senucunda hasilatin oransal olarak satislann maliyetinden daha fazla artmig olmasidir.
2024 yilinda ise satiglarin maliyetinin hasilata kiyasla oransal olarak daha az oranda
azalmasinin baglica nedeni karbon emisyon primi satiglarinin maliyetinin oldukga sinirls
olmasi1 dikkaie almarak, 2024 yilinda karbon emisyon primi satiglarindaki gerileme
nedeniyle Sirket’in hasilati azalirken elektrik ve giibre satis hasilatindaki artig
paralelinde satiglarinin maliyetinin artmig olmasidr. 2025 yilunn ilk 9 aylik déneminde
%e satiglarin maliyeti hasilattaki artig paralelinde 2024 yilmn ayni dénemine kiyasla
§/098 oramnda artarak 154.349.166 TL olarak gergeklesmistir.

;]3u kapsamda, Sirket’in 2022 yilinda 19.352.923 TL olan briit kar1, 2023 yilinda %595
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% - p ZTL briit zarar 01u$mu$tur Sirket’in briit kar marj1 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sn‘amyla :
A= =%21,15, %49,32 ve %33,33 olarak gergeklesmigtir.
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10.2.3. ihra¢einin, izahnmamede yer almasi gereken finansal tablo ddénemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak &nemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiter:

Déviz kuru ve faiz oranlarinda meydana gelebilecek degisiklikler, ekonomik ve siyasi
konjonktiirde meydana gelebilecek olumsuzluklar gibi unsurlar sonucunda [hrager’nin
faaliyetleri dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilenebilir.

10.3. thracemm borgluluk durumu

Bor¢luluk Durumu (30.09.2025) . '  Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 273.761.789
Garantili -
Teminath 84.301.758
Garantisiz / Teminatsiz 189.460.031
E:&l‘?li\ggiil:’:l;zﬁ;ﬁlﬁkler (Uzun vadeli bor¢larm kisa 355.338.642
Garantili -
Teminatl 141.386.128
Garantisiz / Teminatsiz 213.952.514
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 629.100.431
Ozkaynaklar 1.278.047.638
TOPLAM KAY_NAKLAR _ 1.907.148.069
Net Borgluluk Durumu (30.092025 - .| Tutar(TL) o
A, Nakit 21.289
B. Nakit Benzetleri 6.470.970
C. Alim Satim Amacli Finansal Varliklar -
D. Likidite {A+B+C) 6.492.259
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 82.519.983
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 122.308.815
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.214.354
@ B § L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 207.043.152
= 29§ [1.Xisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 200.350.893
2~ [ K Uzan Vadeli Banka Kredileri 141386.128
\Siii L. Tahviller }
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 450,382
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 141.836.510
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 342.387.403
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thrag¢cimm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar haklanda bilgi:

Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo dénemi olan 01.01.2025-30.09.2025

itibariyla Sirket’in kaynaklarmn dagilim agagida gdsterilmigtir.

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar:
Ticari Borglar
Hiskili Olmayem Taraflara Ticari Borglar
{liskili Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
Hiskiti Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Ddnem Kart Vergl Yikomlulagi
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Toplam

Uzun Vadeli Yiikiimlilitkler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Diger Borglar
Hiskili Taraflara Diger Borclar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisaniara Saglonan Faydalora Hiskin Uzun Vadeli Karsilitlar
Ertelenmis Vergi Yitkiim[{ilig

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Paylara liskin Primler/Iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birkmis Diger
Kapsamlt Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Birkamis Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler

Gegmis Yillar Kar / Zararlarn

Net Donem Kar / Zarari

TOPLAM KAYNAKLAR

30.09.2025

273.761.789
84.734.337
122.308.815
27.701.510
27.701.510

5.801.974
30.073.973
30.073.973

561.058

2.580.122
273.761,789

353.338.642
141.836.510
57.798.433
37.798.433
2.267.556
2.267.556
153.436.143

1.278.047.638
147.337.401
32,259.000

820.756.142

197.610.988

214267367
(134.183.260)

1.907.148.069

vadeh 355.338.642 TL uzun vadeli olmak {lizere toplam 629 100 431 TL’ dir. Kisa

vadeli yiikiimliiliikkler i¢erisinde en dnemli unsurlar kisa vadeli banka kredileri, nzun
ticari borglar ve difer borglardap#

vadeh borglanmalarin kisa vadeli kisimlari,
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vergi vikimlilliigiinden olusmaktadir. Sirket’in fon kaynaklan agirlikhi olarak

6zkaynaklardan olusmaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

NAKIT AKIS TABLOSU 2024 . 2023 2022
g(lf;lt:rf: faaliyetlerinden kaynaklanan naklt (21.194.744) 38777301 17.169
:g?lr;? fraliyetlerinden kaynaklanan nakit (7.363.250) (12.434.724) (24.283.427)
Fim;nsman faaliyetlerinden kaynaklanan 10.360.213 (40.645.304) 13,482 167
nakit akislart

Nakit ve nakit benzerlerindeki net

artig/(azalis) (18.197.781) (14.302.727) (10.764.091)
Dinerm basi nakit ve nakit benzerleri 19.661.273 33.964.000 44.728.091
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.463.492 19.661.273 33,964,000
NAKIT AKIS TABLOSU | 01.012025-30.092025 | 01.012024-30.09.2024
Isletme faaliyetierinden kaynaklanan nakit akiglar 71.920.299 (75.462.325)
Yaiirin faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan {4.326.375) {£.366.762)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan (62.565.157) 63.620.722
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/{azalig} 5.028.767 {16.208.365}
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 1.463.492 19.661.273
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 6.492.259 3.452.908

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibariyla 33.964.000 TL olan nakit ve nakit benzerleri 2023
yilinda %42 oranmda azalarak 31.12.2023 tarihi itibanyla 19.661.273 TL olarak
gergeklesmis olup, 2023 yilinda nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen azalmanin
baglica unsurlan finansal bor¢ Gdemeleri kapsammda finansman faalivetlerinden nakit
¢ikiglan ile maddi duran varhk edinimleri kapsaminda vatirim faaliyetlerinden nakit
cikiglart olmugtur. 2024 yilinda Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2023 yilina kiyasla
%93 oraninda azalarak 31.12.2024 tarihi itibanyla 1.463.492 TL olarak gergeklesmis
olup, 20024 yilinda nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen azalmanin baglhica unsuru

isletme faalivetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglar: olmustur. 2025 yilimn ilk 9 aylik
- ddneminde ise Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2024 yilsonuna kiyasla 5.028.767 TL

artarak 30.09.2025 tarihi itibariyla 6.492.25% TL olarak ger¢eklesmistir. 2025 yilinimn itk
9 aylik déneminde nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen artisin baghca unsuru

' igletme faaliyetlerinden nakit girisleri olmusgtur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:
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Net Borg / Toplam Oz Sermaye Oram 0,3276

30.00.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Taoplam borglar 629.100.431 604.141.484 515,429,142 272921403
Eksi: Hazir degerler (6.492,259) {1.463.492) {19.661.273)  (33.964.000)
Net borg 622.608.172 0602.677.992 495.767.86% 238.957.403
Toplam 0z sermaye 1.278.047.638 1.207.585.365 988.138.579 444.618.986
Toplam sermaye 1.900.635.810 1.810.263.357 1.483.906.448  683.576.389
03329 0,3341 0,3496

Sirket’in net borglarinin toplam sermayeye orant 2022, 2023, 2024 villan ile 30.09.2025
tarihi itibaryla sirasiyla 0,3496, 0,3341, 0,3329 ve 0,3276 olarak gerceklesmistir.

11.4. Isletme sermayesi beyanu:

Sirket’in izahnamede yer almasi gercken finansal tablolan itibariyla net isletme
sermayesi, donen varliklardan kisa vadeli yikimloliklerin cikarilmas: suretiyle

hesaplanmaktadir.

B (TL) o 5 30.09.2025 ' 31.12.2024 ' 31.12.2023° 3_1_.12.-2022 |
Dé&nen Varliklar 622.896.752 | 697.030.114 | 585.087.816 |256.685.836
Kisa Vadeli YiikiimMiliikler 273.761.789 | 201.990.763 | 131.401.553 | 78.622.485
Net isletme Sermayesi 349.134.963 | 495.039.351 | 453.686.263 |178.063.351

Sirket’in net isletme sermayesi 31.12.2022 tarihi itibariyla 178.063.351 TL, 31.12.2023
tarihi itibariyla 453.686.263 TL, 31.12.2024 tarihi itibariyla 495.039.351 TL,
30.09.2025 tarihi itibarzyla' 349.134.963 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in isletme
sermayesi izahnamenin imza tarihini miiteakip en az 12 ay icinde ortaya cikacak
ihtiyaglar i¢in yeterlidir,

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayls olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullanimma iligkin smirlamalar haklanda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar itibariyla verilen
teminat, rehin ve ipotekler asagidaki tabloda yer almaktadir.

W
o B3
=X =o&E
ERE-E N .
= P =R Sirket tarafindan verilen TRIK' ler 30.09.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Y ° - r——— . -
= oas = Dy Al Kendi tilzel kisiligi adina verilmig olan TRIK
T lerin toplam tutar 2.548.306.385 2.547.706.385 1325.335.452 982.303.229
N\ Teminat Mektubu 7.392.406 6.792.406 4.542.406  180.433.000
. Ipotek 776.603.106 776.603. 106 701.490.846 463.300.829
Rehin 392.358.373 502358373 618.202.200 ?
Kefalet 1171952500 1171952500 1.106.000

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakiklar lehine

verilmig olan TRIK' lerin toplam tutari

C. Sirket lehine diger taraflardan verilen TRIK et
toplam tutari

Y37-4bit- dac49 -324b0FR)
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D. Diger verilen TRIK' lerin toplam tutart - -
i. Ana ortak lehine verilmis oJan TRI' letin A
toplam tutan ' i -
it. B ve C maddeleri kapsamuna girmeyen diger
Sirketler
lehine veriimis olan TRIK lerin toplam tutar) . .
iit, C muddesi kapsamena pirmeyesn 3. kisiler
fehine verilmiy
olan TRI" lerin toplam tutars -
2548306385 2.547.706.385 1.325.335452  982.303.22%

Toplam

11.6. Yénetim kurulunca karara baglannug olan planlanan yatinmiay ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dabil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan Gnemli maddi duran varhkiar igin dngoriilen fon kaynaklan hakkinda
bilgi:

Sitket’in halka arzdan elde edecefii fonlar ile yapilmas: planlanan yatiim agafida

Szetlenmektedin:

Mikro Alg Yaiirimi

Sirket meveut durumda Izmir’in Odemis ilgesi Bozcayaka koyilnde yer alan Biyogaz
Santrali ile biyometanizasyon tipi biyogaz saniralleri ife kaynagindan ayn toplanan ve
mekanik aywma tesislerinde ayngtnlan organik atiklarm fermantasyon initelerine
almmasi, burada olugturulan gazin, gaz motorlarinda yakilarak elekirik enerjisine
daniigtiiriilmesi yoluyla yenilenebilir elektrik enerjisi iretmektedir.

Gida, nutrasstikler, ilag, hayvan yemi, kozmetik ve biyogtibre endtistrisinde uygulama
2 alam giderek artan tek hiicreli fotosentetik organizmalar olan mikro algler, tzellikle

tilkemizde endlstriye] yetistiriciliii son derece sinirhi ancak gok sayida yitksek katma
degerli sektdrde girdi maddesi olarak kullanilmalan sebebiyle yiiksek talep gbren

{riinlerdir,

Sirket’in meveut biyogaz santraline entegre olacak sekilde endiistriyel mikro alg firetim
tesisi kurulmasi planlanmaktadr.

RE-PE PORTES
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Mikro alg yaunmi sonucunda S$irket’in hem biyogaz santralinin gikts1 olan
karbondioksitin ve 1sibinng suyun kullanilarak mikro alg tiretimini en dagitk maliyetle
gergeklestirmesi hem de mikro alg éiretim stirecinin sonunda ortaya ¢ikan organik
karbonun biytk bir kasminin biyogaza dénistiiritierek biyogaz enerji ilretim tesisinin

verimliliginin artiriimas planlanmaktadrr.

Sz konusu yatrimin somucunda Sirket’in Tiirkiye’de benzeri bulunmayan entegre ve
ok yonlt bir iretim tesisi olarak faaliyet gostermesi planlanmaktadsr.

Sirket halka arzdan elde edecegi net gelirin yaklagtk %1 5°ini, reaktor ingasy, sirkiilasyon
pompasi, 1sitma ve sofutma ekipmanian, gaz bogaltma ekipmanlari, saflaghrma ve
analiz laboratuvars ve mikro alg yatinmma iligkin differ yatuum harcamalanmm
finansmaninda kullanmay1 pianlamaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddmemleri itibariyle ihragoinin
aragtirma ve gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptifn araghrma ve gelistirme
etkiniikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak fizere bu etkinlikler i¢in yapilan
Odemeler haklunda bilgi:

Yoktur.

wi
i

13, EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda giriillen dnemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmast (YEKDEM), Tirkiye'de |
yenilenebilir enetji kaynaklarmdan elektrik tireten tesistere belirli bir silre igin ﬁyz '
garantisi ve gesitli tegvikler saglayan bir programdir. Bu mekanizmanin temel amad

& A0, 74304 3321 TSR
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yenilenebilir enerji kaynaktarmmn kullammim tegvik etmek ve bu alandaki yatirzmliar:
artirmaktir, YEKDEM kapsaminda, rilzgar, giines, jeotermal, biyokiitie ve hidroelektrik
enerji kaynaklarmdan elekrik ireten tesisler belirli bir sire icin devlet tarafindan
desteklenit, Bu mekanizma, 2011 yihinda Tiirkiye’de yuiriirlijge girmigtir.

Sirket, Izmir iti Odemis ilgesinde yer alan 4,8 MW kurulu giictindeki biyogaz tesisinde
biiylikbag hayvan atif ile gesithi bitkisel/bayvansal girdileri kullanarak elekirik itretimi
gergeklestimmektedir ve yenilenebilir enetji sektbrlinde faaliyet g6stermekiedir.
Sirket’in BPIAS a yaptifnn elektrik sati gelirleri YEKDEM kapsammda ABD dolan
bazinda sabit gavantili fiyatlar iizerinden yapimaktadr. §irket’in 2019 ve 2028 yillan
arasmda YEKDEM kapsaminda elektrik satis yapma hakk: meveuttur. Sirket, biyogaz
firetimi ile elektrik enerjisi iiretimi ve YEKDEM destekieme mekanizmas ile 2019
yilindan itibaren 10 w1l siire ile 13,3 ABD Dolan Cent/KW deviet alim garantisi

anlagmas ile satg yapmaktadir.

Diger taraftan, Sirket’in meveut durum itibanyla finansal bor¢lapmn bitylik bolitmit
ABD Dolar: cinsinden banka kredilerinden olugmaktadir.

Bu kapsamda, d6viz kurunda meydana gelen artiglar dlciisiinde Sirket’in YEKDEM
kapsaminda elekurik satig gelirleri Tirk Liras cinsinden artarken, Sirket’in finansal

borglar: benzer sekilde doviz kurunda meydana gelen artiglar Slgiistinde Tiirk Liras:

cinsinden artig gistermektedir.

3
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£ Sirket’in bir diger faaliyet alam olan giibre iiretinine iligkin olarak, Sirket, organik ve
SSe=X> organomineral olarak hem kati hem de stvi giibre {iretim tesisi yatrimim tamamianig
ve Nisan 2023 sonu itibariyla devreye almustir, Organomineral gilbre fiyatlan 14.000
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TL/ton ile 20.000 TL/ton arasinda degismektedir. Stvi gtibrenin litre fiyatlar 10.000 TL
ile 13.000 TL arasinda degismektedir. Ukrayna — Rusya savaginin etkileriyle dogalgaz
fiyatlarinda yasanan ani artiglar giibre fiyatlarina da yansimigtir. Tiirkiye’de alan bagina
diisen gibre kullanimimn daha yiiksek olmasina bagli olarak giftcilerin glibre
fiyatlarindaki artistan da ortalamada daha fazla etkilendigi izlenmektedir.

Sirket’in karbon emisyon primi satiglarina iliskin olarak, Sirket karbon sertifikasi almak
icin Gold Standart’a sertifika bagvurusunu yapmis ve bagvuru Gold Standart GSID 7527
numarasiyla valide edilmistir. Kyoto Protokolii uyarnnca, iilkelerin yayabilecegi CO?2
miktarlan belirlenmis ve emisyon degerleri yiiksek olan iilkelere CO2 kredisi kuilanma
zorunlulugu getirilmistir. Kullanilmamig emisyon birimlerine sahip {ilkeler ise limitini
asmis veya asmast muhtemel ilkelere bos kotalarim satabilmektedir. Sera gazi
emisyonunu belirtilen hedeften daha fazla azaltan tilkelerin gerceklestirdigi bu ek
indirimi bagka iilkelere satmasiyla CO2 emisyon ticareti ve borsasini ortaya ¢ikarmigtir.
Emisyon azaltimlarinin ulusal ylkiimlilik kapsanu disinda, devletlerin belirledigi
politikalar ve hedeflerden bagimsiz olarak gonilllolik esasinda gergeklestirildigi
géniillil karbon piyasalar: da ortaya ¢ikmigtir. Bu piyasada ticareti yapilan emisyon
sertifikalarina Goniilli Emisyon Azalim (Voluntary Emission Reduction-VER)
sertifikast ach verilmektedir. Faaliyetleri kapsaminda olusturduklan sera gaz
emisyonlanim dengelemek isteyen sirketler emisyon miktarlarini hesaplamakia ve
emisyon azaltim saglayan bagka yenilenebilir enerji projelerinin tiretmis oldugu karbon
sertifikalarim sosyal sorumluluk gergevesinde satin almaktadir.

Karbon ticaretine iligkin olarak, Avrupa Birligi'nin (AB) Avrupa Yesil Mutabakatf: ile
koydugu sera gazi emisyon azaltimi hedefine ulagilmas: agisindan temel araclardan
birisi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Tiizilk Metni, Avrupa
Parlamentosu (AP) ve Konsey tarafindan 10 Mayis 2023 tarihinde imzalanmig ve 16
Mayis 2023 tarihli ve L 130/52 AB Resmi Gazetesi’nde yaymlanmg olup 17 Mayis
2023 tarihi itibariyle viirtirliige girmistir.

SKDM ile AB i¢inde 2005 yilindan bu yana uygulanan Emisyon Ticaret Sistemine
esdeger bir karbon fiyatlandirmasinin, SKDM kapsamuna giren iirinlerin ithalati

?gagamasmda da uygulanmasi dngériilmektedir.

ygulamasml sikilagtiracak mevzuat glincellemesidir. S6z  konusu mevzuals
glincellemesi ile ETS kapsamuinda yer alan sekicrlerde emisyonlann 2005 yilia k1y [
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(emission allowance) kaldinlmasi, es anli olarak da piyasada islem gbren tahsisatlarin
2024-2027 doneminde yillik %4,3, 2028-2030 ddneminde ise %4,4 oraninda azaltilmas:
éngoériilmektedir. Bunun yaninda, sistem i¢inde dagitilan iicretsiz tahsisatlar 2026-2034
déneminde belirli oranlarda azaltilarak kaldirtlacaktir. Piyasada iglem géren tahsisat
miktarinin azaltilmas:, karbon {icretinin yiikselmesine sebep olacak, bu da firmalan
maliyetlerini diigtirmek iizere {iretim siireclerinin  yenilenmesi, temiz Uretim
teknolojilerinin adaptasyomn gibi emisyon azaltimina yonelik yatirimlar artirmaya
yénlendirecektir.!®

13.2. ihraceimn  beklentilerini énemli Glgiide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar haklkmda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. bsliimiinde ortaklifa ve iginde bulundugu sektére iliskin riskler ile
ilgili boltimde belirtilen dogabilecek olast riskler diginda, cari hesap yil iginde ortaklik
faalivetlerini Gnemli &lgtide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yitktimliiliikler veya olaylar bulunmamaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thracemmmn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thraccinn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

144, Xar tahmini wveyva beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle
karsilastirilabilecek sekilde hazirlandidma iligkin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyde hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihragcer’nin genel organizasyon semasi:

15.2. idari yapx:

15 2.1 Ihraqcl’ nin yonetim kurulu iyeleri hakkmda bilgi

Mustafa Acar

¥ dnetim
Kurulu
Baskani

Begtepe Mah.
Nergiz Sk.
Gama Binast
Blok No: 9 g
Kapt No: 36
Yenimahalile /
Ankara

Yonetim
Kurolu
Baskan:

3Y1l/ 8 Ay

Gl Tl nra vl

L Melih Arslan

Yonetim
Kurulu
Bagkan Vekili

Bestepe Mah.
Nergiz Sk.
Gama Binasi
Blok No: 9 Ig
Kap1 No: 36
Yenimahalle /
Ankara

Y 3netim
Kurulu
Bagkan Vekili

3Yil/8 Ay

Tsil  Giiltekin
| Avel

Yonetim
Kurulu Uyesi

Bestepe Mah.
Nergiz Sk.
Gama Binast
Blok No: 9]

Yonetim
Kurulu Uyesi

3Yil/ 8 Ay

Kapt Noz36
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Yenimghalle /
Ankara
Bestepe Mah.
Nergiz Sk.
Gama Binasi
Blok No: 9 Ig - 3Yil/8 Ay - -
Kapt No: 36
Yenimahalle /
Ankara
Bestepe Mah.
Nergiz Sk.
Gama Binasi
Blok No: 9 ¢ - 3Yil/8 Ay - -
Kap: No: 36
Yenimahalle /
Ankara

Yénetim

Caner Bingd! | iyl Uyesi

Mehmet Emre Yoénetim
Camlibel Kurulu Uyesi

Sirket ySnetim kurulu tiyeleri, Sirket’in 24.07.2023 tarihli genel kurul toplantisinda 3
yil stire ile gbrev yapmak iizere segiimiglerdir.

Yonetim kurulu iiyelerinin fhragg digmda yurtttiikleri gérevler agagidaki tabloda yer

almaktadar.
: ¥ 1 o © | Gorevine .
.Aﬂ_l Soyadn | sirket Un_va_m.._ _ Gdrevi DEBE?;I | 5:;’:‘1&3:)- Serm(aoie Payr
' ' Etmedigi | |-
Arf Bio fj_r’enilenebilir Temsilci Devam A )
Enerji Uretim A.S. Ediyor
Biotransport Lojistik Devam
Tarun San. Ve Tic, Ortak . 50.000 100,00
Ediyor
A.S,
Ma Yenilenebilir D
Enerji Uretim Ortak Ez?fam 24.500 49,00
Mustafza ACAR Limited Sirketi tvor
Sds Kuyucak Enerji oo Devam
Anon};m Sirketi : Temsilel Ediyor ) ]
Sds Kuzey Stke D
» ; i evam
Enerji Anonim Temsilci Ediyor - -
Sirketi
Sds Yatinm Enerji Devam
Anonim Sirketi Ortak Edivor 7.738.937 15,39
A ve B Gayrimenkul
Geligtirme ingaat Temsilei gg;ra:: - -
Yatirim A.S. Y
A ve B Yap: Malz.
ins. Taah. Sanayi Ve Ortak Devam
Melih ARSLAN Ticaret Limited Ediyor
Sirketi
Aby Mimarlik
Mithendislik Temsilci Devam _
Miigavirlik Ediyor
Hizmetleri Ingaat | ™
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Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi
Arf Bio Yenilenebilir Temsilci Devam
Enexji Uretim A.S. emsiict Ediyor ] )
Global Gayrimenkul
Degerleme Ve Temsilei Devam i )
Dangmanlik Limited Edivor
Sirketi
Aphus Reklam
Organizasyon Ingaat - Devam
Yatirm Anoﬁjnfn Temsilci Ediyor i i
Sirketi
Hab Proje Ve
Gayrimenkul D
Gelistirme Insaat Temsilci E?’am - -
Yatirim Anonim yor
Sirketi
Mai Treas
Gayrimenkul Ve Temsilci Devam i i
Yatirim Damgmanlik Ediyor
Hizm. A.S.
Ygt Ing. Turizm
Sanayi Ve Tic. Temsilci gz;ra;} - -
Limited Sirketi Y
Is1l Guiltekin AVCI V‘Z‘%E&i’éf‘;ﬁﬂﬂf& Temsilci gg:’;f: : :
Re-Pie Pottfoy Ydnetim Devam
Yonetimi Anonim Kuralu Edivor - -
Sirketi Bagkaru ¥
RePie Girigim Yonetim Devam
Sermayesi Yatirim Kurulu Edivor 38.208.000 19,104
Ortakha A.S. Bagkam Y
Arf Bio Yenilencbilir | ooy | Devam ) ]
Enerji Uretim A.S. Uyesi Edivor
Cre Damigmanhk ve Yonetim
Miihendislik Anonim Kuruiu 50.000 100,00
Sirketi Baskam
Modanisa Elektronik Yénetim Devam
Magazacilik ve Kurulu Edivor - -
Mehmet Emre Ticaret A.S. Uvesi Y
CAMLIBEL Fenmap Portfoy Yonetim Devarm
Yonetimi A.$ Kurulu Ediyor i .
’ Bagkam
Pay Capital Finansal .
Danigmanlik Ylf:::;:l Devam ) )
Teknoloji Ve Sanayi B Ediyor
. agkam
Anonhim
Tirya Turistik Y énetim Devam
Yatinmlar Ve Tnsaat Kurain Edivor - -
Anonim Sirketi Bagkani Y
Torunlar Yonetim Devam
Gayrimenkul Yatwim Kurulu Edivor
Ortaklig1 A.S. Uyesi Y
Turknet letigim A$ % EZ§:$
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7 YONETIMI AS.
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Uyesi
Gic Glines Sanayi Ve Y_t‘onetlm Devam
Ticarct A.$ Kuruhu Edi -
. 8. fyesi vor
Sakizblkil Turizm ve Vénetim
Gayrimeniul K © I Devam i
Yaturinlar) Anonim B;rlfam Ediyor
Sirketi §
Mesebiikﬁ Turizm S;’;?E? Devam i
Isletmeleri A.S. Oyest Ediyor
Affordable Housing Yonetim Devam
Kurulu . -
Inst. Boston P Ediyor
Uyesi
Dogan Burda Dergi Y bnetim Devart
Yaymncilik ve Kurulu Eceii or -
Pazarlama A.S. Bagkam Y
Eslflma-myas Ene‘rjl Midiirler
Uretim Sanayi Kurula Devam 25
Ticaret Limited Baskan Ediyor
Sirketi A
Saraykdy Enetji .
Uretim Sanayi Mudirler Devam
. - Kurulu . 25
Ticaret Limited Baskans Ediyvor
Sitketi 4
Curdak Enerji Uretim |  Midfirler
P Devam
Sanayi Ticaret Kurnuiu Edivor 25
Limited Sirketi Bagkan: Y
Yeni Kizik Enerji .
Uretim Sanayi Muduﬂer Devam
. .. Kurulu . 25
Ticaret Limited Baskant Ediyor
Sirketi ?
Turunglu Enerji
Uretim Sanayi Ng?f;ifr Devam 25
Ticaret Limited Ba kém Ediyor
Sirketi :
Y {izbas1 Enerji .
Uretim Sanayi Mudarler Devam
g . Kurulu . 25
Ticaret Limited Baskant Ediyor
~ Sirketi >
i lxlgbﬂféy Enetji Mitdtirler
i Uretim Sanayi Devam
3 . .. Kurulu . 25
3 Ticaret Limited Baskan Ediyor
3 Sirket
Bozburun Enerii
Uretim Sanayi Mudtrler Devam
. . Kuriu . 25
Ticaret Limited Baskant Edivor
Sirketi 3
Yeni K&_abatag En_m'p Mudiler
Uretim Sanayi Kuralu Devam
Ticaret Limited Baskan Ediyor
Sirketi sani
Y:.es’ll.kﬁy Enerl.l Mudirler
Uretim Sanayi Devam
. o Kuorulu .
Ticaret Limited Baskant Ediyor
Sirketi ?
Yeni Kizilpmar _l~—Mudirler) | Devam
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Enerji Uretim Sanayi Kurulu Ediyor
Ticaret Limited Bagkan
Sirketi
Y netim Devam
Hst Tartm ALS. Kurul}l Ediyor - -
Uvyesi
RePie Portfoy Yonetim Devam
Yonetimi A.$ Ruruly Ediyor i i
T Uywesi
Embedded Finansal .
Danismanhk Yonetim Devam
Teknoloji ve Sanayi Kurulu Ediyor i )
AS Baskant
Tiiya Turistik Yénetim
Yatirimlar ve Insaat Kurukhu g;ra;? - -
AS. Uyesi Y
Mesebiikit Turizm Yinetim Devam
I5letmeleri Anonim Kurulu Edivon - -
Sirketi Bagkani b4
Pay Capital Finansal .
Danigmaniik \12?1:31? Devam ) i
Teknoloji Ve Sanayi . Ediyor
AS Uyesi
Turknet fletisim Yonetim Devam
Hizmetleri A.S Kurala | vor - -
o Bagkan1
Dmr Unh Mamuller Yénetim
Uretim Gica Toptan Kurulu Devam i
Perakende Thracaat Bagkan Ediyor )
AS. Vekili
Belfarma Teknolaji Yonetim Devam
Caner BINGOL Ilag Tam Ve San. Kurulu E dYaor . -
AS. Baskam 1y
Biobuluyo Bilgi Tek. Ylfgﬁm Devam i
Paz. Ve Tic. A.S. 0¥ . Edivor )
yesi
Arf Bio Yenilenebilir \I?l?:ifllgl Devam ) )
Enerji Uretim A.S, Uyesi Ediyor
Taze Kuru Net Gida ?ﬁ_ﬁ? Devam i .
Pazarlama A.S. Bagkant Ediyer
) o = Milpa Ticari Smai o
jg‘ 5 Ej ;%‘ Uritnler Pazarlama ?&?;:1 Devam ) i
E g E; é;;* Sanaylg’; Ticaret Baskant Ediyor
| Tetamat Gida Yonetim Devam
Yatirmmiar: A.$ Kurulu Ediyor ) )
o Bagkan:
Re Pie Girigim Ydnetim Devam
Sermayesi Yatirim Kurulu Edivor 76.416.000
Ortakhig A.S. Uyesi Y
Modanisa Elektronik Y onetim Devam
Magazacilik ve Kurulu Edivor
Ticaret A.S. Uy651 Y
Sakizbitkit Turizm ve Devam

Gaytimenkul __Kurulu _Ediyor
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Yatirimlar: Anonim Uyesi
Sirketi
Begiktas Futbol Yiinetim Devam
Yatrimlar: Sanayi ve Kurulu Edivor - -
Ticaret A.S. Uyesi Y
Modest Tekstil Ytinetim
i Devam
Sanayi Ticaret Kurulu Edivor - -
Anonim Sirketi Baskan Y
Sina Biyoteknoloji Ydnetim Devam
flag Tamitim ve Kurulu Edi - -
Sanayi A.S. Uyesi tyor
Melbourne .
Iniernational \;furf:in Devam _ i
Yonetim Hizmetleri Tyesi Ediyor
ve Ticaret A5, yest
Fonmap Portfty E’Sﬁ;l}m Devam i i
Ydmetimi AS. Uyesi Ediyor
Pogan Burda Dergi Y énetim
. Devam
Yavymeilik ve Kurulu Edivor . -
Pazarlama A.S. Uyesi Y
Y onetim Devam
Uzman Ciftei Kurulu Edi - -
U . 1¥OF
yesi

15.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu tiyeleri disinda ydnetimde stz sahibi olan personel bulunmamaktadir.
15.2.3. ihrager son 5 yil icerisinde kurulmusy ise Ihragermn kuruculan hakkinda
bilgi:

Sirket’in kurulugu Ankara Ticaret Sicili nezdinde 27.09.2016 tarihinde tescil ediimigtir.

15.2.4. Ihrager’mm meveut yinetim kuruln iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan
personel ile Ihracga son 5 yil icerisinde Kurnlmus ise kurucularn birbiriyle
akrabalik iliskileri haklanda bilgi:

Yonetim kuwrulu tyeleri ile yonetimde s8z sahibi personel arasinda herhangi bir
akrabalik bag bulunmamaktadir.

15.3. ihraccr’mm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin
yinetim ve uzmanhk deneyimleri haklanda bilgi:

CTiMIAS.

% onetim Kurulu Uyeleri:

. ig = Mustafa ACAR -~ Yinetim Kurulu Bagkani

ut

£ 2002 tarihinde Dogu Akdeniz Universitesi Ingaat Miithendisligi boliimiinden mezy#”

; olduktan sonra konut, aligveris merkezi g1b1 mgaat projeleri gelistirdi. 2008 yil da
s ingaat sektdriiyle beraber yenilenebiliee i

Sfyer i1 ISTA NB
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SDS Jeotermal Enerji A.S. sirketini kurdu. Jeotermal enerfi sektdrinde yatumlarint
geligtirdi. SDS Jeotermal Enerji A.S. sirketi global yatirimeilara agarak ¢ok uluslu
ortaklar aldi. Aydm bélgesinde Jeotermal Enerji Saha lisanslari geligtirdi. SDS
Jeotermal Enerji A.S. olarak su anda 120 MW jeotermal sanirali yatirim devam ediyor.

ingaat sektdriinde de 200.000 metrekarelik 250 milyon Amerikan Dolan degerinde
birgok konut, is merkezi ve aligveris merkezi ingaatinda icra kurutu ityeligi ve proje
yonetimi gorevlerini tstlendi. 2015 yilinda ARF Yenilenebilir Enerji A.S.’yi kurdu.
2016 yilmda ARF Yenilenebilir Enerji A.S$. ile 5.7 MW giines enetjisi santrali kurarak
2016 Mayis ayinda tiretime gegirdi. 2016 y1linda ARF BIOQ Yenilenebilir Enetji A.S.’yi
kurdu. Halen 4.8 MW biyogaz enexji santrali yatirimt devam etmektedir. Mustafa Acar,
SDS Enerji A.S., ARF Yenilenebilir Eperji A.S. ve ARF BIO Yeniienebilir Enerii
A.S. nin kurucu ortagdir.

Melih ARSLAN — Yinetim Karulu Baskan Vekili

1962 istanbul dogumlu olan Melih Arslan, Yildiz Teknik Universitesi Elektrik
Miihendistigi bolimiinden mezun olup daha sonra isletme yliksek lisans1 yapmugtir.
Trakya Universitesi Mimarlik fakiiltesinde gretim gorevlisi olarak gorev yaptiktan
sonra ozel sektére gegmis ve gayrimenkul geligtirme, insaat ve proje ydnetimi yabanei
yatinm fonlarimin Tirkiye’deki yatimmiarmn yonetilmesi tizerine kendi sirketinde
faalivetleri devam etmektedir.

AB Gayrimenkul A.$.’nin yonetim kurulu tyeligi, Nai Treas A.S. ydnetim kurulu
tiyeligi, Aby Design A.$.’nin yonetim kurulu iyeligi, HAB Proje Yonetimi A.S. nin
yonetim kurulu tyeligi ve ARF BiO Yenilenebilir Enerji Uretim A.§.’nin yonetim
kurulu baskan vekilligini ve icra kurulu bagkanligin: yapmaktadar.

Isil Giiltekin AVCE - Yonetim Kurulu Uyesi

ACE Damsmanhk ve Mithendislik A.$.’de yonetici ve bagdanigman olan Isl Giiltekin
Avel, Yildiz Teknik Universitesi Cevre Milhendisliginden mezun olduktan sonra
Bogazigi Universitesi’de Cevre Teknolojisi izerinde yiiksek lisansim ve doktorasim
tamamlamistir, 2009 yilina kadar Bogazigi Universitesi Cevre Bilimleri boliimiinde
aragiirma asistam olarak gdrev yapmugtir. 2004-2005 yillart arasinda Saarland
Universitesi, Cevreyle Uyumlu Islem Teknolojisi departmaninda misafir aragtirma
gorevlisi olarak calismustir. 2008-2016 yillart arast ELC Group Mithendislik ve
Miisavirlik A.S. - Royal Haskoning DHV’de bas damsman olarak g&rev vapan Isil

o
<L
=
—
.‘

Damgmaniik ve Miihendislik A.§.’de devam eden kari
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Caner BINGOL - Yénetim Kurulu Uyesi

Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Faktltesi Mimarlik Bélimii mezunu olan Caner
Bingdl, aym fakiiltenin Sehit ve Bolge Planlama Bolimi’nde ¢ift lisans egitimini
tamamlach. Mezuniyetten sonra Ensar Ingaat, Mimarlik, Planlama, Gayrimenkul ve
Damigmantik Ltd. Sti.'ni kurdu. Gayrimenkul sektortinde bugiine dek 310 bin metrekare
ticari gayrimenkul, 600 bin metrekare konut ve 8 milyon metrekare arazi gelistirme
projesi yoneten Bingol, Tirkiye genelinde birgok biiytiksehirde planlama ¢aligmalar: da
yiiriittii.

Ayrica GYODER ile KONUTDER {iyesi markah konut tireticileriyle ¢esitli alanlarda
karma projeler gelistirdi, kamu kurumlarina yatirim projeleri igin danigmanhik destegi

verdi.
Mehmet Emre CAMLIBEL — Yénetim Kurulu Uyesi

Vildiz Teknik Universitesi’nde ingaat mithendisligi okuyan Dr. M. Emre Camhbel,
yiiksek lisansim1 ABD Boston’daki Massachusetts Institute of Technology’de yapti.
Doktorasri ise Bogazigi Universitesi Ingaat Muhendisligi Béliimii’nde, enetji
verimliligi ve tasarrufu, enerji sistemleri, stirdiirtilebilirlik, karbon ticareti, finansmani
ve uygulamalan konularinda tamamladi. Caligma hayatina 1992 yilinda STFA’da ingaat
miihendisi olarak basladi. Ardindan ABD Boston’da Kennedy&Rossi Inc. ve Walsh
Brothers Inc. sirketlerinde proje mihendisligi ve mudirlikk yapti. 1998°den itibaren
Soyak Ingaat’ta Genel Miidiir Asistan, ardindan Soyak Holding’de Proje Geligtirme
Koordinatérii olarak ¢ahst, 2001-2008 yillarinda Soyak Yapi’da Genel Midiir ve
Yénetim Kurulu tiyesi, 2016’ya kadar Soyak Holding’de CEQ gorevlerini yliriittil.

Gayrimenkul sektorii basta olmak Uzere proje yénetimi ve is gelistirme alanlannda 30
yillik ulusal ve uluslararas: deneyim sahibi Camlibel, 2020°de Torunlar GYO ve GTC
Yonetim Kurulu fiyesi oldu. Ayrica, yurtici ve yurtdigindaki birgok sirkette ydnetim
kurulu diyeligini siirdiirmektedir. Akademik g¢aligmalarina devam eden Cambhbel,
Bogazigi Universitesi’nde yar1 zamanh 6gretim gérevlisidir. Ayrica ABD’de MIT ve
Columbia’da periyodik misafir egitmen ve Litvanya VGTU’da 6gretim gdrevlisi olarak
enerji ve gayrimenkul alanlarinda dersler vermektedir. Camlibel’in yaymlanmig pek

cok uluslararas makalesi ve kitap bolimleri bulunmaktadir.
Yionetimde Siz Sahibi Olan Personel:

Yonetim Kurulu tiyeleri disinda yonetimde s6z sahibi olan personel bulunmamaktadir.
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bu yénetim ve denetim kurullarindaki fiyeliginin ve ortakhfmin halen devam edip

etmedigine dair bilgi:

Hizm. A.S.

o : _ -Grevine N :
Adi Soyad: | : Sirk@t Ullyam Gorevi |- D'Ff;;;n | 5:;:“("}):) it Ser@;}i;_ray|
N T . Etmedigi |~ .
Arf Bio }*’eniienebiﬁr Temsilci Devam ) )
Enerji Uretim A.S. Edivor
Biotransport Lojistik
Tarm San, Ve Tic Ortak Devam 150,000 100,00
fyor
ALS
Ma Yenilenebilir
Enerji Ureti Ortak Devam | 24.500 49,00
Mustafa ACAR Limited $irketi 4
8ds Kuyucak Enerfi . Devam
Anonim Sirketi Tersilei Ediyor ] ]
Sds Kuzey Stke Devam
Enerji Anonim Temsilci Edivor - -
Sirketi Y
Sds Yatirim Enerji Devam
Anonim Sirketi Ortak Ediyor | | oo03) 15,39
A ve B Gayrimenkul D
. ; oo evar
Gelistirme Insaat Temsilci Ediyor - -
Yatirim A.$.
I;? ve B Yap1 Malz,
3. Taah. Sanayi Ve Pevam
Ticaret Limited Ortak Ediyor
Sirketi
Aby Mimarhk
Miihendislik
Mﬂgavir_lik Temsilci Devam i )
Hizmetleri Ingaat Edivor
Sanayi ve Ticaret
Limited Sivketi
Arf Bio }’eni]enebilir Temsilci Devam i )
Enerji Uretim A.S. ' Ediyor
. : Global Gayrimenkul
Melih ARSLAN Degerleme Ve Temsilci Devam i} )
Damsmanlik Limited Edivor
Sirketi
Aplus Reklam
Organizasyon Ingaat . Devam
‘?atmm };;.nonign Temsilei Ediyor i )
Sirketi
Hab Proje Ve
Gayrimenkul
Geligtirme [nsaat Temsilei EZT;;I; - -
Yatirim Anonim
Sirketi
Nai Treas
Gayrimenkut Ve Temsilci Devam )
Yatpmm Damgmanlik Ediyor
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Ygt Ing. Turizm

Sanayi Ve Tic. Temsilci IE);?a:: - -
Limited Sirketi Y
, ACE Damismanlk o Devam X )
[s1] Giiltekin AV Ve Mithendislik A.S. Temsilci Ediyor
Re-Pie Portfoy Y dnetim D
e i eveam
Yonetimi Anonim Kurulu Edivor - -
Sirketi Baskant Y
RePie Girigim Yénetim Devam
Sermayesi Yatinm Kurulu Edivor 38.208.000 19,104
Ortakhg A.S. Baskam Y
ArfBio Yenilenebilir | L0"U™ | peyam
Enerji Uretim A.S Kuruly Ediyor i i
o Uyesl
Cre Damigmanlik ve Yonetim
Mihendislik Anonim Kurulu 50.000 100,00
Sirketi Bagkam
Modanisa Elektronik Y énetim Devam
Magazacilik ve Kurulu Edivor - -
Ticaret A.S. Uyesi Y
Fonmap Portfoy Yonetim Devam
Yonetimi A.$ Kurulu Ediyor ) ;
" Bagkam Y
Pay_Cap'ltal Finansal Vanetim
Danigmaniik Kurula Devam _ i
Teknoloji Ve Sanayi Ediyor
) Baskani
Anonim
Tilya Turistik Y dnetim Devam
Yatirimlar Ve Ingaat Kurulu . - -
NP Ediyor
Anonim Sirketi Baskam
Mehmet Emre Torunlar Ydnetim
AMLIBEL Gayrimenkul Yatinm Kurulu [é;:{&;} - -
Ortakhig1 A.S. Uyesi Y
Ydnetim Devam
Turknet [letigim A.S. Kurutu . - -
o Ediyor
Uyest
Gtc Gilnes Sanayi Ve Yanetim Devam
Ticaret A.S Kurulu Ediyor . -
" Uyesi
Sakizblikil Turizm ve .
Gayrimenkul Ydnetim Devam
. Kurulu . - ,
Yatirumlar Anonim Baskant Ediyor
Sirketi =
Megebiikii Turizm ‘I(((}Sr?ll:l Devam i )
Isletmeleri A.S, Uyesi Edivor
Affordable Housing Yonetim Devam
Kurulu . - -
Inst. Boston P Ediyor
o Uyesi
YONETIMIAS, | DoZan Burda Dergi Yonetim Devam
Yaymeihk ve Kurulu Edivor
- y FONU Pazarlama A.S. Bagkant Y
Lradcd. No.dC 197 | Eskimanyas Enerii o
MV D 7342088244  Uretim Sanayl Maudirler Devam
. . Kuruku -
Ticaret Limited Baskant Ediyor
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Saraykoy Enerji

d ; T3
Bs")/sp .gov.tr/

Uretim Sanayi Mudiirler Devam
, o Kurulu . 25
Ticaret Limited Baskani Ediyor
Sirketi 3
Cirdak Enerji Uretim |  Mudiitler b
v e evam
Sanayi Ticaret Kuroku Edivar 25
Limited Sirketi Bagkam Y
Yeni Kizik Enetji .
Uretim Sanayi Midirler Devam
. A Kurulu ; 25
Ticaret Limited Baskan; Ediyor
Sirketi ’
Turunglu Enerji .
Uretim Sanayi Mudicler Devam
. . Kurulu . 25
Ticaret Limited Baskan Ediyor
Sirketi 7
Yizbas1 Enerfi e
Uretim Sanayi Midurler Devam
. - Kurulu ) 25
Ticaret Limited Baskant BEdiyor
Sitketi =
Nebikéy Enerji .
{Jretim Sanayi Mtidrler Devam
. Y . Kurulu . 25
Ticaret Limited Baskani Ediyor
Sirketi $
Bozburun Enerji o
Uretim Sanayi Mudirler Devam
g . Kurulu . 25
Ticaret Eimited Baskari Ediyor
Sirketi 3
Yeni K.abatas Enngl Miidirler
Uretim Sanayi Devam
. . Kuruhu . 25
Ticaret Limited Ediyor
. Basgkam
Sirketi
Yesilkdy Enerji .
Uretim Sanayi Mudarler Bevam
Kurulu . 25
Ticaret Limited Raskam Ediyor
Sirketi 3
Yeni Kizilpinar .
Enerji Uretim Sanayi | MOQWer 1 pevam
. . Kurulu . 25
Ticaret Limited Baskan Ediyor
Sirketi 3
Yénetim Devan
Hst Tarm A.S. Kuralu M -
. Ediyor
Uyesi
RePie Portfyy ?11111’?1? Devam i
Yoénetimi A8, Oyest Ediyor
Embedded Finansal Vénetin
Danigmanhk Devam
o . Kurulu ) -
Teknoloji ve Sanayi B Edivor
AS. agkan1
Titya Turistik Yometim Devam
Yatirimlar ve Ingaat Kuralu Edivor -
AS. Uyesi Y
Mesebitldil Turizm Yénetim Devam
Isletmeleri Anonim Kuarulu Edivor -
285 Sirketi Bagkani 4
Pay Capital Finansal Yonetim Devam i
Damgmanhk -
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Teknoloji Ve Sanayi Uyesi
AS.
Turknet fletisim Yonetim Devam
Hizmetleri A.S Kurulu Ediyor ; )
izmetleri A.S. Baskant y
Dmr Unli Mamuller Yénetim
Uretim Gica Toptan Kurulu Devam ) )
Perakende Thracaat Bagkan Ediyor
AS. Vekili
Belfarma Teknoloji Yonetim Devam
ilag Tam Ve San. Kurulu Edivor - -
AS. Baskan: 4
Biobuluyo Bilgi Tek. | o’ | Devam ] ]
Paz. Ve Tic. A.S. S Ediyor
Uyesi
ArfBio Yenilenebilir | Torr | Devam _ _
Enerji Uretim A.S. Uyesi Ediyor
Taze Kuru Net Gida Yé);retim Devam
Pazarlama A.$ e Ediyor ) i
5 Baskani
Milpa Ticari Smai .
Utiinler Pazarlama Yonetim Devam
. . Kurulu . - -
Sanayl Ve Ticaret Ediyor
Bagkam
AS,
Tetamat Gida Y;l?r?ﬁn Devam ) )
Yatirmmlar: A5, Baskan: Ediyor
Re Pie Girigim Ydnetim Devam
Sermayesi Yatinm Kurulu Edivor 76.416.000 38,208
Ontaklifn A8, Uyesi Y
Modanisa Elektronik Yomnetim Devam
Magazacilik ve Kuruku Edivor - .
Ticaret A.S. Uyesi Y
Sakizblikil Turizm ve Yénetim
Gayrimenkul Devam
. Kurulu . - -
Yatirmmlar, Anonim Ovesi Ediyor
Sirketi Y
Besiktas Futbol Ydnetim
Yatwrimlar Sanayi ve Karulu gg?a;' - -
Ticaret A.S. Uvesi Y
Muodest Tekstil Ydnetim Devam
Sanayi Ticaret Kurulu Edivor - -
Ancnim Sirketi Bagkan: Y
Sina Bivoteknoloji Yonetim
flag Tanitim ve Kurulu g;ra:; - -
Sanayi A.S. Uyesi Y
Melbm‘lme Vonetin
TIMIAS Int‘ernatlonal Kuralu Deyam ) X
ONET Yénetim Hizmetleri Tvesi Ediyor
. yesi
EONU ve Ticaret A.§. :
11 No4C 107 Fonmap Portféy Sgl?ritllf:l Devam
7342088245 Yonetimi A.S. P Ediyor
Uyesi
Dogan Burda Dergi Yanetim D
gvam
Yaymellik ve Kurulu Edivor
Pazarlama A.S. |—Uyesi ~ ~ Y
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Yonetim Devam
Uzman Cifigi Kuryly . - -
i Ediyor
Uyesi

15.5. Son 5 yilda, Thracer’nmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tirk Ceza Kanunu’nun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhk, delandineilik,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi Kkartlarmm kétilye Lkullaniimasi,
kacakelik, vergi kacak¢ihfi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr alinmas
cezai kovasturma ve/veya hilkiimliiliigliniin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava kenusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, fhrager’'nm meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz
sahibi olan personele iliskin yarg:s makamlarinca, kamu idarelerince ve meslek
kuralnglarmca kamuya duyurulmus davalary su¢ duyurulan ve yaptinmlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhZm mevcut yonetim kurulu tiyeleri ile yinetimde stz sahibi
olan personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde siiz sahibi oldugn
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayriah bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yénetim kurulu iyeleri ile yonetimde stz sahibi

Lolan personelin herhangi bir ortakbktaki yinetim ve denetim kurulu iiyeliine

3@3 ibrager’daki diger yonetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
(Y]

@'afmdan son verilig verilmedigine dair ayrintih bilgi:
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. -" il‘ el Mo E' Eranbys

{3 037-4bff- dac49 324 B0 FISEBRG P R
r/ldokuman-dogrulama ke




almalari icin, ana hissedarlar, mitsteriler, tedarikciler veya baska Kkigilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. thrage’nm cikardifl ve yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi
personel ile Thracel son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu
sermaye piyasasi araglarmmn satisi konusunda belirli bir siire icin bu kigilere
getirilmis stmirlamalar haklomda ayrintih bilgi:

Yoktur,

16. OCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap diénemi itibariyle ihragemm yinetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde sbz sahibi personelinin; ihragel ve bagh ortakliklarina verdikleri her
tiirkit hizetler icin s6z konusu kigilere denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
tdemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Son yulik hesap donemi olan 01.01.2024-31.12.2024 dénemj itibariyle Ihrager’mun
yonetim kurulu Giyelerine saglanan faydalar, tcret, huzur hakkl ve benzeri menfaatler
toplami 2.671.920 TL dir.

16.2. Son yilbk hesap donemi itibariyle ihracemm yonetim kurulu iiyeleri ile
ybnetimde stz sahibi personeline emeklilik ayligy, ladem tazminat: veya henzeri

menfaatleri ideyebilmek i¢in ihragemin veya bagl ortakhklarimin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar;

Son yillik hesap donemi olan 01.01.2024-31.12,2024 dénemi itibariyle Ihracci’nin
yonetim kurulu ilyelerine emeklilik ayligy, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ayirmis oldugu karsilik bulunmamaktadir.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ibracoimin yonetim kurnlu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gbrevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

. AdiSoy L Gerevic - o takhlta Usﬂendngu /Kalan Gorey"
SR ETOET IR T L ~ Govevler - | o Siiresi [
Yonetim Kurulu Yénetim Kuruiu .
Mustafa Acar Baskani Baskam 3Y:H/8 Ay
. Y6netim Kurulu Bagkan | Yénetim Kuruli Baskan
Melih Arslan Vekili Vekili 3Yil/8 Ay
Is1] Giiltekin Aver Yonetim Kurglu Uyesi | Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil/8 Ay
Caner Bingol Yonetim Kurulu Uyesi - 3Yil/8 Ay
Mehmet Emre Camhbel | Yénetim Kurulu Uyesi - 3Y1l/8 Ay

17.2, Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihrage1 ve bagli ortakliklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sbz sahibi personele, is iligkisi
sona erdirildiginde yapilacak sdemelere/saglanacak faydalara iligkin sizlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigima dair ifade:

Yénetim kurulu diyelerine is iligkisi sona erdiginde yapilacak bir 6deme/saglanacak
fayda bulunmamaktadir. Sirket ile yénetimde séz sahibi personel arasmda yamlan is
sozlesmeleri kapsaminda ve [s Kanunu uyarinca yOnetimde s6z sahibi personele Is
Kanunu ve sair mevzuat kapsaminda diizenlene kidem, ihbar vb. alacak kalemleri
Sdenecektir.

17.3. Ihragginin denetimden sorumlu komite tiyeleri ile dier komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlar:

itket’in izahname tarihi itibartyla meveut yénetim kurulu tiyelerine iligkin bilgiler

- oo [
. Egukanda sunulmaktadir. Sitket tarafindan denetimden sorumlu komite, riskin erken
— g Y]
g ﬁ ¢ Baptanmas1  komitesi ve kurumsal yonetim komitesi kurulacaktir. Soz konusu
o o E E domitelerin kurulmasma 111§km olarak hentiz Yonetim Kurulu Karar almmam1st1r
X .
-

R yﬂl Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum cergevesinde ve bu Teblig de behmlen
lirelere uyularak ve her halukarda en geg ha.lka arzdan sonra gergeklegtnrﬂecek ilk genel
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grupta yer alan ortakhklarn yikiimiiiliiklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada
islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamak zorundadir.

17.4. Thragemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket esas sOzlesmesinin 19’uncu maddesi uyarinca Sermaye Piyasas: Kurulu
tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan kurumsal ynetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman yénetim kurulu kararlar: gegersiz olup,
esas sdzlegmeye aykin sayilir.

SPK’nm 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5’inci maddesinin dérdiinei
fikrast uyarinca, “Paylarimn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye
baslamas icin Kurula basgvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci Jikrada belirtilen liste
ilan edilene kadar iigiincii grupta yer alan ortakliklarn yiikiimliliiklerine tabi olacak
olup, paylarinin borsada islem gérmeye baslamas: sonrasmda yvaplacak ilk genel kurul
tarihi inibaryla gerekli wyumu saflamak zorundadir”. Dolayisiyla Sirket, SPK
tarafindan yeni liste ilan edilinceye kadar ugiincti grupta yer alan ortakliklarin
yikiimliltikierine tabi olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, s6z konusu
yiikiimltliklere Sirket’in paylarmin Borsada iglem gbrmeye baglamasi sonrasmda
yapilacak ilk genel kuru] tarihi itibariyle gerekli uyumu saglamast gerekmektedir. Bu
baglamda, Sirket paylarinin borsada iglem gormeye baglamasmdan sonra yapilacak ilk
olagan genel kurul itibariyle Kurumsal Yénetim Tebligine uyum stirecini tamamlamis
olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihraccmmn pay
sahipleri ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi haklanda bilgi:

Yatirtme: Iligkileri Boliimii ttim galismalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve
Sirket’in internet sitesini kullanmaya 6zen gbstererek genel hatlariyla asagidaki temel
ghaaliyetleri yerine getirmeyi amaglamaktadir.

. o
@ S
] ot
-g = "g’ § - Yatinmeilara iliskin kayrtlarm saglikh, giivenl ve giincel olarak tutulmasin
== ZED
% . D_saglamak,

- Yatirmmerlarm Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat cercevesinde
~karsilamak,

- Genel kurul toplantlarinda pay sahiplerine sunulacak bil gilendirme dokiimanlarim )
hazirlamak, "
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TiRiAS.

Cad. No.ag 197

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gerceklesmesini gozetmek ve izlemek,

Sirket’in, II-17.1 sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinun ilk defa halka
arz edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamas: icin Kurula basvuran ortaklik olarak,
yatirime iligkileri boliimii olugturarak, bu kapsamdaki ylkiimliliklerini, paylarmn
borsada islem gdrmeye baslamasindan itibaren alt ay icerisinde yerine getirmesi
gerekmekiedir. Sirket bu dogrultuda paylarin borsada islem gbrmeye baglamasindan
itibaren alt1 ayr gegmeyecek sekilde en kisa siirede mevzuatta ver alan gartlar1 saglayan
personel atamasini gergeklestirecektir,

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi i¢in ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve énemli ise belli bash faalivet alanlan ve cograft bolge itibariyle
personelin dagihm: hakkinda aciklama:

Sirket’in izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla dnem sonu
personel sayilarina 11151(111 bilgiler agagidaki tablolarda yer almaktadar:

{= Say"lsdBolum 'ff':

Personel Sayisi | 30092005 3132004 | 31122023 31122022
Mavi Yaka 38 44 45 27
Beyaz Yaka 5 5 5 5
TOPLAM 43 49 50 32
Pesonl | 30092025 | stiaozs | suians | sizaes
Saynsx/Cog;raf' Bo_ge B N R D ] T S
I¢ Anadolu Bélgesi 7 4 5 S

| Ege Bolgesi 36 45 45 27

& TorLAM 43 49 50 32

> Personel L 30092025 31122024 31122023 “F 3112*2022

Satis

Kalite Kontrol

Finans/Idari [sler

Muhasebe

Bilgi Islem




Satin Alma & Lojistik 1 1 | 1

Uretim 25 30 31

Bakim 2 2 2 2

Diger 5 6 0 17
TOPLAM 43 49 50 32

18.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragomin paylarma yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda hilgi:

Yoktur,

18.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin ihraceinin paylarma yiénelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragerya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma
hakkmda bilgi:

Yoktur,

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraccimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak
%5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya biyle kisiler yoksa bulnnmadiina dair ifade:

Sirket’in meveut 147.337.401 TL ¢ikanloms sermayesinin son genel kurul tarihi ve

o 2 % izahname tarihi itibariyle ortaklam arasindaki dagidim agsafidaki tabloda
< 28§ gisterilmektedir,
£ Zg£2
o B o
_Ig_grudanPaySalnpllgmellxgkmBﬂl o L o o
L < Ortagm; S SermayePaynnyHakkl
e '_ TzcaretUnvam/ SnnGenelKurul tz b Ta i
Adl Soymil _ T0p]anh31 itibar}yla af:‘;me i n -l--
e (07! 12.2023) | ! “"‘7“ .
RN e (TL) (%) (TL) (%) T C
: - = amb 3 13 948
g*?'.P ie Forsy 'Yﬁ“e“‘m RS A 100.000.000 | 9502 | 140.000.000 4
irigim Sermayesi Yatirim Fonu
Pardus GSYO 5.241.000 4,98 7.337.401
Toplam 147.337.401
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas
olan gergek ve tiizel kisi ortaklarn sahip olduklar: farkl: oy haklarina iliskin bilgi
veya bulunmadifna dair ifade:

Sirket sermayesinde ve toplam oy haklarinda %35’ten fazla paya sahip olan Re-Pie
PortfSy Yonetimi A.§. Arf Girigim Sermayesi Yatirim Fonu, Sirket sermayesindeki
36.834.350 TL nominal degerli (A) grubu imtiyazli paylarin tamamina sahiptir.

Sirket esas sézlesmesinin “Yonetim Kurulu Siire ve Sayist” basikli 7’nci maddesi
uyaninca Sirket’in Yonetim Kuruhu en az 5 en fazla 12 iiyeden olusacaktir. 5 (bes)
iyeden olugan Yd&netim Kurulu'nun 2 (iki) ilyesi, 6 (alt1) ityeden olusan Yénetim
Kuruluw’nun 3 (iig) tiyesi, 7 (yedi) iiyeden olusan Yonetim Kuruli’nun 3 (iic) iiyesi, 8
{sekiz) Giyeden olugan Yoénetim Kurulu’nun 4 (dért) tiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan
Yénetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 10 (on) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes)
tiyesi, 11 (on bir) iiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 5 (bes) tiyesi ve 12 (on iki) tiyeden
olusan Yénetim Kurulu'mum 6 (altr) tiyesi {A) Grubu paylan elinde bulunduran pay
sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.

Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baghikli 10’uncu maddesi uyarnca, olagan ve

olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu paymn 5 (Beg) oy hakki, her bir
{B) Grubu pay 1 (Bir) oy hakk: vardr.

Sirket esas sozlegmesinde (B) grubu paylara tanmmus herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket’in halka arz 6ncesinde meveut ¢ikarilnms sermayesi 147.337.401 TL olup, bu
sermaye her biri 1 TL nominal degerde 36.834.350 adet (A) grubu nama ve 110.503.051
adet (B) grubu hamiline olmak iizere toplam 147.337.401 adet paydan olusmaktadzr

o Namar | C Yoplam | o o - Sérmayé.
-'-__.G_r.ub.u' : imuyazlarm T{irii - Nominal - _'I_‘.o.pl_ajm (TL)
Hamllme : Ol‘am (%)
R Deger_(TL)
- ijnetlm ku:ruluna
aday gisterme
A Nama imilyazi 1,00 36.834.350 25,00
-Genel kurcl
toplantisinda 5 oy
hakk: imtiyazs
B Hamiline Yoktur 1,00 110.503.051 75,00
TOPLAM 147.337.401 100,00

X , e e , " . Y.
Sirket esas sOzlesmesinin “Yonetim Kurulu Siire ve Sayisi” bashikh 7°nci maddifsi

uyarinca Sirket’in Yonetim Kurulu en az 5 en fazla 12 tiyeden olugacaktir. 5 (ti' $) E

tyeden olusan Ydnetim Kurulu'ngn
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Kuruhr'nun 3 (i) diyesi, 7 (yedi) iiyeden olusan Ydnetim Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 8
(sekiz) tlyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) tiyesi, 9 {dokuz) iyeden olugan
Yanetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 10 (on) iiyeden olugan Y6netim Kurulu’nun 5 (bes)
{iyesi, 11 {on bir) tiyeden olugan Y6netim Kurulu’nun 5 (bes) {iyesi ve 12 {on iki) tyeden
olusan Yénetim Kurulu’nun 6 (altr) tiyesi (A) Grubu paylan elinde bulunduran pay
sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasmdan segilir.

Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baghkli 10°uncu maddesi uyarinca, olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu payin 3 (Bes) oy hakka, her bir
(B) Grubu pay 1 (Bir) oy hakki vardar.

Sirket esas sozlesmesinde (B) grubu paylara tammnmmg herhangi bir imtiyvaz
bulunmamaktadar.

Sirket esas s6zlesmesinin “Paylartn Devri” baghkh 16’nci maddesi uyarinca, Sirket
paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuatl, Elekirik Piyasasi Lisans Yonetmeligi
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére gergeklestirilir. Enerji Piyasasi1 Diizenleme
Kurumu 8nlisans stiresi igerisinde ve iiretim lisans1 alimncaya kadar, Elektrik Piyasast
Lisans Yonetmeligi'nde belirtilen istisnalar diginda, Sirket’in ortaklik yapismin
dogrudan veya dolayh olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir
sonucunu doguracak ig ve islemler yaptlamaz. Uretim lisans1 alindiktan sonra, Sirket’in
ortaklik yapisinda yapilan dogrudan ve/veya dolayh degisiklikleri, degigikligin
gerceklestirildigi tarihten itibaren alti ay icerisinde Enerji Piyasas1 Dizenleme
Kurumu’na bildirmesi zorunludur. (B) grubu paylar herhangi bir simrlamaya tabi
olmaksizin serbestge devrolunabilir.

Sirket sermayesindeki 36.834.350 TL nominal degerli imtiyazli (A) grubu paylar ile
103.165.650 TL nominal degerli TL nominal degerli (B) grubu imtiyazsiz paylar Re-
Pie Portfoy Yonetimi A.S. Arf Girisim Sermayesi Yatiim Fonu'na aitken, 7.337.401
TL nominal degerli (B) grubu imtiyazsiz paylar Pardus Girigim Sermayesi Yatirim
Ortaklip1 A.S. ve aittir. Imtiyazlar hakkinda detayl: bilgi izahnamenin 21.15. numarall
béliimiinde ver almaktadr.

19.4. ihragcimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢cinin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihraggry: kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitilye kullamlmasim
engellemek igin alman tedbirler:
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Sirket’in  ydnetim hikimiyetinden kaynaklanan giclin kd&tliye kullamlmasim

engellemek icin TTK, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri diginda alinan
tedbirler bulunmamaktadzr.

19.5. Thragamin  yonetim  hakimiyetinde  degisiklige
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.,

yol acabilecek

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi
olan gerc¢ek kisi ortaklarmn birbiriyle akrabalk iligkileri:

Yoltur.

20. ILISKILi TARAFLAR VE iLiSKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1, izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintil agiklama:

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle iligkili
taraflarla yapilan iglemleri asagidaki tablolarda gsterilmis olup; islemiere iliskin

detaylar ayrica izahnamede yer almasi gereken finansal tablolara iliskin &zel bagimsiz
denetim raporunun 31 nolu dipnotunda yer almaktadir.

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla iligkili
taraflardan alacaklan ve iligkili taraflara borglar: asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Alacaklar

Borclar
Ticari Pesin Odenmis Ticari Ticari Olmayan
30.09.2025 Alacaklar Giderler  Borglar Borglar
Biotransport Lojistik Tarim Sanayi Tic.A.S (*) - 3.798.017 " -
Mustafa Acar (**) - - - 44.455.120
Bural Acar (¥*) - - - -
Nuh Acar (**) - - - 13.343.313
TOPLAM - 3.798.017 - 57.798.433
[Ty ]
-1
i b
L >
< 2 g Alacaklar Borglar
E o = [ " v . o + + - - -
= w 5 31122024 Ticari Pesin Oqenmls Ticari Tieari Olmayan
W e 3O Alacakiar Giderler  Borglar Borglar
wmowe 1 Biotransport Lojistik Tanm Sanayi Tie. A.S - 3.848.639 : -
. 2 Mustafa Acar - - 110.252.099
W=  Burak Acar : - - 34.773.358
# = Nuh Acar . - - - 13. 859 699
22 TOPLAM - 3.848.639 -
= f.’::) Alacaklar
=} . 4+ " .
?:3 < 31122023 Tieari  Ticari Olmayan Ticari
23 Alacaklar Alacaklar  Borglar
2 % Biotransport Lojistik Tarim Sanayi Tic.A.S - -~ 21021 8
P Mustafa Acar

Buralk Acar
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Nuh Acar - - - 3.169.434
TOPLAM - - 210218 139.427.528

Alacaklar Borglar
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
31.12.2022 Alacaklar Alacaklar Borclar Borglar
Nuh Acar Ingaat Fnerji A.S, - - 4,454,445 .
Mustafa Acar - - - 40.081.965
TOPLAM - - 4.454.445 40.081.969

Sirket’in izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
iligkili taraflara ticari olmayan borglari, Sirket’in &nceki ortaklarindan alinan
ticari olmayan borglardan kaynaklanmakta olup, amlan borglara faiz
isletilmemektedir. S5z konusu borglarin vadesi 31 Aralik 2026°dir.

Sirket’in izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibanyla iliskili
taraflarla gerceklestirilen islemleri agagidaki tabloda yer almaktadir:

01 Ocak — 31 Aralk 2024 01 Ocak - 31 Arahk 2023 01 Ocak - 31 Arahk 2022

Diger .. Diger .. Diger .
Gelirter Hizmet Alim: Gelirler Hizmet Ahnu Gelirler Hizmet Alimi
Biotransport Lojistik Tarim
Sanayi Tic. A.S 12.500 19.058.970 - 20.669.058 - 18.399.730
TOPLAM 12500 19,058,570 - 20.669.058 - 18.399.730

01 Ocak - 30 Eylil 2025

01 Ocak - 31 Aralik 2024
Diger Gelirler Hizmet Alimi Diger Gelirer Hizmet Alimn
Biotransport Lojistik
Tarim Sanayi Tic. A.§ - [16.082.076 12.500 156.058.970
TOPLAM 16.082.076 12.500 19.058.970

Sirket’in iligkili taraflariyla gerceklestirdi3i islemlerde diger gelirler arag kira
gelirinden olusmaktadir,

Sirket’in iligkili taraflarryla gergeklestirdigi islemlerde hizmet alimu nakliye

<= " N g giderlerinden olugmaktadir.
e ':f_ "55 20.2. Ihgklh taraflarla yapilan islerin thragcimin net satig hasilat: igindeki pay
£2 2 haklanda bilgi:

Itigkili taraftarla yapilan islerin net satig hasilat: iginde pay1 bulunmamaktadir.
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

[zahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikaribmg sermayesi 147.337.401 TL olup, bu
sermaye her biri 1 TL nominal degerde 36.834.350 adet (A) grubu nama ve 110.503.051
adet (B) grubu hamiline paydan olugmaktadir. Séz konusu ¢ikanlmis sermayenin
tamami muvazaadan ari bir gekilde tamamen Sdenmigtir.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket’in kayith sermaye tavan 500.000.000 TL olup, bu sermaye miktari her biri 1 TL
degerinde 500.000.000 adet paya bolunmistiir. Sermaye Piyasast Kurulunca verilen
kayith sermaye tavan izni, 2023-2027 yiliar1 (5 vil) i¢in gegerlidir.

21.3. Dinem bagi ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakat
ve izahnamede yer almas) gereken finansal tablo donemleri ifibariyle sermayenin
% 10’undan fazlas: ayni olarak ¢denmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket’in fiili dolasimda olan payr bulunmamaktadir. [zahnamede yer almas1 gereken
finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak
ddenmemigtir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb, hisselerin sayisi ve
niteligi hakkmda bilgi:
Yoktur,

21.5. Thragemin paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat fatulan veya onun adina
tutulan veya bagh ortakliklarinin sahip olduklar: ihrace1 paylarmin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

o 21.6, Varanth sermaye piyasasi araclar, paya donfistiiriilebiliv tahvil, pay ile
%% degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimn miktar: ve doniistiirme,
%’;§ degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:
2L~

- %g Yoktur.
'% 21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kesulsuz bir
% % anlasma ile opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglari ve siz
< = Z konusu opsiyon hakkinda iliskili kigileride+
Zsi
% = ¢ Yoktur.
25
o]
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21.8. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle yapilan
sermaye artinmlar ve kaynaklar ile sermaye azaltumlar, yaratilan/iptal edilen
pay gruplarn ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket, 12.02.2021 tarih ve 10266 sayili TTSG’de yayinlanan 08.02.2021 tarihli 2020
vili olagan genel kurul toplantisinda almg oldugu kararla sermayesini 2.000.000 TL den
15.000.000 TL ye artunmgtr, Artirilan 13.000.000 TL’nin tamami ortaklann girket
alacaklarindan karsilanmistir.

Sirket, 26.03.2021 tarih ve 10296 sayili TTSG’de yaywnlanan 25.03.2021 tarihli
olaganiistii genel kurul toplantisinda almis oldufu kararla sermayesini 15.000.000
TL’den 70.000.000 TL’ye arturmstir. Artirtlan 55.000.000 TL nakdi sermayesinin
50.000.000 TL’si tescil tarthinden dnce Sdenmistir. Kalan sermaye tutart tescil
tarihinden itibaren 12 ay icerisinde ¢denmigtir.

Sirket, 24.12.2021 tarih ve 10480 sayih TTSG’de yaymnlanan 24.12.2021 tarihli
olaganiistii genel kurul toplantisimda aloms oldugu kararla sermayesini 70.000.000
TL’den 105.241.000 TL ye artirmustir. Sirket sermayesi bu genel kurul ile beheri 100
TL. degerinde paylara bolinmistiir. Artirlan 35.241.000 TL’nin tamamu nakden
taahhiit edilmis ve artirilan sermayenin tamamim temsi! eden nama A ve B grubu yazili
pay ihra¢ edilmigtir. Artirflan sermayenin 300.000 adet A grubu paya karsihk
30.000.000 TL’si RE-PIE Portfby Ytnetimi A.S. Arf Girigim Sermayesi Yatirim Fonu,
52.410 adet B grubu paya karsilik 5.241.000 TL’st Pardus Girigim Sermayesi Yatirm
Ortakligi A.S. (sermaye artirnmi zamamndaki unvant Al Girigim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S.)) tarafindan muvazadan ari A grubu primsiz B grubu primli pay olarak
nakden taahhiit edilmistir. B grubu sermaye artig tutart ile B grubu emisyon prim
tutarlarinin tamamu tescil taribinden 8nce ddenmigtir. A graobu sermaye artisimn tamami
Gdenmistir.

Sirket, 30.03.2022 tarih ve 10548 sayili TTSG’de yaymnlanan 23.03.2022 tarthli 2021
yili olagan genel kurul toplantisinda almis oldugu kararla sermayesini 105.241.000
TL den 137.500.000 TL’ye artirmugtir, Sirket sermayesi bu genel kurul ile beheri 1 TL
degerinde paylara béltinmtigtiir. Artirilan 32.259.000 TL sermaye yedekleri hesabindan
. kargilanmig olup, SMMM Ankara odasina 2798 secil numaras: ile kayith SMMM-Ali
. Gozen tarafindan 20.03.2022 tarih 2022/3-2 sayili rapor ile tespit edilmigtir.

= -jd Ng.4C 107
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_ 12.09.2022 tarih ve 10658 sayili TTSG’de yayinlanan 24.08.2022 tarihli 2022 yih
;’;- 2 olaganustu genel kurul toplantisinda almig oldugu kararla ddenmis sermayesinin
- 2 ©137.500.000-TL’den 105.241.000-TL’ye indirilmesine karar verilmistir. 7
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147.337.401 Tiirk Lirast’na ¢ikanlmasina, artirilan 42.096.401 Tirk Lirast’nin sermaye
yedeklerinden karsilanmasina karar verilmistir.

21.9. ihragccinm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmerya
satis suretiyle pay ihracimun bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu
islemlere konu olan paylarwn tutar: ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihrac¢inm meveat durum itibariyle paylarmin borsada iglem gormesi
durumunda hangi paylarmn borsada iglem gérdiigiine veya bu hususlara iliskin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yolctur.

21.11. Izahnamenin hazirlandig yil ve bir énceki yilda eger ihracel halihazirda
halka agik bir ortaklik ise ihra¢ginn paylar iizerinde tigiincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas stzlesme ve i¢ yonergeye iligkin énemli bilgiler:

Sirket esas sdzlesmesinin “Yénetim Kurulu Stire ve Sayist” baslkli 7'nci maddesi
uyarmea Sirket’in Yonetim Kurulu en az 5 en fazla 12 dyeden olugacaktir. 5 (bes)
{iyeden olugan Yénetim Kurulu’'nun 2 (iki) iyesi, 6 (alt1) ilyeden olugan Yonetim
Kurulu’nun 3 (iic) tiyesi, 7 (yedi) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) {iyesi, 8
(sekiz) iiveden olusan Yonetim Kurulw'nun 4 (dort) Qyesi, 9 (dokuz) liyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 10 (on) fiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes)
tiyesi, 11 (on bir) iiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi ve 12 (on iki) iiyeden
olusan Yonetim Kurulu'nun 6 (altt) iiyesi (A) Grubu paylan elinde bulunduran pay
sahipleri tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan secilir.

Yénetim Kurulu tyeleri en gok 3 (tg) yil i¢in segilir. Gdrev siiresi sona eren Yonetim
Kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler. Fakat gorev siiresi bu slirenin dolmasindan dnce
sltim, emeklilik, istifa ve ehliyetsizlik neticesinde bogalirsa ayrilan Yénetim Kurulu
ilyesinin yetine, Yonetim Kurulu'nca yeni iiye segilir, Bu lye yapilacak ilk Genel
Kurul’un onaymna sunulur. Genel Kurul tarafindan onaylanan yeni Yonetim Kurulu
iiyesi selefinin kalan gdrev siresini tamamlar. Bagimsiz {yenin bagimsizhigmm

kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, ===

sermaye piyasast mevzuati ve SPEKImm-kyrumsal yodnetim ilkelerinde yer ali
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Yonetim Kuruly tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarimn saglikl
bir bicimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim Kurulu biinyesinde TTK, SPKn, SPK’nin
kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hilklimlerine gore,
riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak tizere, gerekli komiteler olugturulur.
Komitelerin gorev alanlar, galigma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacag TTK, SPKn,
SPK’min kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine
gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Yénetim Kuruluy, islerin
ilerleyigini takip etmek, kendisine arz ohmacak hususlar hazirlamak, biitiin nemli
meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alman kararlarin
uygulanmasim gdzetmek gibi gesithi konularda ilyeler arasindan gerektigi kadar komite
veya komisyon kurabilir.

Esas s6zlesmenin “Sirket’in Yonetimi ve Temsili” baglikli 8’inci maddesi uyarinca TTK
madde 367 kapsaminda devredilmedigi takdirde, Sirket’in Yonetimi ve dtsartya kargi
temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurutu, TTK, sermaye piyasasi mevzuatit ve
ilgili sair mevzuat ile bu Esas Stzlegme uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar
haricinde, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan her ¢esit is
ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, TTK Madde 367 uyannca diizenleyecegi bir i¢ yOnergeye gore,
yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu tiyesine veya figiineii
kigiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirket’in yonetimini diizenler; bunun igin
gerekli olan gorevleri tamimlar, yerlerini gosterir, dzellikle kimin kime bagh ve bilgi
sunmakla yiikiimlit oldugunu belirler, Yonetim Kurulu, istem tizerine pay sahiplerini ve
korunmaya deder menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢
yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan
Yonetim Kurulu Oyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagli olanlar sl yetkiye
sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilar olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak
olanlarin gorev ve vetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede
acikea belirlenir. Bu durumda ig yénergenin tescil ve ilani zorunludur. I¢ yonerge ile
ticari vekil ve diger tacir yardimdan atanamaz Yetkilendirilen ticari vekil veya diger
tacir yardimeilar: da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Sirket tarafindan akdedilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlegmelerin gegerli
olabilmesi igin, Sirket unvani altinda Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasim
tagimast sartfir.
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etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine Szgiilendigine
veya birlikte kullamlmasina iligkin tescil ve ilan edilen sintrlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, TTK Madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas liyeye veya miidiir olarak tigtincti kisilere devredebilir. En az bir Yénetim
Kuruhu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

Ayrica, Sirket esas sdzlesmesinin “Genel Kurul” baghkh 10’uncu maddesi uyarmnca,
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu paymn 5 (Beg) oy
hakks, her bir (B) Grubu pay 1 (Bir) oy hakk: vardir.

Sirket esas sozlesmesinin “Paylarm Devri” bashkli 16'nc1 maddesi uyarinca, Sirket
paylarmnin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuat, Elekirik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi ve ilgili diger mevznat hiikiimlerine gbre gerceklestirilir, Enerji Piyasas:
Diizenleme Kurumu Onlisans siiresi icerisinde ve iiretim lisans alimncaya kadar,
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde belirtilen istisnalar diginda, Sirket’in ortaklik
yapismm dogrudan veya dolayl olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri
veya devir sonucunu doguracak is ve islemler yapilamaz. Uretim lisans: alindiktan
sonra, Sirket’in ortaklik yapisinda yapilan dogrudan ve/veya dolayh degisiklikleri,
degisikligin gerceklestirildigi tarihten itibaren alti ay igerisinde Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’'na bildirmesi zorunludur. (B) grubu paylar herhangi bir
sinitlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir.

Sirket esas sézlesmesi ve ig yonergesine izahname ekinde ver verilmektedi.

21.13. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢mnm
amag ve faaliyetleri:

Sirket, enerji sistemleri teknolojisiyle ilgili olarak her tirld yatirmmlarda bulunmak
amactyla kurulmus olup, TTK, SPKn ve SPK diizenlemeleri ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak suretiyle faaliyet gSstermektedir. Enerji Piyasasi Diizenleme

g Kurumu diizenlemeleri sakhdir,
8{.“4
. - & . . . . .
% =9%  Sirket’in esas sdzlesmesinin 3’iincii maddesi uyarinca amag¢ ve konulari baslica
— = oo
2 927 sunlardir:
= 6

e Yer alt1 ve yertistlh her tiirlii enerji kaynagiu kullanarak elektrik enerjisi
tiretmek, biyolojik kaynaklardan elde edilen malzemelerden ve biyo kiitlelerden,
elektrik enerjisi tiretmek.
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Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu Sire ve Sayisi” bagltkl: 7°nci madd‘gsi
uyarinca Sirket’in Yonetim Kurulu ep az

1.14. Yonetim kurnluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Mevzuatin izin verdigi gergevede lisans almaksizin (lisanssiz) ve/veya Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumundan gerekli lisans almarak (lisansl) elektrik
tiretim tesisi kurmak, kurulacak bu tesislerde elektrik enerjisi tiretimi yapmak ve
tiretilen elektrik enerjisini satmalk,

Ticari maksatla 1s1l gilines teknolojileri kapsaminda yer alan diistik sicaklik
sistemleri ve yofunlagtiric1 sistemler liretim faaliyetlerinde bulunmak. Su,
Riizgar, Giines, Jeotermal ve Bioenerji kaynaklarindan elektrik enerjisi tiretmek
amaciyla her tiirlii tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak, kiralamak, kiraya
vermek. Tesis yaptmun, tesislerin tevsiati, isletmesi, enerji, ticareti icin her tiirlii
arag gere¢ ve malzemeyi mubayaa etmek, bunlan kullanmak veya kullandirmak.

Baraj, sulama kapaklari, regitlatér ve hidroelekirik santralleri i¢in mekanik
techizat kurmak, kurdurmak.

Elektrik tretimi faaliyeti sirasinda olugan bubar, sicak su, gaz, atik ve sair yan
tirlinleri satmak, depolamak, degerlendirmek.

ligili mevzuat hiikiimleri gergevesinde, elektrik iretim, iletim ve dagitim
tesisleri kurmak, elektrik enerjisi tiretmek, iletmek dagitmak, ticaretini yapmak
ve enerji satig bedellerinin tahsiline aracilik etmek.

Enerji yatinmlart konusunda aragtirma, gelistirme, iiretim faalivetlerinde
bulunmak, laboratuvar ¢aligmalar: yapmak, rutin kontrolleri igin gereken her
tiirldl test ve dlgii sistem cihazlan kurmak ve igletmek.

rubsatlar ve lisanlar almak, ayrica petrol, dogal gaz ve metan gazi arama ve
isletme ruhsatlar1 almak bu ruhsatiar: kiralamak, kiraya vermek devir almak ve
devir etmek, bu enerji alanlarinda yatimlar yapmak, elektrik tiretim satig ve
dagitimini yapmak bu arastirma ve yatirim alanlarinda her tiirldl yerli ve yabanci
sermaye temin etmek, yerli ve yabanci ortakliklar kurarak yatim yapmak,
yapilacak bu yatirim alanlan ile ilgili Ar-Ge projeleri yapmak.

Sirketin asil faaliyet konusu olan Bio gaz enerji iiretimi neticesinde ortaya
¢ikmug olan bitkisel ve hayvansal atik malzemenin, ham ve iglenmis organik ve
organa mineral giibre olarak tretilmesi, bu gfibrelerin organik ve kimyasal
isleme tabi tutulmasi, gerckli izinler alimarak bu amagla tesis olusturulmast,

uretilmesi tesisin isletilmesi, giibrenin perakende ve toptan satigt, pazarlamas,
ticareti ithal ve ihracin: yapmak.

e fazla 12 tiyeden olugacaktir. 5 "5)

3- 037-4bffaac49-3z&b?s%§
r/dokuman-dogrulama



tiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alty) fiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 3 (ii¢) fiyesi, 7 (yedi) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (iig) tiyesi, 8
(sekiz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dért) tiyesi, 9 (dokuz) iyeden olugan
Ydnetim Kurulu’mum 4 (dort) tiyesi, 10 (on) iyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 5 (beg)
tiyesi, 11 {on bir) tiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 5 (beg) tyesi ve 12 (on iki) iiyeden
olusan Yonetim Kurulu'nun 6 (alti) tiyesi (A) Grubu paylan elinde bulunduran pay
sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan secilir.

Y&netim Kurulu tiyeleri en gok 3 (iig) yil igin segilir. Gorev siiresi sona eren Yénetim
Kurulu tiyeleri yeniden segilebilirler. Fakat gorev siiresi bu siirenin dolmasindan dnce
Sltim, emeklilik, istifa ve ehliyetsizlik neticesinde bosahirsa ayrilan Yénetim Kurulu
iiyesinin yerine, Yonetim Kurulu'nea yeni iiye segilir. Bu itye yapilacak itk Genel
Kurul’un onayma sunulur. Genel Kurul tarafindan onaylanan yeni Yonetim Kurulu
tiyesi selefinin kalan gorev siliresini tamamlar. Bagumsiz iiyenin bagimsizligini
kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde,
sermaye piyasasi mevzuati ve SPK'mmn kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
dlizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nua gérev ve sorumiuluklarinin saglikls
bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Yénetim Kurulu biinyesinde TTK, SPKn, SPK’nm
kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine gore,
riskin erken saptanmas: komitesi dahil olmak iizere, gerekli komiteler olusturulur.
Komitelerin gbrev alanlari, galisma esaslar1 ve hangi {iyelerden olugacagi TTK, SPKn,
SPK’nin kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine
gdre Yénetim Kurulu tarafindan belitlenir ve kamuya agiklanir. Y8netim Kurulu, iglerin
ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, biitin Snemli
meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin
uygulanmasim gézetmek gibi gesitli konularda tiveler arasindan gerektifi kadar komite
veya komisyon kurabilir.,

Esas s6zlegmenin “Sirket ’in Yonetimi ve Temsifi” baghkli 8’inci maddesi uyarinca TTK
madde 367 kapsaminda devredilmedigi takdirde, Sirket’in Yénetimi ve disariya kars:
ternsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye plyasast mevzuatl ve

ilgili sair mevzuat ile bu Esas Sozlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar
haricinde, Jirket’in igletme konusunun gergeklestirilmesi icin gerekli olan her gesit iy
ve iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

o‘.

ttps://sp gov{r/gokuman

037-4bff- d91049 324b0' 299b 0
ogrulama




sunmakla yukimli oldugunu belirler, Yénetim Kurulu, istem {izerine pay sahiplerini ve
korunmaya deZer menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu ig
yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. Yénetim Kurulu, temsile yetkili olmayan
Yonetim Kurulu tiyeletini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagh olanlan smirl: yetkiye
sahip ticari vekil veya diger tacir yarduncilan olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak
olanlarin gorev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyaninca hazirlanacak i¢ ySnergede
agikca belirlenir. Bu durumda i¢ yénergenin tescil ve ilani zorunludur. ¢ yénerge ile
ticari vekil ve diger tacir yardimdan atanamaz Yetkilendirilen ticari vekil veya diger
tacir yardimetlar da ticaret siciline tescil ve ilan edilir,

Sirket tarafindan akdedilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sbzlegmelerin gecerli
olabilmesi igin, Sirket unvam altinda Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasim
tagimasi sarttir,

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini g&sterir kararin noterce onaylamis
sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.
Temsil yetkisinin sintrlandimimasi, iyi niyet sahibi tgiinct kisilere karg: hiikiim ifade
etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine szgiilendigine
veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sumrlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu, TTK Madde 370/2 uyarnca temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas iyeye veya miidilr olarak tiglincii kisilere devredebilir. En az bir Yénetim
Kurulu ityesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirket esas stzlegmesinin “Yoénetim Kurulu Toplantidar” baghkh 9’uncu maddesi
uyarinca, Yénetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri lizum g@sterdikge toplamr,
Yonetim Kurulu toplantilar, $irket merkezinde veya Yénetim Kurulu cogunlugunun
kabul etmesi halinde Tirkiye i¢inde veya diginda belirlenecek uygun mekanda da
yapilabilit. Uyeler, Yénetim Kurulu toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu
toplantilara, TTK Madde 1527 uyarinca elekironik ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret
Sirketlerinde Anonim §irket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak
¢ Kurullar Hakkinda Teblig hiiktimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarma ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik
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Toplantl Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmug sistemlerden de hizmet
safin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas Sozlesmesi’nin bu hitkmi uyatinca
t'_ % kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak
_ sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin Teblig hiikiimlerinde belirtilen

kVD 734

gercevede kullanabilmesi saglanir,

Uyelerden higbiri toplant: yapilmasi isteminde bulunmadig takdirde, Yonetim Kur;flu &
kararlan, kurul tiyelerinden birinin belirli-bitkonuda yaptigs, karar seklinde yazilir 155 =
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verilebilir, Aym Snerinin tiim Yonetim Kurulu ilyelerine yapilms olmasi bu yolla
alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarn ayn kagitta bulunmasi sart degildir; ancak
onay imzalarmin bulundufu kafitlarm timinin Yonetim Kurulu karar defterine
yapistirilmas: veya kabul edenlerin imzalarint iceren bir karara donOstiiriiliip karar
defterine gegirilmesi karann gegerliligi igin gereklidir.

Yonetim Kurulu nun toplant: sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanta

ve karar yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatumn
ilgili hiikiimleri uygulanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve syurlamalar
hakkmda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu Sire ve Sayist” baghkll 7'nci maddesi
uyarinca Sirket’in Yonetim Kurulu en az 5 en fazla 12 iyeden olusacaktir. 5 (bes)
iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) tiyesi, 6 (alti) {iyeden olugan Yonetim
Kurulu’nun 3 ({ig) diyesi, 7 (vedi) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (lg) tiyesi, 8
(sekiz) tiyeden olugan Yonetim Kurulu'mun 4 (dort) tyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan
Yoénetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 10 (on) iiyeden olugan Ydnetim Kurulu'nun 5 (bes)
{yesi, 11 {on bir) iyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) liyesi ve 12 (on iki) lyeden
olusan Yénetim Kurulu'nun 6 (altr) tiyesi (A) Grubu paylan elinde bulunduran pay
sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan secilir.

Sirket esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baghkli 10 uncu maddesi uyarinca, olagan ve
olagantistil genel kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu paymn 5 (Bes) oy hakki, her bir
(B) Grubu pay 1 (Bir) oy hakk: vardir.

Sirket esas sozlesmesinde (B) grubu paylara tanmmug herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadar.

Sirket esas s6zlesmesinin “Paylarm Devri” bashkli 16'nc1 maddesi uyarinca, Sirket

" T‘éé paylarmn  devri, TTK, sermaye piyasasit mevzuati, Elektrik Piyasasi Lisans
< 2 %S;f Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine gdre gergeklestirilir. Enerji Piyasasi
',;E_ € <™ Diizenleme Kurumu dnlisans siiresi igerisinde ve liretim lisansi alimncaya kadar,
z = f;,f ‘2 g Elektrik Piyasas: Lisans Yénetmeligi’nde belirtilen istisnalar diginda, $irket’in ortaklik

o
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yapisimn dogrudan veya dolayh: olarak degigmesi, paylarin veya pay senctlerinin devri
veya devir sonucunu doguracak is ve islemler yapilamaz. Uretim lisansi alindiktan

% sonra, Sirket'in ortaklik yapisinda yapilan dogrudan ve/veya dolayl degisiklikleri,
‘f;f %‘:’é degisikligin gereklestirildigi tarihten itibaren alti ay igerisinde Enerji Piyasasi ===
& 2 %‘Dﬁzenlcme Kurumu'na bildirmesi zorunludur., (B) grubu paylar hcrhangi;r «;T-
4]
e

stirlamaya tabi oimaksizin serb€stce devrolimabilir.
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21.16. Pay sahiplerinin haklarinmn ve imtiyazlarimm degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Soézlesme’nin “Sermave” baslikli 6’nci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasast Kanunu hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigll zamanlarda,
kavith sermaye tavamna kadar yeni paylar ihrac ederek c¢ikarilmg sermayenin
artirilmast, imtiyazh pay ¢ikarilmasi, imtiyazl: pay sahiplerinin haklarmin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simrlandirtlmasi ile nominal degerinin
tizerinde veya altinda pay ¢ikariimasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisittama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismm yapilmasina iligkin usuller
ile toplantilara katilim kosullar: hakkinda bilgi:

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi mevzuat, Tiirk Ticaret Kanunu'nun emredici hitkiimleri
ve genel kurul i¢ yonergesi hitkiimlerine uygun olarak agagidaki esaslar cergevesinde
toplamr:

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast
mevzuatinin ilgili hikkiimlerinde yer alan davet usul ve gekli ile ilan siirelerine iliskin
diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak fizere, toplantt
tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatmn ilgili
hiikiimlerinde Sngoriilen bilgi ve belgeler ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere,
toplant: tarihinden en az {i¢ hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agrn konusunda SPKn'nun 29/1 hitkmii
saklidir.

b) Toplant1 Vakti: Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplamirlar. Olagan genel kurul,
Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren 3 ay iginde ve senede en az bir defa,
olageniistii genel kurullar ise, $irket islerinin, TTK nin ve sermaye piyasas: mevzuatinin
ilgili hikk{imlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanr.

¢) Oy verme ve vekil tayini: Olagan ve olagantistli genel kurul toplantilarinda her bir A
grubu payin 5 (Bes) oy hakla, her bir B grubu pay 1 (Bir) oy hakki, vardir. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kamtlayan belgeleri
veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi

sartina baglanamaz. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay
sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir Vekaletnameler ve vekaleten oy
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d) Miizakerelerin yapiimasi ve karar nisab1: Sirket genel kurul toplantilarmda, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinda yazih hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar almr.
SPK’min  genel kurul toplantisinda glindeme baglilik  ilkesine uyulmaksizin
goriglilmesini veya ortaklara duyurulmasim istedigi hususlarin genel kurul giindemine
alinmas: zorunludur. Genel kurul toplantilart ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK,
sermaye piyasast mevzuati hilkiimleri ile SPK’mn kurumsal yonetim ifkeleri ve sair
diizenlemelerine tabidir.

¢) Toplant1 yeri: Genel kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverighi bir yerinde toplanir.

) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilun: Sirketin genel kurul
toplantilarma katiima hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiitk Ticaret
Kanununun 1527 nei maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir, Sirket,
Anonim $irketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik
hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katiimalarina, gors agtklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak clektronik genel kuru] sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sézlesmenin bu hitkmii uyarinea, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amilan Y8netmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarms kullanabilmesi
saglanir.

g) Toplantiya Iligkin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Genel kurul toplantsinin isleyig
sekli bir i¢ ydnerge ile diizenlenir. Genel kurul. toplantist, TTK, sermaye piyasas:
mevzuat hikkiimleri ve i¢ ySnergeye uygun olarak yiriitilir.

h) Bakanlik Temsilcisi: Olagan ve olaganiistt genel kurul toplantilarinda Bakanlhk
Temsilcisi bulunmas: ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili
mevzuat hilidimlerine uyulur.

21.18. Ihraggmin yinetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Stzlesme kapsaminda yénetim hékimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak
gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek bir hitkiim bulunmamaktadir.
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu basta olmak tizere Sirket’in baglh

.2 oldugu ilgili mevzuat hitkiimleri gegerlidir.
a %21 19. Paylarm devrine iligkin esaslar:
=% ;
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