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RAPOR HAKKINDA

Marti Otel isletmeleri A.S. (“Marti” veya “Marti Hotels & Marinas”), sirdirilebilirlik yaklasimini;
cevresel sorumluluk, toplumsal duyarlilik, glicli kurumsal yonetisim ve uzun vadeli deger yaratma
ilkeleri dogrultusunda sekillendirmektedir. Turizm ve konaklama sektoriiniin dogal kaynaklar
Gzerindeki etkisi, iklim degisikligine olan hassasiyeti ve yerel ekonomilerle kurdugu giglu iliski dikkate
alindiginda, siirdiirilebilirlik Marti’nin is modelinin ayrilmaz bir unsuru olarak ele alinmaktadir.

Bu raporun amaci, Mart’'nin iklim degisikligiyle baglantil risk ve firsatlarini, bu unsurlarin sirketin
stratejisi, operasyonlari ve finansal performansi lizerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini Tirkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) cercevesinde seffaf, karsilastirilabilir ve karar almaya
elverigli bir bicimde ortaya koymaktir. Raporda, sirdirilebilirligin yalnizca g¢evresel performans
gostergeleriyle sinirl olmadigi; ayni zamanda finansal dayaniklilik, operasyonel siireklilik ve uzun vadeli
deger yaratma kapasitesiyle dogrudan iliskili oldugu yaklasimi benimsenmistir.

01.04.2024-31.03.2025 donemi, Marti igcin TSRS uyumlu slrdirilebilirlik raporlamasina gegis ve
kurumsal kapasitenin olusturulmasina odaklanan bir gecis sireci niteligindedir. Bu kapsamda rapor;
iklimle baglantili risk ve firsatlar basta olmak Gzere enerji ve su yénetimi, sera gazi emisyonlari, iklim
kaynakh fiziksel riskler ve disiik karbonlu turizme gegis gibi oncelikli konulara odaklanmaktadir.
Aciklamalar, TSRS kapsaminda oOngorilen orantililk ve asamali uygulama ilkeleri dogrultusunda
hazirlanmistir.

Marti, strdurulebilirlik raporlamasini, genel amacli finansal raporlarin asli kullanicilarinin karar alma
sureclerine katki saglayacak bir bilgi seti olarak konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda rapor; yonetisim,
strateji, risk yonetimi ile metrikler ve hedefler basliklari altinda yapilandiriimis; iklimle ilgili konularin
sirketin finansal durumu, faaliyet sonuclari ve operasyonel yapisi tizerindeki mevcut ve potansiyel
etkileri butlincul bir bakis agisiyla ele alinmistir.

Marti, surdurilebilirlik raporlamasini, 2024 yili itibariyla yurirliige giren Tirkiye Strdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda yapilandirmistir. Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan ve 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de ilan edilen
bu standartlar, 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla yurirlige girmistir.

Raporda yer alan agiklamalar hazirlanirken, strdirulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin sunumuna iliskin
genel esaslari diizenleyen TSRS 1 ile iklim degisikligi odakli agiklamalari kapsayan TSRS 2 hikiimleri
esas alinmistir. Turizm ve konaklama sektoriine 6zgii iklim risk ve firsatlarinin ele alinmasinda ise TSRS
2 - Ek Cilt 52: Oteller ve Konaklama Sektorii rehber olarak dikkate alinmistir.

Marti, TSRS cercevesini tamamlayici nitelikte olmak Uizere, raporlanan bilgilerin uluslararasi
uygulamalarla uyumunu ve karsilastirilabilirligini desteklemek amaciyla; SASB Konaklama ve Eglence



Sektorl Standardi, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) (GHG
Protocol) ve ISO 14064-1:2019 gibi uluslararasi kabul gormis standart ve rehberlere atifta
bulunmustur. Bu standart ve rehberler, TSRS kapsaminda yer alan agiklamalarin hazirlanmasinda
referans niteliginde degerlendirilmistir.

Sirket, operasyonel faaliyetlerinde kalite, cevre, enerji ve gida glivenligi alanlarinda uyguladigi 1SO
9001, ISO 14001, ISO 22000 ve ISO 50001 y6netim sistemleri araciligiyla, cevresel etkilerin yonetilmesi
ve kaynak verimliliginin artirilmasina yonelik streglerini desteklemekte; bu uygulamalar surdirilebilir
turizm yaklagiminin kurumsal diizeyde gliglendirilmesine katki saglamaktadir.

Bu raporda sunulan sirdirilebilirlik agiklamalari, Marti ‘nin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS)'ne uygun olarak hazirlanmis 01.04.2024-31.03.2025 tarihli konsolide finansal tablolari ile
degerlendirilmelidir.

Raporda yer alan tiim veriler ve gostergeler, sirketin Turk lirasi (TL) cinsinden hazirlanmis konsolide
finansal tablolari ile uyumlu olacak sekilde ele alinmistir. Strdirdlebilirlik agiklamalari; Marti’'nin bagh
ortaklik ve istirak faaliyetlerinden kaynaklanan etkileri, pay orani esas alinarak ve deger zinciri
perspektifiyle yapilandirilmistir. Bu yaklasim ile finansal raporlama ile strdirilebilirlik raporlamasi
arasinda batinliik, karsilagtirilabilirlik ve tutarlilk saglanmasi amaglanmaktadir.

Marti Grubu, sirdirilebilirlik ve sera gazi raporlamasinin sinirlarini belirlerken finansal kontrol
yaklasimini esas almistir. Bu yaklasim dogrultusunda, Sirketin finansal ve operasyonel kontroli altinda
bulunan tiim faaliyetler, tesisler ve operasyonlar raporlama kapsamina dahil edilmistir. Raporlama
sinirlari belirlenirken gercege uygun sunum, tutarhlik ve karsilastirilabilirlik ilkeleri gozetilmistir.

Raporlama kapsamina, sirketin finansal kontroli altinda bulunan konaklama faaliyetleri ile bu
faaliyetlere dogrudan bagli operasyonlar dahil edilmistir.
Raporlama déneminde Marti Grubu’nun sera gazi emisyon envanteri kapsamina asagidaki lokasyon ve

Raporlama kapsaminda kullanilan sera gazi hesaplama metodolojisi, emisyon faktorleri, varsayimlar ve
standartlar, raporun “METRIK VE HEDEFLER” béliimiinde ayrintili olarak agiklanmistir.

Tlrkiye Surdiralebilirlik Raporlama Standartlar’nin (TSRS) ilk kez uygulanmasi kapsaminda taninan
gecis donemi hikimleri dogrultusunda, Marti’nin bu raporu, sirketin TSRS uyumlu ilk stirdirGlebilirlik
raporu olma niteligini tasimaktadir. Bu ¢ercevede raporda, 6ncelikli olarak iklim degisikligiyle baglantili
risk ve firsatlar ele alinmis; agiklamalar TSRS 2 kapsaminda 6ngoriilen iklim odakli gereklilikler
dogrultusunda hazirlanmistir. ilk raporlama vyilina 6zgii gegici diizenlemelerden vyararlanilarak
uygulanan muafiyetler asagida 6zetlenmektedir:



o Karsilastirmal Bilgilerin Sunulmamasi: TSRS 1 Ek E paragraf E3 ve TSRS 2 Ek C paragraf C3
hikimleri uyarinca, isletmelerin TSRS’yi ilk kez uyguladiklari raporlama déneminde onceki
dénemlere ait karsilastirmali bilgileri sunma zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu dogrultuda,
01.04.2024-31.03.2025 doénemine iliskin hazirlanan bu raporda ge¢mis yillara ait karsilastirmali
veriler yer almamis; ayni zamanda TSRS 1 Ek E6 hiikiimleri kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik karsilastirmali agiklamalar sunulmamustir.

e iklim Konularina Odaklanilmasi: TSRS 1 Ek E paragraf E5 uyarinca, ilk raporlama déneminde
isletmelerin yalnizca TSRS 2 kapsamindaki iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklanmasina izin
verilmektedir. Bu kapsamda Marti’'nin yonetisim, strateji ve risk yonetimi boélimleri,
surdardlebilirlik yaklasimi gozetilerek yapilandirilmis olmakla birlikte, icerik acgisindan iklim
degisikligiyle baglantili hususlarla sinirlandirilmistir.

e Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlarinin Agiklanmamasi: TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari
— Gegici Madde 3 uyarinca, isletmelerin TSRS’yi uyguladiklari ilk iki raporlama déneminde Kapsam
3 sera gazl emisyonlarini aciklama yUkimlGlGgh bulunmamaktadir. Bu cercevede, raporlama
doénemine iliskin sera gazi emisyon agiklamalari Kapsam 1 ve Kapsam 2 ile sinirli tutulmus; tedarik
zinciri, misteri kullanimi ve diger dolayli emisyon kaynaklarini kapsayan Kapsam 3 emisyonlari, veri
toplama ve metodoloji gelistirme sireci tamamlandiginda ilerleyen raporlama dénemlerinde
actklanmak lizere muafiyet kapsaminda birakilmistir.

Bu gecis donemi uygulamalari ve muafiyetler, Marti’'nin TSRS’ye uyum sirecini kademeli, tutarli ve
dogrulanabilir veri temelli bir yaklasimla ylritmesini desteklemekte; raporlamanin ilerleyen
doénemlerde kapsam ve derinlik agisindan gelistirilmesine olanak saglamaktadir.

Rapordaki aciklamalar, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda tanimlanan finansal 6nemlilik ilkesi
dogrultusunda hazirlanmistir. Marti’nin iklim degisikligiyle baglantili mevcut ve potansiyel riskleri ile
firsatlari; kisa, orta ve uzun vadede sirketin finansal durumu ve operasyonel sirekliligi Gzerindeki
etkileri dikkate alinarak analiz edilmistir.

Degerlendirme siirecinde risk ve firsatlar; olasilik ve etki kriterleri Gizerinden 1-5 &lgeginde puanlanmig
ve “Onemsiz, dislik, orta, ylksek ve kritik” seviyelerde siniflandiriimistir. Analizler; enerji tiketimi, su
yonetimi, atik yonetimi, karbon emisyonlari, yenilenebilir enerji kullanimi, tedarik zinciri ve iklim
kaynakl fiziksel riskler gibi turizm sektoriine 6zgl temel alanlarda yiritilmastir.

Marti Otel isletmeleri A.S., 01.04.2024-31.03.2025 raporlama dénemini TSRS uyumlu siirdirilebilirlik
raporlamasina gecis ve kurumsal altyapi olusturma siirecinin ilk asamasi olarak degerlendirmektedir.
Bu dogrultuda sirket, izleyen raporlama dénemlerinde strdirulebilirlik raporlamasinin kapsamini
kademeli olarak genisletmeyi; veri kalitesini, tutarlihigini ve dogrulanabilirligini artirmayi
hedeflemektedir.

Bu kapsamda Marti, 6ncelikle veri toplama sireclerinin olgunlastiriimasi, metodoloji ve sistem
altyapisinin gelistirilmesi yoluyla iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin analizlerin derinlestirilmesini
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planlamaktadir. ilerleyen dénemlerde, TSRS’de ©ngoriilen gereklilikler dogrultusunda asagidaki
alanlarda gelisim saglanmasi 6ngorilmektedir:

e Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin raporlanmasina yonelik veri toplama, siniflandirma ve
hesaplama sireclerinin olusturulmasi,

¢ iklim senaryolar ve stres testlerinin gelistirilerek, iklimle baglantili risk ve firsatlarin uzun
vadeli finansal yeterlilik Gzerindeki potansiyel etkilerinin degerlendirilmesi,

e Tesis bazli performans gostergelerinin daha sistematik ve karsilastirilabilir sekilde izlenmesine
yonelik raporlama altyapisinin gliglendirilmesi,

e Bagimsiz dogrulama ve giivence siireglerinin kapsam ve derinlik agisindan gelistiriimesi.

Marti, bu yaklagim ile TSRS’ye uyum sirecini planh ve asamali bir sekilde ilerletmeyi; stirdirilebilirlik
raporlamasini karar alma siireglerini destekleyen, seffaf ve glvenilir bir bilgi seti haline getirmeyi
amaclamaktadir. Bu cercevede sirket, paydaslarinin artan bilgi ihtiyaclarini gézeterek sirdirilebilirlik
performansina iliskin agiklamalarini zaman iginde kapsam ve igerik bakimindan gelistirmeyi
hedeflemektedir.



SIRKET PROFILI

Marti Otel isletmeleri A.S., Tiirkiye turizm sektériiniin dnciilerinden biri olarak, tatil otelciligi ve marina
isletmeciligi alanlarinda 56 yili askin siiredir faaliyet géstermektedir. Temelleri 1967 yilinda atilan
sirket, 1969’da Tirkiye’nin ilk tatil kdyl konseptine sahip oteli olan Marti Resort Otel (o donemki adiyla
Marti Motel) ile sektore giris yapmistir. 33 yatak kapasitesiyle baslayan bu girisim, buglin 285 oda ve
594 yatak ile bes yildizli hizmet sunan, Marmaris bélgesinin lider tesislerinden biri haline gelmistir.

1988 yilinda hizmete acilan Marti La Perla Otel, Marmaris icmeler’de konumlanmis olup 197 oda ve
394 yatak kapasitesiyle dort yildiz statlisiinde faaliyet gostermektedir. 1990 yilinda halka arz
edilmesiyle, Marti, Borsa istanbul’da islem géren ilk Tiirk turizm sirketi unvanini kazanmistir. Grup,
blylime slirecine 1995’te Antalya Kemer'deki 553 odali Marti Myra Otel ile devam etmis, ardindan
1996’da Marmaris Hisaronii Koyu’nda yer alan Marti Marina’yi hizmete agarak marina isletmeciligi
alaninda da sektordeki yerini gliclendirmistir.

2010 yilinda, bagh ortaklik olan Marti Gayrimenkul Yatirnrm Ortakligi A.S. (Marti GYO) halka arz
edilmistir. Bunu izleyen dénemde grup, 2010 sonrasini stratejik bliyime dénemi olarak tanimlayarak
yeni yatirimlara yénelmistir. 2012’de Marmaris Orhaniye’deki Marti Hemithea Hotel, Marti grubunun
isletmesiyle hizmete agiimis ve butik otel segmentinde markanin gesitliligini artirmistir.

Muisteri memnuniyetini en ylksek dizeyde tutmayi temel hedefi olarak benimseyen Marti Otel
isletmeleri A.S., yatirimlarini siirdiiriirken sosyal sorumluluk alaninda da etkin rol oynamaktadir. Egitim
alaninda Turizm Meslek Lisesi ve ilkdgretim okullarina destek saglamakta; GETOB ve AKTOB gibi yerel
sivil toplum kuruluslarinda aktif gorevler Ustlenerek boélgesel kalkinmaya katki sunmaktadir. Ayrica,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi imzacisi olan sirket, istihdamda kadinlara yénelik pozitif
ayrimciligi desteklemekte ve yore halkina dncelik taniyan istihdam politikalari izlemektedir. Tarihi ve
cevresel degerlere duyarlihigiyla da 6ne ¢ikan Marti, Olympos, Phaselis ve Demre bdlgelerinde tabela
ve atik temizligi gibi sosyal fayda odakli projelere katki saglamaktadir. Farkli musteri gruplarina hitap
eden Marti, “Ultra Her Sey Dahil” sistemden “Yarim Pansiyon” hizmet modeline kadar genis bir trin
yelpazesiyle faaliyet gostermekte; ulusal ve uluslararasi tur operatoérleriyle uzun sireli is birlikleri
yurtutmektedir. Sektordeki 6ncultgi ve kaliteli hizmet anlayisi sayesinde Marti, TUROB basta olmak
Gzere cesitli turizm kuruluslari tarafindan birgok 6dile layik gorilmastir.

oo, @

VIiZYON MISYON
Sirketin vizyonu; 56 yillik deneyimimiz ve Sirketin misyonu; Tiirkiye’nin dogal, tarihi,
gerceklestirdigimiz 6nci atiimlarla hizmet kiltlrel miras ve degerlerini korumaya odakh
verdigimiz sektorlerde Tirkiye’'nin tercih edilen olarak, turizm sektoriindeki deneyimimiz ve
ilk markalari arasinda yer almaktir. gller yiizli hizmetimizle misafir

memnuniyetinde %100 sireklilik olugsturmaktir.




SIRKET DEGERLERI

e

Marti markasinin degerini korur ve glglendirir, tiim c¢alismalarda marka imajinin pekismesini
hedefler.

Misafirlerin ihtiyag ve beklentilerini asan bir hizmet kalitesi sunar.

Kanun ve yasal diizenlemelere titizlikle uyar; etik ve ticari ahlaki esas alir.

Konuk sadakati ve basari icin takim calismasina 6nem verir.

Toplum, dogal cevre ve insanliga katkida bulunmayi 6ncelikli sorumluluk olarak benimser.
Turk tarihine, kiiltirine ve dogaya saygi temelinde gegmisten aldiklarini gelecege tasir.
Turkiye ekonomisine istihdam ve hizmet katkisi saglamayi hedefler.

Yaraticiliga, ekip calismasina ve galisanlarin gelisimine yatirim yapar.

Acik, seffaf ve sorumlu iletisimi kurumsal kiiltliriin merkezine yerlestirir.

Sektore 6rnek olacak yiksek kaliteli hizmet anlayisini benimser.

Kisisel ve mesleki gelisimi stirekli destekler.

PR L R = - S i g

Fiyat-hizmet dengesinde tutarhlig gozetir.
Kalite ve hizmet sirekliligini saglamayi dncelikli hedef kabul eder.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Marti Otel isletmeleri A.S, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri cercevesinde kayith sermaye
sistemine tabidir. Sirketin 2024—2028 dénemine iliskin kayitli sermaye tavani 3.000.000.000 TL olarak
belirlenmis olup, rapor dénemi itibariyla cikarilmis sermayesi 600.000.000 TL'dir. Sirketin sermaye
yapisi ve pay sahipligi, seffaflik, hesap verebilirlik ve pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ilkeleri
dogrultusunda yonetilmektedir. %5 ve (zeri paya sahip ortaklara iliskin bilgiler, Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) kayitlari esas alinarak izlenmekte ve kamuya agiklanmaktadir.
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Sermaye ve ortaklik yapisindaki degisiklikler, ilgili mevzuat ve kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
degerlendiriimekte; bu sirecler, sirketin yonetisim yapisi ve uzun vadeli deger yaratma yaklasimi
kapsaminda ele alinmaktadir. Ortaklik yapisi, 31 Mart 2024 ve 31 Mart 2025 dénemleri itibariyla Tablo
1 ile sunulmaktadir.

Tablo 1 Ortaklik Yapisi

Hissedar 31 Mart 2025 Pay Tutari (TL) Pay Orani 31 Mart 2024 Pay Tutari (TL) Pay Orani
Pakize Oya

. 105.645.659 %17,61 105.645.659 %17,61
Narin
Nurullah Emre

. 99.683.458 %16,61 99.683.458 %16,61
Narin
Diger 394.670.883 %65,78 394.670.883 %65,78
Toplam 600.000.000 %100 600.000.000 %100

Bagl Ortaklik ve istirakler

Asagida, Marti Otel isletmeleri A.S.’nin 2024 raporlama déneminde dogrudan veya dolayl olarak pay
sahibi oldugu bagh ortaklik ve istiraklere iliskin 6zet bilgiler yer almaktadir.

Marti Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi A.S., gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim
yapmak amaciyla faaliyet géstermekte olup, 2010 yilinda halka arz edilerek Borsa istanbul’da islem
gdérmeye baslamistir. Sirketin sermayesi 1.090.980.000 TL'dir. Marti Otel isletmeleri A.S., Marti
GYO'nun sermayesinin %27,48’ine sahiptir.

Marti GYO, grup blinyesinde turizm ve gayrimenkul yatirimlarinin portféy yoneticisi konumundadir.
Portfoylinde yer alan baslica varliklar arasinda Marti Myra Otel, Marti Marina & Yacht Club, Marti
Hemithea Hotel, Marti Giova ve Marti Aphrodisias butik otel projeleri ile gesitli konut ve arsa yatirimlari
bulunmaktadir. Marti GYO portféyiindeki turizm tesislerinin isletmesi, Marti Otel isletmeleri A.S.
tarafindan yuaratilmektedir.

Surdirilebilirlik Uyumu: Marti GYO, uzun vadeli ve nitelikli gayrimenkul yatirimlariyla turizm
altyapisinin  gelistiriimesine katki saglamakta; portfoylndeki tesislerin Marti Otel tarafindan

surdirilebilir turizm ilkeleri dogrultusunda isletilmesine olanak tanimaktadir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler: 31 Mart 2025 ve 31 Mart
2024 tarihleri itibariyle bagh ortaklik nezdinde sahip olunan paylar Tablo 2 ile paylasiimaktadir:

Tablo 2 Bagh ortaklik nezdinde sahip olunan paylar

31 Mart 2025 . . Dogrudan istirak Dolayl istirak
. . Faaliyet Alani Sermayesi
Sirket Ismi Orani % Orani %
Marti Gayrimenkul | Gayrimenkule Dayal
Yatirim Ortakhgi Sermaye Piyasasi 1.090.980.000 27,48 -
AS. Araclarina Yatirrm Yapmak

11



31 Mart 2024 . . Dogrudan istirak Dolayl istirak
. . Faaliyet Alani Sermayesi
Sirket Ismi Orani % Orani %
Marti Gayrimenkul | Gayrimenkule Dayali
Yatirim Ortakhgi Sermaye Piyasasi 376.200.000 27,48 -
AS. Araglarina Yatinnm Yapmak

Sarigerme Turizm Yatirimlari Ortak Girisimi A.S. (istirak)

Sarigerme Turizm Yatirimlari Ortak Girisimi A.S., Sarigerme Turizm Alani’nda yer alan parsellerin ortak
altyapi, bakim ve isletme faaliyetlerini ylritmek amaciyla kurulmustur. Sirketin kurucu ortaklar
arasinda Marti Otel isletmeleri A.S., Colakoglu insaat A.S., Gdcay insaat Taahhiit ve Tic. A.S. ve Nurol
insaat ve Tic. A.S. yer almaktadir. Marti Otel isletmeleri A.S.’nin Sarigerme 2 No’lu parselinin Marti
GYQ’ya devri sonrasinda, bu ortak girisimdeki paylar da Marti GYO’ya devredilmis olup, Marti Otel’in
bu yapida 6nemli etkisi bulunmakta, ancak kontrol glicii bulunmamaktadir.

Siirdiiralebilirlik Uyumu: Ortak altyapi ve bakim faaliyetlerinin bltincil sekilde yiritilmesi, bélgenin
cevresel ve operasyonel sirdirilebilirligine katki saglamaktadir.

Marti is Modeli ve Deger Zinciri

Marti Grubu’nun is modeli; konaklama, yeme-igme, marina isletmeciligi ve misafir deneyimi hizmetleri
etrafinda sekillenmekte olup, gelir yaratimi biyik 6l¢tide dogal kaynaklarin (su, enerji ve kiyi alanlari)
etkin kullanimina ve sunulan hizmetlerin kalitesine dayanmaktadir. Grup, faaliyetlerini agirlikh olarak

Ege ve Akdeniz bolgelerinde konumlanan otel ve marina varliklari Gizerinden siirdirmektedir.

Marti Hotels & Marinas’in deger zinciri; tedarik ve satin alma siregleri, operasyonel hizmet sunumu
(konaklama, yiyecek-icecek ve marina hizmetleri), bakim-onarim faaliyetleri ve miusteri iliskileri
ybnetimini kapsayan entegre bir yapidan olusmaktadir. Bu siireglerde insan kaynagi, tedarik zinciri ve
cevresel kaynak kullanimi is modelinin temel girdileri arasinda yer almaktadir.

Deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan cevresel ve sosyal etkiler; iklim degisikligi, su kaynaklarinin
surdirdlebilirligi, enerji verimliligi ve cevresel regiilasyonlar basta olmak lzere ¢esitli stirdirilebilirlik
unsurlarindan dogrudan etkilenmektedir. Marti Grubu, is modelinin uzun vadeli siirekliligini saglamak
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amaclyla dogal sermayenin korunmasini, operasyonel verimliligin artirilmasini ve misafir
memnuniyetinin sirdurdlebilirlik ilkeleriyle uyumlu sekilde gelistirilmesini stratejik bir dncelik olarak
ele almaktadir.

Grup Tesisleri ve isletme Yapisi

Marti Otel isletmeleri A.S. faaliyetlerini agirlikli olarak konaklama ve marina isletmeciligi alanlarinda
surdirmektedir. Grup biinyesindeki tesislerin mulkiyet ve isletme yapisi asagida 6zetlenmistir:
e Marti Resort Hotel (icmeler, Marmaris): Denizbank A.S. miilkiyetinde olup Marti Otel
isletmeleri A.S. tarafindan isletilmektedir.
e Marti La Perla (icmeler, Marmaris): Denizbank A.S. miilkiyetinde olup Marti Otel isletmeleri
A.S. tarafindan isletilmektedir.
e Marti Myra (Tekirova, Antalya): Marti GYO A.S. miilkiyetinde olup Marti Otel isletmeleri A.S.
tarafindan isletilmektedir.
e Marti Marina & Yacht Club (Orhaniye, Marmaris): Marti GYO A.S. mulkiyetinde olup Marti Otel
isletmeleri A.S. tarafindan isletilmektedir.
e Marti Hemithea Hotel (Orhaniye, Marmaris): Marti Otel isletmeleri A.S. miilkiyetinde ve
isletmesindedir.

Bu yapi sayesinde Marti Otel isletmeleri A.S., grup biinyesindeki varliklar {izerinde operasyonel
uzmanligini sirdirirken, gayrimenkul yatirimlarinin uzun vadeli deger yaratimini Marti GYO araciligiyla
desteklemektedir. Grup biinyesindeki tesislerin cografi dagilimi Sekil 1 ile gbsterilmekte olup tesislere
iliskin milkiyet, isletme yapisi, hizmete giris tarihleri, siniflandirma bilgileri ve kapasite detaylari Tablo
3 ile paylasiimaktadir.

5 ﬁ Jzmir

Ege Deméf\} Q)
&PJ/’—} = s Marti Resort Hotel
=

(icmeler, Marmaris)

Martl Marina & Yacht Club Antalya
Q a I(Orhamye Marmaris) .
Marti La Perla ——
(icmeler, Ma,ma“s) r 9 Martr ‘HemntheaAHoteI
1 (Orhaniye, Marmaris)
2T Martl Myra
(Tekirova, Antalya) 5—’
Rodos —r— S
=
o f} QW‘E
54 -
o~ ks Akdeniz
S~""Rodos 5

Sekil 1 Marti Otel isletmelerinin Cografi Konumlari
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Tablo 3 Marti Otel isletmelerine iliskin Temel Bilgiler

isletmeler / . . Tesisin Hizmete Yeri / L
. Tesisin Sahibi . . . L. Sinifi . Kapasitesi
Tesisler Isletmecisi Girig Tarihi Mevkii
Marti Resort . 5Yildiz, Icmeler,
Denizbank A.S. 1969 .| 594 yatak
Hotel Deluxe Marmaris
. Icmeler,
Marti La Perla | Denizbank A.S. 1988 | 4 Yildiz .| 394 yatak
Marmaris
Tekirova,
Marti Myra Marti GYO AS. 1995 | 5 Yildiz 1.209 yatak
Kemer
Marti Otel 100 vat karad
. at karada
Isletmeleri A.S. . Orhaniye v
. Tali Yat L park,
Marti Marina | Marti GYO A.S. 1996 | . Koy, .
Limani . | 380 yat denizde
Marmaris
park
Orhaniye
. Marti Otel L
Hemithea . . 2012 | 3 Yildiz Koya, 60 yatak
Isletmeleri A.S. .
Marmaris
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Deger Zinciri ve Paydaslar

Marti Grubu’nun deger zinciri; yukari yonli tedarik sirecleri, kendi operasyonlari ve asagi yonli satis

ve misteri iliskileri faaliyetlerinden olusmaktadir.

e Yukar yonli akis kapsaminda; ekipman ve teknoloji tedariki, gida ve tekstil alimlari, enerji ve

su temini ile mevzuat ve BT altyapisi slregleri ylritiilmektedir. Bu asamada tedarikci CSY

uyumu, enerji verimliligi ve insan haklari beklentileri 6ne ¢ikmaktadir.

¢ Kendi operasyonlari; konaklama, yiyecek-icecek, marina faaliyetleri, teknik isletme, is sagligi

ve glvenligi ile cevresel yonetim sireclerini kapsamaktadir. Bu asama, Marti Grubu’nun

cevresel ve sosyal etkilerinin yogunlastigl ana faaliyet alanidir.

e Asagi yonlii akis ise satis ve dagitim kanallari, kurumsal musteri slirecleri, sadakat programlari

ve misafir geri bildirimlerini icermekte olup misafir memnuniyeti ve strduarilebilirlik iletisimi

acisindan kritik 6Gneme sahiptir.

Bu yap! sayesinde deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan cevresel ve sosyal etkiler sistematik olarak

izlenmekte ve ilgili birimler araciligiyla yonetilmektedir. Marti Grubu’nun deger zinciri kapsamindaki

faaliyetleri ve bu faaliyetlerle iliskili paydas gruplari Tablo 4 ile sunulmaktadir.

Tablo 4 Marti Grubu Deger Zinciri ve Paydas Gruplari

Deger Zinciri Asamasi

Faaliyet Baghigi

Aciklama

ilgili Paydas Gruplari

Yukari Yonlii Akis
(Upstream)

Ekipman ve Teknoloji
Tedariki

Otel ve marina isletimi icin ana
ve yardimci ekipmanlarin
temini

Tedarikgiler, Yatirimcilar

FF&E / Renovasyon

Oda ve ortak alan yenilemeleri

Yatirimcilar, Yerel
Topluluklar

Gida ve icecek
Tedariki*

Restoran ve bar igin gida ve
icecek alimi

Tedarikgiler, Misafirler

Tekstil ve Hijyen*

Nevresim, havlu ve temizlik
sarflari

Tedarikgiler, Calisanlar

Enerji ve Su Tedariki

Elektrik, gaz s6zlesmeleri ve su
temini

Enerji Tedarikgileri,
Yatirimcilar

izin ve Mevzuat Uyumu

Turizm belgeleri ve gevre
izinleri

Dizenleyici Kurumlar,
Yerel Topluluklar

BT Altyapisi

KVKK uyumu ve siber giivenlik

Misafirler, Dizenleyici
Kurumlar

Marti Operasyonlari
(Own Operations)

Konaklama
Operasyonlari

Check-in/out ve oda hizmetleri

Misafirler, Calisanlar

Gida & icecek
Operasyonlari

Restoran, bar ve banket
hizmetleri

Misafirler, Calisanlar

Teknik isletme ve
Bakim

HVAC ile eneriji ve su yonetimi

Misafirler

Marina Operasyonlari

Yat baglama ve atik alim
hizmetleri

Yerel Topluluklar,
Misafirler

iSG ve Acil Durum

Calisan ve misafir glivenligi

Calisanlar, Misafirler

Cevresel Yonetim

Enerji, su ve atik yonetimi

Yatirnmcilar, Yerel
Topluluklar
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Deger Zinciri Asamasi

Faaliyet Baghigi

Agiklama

ilgili Paydas Gruplari

KVKK ve Bilgi Glvenligi

Kisisel verilerin korunmasi

Misafirler, Diizenleyici
Kurumlar

Agagi Yonli Akig
(Downstream)

Satis ve Dagitim

OTA, tur operatorleri ve
dogrudan satig

Misafirler, is Ortaklar

Kurumsal ve Grup

MICE ve RFP siiregleri

Kurumsal Musteriler

Satiglan

Sadakat ve Sadakat programlari ve o
Misafirler

Kampanyalar kampanyalar

Post-Stay ve itibar Misafir geri bildirimleri ve o
Misafirler

Yonetimi

yorumlar

*Gida ve icecek konusu, Marti Otel isletmeleri’nin deger zincirinde hem tedarik (upstream) asamasinda hem de sirketin kendi operasyonlari

(own operations) kapsaminda 6nemli gevresel ve sosyal etkiler yaratmaktadir. Bu nedenle, gida ve icecek tedariki faaliyetleri; hammadde

temini, tedarik¢i secimi ve satin alma stiiregleri bakimindan yukari yénlii akista, gida ve icecek operasyonlari ise hizmet sunumu ve misafir

deneyimi kapsaminda Marti Operasyonlari bashgi altinda ele alinmustir. Ayrica, tekstil ve hijyen faaliyetleri; nevresim, havilu ve temizlik

sarflarinin tedariki asamasinda tedarik zinciri kaynakli ¢cevresel ve sosyal etkiler (insan haklari, ¢alisma kosullari, kaynak kullanimi) nedeniyle

yukari yénli akis kapsaminda degerlendirilmistir. S6z konusu drdinlerin kullanimi ve yénetimi ise operasyonel siiregler iginde ele alinmakta

olup, bu tablo kapsaminda tedarik boyutuna odaklanilmistir.
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YONETISIM

Marti Otel isletmeleri A.S.’nin turizm sektériindeki giicli konumunun temelinde, sirketin yarim asri
asan kurumsal birikimi ve kokli is yapis kiltird yer almaktadir. Sirket igin, faaliyetlerin nasil
ylrataldigu; finansal sonuglar kadar 6nemli bir deger niteligi tasimaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda
Marti, tim operasyonlarinda seffaflik, etik is anlayisi, kalite ve surdirilebilirlik ilkelerini kurumsal
yonetisim yapisinin temel unsurlari olarak benimsemekte ve bu ilkeler dogrultusunda biiyiimesini
surdirmektedir.

Yonetim Kurulu’nun Yonetisim Cergevesi

Sirketin isleri ve yonetimi, Turk Ticaret Kanunu (TTK) hikimleri ¢ercevesinde, Genel Kurul tarafindan
secilen en az 5, en fazla 9 iliyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiritilmektedir. Yonetim
Kurulu'nun yapisi, goérev alanlari ve calisma esaslari; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal
Yénetim ilkeleri ile uyumlu sekilde belirlenmis ve sirketin uzun vadeli stratejik hedeflerinin ve
surdirdilebilirlik onceliklerinin gdzetimini saglayacak sekilde kurgulanmustir.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri SPK diizenlemelerine uygun
olarak belirlenmekte ve Genel Kurul onayina sunulmaktadir. Kurulun olusumunda Uyelerin yarisi A
Grubu pay sahipleri veya bu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen kisiler arasindan secilmektedir.
Oranin tam sayiya karsilik gelmemesi halinde bir alt saylya yuvarlama yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani ile bir veya iki Baskan Yardimcisi, Olagan Genel Kurul’u takiben yapilan ilk toplantida, A Grubu
pay sahiplerinin aday gosterdigi Uyeler arasindan segilmektedir. Ttzel kisiler Yonetim Kurulu Gyesi
olarak segilebilmekte olup, tiizel kisi adina hareket edecek gergek kisi ayrica tescil ve ilan edilmektedir.

Mevcut Yonetim Kurulu yedi tGyeden olusmakta olup Uyeler 04.01.2024 tarihli Olagan Genel Kurul'da
Uc yil sireyle segilmistir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri; denetim, risk yénetimi ve kurumsal
yonetisim alanlarindaki bilgi ve deneyimleriyle, CSY konularinin Yénetim Kurulu glindemin etkin
sekilde taginmasina katki saglamaktadir.

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu tyeleri ve gérev unvanlari Tablo 5 ile sunulmaktadir.

Tablo 5 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Unvanlari

Adi Soyadi Unvani
Pakize Oya Narin Baskan
Nurullah Emre Narin Baskan Yardimcisi
Mine Narin Uye
Hasan Emre Temelli Uye
Zekeriya Serhan Altinordu Uye
Hiseyin Ferit Volkan Uye
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Adi Soyadi Unvani
Mehmet Erdogan Bagimsiz Uye
Ersin Taranoglu Bagimsiz Uye
Aydin Orhan Bagimsiz Uye

Gorev Siiresi ve Uyelik Degisiklikleri: Yonetim Kurulu tyeleri azami g yil siireyle gérev yapmak
Gzere secilmekte olup, gorev siresi sona eren Uyeler yeniden secilebilmektedir. Genel Kurul,
Yonetim Kurulu dyelerini kismen veya tamamen gorevden alma yetkisine sahiptir. Kurul
Uyeliklerinden birinin bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu TTK ve SPK mevzuatina uygun niteliklere
sahip bir kisiyi gecici Uye olarak atamakta ve bu atama ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir.
A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen bir Gyenin ayrilmasi durumunda, yeni tiye adayhgi
da ayni usiile tabi olarak belirlenmektedir.

YK Uyelerinin Sorumluluklari: Yénetim Kurulu tiyeleri, gérevlerini yerine getirirken dikkat ve 6zen
yakimlaluga cercevesinde hareket eder. Kurul Gyeleri, icrai faaliyetlere dogrudan mudabhil
olmamakta; gorus ve yonlendirmelerini Yonetim Kurulu toplantilari araciliglyla veya Yonetim
Kurulu Baskani Gzerinden iletmektedir.

YK Calisma Esaslari ve Toplantilari: Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta
Baskan veya Baskan Yardimcis’nin ¢agrisi tizerine toplanir. Uyeler yazil talepte bulunarak da
toplanti ¢agrisi yapilmasini isteyebilir; usuliine uygun cagri yapilmamasi halinde re’sen toplanti
yapabilir. Toplantilar sirket merkezinde, Yonetim Kurulu karariyla belirlenen baska bir fiziki
mekanda veya TTK’nin 1527’nci maddesi kapsaminda elektronik ortamda gergeklestirilebilir. Kurul,
lye tam sayisinin yarisindan bir fazlasi ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilan Gyelerin
cogunlugu ile alir. iliskili taraf islemleri ile teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin kararlar SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun sekilde alinir. Raporlama déneminde Yénetim Kurulu 35 kez
toplanmis ve toplantilarin buyik bolimi fiziki ortamda gercgeklestirilmistir. Yonetim Kurulu
toplantilarina ortalama katilim orani %99 olarak gergeklesmistir.

Yetki Devri ve icra Yapisi: YK, sirket faaliyetlerinin etkin ve kesintisiz yiriitiilmesini teminen,
yetkilerinin bir kismini Murahhas Uye’ye, Genel Midiir'e veya belirli Yénetim Kurulu tyelerine
devredebilir. Kurul ayrica gerekli gordiigti hallerde yoneticilere sirket adina imza yetkisi verebilir.
Sirketi temsile iliskin islemler, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen imza sirkiileri cercevesinde ve
misterek imza esasina gore gergeklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili konusunda en Ust diizey yetki ve sorumluluga

sahiptir. Bu kapsamda Kurul;

e Sirket faaliyetlerine iliskin her tlrli islem ve s6zlesmeye karar verilmesi,

e Sulh, ibra ve hakem tayini gibi yetkilerin kullaniimasi,

e Genel Kurul yetkileri cergevesinde gayrimenkul alim-satimi ile teminat, rehin ve ipotek tesisine
karar verilmesi,

e Personel secimi, atama ve gorevden alma sireclerinin yiritilmesi,

e Cahsanlara iliskin Gcret, prim, tazminat ve yan haklarin belirlenmesi,

e Finansal tablolarin ve kar dagitim 6énerisinin hazirlanarak Genel Kurul onayina sunulmasi,

e Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasi ve glindemin belirlenmesi,

e Esas sozlesme degisikliklerine iliskin 6nerilerin hazirlanmasi
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gibi gorev ve yetkileri mevzuat, esas sozlesme ve kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde yerine
getirmektedir.

2025 yili sonu itibariyla olusturulan strdurulebilirlik yonetisim yapisi kapsaminda, Yonetim Kurulu;
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) hususlari ile iklimle baglantih risk ve firsatlarin kurumsal karar alma
sureclerine kademeli olarak entegre edilmesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda, yatirim ve finansman
kararlari, insan kaynagi uygulamalari ve finansal performans degerlendirmelerinin uzun vadeli deger
yaratimi ve risk yonetimi perspektifiyle ele alinmasi planlanmaktadir.

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili konularin, icra yonetimi ve ilgili komiteler araciligiyla Yonetim Kurulu’na
duzenli olarak raporlanmasi; Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gorev alanlari kapsaminda ele alinmasi 6ngorilmektedir. Bu yapi ile strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin Yonetim Kurulu gézetiminde izlenmesi amaglanmaktadir.

Yonetim Kurulu, yonetisim yapisinin etkin isleyisini desteklemek tizere gerekli kaynaklarin saglanmasini
ve slrdirilebilirlik ile iklim agiklamalarinin TSRS gerekliliklerine uyumunu degerlendirmeyi
planlamaktadir.

Marti Otel isletmeleri A.S.”nin ydnetisim kapasitesini giiclendiren unsurlardan biri, Yénetim Kurulu’nun
yalnizca sirket ici gbzetim ve karar alma fonksiyonlariyla sinirli kalmayan; ayni zamanda sektor, kamu
politikalari ve yatirim ekosistemi diizeyinde etki alanina sahip bir yapida konumlanmasidir.

Bu kapsamda, YK Baskani’nin ayni zamanda Tirkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi (TTYD) Baskanhgi
gorevini ylritmesi; Sirketin turizm sektérine iliskin politika yapim siireglerini, diizenleyici gelismeleri,
finansman araclarini ve yatirrm modellerini yakindan takip edebilmesine ve bu alanlarda edinilen bilgi
ve deneyimin kurumsal karar alma siireglerine yansitilmasina imkan saglamaktadir.

Yonetim Kurulu, bu cok katmanh etkilesim alani sayesinde;

e iklim degisikligi, stirdrulebilirlik ve cevresel risklerin sektdr genelindeki etkilerini,

e turizm yatinnmlarini etkileyen mevzuat ve kamu politikalarindaki dénistimleri,

e surdurulebilir finansman, yesil yatirim ve uzun vadeli sermaye erisimi konularindaki gelismeleri
sirket stratejisi ve portfoy yonetimi kararlariyla birlikte degerlendirmektedir.

iklim ve surdiriilebilirlikle iliskili konular, bu cercevede yalnizca sirket ici risk ve uyum basliklari olarak
degil; sektoriin uzun vadeli donlsimi, yatirrm ortaminin dayanikliigl ve finansal strdiarilebilirlik
perspektifiyle ele alinmaktadir. YK, sektor ve kamu diizeyinde yiritilen istisare, politika gelistirme ve
yatirim platformlarinda edinilen giktilari, Marti’nin stratejik 6nceliklerinin belirlenmesinde tamamlayici
bir girdi olarak degerlendirmektedir.

Bu vyaklasim, Yonetim Kurulu’'nun iklimle baglantih risk ve firsatlara iliskin gozetim rollini
glglendirirken; sirketin, turizm ve gayrimenkul sektorlerinde yasanan yapisal donisiimlere erken
asamada uyum saglamasina ve uzun vadeli deger yaratimini desteklemesine katki sunmaktadir.
Boylece Sirketin yonetisim yapisi, TSRS 2 kapsaminda o6ngoriilen sekilde; iklim ve sirdirilebilirlik

19



konularinin Gst yonetim sorumlulugunda, stratejik karar alma siireclerine entegre edildigi bir cerceve
sunmaktadir.

Komite Yapilanmasi

Sirketin kurumsal yonetim ilkeleri ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda Yonetim Kurulu; Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve faaliyetlerin niteligi ile
ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda diger ihtisas komitelerini olusturur. Komitelerin gérev alanlari,
¢alisma esaslari ve sorumluluklari; ilgili mevzuat, SPK yonetim ilkeleri ve Yonetim Kurulu kararlar
cercevesinde belirlenmektedir.

Komiteler, Yonetim Kurulu’'na bagl olarak ve icrai yetkileri bulunmaksizin faaliyet gosterir;
degerlendirme ve 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar, icrai karar alma yetkisi bulunmaz ve nihai karar
Yonetim Kurulu’na aittir. Denetim Komitesi haric olmak Uzere, gerekli gorildigi hallerde komite
baskanlari konusunda uzman Uglinci kisiler arasindan segilebilmektedir. Komiteler galismalarini yazili
kayit altina alir ve dizenli olarak Yonetim Kurulu’na raporlar. Komite liyelerinin birden fazla komitede
gorev aldigl durumlarda, komiteler arasi koordinasyon Yonetim Kurulu Baskani veya gorevlendirecegi
Baskan Yardimcisi tarafindan saglanmaktadir. Komitelerin rol ve islevleriile raporlama dénemi boyunca
gerceklestirdikleri calismalara iliskin 6zet bilgiler Tablo 6 ile sunulmaktadir.

Tablo 6 Yénetim Kurulu Komitelerinin Yapisi ve Faaliyetleri

icrada Gorevli Komitede Gergeklestirilen Yonetim
Komite Adi Olmayan Bagimsiz Fiziki Toplanti | Kuruluna Sunulan
Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Sayisi Rapor Sayisi

Kurumsal Yonetim

o %100 %33 4 2
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi

o %100 %50 5 5
Komitesi
Denetim Komitesi %100 %100 5 5

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin maruz kalabilecegi stratejik, finansal, operasyonel ve
surdirdlebilirlik kaynakl risklerin zamaninda tespit edilmesi ve YOnetim Kurulu’'nun gozetim
fonksiyonunun desteklenmesi amaciyla olusturulmustur. Komite, risklere iliskin degerlendirmelerini
dizenli olarak Yonetim Kurulu’na iletmekte ve risk yonetimi silireclerinin etkinligini ve yeterliligini
izlemektedir. Komite, biri bagimsiz olmak (zere iki yonetim kurulu Gyesinden olusmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’'nin lye yapisi ve komite icindeki gérev dagilimi Tablo 7 ile sunulmaktadir.

Tablo 7 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Ad-Soyad Komite Gorevi Unvan
Mehmet Erdogan Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Zekeriya Serhan Altinordu Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun finansal raporlama, i¢ kontrol, i¢ denetim ve bagimsiz denetim
sureclerine iliskin gdzetim sorumlulugunu denetim ve gozetim sorumlulugunu yerine getirmesine
destek olmak lizere gorev yapmaktadir. Komite; finansal raporlarin dogrulugunu, seffafligini ve
mevzuata uygunlugunu, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini ve i¢ denetim faaliyetlerini dizenli olarak
degerlendirmektedir. Komite, iki bagimsiz yonetim kurulu lyesinden olusmakta ve c¢alismalarinin
sonuglarini ve tespitlerini ettigi bulgulari Yonetim Kurulu’na yazili raporlar araciligiyla sunmaktadir.
Denetim Komitesi’nin liye yapisi ve komite icindeki gorev dagilimi Tablo 8 ile paylasiimaktadir.

Tablo 8 Denetim Komitesi Uyeleri

Ad-Soyad Komite Gorevi Unvan
Mehmet Erdogan Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ersin Taranoglu Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu gbézetmek, mevcut
uygulamalari degerlendirmek ve kurumsal yonetim standartlarinin gelistiriimesine yonelik iyilestirme
Onerileri olusturmak amaciyla faaliyet géstermektedir. Komite ayrica pay sahipleriile iliskilerin saghkli
sekilde stirdirtilmesini desteklemekteve bu kapsamdaki tespit ve onerilerini Yonetim Kurulu'na
iletmektedir. Komite (i¢ liyeden olusmakta ve liyeler arasinda Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri
yOneticisinin komite bilinyesinde yer almasi zorunludur. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Uye yapisi ve
komite icindeki gérev dagihmi Tablo 9 ile sunulmaktadir.

Tablo 9 Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Ad-Soyad Komite Gorevi Unvan
Mehmet Erdogan Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hiseyin Ferit Volkan Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Sebahattin Durmus Komite Uyesi Kurumsal Yénetim ve Yatirimci iliskileri Miidiir

Raporlama doéneminde, 2025 yili sonu itibariyle olusturulan Sirdirilebilirlik Komitesi
olusturulmustur. Sardirdlebilirlik Komitesi, sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) giindeminin
operasyonlara entegre edilmesinden, strdirilebilirlik stratejisinin uygulanmasinin izlenmesinden ve
ilgili  performansin  degerlendirilmesinden  sorumlu  ¢ekirdek yoOnetisim vyapisi  olarak
konumlandiriimistir.sirketin strdirlebilirlik glindeminin operasyonlara entegrasyonundan sorumlu
cekirdek yapidir.

Komite, stirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili gelismeleri diizenli olarak izlemekte ve elde edilen bulgulari

Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. Komiteye iliskin gorev, yetki ve ¢alisma esaslarina raporun
“Siirdirilebilirlik Komitesi” basligi altinda detayli olarak yer verilmektedir.
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Etik, Uyum, Paydas iliskileri ve Kurumsal Kiiltiir

Sirket, faaliyetlerini etik ilkelere, seffaflik anlayisina ve ilgili mevzuata tam uyum cercevesinde
ylritmektedir. Tiurk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri
dogrultusunda olusturulan yénetim yapisi, Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin tabi oldugu
kamuyu aydinlatma yukimlilikleri kapsaminda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi akisini saglamayi
amaclamaktadir.

e Etik ve Uyum Yonetimi: Sirket, etik davranis kiltlrlinin kurumsal yapiya yerlesmesini ve
surdiridlmesini temel prensip olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda, c¢ikar catismalarinin
onlenmesine yonelik siregler Turk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) 395 ve 396. maddeleri ile SPK
diizenlemelerine uygun sekilde yiritilmektedir. Genel Kurul onayina tabi islemler icin 6ngorilen
izin ve kontrol mekanizmalari raporlama déneminde de uygulanmis olup, dénem icerisinde cikar
¢atismasi niteligi tasiyan herhangi bir isleme rastlanmamistir. Ayrica, Yonetim Kurulu Gyeleri, Ust
diizey yoneticiler ve bunlarin yakinlari tarafindan sirket veya bagli ortaklklari ile ¢ikar gatismasi
yaratabilecek herhangi bir islem gerceklestirilmemistir.

e Paydas ve Yatirimai iligkileri Yonetimi: Paydas iletisimi, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Yatirimci
iliskileri birimi tarafindan koordineli sekilde yiiriitiilmektedir. Komite, kurumsal ydnetim ilkelerine
uyumun gelistirilmesine katki sunarken, Yatirimci iliskileri birimi sirketin finansal performansi,
surdurdlebilirlik uygulamalari ve stratejik gelismelerine iliskin bilgileri paydaslara diizenli olarak
iletmektedir. Paydas beklentileri sistematik olarak degerlendirilmekte ve uygun gorilen hususlar
kurumsal karar alma sireclerine entegre edilmektedir.

e Kurumsal Kiiltiir ve Sirdiiriilebilirlik Yonetimi: Kurumsal sirdirdlebilirlik yaklasiminin temelini
etik yonetim, paydas beklentilerinin etkin sekilde gozetilmesi ve seffaflik ilkeleri olusturmaktadir.
Raporlama doéneminde Sirdirilebilirlik Komitesi'nin kurulmasiyla birlikte, sdrdirilebilirlik
yonetisim yapisi gigclendirilmis; CSY konularinin kurumsal kiltiire ve operasyonel sireglere
entegrasyonu sistematik hale getirilmistir.

Surdirilebilirlik yonetisimi ve iklim yaklasimi kapsaminda, Marti Otel isletmeleri ve tiim lokasyonlarin
kapsayacak sekilde raporlama doneminde yeni bir yapi olusturulmus ve Yonetim Kurulu’nun onayina
sunularak kabul edilmistir. Bu yapi, strdirulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin bittncul
sekilde ele alinmasini ve Yonetim Kurulu gézetiminde yonetilmesini amaglamaktadir. Bu kapsamda,
surdirdlebilirlik yonetiminin; Yonetim Kurulu’ndan baslayarak komiteler, tist yonetim ve lokasyon bazl
ekipler araciligiyla ¢ok katmanl bir yapi halinde yiritilmesi hedeflenmektedir. S6z konusu yonetisim
yapisi ile gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) etkilerinin etkin sekilde yonetilmesi; iklim risk ve
firsatlarinin  stratejik kararlara entegre edilmesi veTSRS kapsamindaki strdirilebilirlik
yuktmlultklerinin uzun vadeli CSY stratejisiyle uyumlu bicimde raporlanmasi planlanmaktadir.
Surdurilebilirlik yonetisiminin Yonetim Kurulu’ndan operasyonel ekiplere uzanan ¢ok katmanli yapisi
Sekil 2 ile paylasiimaktadir.
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Yonetim Kurulu

Sirdiiralebilirlik
Komitesi

Merkezi Surd.
Koordinatorliigi

]
|

Finansal Siird.
Birim

iK & Sosyal Etki
Birimi

Teknik & Cevresel

Siird. Ekibi

~

Marti La Perla —
Ekip Lideri + Veri
Sorumlusu

Marti Resort —
Ekip Lideri + Veri
Sorumlusu

Marti Myra - Ekip
Lideri + Veri
Sorumlusu

Marti Hemithea —
Ekip Lideri + Veri
Sorumlusu

Marti Marina -
Marina Maddiria +
Teknik Sorumlu

Sekil 2 Siirdiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

Surduralebilirlik Komitesi

Surdurilebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu karariyla 2025 yili sonunda kurulmus olup, goérev ve
sorumluluklari belirlenmistir. Komite 2026 itibariyla fiilen faaliyete gegmesi planlanmakta ve bu
dogrultuda operasyonel suregler, yillik calisma takvimi ve ic isleyis proseddrleri hazirlanmistir.

Surdurdlebilirlik Komitesi’'nin lye yapisi ve komite icindeki gérev dagilimi Tablo 10 ile paylasiimaktadir.

Tablo 10 Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri ve Gorevleri
Ad-Soyad

Komite Gorevi Unvan

Ersin Taranoglu

Komite Bagkani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Erdogan

Komite Baskan Yardimcisi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Fatih Tokath

Komite Uyesi

Genel Muddir Yardimcisi

Komite; sirketin sirdurilebilirlik stratejisinin gelistirilmesi, iklim degisikligine uyum ve azaltim
hedeflerinin belirlenmesi, CSY politika setlerinin olusturulmasi ve uzun vadeli yol haritalarinin
tasarlanmasindan sorumludur. Bu kapsamda Komite, sirdirilebilirlik hedeflerinin sirket stratejisi ve
risk istahi ile uyumunu gozetir. Ayrica TSRS veri setlerinin hazirlanmasi, KPI'larin tanimlanmasi, yillik
performansin analiz edilmesi ve Yonetim Kurulu’na raporlama siireglerini koordine eder.
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Raporlama donemlerinde veri bitlinlGglinli ve metodolojik tutarhhg gozetir; gerektiginde sirket
yOneticilerini toplantilarina davet eder veya uzman gorislerinden yararlanir. Bu yoniiyle Komite,
surdirdlebilirlik stratejisi ile operasyonel uygulamalar arasinda kurumsal yonetisim koprusi islevi
gordar.

Yénetimin Rolii, Operasyonel Yapi ve i¢ Kontrol Mekanizmalari

icra yénetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan sirdirilebilirlik stratejisinin uygulanmasindan
sorumludur. Bu kapsamda tim merkez birimler ve lokasyon ekipleri araciligiyla TSRS 1 ve TSRS 2
kapsamindaki veri toplama, kontrol, dogrulama ve raporlama siregleri yiritalir. Boylece
surdurdlebilirlikydnetisimi, giinliik operasyonel isleyisin ayrilmaz bir pargasi haline getirilmektedir.

Surdirilebilirlik Komitesi ve Uist ydonetim, tiim tesislerdeki ¢cevresel, sosyal ve yonetisim uygulamalarini
koordine eder. Merkez birimleri ile tesis yonetimleri arasinda diizenli veri akisi saglanarak:

e TSRS 1ve TSRS 2 gereklilikleri yerine getirilir,

e (SY performansi izlenir,

o iklim riskleri ve operasyonel ¢cevresel metrikler degerlendirilir,

e calisan refahi ve toplumsal etki alanlarinda ilerleme takip edilir.

Her tesis Genel Midlirii lokasyon bazl strdirulebilirlik uygulamalarinin birincil sorumlusudur ve ener;ji,
su, atik, karbon verileri ile sosyal gostergelerin dogrulugunu giivence altina alir. Bu yapi, lokasyon
seviyesinde hesap verebilirligi ve veri giivenilirligini desteklemektedir.

Merkez Surdurilebilirlik Koordinatorligl, stratejinin sahaya aktarilmasinda ve tiim CSY verilerinin
yonetilmesinde merkezi rol oynar. Birim:

e eneriji, su, atik, emisyon ve sogutucu gazlar gibi teknik gevresel verileri,

e calisan saghgi, cesitlilik, egitim ve sosyal etki gostergeleri gibi sosyal verileri,

e karbon maliyeti, enerji biitcesi ve yatirim projeleri gibi finansal etkileri
tek bir ¢ati altinda toplar, kalite kontrol saglar ve konsolide ederek Komite'ye raporlar.

Tum verilerin dogru kaynaklardan elde edilmesi, metodolojik tutarliligin saglanmasi ve raporlama
takvimlerine uyum, KoordinatorlGgiin temel sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

Her tesis stirdirilebilirlik yonetisim zincirinin aktif bir parcasidir. Lokasyon ekipleri:
e eneriji, su, atik, emisyon ve sogutucu gaz verilerini diizenli olarak toplar ve dogrular,
e vyerel cevresel ve iklim risklerini izler ve gerekli tedbirleri uygular,
e cevresel sertifikasyon ve uyum gerekliliklerini takip eder (6r. Mavi Bayrak),
e elde ettigi verileri merkez yapiya diizenli sekilde raporlar.
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Tesislerin gunlik operasyonlara en yakin yapilar olmasi nedeniyle, enerji verimliligi, iklim uyum
uygulamalari, cevresel, sosyal ve yonetisimsel performansin etkinligi bliyik olcide bu ekipler
tarafindan sekillendiriimektedir.

Surdurulebilirlik ve iklim verileri, sirket icinde tanimlanmis bir veri akis sistemi lizerinden yonetilir:
e Lokasyon ekipleri = Aylik veri toplama, kontrol ve merkeze iletim
e Merkez Koordinasyon -» Veri kalite kontrolii, metodolojik uyum ve konsolidasyon
o Siirdiiriilebilirlik Komitesi - Stratejik analiz ve Yonetim Kurulu’na raporlama
e Yonetim Kurulu - Gozetim ve karar alma

ic denetim birimi, siirecin bagimsiz degerlendirmesini gerceklestirmektedir. Veriler, GHG Protocol’e
uygun hesaplama metodolojileri esas alinarak hazirlanmakta; kapsam, tutarhlik ve izlenebilirlik ilkeleri
gozetilmektedir. Gerekli gorilen durumlarda, ISO 14064-3 cercevesinde Uglincl taraf dogrulama
yapiimaktadir. Bu yapi, TSRS 1 kapsaminda dngorilen i¢ kontrol, veri bitinliGgu ve glvenilir raporlama
gerekliliklerini kargilamaktadir.

Sirketin strdirilebilirlik yonetisiminde lg¢ komite aktif rol Gstlenmektedir:

¢ Denetim Komitesi: Finansal raporlama dogrulugu, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim ve veri
guvenilirligi streglerini yurttir; CSY raporlamasina iliskin glivence mekanizmasinin temelini
olusturur.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: iklimle baglantili fiziksel ve gegis riskleri dahil olmak lizere
tlm risklerin tespiti, analizi ve gerekli aksiyonlarin olusturulmasini saglar.

¢ Kurumsal Yonetim Komitesi: Etik, seffaflik, paydas iliskileri ve yatirimc iletisimini koordine
eder ve CSY ilkelerinin yonetisim siireglerine entegrasyonuna katki saglar.

Surdurulebilirlik ve iklim yonetisimi, raporlama dénemi kurulan Siirdiirilebilirlik Komitesi ile mevcut
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin koordineli
¢ahismasi ile ylratilmektedir. Bu bitlincll yapi sayesinde CSY risk ve firsatlari kurum genelinde
sistematik olarak yonetilmekte; veri kalitesi, i¢c kontrol ve seffaf raporlama giivence altina alinmaktadir.

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili konularin yonetim siireclerine daha sistematik bicimde entegre
edilebilmesini desteklemek amaciyla, gelecek dénemde kurul ve Ust yonetim diizeyinde kurumsal
yetkinligin gliclendirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda, surdirilebilirlik yonetisiminin komite
yapilari ve yonetim fonksiyonlari araciligiyla daha etkin hale getiriimesi hedeflenmektedir. Bagimsiz
Uyelerin baskanlik ettigi komiteler ile Genel Midir Yardimcisi seviyesinde temsil edilmesi 6ngoriilen
Surdurlebilirlik Komitesi araciligiyla, strdirilebilirlik konularinin karar alma mekanizmalarina daha
gliclt bicimde dahil edilmesi amacglanmaktadir.
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Merkez ve farkli lokasyonlarda faaliyet gosteren ekiplerin siirdiirilebilirlik uygulamalarina iliskin
farkindalik ve uygulama kapasitesinin artirilmasi da oOncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda, i¢ denetim ciktilari ve komite degerlendirmelerinden elde edilecek bulgularin, sirekli
iyilestirme yaklasimi cercevesinde kapasite gelistirme ¢alismalarina girdi saglamasi hedeflenmektedir.

Bu cercevede gelecek donem oncelikleri arasinda;
e Yonetim ve lokasyon ekiplerine yonelik surdirilebilirlik farkindaligini artiracak egitim
programlarinin olusturulmasi,
e Sirdardlebilirlik Komitesi’nin ihtiyac duydugu teknik ve uzmanlk destegine erisimini
destekleyecek uygulamalarin gelistirilmesi,
o iklim ve cevresel etkilerin yénetimine iliskin kurum ici bilgi birikimi ve uygulama kapasitesinin
glclendirilmesi
yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek lcret, huzur hakki ve diger mali haklar Genel Kurul tarafindan
belirlenmektedir. Komite baskan ve (yelerine 6deme vyapilip yapilmayacagi, ilgili komitenin
olusturulmasi sirasinda Yoénetim Kurulu tarafindan karara baglanmakta; komite dyelerinin ayni
zamanda Yonetim Kurulu lyesi olmasi halinde ise Ucretlendirmeye iliskin nihai karar Genel Kurul
tarafindan verilmektedir.

Sirket performansinin kurumsal diizeyde gliglendirilmesine yonelik hedef sistemi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir. Bu hedef sistemi, finansal performans gostergelerinin yani sira
surdirilebilirlik ve iklimle iliskili cevresel ve sosyal unsurlari da kapsayacak sekilde gelistiriimek Gzere
ele alinmaktadir. Bu sistemin, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili ¢evresel ve sosyal gOstergelerle
desteklenmesine yonelik ¢alismalar raporlama déneminde baslatiimistir. S6z konusu goéstergelerin
tanimlanmasi, metodolojinin olusturulmasi ve uygulanmasinin, gelecek dénemde Siirdirilebilirlik
Komitesi koordinasyonunda desteklenmesi 6ngoriilmektedir.

Olusturulacak surdirilebilirlik ve iklim performansi gostergelerinin; operasyonel iyilestirmelerin
izlenmesine hizmet eden teknik bir ara¢ olmasinin yani sira; ist yonetim performans degerlendirme
sureclerine girdi saglayan bir yonetim mekanizmasi olarak kullanilmasi hedeflenmektedir. Bu
gostergelerin Ucretlendirme, tesvik ve 6dil sistemleriyle dogrudan iliskilendirilmesi ise raporlama
doénemi itibariyla uygulanmamakta ancak ilerleyen donemler icin degerlendirilme asamasindadir.

Surdurilebilirlik hedeflerinin organizasyonel sorumluluklarla iliskilendirilerek performans izleme
sureclerine entegre edilmesi planlanmakta , bu hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesi ve
degerlendirilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gerceklestiriimesi ve Yonetim Kurulu’'na
diizenli olarak raporlanmasi planlanmaktadir.
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Suarduralebilirlik Politikasi

Marti Otel isletmeleri’nde siirdiirilebilirlik, sirket faaliyetlerinin tamamina entegre edilmis bir ydnetim
yaklasimi olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda benimsenen Sirdiriilebilirlik Politikasi, sirketin
stratejik yonelimlerini, operasyonel uygulamalarini ve karar alma slreglerini yonlendiren temel
cercevelerden biri olarak uygulanmaktadir.

Politika dogrultusunda; faaliyetlerden kaynaklanan etkilerin sorumlu bir sekilde yonetilmesi,
kaynaklarin etkin kullanilmasi, iklim degisikligi ile iliskili risk ve firsatlarin gézetilmesi ile g¢alisanlar,
misafirler, tedarikgiler ve yerel topluluklar igin uzun vadeli deger yaratiimasi hedeflenmektedir.
Surdurulebilirlik, bu yaklasim cercevesinde is sirekliligini ve kurumsal dayanikliligi destekleyen bir
unsur olarak degerlendirilmektedir.

Surdurulebilirlik Politikasi; mevzuata uyum, is saghigi ve glvenligi, esit firsatlar, sorumlu tedarik zinciri
uygulamalari, dogal kaynaklarin korunmasi ve misafir memnuniyetinin gelistiriimesine yonelik
uygulamalari kapsamakta; bu alanlarda vydritilen calismalar operasyonel silireclere entegre
edilmektedir.

Politika kapsaminda yiritiilen uygulamalarin performansi diizenli olarak izlenmekte, tespit edilen
riskler ve firsatlar dogrultusunda hedefler belirlenmekte ve iyilestirme faaliyetleri hayata
gecirilmektedir. Elde edilen ciktilar, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda TSRS
kapsaminda paydaslarla paylasiimaktadir.

insan Kaynagina Yaklasim ve Calisan Haklari

Marti Hotels & Marinas’'ta insan kaynagi, misafir memnuniyeti ve hizmet kalitesinin temel
unsurlarindan biri olarak ele alinmakta; calisanlara yonelik uygulamalar insana yakisir is yaklasimi
cercevesinde yapilandiriimaktadir. Sirket, ulusal ve uluslararasi mevzuat ile ilgili standartlara uyumlu
sekilde, esitlik, kapsayicilik, ifade 6zglirligi ve adil calisma kosullarini esas alan bir istihdam anlayisini
benimsemektedir.

ise alim siirecinden itibaren tiim ¢alisanlara gérev tanimlari yazili olarak bildirilmekte, yasal sézlesmeler
imzalanmakta ve calisanlarin haklar giivence altina alinmaktadir. Irk, dil, yas, cinsiyet, din veya
herhangi bir kisisel 6zellige dayali ayrimciliga tolerans gosterilmemekte; kadinlar, gencgler ve
dezavantajli gruplar basta olmak Uizere yerel istihdamin desteklenmesi 6ncelikli uygulamalar arasinda
yer almaktadir.

Calisan memnuniyetinin artirilmasi amaciyla dizenli geri bildirim mekanizmalari isletilmekte, elde
edilen goris ve oneriler dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri hayata gecirilmektedir. Egitim ve gelisim
programlariyla calisanlarin mesleki yetkinliklerinin artirilmasi ve sirdirilebilirlik kiltGrinidn kurum
genelinde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.
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Zorla galistirma ve cocuk isciligi kesin olarak yasaklanmakta; her tirli sozli, fiziksel, psikolojik veya
cinsel tacize karsi sifir tolerans yaklasimi benimsenmektedir. Calisanlarin glivenli bildirim yapabilmeleri
icin uygun ve erisilebilir iletisim ortamlari saglanmaktadir.

is Saglig1 ve Givenligi Yonetimi

Marti Hotels & Marinas, galisanlar, yikleniciler, ziyaretgiler ve misafirler dahil olmak lzere faaliyet
alanlarinda bulunan herkesin saglk, glivenlik ve refahini saglamayi temel 6ncelik olarak kabul
etmektedir. is saglig ve giivenligi uygulamalari, sirketin tiim operasyonlarina entegre edilmis bir
yonetim sistemi kapsaminda ylratilmektedir.

Faaliyetlere iliskin tehlikeler diizenli olarak belirlenmekte, risk degerlendirmeleri yapilmakta ve riskleri
azaltmaya yonelik kontrol 6nlemleri uygulanmaktadir. Yangin, deprem, sel, yaralanma ve salgin
hastaliklar gibi potansiyel acil durumlara yonelik planlamalar yapilarak proaktif dnlemler alinmakta; bu
planlarin etkinligi periyodik olarak gdzden gegirilmektedir.

is saghgi ve guvenligi kiiltiriiniin gelistirilmesi amaciyla ¢calisanlarin katilimi tesvik edilmekte, diizenli
egitimler ve bilgilendirme faaliyetleri yiritilmektedir. Saglk gozetimi uygulamalariyla ¢alisanlarin
fiziksel ve psikolojik iyi olusu izlenmekte; meydana gelen olaylar kayit altina alinarak duzeltici ve
Onleyici aksiyonlar gelistirilmektedir.

Sarduralebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Marti Hotels & Marinas, tedarik zinciri ve satin alma sireglerini siirdiiriilebilir kalkinmanin gevresel,
sosyal ve ekonomik boyutlarini gézeterek yliritmektedir. Tedarik slreclerinde yurirlikteki mevzuata
ve ulusal-uluslararasi standartlara uyum esas alinmakta; cevresel ve sosyal etkilerini yoneten
tedarikgilere 6ncelik verilmektedir.

Yerel tedarikgilerin desteklenmesi, donglisel ekonomi yaklasimi dogrultusunda geri donlisim ve geri
kazanimi tesvik eden firmalarla calisilmasi ve tedarik¢i secim sireglerinin adil ve seffaf sekilde
ylratilmesi temel prensipler arasinda yer almaktadir.

Tedarikgilerin strdirilebilirlik performanslar izlenmekte; sirdirdlebilirlik bilincinin artirilmasi
amaciyla sirekli iletisim ve is birligi saglanmaktadir. Bu yaklasim ile tedarik zinciri genelinde ¢evresel
ayak izinin azaltilmasi ve uzun vadeli deger yaratimi hedeflenmektedir.

Cevresel Etkilerin Yonetimi

Marti Hotels & Marinas, faaliyetlerinden kaynaklanan c¢evresel etkileri en aza indirmeyi ve dogal
kaynaklarin strddrdlebilir kullanimini ¢evre yonetim yaklasiminin temelini olarak benimsemektedir.
Atiklarin kaynaginda azaltilmasi, ayristirilmasi ve geri kazanimi yoluyla dongilisel ekonomiye katki
saglanmakta; Sifir Atik Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.
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Su ve enerji tiketiminin azaltilmasina yonelik uygulamalar hayata gecirilmekte; yenilenebilir enerji
kullanimi ve g¢evreye duyarh teknolojilerin tercih edilmesiyle su ve karbon ayak izinin azaltiimasi
hedeflenmektedir. Faaliyetlerin biyogesitlilik ve ekosistemler (izerindeki etkileri dikkate alinarak
cevresel riskler ve firsatlar karar alma siireclerine entegre edilmektedir.

Cevresel farkindahgin artirilmasi amaciyla ¢alisanlara ve tedarikgilere yonelik egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri ylrttlilmekte; yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri gelistiriimektedir.

Hizmet Kalitesi ve Gida Glivenligi

Marti Hotels & Marinas’ta kalite anlayisi, strekli iyilestirme ve yenilikgilik ilkeleri dogrultusunda
sekillenmektedir. Misafir memnuniyetinin siirekliligi hedeflenirken, ¢alisanlarin is ve yasam kosullarinin

iyilestirilmesi ve sektor genelinde 6rnek uygulamalarin hayata gecirilmesi amaglanmaktadir.

Gida glivenligi uygulamalari, yirirlikteki mevzuat ve ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi
standartlari dogrultusunda yurutilmekte; givenli, hijyenik ve kaliteli yemek lretimi saglanmaktadir.
Calisanlarin hijyen, sanitasyon ve gida glivenligi konularinda diizenli olarak egitilmesiyle 6nleyici ve
sistematik bir yaklasim benimsenmektedir.,
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STRATEJI

Siirdurulebilirlik Odakh Stratejik Yaklasim

Marti Otel isletmeleri misafir memnuniyeti ve hizmet kalitesi odaginda sekillenen is modeli; cevresel,
sosyal ve ekonomik siirdirilebilirlik ilkeleriyle bitlinlesik bir sekilde yiritilmektedir. Benimsenen
sirdurulebilirlik yaklasimi kapsaminda, yalnizca operasyonel etkilerin azaltilmasi degil, ayni zamanda
uzun vadeli deger yaratiminin desteklenmesi ve is slrekliliginin glivence altina alinmasi
hedeflenmektedir.

Sirket stratejisi; kaynak verimliliginin artirilmasi, iklim ve gevresel etkilerin yénetilmesi, toplumsal
katkinin giiglendirilmesi ve finansal dayaniklihgin korunmasi eksenlerinde olusturulmaktadir. Bu
dogrultuda strdurlebilirlik, Marti kurumsal karar alma silreglerine entegre edilmis bir ydonetim alani
olarak ele alinmaktadir.

Marti stirdirulebilirligi yalnizca ¢evresel performans ile sinirli ggrmemekte; sosyal sorumluluk, insan
haklari ve etik is uygulamalarini kurumsal yoénetisim anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendirmektedir. Bu yaklasim, sirketin faaliyet gosterdigi bolgelerde sosyal deger yaratma
hedefiyle birlikte ele alinmaktadir.

Marti Otel isletmeleri’nin cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlari bitiinciil sekilde ele alan
surdirdlebilirlik odakli stratejik yaklasimi Sekil 3 ile paylasiimaktadir.

eKaynak ePaydas Odakli ve
Verimliligi ve Kapsayici
iklim Etkilerinin Kurumsal
Yonetigimi Yaklasim

Ekonomik Uzun Vadeli
) — Strateji Deger Yaratimi —
eOperasyonel oSiirekli
Verimlilik ve lyilestirme ve
Finansal Kalici Deger
Dayanikhlik J
\ /

Sekil 3 Siirdiriilebilirlik Odakl Stratejik Yaklagimi
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Marti faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla; enerji verimliligi, su
yonetimi, atiklarin azaltilmasi ve dogal kaynaklarin korunmasina odaklanilmaktadir. Enerji tasarrufu
saglayan teknolojilerin kullanimi, su tiketiminin izlenmesi ve azaltiimasina yonelik uygulamalar ile
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi, ¢evresel stratejinin temel unsurlari arasinda
yer almaktadir.

Bu yaklasim sayesinde, iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gegis risklerin yonetilmesine ve ayni zamanda
kaynak kullanim verimliligi yoluyla operasyonel maliyetlerin azaltilmasina katki saglanmasi
amaclanmaktadir.

Sosyal strdurulebilirlik stratejisi; calisanlar, yerel topluluklar ve diger paydaslarla uzun vadeli, kapsayici
ve karsilikl deger yaratan iliskilerin tesis edilmesi Uzerine yapilandiriimistir. Bu ¢ercevede Marti,
faaliyet gosterdigi bolgelerde yerel kalkinmayi destekleyen, sosyal etkiyi artiran ve insan odakh bir
yaklasimi benimsemektedir.

Yerel istihdamin desteklenmesi, yerel tedarikgilerle is birliklerinin gelistirilmesi ve yerel kiltirel
degerlere saygi gosterilmesi sosyal stratejinin dncelikli uygulama alanlari arasinda yer almaktadir.
Ayrica, calisanlara yonelik egitimler ve farkindalk programlari araciligiyla siirdarilebilirlik bilincinin
kurum genelinde yayginlastirilmasi ve kurumsal kiltirin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda Marti; Turizm Meslek Liseleri ve ilkogretim kurumlariyla yiritilen is birlikleri araciligiyla
sektore nitelikli insan kaynagl kazandirilmasina katki saglamakta, GETOB ve AKTOB gibi yerel sivil
toplum kuruluslariyla gerceklestirilen calismalarla bolgesel kalkinmayi desteklemektedir. Faaliyet
gosterilen bolgelerde yerel istihdamin artirilmasi ve yerel halkin is gliciine katiiminin tesvik edilmesi,
sosyal stratejinin temel 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

Sirket, insan kaynaklari politikalari cercevesinde istihdam politikalarinda firsat esitligi ilkesini
benimsemekte; kadin istihdaminin desteklenmesi, ayrimcihigin 6nlenmesi, ¢alisan haklari ile is saghgi
ve glvenligi konularini batincil bir yaklasimla ele almaktadir. Etik calisma kosullarinin saglanmasi ve
calisan refahinin gozetilmesi, sosyal stirdirilebilirligin ayrilmaz unsurlari olarak degerlendirilmektedir.

Marti ekonomik stirdirilebilirligin saglanmasi amaciyla; etkin ve verimli kaynak kullanimi, operasyonel
verimlilik ve maliyet optimizasyonuna odaklanan bir yonetim yaklasimi benimsemektedir. Faaliyetlerin
finansal disiplin cercevesinde ylritiilmesi, ekonomik stratejinin temel dayanaklari arasinda yer
almaktadir.

Gelir cesitlendirmesi ve verimli isletme sireclerinin gelistirilmesi sayesinde, cevresel ve sosyal
yatirimlarin sirketin finansal performans ile uyumlu ve dengeli bir sekilde hayata gecirilmesi
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hedeflenmektedir. Bu yaklasim ile sirketin uzun vadeli finansal dayanikhliginin ve rekabet glicliniin
desteklenmesi amaglanmaktadir.

Surdurulebilirlik stratejisi, kisa vadeli performans hedeflerinin 6tesinde, Marti uzun vadede paydaslari
icin kalci ve slrdirilebilir deger yaratmasina odaklanmaktadir. Bu kapsamda sirdirilebilirlik
performansi belirlenen politika ve hedefler dogrultusunda diizenli olarak izlenmekte, raporlanmakta
ve sirekli iyilestirme yaklasimi ¢ercevesinde yonetilmektedir. Paydaslardan alinan geri bildirimler,
stratejinin gelistirilmesinde dnemli bir girdi olarak degerlendirilmektedir.

Faaliyet gosterilen bolgelerde cevresel ve kiltirel mirasin korunmasina yonelik olarak; tarihi alanlarin
bilgilendirme ve farkindalik altyapisinin gelistirilmesi, deniz ve kiyi alanlarinda atik temizligi gibi
cevresel etkiyi azaltmaya yonelik uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu ¢alismalar, Marti Grubu’nun
yerel topluluklarla uyumlu ve sorumlu is yapma anlayisini desteklemekte ve sosyal lisansin
glclendirilmesine katki saglamaktadir.

Uluslararasi inisiyatifler

Marti Hotels & Marinas, 17 Ocak 2012 tarihinde Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne (UN
Global Compact) taraf olmus ve bu Ulyelikle birlikte insan haklari, calisma standartlari, cevresel
sorumluluk ve yolsuzlukla micadele alanlarinda belirlenen evrensel ilkelere uyum saglamayi taahhiit
etmistir. Sirket, s6z konusu ilkeleri yalnizca etik bir ¢ergeve olarak degil; kurumsal yonetisim anlayisini,
risk yonetimi yaklasimini ve is vyapis bigcimini yonlendiren temel referanslar arasinda
degerlendirmektedir.

UN Global Compact kapsaminda tanimlanan 10 ilke, Marti Grubu’nun politika ve uygulamalarinin
sekillendirilmesinde yol gosterici bir rol Gstlenmekte; insan kaynagi yonetimi, tedarik zinciri iliskileri,
cevresel etkilerin yonetimi ve is etigi uygulamalarinda bitincil bir yaklasimin benimsenmesine katki
saglamaktadir. Bu dogrultuda, s6z konusu ilkeler sirketin mevcut uygulamalarina entegre edilmekte ve
ilgili sireclerin gelistiriimesinde referans alinmaktadir.

Sirket, UN Global Compact lyeligini, TSRS kapsaminda yapilan surdurilebilirlik ve iklim agiklamalarini
destekleyen uluslararasi bir taahhit cercevesi olarak degerlendirmekte; kurumsal sorumluluk
yaklagiminin seffaflik, hesap verebilirlik ve siirekli iyilestirme ilkeleri dogrultusunda glglendirilmesini
hedeflemektedir. Bu baglamda, uluslararasi ilke ve standartlarla uyum, sirketin uzun vadeli deger
yaratma anlayisinin ve siirdirtlebilir bliyime hedeflerinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaktadir.

Marti Hotels & Marinas, sirdirilebilir turizmi; dogal ¢evrenin korunmasi, kiltlrel mirasa saygi
gosterilmesi ve yerel topluluklarla birlikte deger yaratiimasi ilkeleri dogrultusunda ele alan bitincil bir
yaklasim benimsemektedir. Bu dogrultuda surdirulebilirlik, yalnizca operasyonel uygulamalarla sinirli
kalmamakta; is yapis bi¢ciminin, misafir deneyiminin ve uzun vadeli stratejik yonelimin ayrilmaz bir
pargasi olarak konumlandirilmaktadir.
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Marti Hotels & Marinas’in tim konaklama tesisleri, Kiiresel Sirdirilebilir Turizm Konseyi (GSTC)
kriterleri dogrultusunda yurutiilen bagimsiz denetim siireclerini basariyla tamamlayarak Stirdirilebilir
Turizm Sertifikasi almaya hak kazanmistir. Bu kapsamda Marti Myra, Marti Resort, Marti La Perla, Marti
Hemithea ve Gulli Konaklari dahil olmak lizere grup blinyesindeki tim tesislerde uluslararasi kabul
gormis surdurdlebilir turizm standartlari uygulanmaktadir. S6z konusu sertifikasyon siireci; cevresel
etkilerin yonetimi, kaynak verimliligi, sosyal sorumluluk, kiltlirel mirasin korunmasi ve yonetim
sistemleri gibi alanlarda sistematik bir yaklagimin benimsendigini ortaya koymaktadir.

Surddrlebilir turizm anlayisi cercevesinde Marti Hotels & Marinas, faaliyet gosterdigi bolgelerde dogal
ve kiltlrel degerlerin korunmasina katki saglamayi oncelikli bir sorumluluk alanlarindan biri olarak
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, deniz ve kiyi ekosistemlerinin korunmasina yonelik farkindalik
calismalarina destek verilmekte; su alti biyogesitliliginin stirdiiriilebilirligi agisindan énem tasiyan Ug
Adalar bolgesinin “Su Alti Milli Parki” ilan edilmesine yonelik girisimler desteklenmektedir. Bu yaklasim,
turizmin dogal yasam Uzerindeki baskisinin azaltilmasini ve kiltirel mirasin gelecek nesillere
aktarilmasini amaglamaktadir.

Ug Adalar: Sirdiriilebilir Turizmin Yeni Yiizii
Ug Adalar: The New Face of Sustainable Tourism

= 4

7

MARTI

Marti Hotels & Marinas, slrdurilebilir turizmin yalnizca tesis yonetimiyle sinirli kalmamasi gerektigi
anlayisiyla, calisanlar ve misafirleri siirece aktif bicimde dahil eden uygulamalar gelistirmektedir. iklim
dostu turizm uygulamalari kapsaminda yurutilen farkindalik programlari, personel egitimleri ve
cevreci etkinlikler araciligiyla kaynak kullanimi, atik yonetimi ve tiiketim aliskanliklari konusunda biling
diizeyinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu uygulamalar sayesinde, sirdirilebilir turizm anlayisi
misafir deneyiminin dogal bir pargasi haline getirilmektedir.

Surdurilebilir turizm uygulamalari kapsaminda elde edilen performans sonuglari Marti blinyesinde
diizenli olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve iyilestirme odakl bir yaklasimla gelistirilmektedir.
Sirket, bu alandaki uygulamalarini ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde strdirmeyi,
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seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda paydaslariyla paylasmayi ve turizm sektoriinde
uzun vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir.

Marti Grubu’nun slrdirilebilirlik alanindaki kurumsal olgunluk dizeyini ve asamali gelisim yaklasimini
ortaya koymak amaciyla, Marti Hotels & Marinas biinyesinde faaliyet gosteren tesislerin stirdirilebilir
turizm kapsaminda sahip oldugu ulusal ve uluslararasi sertifikalar; ilgili standartlar, olgunluk seviyeleri

ve kapsadiklari alanlar itibariyla siniflandirilarak Tablo 11’de sunulmaktadir.

Tablo 11 Sirdiiriilebilirlik Sertifikalari — Olgunluk Seviyesine Gére Dagilim

Sertifika / Standart | Olgunluk Seviyesi | Tesis Sayisi Cepell e Gegerlilik Donemi
Kurulusu

GSTC 3. Asama 4 | Bureau Veritas 2026’ya kadar
GSTC 2. Asama 2 | Bureau Veritas 2026’ya kadar
:(Sbisggnogiftﬁr?il Sistem Sertifikasi 2| TCS 2027’ye kadar
Green Key Cevresel Etiket 2 | TURCEV 2026
Mavi Bayrak Cevresel Etiket 4 | TURCEV 2026
Turuncu Bayrak Cevresel Etiket 3 | Turuncu Bayrak 2026

Marti Hotels & Marinas blinyesindeki tesisler, siirdirilebilir turizm, ¢evre yonetimi ve enerji verimliligi
alanlarinda coklu sertifikasyon yapisina sahiptir. Bu yapi, farkli tesislerde uygulanan sirdirilebilirlik
uygulamalarinin gelisim dizeylerini karsilastirilabilir hale getirmekte ve Grubun uluslararasi

standartlarla uyumlu doniisiim siirecinin bittncil bicimde degerlendirilmesine imkan tanimaktadir.

Bu kapsamda ana raporda, surdirilebilirlik uygulamalarinin olgunluk seviyesini yansitacak sekilde
sertifikasyon bilgileri asamali bir yaklasimla sunulmaktadir. Oncelikle, Kiiresel Siirdiiriilebilir Turizm
Konseyi (GSTC) kapsaminda en ileri uygulama seviyesini temsil eden 3. Asama sertifikasina sahip
tesislere yer verilmekte; bunu GSTC 2. Asama sertifikali tesisler izlemektedir. Devaminda, enerji
verimliligi ve sistematik yonetim yaklasimini ortaya koyan /SO 50001 Enerji Yénetim Sistemi sertifikalari
ile cevresel performans ve ekosistem korumaya odaklanan Green Key, Mavi Bayrak ve Turuncu Bayrak
gibi tamamlayici ¢evresel etiketler sunulmaktadir. Bu yapi, TSRS'nin 6ngérdigl orantililk ve asamal
uygulama ilkeleriyle uyumlu olup, Marti Grubu’nun sirdirilebilirlik kapasitesini kademeli olarak
gelistirdigini ortaya koymaktadir.

Tabloda yer alan veriler incelendiginde, grup bilinyesindeki tiim konaklama tesislerinin GSTC kriterleri
dogrultusunda sertifikalandirildigi; ayrica segili tesislerde enerji yonetimi, cevresel etki kontroli ve
ekosistem korunmasina yonelik ilave sertifikasyonlarin uygulandig gorilmektedir. Bu sertifikalar,
cevresel etkilerin yonetimi, kaynak ve enerji verimliligi, sorumlu turizm uygulamalari ve yonetim
sistemlerinin bagimsiz kuruluslar tarafindan dizenli olarak degerlendirildigini go&stermektedir.
Sertifikalarin farkh gegerlilik donemlerine sahip olmasiise slirdirilebilirlik uygulamalarinin stireklilik ve
izleme esasina dayali olarak yonetildigine isaret etmektedir.

Tesis bazinda detayl sertifikasyon bilgileri raporun “Ekler” bélimiinde sunulmakta; bu bélimde her
bir tesisin sahip oldugu sertifikalar tiir, seviye ve gecerlilik stireleri itibariyla izlenebilir bir formatta
paylasiimaktadir. Boylece, denetim siregleri ve paydaslarin ayrintili inceleme ihtiyaglari icin seffaf ve
erisilebilir bir referans yapi olusturulmaktadir.
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Hikimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC), kiiresel 6lgekte yasanan isinmanin hizlanarak devam
ettigini ve ozellikle kiy1 bolgelerinde asiri hava olaylarinin, deniz seviyesi ylkselmesinin ve su stresi
risklerinin belirgin bicimde arttigini ortaya koymaktadir. Bu gelismeler; iklim kosullarina ve dogal
kaynaklara ylksek diizeyde bagimli olan turizm, konaklama ve marina isletmeciligi sektorleri agisindan
operasyonel ve finansal etkiler doguran 6nemli risk ve firsat alanlari yaratmaktadir.

Marti Hotels & Marinas’in faaliyet gésterdigi Mugla ve Antalya basta olmak tizere Akdeniz havzasi, iklim
degisikligine karsi ylksek kirilganhk diizeyine sahip bolgeler arasinda yer almaktadir. Denizle dogrudan
etkilesim icinde bulunan otel ve marina varliklari, iklim degisikliginin fiziksel etkilerine erken asamada
ve yiksek yogunlukta maruz kalmaktadir. Bu cercevede, iklimle baglantili risk ve firsatlar; is
surekliliginin saglanmasi, misafir glivenliginin korunmasi, varlk degerinin sirdiriilmesi ve operasyonel
dayaniklihgin giclendirilmesi hedefleri dogrultusunda butincil ve ileriye doniik bir yaklasimla ele
alinmaktadir.

iklim degisikligi yalnizca cevresel bir konu olarak degil; turizm gelirleri, istihdam, tedarik zinciri
surekliligi ve yerel ekonomiler stratejik bir is riski alani olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede,
iklim risklerinin erken asamada belirlenmesi, 6nceliklendiriimesi ve etkin sekilde yonetilmesi, Marti
Grubu’nun uzun vadeli deger yaratma yaklasiminin ve finansal dayanikhlik hedeflerinin temel unsurlari
arasinda konumlandiriimaktadir.

iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi

Marti Hotels & Marinas’ta iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi siireci; operasyon, teknik
hizmetler, yatirim planlama ve sirdirilebilirlik ekiplerinin disiplinler arasi katilimi ve koordinasyonuyla
yuritilmektedir. Bu slirecte ge¢cmis meteorolojik veriler, tesislerin cografi konumu, mevcut altyapi
ozellikleri ve sektorel egilimler birlikte degerlendirilmekte; iklim kaynakh fiziksel ve gecis riskleri kisa,
orta ve uzun vadeli zaman dilimleri esas alinarak analiz edilmektedir.

Risk degerlendirme calismalari, TSRS 2 standartlari esas alinarak; TCFD, IPCC ve sektére 6zgi ulusal ve
uluslararasi  kaynaklar dogrultusunda makul ve desteklenebilir varsayimlar kullanilarak
gerceklestirilmistir. Analizlerde 2030-2050 ve 2100 zaman dilimleri dikkate alinarak, iklim
senaryolarinin operasyonlar ve varlik portféyli Uzerindeki potansiyel etkileri niteliksel olarak
degerlendirilmistir. Bu kapsamda iklimle baglantili riskler;

e Fiziksel riskler (akut ve kronik)

e Gegis riskleri
olmak Uzere iki ana baslik altinda ele alinmustir.

Bununla birlikte, distk karbonlu ve iklim uyumlu uygulamalara gecis slrecinde ortaya cikabilecek
iklimle baglantil firsatlar da degerlendirme kapsamina alinmistir.
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1)

2)

Akut Fiziksel Riskler

Asiri Hava Olaylan (Firtina, Sel ve Taskinlar): iklim degisikligiyle birlikte ani ve siddetli yagislar,
firtinalar ve deniz taskinlarinin sikhgi ve siddetinde artis gézlemlenmektedir. Bu durum sonucunda,
kiyi seridinde konumlanan otel ve marina tesislerinde; plaj ve iskele altyapisinda hasar olusmasi, ,
operasyonel kesintiler yasanmasi, misafir glivenligine yonelik risklerin ortaya ¢ikmasi ve gevresel
kirlilik (yakit/yag sizintisi vb.) meydana gelmesi s6z konusu olabilmektedir. Asiri hava olaylar
nedeniyle sigorta maliyetlerinde artis yasanmakta ve beklenmedik bakim-onarim giderleri olusarak
finansal performans lizerinde ilave baski yaratiimaktadir.

Asiri Sicak Hava Dalgalari ve Orman Yanginlari: Yiksek sicaklik ve nem kosullarindaki artis
sonucunda, Ozellikle yaz sezonunda sogutma yuklerinin ylkseldigi; buna bagli olarak enerji
tuketimi ve operasyonel maliyetlerde artis yasandigi goriilmektedir. Ayrica, yangin sezonunun
uzamasl ve orman yangini riskinin artmasi nedeniyle tesislerin gegici olarak kapatiimasi, tahliye
sireclerinin uygulanmasi, acik alan aktivitelerinde kisitlamalara gidilmesi ve misafir konforunda
azalma meydana gelmesi olasiligl bulunmaktadir. Yanginlara bagh olarak ortaya ¢ikan duman ve
hava kalitesi sorunlari, ¢alisan saghgi, misafir deneyimi acisindan kritik bir risk alani olarak
degerlendirilmektedir.

Kronik Fiziksel Riskler

Artan Su Stresi ve Su Kithig:i: iklim degisikligine bagl kuraklik nedeniyle yer Usti ve yer alti su
kaynaklarinda azalma yasanmakta; belediye su kisitlari uygulanmakta ve birim su maliyetlerinde
artis gorulmektedir. Su yogun operasyonlara sahip otel ve marina isletmelerinde bu durum,
ozellikle pik sezonlarda arz-talep dengesizliklerinin ortaya c¢ikmasina, kapasite kisitlarinin
olusmasina ve peyzaj alanlarinda kayiplar yasanmasina neden olabilmektedir. Orta ve uzun vadede
su stresinin kalici hale gelmesinin, operasyonel surekliligi ve maliyet yapisini dogrudan etkileyen
kritik bir risk olusturdugu degerlendirilmektedir.

Deniz Seviyesi Yiikselmesi ve Kiyi Erozyonu: Kiresel isinmaya bagh olarak deniz seviyesinde
kademeli bir yiikselis yasanmakta; firtina ve yiksek su seviyelerinin birlikte gérilmesi sonucunda
plaj alanlarinda daralma meydana gelmekte, iskele ve marina altyapisinda kot uyumsuzluklari
ortaya ¢ikmakta ve tuzlu su kaynakl korozyon riski artmaktadir. Bu gelismelerin, “denize sifir”
konumun sundugu temel deger 6nerisini tehdit ettigi; uzun vadede varlik degerinde erozyona ve
ylksek adaptasyon yatirimi ihtiyacina yol actigi degerlendirilmektedir.

Siirdiirtlebilir Turizm Standartlari ve Sertifikasyon Uyum Riski: Turizm sekt6rinde
surdirdlebilirlik kriterlerinin giderek daha baglayici ve yaygin hale geldigi; GSTC uyumlu ulusal ve
uluslararasi sertifikasyon programlarinin diizenli denetimler ve artarak detaylanan raporlama
gereklilikleriyle desteklendigi gorilmektedir. Bu gerekliliklere uyum saglanamamasi durumunda;
tesvik kaybi yasanmasi, dijital satis kanallarinda goriintrlGglin azalmasi, pazarlama giliclinde diisis
meydana gelmesi ve kurumsal itibar dlzeyinde olumsuz etkiler olusmasi s6z konusu
olabilmektedir.
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Ayrica, OTA platformlarinda strdurulebilirlik skorlarinin fiyatlama, talep dizeyi ve musteri
tercihleri Gizerinde belirleyici bir faktor haline gelmesiyle birlikte, s6z konusu uyum riskinin gelir
performansi ve rekabet glcl (zerindeki potansiyel finansal etkisinin daha da arttig
degerlendirilmektedir. Bu cercevede sertifikasyon ve standartlara uyum, sadece mevzuat veya
itibar yonetimi degil; stratejik bir gegis riski alani olarak ele alinmaktadir.

iklimle baglantili firsatlar; portféyiin cografi konumu (Ege—Akdeniz havzasi), enerji ve su tiiketim profili
ile misafir beklentileri ve potansiyel finansal etkiler dikkate alinarak dnceliklendirilmistir. Bu kapsamda,
enerji dontsimdi, sirdurdlebilir turizm uygulamalari ve su verimliligi alanlarinda stratejik 5nem tasiyan
Ug temel firsat alani belirlenmistir.

¢ Yenilenebilir Enerji ve Oz-Uretim (GES): Yiiksek giineslenme potansiyeline sahip destinasyonlarda,
tesis catilari ve uygun alanlarda giines enerjisi yatirimlarinin hayata gecirilmesiyle 6z-tiiketim
oraninin artirilmasi ve disa bagimliigin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu yaklasim sayesinde
elektrik birim maliyetlerinin disurilmesi, enerji fiyat oynakhgina karsi korunma saglanmasi ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi 6ngoérilmektedir. Yenilenebilir enerji yatirnmlarinin,
uzun vadede bitce 6ngoriilebilirligine, nakit akisi yonetimine ve operasyonel dayanikliliga katki
saglayacagi degerlendirilmektedir.

o Siirdiiriilebilir Konaklama ve Eco-Luxury Pazar Firsati: SUrdirilebilir turizm sertifikasyonlari ve
seffaf performans raporlamasi yoluyla, ¢evresel duyarliigl yiksek misafir segmentinde pazar
payinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ulusal ve uluslararasi sertifikasyon programlarina uyumun;
dijital satis kanallarinda gorinlrlGgu artirarak fiyatlama glicinli, doluluk oranlarini ve talep
istikrarini desteklemesi beklenmektedir. Bu yaklasimin, marka konumlandirmasina katki sagladigi
ve uzun vadeli gelir istikrarini ve rekabet glicini giglendirdigi degerlendirilmektedir.

e Su Verimliligi ve Geri Kazanim Uygulamalari: Artan su stresi ve kuraklik riskleri karsisinda, su
verimliligi ve yeniden kullanim uygulamalari hem bir risk yonetimi hem de maliyet azaltimi firsati
olarak ele alinmaktadir. Gri suyun aritilarak peyzaj sulama ve teknik kullanimlarda
degerlendirilmesi yoluyla sebeke suyu tiketiminin azaltiimasi hedeflenmektedir. Bu
uygulamalarin, operasyonel maliyetlerin diistiriilmesine, su arzina iliskin kirilganligin azaltiimasina,
is strekliliginin korunmasina ve sirdirilebilirlik performansinin  gliclendirilmesine katki
saglayacagi ongorilmektedir.

Belirlenen iklim firsatlarina iliskin ilerleme; TSRS kapsaminda tanimlanan metrikler ve hedefler
dogrultusunda dizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmekte; yillik strdirilebilirlik raporlarinda
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Enerji, su ve sertifikasyon alanlarinda elde edilen sonuglarin, ilgili i¢
kontrol mekanizmalari ve gerektiginde bagimsiz dogrulama sirecleri ile desteklenmesi
ongorilmektedir. Mevzuat, piyasa kosullari veya iklim gostergelerinde 6nemli degisimler meydana
gelmesi durumunda, firsat alanlari ve hedeflerin gozden gecirilerek glincellenmesi planlanmaktadir.
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iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi

Marti Otel isletmeleri, iklimle baglantil risk ve firsatlarini Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) dogrultusunda sirketin stratejik planlama ve yatirim dongileriyle uyumlu olacak
sekilde kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimleri cercevesinde degerlendirmektedir. Bu siniflandirma,
Turkiye’nin 2024-2030 iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani ile 2053 Net Sifir Emisyon
Hedefiyle uyumlu bir referans cercevesi sunmaktadir.

Kisa, orta ve uzun vadeli iklim risklerine iliskin zaman araliklari ve risk alanlari Tablo 12 ile
paylasilmaktadir.

Tablo 12 iklimle ilgili Risklerin Zaman Dilimlerine Gére Siniflandiriimasi

Dénem/Vade Yil Arahg Risk Alani
Kisa Vade 0-3 yil (2026-2028) Operasyonel
Orta Vade 3-7 yil (2029-2033) Varlik / Altyapi ve Tedarik
Uzun Vade 7-20yil (2033-2045) Stratejik / Yapisal

e Kisa Vade (0-3 Yil): Kisa vadede odak noktasi, operasyonel siirekliligin saglanmasi ve mevzuata
uyumun korunmasidir. Bu dénemde o0zellikle; asiri sicak hava dalgalari siddetli yagis ve su
baskinlari, elektrik fiyatlarindaki oynaklik, su yonetimi, atik yonetimi ve enerji verimliligine yonelik
mevzuat gereklilikleri, sigorta kosullarindaki sikilasma gibi riskler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu riskler,
glnlik ve aylk operasyonel planlamalar ile agirlikli olarak OPEX odakli 6nlemler ve prosedirel
iyilestirmeler yoluyla yonetilmektedir. Amag; operasyonel kesintileri &nlemek, uyumsuzluk
risklerini azaltmak ve kisa vadeli maliyet artislarini sinirlamaktir.

e Orta Vade (3-7 Yil): Orta vadede degerlendirmeler, varliklar, altyapi ve tedarik zinciri dayaniklihg
Gzerinde yogunlasmaktadir. Bu donemde; kuraklik ve su kithg déngilerinin siklasmasi, orman
yangini sezonlarinin uzamasi, kiyi altyapisinda firtina dalgasi ve taskin hasarlarinin artmasi, yesil
finansman kriterleri ve veri raporlama yikumlilikleri gibi regillasyon baskilari 6nem
kazanmaktadir. Bu riskler, OPEX ve CAPEX karmasi iceren yapisal iyilestirmeler, bakim-onarim
yatirimlari ve yillik yatirim planlariyla ele alinmakta; maliyet yogunlugunun distrilmesi ve tedarik
kirllganliginin azaltilmasi hedeflenmektedir.

e Uzun Vade (7-20 yil): Uzun vadede ise Marti Otel isletmeleri, iklim degisikliginin is modeli, varlik
portfoyii ve destinasyon cgekiciligi lizerindeki stratejik ve yapisal etkilerini dikkate almaktadir. Bu
kapsamda; deniz seviyesinin ylikselmesi ve kiyl erozyonunun birikimli etkileri, turizm destinasyon
tercihlerindeki degisimler, kis turizminin gekiciliginde azalma, sermaye yenileme dongilerinde
iklim direncli tasarim ihtiyaci gibi riskler degerlendirilmektedir. Bu donemde amag, iklim risklerine
dayanikli, disiik karbon ve disik su ayak izine sahip, pazar cesitlendirmesi yiksek bir is modeli
olusturmaktir.
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Marti Otel isletmeleri, iklimle ilgili risklerini TSRS ile uyumlu sekilde yapilandiriimis ve tutarli bir olasihk
ve etki temelli bir metodoloji kullanarak degerlendirmektedir. Riskler, 1-5 6lceginde puanlanmakta ve
bilesik risk skoru (R=Lxl) Gizerinden 6nceliklendirilmektedir.

e Kritik riskler (20-25): Ust yonetim gozetiminde derhal risk azaltim yatirimi gerektirir.
e Yiiksek riskler (12—-19): 12 ay icinde planli aksiyon ve KPI takibi uygulanir.

e Ortariskler (6-11): izleme ve diisiik maliyetli kontrol &nlemleri ile yonetilir.

e Diisiik riskler (1-5): Rutin izleme kapsaminda ele alinir.

Bu yaklasim Tirkiye’nin ulusal iklim degisikligine uyum politika ve stratejilerinde benimsenen risk
temelli ve kanita dayali degerlendirme metodolojisiyle uyumludur. Bu metodoloji kapsaminda, olasilik
ve etki boyutlarina iliskin kriterler Tablo 13 ile sunulmaktadir.

Tablo 13 iklim Risklerinin Olasilik ve Etki Bazli Degerlendirme Kriterleri
Seviye Tanim
Gok duisuk (=20 yilda bir)

Distik (10-20 yilda bir)

Orta (5-10 yilda bir)

Yiiksek (1-5 yilda bir)

Cok yuksek (her yil/iki yilda bir)

ihmal edilebilir

Dugik

Orta

Yiiksek

Kritik (is kesintisi, biyUk maddi zarar, misafir glivenligi Gzerinde

Kriter

Olasilik (L)

Etki/Siddet (1)

AIWINIRPITUOIBRIW|N|PF

(6]

olumsuz etki ve ciddi itibar riski)

TSRS ile uyumlu risk puanlama metodolojisi kapsaminda belirlenen eylem esikleri Tablo 14 ile
paylasiimaktadir.

Tablo 14 Risk Puanina Gére iklim Riski Yonetim Yaklagimlari

Karar Esigi (Risk Puani - Eylem)

Risk Kategorisi Risk Puani Yonetim Yaklasimi
Kritik 20-25 | Derhal risk azaltim yatirimi/stratejisi, Gst yonetim takibi
Yiiksek 12-19| 12 ay iginde planli azaltim, KPI takibi
Orta 6-11 | izleme, diisiik maliyetli kontroller
Dusuk 1-5 | Rutin izleme

Marti Otel isletmeleri’'nin iklimle baglantili risk ve firsatlarinin belirlenmesi siirecinde, TSRS 2 ile
uyumlu TCFD cergevesini esas alan bir énceliklendirme metodolojisi uygulanmistir. Bu kapsamda,
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iklim risklerinin sirket faaliyetleri (izerindeki potansiyel operasyonel etkileri ile bu etkilerin finansal
sonuglari ve nakit akiglari lizerindeki yansimalari birlikte degerlendirilmistir. Onceliklendirme
siirecinde, risklerin hem Marti Otel isletmeleri’nin is modeli ve operasyonel siirekliligi Gizerindeki etkisi
hem de ilgili paydaslar agisindan tasidigi 6nem ve beklenti dizeyi dikkate alinarak ¢ok boyutlu bir
degerlendirme yapilmistir.

Onceliklendirme analizinde;
e riskin gerceklesme olasiligl,
e operasyonel siiregler lizerindeki etki dizeyi (tesis kullanimi, sezonluk doluluk oranlari ve
hizmet sirekliligi),
e finansal performans Gzerindeki potansiyel etkiler (gelir, maliyet yapisi ve CAPEX gereksinimi),
e marka itibari ve pazar erisimi tizerindeki dolayh etkiler
birlikte ele alinmistir.

TSRS raporlama dénemi itibariyla, Marti Otel isletmeleri icin iklimle baglantil risk ve firsatlara iligkin
sayisal ve parasal bir finansal 6nemlilik esigi heniiz tanimlanmamistir. Bu raporlama déneminde
finansal 6nemlilik degerlendirmesi, nitel analizler ile senaryo bazl etkilerin yoni ve buyukligine iliskin
uzman gorisleri tGzerinden gergeklestirilmistir. Ozellikle fiziksel riskler (asiri sicak hava dalgalari, su
stresi ve orman yanginlari) ile gecis risklerinin (stirdirilebilir turizm standartlari ve sertifikasyon uyum
gereklilikleri) gelir, maliyet yapisi ve yatirim ihtiyaclari Gizerindeki potansiyel etkileri biutlncil bicimde
ele alinmustir.

ilerleyen raporlama dénemlerinde, iklim risklerinin finansal etkilerinin sayisal olarak o&lgiilmesi,
senaryo analizlerinin finansal duyarlilik ¢alismalariyla desteklenmesi ve bilango biyiikliigi veya gelir
kalemleriyle iligskilendirilmis nicel bir finansal 6nemlilik esiginin tanimlanmasi hedeflenmektedir Bu
kapsamda, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin; gelir, operasyonel gider (OPEX),
sermaye harcamasi (CAPEX) ve varlik degeri lizerindeki yansimalari dikkate alinarak 6l¢iimlenmesi
planlanmaktadir.

Belirlenecek finansal ©nemlilik esigi, TSRS 2 standardi kapsaminda iklimle ilgili agiklamalarin
kapsaminin netlestirilmesi ve raporlama sinirlarinin belirlenmesi amaciyla kullanilacak; s6z konusu esik
ve Onceliklendirme yaklasimi, sirketin kurumsal risk yonetimi ve i¢c kontrol slrecleriyle entegre edilerek
diizenli olarak gozden gegirilecek ve giincellenecektir. Bu yaklasim dogrultusunda, mevcut raporlama
doneminde 6ncelikli olarak belirlenen iklim riskleri; operasyonel streklilik, finansal performans ve uzun
vadeli deger yaratimi agisindan kritik gérilmis olup, TSRS 2 kapsaminda raporlama kapsamina dabhil
edilmistir.

Marti Otel isletmeleri A.S 'nin faaliyet gdsterdigi tiim lokasyonlar, cografi konumlar, faaliyet tiirleri,
varlik yapilari ve operasyonel 6zellikleri dikkate alinarak lokasyon bazinda ayri ayri degerlendirilmistir.
Bu kapsamda analiz edilen lokasyonlar asagida yer almaktadir:

e icmeler, Marmaris (Marti Resort Hotel, Marti La Perla)

e Tekirova, Kemer (Marti Myra)

e Orhaniye, Marmaris (Marti Marina ve Hemithea)

e istanbul (Genel Merkez)
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Akdeniz kiyr kusaginda konumlanan tesislerde; asin sicak hava dalgalari ve orman yanginlari, artan su
stresi, deniz seviyesi yiikselmesi, kiyi tagkinlari ve firtina olaylari 6ne cikan fiziksel iklim riskleri olarak
belirlenmistir. Marina operasyonlarinda ise firtina ve dalga etkilerine ek olarak denizcilik faaliyetlerinde
kaynaklanabilecek olasi yakit ve yag sizintilarinin gevresel etkilerinin yani sira itibar ve dizenleyici
riskler olusturdugu degerlendirilmistir. istanbul’daki genel merkez operasyonlarinda ise kentsel isi
adasi etkisi, siddetli yagislar ve artan iklimle iliskili diizenleyici ylkimlilikler oncelikli risk alanlar
arasinda yer almaktadir.

Gergeklegstirilen risk skorlama ve dnceliklendirme galismalari sonucunda; agiri sicak hava dalgalari ve
orman yanginlari ile artan su stresi ve su kithgi, kisa, orta ve uzun vadede en yliksek birlesik etki ve
olasilik seviyelerine sahip riskler olarak 6ne cikmistir. Bu iki riskin; misafir ve ¢alisan givenligi,
operasyonel sireklilik, maliyet yapisi ve gelir istikrari lzerinde dogrudan ve es zamanl baski
olusturdugu degerlendirilmistir. Bu cercevede, fiziksel iklim riskleri arasindan ilk iki sirada yer alan risk
bu risk alanlari, mevcut raporlama déneminde oncelikli riskler olarak ele alinmis ve detayl analiz
kapsamina dahil edilmistir.

Deniz seviyesi yikselmesi ve kiyi erozyonu ile asiri hava olaylari (firtina, sel ve taskinlar) ise etkisi
zamana yayilan, daha cok orta ve uzun vadede 6nem kazanan, yiiksek ancak gérece daha yonetilebilir
riskler olarak siniflandiriimistir.

Risklerin lokasyon bazli etkileri, zaman dilimlerine gére maruziyet diizeyleri ve risk seviyeleri; olasilik
ve etki skorlari dikkate alinarak degerlendirilmis olup sonuclar Tablo 15, Tablo 16 ve Tablo 17 ile
sunulmaktadir. Bu degerlendirme, TSRS 2 kapsaminda risklerin stratejik dnceliklendirilmesine, uyum
ve direng artirici aksiyonlarin belirlenmesine temel teskil etmektedir.

Tablo 15 iklimle ilgili Fiziksel Risk — Asiri Sicak Hava Dalgalari ve Orman Yanginlari

Asiri Sicak Hava Dalgalari ve Orman Yanginlari

Baghk ‘ igerik
Yiksek sicaklik ve nemle isi stresi yaratan sicak hava dalgalarinin sogutma yuklerini
Risk'Tanimi artirmasi; yangin sezonunun uzamaslyla birlikte orman yangini olasiligi ve duman
maruziyetinin ylikselmesi sonucu operasyonel kesinti, tahliye ihtiyaci, misafir konfor
kaybi ve ciddi maliyet ile itibar riski olugmasi.
Riskin Tiirii Fiziksel Risk — Akut
Riskin Vadesi Kisa, Orta ve Uzun Vade

Deger Zincirindeki
Yeri

Kendi Operasyonlari (Oteller, Marinalar), Misafir Hizmetleri

is Modeli ve Deger
Zincirine Etkisi

Hizmet strekliliginin kesintiye ugramasi, kapasite kullaniminin dismesi, acil tahliye
ve kapanma kararlari, gelir kaybi ve marka algisinda zayiflama riski olusmasi.

Etki Turii

Operasyonel, Finansal, itibari, Saglik ve Giivenlik

Riskin Yogunlastigi
Cografi Alanlar

icmeler—Marmaris, Orhaniye—Marmaris, Tekirova—Kemer (Akdeniz kiyi kusag)

Siddet

Cok Yuksek

Olasilik

Yiiksek

Risk Puani / Seviyesi

Uzun Vadede: 25 — Kritik
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Bashk
Strateji, Karar
Verme Uzerindeki
Etkiler

Asiri Sicak Hava Dalgalari ve Orman Yanginlari
icerik

Acil durum ve is sirekliligi planlarinin 6nceliklendirilmesi; sigorta kapsamlari, sezon
planlamasi ve enerji altyapi yatirimlarinin stratejik kararlara entegre edilmesi.

Isi ve yangin odaklh acil durum planlari, erken uyari sistemleri, yangina dayanikl

Adaptasyon ve . N - . . T .

Aksiyonlar peyzaj ve yapi 6nlemleri, sogutma sistemlerinin verimliliginin artiriimasi, tahliye ve
iletisim protokollerinin glincellenmesi.

Aksiyonun

Karsilanacagi Finans | CAPEX (altyapi ve ekipman), OPEX (bakim, egitim, sigorta)

Kalemi / Kaynagi

Finansal Etkiler

Enerji maliyetlerinde artig, operasyonel kesinti kaynakli gelir kaybi, sigorta
primlerinde yikselme

Birincil Finansal Etki

OPEX artisi ve gelir kaybi

Erken Uyari
Gostergeleri

Asiri sicak giin sayisi, yangin risk endeksi, hava kalitesi (PM), eneriji tiketim pikleri

Aksiyon Sonrasi
Olasi Risk Seviyesi

Orta—Yuksek

Tablo 16 iklimle ilgili Fiziksel Risk — Artan Su Stresi ve Kithg

Bashk

Artan Su Stresi ve Kithg

icerik

iklim degisikligine bagli kuraklik sonucunda yer {stii ve yer alti su kaynaklarinin
azalmasi; belediye su kisitlari ve birim su maliyetlerindeki artis nedeniyle 6zellikle pik

Risk Tanimi sezonda arz-talep dengesizligi yasanmasi ve operasyonel strdirilebilirligin baski
altina girmesi.

Riskin Tiirli Fiziksel Risk — Kronik

Riskin Vadesi Orta ve Uzun Vade

Deger Zincirindeki
Yeri

Kendi Operasyonlari (Otel ve Marina isletmeleri), Tedarik

is Modeli ve Deger
Zincirine Etkisi

Doluluk ve kapasite yonetiminin zorlagsmasi, F&B, camasirhane ve peyzaj
operasyonlarinda kisitlar, hizmet kalitesinde ve misafir deneyiminde dusis riski.

Etki Turd

Operasyonel, Finansal

Riskin Yogunlastigi
Cografi Alanlar

Mugla ve Antalya havzalari (igmeler, Orhaniye, Tekirova)

Siddet

Yiksek (Uzun Vadede Cok Yiksek)

Olasilik

Yiuksek

Risk Puani / Seviyesi

Uzun Vadede: 25 — Kritik

Strateji, Karar
Verme Uzerindeki
Etkiler

Su verimliligi ve yeniden kullanim yatirimlarinin énceliklendirilmesi; yeni tesis
yatirimlarinda su erisiminin temel karar kriteri haline getirilmesi.

Adaptasyon ve Gri su geri kazanimi, diistik debili armatdrler, alt sayaglama, sizinti izleme, peyzajda
Aksiyonlar su verimli tasarim ve alternatif su kaynaklarinin degerlendirilmesi.

Aksiyonun

Karsilanacagi Finans | CAPEX (geri kazanim sistemleri), OPEX (izleme, bakim)

Kalemi / Kaynagi

Finansal Etkiler

Su birim maliyetlerinde artis, kapasite kisitina bagl potansiyel gelir kaybi

Birincil Finansal Etki

OPEX artisi
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Artan Su Stresi ve Kithg

icerik

Olasi Risk Seviyesi

Erken Uyari
Gostergeleri tiketimi
Aksiyon Sonrasi

Orta

Tablo 17 iklimle ilgili Gegis Riski — Siirdiiriilebilir Turizm Standartlar ve Sertifikasyon Uyumu

Surdiiriilebilir Turizm Standartlari ve Sertifikasyon Uyum Riski

icerik

GSTC uyumlu ulusal stirdirllebilir turizm programi kapsaminda artan zorunlu kriterler,

dizenli denetimler ve sertifikasyon gerekliliklerine uyum saglanamamasi; tegvik kaybi,

Riskin Agiklamasi . o
tanitim kanallarinda dezavantaj, pazarlama giiciinde azalma ve dijital satis
kanallarinda goriinurlik kaybi yaratabilmektedir.
Riskin Tiirii Gegis Riski (Politika, Diizenleme, itibar)
Kisa vade: Zorunlu kriterlere uyumsuzlugun hizh sekilde gériiniir hale gelmesi.
Riskin Vadesi Orta vade: Denetim ve sertifikasyon gerekliliklerinin sikilagsmasi.

Uzun vade: Sertifika uyumsuzlugunun tesvik ve rekabet gilici kaybina déoniismesi.

Deger Zincirindeki
Yeri

Dogrudan operasyonlar (enerji, su, atik yonetimi), tedarik zinciri (eko-trunler,
kimyasal yonetimi), dijital satis kanallari (OTA/TO), marka yonetimi

is Modeli ve Deger
Zincirine Etkisi

Operasyon: Enerji—su—atik verilerinin diizenli 6lciim{, raporlanmasi ve iyilestirilmesi
ihtiyacinin artmasi.

Tedarik: Yerel ve sertifikal Grln sartlari ile kimyasal azaltim gerekliliklerinin
yayginlasmasi.

Pazarlama: OTA/TO surdurilebilirlik skorlarinin siralama ve fiyatlama glicu tGzerinde
belirleyici hale gelmesi.

Regiilasyon: Bakanlik siniflandirmalari ve sertifikasyon siireglerinde kayip riski
olusmasi.

Etki Turd

Operasyonel, Finansal, itibari

Riskin Yogunlastigi
Cografi Alanlar

Turkiye genelindeki tim otel ve marina operasyonlari (GSTC uyumlu ulusal programin
Ulke genelinde gecerli olmasi nedeniyle)

Siddet Kisa: 4 - Orta: 4 - Uzun: 4

Olasilik Kisa: 4 - Orta: 4 - Uzun: 3

Risk Puani / B . N .
L. Kisa: 16 (Yuksek) - Orta: 16 (Yiiksek) - Uzun: 12 (Onemli)

Seviyesi

Strateji, Karar
Verme Uzerindeki
Etkiler

Sertifikasyon uyumunun yillik bitgceleme ve operasyonel planlama siireglerine entegre
edilmesi gerekmektedir. Denetim dénguleri dikkate alinarak bitiinlesik bir ydnetim
sisteminin kurulmasi ve tedarik sdzlesmelerinde strdurdlebilirlik kriterlerinin baglayici
hale getirilmesi stratejik dncelik olarak degerlendirilmektedir.

e TUm tesislerde standart “Uyum Checklist’i” olusturulmasi ve i¢c denetimlerin 6 aylik
dongiilerle gergeklestirilmesi.

e Enerji—su—atik alanlarinda MRV (6l¢—raporla—iyilestir) sisteminin kurulmasi.

Karsilanacagi

:s;s::l‘::n ve ¢ Tedarikgi sdzlesmelerine tek kullanimlik plastik azaltimi, eko-sertifikall temizlik
Urlinleri ve yerel & siirdirilebilir Griin kriterlerinin eklenmesi. o
Personel igin standart stirdtrilebilirlik egitim modullerinin uygulanmasi.
» Misafir iletisim materyallerinin (oda ici, restoran, dijital) glincellenmesi.
Aksiyonun OPEX (denetim, egitim, operasyonel iyilestirmeler) + CAPEX (6lgim altyapisi,

sensorler, verimlilik yatirimlari)
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Surdiiriilebilir Turizm Standartlari ve Sertifikasyon Uyum Riski

icerik

Finans Kalemi /
Kaynagi

. . Sertifika uyumsuzlugu nedeniyle tesvik ve tanitim kaybi; OTA goriinirlik dusistine
Finansal Etkiler . ) ]
bagli dolulukta azalma; operasyonel uyum maliyetlerinde artis.

Birincil Finansal ) i -
Gelir kaybi + COGS artisl + pazarlama glctinde disls

Etki

Erken Uyari Denetim sonuglari, uyum checklist skorlari, OTA sirdirilebilirlik rozetleri, misafir geri
Gostergeleri bildirimleri (strdirulebilirlik temali yorumlar), Bakanlik kriter giincellemeleri

Aksiyon Sonrasi Yiksek = Orta (Tam uyumun saglanmasi ve MRV sisteminin kurumsallagmasiyla

Olasi Risk Seviyesi | birlikte 6nemli 6l¢lide diismesi beklenmektedir.)

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

Marti Hotels & Marinas’in is modeli; konaklama, marina isletmeciligi ve destinasyon bazli hizmetler
odaginda sekillenmekte olup, faaliyetlerin dnemli bir bolima kiyi ve deniz ekosistemleriyle dogrudan
etkilesim icinde ylritilmektedir. Bu yapi nedeniyle iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis
risklerinin, is modelinin temel bilesenleri ve deger zincirinin tiim asamalari lGzerinde belirleyici etkiler
olusturdugu degerlendirilmektedir.

Deger zincirinin yukari yonlii asamasinda (upstream); eneriji, su, gida ve temizlik kimyasallari gibi
girdilere iliskin tedarik suregleri, iklim kaynakli arz dalgalanmalari, fiyat oynakligi ve sirdirilebilirlik
standartlari ile sertifikasyon gerekliliklerinden etkilenmektedir. Stirdirilebilir turizm standartlar
kapsaminda sertifikali Griin ve hizmetlere yonelik talebin artmasi, tedarikgi segim kriterlerinin yeniden
yapilandiriimasini ve izlenebilirlik gerekliliklerinin glgclendirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu durum,
tedarik surekliligi ve maliyet yapisi tizerinde dogrudan ve yapisal etki yaratmaktadir.

Operasyonel asamada (midstream); otel ve marina varliklarinin kiyi bolgelerinde yogunlasmasi
nedeniyle asiri sicakliklar, deniz seviyesi ylkselmesi, taskin, firtina ve yangin gibi fiziksel riskler; altyapi
dayaniklihgi, enerji ve su tlketimi ile operasyonel sireklilik Gzerinde baski olusturmaktadir. Artan
sogutma ihtiyaci, suya erisimde yasanan kisitlar ve bakim-onarim gereksinimlerinin ylikselmesi,
operasyonel maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir. Ayni zamanda, sertifikasyon ve dizenleyici
gereklilikler dogrultusunda veri toplama, raporlama ve denetim siireglerinin is modelinin ayrilmaz bir
parcasi haline geldigi gorilmektedir.

Deger zincirinin asagl yonlii asamasinda (downstream) ise dijital satis kanallari, tur operatorleri ve
seyahat platformlarn (zerinden saglanan gorindrlik; surdirilebilirlik performansina, cevresel
etiketlere ve iklimle baglantili beyanlarin seffafligina giderek daha fazla bagli hale gelmektedir. Bu
durum, iklimle baglantili risklerin yalnizca operasyonel degil; doluluk oranlari, fiyatlama glicii, talep
istikrari ve marka algisi tGizerinde de belirleyici olmasina yol agmaktadir. Bu ¢ercevede iklim risklerinin,
Marti'nin is modelinde; varlik yonetimi, operasyonel planlama, tedarik zinciri yapisi ve pazarlama
stratejileri Gzerinde yapisal etkiler yarattigi degerlendirilmektedir.
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Stratejik Yaklasim ve Karar Alma Siireglerine Etkiler

Marti ‘da iklimle baglantil riskler, yalnizca operasyonel veya finansal kayip potansiyeli tasiyan unsurlar
olarak degil; is modelinin dayanikliligini giclendiren, kaynak verimliligini artiran ve uzun vadeli rekabet
gliclint destekleyen yapisal bir dontisiim alani olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda, iklim risklerinin
yonetimi kurumsal strateji, yatirim onceliklendirme ve karar alma siireclerine kademeli ve sistematik
bicimde entegre edilmektedir.

TSRS 2 cergevesinde, iklimle iliskili fiziksel ve gegis riskleri; kisa vadede operasyonel siirekliligin
saglanmasi, orta vadede altyapi ve tedarik giivenliginin glglendirilmesi, uzun vadede ise is modelinin
iklim degisikligine karsi iklim direngliliginin artirilmasi hedefleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.
Bu yaklasim dogrultusunda, iklim odakl acil durum ve is siirekliligi planlarinin olusturulmasi, su ve
enerji yonetiminde kapal devre, verimlilik ve geri kazanim ¢6ziimlerinin yayginlastirilmasi, kiyi
alanlarinda adaptasyon ve varlik koruma stratejilerinin gelistirilmesi ile sertifikasyon ve MRV (6l¢—
raporla—iyilestir) sistemlerinin kurumsal yonetim yapisina entegre edilmesi temel uygulama alanlari
olarak yapilandirilmistir.

iklim risk ve firsatlarinin stratejik karar alma Uizerindeki etkisi; yatirrm planlamasi, operasyonel
onceliklendirme ve bitceleme siireclerinde giderek daha belirgin sekilde gozetilmektedir. Bu
kapsamda, enerji ve su verimliligi saglayan yatirimlar, yenilenebilir enerji ve diistik karbon teknolojileri,
kiyi adaptasyonu ve varlik koruma onlemleri ile olcim ve raporlamaya dayali yonetim sistemleri,
yatirim kararlarinda oncelikli degerlendirme kriterleri haline getirilmistir. S6z konusu uygulamalarin,
yalnizca gevresel uyum amaciyla degil; ayni zamanda uzun vadeli maliyet kontrolli, operasyonel
sureklilik ve finansal dayaniklilik agisindan stratejik nitelik tasidigi degerlendirilmektedir.

Buna ek olarak, strdirilebilir turizm sertifikasyonlari ile ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uyum
diizeyi; yeni yatinm kararlari, renovasyon planlari ve hizmet gelistirme sireglerinde karar verici
unsurlar arasinda konumlandirilmaktadir. Sertifikasyon uyumunun saglanmasi ve surekliliginin
korunmasi, pazarlama kanallarinda goriintrlik, misafir gliveni ve marka degerinin korunmasi agisindan
stratejik bir gereklilik olarak ele alinmaktadir.

Bu biitlincll yonetisim yaklasimi sayesinde, iklim kaynakli fiziksel ve gegis risklerinin finansal etkilerinin
sinirlandiriimasi, misafir gtivenligi ve memnuniyetinin korunmasi ve Marti’'nin uzun vadeli marka
degerinin glivence altina alinmasi hedeflenmektedir. S6z konusu yapi, TSRS 2’nin strateji, risk yonetimi
ve finansal dayanikhlik ilkeleriyle uyumlu olarak, sirketin iklim degisikligi karsisindaki uyum kapasitesini
ve slrdirilebilir deger yaratimini desteklemektedir.

Bu stratejik yaklasim dogrultusunda, iklim degisikligi kaynakh fiziksel risklerin operasyonel diizeyde
etkin sekilde yonetilmesi amaciyla acil durum, yangin, deprem ve tahliye uygulamalari
yapilandirilmistir. Bu uygulamalar, iklim risklerinin somut etkilerinin yonetilmesini saglayan temel
operasyonel araglar olarak degerlendirilmekte; yalnizca mevzuat uyumunu saglamaya yonelik belgeler
degil, iklim senaryolari altinda test edilen, dlizenli olarak glincellenen ve stratejik karar alma sireclerine
girdi saglayan dinamik risk yonetimi araclari olarak konumlandirilmaktadir.
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iklimle ilgili Fiziksel Riskler Kapsaminda Acil Durum, Yangin, Deprem ve Tahliye Yénetimi

Marti Otel isletmeleri A.S., iklim degisikliginin etkilerinin 6zellikle fiziksel riskler yoluyla turizm ve
marina faaliyetleri lzerinde artan bir siklik ve siddetle baski yarattiginin bilincindedir. Bu kapsamda
sirket, yangin, deprem ve tahliye uygulamalarini yalnizca geleneksel is sagligi ve glivenligi cercevesinde
degil; iklim degisikligi kaynakl akut ve kronik fiziksel risklerin yonetimini destekleyen, is strekliligi ve
varlik koruma boyutlarini da iceren bitincil bir risk yonetimi yaklasimi kapsaminda ele almaktadir.

Sirket blinyesinde acil durum yonetimi; Yangin Prosediirii, Deprem Prosediirii ve Tahliye Prosediirii
basta olmak tizere uygulama dokiimanlari araciligiyla yapilandiriimistir. Bu prosediirler, iklim degisikligi
kaynakh risklerin olasilik ve etki dizeylerindeki artis dikkate alinarak; calisan ve misafir gtivenliginin
saglanmasi, operasyonel sirekliligin korunmasi ve olasi can, cevre ve maddi kayiplarin sinirlandiriimasi
hedefleri dogrultusunda uygulanmaktadir. S6z konusu uygulamalar, acil durumlara hazirlik, mtidahale
ve iyilestirme asamalarini kapsayan bir cerceve altinda ele alinmaktadir.

e Agiri Hava Olaylari (Firtina, Sel ve Tagkinlar): iklim degisikligiyle birlikte ani ve siddetli yagislar,
firtinalar ve deniz taskinlarinin siklik ve siddetinde artis gozlemlenmektedir. Kiyi seridinde ve denize
yakin konumlanan otel ve marina tesislerinde bu durum; plaj ve iskele altyapisinda hasar olusmasi,
operasyonel kesintiler yasanmasi ve misafir glivenligine yonelik risklerin ortaya ¢ikmasi gibi
sonuglar dogurabilmektedir. Bu risklere karsi, Tahliye Prosediirii kapsaminda 6nceden
tanimlanmis tahliye sirecleri ve acil durum miidahale planlari olusturulmus; olasi sel, taskin ve
firtina senaryolarinda galisanlarin ve misafirlerin glivenli alanlara yénlendirilmesini saglayacak
organizasyon ve sorumluluk yapilari tanimlanmistir. Acil cikis glizergahlari ve toplanma alanlari
belirlenerek, kriz anlarinda hizli, kontrollii ve koordineli hareket edilmesi hedeflenmektedir.

e Asini Sicak Hava Dalgalari ve Orman Yanginlari: Yiksek sicaklik ve nem kosullarindaki artis,
Ozellikle yaz sezonunda enerji tiketimi ve sogutma yiiklerinde artisa neden olurken; yangin
sezonunun uzamasl orman yangini riskini 6nemli 6l¢lide artirmaktadir. Yangin riskine bagl olarak
tesislerin gecici olarak kapatilmasi, tahliye siireclerinin devreye alinmasi ve agik alan faaliyetlerinin
sinirlandiriimasi gerekebilmektedir. Bu ¢ercevede, Yangin Prosediirii ve Tahliye Prosediirii, iklim
degisikligi kaynakli risklerin sikhk ve siddetindeki artis dikkate alinarak uygulanmaktadir. Yangin
algilama, uyari ve séndirme sistemleri ile egitimli acil durum ekipleri, yangin riskinin arttig
doénemlerde kritik risk azaltim araglari olarak degerlendiriimektedir. Yangin ve duman kaynakh
hava kalitesi sorunlarinin calisan saghigi ve misafir deneyimi Uzerindeki etkileri géz 6nlinde
bulundurularak, tahliye ve miidahale stirecleri 6nleyici ve ihtiyatli bir perspektifle ele alinmaktadir.

e Artan Su Stresi ve Su Kithig: iklim degisikligine bagh kuraklik ve su kaynaklarindaki azalma, 6zellikle
su yogun operasyonlara sahip otel ve marina isletmeleri i¢cin orta ve uzun vadeli bir risk
olusturmaktadir. Su stresinin artmasi; pik sezonlarda operasyonel kisitlar, kapasite yonetimi
zorluklari ve artan maliyetler seklinde etkiler yaratabilmektedir. Bu baglamda, acil durum ve
operasyonel sireklilik planlari yalnizca ani krizleri degil; kaynak kisitlari kaynakl ve altyapi kaynakh
sureklilik risklerini de kapsayacak sekilde ele alinmaktadir. Tahliye Prosediirii ve is surekliligi
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uygulamalari, su teminine iliskin kritik kesintiler ve altyapi kaynakli riskler dikkate alinarak bittncil
risk yonetimi yaklasiminin bir parcgasi olarak degerlendirilmektedir.

o Deniz Seviyesi Yiikselmesi ve Kiyi Erozyonu: Kiresel isinmaya bagl olarak deniz seviyesinde
kademeli yikselme ve kiyi erozyonu riski, denize sifir konumda bulunan tesisler icin uzun vadeli
yapisal bir tehdit olusturmaktadir. Bu durum, plaj alanlarinda daralma, marina altyapisinda kot
uyumsuzluklari ve tuzlu su kaynakli korozyon risklerini beraberinde getirmektedir. Bu kronik riskler,
Deprem Prosediirii ve Tahliye Prosediirii kapsaminda ele alinan acil durum planlarinin yalnizca
kisa vadeli kriz anlarina degil; tesislerin fiziksel dayanikliliginin korunmasina ve adaptasyon
ihtiyacinin belirlenmesine yonelik stratejik araglar olarak degerlendirilmesini gerektirmektedir. Acil
durum planlari ve risk degerlendirmeleri, varlklarin korunmasi ve uzun vadeli gli¢lendirme
ihtiyacinin tespiti amaciyla diizenli olarak gézden gecirilmektedir.

Yangin, deprem ve tahliye uygulamalari; iklim degisikligi kaynakl fiziksel risklerin operasyonel, finansal
ve itibar Uzerindeki etkilerini azaltmayl amaglayan entegre bir risk yonetimi mekanizmasi olarak
degerlendirilmektedir. Yangin, Deprem ve Tahliye Prosediirleri araciligiyla olusturulan bu yapi
sayesinde, acil durumlara proaktif midahale edilmesi, insan giivenliginin saglanmasi ve faaliyetlerin
mumkiin olan en kisa siirede kontrolli bicimde yeniden baslatilmasi hedeflenmektedir.

Marti Otel isletmeleri A.S., iklimle ilgili fiziksel risklerin artan énemini dikkate alarak acil durum
yonetimi ve tahliye siireglerini diizenli olarak gézden gegirmeyi ve sirekli iyilestirmeyi; iklim
degisikligine karsi operasyonel dayaniklihgini ve uzun vadeli uyum kapasitesini gliclendirmeyi
amaclamaktadir.

Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislarina Etkiler

iklim degisikligine bagl fiziksel ve gegis risklerinin, Marti’nin finansal durumu, performansi ve nakit
akislari Gzerindeki kisa, orta ve uzun vadede farkllasan ¢ok boyutlu etkiler olusturdugu
degerlendirilmektedir. Asiri hava olaylari, sicaklik artislari ve su stresi gibi fiziksel riskler; kisa vadede
bakim-onarim giderleri, enerji ve su tiketimine bagli operasyonel giderler (OPEX) (izerinde dogrudan
maliyet artis baskisi yaratmaktadir

Gegis riskleri kapsaminda; strddrdlebilir turizm sertifikasyonlari, gcevresel denetimler ve raporlama
gereklilikleri hem operasyonel giderler hem de belirli alanlarda sermaye harcamalari (CAPEX)
dogurmaktadir. Ol¢iim altyapilari, enerji ve su verimliligi yatirmlari ile veri yénetim sistemlerine
yonelik harcamalarin, kisa vadede ilave nakit gikislarina yol ac¢tig; orta ve uzun vadede ise isletme
maliyetlerinin dengelenmesine ve maliyet oynakliginin azaltilmasina katki sagladigi 6ngérilmektedir.

Gelir tarafinda, stirdirlebilirlik performansinin dijital satis platformlari ve tur operatérleri nezdinde
giderek daha fazla 6Gnem kazanmasi, sertifikasyon uyumsuzlugunun doluluk oranlari ve fiyatlama giicii
Gzerinde olumsuz etki yaratma riskini beraberinde getirmektedir. Buna karsilik, cevresel performansi
ylksek tesislerin tercih edilirliginin artmasi; talep istikrarini gliclendiren, marka degerini destekleyen
ve orta—uzun vadede gelir performansina pozitif katki saglayan bir firsat alani olarak
degerlendirilmektedir.

47



Nakit akislari agisindan; enerji ve su verimliligi yatirimlari ile yenilenebilir enerji uygulamalarinin, orta
vadede isletme giderlerini azaltarak serbest nakit akisina olumlu katki saglamasi beklenmektedir.
Ancak, ekstrem hava olaylarinin sikliginin artmasi halinde; sigorta kapsami disindaki hasarlar,
operasyonel kesintiler ve acil midahale harcamalari nedeniyle beklenmeyen ek nakit cikislari
olusabilecegi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda iklim risklerinin finansal etkilerinin; yatirm
planlamasi, sigorta teminat yapisi, soézlesme kosullari ve operasyonel biitceler araciligiyla izlenmesi ve
yonetilmesi hedeflenmektedir.

Orta ve uzun vadede ise iklim direngliligini artirmaya yonelik yatirimlarin, Marti’'nin finansal
dayaniklihgini, nakit akisi 6ngorilebilirligini ve deger yaratma kapasitesini glclendirmesi
beklenmektedir.

Turizm sektord, iklim degisikliginin hem fiziksel hem de gegis risklerine yiliksek diizeyde maruz kalan
sektorler arasinda yer almaktadir. Ozellikle Akdeniz Havzas’nda konumlanan ve deniz—kum-—giines
turizmine dayali destinasyonlar; asiri sicak hava dalgalari, su stresi, orman yanginlari, kiyi taskinlari ve
iklim konforundaki bozulmalardan belirgin sekilde etkilenmektedir. Buna paralel olarak, stirdirulebilir
turizm standartlari ve sertifikasyon gereklilikleri, sektér genelinde rekabet giicli, pazar erisimi ve talep
istikrarini belirleyen temel unsurlar haline gelmektedir.

Marti icin gerceklestirilen senaryo analizleri; sirketin Akdeniz ve Ege kiyl kusaginda yer alan tesisleri
dikkate alinarak, is planlama ve yatirim dongleriyle uyumlu olacak sekilde 2026—2035 (kisa—orta vade)
ve 2035-2050 (uzun vade) donemlerini kapsayacak sekilde yapilandiriimistir. Analizlerde; Tirkiye icin
gerceklestirilen bolgesel iklim projeksiyonlari, akademik ¢alismalar ve sektorel degerlendirmeler esas
alinmis; iklimle baglantili fiziksel ve gegis risklerinin sirketin is modeli, operasyonel strekliligi, finansal
performansi ve stratejik kararlari lizerindeki olasi etkileri nitel senaryo yaklasimiyla degerlendirilmistir.

Bu kapsamda senaryo analizleri araciligiyla, farkh iklimsel ve dizenleyici gidisatlar altinda Marti’nin
iklim dayanikhligi ve uyum kapasitesi degerlendirilmistir. Analizler, nicel finansal tahmin tretmekten
ziyade; belirsizlik ortaminda risklerin yoniini, buyiklGgina ve zamanlamasini anlamaya, bu dogrultuda
uyum artirici stratejik aksiyonlarin belirlenmesine yonelik karar destek araglari olarak ele alinmis ve
TSRS 2 kapsaminda strateji ile risk yonetimi aciklamalarina girdi saglamistir.

Metodolojik Cerceve ve Kullanilan Senaryolar

Fiziksel risk analizlerinde, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen Temsili
Konsantrasyon Yollari (Representative Concentration Pathways — RCP) esas alinmistir. Tirkiye igin
gerceklestirilen bolgesel iklim modellemeleri (HadGEMZ2-ES, MPI-ESM-MR ve CNRM-CM5.1
modellerine dayali RegCM4.3 ¢6ziimleri), hem orta emisyon (RCP4.5) hem de yiiksek emisyon (RCP8.5)
senaryolari altinda, 2015-2100 déneminde Ulke genelinde belirgin ve artan bir sicaklk egilimine isaret
etmektedir.
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Model sonuglarina gore, tim mevsimlerde ortalama sicaklik anomalilerinin referans déneme kiyasla
pozitif yonde gerceklestigi; ozellikle yaz ve ilkbahar aylarinda sicaklik artislarinin daha yiksek
seviyelerde olmasinin beklendigi gortlmektedir. RCP8.5 senaryosunda, ylzyilin sonuna dogru Tiirkiye
genelinde ortalama sicakhk artislarinin  4-6°C araligina ulasabilecegi 6ngorilmektedir. Bu
projeksiyonlar, Akdeniz Havzasi’'nda yer alan turizm destinasyonlari acisindan asiri sicak hava dalgalari,
termal konfor kaybi, enerji talebinde artis ve sezon kaymalari gibi fiziksel iklim risklerinin stratejik ve
uzun vadeli 6nem tasidigini ortaya koymaktadir.

Gegis riskleri analizinde ise, sektorel diizenleyici beklentiler ve pazar dinamikleriyle uyumlu olacak
sekilde, Kiiresel Strdurilebilir Turizm Konseyi (GSTC) kriterleri, Turkiye Ulusal Sirdirdlebilir Turizm
Programi ve uluslararasi sertifikasyon uygulamalari dikkate alinmistir. Su riski analizlerinde, Diinya
Kaynaklar Enstitlsti (WRI) tarafindan gelistirilen Aqueduct Water Risk Atlasi kullanilmis; Marti’nin
faaliyet gosterdigi Mugla ve Antalya bolgelerinin 2030 projeksiyonlarinda “Yiiksek” ve “Cok Yiiksek”
su stresi kategorilerinde yer aldigi degerlendirilmistir. Bu bulgular, 6zellikle su yogun operasyonlara
sahip tesisler acisindan orta ve uzun vadeli operasyonel siireklilik ve maliyet risklerinin 6nemini ortaya
koymakta ve su verimliligi ile alternatif kaynak kullanimina yonelik stratejik planlamaya girdi
saglamaktadir.

Senaryo Bazli Risk Analizleri

1) Asini Sicak Hava Dalgalari ve Orman Yanginlari

e Referans Senaryo (Mevcut Egilim — RCP4.5): 2026—-2035 déneminde, yaz aylarinda sicak hava
dalgalarinin sikhig1 ve siresinde artis gorilmesi beklenmektedir. Akdeniz ve Ege kiyilarinda termal
konfor endeksinin bozulmasi, 6zellikle Temmuz—Agustos aylarinda misafir memnuniyeti lizerinde
baski olusturmaktadir. Ayni dénemde orman yangini sezonunun uzamasi; yangin kaynakli tahliye
riskleri, duman maruziyeti ve gegici operasyon kesintilerinin daha sik yasanmasina neden
olabilmektedir.

¢ Yiksek Etki Senaryosu (Yuksek Isinma — RCP8.5): 2035—-2050 déneminde, asiri sicak glin sayisinin
belirgin sekilde artmasi ve nem oranlarindaki ylkselis nedeniyle yaz turizminin cazibesinde azalma
ongorialmektedir. Cesitli akademik calismalarda da belirtildigi tGzere, Mugla ve Antalya gibi
destinasyonlarda yaz aylarinda ziyaretci sayisi ve ortalama konaklama siiresinde disis riski
bulunmaktadir. Orman yanginlarinin daha genis alanlara yayillmasi; can gilivenligi, sigorta
maliyetleri ve marka itibari (izerinde kritik etki yaratabilir.

e Stratejik Etki:

o Yazsezonu gelirlerinde dalgalanma
o Enerji tiiketimi ve sogutma maliyetlerinde artis
o Sezon kaymasinin (ilkbahar—sonbahar) hizlanmasi

RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari kapsaminda degerlendirilen fiziksel iklim riskleri ve olasi etkiler Tablo
18 ile sunulmaktadir.
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Tablo 18 IPCC Fiziksel iklim Riski Senaryolari (RCP Cergevesi) ve Olasi Etkiler

Senaryo Gerekgce Marti Agisindan Etkiler
Emisyonlarin kademeli olarak B
Makul Isinma . . Yaz aylarinda sicaklik ve nem artisi; enerji
azaltildigl, ancak kiiresel iIsinmanin . . . .
Senaryosu o o talebinde yiikselis, su stresi ve sezonluk talep
2°C’nin Gzerinde seyrettigi bir gelecek
(RCP 4.5) dalgalanmalari

varsayimi

Yiksek Isinma | Mevcut emisyon artis egiliminin Asiri sicak dalgalari, orman yanginlari ve kronik
devam ettigi ve 2100’e dogru 4—-6°C

artisin gercgeklestigi senaryo

Senaryosu
(RCP 8.5)

su kithgi nedeniyle yaz turizmi cazibesinde ciddi

azalma; operasyonel kesinti ve varlik degeri riski

2) Artan Su Stresi ve Su Kithgi

¢ Referans Senaryo (Bolgesel Su Stresi Artigi): 2026—2035 doneminde, 6zellikle Mugla ve Antalya
havzalarinda yeristi ve yeralti su kaynaklari Uzerindeki baskinin artmasi beklenmektedir.
Belediyeler tarafindan uygulanan donemsel su kisitlari ve birim su maliyetlerindeki artis;
camasirhane, yiyecek—icecek (F&B) ve peyzaj operasyonlarinda maliyet baskisi olusturmaktadir.

Kurakhik): 2035-2050 doéneminde, WRI

projeksiyonlari ve akademik ¢alismalar dogrultusunda, su arz—talep dengesizliginin 6zellikle pik

e Yiiksek Etki Senaryosu (Uzun Sireli su stresi
turizm sezonunda daha da belirginlesmesi 6ngorilmektedir. Alternatif su kaynaklarina (gri su
kullanimi, deniz suyu aritimi vb.) gegisin zorunlu hale gelmesi, 6nemli diizeyde CAPEX ihtiyaci
dogurabilir.

e Stratejik Etki:

o Operasyonel siireklilik riski
o COGS ve OPEX artisi
o Doluluk yénetimi ve hizmet seviyesinde baski

Artan su stresi ve su kithgina iliskin senaryo bazli risk degerlendirmesi ile operasyonel etkiler Tablo 19
ile sunulmaktadir.

Tablo 19 WRI Aqueduct Kapsaminda Su Stresi Senaryolari ve Operasyonel Etkiler

Senaryo

Mevcut Gidigat

Gerekge
Turizm sezonunda su talebinin artmaya

Operasyonel Etki
Belediye kisitlari, birim su maliyetlerinde

devam etmesi artis
Koétiimser Kuraklk ve talep artisinin es zamanli Alternatif su kaynaklarina gegis ihtiyaci,
Senaryo gerceklesmesi yuksek CAPEX
Risk Bazh . . . Hizmet kapasitesinde sinirlama ve
Su y6énetimi yatirimlarinin gecikmesi
Senaryo operasyonel baski

3) Siurdiiriilebilir Turizm Standartlari ve Sertifikasyon Uyum Riski

¢ Referans Senaryo (Mevcut Regiilasyonlar): Kisa vadede, GSTC uyumlu ulusal stirdirtlebilir turizm
programi kapsamindaki zorunlu kriterlere uyum saglanamamasi durumunda; tanitim kanallarinda
gorinirlik kaybi ve pazarlama performansinda zayiflama riski bulunmaktadir.

e Yiksek Etki
kriterlerinin cevrimici seyahat acenteleri (OTA’lar), tur operatérleri ve kamu tesvikleri agisindan

Senaryosu (Standartlarin Sikilagsmasi): Orta—uzun vadede, sirdirilebilirlik

belirleyici hale gelmesi beklenmektedir. Akademik degerlendirmelerde de vurgulandig Gzere,
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gerekli uyum politikalarinin gelistiriimemesi halinde isletmelerin rekabet giiciinde ve pazar
erisiminde kayip yasanmasi olasidir.
e Stratejik Etki:
o Gelir ve doluluk iizerinde dolayli baski
o Sertifikasyon uyum maliyetlerinde artis
o Marka algisi ve pazar erisiminde risk

Surdirilebilir turizm standartlari ve sertifikasyon gerekliliklerine uyuma iliskin gegis riski senaryolari ve
olasi etkiler Tablo 20 ile sunulmaktadir.

Tablo 20 Siirdiiriilebilir Turizm ve Sertifikasyon Uyumuna iliskin Gegis Senaryolari

Senaryo ‘ Gerekge Marti Agisindan Etkiler
X GSTC uyumlu ulusal program ve . .
Kademeli Uyum . . . Operasyonel uyum maliyetlerinin planli
uluslararasi sertifikasyon kriterlerinin ] . ) -
Senaryosu (Orderly e Lo sekilde yonetilmesi; sertifikasyonun
. ongorilebilir bicimde sikilastigi bir . .
Transition) ) pazarlama ve fiyatlama avantaji yaratmasi
ortam

Diizensiz Uyum . . . .
Denetimlerin ve zorunlu kriterlerin kisa L .
Senaryosu . . L OTA goranarlik kaybi, tesvik ve tanitim
i sirede sertlestigi, uyumsuzluk riskinin
(Disorderly

Transition)

e . kanallarinda dezavantaj, gelir ve itibar riski
hizla gériandr hale geldigi durum

iklim Direncliligi ve Finansal Dayanikhlik

Senaryo analizleri, Marti agisindan kisa vadede gegis risklerinin, orta ve uzun vadede ise fiziksel risklerin
daha baskin hale geldigini gostermektedir. Yaz turizmine dayali gelir modelinin, iklim konforundaki
bozulmalar nedeniyle mevsimsel ¢esitlendirme ihtiyacini artirdigi degerlendirilmektedir.

Kisa vadede, operasyonel bitgeler ve OPEX yonetimi araciligiyla uyum maliyetlerinin karsilanabildigi;
orta vadede ise su ve enerji verimliligi yatirnmlari, MRV sistemleri ve sertifikasyon uyumuna yonelik
CAPEX ihtiyacinin belirginlestigi gorilmektedir. Uzun vadede, kiyl adaptasyonu ve varlik koruma
yatirimlarinin finansal planlama ve sermaye tahsis silireglerinde stratejik dncelik haline gelmesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda, Marti’'nin iklim dayanikliligi; sezon ve gelir gesitlendirmesi, kaynak
verimliligine yonelik yatirimlar, sertifikasyon gerekliliklerine uyum ve iklim odakl is strekliligi planlar
aracihgiyla kademeli olarak gii¢lendirilmektedir. Senaryo analizleri, TSRS 2 kapsaminda sirketin iklim
degisikligine karsi proaktif, uyum odakli ve uzun vadeli deger yaratimini esas alan bir yaklasim
benimsedigini ortaya koymaktadir.
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RiSK YONETiIMI

Marti, risk yonetimini; portféylinde yer alan otel, marina ve gayrimenkul varliklarinin uzun vadeli
degerini korumayi, operasyonel surekliligi glivence altina almayi ve paydaslar igin stirdirilebilir getiri
yaratmayi destekleyen biitlinlesik bir kurumsal yonetisim ve karar destek mekanizmasi olarak ele
almaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda risk yonetimi, yalnizca ortaya c¢ikan risklere tepki vermeye
dayali bir mekanizma olarak degil; risklerin erken asamada belirlenmesini, olasi etkilerinin sistematik
bicimde degerlendirilmesini ve stratejik karar alma siireclerine girdi saglamasini amaclayan proaktif bir
yonetim araci olarak konumlandiriimaktadir.

Bu kapsamda Sirket, riskleri yalnizca sinirlandirilmasi gereken unsurlar olarak degil; is modelinin
dayaniklihgini artiran, stratejik esnekligi destekleyen ve uzun vadeli deger yaratimini besleyen faktérler
olarak degerlendirmektedir. TSRS kapsaminda yiritilen risk yonetimi ¢alismalari, sirketin faaliyet
gosterdigi cografyalarda degisen iklim kosullari, ekonomik ve sektérel dinamikler ile paydas
beklentileri karsisinda uyum kabiliyetini artirmayi hedeflemektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi, i¢ Kontrol ve Denetim Yapisi

Marti Otel isletmeleri’nde risk yénetimi, Yonetim Kurulu’nun nihai gdzetimi ve sorumlulugu altinda
olusturulmus kurumsal bir risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemi cercevesinde yiritilmektedir. Yonetim
Kurulu'na bagh olarak faaliyet gosteren Denetimden Sorumlu Komite, iki bagimsiz yonetim kurulu
Uyesinden olusmakta olup; finansal raporlamanin giivenilirligi, bagimsiz denetim sirecleri ve i¢ kontrol
sisteminin etkinligi Gzerinde gozetim saglamaktadir.

Buna ek olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup; sirketin maruz kaldigi risklerin
zamaninda tespit edilmesi, bu risklere yonelik dnleyici ve dizeltici tedbirlerin gelistirilmesi ve risk
yonetim sistemlerinin dizenli olarak goézden geciriimesi ve raporlanmasi bu Komite'nin
sorumlulugundadir. Komite calismalari kapsaminda hazirlanan Riskin Erken Saptanmasi Komite
Raporlari, Yonetim Kurulu’'nun stratejik degerlendirme ve karar alma siireglerine girdi saglayacak
sekilde sunulmaktadir.

Organizasyon yapisi icerisinde ayrica yonetimden bagimsiz olarak konumlandiriimis bir i¢ denetim
fonksiyonu bulunmaktadir. i¢ denetim faaliyetleri; finansal siirecler, operasyonel kontroller ve risk
yonetimi uygulamalarinin tasarim ve isleyis etkinligini degerlendirmeye yonelik olarak yiriitilmekte;
tespit edilen bulgular ve iyilestirme onerileri tist yonetime ve ilgili komitelere raporlanmaktadir.

Genel Finansal Riskler ve Yonetim Yaklasimi

Marti Otel isletmeleri A.S’nin maruz kaldigi finansal riskler; karsi taraf riski, kredi riski ve tahsilat riskleri
basta olmak Uzere, diizenli olarak izlenmekte ve yonetilmektedir. Finansal aracglarin kullanimi, ticari
alacaklar, diger alacaklar ve verilen avanslar kapsaminda karsi tarafin yukidmliliklerini yerine
getirememe riski belirlenmis politika ve prosediirler cergevesinde izlenmektedir.
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Ticari alacaklar, Grup’un belirledigi politika ve prosedirler dogrultusunda degerlendirilmekte; tahsilat
performansi, gegmis 6deme davranislar deneyimler ve giincel makroekonomik kosullar dikkate
alinarak stipheli alacak karsiliklari ayrilmaktadir. Senetli alacaklarin 6nemli bir b6lim, bagl ortakliklar
tarafindan gerceklestirilen konut satislarindan kaynaklanmakta olup, bu alacaklarin tahsilat riski gecmis
tahsilat tecriibeleri ve teminat yapisi 1s1ginda yonetilebilir seviyede degerlendirilmektedir.

Turizm faaliyetleri kapsaminda, sezon dncesinde acentelerden alinan avans gekleri karsiliginda dogan
yukUmlalukler pasifte izlenmekte; bu ceklerin tahsilat riskinin is iliskilerinin niteligi ve gec¢mis
uygulamalar dikkate alindiginda sinirli oldugu degerlendirilmektedir. Grup’un ticari alacaklari disinda
kalan diger alacaklari ve avanslarinin énemli bir kismi iliskili taraflardan kaynaklanmakta olup, bu
durum tahsilat riskini azaltici bir unsur olarak ele alinmaktadir.

Marti'nin iklim risklerine yaklasimi, mevcut raporlama doénemi itibariyla ilk kez TSRS 2 ile uyumlu
olacak sekilde sistematik bir gerceve altinda yapilandirilmistir. Bu kapsamda, iklim degisikliginin
mevcut ve gelecekte ortaya cikabilecek etkileri dikkate alinarak; iklimle baglantil fiziksel riskler (asiri
sicakliklar, yagis rejimi degisimi, sel ve su baskinlari, deniz seviyesi ylikselmesi, kiyl erozyonu ve orman
yanginlari) ile gegis riskleri (strdirilebilir turizm standartlari, mevzuat gereklilikleri, enerji maliyetleri
ve piyasa beklentilerindeki degisim) tanimlanmis ve 6nceliklendirme galismasina tabi tutulmustur.

Bu galisma, Marti’nin kurumsal risk yonetimi yaklasimi igerisinde iklimle baglantili risk ve firsatlarin ilk
kez biitiinciil bicimde ele alindigi bir baslangic asamasini temsil etmektedir. Mevcut raporlama donemi
itibariyla gergeklestirilen analizlerde, iklim risklerinin operasyonel siiregler ve finansal performans
Uzerindeki potansiyel etkileri nitel degerlendirme esasli olarak incelenmis; risklerin kisa, orta ve uzun
vadeli gorliniim ortaya konulmustur.

iklim risk ve firsatlarinin kurumsal risk yénetimi sistemine tam entegrasyonu, ilerleyen raporlama
donemlerinde kademeli olarak hayata gecirilmesi planlanan bir gelisim slreci olarak ele alinmaktadir.
Bu kapsamda, risk o6lgim metodolojilerinin gelistirilmesi, nicel finansal etki analizlerinin
derinlestirilmesi ve karar alma mekanizmalarina entegrasyon hedeflenmektedir.

2025 yili sonunda kurulmus olan Siirdiiriilebilirlik Komitesi, fiilen faaliyete gectiginde, iklimle baglantili
risk ve firsatlarin yonetimi konusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordineli sekilde
¢alisacak bir yapi olarak kurgulanmistir. Bu koordinasyon kapsaminda;

e iklim risklerinin kisa, orta ve uzun vadeli olarak diizenli bicimde gbzden gegirilmesi,
e senaryo analizleri araciligiyla operasyonel ve finansal etkilerin degerlendirilmesi,
e adaptasyon ve risk azaltim stratejilerinin gelistirilmesi,
e iklim kaynakh firsat alanlarinin (enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, kaynak
verimliligi ve dongiisel uygulamalar) stratejik planlama siireglerine entegre edilmesi
hedeflenmektedir.
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Bu yaklasim dogrultusunda, iklimle baglantili unsurlar Marti Otel isletmeleri icin yalnizca bir risk baslig
olarak degil; kurumsal y6énetisim yapisini giiglendiren ve uzun vadeli deger yaratimini destekleyen
stratejik bir doniisiim alani olarak ele alinmaktadir.

Fiziksel iklim Risklerinin Belirlenmesi ve Varlik Bazli Degerlendirme

Marti Otel isletmeleri’nin iklimle baglantil fiziksel risk degerlendirmesi, akut ve kronik riskler ayrimi
temel alinarak yuratilmustir. Bu gercevede riskler; sirketin faaliyet gosterdigi Akdeniz ve Ege kiyi
kusagindaki tesislerin cografi konumu, operasyonel 6zellikleri ve uzun vadeli varlik profili dikkate
alinarak ele alinmustir. ilgili risklerin senaryo bazli detaylari ve stratejik yansimalari, raporun “Strateji”

bolimiinde ayrintili olarak agiklanmaktadir.

Akut Fiziksel Riskler

Ani ve siddetli meteorolojik olaylarin siklik ve siddetindeki artis, Marti Otel isletmeleri acisindan kisa
vadeli operasyonel siireklilik ve varlik biitiinligi Gzerinde risk olusturmaktadir. Ozellikle kiyi seridinde
konumlanan otel ve marina tesisleri; asiri yagislar, firtinalar ve deniz taskinlari nedeniyle altyapi
hasarlari, gegici operasyon kesintileri ve misafir glivenligine iliskin risklere daha yiiksek diizeyde maruz
kalmaktadir. Bu tiir olaylarin, beklenmedik bakim-onarim giderleri ve sigorta maliyetleri yoluyla
finansal performans Uzerinde baski yaratabildigi degerlendirilmektedir.
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Buna paralel olarak, artan sicak hava dalgalari ve orman yangini riski; yaz sezonunda hizmet kalitesi,
¢alisan ve misafir glivenligi ile agik alan kullanimina yonelik operasyonel kisitlar dogurabilmektedir. Bu
etkiler, Marti Otel isletmeleri agisindan yiiksek olasilikli ve yiiksek etkili akut fiziksel riskler kapsaminda
ele alinmaktadir.

iklim degisikligine bagh olarak ortaya ¢ikan yavas gelisen ancak kalici etkiler, sirketin orta ve uzun vadeli
is modeli ve varlik degeri lizerinde belirleyici riskler yaratmaktadir. Artan su stresi ve su kithg riski;
ozellikle ylUksek sezonlarda su yogun operasyonlara sahip tesislerde maliyet baskisi, kapasite yonetimi
ve hizmet surekliligi acisindan yapisal bir risk alani olusturmaktadir. Bu kapsamda su verimliligi ve
alternatif su kaynaklarina yonelik ¢ézlimlerin 6nemi giderek artmaktadir.

Deniz seviyesi ylikselmesi ve kiyl erozyonu ise, kiyl ve marina varliklarinin uzun vadeli fiziki dayanikhhg
ve ekonomik degeri agisindan kritik bir risk olarak degerlendirilmektedir. Bu risklerin, plaj alanlari ve
marina altyapisi tzerinde kademeli etkiler yaratarak, uzun vadede ilave adaptasyon ve varlik koruma
yatirimi ihtiyacini artirabilecegi 6ngorilmektedir.

Fiziksel iklim riskleri, Marti Otel isletmeleri biinyesinde kurumsal risk ydnetimi cercevesi icerisinde ele
alinmakta; kisa, orta ve uzun vadeli etkiler dikkate alinarak énceliklendirilmektedir. Bu degerlendirme,
iklimle baglantili risklerin yalnizca operasyonel bir konu olarak degil, varlik yonetimi, sermaye
planlamasi ve uzun vadeli deger korunumu agisindan stratejik bir unsur olarak ele alindigini ortaya
koymaktadir.

iklimle baglantili risklere iliskin detayli senaryo analizleri, zaman dilimi bazli etkiler ve uyum stratejileri
“Strateji” boliminde ele alinmakta; “Risk Yonetimi” bolimi ise s6z konusu risklerin siniflandiriimasini
ve kurumesal risk yonetimi ¢cercevesi icindeki konumunu ortaya koymaktadir.

Varlik Portféyi ve iklim Riskiyle iligkisi

Marti Otel isletmeleri A.S ’'nin varlik portféyl; oteller, marina isletmeleri ve cesitli arsa ve
gayrimenkullerden olusmaktadir. Sirketin is modeli ve uzun vadeli deger yaratim kapasitesi, s6z konusu
varliklarin cografi konumu, fiziksel 6zellikleri ve kullanim amacglariyla dogrudan iliskilidir. 31 Mart 2025
itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan
gerceklestirilen ekspertiz calismalari sonucunda, Grup’un gayrimenkullerinin toplam gercege uygun
degeri 16,27 milyar TL olarak belirlenmistir.

Portfoyde yer alan Marti Marina Tali Yat Limani, Marti Myra Otel, Marti Resort Otel, Marti La Perla Otel
ve diger kiyi konumlu varliklar; iklim degisikligi kaynakl deniz seviyesi ylikselmesi, asiri hava olaylarinin
sikhk ve siddetindeki artis ile ortalama sicaklik artislari gibi iklimle baglantili fiziksel risklere gérece daha
yiksek dizeyde maruz kalmaktadir. Bu nedenle, iklimle baglantili fiziksel riskler varlk bazinda
degerlendirilmekte; uzun vadeli yatirrm kararlari, renovasyon ve varlik koruma uygulamalari bu
risklerin potansiyel etkileri dikkate alinarak sekillendirilmektedir.
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Marti’'nin risk yonetimi yaklasimi kapsaminda; finansal, operasyonel ve iklimle baglantili riskleri
bltlnlesik bir yonetisim cercevesi icinde ele alinmasi, bu risklerin Yonetim Kurulu gézetiminde
sistematik ve dizenli olarak izlenmesi amaglanmaktadir. Bu bitlnlesik yapi, iklimle baglantili fiziksel
risklerin sirketin genel risk profili icerisindeki konumunun degerlendirilmesine ve diger risk tirleriyle
birlikte dnceliklendiriimesine imkan saglamaktadir.

TSRS 2 kapsaminda yuratilen risk yonetimi uygulamalari, iklim degisikliginin sirket varliklari,
operasyonel sireklilik ve finansal dayaniklilik Gzerindeki etkilerinin erken asamada tespit edilmesini
hedeflemektedir. Bu kapsamda, s6z konusu etkilerin stratejik planlama, sermaye tahsisi ve varlik
yonetimi kararlarina girdi saglayacak sekilde degerlendirilmesi ve karar alma siireglerine entegre
edilmesi amacglanmaktadir.
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METRIK VE HEDEFLER

TSRS 1’in 46. paragrafi, isletmelerin uzun vadeli finansal dayanikliliklarini etkileyebilecek
surdurdlebilirlik riskleri ve firsatlarina iliskin metrikleri agiklamalarini 6ngérmektedir. Bu cercevede
Marti Hotels & Marinas, iklim degisikligi kaynakh fiziksel ve gegis riskleri ile enerji ve su verimliligi,
kaynak kullaniminin optimizasyonu ve dislik karbonlu isletme uygulamalarina yoénelik firsatlari;
faaliyet gosterdigi turizm ve marina isletmeciligi faaliyetleri ile deger zinciri butlnligu iginde
degerlendirmektedir.

Mevcut raporlama déneminde, basta enerji tiketimi, su kullanimi ve atik yonetimi olmak Uzere
cevresel performansa iliskin temel goOstergeler tesis bazinda izlenmistir. Bununla birlikte,
surdirdilebilirlik metriklerinin (enerji ve su yogunlugu, atik geri kazanim oranlari, sera gazi emisyonlari
gibi) sistematik ve karsilastirilabilir bicimde toplanmasina yonelik veri altyapisinin kurumsallastiriimasi
sureci devam etmektedir. Bu dogrultuda, s6z konusu gostergelere iliskin nicel verilerin 6nemli bir
bolimi ilk kez bu raporlama doneminde olusturulmus ve raporlama kapsamina alinmistir.

Sera Gazi Emisyon Envanteri

Marti’nin sera gazi (GHG) emisyonlarina iliskin 6l¢lim ve raporlamalari, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) ile TS EN 1SO 14064-1:2019 standartlari esas alinarak
gerceklestirilmistir. Emisyon envanterinin hazirlanirken, gergege uygun sunum ve karsilastirilabilirlik
ilkeleri gozetilmistir.

Kurumsal sinir, finansal kontrol yaklagimi temel alinarak belirlenmis olup Mart’’nin finansal ve
operasyonel kontroli altinda bulunan tiim tesis ve faaliyetler envanter kapsamina dahil edilmistir. Bu
kapsamda;

e Marti GYO Genel Merkez,

e Otel Genel Merkez, Marti Otel isletmeleri Genel Merkez,

e Marti Myra,

e Marti Resort,

e Marti La Perla,

e Marti Hemithea,

e Marti Marina

faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 (dogrudan sera gazi emisyonlari) ile Kapsam 2 (satin alinan
elektrik tiiketiminden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlari) hesaplanmis ve raporlanmistir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan faaliyet verileri; fatura kayitlari, saya¢ okumalari,
yakit alim belgeleri ve ilgili otomasyon sistemlerinden elde edilen bilgilerden olusmakta, emisyon
hesaplamalari, ilgili uluslararasi standartlarda tanimlanan metodoloji, varsayim ve hesaplama
yaklasimlari esas alinarak gergeklestirilmistir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda okumalariilgili
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bilgilerden, emisyon hesaplamalari, ilgili uluslararasi metodoloji, varsayim hesaplama yaklasimlari esas
alinarak gergeklestirilmistir.

TSRS 2’nin gegis hiiklimleri uyarinca, isletmelerin ilk iki raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini aciklama zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu cercevede, ilk raporlama dénemi olan
mevcut raporlama doneminde Kapsam 3 emisyonlarina iliskin nicel veriler rapora dahil edilmemistir.
Bununla birlikte, ilerleyen raporlama dénemlerinde emisyon envanterinin kapsaminin genisletilmesi
ve Kapsam 3 emisyonlarinin asamali olarak olclilerek raporlanmasi hedeflenmektedir.

Emisyon hesaplamalari, GHG Protocol ve TS EN ISO 14064-1:2019 standartlariyla tam uyumlu bicimde
ylrGtilmustir.

e Yakit tiiketimine dayal dogrudan emisyonlar, IPCC (2006) Guidelines for National Greenhouse
Gas Inventories esas alinarak hesaplanmis; emisyon faktérleri Tier 1, yogunluk ve alt isil
degerler ise Tier 2 diizeyinde segilmistir.

e Elektrik kaynakh dolayli emisyonlarda, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (2023) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Elektrik Uretimi ve Tiiketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu esas
alinmis ve “konuma dayali (location-based)” yaklasim benimsenmistir.

e Sabit ve hareketli yanmalarda ulusal yakit degerleri icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’'nin
Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik (Ek—
2) dikkate alinmistir.

e Sizinti/kacak emisyon hesaplamalarinda; kiiresel 1sinma potansiyeli (GWP) degerleri icin IPCC
ARG6 Calisma Grubu | (2021), sogutucu gazlara iliskin sizinti oranlari icin 2006 IPCC Kilavuzlari,
yangin sondirici sistemlere ait sizinti oranlariigin ise IPCC & TEAP (2005)'den yararlaniimistir.

Hesaplamalarda kullanilan tiim katsayilar, alt 1sil degerler, yogunluklar, emisyon faktorleri ve sizinti
oranlari tablolar halinde “Ekler” béliimiinde sunulmustur. Bu raporlama déneminde sera gazi emisyon
verilerine iliskin nicel bir belirsizlik analizi yirittilmemistir.

Raporlama doneminde Marti Grubu’nun toplam sera gazi emisyonlari, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari dikkate alinarak hesaplanmistir. Hesaplamalar; Marti Resort, Marti La Perla, Marti
Hemithea, Marti Marina, Marti Myra, Marti Otel isletmeleri Genel Merkez ve Marti GYO Genel Merkez
olmak tzere toplam yedi lokasyonu kapsamaktadir ve 01.04.2024 —31.03.2025 raporlama dénemi esas
alinarak gergeklestirilmistir.

Marti Grubu’nun konsolide Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari toplami 9.671,34 tCO,e olarak
hesaplanmistir. Bu toplamin 6.151,82 tCO,e’si Kapsam 1, 3.519,53 tCO,e’si ise Kapsam 2
emisyonlarindan olusmaktadir (Tablo 21). Bu dagihm, Marti Grup emisyon profilinde dogrudan
faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlarin agirlikli bir paya sahip oldugunu gostermektedir.

Yapilan konsolide degerlendirmede, emisyonlarin dnemli bir boliminin Kategori 1.4 (sogutucu gaz
kullanimi) ve Kategori 2.1 (satin alinan elektrik) kapsaminda yogunlastigi goriilmektedir. Sabit ve
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hareketli yanma kaynakli emisyonlar (Kategori 1.1 ve 1.2) ise Marti Grup’un operasyonel enerji
kullanimini yansitan diger 6nemli bilesenlerdir.

Lokasyon bazli degerlendirme sonuglarina gore, sera gazi emisyonlarinin Grup biinyesindeki tesisler
arasinda operasyonel dlcek ve faaliyet yogunluguna bagh olarak farkhlastigi goriilmektedir (Tablo 22).
Marti Myra, toplam sera gazi emisyonlarinin %67,81’ini olusturarak Grup genelinde en yiksek paya
sahip lokasyon konumundadir. Bu tesisi sirasiyla Marti Resort (%17,55), Marti Marina (%5,02), Marti
La Perla (%4,54) ve Marti Hemithea (%4,20) izlemektedir. Genel Merkez faaliyetlerine iliskin
emisyonlarin ise Marti Grup toplami icerisindeki payinin sinirli diizeyde kaldig1 gérilmektedir.

Tesis bazli emisyon profillerinin incelenmesi sonucunda, bazi lokasyonlarda Kapsam 1 emisyonlarinin,
bazi lokasyonlarda ise Kapsam 2 emisyonlarinin daha baskin oldugu goérilmektedir. Bu farklilasma,
Marti Grup genelinde sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalarda tek tip bir yaklasim
yerine, her bir lokasyonun faaliyet yapisi ve emisyon kaynaklari dikkate alinarak gelistirilecek lokasyona
0zgli ve kaynak bazli azaltim stratejilerinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Sunulan sera gazi emisyon envanteri, Marti Grubu’nun iklimle ilgili performansinin izlenmesi, TSRS
kapsaminda aciklanan metriklerin tutarli ve karsilastirilabilir sekilde raporlanmasi ve ilerleyen
doénemlerde belirlenecek sera gazi azaltim hedefleri icin temel bir referans olusturmaktadir. Marti
Grup, bu envanter dogrultusunda emisyon yogunlugu yliksek kaynaklara oncelik vererek, eneriji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve sogutucu gaz yonetimi basta olmak lzere emisyon
azaltimina yonelik uygulamalari degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Tablo 21 01.04.2024 — 31.03.2025 Donemi — Konsolide Sera Gazi Emisyonlari (SG)

Kapsam Marti Grubu SG Emisyonlari (tCO,e)
Kapsam 1 6.151,82
Kapsam 2 3.519,53
Toplam (Kapsam 1+2) 9.671,34

Tablo 22 01.04.2024 — 31.03.2025 Donemi — Lokasyon Bazli Sera Gazi Emisyonlari

SG Emisyonlari (tCO.e) Toplam iginde
Lokasyon o
Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam (Kapsam 1+2) Pay (%)

Marti Myra 5.032,21 1.525,46 6557,67 67,81%
Marti Resort 635,89 1061,52 1697,41 17,55%
Marti La Perla 107,20 332,24 439,45 4,54%
Marti Hemithea 268,60 137,89 406,48 4,20%
Marti Marina 71,94 413,60 485,54 5,02%
Marti GYO GM 3,05 32,18 35,23 0,36%
Marti Otel Isletmeleri 3293 16,63 49,56 0,51%
GM

Toplam 6.151,82 3.519,53 9.671,34 100%

Karbon Fiyatlandirmasi ve Piyasa Mekanizmalari

Raporlama dénemi itibariyla Marti Hotels & Marinas herhangi bir zorunlu karbon fiyatlandirma

mekanizmasina tabi degildir. lgili donemde karbon kredisi tahsisi, alimi veya satimi
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gerceklestirilmemis; sera gazi emisyonlarinin dengelenmesine yonelik bir karbon dengeleme (offset)
uygulamasi uygulanmamistir. Sirketin sera gazi emisyon verileri, TSRS kapsaminda cevresel performans
gostergeleriyle birlikte strdirilebilirlik raporlamasi aracihgiyla kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Marti, karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik yaklagimini kisa vadede piyasa bazli dengeleme
mekanizmalari yerine, operasyonel verimlilik ve dogrudan emisyon azaltimina dayali uygulamalar
Uzerine kurmaktadir. Bu kapsamda enerji verimliliginin artirilmasi ve dugsik karbonlu isletme
uygulamalarinin yayginlastiriimasi dncelikli alanlar olarak ele alinmaktadir.

Raporlama doneminde Sirket bilinyesinde i¢ karbon fiyatlamasi (internal carbon pricing)
uygulanmamistir. Bununla birlikte, turizm ve konaklama sektoriini etkileyebilecek ulusal ve
uluslararasi iklim politikalari ve dizenleyici gelismeler yakindan izlenmektedir. Bu cergevede;
Turkiye’de planlanan ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), binalarda enerji performansi ve ener;ji
verimliligine iliskin diizenlemeler ile Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kapsaminda turizm sektoriine
yonelik slirdirilebilirlik ve raporlama gereklilikleri izleme kapsamindadir.

Orta ve uzun vadede, uluslararasi standartlara uygun gonllli karbon piyasasi araglarinin
degerlendirilmesi giindeme gelmesi halinde, bu uygulamalara iliskin bilgiler seffaf bicimde
raporlanacaktir.

Marti, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda raporlanan sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili performans
gostergelerinin faaliyet o6lgegiyle dogru iliskilendirilmesini ve donemler arasi karsilastirilabilirligin
glclendirilmesini teminen, operasyonel faaliyetlerinin 6lgegini ve yogunlugunu yansitan temel faaliyet
metriklerini agiklamaktadir.

Bu kapsamda agiklanan metrikler; enerji ve su kullanimi ile sera gazi emisyonlar gibi kaynak
kullanimina ve operasyonel etkilere iliskin gostergelerin, faaliyet hacmiyle iliskilendirilerek
degerlendirilmesine imkan tanimaktadir. Boylece performansin izlenmesi ve ileriye donik hedeflerin
Olgllebilir bir cergevede olusturulmasi amaglanmaktadir.

Aciklanan metrik ve hesaplama yaklagimlari, mevcut raporlama déneminde erisilebilen veri seti ve
mevcut izleme altyapisi cercevesinde olusturulmustur. ilk raporlama dénemi olmasi nedeniyle belirli
varsayimlar iceren bu yapi, veri yonetimi kapasitesinin gelistirilmesine paralel olarak ilerleyen
doénemlerde kapsam, dogruluk ve karsilastirilabilirlik agisindan kademeli olarak gliclendirilecektir.

Mevcut Oda-Gece Sayisi

Mevcut oda-gece sayisi, Marti Hotels & Marinas’in raporlama dénemindeki konaklama faaliyetlerinin
Olcegini ve operasyonel kapasitesini yansitan temel bir faaliyet metrigi olarak kullanilmaktadir. Bu
metrik; enerji tiketimi, su kullanimi ve sera gazi emisyonlari gibi kaynak kullanimina ve operasyonel
etkilere iliskin gostergelerin faaliyet hacmiyle iliskilendirilerek degerlendirilmesine ve ilerleyen
dénemlerde karsilastirilabilir analizler yapilmasina zemin olusturmaktadir.
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Bu metrik kapsaminda “oda-gece”, bir konaklama tesisinin raporlama dénemi boyunca satisa sunulan
toplam oda sayisinin yil icindeki gin sayisi ile ¢arpilmasi (Toplam oda sayisi x 365 giin) suretiyle
hesaplanmaktadir. Hesaplama yalnizca konaklama hizmeti sunan tesisleri kapsamakta olup, oda
kapasitesi bulunmayan Marti Marina & Yacht Club kapsam disinda birakilmistir.

1.065 odax365 giin=388.725 oda-gece

01.04.2024 — 31.03.2025 raporlama doneminde tesislerin yil boyunca faaliyetlerine kesintisiz olarak
devam ettigi; uzun sireli kapanis, faaliyet durdurma veya tiim tesisi etkileyen kapatma kararlarinin
bulunmadig varsayllmistir. Mevsimsel kapaniglar veya bakim ve tadilat kaynakli gegici kapamalar bu
raporlama déneminde metriklere ayri bir kirilhm olarak yansitiimamistir. Sirket, veri toplama ve izleme
altyapisinin gelistirilmesine paralel olarak, ilerleyen raporlama dénemlerinde operasyonel degisimlerin
faaliyet metriklerine daha ayrintili bicimde yansitilmasini degerlendirmektedir.

Tablo 23 Hesaplamaya Esas Alinan Tesisler

Tesis Oda Sayisi
Marti Resort Hotel (Marmaris — igmeler) 285
Marti La Perla (Marmaris — igmeler) 197
Marti Myra (Antalya — Kemer) 553
Marti Hemithea Hotel (Marmaris — Orhaniye) 30
Toplam 1.065 oda

Tablo 24 Mevcut Oda Gece Sayisi
Faaliyet Metrik Kategorisi Metrik Degeri Aciklama

Hesaplama; Marti Resort Hotel (285), Marti La Perla (197),
Marti Myra (553) ve Marti Hemithea Hotel (30) olmak
Uzere toplam 1.065 oda Uzerinden yapilmigtir. Marti
Marina & Yacht Club konaklama hizmeti sunmadigindan
kapsama dahil edilmemistir. Mevsimsel kapanis veya
gecici kapali odalar bu dénemde ayrica raporlanmamistir.

Mevcut Oda-Gece Sayisi 388.725 oda-gece

Ortalama Doluluk Orani

Ortalama doluluk orani, raporlama doneminde gerceklesen toplam oda gece sayisinin, ayni ddnemde
misait olan toplam oda gece sayisina oranlanmasi suretiyle hesaplanan bir faaliyet metrigidir.. Bu
metrik, konaklama tesislerinin kapasite kullanim dizeyini ve operasyonel performansini
degerlendirmeye yonelik tamamlayici bir gésterge niteligindedir.

01.04.2024 — 31.03.2025 raporlama doénemi itibariyla, tesis bazinda gerceklesen oda-gece verileri

merkezi ve standart bir formatta konsolide edilmediginden, ortalama doluluk orani sayisal olarak
raporlanamamistir. Bununla birlikte, doluluk performansi tesis bazinda operasyonel diizeyde
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izlenmekte olup, s6z konusu verilerin ilerleyen dénemlerde merkezi raporlama sistemine entegre
edilmesi planlanmaktadir.

Genel degerlendirmeler ¢ercevesinde, doluluk oranlarinin, 6zellikle yaz sezonunda artis gosterdigi; kis
ve ara sezonlarda ise tesislerin konumuna, pazar yapisina ve faaliyet donemlerine bagl olarak
farkhliklar olustugu gézlemlenmektedir.

Toplam Tesis Alani

Mevcut raporlama doneminde, Marti binyesindeki tesislere iliskin arazi blylkligl, oda ve yatak
sayilari, sahil uzunlugu ve oda tiplerine iliskin bilgiler tesis bazinda operasyonel ve tanitim amacli olarak
izlenmektedir. Ancak TSRS kapsaminda raporlanmasi dngoériilen “toplam kapali alan (m?)” metrigi
acisindan; misafir odalari, lobi, restoran, toplanti alanlari, spa ve benzeri tim kapali alanlari kapsayacak
sekilde tiim tesisler icin gegerli, ortak bir tanim, hesaplama yontemi ve merkezi veri seti bu raporlama
déneminde henliz olusturulmamistir. Bu nedenle, kapal alanlara iliskin m? verileri tesisler arasinda
karsilastirilabilir ve dogrulanabilir nitelikte raporlanamamaktadir.

Sirket, ileriye doniuk olarak veri yonetimi yaklasimini TSRS beklentileri dogrultusunda gelistirmeyi;
kapali alan tanimlarini standartlastirmayi ve tim lokasyonlar icin tutarli bir metodolojiyle veri
toplanmasini saglamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, tesis bazli kapali alan m? verilerinin merkezi
bir sistem Uzerinden izlenmesi ve ilerleyen raporlama donemlerinde karsilastirilabilir ve tutarli sekilde
kamuoyu ile paylasiimasi planlanmaktadir.
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Toplam Tesis Sayisi ve Sahiplik / isletme Kirilimi

Marti, grup binyesindeki tesislerin tamaminin isletmeciligini ylritmektedir. Tesislerin miulkiyeti
agirlikh olarak grup sirketleri ve Gglincl taraflara (finans kuruluslari dahil) ait olup yalnizca Marti
Hemithea Hotel’in milkiyeti sirkete aittir. Milkiyeti Marti’ya ait olmayan tesislerdeki tim operasyonel
faaliyetler Marti Otel isletmeleri A.S. tarafindan yiiriitiilmektedir.

Sirket, operasyonel uzmanligl dogrultusunda milkiyeti kendisine ait olmayan varliklar izerinde de
isletme faaliyetlerini sirdirmektedir. Bu kapsamda, bazi tesisler Hazine’den Ust hakki, irtifak hakki
veya kullanma izni yoluyla edinilmis olup, milkiyet Marti’ya ait olmamakla birlikte s6z konusu tesisler
operasyonel kontrol esasina gore raporlama kapsamina dahil edilmistir.

e Kapsama Alinan Tesisler: 01.04.2024 — 31.03.2025 raporlama donemi itibariyla Marti Otel
isletmeleri A.S. faaliyetleri kapsaminda asagidaki tesisler raporlama kapsamina alinmistir:
o Konaklama tesisleri: 4 adet
o Marinaisletmesi: 1 adet
o Toplam tesis sayisi: 5 adet

Tablo 25 Tesis Sayisi ve Sahiplik / isletme Kirilimi

Kategori Adet %
Yonetilen Tesisler 5 100
Sahip Olunan / Kiralanan Tesisler 1 20
Franchising Verilen Tesisler 0 0
Toplam Tesis Sayisi 5 100

Marti Hotels & Marinas, TSRS 2 Sektér Bazh Uygulama Rehberi kapsaminda “Oteller ve Konaklama
Hizmetleri” sektori icerisinde degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda, raporlama dénemine iliskin analiz
ve degerlendirmelerde TSRS 2 Ek Cilt 52’de tanimlanan sektor-6zel metrikler esas alinmistir. Bu
kapsamda Grup; konaklama ve marina faaliyetlerinin enerji tiiketimi, su yonetimi, cevresel etkiler ve
operasyonel verimlilik boyutlarini kapsayan performans gostergelerini sistematik bir yaklasimla
izlemektedir. Belirlenen metrikler, 06zellikle tesislerde enerji verimliliginin artirilmasi, kaynak
kullaniminin optimize edilmesi ve operasyonel siireclerin cevresel etkilerinin azaltilmasi amaciyla
kullanilmaktadir.

Marti Marina faaliyetleri 6zelinde ise cevresel ve operasyonel metrikler; TNFD Temel Kiiresel Agiklama
Metrikleri, ilgili SASB/TR sektérel standartlari ile IMO ve MARPOL diizenlemeleri dikkate alinarak
yapilandiriimistir. Bu metrik seti, marina operasyonlarinin su ekosistemleri, biyolojik ¢esitlilik ve kirlilik
Gzerindeki etkilerinin butlincll bicimde degerlendiriimesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda, ilgili
uluslararasi ve sektorel standartlarla uyumlu bir raporlama altyapisinin kademeli olarak olusturulmasi
hedeflenmekte; s6z konusu metriklerin veri olgunlugunun artiriimasina paralel olarak, gelecek
raporlama donemlerinden itibaren diizenli ve karsilastirilabilir sekilde raporlanmasi planlanmaktadir.
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S6z konusu metrikler, ayni zamanda TSRS 1 ve TSRS 2’de yer alan hiikiimlerle uyumlu olacak sekilde
tasarlanmis olup; iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, finansal etki analizleri, gegis
planlarinin olusturulmasi ve senaryo calismalarinin yurttilmesi sireclerinde destekleyici bir arag
olarak kullaniimaktadir. ilk raporlama dénemi olmasi nedeniyle, bu rapor kapsaminda agiklanan
metrikler mevcut veri toplama altyapisi ve operasyonel izleme kapasitesi cercevesinde belirli
gostergelerle sinirh tutulmustur. Bununla birlikte, Marti, strdirilebilirlik veri yonetimi altyapisini
gliclendirmeyi; tesis ve faaliyet bazinda veri kalitesini, kapsamini ve karsilastirilabilirligini kademeli
olarak artirmayi hedeflemektedir. ilerleyen raporlama dénemlerinde, izlenen metrik setinin
genisletilmesi, metodolojilerin gelistiriimesi ve daha ayrintili nicel géstergelerin raporlamaya dahil
edilmesi planlanmaktadir. Bu yaklagim, TSRS’nin 6ngordligi asamali uygulama ve orantililik ilkeleriyle
uyumlu sekilde, stirdirilebilirlik performansinin daha bitlincil ve tutarli bicimde izlenmesini
amaclamaktadir.

TSRS 2-Ek Cilt 52—0Oteller ve Konaklama

Marti Hotels & Marinas, TSRS 2 kapsaminda yer alan sektor bazli uygulama yaklasimi dogrultusunda,
“Oteller ve Konaklama Hizmetleri” sektori icerisinde degerlendiriimektedir. Bu bdlimde sunulan
acitklamalar, sektoriin faaliyet yapisi geregi 6ne ¢ikan enerji ve su kullanimi, sera gazi emisyonlari ile
iklim kaynakl fiziksel riskler gibi cevresel ve iklimle baglantili konulara odaklanmaktadir.

TSRS 2 Ek Cilt 52’de tanimlanan sektor-spesifik metrikler esas alinarak hazirlanan bu agiklamalarin
amaci; konaklama faaliyetlerinin cevresel etkilerinin daha tutarli ve karsilastirilabilir bicimde
izlenmesini saglamak, iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesine destek olmak ve isletmenin
operasyonel performansini sektér baglaminda ortaya koymaktir.

ilk raporlama dénemi olmasi nedeniyle, bazi sektér-spesifik gdstergeler nitel aciklamalarla sinirh
tutulmus olup, veri kapsami ve metodolojilerin ilerleyen raporlama donemlerinde TSRS’ nin 6ngordigi
asamali uygulama ve orantililik ilkeleri dogrultusunda gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Oteller, 24 saat kesintisiz hizmet sunmalari nedeniyle iklimlendirme, aydinlatma, mutfak ekipmanlari
ve teknik altyapi basta olmak tzere yiiksek diizeyde elektrik enerjisi tiiketimine ihtiyag duymaktadir.
Elektrik enerjisinin sebekeden temin edilmesi, bu tliketimin dolayli sera gazi emisyonlari (Kapsam 2)
Gzerindeki etkisini artirmaktadir. Bu cercevede Marti Grubu, enerji maliyetlerinin etkin sekilde
yonetilmesi, cevresel etkilerin azaltilmasi ve artan siirdirilebilirlik beklentilerine uyum saglanmasi
amaciyla elektrik tiketimini ve buna bagl Kapsam 2 emisyonlarini diizenli olarak izlemekte ve
raporlamaktadir.

01.04.2024 — 31.03.2025 raporlama donemi boyunca Marti Grubu tarafindan isletilen konaklama
tesisleri, marina faaliyetleri, genel merkez operasyonlariile Marti GYO kapsaminda gerceklesen elektrik
tlketimi, SV HL 130a.1 kodlu metrik dogrultusunda degerlendirilmistir. Raporlama kapsamina sirketin
finansal kontrolt altinda bulunan tim tesislerde sebekeden temin edilen elektrikten kaynaklanan
dolayh sera gazi emisyonlari dahil edilmistir.
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e Toplam Enerji Tiketimi (GJ): Raporlama doneminde, finansal kontrol yaklasimi dogrultusunda
belirlenen Marti Grubu raporlama kapsami icerisinde yer alan konaklama tesisleri, marina
faaliyetleri, genel merkez operasyonlari ve Marti GYO ofislerinde tiliketilen toplam enerji miktari
51.402,86 GJ olarak hesaplanmistir. Toplam enerji tilketimi; s6z konusu faaliyetlerde kullanilan
sebekeden satin alinan elektrik ile dogrudan yakit tiiketimlerini kapsamaktadir. Enerji verileri, tesis
bazinda temin edilen elektrik ve yakit faturalari, saya¢ okumalari ve teknik sistem kayitlari
Gzerinden derlenmistir. Enerji tiiketimi verilerinin gigajoule (GJ) cinsine donistirilmesinde, IPCC
2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories ve GHG Protocol teknik rehberlerinde
yer alan varsayilan alt isil deger (LHV) katsayilari esas alinmis; elektrik tiketimi icin 1 kWh = 0,0036
GJ dondstim orani kullanilmistir.

o Sebeke Elektrigi Payi (%): Raporlama déneminde Marti Grubu’nun toplam enerji tiketimi
icerisinde sebekeden satin alinan elektrigin payi %56,79 olarak hesaplanmistir. Bu hesaplamaya
esas teskil eden elektrik tliketim verileri, tesislere ait resmi elektrik faturalari ve sayag kayitlari ile
dogrulanmistir. Sebeke elektriginin toplam enerji tliketimi icerisindeki ylksek payi, enerji
verimliligi uygulamalari ile alternatif ve disilik karbonlu enerji kaynaklarina yonelik ¢alismalarin
Onemini ortaya koymaktadir. Sebeke elektrigi payi asagidaki formiil esas alinarak hesaplanmistir:

Sebeke elektrigi payi (%) = Sebekeden satin alinan elektrik tiiketimi (GJ) / Toplam eneriji tiiketimi (GJ)

e Yenilenebilir Enerji Payi (%): Mevcut raporlama déneminde Marti Grubu’nun toplam ener;ji
tiketimi igerisinde vyenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan herhangi bir tiketim
bulunmamakta olup yenilenebilir enerji payl %0 olarak gerceklesmistir.

Tablo 26 Enerji Yonetimi Gostergeleri

Metrik Metrik Degeri
Toplam eneriji tiketimi (GJ) 51.402,86
Sebeke elektrigi payi (%) 56,79
Yenilenebilir enerji payi (%) 0

Oteller faaliyetleri kapsaminda konaklama, yeme-igme, temizlik, peyzaj ve havuz kullanimi gibi stiregler
nedeniyle yiksek miktarda su tiketmektedir. Su, Sirket'in maliyet yapisi icerisinde en buylk
kalemlerden biri olmamakla birlikte, 6zellikle su kithgi yasanan veya su stresi yliksek bolgelerde faaliyet
gosteren tesisler acisindan operasyonel sireklilik ve maliyetler lzerinde risk olusturabilmektedir.
Ayrica artan paydas beklentileri ve dizenleyici gelismeler dogrultusunda, suyun verimli kullanimi ve
surdirdlebilir su yonetimi uygulamalari Marti agisindan stratejik 6nem tasimaktadir.

Bu kapsamda, TSRS Ek Cilt — SV-HL-140a.1 “Cekilen toplam su, tiiketilen toplam su ve su stresi

paylar1” metrigi kapsaminda raporlanmasi éngoriilen veriler 2024 raporlama doénemi itibariyla heniiz
sistematik olarak izlenememistir. Sirket bilinyesinde farkli lokasyonlarda ve farkh kaynaklardan
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saglanan su kullaniminailiskin verilerin konsolide edilmesine yonelik bitlncil bir veri toplama altyapisi
bu raporlama déneminde tamamlanmamistir.

Tablo 27 Cekilen Toplam Su, Tiiketilen Toplam Su ve Su Stresi Paylari
Metrik Agiklama
01.04.2024 —31.03.2025 raporlama dénemi yili igin;
e Tim kaynaklardan c¢ekilen toplam su miktari (ylizey suyu, yeralti suyu, yagmur suyu ve

Cekilen ve belediye/tedarikgi kaynakli su),
Tiiketilen Su ¢ Cekilen suyun tatli/tuzlu su ayrimi,
(bin m3) e Buharlagma, Uriline baglanma veya farkli havzalara desarj edilen suyu

kapsayacak sekilde tiketilen toplam su miktari henlz giivenilir, karsilastirilabilir ve
dogrulanabilir sekilde raporlanamamistir.

Tesislerin faaliyet gosterdigi lokasyonlarin WRI Aqueduct Temel Su Stresi siniflandirmasina
gore degerlendirilmesi; yliksek (%40-80) ve asiri yliksek (>%80) su stresi bulunan bolgelerde
cekilen ve tiiketilen suyun toplam icindeki payinin hesaplanmasi ¢alismalari 01.04.2024 —
31.03.2025 raporlama doneminde tamamlanmamistir. Bu kapsamda kullanilan haritalama
aracl slirimu ve lokasyon bazli (enlem/boylam) analizler bu raporlama déneminde
paylasilmamaktadir. Marti, su yonetiminin gevresel ve finansal riskler agisindan éneminin
farkindadir. Bu dogrultuda Sirket;

Su stresi (WRI " : L o
e Tiim tesislerde su ¢ekimi ve tiiketimine iliskin verilerin standart, merkezi ve dijital bir

Aqueduct) ) . ; -
sistem Uzerinden izlenmesini,

¢ Su kaynaklarinin turiine gére (belediye/tedarikgi, yeralti vb.) ayristiriimasini,

e Tath ve tuzlu su ayriminin mevzuatla uyumlu sekilde tanimlanmasini,

e Tesislerin faaliyet gosterdigi bolgelerdeki su stresi seviyelerinin WRI Aqueduct gibi
uluslararasi kabul gérmus araglar kullanilarak analiz edilmesini,

¢ Orta vadede su verimliligini artirmaya yonelik hedefler ve uygulamalarin gelistirilmesini
planlamaktadir.

S6z konusu g¢alismalarin tamamlanmasini takiben, cekilen ve tlketilen su miktarlari ile su stresi
altindaki bolgelerdeki su kullanimi paylarinin ilerleyen raporlama dénemlerinde TSRS ile uyumlu
sekilde kamuoyu ile paylasiimasi hedeflenmektedir.

iklim degisikligine maruz kalan bélgelerde faaliyet gésteren oteller; asiri yagislar, tagkinlar, deniz
seviyesi ylikselmesi ve firtina kabarmalari gibi fiziksel iklim risklerinden etkilenebilmektedir. Bu riskler,
operasyonlarin gecici olarak durmasina, varliklarin fiziksel hasar gérmesine, bakim-onarim ve sigorta
maliyetlerinde artisa yol agabilmektedir. Bu cercevede, Marti iklim kaynakli fiziksel risklerin
belirlenmesi, izlenmesi ve yodnetilmesini uyum stratejisinin temel unsurlarindan biri olarak ele
almaktadir.

Marti Hotels & Marinas tesisleri agirlikli olarak kiyi seridi, denize yakin alanlar ve algak kotlu
bolgelerde konumlanmaktadir. Bu lokasyonlar, tanimi geregi herhangi bir yilda %1 veya daha fazla
taskin olasiligi bulunan 100 yillik taskin bolgeleri ile kismen ortiisebilmektedir. Bu durum ozellikle kiy!
taskinlari, yogun yagisa bagl ylzey akisi ve deniz seviyesi ylikselmesi kaynakli riskleri artirmaktadir.

01.04.2024 — 31.03.2025 raporlama donemi itibariyla, Grup biinyesindeki konaklama tesislerinin 100
yillik taskin bolgelerinde yer alip almadigina iliskin degerlendirme, ulusal taskin risk haritalari,
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topografik bilgiler ve tesislerin kiylya olan vyakinhgl esas alinarak 6n tarama diizeyinde
gerceklestirilmistir. Bu galisma, tesis bazh ayrintili hidrolik modelleme igermemekte olup risk diizeyleri
nitel (dusuk / orta / yiksek) olarak siniflandirilmistir. Kullanilan degerlendirme metodolojisi ve araglar
asagida paylasiimaktadir:
e Kaynaklar:
o Turkiye Cumhuriyeti ilgili kurumlar tarafindan yayimlanan ulusal taskin risk ve taskin
tehlike haritalari,
o Kiyralanlariigin topografik ve kot bilgileri,
o Tesislerin deniz, dere yatagi ve algak havzalara olan mesafesi.
¢ Metodoloji:
o Tesislerin konumlarinin (enlem/boylam) haritalar tizerinde eslestirilmesi,
o Kiyi ve algak kotlu alanlarda yer alan tesislerin 100 yillik taskin olasiligi agisindan 6n risk
siniflandirmasina tabi tutulmasi.
Bu degerlendirme, ileri donemlerde daha ayrintili taskin modellemeleri ve uluslararasi araglarla (6r. EU
Flood Hazard Maps benzeri yaklasimlar) desteklenmesi planlanan bir ilk asama calismasi niteligindedir.

Tablo 28 Tesis Bazli 100 Yillik Tagkin Riski Degerlendirmesi

100 Yilhik
. . . Enlem / Tagkin . L .
Tesis Adi Ulke Sehir . K Risk Diizeyi | Kaynak / Harita
Boylam* | Bolgesinde
mi?
. . Ulusal tagkin risk
Marti Resort Lo Mugla — Marmaris |36.789° N/ .
Tirkiye . Evet Orta haritalari, kiy!
Hotel (Ilgmeler) 28.244° E .
topografyasi
. . Ulusal taskin risk
o Mugla — Marmaris | 36.790° N / )
Marti La Perla | Turkiye . Evet Orta haritalar, kiyi
(Icmeler) 28.246° E .
topografyasi
Ulusal taskin risk
L Antalya — Kemer 36.499° N / L .
Marti Myra Tirkiye . Kismen Dislik-Orta | haritalari, havza
(Tekirova) 30.545° E o
bilgileri
Ulusal tagkin risk
Marti Marina & | _ . . Mugla — Marmaris |36.736° N/ . haritalari, kiyi ve
Turkiye . Evet Yiksek . o
Yacht Club (Orhaniye) 28.103° E deniz seviyesi
verileri
Marti . . Ulusal taskin risk
) L Mugla — Marmaris | 36.737° N/ . )
Hemithea Turkiye . Evet Orta-Yiksek | haritalari, kiyi
(Orhaniye) 28.101° E .
Hotel topografyasi

*Not: Enlem/boylam bilgileri tesislerin yaklasik merkezi konumlarini géstermektedir.

Yapilan 6n degerlendirme sonucunda, 6zellikle Marmaris ve Orhaniye bolgesinde yer alan tesislerin
kiyi taskinlari ve deniz seviyesi ylikselmesi kaynakli risklere daha fazla maruz kaldigi gérilmektedir. Bu
kapsamda, Marti Grubu;
e Tesis bazli taskin risklerinin daha ayrintili analiz edilmesini,
e Fiziksel koruyucu onlemler (drenaj iyilestirmeleri, kot dlizenlemeleri, bariyerler vb.) icin
fizibilite calismalarinin yapilmasini,
e Sigorta ve acil durum planlarinin taskin riskleri dikkate alinarak giincellenmesini,
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e ilerleyen raporlama dénemlerinde taskin risk degerlendirmelerinin kapsam ve dogrulugunun
artirilmasini
iklim degisikligine uyum stratejisinin bir pargasi olarak ele almaktadir.

Bununla birlikte, iklimle ilgili fiziksel riskler, sigorta ve finansal maliyetler lzerinde de olasi etkiler
yaratabilmektedir:
e Sigorta primleri: Kiyi ve taskin riski bulunan bolgelerde yer alan tesisler igin sigorta primlerinde
artis egilimi gozlemlenmektedir.
o Teminat kapsamlari: Sigorta saglayicilari tarafindan taskin, firtina ve dogal afet teminatlarina
iliskin 6zel sartlar ve muafiyetler uygulanabilmektedir.
o Risk degerlendirmeleri: Sigorta yenileme siireglerinde daha ayrintili risk analizleri ve tesis bazli
degerlendirmeler talep edilebilmektedir.

Genel Yaklasim

Marti Otel isletmeleri icin 01.04.2024 — 31.03.2025 dénemi, TSRS kapsaminda hazirlanan ilk raporlama
doénemi olup; iklimle ilgili hedeflerin, ¢cevresel performans gostergelerinin ve faaliyet bazli metriklerin
kurumsal dizeyde yapilandirildigi bir gecis ve hazirlik yili niteligi tasimaktadir.

Bu raporlama doneminde oncelik; konaklama faaliyetlerinden kaynaklanan enerji tiketimi, su
kullanimi ve sera gazi emisyonlarinin mevcut durumunun dogru ve tutarli bicimde ortaya konulmasi,
veri toplama ve izleme altyapisinin glglendirilmesi ve faaliyet seviyesine dayali performans
gostergelerinin (6r. oda-gece bazl metrikler) olusturulmasi olmustur.

Sera gazi emisyonlarinin izlenmesive azaltilmasina iliskin galismalar, veri olgunlugunun artiriimasi ile
envanter kapsamin genisletilmesine paralel olarak ilerleyen raporlama dénemlerinde detayh sekilde
ele alinacaktir.

Hedeflerin Cercevesi

TSRS 2 — iklimle ilgili Aciklamalar Standardi ile konaklama sektériine dzgii faaliyet dinamikleri dikkate
alinarak Marti Otel isletmeleri, ilerleyen raporlama dénemleri icin hedeflerini iki ana eksen altinda
baslangigta nitel sekilde yapilandirmistir:

e Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl emisyonlarinin izlenmesini kurumsal envanter kapsamina almak
ve raporlama kapsamini kademeli olarak genisletmek,

e Enerji tiketimini faaliyet seviyesine gore izleyerek enerji verimliligi performansini gelistirmek,

e Yenilenebilir enerji kullanimina yonelik firsatlari degerlendirmek ve elektrik kaynakli emisyonlari
azaltmalk,

e Su kullaniminin izlenebilirligini artirmak ve su verimliligi uygulamalarini yayginlastirmak,

e Atk yonetimi ve kaynak verimliligi uygulamalarini tesis bazinda gliclendirmek,
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Dijital veri izleme altyapisini gelistirerek cevresel performans verilerinin dogrulugunu ve
karsilastirilabilirligini artirmak.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili performans gostergelerini (eneriji, su, emisyon, iklimle ilgili riskler,
deger zincirindeki operasyonel riskler vb.) diizenli olarak izlemek ve raporlama dénemleri arasinda
karsilastirilabilir hale getirmek,

iklimle ilgili risk ve firsatlarin operasyonel karar alma siireclerine entegrasyonunu giiglendirmek,
TSRS uyumlu hedef belirleme ve performans izleme sireglerini kurumsal strdurulebilirlik yonetim
sisteminin bir parcasi haline getirmek,

Veri toplama ve raporlama sireglerinde seffaflik ve izlenebilirligi artirmak.
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Ekler

Tablo 29 Tesis Bazl Siirdiiriilebilirlik Sertifikalar

Denetim /

. oo Sertifika / . Seviye / Verilig Gegerlilik
Tesis Adi i/ ilge . Belgelendirme feii Tarihi Tarihi
Kurulusu
Marti Myra | Antalya / Kemer | GSTC Bureau Veritas | 3. Asama | 13.06.2023 20.06.2026
Marti Resort | Mugla / Marmaris | GSTC Bureau Veritas | 3. Asama | 15.11.2023 14.11.2026
Marti La . . .
perla Mugla / Marmaris | GSTC Bureau Veritas | 3. Asama | 15.11.2023 14.11.2026
Marti . . .
. Mugla / Marmaris | GSTC Bureau Veritas | 3. Asama | 16.09.2023 14.09.2026
Hemithea
Marti
Hemithea Mugla / Marmaris | GSTC Bureau Veritas | 2. Asama | 15.11.2023 30.10.2026
Pansiyon
| 1 Enerji
Mart: Myra | Antalya / Kemer | -0 20001 Eneriif g - 3.01.2024 2.01.2027
Yonetim Sistemi
Marti Resort | Mugla / Marmaris ISO 59001.Enerj'| TCS - 14.03.2024 13.03.2027
Y6netim Sistemi
Marti Myra | Antalya / Kemer | Green Key TURCEV - 2025 2026
Marti Resort | Mugla / Marmaris | Green Key TURCEV - 2025 2026
Marti Myra | Antalya / Kemer | Turuncu Bayrak Turuncu B 2025 2026
v ¥ ¥ Bayrak Kademe
o . Turuncu C
Marti Resort | Mugla / Marmaris | Turuncu Bayrak Bayrak Kademe 2025 2026
Marti La . . Turuncu C
Perla Mugla / Marmaris | Turuncu Bayrak Bayrak Kademe 2025 2026
Marti Myra | Antalya / Kemer | Mavi Bayrak TURCEV - 2025 2026
Marti Resort | Mugla / Marmaris | Mavi Bayrak TURCEV - 2025 2026
PMe?':;I La Mugla / Marmaris | Mavi Bayrak TURCEV - 2025 2026
Marti Mugla / Marmaris | Mavi Bayrak TURCEV - 2025 2026
Hemithea & ¥
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Tablo 30 Emisyon Hesaplarinda Kullanilan Net Kalorifik Degerler
Net Kalorifik Deger (NKD)

Yakit Tipi Birim Referans
Dogal Gaz 48,0 |T)/Gg
2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Kok Komiirii 28,2 |T)/Gg

Inventories: Volume 2 — Energy, Chapter 1:

Sivilastiriimig Petrol
47,3|T)/Gg Introduction (Table 1.2). https.//www.ipcc-

Gazlan (LPG)
nqqip.iges.or.jp/public/2006ql/pdf/2 Volume2/V2

Benzin 44,3 (Tl/Gg
1 Ch1 Introduction.pdf

Motorin (Dizel) 43,0|T)/Gg

Tablo 31 Emisyon Hesaplarinda Kullanilan Yogunluk Degerleri

Yogunluk
Yakit Tipi Deger Birim Referans

Dogal Gaz 1 | kg / birim Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi. (2011). Enerji kaynaklarinin
Benzin 0,735 | kg / birim ve enerjinin kullaniminda verimliligin artirilmasina dair
Motorin (Dizel) 0,83 | kg / birim yénetmelik (Ek-2: Enerji kaynaklarinin alt isil degerleri ve petrol
LPG 1| g/ birim esdegerine ¢evrim katsayilari). Resmi

o - Gazete.https://www.resmigazete.qov.tr/eskiler/2011/10/2011
Kok Kémri 1 | kg / birim 1027-5.htm

Tablo 32 Emisyon Hesaplarinda Kullanilan Kiiresel Isinma Potansiyelleri
Kiiresel Isinma Katsayisi (GWP)

100 yilhk zaman dilimi igin

Kimyasal Formiil . X Referans
GWP degerleri (kg/kg)
CO, 1 | Climate Change 2021: The Physical Science Basis.
Contribution of Working Group | to the Sixth Assessment
CHa4 27,9 | Report (AR6), Chapter 7 — Supplementary Material: The

Earth’s energy budget, climate feedback, and climate
sensitivity (Table 7.SM.7).
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wql/downloads/report/IP
CC AR6 WGI FGD Chapter07 SM.pdf

N20 273

71


https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_1_Ch1_Introduction.pdf
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_1_Ch1_Introduction.pdf
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/2_Volume2/V2_1_Ch1_Introduction.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_FGD_Chapter07_SM.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_FGD_Chapter07_SM.pdf

Tablo 33 Emisyon Kaynaklari i¢in Varsayilan Emisyon Faktorleri
Varsayilan Emisyon Faktorleri (kg

Emisyon Kaynagi TJ / NKD) Referans
CO: CHa N0
Dogalgaz 56.100 5 0,1
Sabit Yanma PG 03100 > o1 IPCC (2006) Vol.2, Ch.2, Table 2.4

Kok Komuirt 94600 10 1,5
Dizel 74.100 10 0,6

Hareketli Dizel 74.100 3,9 3,9 | IPCC (2006) Vol.2, Ch.3, Table 3.2.1 & 3.2.2

Yanma Benzin 63.100 3,8 5,7 | IPCC (2006) Vol.2, Ch.3, Table 3.2.1 & 3.2.2

Tablo 34 Sogutucu Gaz Hesaplamalarinda Kullanilan Kiiresel Isinma Potansiyelleri (GWP)

Sizinti Gazlar

Sogutucu Gazlar GWP Referans

COZ 1100 . . g .

RA0AA" 1733,04 Climate Change 2021: The Physical Science Basis.
Contribution of Working Group | to the Sixth Assessment

R134A 1530,00 .

22 1960 Report (AR6), Chapter 7 — Supplementary Material: The
Earth’s energy budget, climate feedback, and climate

R410A* 2255,5

sensitivity (Table 7.5M.7).
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wqgl/downloads/report/IPC
C AR6 WGI FGD Chapter07 SM.pdf

R32 771
R600A 3
HFC227ea (FM200) 3600

*R404A ve R410A’ya iliskin GWP degeri, igerigindeki gaz bilesenlerinin karisim oranlari dikkate alinarak adirlikli ortalama yéntemiyle

hesaplanmistir.

Tablo 35 Sogutucu Gaz Cihaz Tiplerine gore Sizinti Gaz Oranlari

Cihaz Tipine goére Sizinti Gaz Orani

Cihaz Tipi Referans

Calculating HFC and PFC Emissions from the Manufacturing, Installation,
Klima 1| Operation and Disposal of Refrigeration & Airconditioning Equipment

(Version 1.0) https://qghgprotocol.orq/sites/default/files/hfc-cfc_1.pdf

Ticari Sogutucu 10| Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). 2006 IPCC Guidelines
Soguk Depolama 7 | for National Greenhouse Gas Inventories, Volume 3: Industrial Processes
Endiistriyel Sogutucu 7 | and Product Use, Chapter 7 — Emissions of fluorinated substitutes for
Chiller 2 | ozone-depleting substances (Table 7.9).https://www.ipcc-

Isi Pompalari 1 | ngqip.iges.or.jp/public/2006ql/pdf/3 Volume3/V3 7 Ch7 ODS Substitute
Sogutucu Cihazlar 3| s.pdf

Yangin Sondiirme Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) & Technology and
Sistemi 2 Economic Assessment Panel (TEAP). (2005).Safeguarding the ozone layer

and the global climate system: Issues related to hydrofluorocarbons and
Yangin Séndiiriicii 4 | perfluorocarbons (Table 9.2).

https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/03/sroc_full-1.pdf
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https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_FGD_Chapter07_SM.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WGI_FGD_Chapter07_SM.pdf
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/hfc-cfc_1.pdf
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/3_Volume3/V3_7_Ch7_ODS_Substitutes.pdf
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/3_Volume3/V3_7_Ch7_ODS_Substitutes.pdf
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/pdf/3_Volume3/V3_7_Ch7_ODS_Substitutes.pdf
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/03/sroc_full-1.pdf

Tablo 36 ithal Edilen Enerji Kaynakli Emisyonlar

Emisyon Kaynagi Emisyon Faktori Birim Referans
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi. (2023).
Tiirkiye elektrik liretimi ve elektrik tiiketim

noktasi emisyon faktérleri bilgi formu: Elektrik

Tiirkiye Geneli Elektrik tiretimi emisyon faktorti.
Uretimi (Sebeke 0,434 | tCO,e/MWh | https://enerji.qov.tr/Media/Dizin/EV.CED/tr/%C3
elektrigi) %87evreVe%C4%BO0klim/%C4%B0klimDe %C4%9F

i%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023 T
urkiye Elektrik UretimiveElektrik Tuketim Nokt
asi_Emisyon Faktorleri.pdf
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https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/EVCED/tr/%C3%87evreVe%C4%B0klim/%C4%B0klimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/EmisyonFaktorleri/2023_Turkiye_Elektrik_UretimiveElektrik_Tuketim_Noktasi_Emisyon_Faktorleri.pdf

TSRS 2 Uyum Tablosu

TSRS 2 Hukiimleri

ilgili Kaynak / Boliim

YONETISIM
. Yonetisim> Stirdurilebilirlik Yonetigimi
TSRS-26.a. Yonetisim> Strdirlebilirlik Komitesi
TSRS-2 6.4 Yoénetisim> Stirdurulebilirlik Yonetigimi
a) Yonetisim organi/organlari (Ust h Yonetisim> Surdurilebilirlik Komitesi
Kganem,df; Z°g“$',”e$"gi'r“;rr“ 'a”m Yénetisim> Sirdrilebilirlik Yénetisimi
. y v .§ . & . .g TSRS-2 6.a.iii Yénetisim> Yénetim Kurulu’nun Yapis, isleyisi ve Yetki
icerebilir) veya iklimle ilgili risk ve .
e Cergevesi
firsatlarin gézetiminden sorumlu
kisi/kisiler TSRS-2 6.a.iv Yoénetisim> Stirdurilebilirlik Yonetigimi
TSRS-2 6.2.v Yonet|§'|m> Performans Yonetimi, Ucretlendirme ve Tesvik
Mekanizmasi
b) iklimle ilgili risk ve firsatlari TSRS-2 6.b.i Y(’jneti§.im> Yénetimin Rolii, Operasyonel Yapi ve i¢ Kontrol
izlemek, yonetmek ve denetlemek Mekanizmalari
icin kullanilan yénetigsim L L . .
siireclerinde, kontrollerde ve TSRS-2 6.b i Yonet|§|m> Yoénetimin Rolu, Operasyonel Yapi ve I¢ Kontrol
prosedirlerde yénetimin gorevi Mekanizmalar
STRATEJi
Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS-2 10. .
SRS-210-a Strateji> |Iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
TSRS-2 10.b Strateji> iklim Risklerinin Onceliklendirilmesi
a) iklimle ilgili risk ve firsatlar
TSRS-2 10.c Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS-2 10.d Strateji> iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS-2 13.2 SfcrateJ|> I§.Model| ve Pe.ge.r Zinciri Uzerindeki Etkiler
Sirket Profili> Deger Zinciri ve Paydaslar
b) is modeli ve deger zinciri
TSRS-2 13.b Strateji> Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
TSRS-2 14.a.0 Stra.wtej|> Stratejik Yaklasim ve Karar Alma Siireclerine
Etkiler
c) Strateji ve karar alma
TSRS-2 14.4.ii Strateji> Stratejik Yaklasim ve Karar Alma Sureglerine

Etkiler
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Strateji> Stratejik Yaklasim ve Karar Alma Sureglerine

TSRS-2 14.a.iii Etkiler
TSRS-2 14.a.iv Str.‘i\teJ|> Stratejik Yaklasim ve Karar Alma Sureglerine
Etkiler
TSRS-2 14.a.v Stra.\teJ|> Stratejik Yaklagim ve Karar Alma Sureglerine
Etkiler
TSRS-2 14.b Strz.ateJ|> Stratejik Yaklagim ve Karar Alma Sureglerine
Etkiler
TSRS-2 14.c Str?tEJD Stratejik Yaklasim ve Karar Alma Sireglerine
Etkiler
TSRS-2 15.2 Stre.ateJ|> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislarina
Etkiler
TSRS-2 15.b Str:?\teJ|> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislarina
Etkiler
TSRS-2 16.2 Str:?\teJ|> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislarina
Etkiler
d) Finansal durum, finansal TSRS-2 16.b Strz.ateJ|> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislarina
. Etkiler
performans ve nakit akislari
TSRS-2 16.c.i Str:?\teJ|> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislarina
Etkiler
TSRS-2 16.c.ii Str:?\tej|> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislarina
Etkiler
TSRS-2 16.d Str:?tejl> Finansal Durum, Performans ve Nakit Akislarina
Etkiler
TSRS-2 21 Strateji> Senaryo Analizleri ve iklim Direngliligi
TSRS-2 22.a.i Strateji> Metodolojik Cerceve ve Kullanilan Senaryolar
TSRS-2 22.a.ii Strateji> Metodolojik Cerceve ve Kullanilan Senaryolar

e) iklim direncliligi

TSRS-2 22.a.iii.(1)

Strateji> Senaryo Bazh Risk Analizleri

TSRS-2 22.a.iii.(2)

Strateji> Senaryo Bazl Risk Analizleri

TSRS-2 22.a.iii.(3)

Strateji> Senaryo Bazl Risk Analizleri
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TSRS-2 22.b.i.(1) Strateji> iklim Direngliligi ve Finansal Dayanikhlik

TSRS-2 22.b.i.(2) Strateji> iklim Direngliligi ve Finansal Dayanikhlik

TSRS-2 22.b.i.(3) Strateji> iklim Direngliligi ve Finansal Dayanikhlik

TSRS-2 22.b.i.(4) Strateji> iklim Direngliligi ve Finansal Dayanikhlik

TSRS-2 22.b.i.(5) Strateji> iklim Direngliligi ve Finansal Dayanikhlik

TSRS-2 22.b.i.(6) Strateji> iklim Direngliligi ve Finansal Dayanikhlik

TSRS-2 22.b.i.(7) Strateji> iklim Direngliligi ve Finansal Dayanikhlik

TSRS-2 22.b.ii.(1) | Strateji> iklim Direngliligi ve Finansal Dayaniklilik

TSRS-2 22.b.ii.(2) | Strateji> iklim Direngliligi ve Finansal Dayaniklilik

TSRS-2 22.b.ii.(3) | Strateji> iklim Direngliligi ve Finansal Dayaniklilik

TSRS-2 22.b.ii.(4) | Strateji> iklim Direngliligi ve Finansal Dayaniklilik

TSRS-2 22.b.ii.(5) | Strateji> iklim Direngliligi ve Finansal Dayaniklilik

TSRS-2 22.b.iii Strateji> iklim Direngliligi ve Finansal Dayanikhlik
RiSK YONETiMi
. Risk Yonetimi> Risk Yonetim Yaklasimi
TSRS-2.25.a.i Risk Yonetimi> iklim Risk ve Firsat Yonetimi
TSRS-2 25.a.ii Risk Yonet|m|>vF|Z|kse! Iklim Risklerinin Belirlenmesi ve
Varlik Bazli Degerlendirme
a) iklimle ilgili riskler belirlemek,
degerlendlr.rr.\ek, oncelllflerldwmek TSRS-2 25.a.iii Risk Yonetimi> iklim Risk ve Firsat Yonetimi
ve izlemek icin kullandigi stirecler ve
ilgili politikalar
TSRS-2 25.a.iv Risk Yonetimi> iklim Risk ve Firsat Yonetimi
TSRS-2 25.a.v Risk Yonetimi> iklim Risk ve Firsat Yonetimi
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TSRS-2 25.a.vi Risk Yénetimi> iklim Risk ve Firsat Yénetimi
b) iklimle ilgili senaryo analizi
kullanip kullanmadigina ve nasil
kuIIanc!.lglna ||.|§k|n bllg.lle.r Qahll - Strateji> iklim Risk ve Firsatlarinin Belirlenmesi
olmak tizere; isletmenin iklimle ilgili | TSRS-2 25.b . T T L
. Risk Yonetimi> Iklim Risk ve Firsat Yonetimi
firsatlari belirlemek,
degerlendirmek, 6nceliklendirmek
ve izlemek icin kullandigi surecler
c) iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesine, degerlendirilmesine,
onceliklendirilmesine ve
!zlenmes.lne yonel!k su.r.egle.rln'; Risk Yénetimi> Kurumsal Risk Yénetimi, i¢c Kontrol ve
isletmenin genel risk yonetimi TSRS-2 25.c .
. . Denetim Yapisi
sirecine ne 6lglide ve nasil entegre
edildigi ve isletmenin genel risk
yonetimi siirecini ne dlgiide ve nasil
bilgilendirdigi
METRIK VE HEDEFLER
TSRS-2 29.2 Me.trlk ve Hedefle_r> Iklimle llgili Metrikler> Sera Gazi
Emisyon Envanteri
TSRS-2 29 b Me.trlk ve Hedefler> Iklimle llgili Metrikler> Sera Gazi
Emisyon Envanteri
TSRS-2 29.c Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
a) iklimle ilgili metrikler TSRS-2 29.d Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
TSRS-2 29,6 Metrlk ve Hedefler>.IkI|mIe Ilgili !Vletrlkler> Karbon
Fiyatlandirmasi ve Piyasa Mekanizmalari
TSRS-2 29. Metrlk ve Hedefler>.IkI|mIe llgili !\/Ietnkler> Karbon
Fiyatlandirmasi ve Piyasa Mekanizmalari
TSRS-229.¢ Yonet|§|m> Performans Yonetimi, Ucretlendirme ve Tesvik
Mekanizmasi
b) Bir sektorde belirli is modelleri,
faaliyetleri veya katilimi karakterize
eden diger ortak 6zelliklerle iliskili Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
. . . TSRS-2 32 . e S
sektor bazh metrikler (TSRS-2'nin Yoénetisim> Cevresel Etkilerin Yonetimi
Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber)
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
-2 33.
TSRS-233.2 Yonetisim> Sirdurulebilirlik Politikasi
Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
) TSRS-233.b Yoénetisim> Stirdurulebilirlik Politikasi
c) Iklimle ilgili hedefler - -
Metrik ve Hedefler> Iklimle llgili Metrikler
TSRS-2 33.
¢ Yonetisim> Surdurulebilirlik Politikasi
TSRS-2 33.d Metrik ve Hedefler> Iklimle llgili Metrikler

Yonetisim> Sirdurulebilirlik Politikasi
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Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler

TSRS-233.¢ Yénetisim> Sirdirdlebilirlik Politikasi
TSRS-2 34.a Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
TSRS-2 34.b Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
TSRS-2 34.c Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
TSRS-2 34.d Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
TSRS-2 35 Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
TSRS-2 36.a Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
TSRS-2 36.b Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
TSRS-2 36.c Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
TSRS-2 36.d Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler
Y Metrik ve Hedefler> iklimle ilgili Metrikler> Karbon

Fiyatlandirmasi ve Piyasa Mekanizmalari
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Sinirl Giivence Raporu

SG V SG Bagimsiz Denetim A.S$.
bagimsiz

denetim

MARTI OTEL iSLETMELERiI ANONIM
SIRKETI TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILERI HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ
SINIRLI GUVENCE RAPORU
01 NISAN 2024 — 31 MART 2025
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MARTI OTEL ISLETMELERI AS TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BA&IMSIZ
DENETCININ SINIRLI GOVENCE RAPORU

MARTI OTEL iSLETMELERI ANONIM SIRKETi GENEL KURULU’NA

MARTI OTEL ISLETMELERI ANONIM SiRKETI 01 NiSAN 2024 - 31 MART 2025 faaliyet
ddnemine ait Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 1 ‘Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler’ ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar

2 “Iklimle Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (‘Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’) hakkinda
smurh glivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, onceki dénemlere iligkin bilgileri, 01 Nisan 2024 — 31 Mart 2025Y1h
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 01 Nisan 2024 —
31 Mart 2025Y1li Siirdiirilebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

‘Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz galigmanin 6zeti’ baghg altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 01 NISAN 2024 — 31
MART 2025 donemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim dnemli yonleriyle Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (‘KGK’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan (“TSRS’)’na gére
hazirlanmadi@1 kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki donemlere iligkin bilgiler ve 01 Nisan 2024 — 31 Mart 2025 hesap dénemi Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 01 Nisan 2024 — 31 Mart 2025
hesap donemi Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iligkilendirilmig diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim,
ses dosyasi, intemet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil)
hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirik Raporu’nda yer alan Sirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasihg, zamanlamasi ve etkilerine iligkin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir

Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarn Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'ne fligkin

Sorumluluklan

Sirket Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

+ Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan esaslarma uygun
olarak hazirlanmas;

+ Hata veya hile kaynakh énemli yanhgliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas: ve siirdiiriilmesi;
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MART OTEL ISLETMELERI A5 TORKIYE SORDUROLEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GOVENCE RAPORU

« flaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmas ile
kosullara uygun makul varsaymmlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirketi’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin  Swrh Giivence Denetimine iligkin

Sorumluluklar

Asagdaki hususlardan sorumluyuz:

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakh onemli yanhsliklar igerip igermedigi hakkinda
smirh bir giivence elde etmek igin giivence calimasmi planlamak ve yiiriitmek.

« Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Sirket’in yonetimine ulagtifimiz sonucu bildirmek. !

- Sirket'in i¢ kontroliiniin etkinligi hakknda bir giivence sonucu bildirmek amactyla degil ama i¢
kontrol yapismi anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh onemli yanhshk
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.

. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin dnemli yanhshk igerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara yénelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaal: iglemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak
kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykin beyanlarda bulunulmast veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulan igerebilmesi sebebiyle hile kaynakh 6nemli bir yanhshg: tespit edememe riski, hata
kaynakh 6nemli bir yanhshg: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanbshklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhshklann, tek bagma veya toplu olarak,

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri kullanicilannmn buna istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul

dlgiide bekleniyorsa bu yanhshklar nemli olarak kabul edilir.

Yénetim tarafindan hazilanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkmnda bagumsiz bir sonug bildirmekle

sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhgmmzin tehlikeye girmemesi admna Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin

hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarm Uygulanmasi

KGK tarafindan yaymmlanan Giivence Denetimi Standard1 3000 ‘Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smurh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri’ ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarna iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi1 3410 ‘Sera

Gazi Beyanlanna iligkin Giivence Denetimleri’ ne uygun olarak smirh giivence denetimini
gergeklestirdik.

Bagmmsizhk ve Kalite Ydnetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizhk, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagmsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmus bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamlt bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalanmiz,

denetgilerden olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistir.
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Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimer olmak igin uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullandik.
Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Caliymanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nde onemli yanhshklarin ortaya ¢ikma olasihgnin yiiksek oldugunu

belirledigimiz alanlar: ele almak igin caligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirh

. Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler yapilmigtir.

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmigtir.

. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasimn  ve  sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmastyla ilgili $irket’in kontrol gevresi

ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi

degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test

edilmemistir.

Sirket’in tahmin geligtirme yontemlerinin uygun olup olmadigt ve tutarl bir sekilde uygulanip

uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test

edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini

icermemektedir.

- Sirket'in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmigtir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence

denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, simirli giivence denetimi sonucunda

saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence

seviyesinden dnemli l¢iide daha duistiktiir.
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iletisim

MART ]

HOTELS & MARINAS

Merkez

Adres: Omer Avni Mahallesi, Diimen Sokak Giimiissuyu is Merkezi No:11 Kat 3 Beyoglu-
istanbul

Telefon: +90 212 334 88 50

Fax: +90 212 334 88 52

iletisim Adresi: marti@marti.com.tr

Kurumsal internet Adresi: www.marti.com.tr

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/martihotelsmarinas/

Facebook: https://www.facebook.com/martihotelsmarinas
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