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RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Ulusal Faktoring A.S.’nin (“Sirket” ya da
“Ulusal Faktoring “) ve bagl ortakligi Ulusal Finans
Teknolojileri A.S.nin (hep birlikte “Grup”olarak
anilacaktir) 2025 yilina ait strdurulebilirlik
performansini ve bu kapsamda 6nemli cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) konularina iliskin yonetim
yaklasimini; stirdlrilebilirlikle baglantili finansal
bilgilerle birlikte kamuoyuyla seffaf bir sekilde
paylasmak amaciyla hazirlanmistir.

Turkiye Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) cergevesinde yapilandirilan bu rapor;
TSRS 1 “Surdirdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler” ve TSRS

2 “Iklimle ilgili Aciklamalar” standartlarina uygun
olarak hazirlanmistir. Raporda, Ulusal Faktoring’in
surdurulebilirlik stratejisi, ydonetisim yapisi, risk

ve firsat yonetimi surecleri, hedefleri ve metrik
temelli performans bilgileri battincdl bir yaklasimla
sunulmaktadir.

Raporlama kapsami, Grup’un Turkiye'de faaliyet
gOstermekte oldugu mevcut yiiritilen operasyonlariyla
sinirh olup, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 tarihleri

arasindaki yillik faaliyet dénemini esas almaktadir.
Surdurdlebilirlikle baglantili finansal agiklamalar; TSRS
1 kapsaminda tanimlanan énemlilik ilkesi temelinde,
mevcut veri setlerinin uygunlugu, kurumsal beceri ve
kaynak kabiliyeti cercevesinde ele alinmistir.

Raporlama déneminin sona ermesinden sonra ancak
raporun yayimlanmasindan 6nce elde edilen ve 2025
yil sonu itibariyla gecerli olan kosullari etkileyen énemli
gelismeler,
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TSRS 1 Madde 67 ve 68 hukimleri dogrultusunda
dederlendirilmis; gerekli glincellemeler agiklamalara
yansitilmistir.

Hazirlanan bu rapor, Kamu Gézetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan TSRS standartlarina ve ilgili agiklama
yuktmlaluklerine tam uyumlu olarak yapilandiriimistir.
Aciklaoma bélimleri ilgili TSRS maddeleriyle agik
bicimde iliskilendirilmistir.

TSRS uygulamasina iliskin gecis hikimleri
kapsaminda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik aciklamalar sunulmustur. Bu dogrultuda, 29
Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil Resmi Gazete ‘de
yayimlanan 21634 sayili KGK Kurul Kararinin Gegici
Madde 3 ve 31 Aralik 2025 tarihli kurul kararina uygun
olarak TSRS 1 Ek E, E5 maddesi kapsaminda taninan
gecis muafiyetlerinden yararlanilmistir.

Raporda sunulan veri setleri, Grup’un i¢ kontrol
sistemleri, ilgili birimlerin kayitlari ve dogrulanabilir
kurumsal kaynaklari Gzerinden temin edilmistir.
Kullanilan hesaplama yontemleri, ilgili ulusal

ve uluslararasi teknik standartlara ve taninmis
metodolojilere dayali olarak yapilandirnimistir.

Rapor iceriginde yer alan bazi aciklamalar, yalnizca
gecmis donem performansini degil, ayni zamanda
gelecege yonelik varsayimlari ve éngortleri

de icerebilir. Bu tir 6ngoéruler, mevcut stratejik
planlamalar, kaynak kabiliyeti ve piyasa kosullar
cercevesinde olusturulmus olup, dissal gelismelere
bagh olarak farklilik gésterebilir.
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Ulusal Faktoring Yonetim Kurulu, sirketin strdirualebilirlik ve iklim stratejisinin onaylanmasindan, ¢evresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) performansinin izlenmesinden ve bu alanlardaki faaliyetlerin genel ydnetisim sistemine
entegrasyonundan nihai olarak sorumludur. Bu sorumluluk, yalnizca stratejik yonlendirme ile sinirli olmayip
uygulama duizeyindeki faaliyetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerektiginde iyilestirilmesi streclerini de
kapsamaktadir. Yonetim Kurulu ayni zamanda, TSRS cercevesinde sitrdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, izlenmesi, yonetilmesi ve denetim altinda tutulmasindan

da sorumludur. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu’nun onayladigr Strdurilebilirlik Politikasinda yer alan ilke ve
taahhdatlerin, sturdurilebilirlik stratejisine ve is slireclerine yansitiimasini gézeterek politika—strateji—-uygulama

bitunligindn saglanmasini temin eder.

Yonetim Kurulu’nun sirdardlebilirlik ve iklim alanindaki asli gorev ve sorumluluklari asagidaki maddelerde

tanimlanmistir:

» Surduralebilirlik ve iklim stratejisinin sirketin is modeli,
stratejik oncelikleri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu
bicimde belirlenmesini ve uygulanmasini gézetmek

» Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, dedgerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi
ve kurumsal risk yonetimi streclerine entegrasyonunu
saglamak

» Sirketin Surdurulebilirlik Politikasi cercevesinde
cevresel ve sosyal etkileri azaltmaya yonelik temel
ilkeleri gbzetmek; insan haklari, is saglidi ve guvenlidi,
etik degerler, veri gizliligi ve firsat esitligi gibi konulari
yonlendirmek

» Bu politikada ifade edilen ilke ve hedeflerin sirketin
hedef-performans sistemine entegre edilmesini
saglamak

Yonetim Kurulu, strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili
stratejik hedeflerin, risk ve firsat yonetiminin ve
performans izlemenin kurumsal yonetim sireclerine
entegrasyonunu saglamak amaciyla bu goérevlerini
Surdurulebilirlik Komitesi'nin aktif katkisiyla yerine
getirir. Komite, TSRS ile uyumlu olarak belirlenen
strdirUlebilirlik stratejisinin hayata gegirilmesinde;
hedeflerin belirlenmesi, ilerleme durumunun izlenmesi,
yonetim kuruluna dizenli raporlama yapilmasi ve
gerekli iyilestirme 6nerilerinin sunulmasi konularinda
gozetim, yonlendirme ve degerlendirme islevlerini
Ustlenir.

Surdurulebilirlik Komitesi'nin gorevlerini desteklemek ve
strdirulebilirlik ile iklim stratejisinin kurumsal isleyise
entegrasyonunu glglendirmek amaciyla, Komiteye
baglh olarak “Ekonomi Calisma Grubu” ile “Sosyal

ve Cevre Calisma Grubu” adli iki alt calisma grubu
olusturulmustur.

» Performansin izlenmesini, raporlamalarin TSRS ve
diger ilgili standartlara uygun sekilde yapilmasini ve
gerektiginde duzeltici aksiyonlarin alinmasini temin
etmek

» Surdurdlebilirlik Komitesi aracihdiyla sardtrilebilirlik
ve iklim yonetisim sisteminin isleyisini, bilgi akisinin
bUtunldgund ve uygulamalarin stratejiye uyumunu
izlemek

» Surduralebilirlik ve iklim ¢calismalarinin paydas
iletisimi, seffaflik, etik ilkeler ve kurumsal itibarla
buttnlesik bir sekilde yurattlmesini saglamak

» Surdurdlebilirlik ve iklim konularini, Yonetim Kurulu
toplanti gindeminin kalici bir parcasi olarak ele
almak.

Bu gruplarin, Komite tarafindan belirlenecek éncelikler
dogdrultusunda uygulama diizeyinde gorev lstlenmesi
ve calismalarini periyodik olarak Strdirilebilirlik
Komitesi'ne raporlamasi 6ngorilmektedir.

Bu calisma gruplari TSRS 1 ve TSRS 2 cercevesinde
strdaralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi
ve izlenmesine katki saglayacak temel teknik yapilar
olarak konumlandirilacaklardir. ihtiyag halinde, iki
calisma grubu bitunlesik tek bir yapi olarak konu
bazinda calisabilecektir.

Ekonomi Calisma Grubu’'nun; strdardlebilirlik
faaliyetlerinin yillik bUtce planlamalarina entegrasyonu,
satin alma, yerel tedarik, karbon vergileri gibi ekonomik
risk ve firsatlarin takibi ve stratejik yonetime 6nleyici
Oneriler sunmasi amaclanmaktadir.

Sosyal ve Cevre Calisma Grubu’nun ise; i¢c paydas
farkindahgdi, insan haklari, is saghdi ve guvenlidi,
tedarik zinciri stirdirulebilirligi ve cevresel mevzuat
uyumu gibi alanlarda operasyonel uygulamalari
yUratmesi, ayrica karbon emisyonlarinin izlenmesi ve
azaltilmasi streglerinde iklim risklerini teknik olarak
dederlendirmesi planlanmaktadir.

Yanda, Ulusal Faktoring'in strdurdlebilirlik yonetisimi
kapsaminda olusturulan yapinin organizasyonel
semasi sunulmaktadir. Bu yapi sayesinde
surdirulebilirlik ve iklim yonetisimi yalnizca stratejik
duzeyde degil, ayni zamanda uygulama asamasinda
kurum genelinde butincul olarak ydnetilmekte,
izlenmekte ve gelistiriimektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Tablosu

Yonetim Kurulu

Surdurulebilirlik
Komitesi

Sosyal ve
Cevre Calisma
Grubu

Ekonomi
Calisma Grubu

Adi Soyadi Gorevi

Kurt Korkut Jolker

izak Koenka

Erdal Henri Frayman Uye
Ester Anne Marie Jolker Uye
Mey Koenka Uye

Dilek Duman
Ayse Botan Berker

Mert Yazicioglu

Surdurulebilirlik Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi

Yonetim Kurulu Baskani

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Mudur

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Surdurilebilirlik Komitesi’ndeki Gorevi

Ayse Botan Berker Yénetim Kurulu Uyesi

Ayse Erglin Erkan

Ekin Arca Kirelli Mali Isler Genel Midur
Yardimcisi

Serkan Ozer Mudur Yardimaisi

Ticari Kredi Tahsis Genel

Baskan

Satis Genel Mudiir Yardimeisi | Uye

Uye

Uye
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I
Ulusal Faktoring'de surdirulebilirlik ve iklim yonetisimi, yalnizca kurumsal sorumluluk dagihmi ile sinirl kalmayip
karar alma sireglerinde yer alan yénetisim organlarinin strdurulebilirlik konularindaki yetkinlik diizeyi ve teknik
bilgi altyapisiyla birlikte ytrittalmesi planlanmaktadir.
Bu dogrultuda, Strdurilebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu ve komite Uyelerinin strdurilebilirlik konularindaki bilgi
birikimini artirmak amaciyla, TSRS ve sirdurilebilirlik odakli egitimleri koordine etmektedir. Egitim igerikleri TSRS 1
ve 2 standartlar, strdlrdlebilirlik stratejisi gelistirme, yonetisim yapilari, risk ve firsat yonetimi, raporlama siregleri
ve mevzuata uyum basliklarinda yapilandiriimistir.

Yalnizca standart egitim uygulamalariyla sinirli kalmayan bu yapi, yonetisim organlarinin bilgi diizeyinin kurumsal
olarak gelistirilmesi amaciyla asagidaki adimlari da ihtiyag halinde icerebilecektir:

» Komite dizeyinde, Yonetim Kurulu ve komite Gyelerinin strdurdlebilirlikle ilgili bilgi seviyesi yilda en az bir kez
dederlendirilir.

» ilgili degerlendirme sonuclarina gére, bireysel veya rol bazli gelisim ihtiyaclari belirlenir.
» Gerekli durumlarda kisiye 6zel gelisim planlari olusturulur ve bu planlarin uygulama sureci takip edilir.
» Gelisim planlarinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve gincellenmesi saglanir.

» Gelisim faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasinda bagimsiz danismanlar ve i¢ uzmanlardan destek alinir.

Bu sistematik yaklasim sayesinde, Ulusal Faktoring'de strdtrulebilirlik ve iklim konularina iliskin stratejik kararlarin
bilgiye dayal, yetkin ve kurumsal hedeflerle uyumlu bicimde alinmasi desteklenmekte, yonetisim kapasitesi
denetlenebilir ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmasi planlanmaktadir.

Ulusal Faktoring'de surdurulebilirlik ve iklim konularinda karar alma streclerinin bilgiye dayali ve dizenli bir sekilde
yUrattlmesini teminen yonetisim organlari arasinda yapilandiriimis bir bilgilendirme ve raporlama mekanizmasi
olusturulmustur.

Bu kapsamda;

» Surdurdlebilirlik Komitesi, strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili gelismeleri, yurdtilen faaliyetlerin durumunu ve alt
calisma gruplarindan gelen analizleri yilda en az iki kez degerlendirir.

» Komite toplantilari sonrasinda hazirlanan 6zet raporlar ve sunumlar, belirlenen giindem gergevesinde Yonetim
Kurulu’na dizenli olarak iletilir.

» Raporlama formatlari TSRS kapsaminda tanimlanan ydnetisim, strateji, risk, hedef ve metrikler basliklarina
uygun olacak sekilde yapilandirniimistir.

Komite raporlari;

» Suardurulebilirlik stratejisinin uygulama diizeyindeki ilerlemesi,
» Risk ve firsat analizleri,
» Politika ve hedef performanslarinin takibi,

» Mevzuata uyum dizeyi gibi kritik alanlarda bilgi saglar.

Ayrica, Ekonomi Calisma Grubu ve Sosyal ve Cevre
Calisma Grubu tarafindan hazirlanan teknik analiz
ve izleme bulgular da Komite glindemine alinmakta
ve Ust yonetime bitincdl bir veri seti sunulmasi
planlanmaktadir.

Bu yapi sayesinde, Yonetim Kurulu Gyeleri
strdurulebilirlik ve iklimle ilgili glincel gelismeler
hakkinda zamaninda ve icerik acisindan
bilgilendirilmekte, stratejik yonlendirme, onay ve
gozetim sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Ulusal Faktoring'de strdurlebilirlik ve iklimle ilgili
hususlarin stratejik karar streclerine entegrasyonu,
Yonetim Kurulu'nun yonlendirmesi ve Sirdirulebilirlik
Komitesi'nin teknik katkisiyla ¢cok katmanli bir yapi
Uzerinden yuritilmektedir. Bu yapi, yalnizca stratejik
planlama doktmanlariyla sinirli kalmayarak bitceleme,
faaliyet modeli glincellemeleri, Griin ve hizmet
yapisinin gézden gegirilmesi gibi karar slreclerine de
yansitiimasi planlanmaktadir.

Sardurulebilirlik Komitesi, strdurilebilirlik stratejisini
sirketin uzun vadeli hedefleri, temel deder zinciri
slrecleri ve is modeliyle uyumlu hale getirmek tzere
alinan kararlari Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.
Komite toplantilarinda glindeme alinan konu basliklar
arasinda asadidaki kritik alanlar 6ne ¢ikmaktadir:

» Stratejik plan ve biitceleme slrecinde
strdurulebilirlik hedeflerinin dikkate alinmasi,

» ilgili regiilasyonlardan (6r. TSRS, AB Taksonomisi)
kaynaklanan uyum ve dénlsim gerekliliklerinin
degerlendirilmesi,

» Risk ve firsat analizlerinin, is modeli ve faaliyet
planlamasina etkilerinin senaryo bazli ele alinmasi,

» Yeni Uriin/hizmet gelistirme veya musteri
segmentasyonu gibi stratejik girisimlerin CSY
etkilerinin analiz edilmesi.

Bu entegrasyon yaklasimi sayesinde sirdurulebilirlik
yalnizca operasyonel bir konu olarak dedil,

sirketin rekabet stratejisi, risk yonetimi ve finansal
planlamasi agisindan da temel bir unsur olarak
konumlandiriimaktadir.

Ulusal Faktoring'de surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
hedeflerin belirlenmesi ile performansin izlenmesi
slreci, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) ile uyumlu olacak sekilde gelistiriimektedir.

Bu kapsamda, Strdurilebilirlik Komitesi’'nin
yonlendirmesiyle sistematik bir yapi kurularak, hedef
odakli ve izlenebilir bir yonetisim yaklasimi insa
edilmektedir.

Kurumsal kapasiteyi gelistirme amaciyla;

» TSRS 2 kapsaminda 6ngoriilen tematik alanlarda
(6rnegin; enerji verimliligi, sosyal etki, calisan
memnuniyeti, tedarik zinciri strdurilebilirligi)
oncelikli konu basliklar tespit edilmistir.

» Bu alanlara iliskin nicel ve nitel nitelikte, dlctlebilir ve
izlenebilir strdurulebilirlik hedeflerinin olusturulmasi
streci baslatilmistir.

» Hedeflerin, sirketin is modeli, faaliyet yapisi ve orta
vadeli planlariyla stratejik uyum icinde olmasi esas
alinmaktadir.

Performans izleme slireci halihazirda politika ve slireg
uyumlulugu diizeyinde yurutilerek;

» Alt calisma gruplari tarafindan politika uygulamalari
ve surdurulebilirlik faaliyetleri yilda iki defa gézden
gecirilmekte,

» Bulgular Surdurdlebilirlik Komitesi toplantilarinda
sistematik olarak degerlendirilmekte,

» Gelisim alanlarina yénelik bulgularin Komite
aracihgiyla Yonetim Kurulu'na raporlanmasi
planlanmaktadir.

Bu yapi, hedef ve gdsterge temelli izleme sistemine
gegcis icin kurumsal bir 6n hazirlik islevi gérmekte ve
uzun vadede bagimsiz denetime uygun, TSRS 2 ile
tam uyumlu sera gazi emisyonlari performans izleme
altyapisi olusturulmasi amaclanmaktadir.

Surdurdlebilirlik hedeflerinin yonetisim yapilariyla
iliskilendirilmesi yoninde énemli adimlar atilmis
olmakla birlikte, Gst diizey yoneticilerin Ucretlendirme
politikasi ile strdirulebilirlik performansi arasinda
henliz dogrudan bir iliskilendirme yapilmamistir. Ancak,
bu konudaki global egilimler ve mevzuatsal gelismeler
dogrultusunda kurumsal dederlendirme slreclerinde
strdirulebilirlik hedeflerinin giderek daha fazla dikkate
alinmasi yéninde stratejik niyet beyani mevcuttur.
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Ulusal Faktoring'de surdurulebilirlik ve iklimle

ilgili stratejik kararlar Yonetim Kurulu tarafindan
yonlendirilmektedir. Bu kararlarin operasyonel diizeyde
uygulanmasi icin icra seviyesinde gorevli yoneticiler ve
calisma gruplari yetkilendirilmistir.

Yonetim Kurulu’na bagh olarak faaliyet gosteren
Sirdurulebilirlik Komitesi, strdurilebilirlik yonetisiminin
yUrGtilmesinden sorumlu ana yapidir. Komitenin
uygulama dizeyindeki calismalarini desteklemek
Uzere, icra kadrosundan temsilcilerin yer aldigr iki alt
calisma grubu olusturulmustur.

Bu gruplar; cevresel, sosyal ve ydnetisim

basliklarinda somut uygulamalari koordine etmek,
ilgili risk ve firsatlari takip ederek 6nleyici aksiyonlari
belirlemek, strdtrilebilirlik faaliyetlerini i¢ streclerle
bitunlestirmek amaciyla gérev yapmaktadir. Gorevleri
arasindga;

» iklim ve cevresel risklerin izlenmesi ve énleyici
faaliyetlerin belirlenmesi,

» ¢ paydas iletisimi, is etigi, insan haklari, enerji
verimliligi ve tedarik zinciri uygulamalarinin takibinin
yapilmasi,

» Calisan katilimi, kiilttr gelisimi ve yasa/regilasyon
takibinin yapilmasi,

» 2026 yiliyla beraber performans
dederlendirmelerinin yapilmasi ve Komite'ye dizenli
raporlama yapilmasi planlanmaktadir.

Alt gruplar, calismalarini yilda en az iki kez
Surdurulebilirlik Komitesi'ne raporlamaktadir. Komite
ise bu bilgileri izlemekte ve gerektiginde Yonetim Kurulu
gundemine tasimaktadir.

TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinin finansal etkileri
esas almasi nedeniyle, CFO ve Mali isler Birimi
strdurdlebilirlik raporlamasinin kurumsal finansal
yonetim sistemleriyle tutarliligini saglamak tzere
ayrica gorevlendirilmistir. Bu yapi sayesinde,
surdurulebilirlik yonetisimi yalnizca stratejik dizeyde
dedil, ayni zamanda operasyonel ve finansal
dizeyde de kurumsal sorumluluklara dayal bicimde
yurattilmektedir.

Ulusal Faktoring, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili
bilgilerin gtvenilirligini saglamak ve TSRS’ye uyumlu
sekilde raporlayabilmek amaciyla i¢ kontrol ve i¢
denetim sistemlerini siirece dahil etmektedir.

TSRS kapsamindaki géstergelere iliskin veriler,
belirlenmis bir takvim dogrultusunda Mali isler
Birimi tarafindan toplanmakta ve konsolide
edilmektedir. Bu veri seti cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) gostergeleriile iklimle ilgili risk ve
firsatlara dair finansal etki bilgilerini icerecek sekilde
yapilandiriimaktadir.

Toplanan verilerin guvenilirligini temin etmek _
amaciyla asagidaki kontrol siirecleri Mali Isler ve I¢
Kontrol ve Denetim Birimi tarafindan isletilmektedir:

» Veri sorumlularinin belirlenmesi yoluyla her gésterge
icin ilgili birimlerde veri sahipligi tanimlanmasi,

» Mali isler Biriminin TSRS veri setini kontrol listelerine
gore 6n degerlendirmeye tabi tutmasi.

ic Kontrol ve Denetim Birimi; surdirilebilirlik ve

iklim verilerinin olusturulmasi, konsolide edilmesi ve
raporlanmasina yonelik slireclerin TSRS standartlarina
uygunlugunu diizenli olarak gézden gecirmektedir. Bu
kapsamda, yapilan denetimlerle elde edilen bulgular,
belirlenen gelisim alanlar dogrultusunda
Surdurdlebilirlik Komitesi’ne ve gerektiginde Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi, ilgili ic denetim ciktilar
dogrultusunda gerekli diizeltici ve 6nleyici aksiyonlari
belirleyerek uygulamalarin gelistiriimesini saglar.

Bu yapi sayesinde Ulusal Faktoring, strdurulebilirlik
verilerinin glvenilirligini kurumsal diizeyde glivence
altina almakta ve TSRS uyumlu agiklamalarin seffaf,
denetlenebilir bir yapi icinde olusturulmasina olanak
saglamaktadir.
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STRATEJI

Ulusal Faktoring A.S., Turkiye Strdirulebilirlik
Raporlama Standartlari kapsaminda iklimle ilgili

risk ve firsatlarin sirketin is modeli, deger zinciri ve
finansal performansi tizerindeki potansiyel etkilerini
dederlendirmek amaciyla kapsamli ve yapilandirilmis
bir analiz slreci ylritmustir. Bu dederlendirme;
sirketin Uretim icermeyen, hizmet temelli faaliyet
yapisi ile birlikte, mUsteri portféyl Gzerinden ortaya
¢ikabilecek dolayli etkileri de kapsayacak sekilde ele
alinmis; iklimle iliskili fiziksel ve gegis risklerinin etki ve
olasilik boyutlar sistematik olarak incelenmistir.

Gergeklestirilen analizler sonucunda, 2025 raporlama
doénemi itibaryla, erisilebilir veri seti ve mevcut faaliyet
yapisi cergevesinde TSRS 2 kapsaminda agiklama
zorunlulugu doguracak diizeyde 6nemli bir iklimle ilgili
risk veya firsat tespit edilmemistir. Bununla birlikte,
s0z konusu degerlendirme statik bir sonug olarak ele
alinmamakta; misteri portfoyi yapisi, dizenleyici
gelismeler ve piyasa kosullarindaki degisimler
dogrultusunda diizenli olarak gézden gegirilmektedir.
Degerlendirme kapsaminda dikkate alinan baslica
faktorler sunlardir:

Faktoring sektoriine 6zgl, fiziksel tretim veya
hammadde kullanimina dayanmayan trin yapisi ve
hizmet modeli,

Dogal kaynak tiiketimi, sera gazi salimi ve gevresel
ayak izi agisindan sinirl dogrudan faaliyet profili,

iklimle dogrudan iliskili fiziksel varliklara ve altyapiya
bagimlilik diizeyinin diistik olmasi,

Karbon diizenlemeleri, strdirilebilir finans
raporlamasi ve politika dedisiklikleri gibi gegis
risklerine karsi, sirketin dogrudan operasyonlari
itibariyla maruziyet seviyesinin sinirli olmasi,

Musteri kaynakh dolayl risklerin ise deger zinciri
perspektifinde dederlendirilmesi.

Ayrica, TSRS uyarinca sektoér bazli uygulama
rehberlerine yapilan dederlendirme kapsaminda,
Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu’nun
Sardurdlebilir Endistri Siniflandirma Sistemi (SICS)
cercevesinde “Tuketici Finansmani” sektori icin
tanimlanan acgiklama konulari incelenmistir. S6z
konusu sektore iliskin SASB standardinda, iklim
dedisikligine dogrudan atfedilen ve isletmenin finansal
yeterliligini makul 6lclide etkilemesi beklenen sektére
6zgu 6nemli bir iklimle ilgili agiklama konusu veya
metrigi tanimlanmamistir.
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Bu durum, Ulusal Faktoring’in hizmet temelli is modeli,
Uretim faaliyeti icermemesi ve dogrudan cevresel

etki yaratmayan operasyonel yapisi ile uyumlu olup,
sirketin iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirmesinde
temel olusturmustur. Bu analiz neticesinde Ulusal
Faktoring’in dogrudan faaliyetlerinden kaynaklanan,
Olculebilir ve gerceklesme ihtimali ylksek bir iklimle
ilgili risk unsuruna rastlanmamistir.

Ulusal Faktoring’in is modeli, herhangi bir tretim
faaliyeti icermemesi, enerji tliketimi agisindan dusik
yogunlukta olmasi ve iklimsel etkilerle dogrudan
etkilesime giren fiziksel altyapilar barindirmamasi
nedeniyle, dogrudan iklimle iliskili gecis ve

fiziksel riskler agisindan sinirli bir kirilganlik profili
sergilemektedir. Bu durum, karbon emisyonlarina
yonelik dlizenleyici yiktumliltkler ve benzeri gegis
risklerinden kaynaklanan TSRS 2 kapsamindaki
dogrudan uyum gerekliliklerinin sirket Gzerinde maddi
bir etki yaratmamaktadir.

Bununla birlikte, Ulusal Faktoring’in bir finansal hizmet
saglayici olarak faaliyet gostermesi nedeniyle, iklim
degisikligine bagl risklerin musteri portfoyl Gzerinden
dolayh etkiler yaratma potansiyeli de degerlendirme
kapsamina alinmistir. Asirt hava olaylarinin artisi, belirli
sektorlerde faaliyet gdsteren musterilerin operasyonel
ve finansal performansini etkileyebilecek olup; bu
durum alacak tahsilat strecleri ve kredi riski kanallari
Uzerinden dolayli etkiler dogurabilecektir.

TSRS 2 Madde 20 dogrultusunda mevcut raporlama
doneminde, uzun vadede etkili olabilecek muisteri
portfoytne iliskin sektérel karbon yogunlugu veya
iklim hassasiyeti bazinda detayli bir nicel kirihm
calismasi, veri altyapisindaki sinirliliklar nedeniyle
gergeklestirilememistir. Bununla birlikte, faktoring
islemlerinin kisa vadeli yapisi, alacak devir strelerinin
sinirli olmasi ve portféyiin agirlikl olarak KOBI
musterilerden olusmasi; iklimle iliskili fiziksel veya
gegis risklerinin finansal etkilerinin kisa vadede sinirli
kalmasina katki saglayan temel unsurlar olarak
degerlendirilmistir.

Sonug olarak, 2025 raporlama dénemi itibariyla,
erisilebilir veri seti ve gerceklestirilen analizler
kapsaminda, Ulusal Faktoring’in faaliyetleri
cercevesinde TSRS 2'ye gore agiklama zorunlulugu
doguracak diizeyde, etki ve olasilik degerlendirmesi
sonucunda énemlilik esigini asan bir iklimle ilgili risk
veya firsat tespit edilmemistir. Ancak bu degerlendirme
statik bir sonuc olarak ele alinmamakta; kurumsal
gozden gecirme mekanizmalari aracihdiyla dizenli
olarak izlenmekte ve gerekli gértlmesi halinde yeniden
analiz edilmektedir.

iklimle ilgili Risklerin Belirlenmesine Yénelik
Analiz Sireci

Ulusal Faktoring A.S., TSRS 2 dogrultusunda iklimle
ilgili strdurdlebilirlik konularinin énem diizeyini
belirlemeye yonelik olarak yapilandirilmis bir analiz
sUreci yurutmustar. Bu sureg; seffaflik, ydontemsel
tutarhlik ve risk temelli yaklasim ilkeleri cercevesinde
kurgulanmistir.

a Referans Cerceve ve Metodoloji Belirleme

Analiz, TSRS 2 Uygulama Rehberi esas alinarak
tasarlanmis; buna ek olarak TCFD, CDP ve SASB

gibi kiresel gercevelerin finansal hizmetler sektoriine
iliskin yaklasimlar dikkate alinmistir. Finansal aracilik
faaliyetlerine 6zgu risk siniflandirmalar analiz
modeline entegre edilmistir.

Faaliyet Yapisi ve
Deger Zinciri Incelemesi

Ulusal Faktoring’in Uretim icermeyen, hizmet temelli

ve dijital agirlikli is modeli ile fiziksel altyapiya olan
bagimlihgr degerlendirilmistir. Sirket, adirlikli olarak
mikro ve KOBI élcegindeki isletmelere faktoring hizmeti
sunmakta olup, musteri portfoyu farkli sektorlerde
faaliyet gosteren isletmelerden olusmaktadir.

Bu kapsamda Ulusal Faktoring'in deder zinciri;

| f Yukari Akis
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asamalarindan olusmakta olup, sirket faaliyetleri
dogrudan emisyon Uretimi, hammadde kullanimi
veya iklim kosullarina bagimli fiziksel Gretim slrecleri
icermemektedir. Bu nedenle, dogrudan faaliyetlerden
kaynaklanan gevresel etkiler ve fiziksel iklim riskleri
dustk 6ncelikli maruziyet olarak siniflandiriimistir.

Bununla birlikte, Ulusal Faktoring’in hizmet sundugu
mikro ve KOBI &lcegindeki isletmelerin faaliyet
gosterdigi sektorler dikkate alindiginda; bu isletmelerin
iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek

asirt hava olaylari, tedarik zinciri kesintileri, talep
dalgalanmalari ve gegcis riskleri kaynakh maliyet
artislar gibi unsurlardan etkilenebilecegi; s6z konusu
etkilerin dolayl olarak isletmelerin nakit akislari ve
finansal ytkimlildklerini yerine getirme kapasiteleri
Uzerinde baski olusturabilecedi degerlendirilmistir.

Bu cergevede, misteri portfoyl kaynakli s6z

konusu etkilerin, dolayli iklim riskleri kapsaminda
dederlendirilmesi uygun gorilmus ve analiz kapsamina
nitel olarak dahil edilmistir. Faktoring islemlerinin kisa
vadeli yapisi, mUsteri portféylnin sektor cesitliligi ve
alacaklarin sinirli vadelerle devredilmesi, iklimle iliskili
fiziksel ve gecis risklerinin Ulusal Faktoring'in finansal
performansi Gzerinde maddi etki yaratma olasiligini
sinirlayan temel unsurlar olarak ele alinmistir.

Musteri portfoyine iliskin iklim riskleri, mevcut
raporlama déneminde nicel bir duyarlilik analizine konu
edilmemis olmakla birlikte, deder zinciri perspektifinden
nitel olarak degerlendirilmis ve izleme kapsamina
alinmistir.

Olasilik-Etki Matrisine

Dayal On Degerlendirme
iklim degisikligine bagl fiziksel ve gecis riskleri,
gerceklesme olasilidi ve potansiyel finansal etkileri
acisindan onceliklendirilmistir. Mevcut veri seti ve
analiz derinligi cercevesinde, TSRS 2 kapsaminda

aciklama zorunlulugu doguracak diizeyde bir risk
unsuru belirlenmemistir.
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q Kurumsal Gériis ve Paydas Yaklasimi

Degerlendirme sureci; i¢ kontrol ekipleri,
strdirulebilirlik danismanlar ve ilgili ic paydaslarin
katkilaryla yuratalmus; kurumsal yonetim ilkeleri ve
regulasyonlara uyum hedefleri dikkate alinmistir.

q izleme ve Periyodik Gézden Gecirme

Onemlilik degerlendirmesi, her raporlama déneminde
yeniden ele alinacak sekilde dinamik bir izleme
slirecine baglanmistir. Mlsteri portféyl yapisi, iklim
regulasyonlari ve sektorel gelismeler, i¢ kontrol
mekanizmalar kapsaminda dizenli olarak takip
edilecektir.

Finansal Etkiler ve Zaman icindeki Gériiniim

2025 raporlama dénemi itibariyla, iklim dedisikligine
bagl risklerin Ulusal Faktoring’in finansal tablolar
Uzerinde o6lculebilir bir etkisi tespit edilmemistir. Bu
dederlendirme; tahsilat strecleri, kredi karsiliklari,
likidite gostergeleri ve kisa vadeli alacak yapisi
Uzerinden nitel olarak gergeklestirilmistir.

Sirdurulebilirlik raporlamasi kapsaminda yuritilen
dijital altyapi gelistirmeleri ve egitim faaliyetleri,
operasyonel giderlerde sinirli ve yonetilebilir dizeyde
bir artis yaratmaktadir.

Dayaniklilik ve Belirsizliklerin Yonetimi

Ulusal Faktoring’in is modeli, dogrudan tretim, lojistik
veya yiksek karbon yogun faaliyetler icermemesi
nedeniyle ani iklimsel soklara karsi gérece dayanikh
bir yapi sergilemektedir. Bununla birlikte, finansal
hizmetler sektériint dolayl olarak etkileyebilecek iklim
regulasyonlari ve karbon diizenlemeleri yakindan
izlenmektedir.

Bu kapsamda sirket, asagidaki unsurlari diizenli olarak
takip etmektedir:

» Turkiye'de karbon fiyatlamasina yénelik olasi
mekanizmalar,

» Surdurdlebilir finans dizenlemeleri,

» Musteri portféylnde gevresel risklere hassas
sektorlerin goreli payi,

» TSRS, CSRD ve diger CSY raporlama
yUkumlaltklerindeki gelismeler.

Bu cergevede Ulusal Faktoring, TSRS 2 Madde 15-21
kapsaminda dogrudan finansal etki yaratmayan
ancak izlenmesi gereken bir iklim risk profiline sahiptir.
S6z konusu alanlar, kurumsal strateji ve planlama
slreclerinde periyodik olarak gézden gegirilecektir.

Ulusal Faktoring A.S., TSRS 2 Madde 22 kapsaminda
iklim direncliligini degerlendirmek amaciyla, iklim
degisikliginin sirketin is modeli, deger zinciri ve finansal
sUrdUralebilirligi Gzerindeki potansiyel etkilerini analiz
etmek Uzere senaryo bazl bir yaklasim benimsemistir.
Senaryo analizi, iklim belirsizliklerinin farkl zaman
ufuklarinda sirket faaliyetleri Gzerindeki olasi etkilerini
anlamayi ve bu etkiler karsisinda kurumsal dayaniklilik
dizeyini dedgerlendirmeyi amaclamaktadir. Bu
kapsamda analiz; fiziksel riskleri ve gegis risklerini
temsil eden, uluslararasi kabul gérmus ve yaygin
olarak kullanilan iki referans senaryo temel alinarak
yapilandiriimistir.

Senaryolar, sirketin Gretim disi, hizmet temelli ve dijital
agdirlikli is modeli dikkate alinarak; genel merkez/ofis
operasyonlari, dijital hizmet altyapisi, is strekliligi,
diizenleyici uyum kapasitesi ve misteri portfoy
kaynakli dolayl etkiler Gzerinden dederlendirilmistir.
Analiz strecinde, iklim risklerinin dogrudan
operasyonel etkilerinin yani sira, finansal hizmet
saglayici olmanin dogasi geregi musteri portfoyl ve
dizenleyici gevre araciligiyla ortaya ¢ikabilecek dolayli
etkiler de dikkate alinmistir. Senaryo sonuglari, nicel
finansal modelleme gerektirmeyecek diizeyde sinirli
etki beklentisi dogrultusunda nitel degerlendirme
yaklasimi ile ele alinmis; elde edilen bulgular, sirketin
mevcut kurumsal kapasitesi, i¢ kontrol yapilari ve is
strekliligi mekanizmalari cercevesinde yorumlanmistir.

RCP 4.5 (IPCC) - Fiziksel Risk Senaryosu

IPCC’nin RCP 4.5 senaryosu, orta dizey sicaklk artisi
ve buna bagli olarak ani hava olaylarinin (siddetli
yadis, firtina, sicak hava dalgalari vb.) daha sik
yasanabilecegi bir fiziksel risk goranimini temsil
etmektedir.

Ulusal Faktoring agisindan bu senaryonun etkisi, Gretim
veya lojistik faaliyetlerden ziyade genel merkez/ofis
operasyonlari ile dijital hizmet altyapisinin strekliligi
Uzerinden dederlendirilmistir Asiri hava olaylarinin
sehir altyapisi, enerji iletim hatlari ve telekominikasyon
aglan Uzerinde yaratabilecedi kesintiler; misteri hizmet
surekliligi, operasyonel slregler ve tahsilat/islem
akislarinda kisa sureli aksama potansiyeli dodurabilir.

Bununla birlikte Sirket'in fiziksel varlik bagimliliginin
dustk olmasi, kritik streclerin dijital ortamda
yUrattlmesi, yedekleme altyapisi ve ikincil veri merkezi
gibi is surekliligi unsurlari sayesinde, uzun sureli
operasyonel aksakliklara karsi direng seviyesinin
yUksek oldugu dederlendirilmistir.

Bu kapsamda, is strekliligi planlarinin periyodik test
edilmesi ve kritik hizmet saglayicilarin (eneriji, iletisim,
veri merkezi) strreklilik performansinin izlenmesi,
senaryo kapsaminda éncelikli takip alanlari olarak
belirlenmistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) 2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu — Gegis Riski Senaryosu

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin 2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu, kiresel dlcekte iklim hedefleri dogrultusunda
regulasyonlarin sikilasmasi, strdurilebilir finans dizenlemelerinin yayginlasmasi ve raporlama yukiamlaliklerinin
kapsaminin genislemesiyle sekillenen bir gegis riski gorinimuini temsil etmektedir. Ulusal Faktoring agisindan
bu senaryonun etkisi, karbon fiyatlamasinin dogrudan mali yikiinden ziyade; TSRS/CSRD benzeri raporlama
cercevelerinin kapsam ve veri beklentilerinin artmasi, misterilerden talep edilen bilgi setlerinin genislemesi ve
uyum sureclerinin kurumsal sistemlere entegrasyonu lzerinden ele alinmistir.

Senaryonun 6ngordugu dizenleyici baski artisi; Sirket'in veri altyapisi, i¢ kontrol stiregleri, raporlama ydnetisimi

ve personel yetkinlikleri Gzerinde ilave adaptasyon ihtiyaci dogurabilir. Bununla birlikte, Sirket'in dlizenleyici

uyum kapasitesinin i¢ kontrol mekanizmalariyla entegre sekilde ¢calismasi, raporlama altyapisini kademeli olarak
gelistirmesi ve kurumsal hazirlik siirecini aktif bicimde yiritmesi nedeniyle, gegis risklerine yonelik direng diizeyinin
yUksek oldugu dederlendirilmistir. Bu senaryo kapsaminda, strdurtlebilir finans mevzuatindaki degisikliklerin
takibi, veri bitlinligu ve denetlenebilirlik gerekliliklerinin gticlendiriimesi ve gerektiginde portfoy bazli iklim risk
gostergelerinin gelistirilmesi, izleme ve glincelleme alanlari olarak belirlenmistir.

12

13



@ ULUSAL FAKTORING TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

STRATEJI

Uygulanan Senaryo Analizi (Senaryo Analizi Uygulama qula§|m|>

Senaryo Kaynak Risk Tir( Temel Varsayim Kurumsal Etki Diren¢ Gostergesi iklim direncliligi senaryo analizi, 2025 yili kurum ici planlama siireci kapsaminda gerceklestirilmis ve asagidaki

yapisal cerceve benimsenmistir:
Orta duzey sicaklik

. Kisa streli hizmet
artisi, ani hava

kesintileri ve Fiziksel varlik bagimliigi Kaynaklar: IPCC RCP 4.5 (fiziksel riskler) ve Uluslararasi Enerji Ajansi 2050 Net Sifir Emisyon

RCP 4.5 IPCC Fiziksel olaylarinda artis, operasyonel aksaklik dU§Uk,_ve_ri sistel.'.nleri Senaryosu (gecis riskleri)
kentsel altyapi otansiveli yedekli; direng yiksek
Uzerindeki baski P Y
Uluslararasi SeS\L(]ItS??rI]ilarm CZuman Dilimleri: >
Enerji Ajansi 9 Y CSY raporlamasinda Uyum kapasitesi glicld,
sikilasmasi, S
(IEA) 2050 P kapsam genisligi, kurumsal hazirlik
IEA surduralebilirlik o Lo
Net Sifir bilgi altyapisina slreci aktif olarak
. raporlama o Lo
Emisyon P adaptasyon ihtiyaci sUrduraliyor
ylUkimlultklerinin
Senaryosu - .
genislemesi
Kisa vadeli: Orta vadeli: Uzun vadeli:
Degerlendirme Bulgulari Belirsizlik Alanlar 0-3 yil 3-10yil 10 yil ve Gzeri
» Fiziksel risklere maruz kalma dizeyi distk iklim kosullarindaki ve diizenleyici cercevedeki
bulunmustur. Sirketin cografi yayilimi kisitl, degiskenlikler dikkate alindiginda, asagidaki konular
faaliyetleri ise ofis ve dijital hizmet altyapisina belirsizlik unsuru olarak izlenmektedir:
dayalidir. Kritik strecler yedekleme yapisi ve ikincil
veri merkezi gibi yapilar ile yrittldiginden, uzun » Turkiye'de karbon piyasasi veya emisyon bazli
sureli aksakliklara karsi gérece direnclidir. finansal dizenlemelerin kapsami, (Anuliz Kapsami: >
» Gegis risklerine iliskin uyum kapasitesi yiksektir. » Avrupa Yesil Mutabakatinin (SKDM) hizmet Genel merkez ofisleri, dijital hizmet altyapisi, dis kaynakli veri merkezleri
Ulusal Faktoring, strdirdlebilir finans gercevesinde sektorlne dolayl etkileri,
gelisen mevzuatlari aktif olarak izlemekte; TSRS,
CSRD ve CSY raporlama yikumluluklerine yonelik » Asirt hava olaylarinin sehir altyapisi, iletisim ve enerji
bilgi sistemlerini kademeli olarak gelistirmektedir. aglan Gzerindeki potansiyel etkisi, arsayimiar:

. . N o . » Karbon fiyatlamasi uygulamalari hizmet sektortini dogrudan etkilemeyecektir.
» Kurumsal kapasite dederlendirmesi; veri batunlaga, » Finansal hizmet saglayicilar igin iklim risklerinin

bilgi giivenligi, calisan farkindalig ve ig strekliligi portfdy yonetimi politikalarina entegrasyon seviyesi. » Asiri hava olaylarinin etkisi sinirli siireli ve lokal operasyonel diizeyde kalacaktir.
planlari basliklar altinda yapilmis ve mevcut hazirhk

seviyesi “uyumlu” olarak sinflandinimistr. Bu analiz, Strduarulebilirlik Komitesi’ne sunulmus ve iklim kosullarindaki degisikliklere gore yilda en az bir kez

guncellenmesi planlanmistir.

Kurumsal Direng¢ Kapasitesine Katki Saglayan Unsurlar R _ . . _ _ .
2025 raporlama dénemi itibariyla sirket tarafindan iklim odakli herhangi bir nicel veya nitel hedef belirlenmemistir.
Ulusal Faktoring’'in mevcut dayaniklilk dizeyini destekleyen kurumsal kapasite unsurlari asadidaki sekilde Ulusal Faktoring A.S., TSRS kapsaminda sundudu agiklamalarin givenilirligini desteklemek ve surdirulebilirlik
Ozetlenebilir: yonetimini kurumsal diizeyde gelistirmek amaciyla, iklimle ilgili metriklerin ve hedeflerin belirlenmesine
surdirilebilirlik komitesi giindemleri ile bir yapilandirma sireci baslatmistir.

» Dijitallesmis operasyonel yapi ve ikincil veri merkezi ve yedekleme sistemleri,

Bu kapsamda;

» Acil durum ve is strekliligi planlarinin yazili, test edilmis ve denetlenebilir olmasi,

i o i ' ] o _ » TSRS 2 sektor standardinin hentiz yayimlanmamis olmasi nedeniyle, degerlendirmelerde TSRS 2'nin 29.

» Duzenleyici uyum streclerinin i¢ kontrol mekanizmalariyla entegre ydritilmesi, maddesi dogrultusunda tanimlanan sektérler-Gsti metrik kategorileri temel alinmstir.

» TSRS ve CSY raporlama yakamliliklerine yonelik kademeli sistem kurulumu ve insan kaynagi gelistirme » SASB’nin “Miisteri Finansmani” standardina karsilik gelen bir TSRS 2 Sektér Bazl Standart bulunmadigindan,
programlari. dederlendirmeler sirketin faaliyet yapisina ve sektér dinamiklerine uygun sekilde gerceklestirilmistir.
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Secilen Metrik Kategorileri

Sirketin karbon yogunlugu disuk, tGretim disi ve ofis
temelli hizmet yapisi dogrultusunda asagidaki iki
metrik kategorisi dncelikli olarak ele ahinmistir:

(\/ B Sera Gazi Emisyonlari (tCO.,e)

» Ulusal Faktoring’in dogrudan sera gazi emisyonu
oldukca sinirhdir.

» Hizmet binasinda kullanilan enerji ve personel
kaynakl ulagsim faaliyetlerinden kaynaklanan
dolayli emisyonlarin izlenmesine yonelik ilk adimlar
atilmistir.

» Emisyon verilerinin periyodik izlenmesi ve geriye
donuk karsilastirma yapilabilmesi icin temel alinacak
yil belirlenmistir.

(/B Enerji Tiketimi (kWh)

» Ana tuketim kalemi, genel merkez ve bagli
ofislerdeki elektrik kullanimidir.

» Eneriji verimliligi artirici dnlemler (aydinlatma
sistemlerinin yenilenmesi, cihaz optimizasyonlari
vb.) hayata gegirilmis ve kurumsal hedefler
tanimlanmistir.

» Ofis ici enerji tuketiminin azaltiimasina yonelik
izleme sistemi kurulmustur.

Guncelleme ve Uyum Plani

Sirket, belirlenen iklim metriklerine iliskin bilgileri her
raporlama déneminde glincellemeyi ve ilerlemeyi
izlemeyi hedeflemektedir.

ilgili sektér standardi yayimlandiginda, mevcut
g0stergelerin uygunlugu yeniden gdzden gegirilecek
ve gerekli olmasi halinde yeni metrik ve hedefler
tanimlanacaktir.
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RiISK YONETIMI

iklim risklerinin tanimlanmasina yénelik calismalarda;
TSRS 2 Uygulama Rehberi temel alinmis ve
uluslararasi standartlardan (TCFD, CDP, SASB, WRI
Aqueduct gibi) faydalaniimistir. Bu kapsamda, Ulusal
Faktoring'in:

» Hizmet modeli,

» Cografi faaliyet alani,

» Musteri portfoyU ve tedarik zinciri iliskileri,
» Dijital altyapiya dayal operasyon yapisi

dikkate alinarak genis bir iklim risk etkeni evreni
tanimlanmistir. Tespit edilen risk etkenleri iki ana baslik
altinda gruplandiriimistir:

Gecis Riskleri: Karbon fiyatlamasi, regtlasyonlara
uyum, surdurdlebilirlik raporlama ytdkamltlikleri, CSY
beklentileri,

Fiziksel riskler: Asiri hava olaylari, altyapi kinlganhdj,
iklimsel veri kesintileri vb.

Her bir risk, etki alanina gore sirket 6zelinde
dederlendirilmis; etkilenen surecler, maruz kalan
varliklar ve deder zinciri Gzerinden analiz edilmistir.

Risklerin Onceliklendirilmesi
ve Izleme Yontemi

Tanimlanan her risk etkeni, asagidaki kriterler
temelinde ayri ayri puanlanmistir:

Etki diizeyi: Finansal veya operasyonel sonuclara
yansima potansiyeli,

Olasilik: Riskin gerceklesme ihtimali,

Zaman perspektifi: Kisa (0-3 yil), orta (3-10 yil), uzun
(10+ yil) vade maruziyeti.

Bu matris Gzerinden yapilan dederlendirme sonucunda,

2025 yili itibariyla 6ncelik esigini asan herhangi bir
iklim riski belirlenmemistir.
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Bununla birlikte, Ulusal Faktoring asagdidaki énlemleri
kurumsal yapiya entegre etmistir:

» Risk etkeni matrisinin yilda en az bir kez
glncellenmesi,

» Regulasyon izleme sisteminin (6r. SKDM, TSRS,
CSRD) aktif isletilmesi,

» ¢ kontrol birimleriyle koordineli sekilde aksiyon
planlarinin periyodik izlenmesi.

Yonetim Yapisina ve
Karar Sireclerine Entegrasyon

iklimle ilgili risklerin takibi ve yénetimi, Yonetim
Kurulu’nun gozetiminde ylrattlmektedir. Kurum
icindeki operasyon, analiz ve raporlama sorumlulugu
Surdurulebilirlik Komitesi liderliginde ilgili departmanlar
tarafindan Ustlenilmistir.

Bu yapi sayesinde:

» Tanimli riskler, kurumsal risk yonetimi sistemine
entegre edilmekte,

» Stratejik planlama, Grian gelistirme ve dijitallesme
adimlarinda CSY uyumu dikkate alinmakta,

» Kurum igi seffaflik ve dokiimantasyon
saglanmaktadir.

Ulusal Faktoring, diistk karbon etkili bir is modeline
sahip olmasina ragmen, finans sektérindn iklim
risklerine dolayli maruziyeti konusundaki farkindaligini
guincel tutmakta; iklim odakli gelismeleri izleyerek
kurumsal dayanikhhgini stirdirmeyi hedeflemektedir.

METRIKLER VE HEDEFLER

Kapsam 1 - 2 Sera Gazi Emisyonlari Tablosu
Sera Gazi Emisyonlarinin Olciim Yaklasimi

Grup, TSRS 2 cercevesinde sera gazi emisyonlarini 6lcmek amaciyla uluslararasi kabul gérmus Sera Gazi Protokoll
(GHG Protocol) Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standardi ile tam uyumlu bilimsel ve yasal dayanagi olan bir
metodoloji benimsemistir. Bu dogrultuda, hesaplamalarda finansal kontrol yaklasimi esas alinmis; Sirket'in finansal
olarak kontrol ettigi tim faaliyet alanlar analiz kapsamina dahil edilmistir.

2025 yilinda faaliyete gegen yeni subeler, enerji tiketim miktarini artirmistir. Bu dogrultuda, Ulusal Faktoring
ve bagl ortakhigina ait toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari, 2024 raporlama dénemine kiyasla %32,3
oraninda artmistir. llgili detayli analizler Emisyon Verileri Detaylh Analiz Tablosu (2024 - 2025)'nda paylasiimistir.

Ana Sirket ve Konsolide Edilen Bagh Ortakliklar

Metrik Deger (t) CO,-e

2024 2025
Kapsam 1 1.212,75 1.595,66
Kapsam 2 159,00 219,66
Toplam 1.371,75 1.815,32

TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standardi ve Sera Gazi Protokolii Kapsam 2 Rehberi ile uyumlu olarak; 2024 ve
2025 yillart emisyon envanterinde Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli yaklasimla hesaplanmistir.

Metrik 2024 (t CO,-e) 2025 (t CO,-e) Mutlak Degisim Degisim (%)
Kapsam 1 1.212,75 1.595,66 +382,9 %+31,6
Kapsam 2 159,00 219,66 +60,7 %+38,2
Toplam 1.371,75 1.815,32 +443,6 %+32,3

Olciim Yontemi, Girdiler
ve Varsayimlar:

Faaliyet verileri; elektrik tiketimi, ulasim hareketliligi ve operasyonel kullanim verilerine dayali olarak resmi
sayaglar ve fatura kayitlarindan alinmistir. Kullanilan emisyon faktérleri asagidaki kaynaklara dayanmaktadir:

» |[PCC 2006 Kilavuzlari (Vol.2 = Bélim 1, 2, 3; Tablo 1.2, 2.3, 3.2.1, 3.2.2, 3.3.1)
» T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi — Elektrik Uretimi Emisyon Faktorleri
» BOTAS - Dogalgaz Yodunlugu ve Alt Isil Degeri

» |[PCC AR6 - WG1 Bolim 7

» |[PCC - WG3 Bolim 3

Hesaplamalar, CO,, CH, ve N,O bazinda yapilmis ve kuresel ismma potansiyelleri (GWP) dikkate alinarak tCO.e
cinsinden sonuclandiriimistir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

- Ucretlendirme iliskisi
Kaynak Secimi j
Gerekgesi: Ucretlendirme Sistemine Entegrasyon:

Ulusal Faktoring'de 2025 yili itibariyla iklimle ilgili géstergeler yoneticilerin bireysel performans sistemine veya
kurumsal UGcretlendirme politikasina entegre edilmemistir. Strdardlebilirlik ya da iklim performansina dayali bir
prim, tesvik ya da puanlama sistemi bulunmamaktadir.

Emisyon faktorlerinin segimi, TSRS 2 B29 geredince sirket faaliyetlerini en dodru yansitan, uluslararasi kabul
g6rmus ve yerel baglamla uyumlu kaynaklardan yapilmistir.

Cari Dénemde Ucrete Yansima:

Raporlama Dénemindeki
Degisiklikler:

iklimle iliskili performans géstergelerinin iicretlere yansima orani %0 olarak beyan edilmektedir.

Karbon Kredisi Kullanimi

G is do le karsilast I bi todolojik degisiklik bul ktadir.
S EOEIE KETEIHmEIEED SIS SSSsighite S AL s s 2025 raporlama dénemi itibariyla, Ulusal Faktoring'in faaliyetleri kapsaminda herhangi bir karbon kredisi alimi,

. . satisl veya kullanimi gerceklestirilmemistir.
Iklimle llgili Kinlgan Faaliyetlerin Orani

Gegcis Risklerine Karsi Kirilgan Faaliyetler:

Yapilan dederlendirmeler sonucunda, Ulusal Faktoring'in faaliyetlerinde gegis risklerine karsi kirilganlik olusturan
herhangi bir stre¢ veya operasyonel alan bulunmamaktadir. Sirketin karbon emisyonu olusturmayan, dijital
temelli is modeli nedeniyle karbon fiyatlamasi ve diizenleyici yikimlalukler gibi risklere dogrudan maruziyeti
bulunmamaktadir. Bu nedenle, gecis risklerine karsi kirllgan faaliyetlerin toplam faaliyetler icindeki orani %0’dir.

Fiziksel Risklere Karsi Kirilgan Faaliyetler:

Benzer sekilde, faaliyetlerin fiziksel iklim olaylarina (sel, sicaklik artisi, su stresi vb.) bagli riskler karsisinda kirilganhk
gostermedigi tespit edilmistir. Fiziksel risklere karsi kirllgan faaliyet orani da %0'dir.

iklimle ilgili Sermaye Dagitim Orani

2025 raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimine yonelik olarak herhangi bir sermaye
harcamasi (CAPEX), finansman kullanimi veya yatinm faaliyeti gerceklestiriimemistir. Bu kapsamda, ilgili donemde
iklimle baglantili sermaye tahsisi yapilmamis olup, iklimle ilgili sermaye dagitim orani %0 olarak degerlendirilmistir.

-,
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ic Karbon Fiyati Uygulamasi

Karar Siireclerinde Kullanim:

2025 raporlama dénemi itibariyla Ulusal Faktoring, herhangi bir i¢ karbon fiyati uygulamamaktadir. Karbon
fiyatlandirmasi, yatinm kararlar veya finansal modelleme sireclerinde dikkate alinan bir unsur dedildir.
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Ton Basina Fiyat:

Sirketin karar streglerinde karbon fiyatlamasi uygulanmadidi icin, herhangi bir ton basina i¢ fiyatlandirma dederi
bulunmamaktadir.
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ULUSAL FAKTORING A.S. ve BAGLI ORTAKLIGININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ulusal Faktoring A.S.Genel Kurulu'na.

Ulusal Faktoring A.S.ve bagli ortakliginin (“Grup™) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Turkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler™ ve Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “Iklimle Ilgili
Ag¢iklamalar™a uygun olarak sunulan bilgiler (“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirly glivence
denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyas!, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya verlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yapugimiz ¢ahsmanin Ozeti™ baghgi alunda agiklanan gekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surdiriilebilirlik Bilgileri'nin, tim dnemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“"KGK”’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayil Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (*TSRS")'na gére hazirlanmadigt
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir
giivence sonucu agtklamamaktay1z.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, 2. Sayfasinda yer alan “Rapor Hakkinda™ bashf alunda agiklandift tzere,
bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecckteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Sirdiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler
icermektedir.

Delortte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited {"DTTL"), onun kuresel uye firma ag ve dgih kuruluglanndan bir veya daha fazlasti ifade eder. DTTL uye firmalanein her bin yasat
arak ayri ve bagimsiz kuruluglardir. DTTL mugterttere hizmet sunmamaktadir Daha fazla big aimak igin www deloitte.c m/about adresini Zyaret ediniz

) 2026. Daha fazla bilgi igin Delottte Tutkiye (Detoite Touche Tohmatsu Limited uye girketi} e iletisime geqimz
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Deloitte.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Ydnetimi asagidakilerden sorumludur:

+  Sirdarilebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

+  Hata veya hile kaynaklt 6nemli yanhshklar igermeyen Surdiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmast ve siirdiiriilmesi:

« ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve uygulanmas: ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasimdan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar. Grup'un siirdiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumiudur.

Bagimsiz  Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Simrli  Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

«  Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli Snemli yanhghklar igerip icermedigi hakkinda
sinirh bir glivence elde etmek igin giivence ¢aligmasint planfamak ve yiirtitmek;

+  Elde ettigimiz kanutlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup vénetimine ulastiimiz sonucu bildirmek.

«  Grup'uni¢ kontroliintin etkinligi hakkinda bir gitvence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
vapistu anlamak ve siirdiirtilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynak!i dnemli yanlhiglik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmigtir.

+  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin énemli yanhshk igerebilecek alanlari befirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile: muvazaah islemler, sahtekdrhik. islemlerin kasith
olarak kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykin beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihtali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlighgr tespit edememe
riski. hata kaynakli 8nemli bir yanlislt@: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhishklarm, tek bagina veya toplu olarak, Strdirilebilirlik
Bilgileri kullanicilarin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlart etkilemesi makul 8l¢iide bekleniyorsa
bu yanhslikiar 8nemli olarak kabul edilir.

Y snetim tarafindan hazirlanan Sirdiirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz icin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmas:

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 ~Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Siurlt Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri™ ve Siirdiritlebilirlik
Bilgileri'nde yer alan sera gaz1 emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri™ ne uygun olarak sinirlt giivence denetimini gergeklestirdik.
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Deloitte.

Bagimsizhk ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik. tarafsiziik, mesleki yeterlik ve 6zen. sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denctgiler Igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlart Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hitkiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil. kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve stirdurtilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yliritilmustir. Grup’un iklim ve surdirilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarnin makuliyetini degerlendirmeye yardimc: olmak ig¢in uzman ekibimizin galigmalarint
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Gitvence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ouzeti

Stirdiiriilebilirlik  Bilgileri'nde Snemli yanbsliklanin ortaya ¢ikma olasiliginin  yiitksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalanmizt planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Stirduriilebilirlik Bilgileri'ne iliskin siirh
glivence denetimini yiiriitiirken:

¢ Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Stirdiirtilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmigtir,

«  Strdtriilebitirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup'un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

«  Stirditriilebilirlik  ile ilgili  bilgilerin  agtklanmasimin  ve  sunumunun  degerlendirilmesi
gergeklestirilmigtir.

«  Sorgulamalar yoluyla, Strduriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak. belirli kontrol faalivetlerinin tasarimu
degerlendiritmemis. bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

+  Grup'un tahmin gelistirme yontemlerinin nygun olup olmadifi ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadi@r degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz. tahminlerin dayandig:i verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

«  Grup'un stirdiiritlebilirlik raporlama stiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlastimistir.

Simirlt givence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak. sinirlt glivence denetimi sonucunda saglanan
glivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden énemli
olglide daha disiiktir.

DRLAFECIVMSHADENETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLIK A.S.
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Sorumlu Denetgi

istanbul, 30 Ocak 2026
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